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O funkcjach motywacji w dydaktyce akademickiej

Wprowadzenie

Wspdlczesny czlowiek staje w obliczu szybkiego rozwoju i transformacji spoteczno-kul-
turowej, co niesie za sobg zmiany w réznych sferach zycia i funkcjonowania. Zmieniajg
sie i rozwijajg kompetencje w aspektach intelektualnym, emocjonalnym oraz spotecznym.
Aby méc aktywnie i efektywnie dzialaé, cztowiek potrzebuje nie tylko bodZcéw zewnetrz-
nych, lecz takze przede wszystkim wewnetrznych, dajacych poczucie pragnienia wyko-
nania zadania, sprawstwa i satysfakcji z realizacji celu. To motywacja jak $wiatlo latarni
wskazuje nam, do ktérego portu mamy zmierzac.

Motywacja pelni wazne funkcje w srodowisku akademickim. Okreslana jako stan goto-
wosci do podjecia dziatan, reguluje proces nauczania — uczenia sie. Dzieki niej dziatalnos¢
jest celowa, ukierunkowana, stanowi gtéwny czynnik gwarantujacy skuteczno$¢ uczniow-
skich dziatari. Motywy bezposrednio wplywaja na efekty uczenia sie. Warto doda¢, ze ro-
zumienie laciriskiego stowa ,motywacja” oznacza tyle, co ,sklaniajacy do ruchu’. Moty-
wacja stanowi site napedows ludzkich zachowan, jest niezwykle waznym i potrzebnym
czynnikiem wzrostu efektywnosci dziatan, pozwalajacym doprowadzié¢ podjete zadania
do ich zakoniczenia. Dodatkowo ulatwia radzenie sobie z trudno$ciami i przeszkodami,
jakie uczniowie spotykajg na swoich edukacyjnych $ciezkach.

Niestety codzienno$¢ szkolna pokazuje, ze niektérzy nauczyciele wykorzystuja jedynie
sposoby oddzialywania zewnetrznego, a ocena wcigz pozostaje najczestszym Srodkiem
motywowania ucznioéw i studentéw do nauki. Brakuje jednak spdjnego procesu motywa-
cyjnego spelniajgcego jednoczesnie oczekiwania uczacych sie i nauczajacych. Dla owocnej
wspolipracy uczestnikéw procesu ksztalcenia wazne jest wspieranie aktywnosci nie tylko
studentéw, lecz takze nauczycieli akademickich.
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Rozumienie motywacji w literaturze

Psycholodzy postrzegajg motywacje jako proces, ktéry jednostka przechodzi w trakcie roz-
woju pod wplywem potrzeb oraz doswiadczen. Jest ona ,,ogblnym okresleniem wszystkich
proceséw zaangazowanych w inicjowanie, ukierunkowywanie i utrzymywanie fizycznych
i psychicznych aktywnosci (...). Przybiera rézne formy, ale wszystkie one obejmujg procesy
umystowe, ktére nas pobudzaja, pozwalajg na dokonanie wyboru i ukierunkowujg nasze
zachowanie” (Zimbardo, Johnson, McCann, 2010, s. 60). Motyw natomiast, uzywany cze-
sto w jezyku potocznym, to ,uswiadomienie celu i programu, umozliwiajgce danej osobie
podjecie okreslonej czynnosci” (Nijakowski, 2009, s. 54).

Motywacja jest wewnetrznym procesem psychicznej regulacji, od ktdrego zalezy kieru-
nek ludzkich czynnosci oraz iloéé energii, jaka na jego realizacje cztowiek moze poswiecic.
Dzieki niej okreslamy kierunek, do ktérego zmierza jednostka, wysitek ukazujacy jak sie
stara oraz wytrwalo§¢. Te trzy sktadniki maja wplyw na skutecznos¢ ksztalcenia uczniéw.

W literaturze istnieje wiele pogladéw na temat motywacji. Oczywiécie ,nie ma jednej
teorii wyjasniajacej wszystkie rodzaje motywacji, poniewaz kazda motywacja charakte-
ryzuje sie specyficzng mieszanka wplywéw biologicznych, umystowych, behawioralnych
i spoteczno-kulturowych” (Zimbardo, Johnson, McCann, 2010 s. 73).

Aktywno$¢ jednostki moze by¢ ukierunkowana na realizacje zadan lub zaspokojenie po-
trzeb, z czym wiaza sie odmienne rodzaje proceséw motywacyjnych. Zdaniem Malgorzaty
Cywinskiej

hierarchia potrzeb Abrahama Maslowa, jako teoria motywacji, uswiadamia, ze aby skutecznie mo-

tywowaé uczniow, nalezy zaspokaja¢ nie tylko ich potrzeby wyzszego rzedu, a wiec $cisle zwigzane

z nauka szkolna, ale tez znajdujace sie nizej w hierarchii, poniewaz warunkuje to wystapienie potrze-

by wiedzy i zmagania sie w sposéb twérczy z intelektualnymi trudno$ciami (Cywiriska, 2012, s. 156).

Z punktu widzenia teorii potrzeb Maslowa ,zachowanie jest odpowiedzig na odczuwa-
ne potrzeby” (Brophy, 2002, s. 18). Taki model motywacji ujmuje potrzeby jako wewnetrz-
ne bodZce sklaniajace jednostke do poznawania nowych rzeczy. Humanistyczna teoria
Maslowa zaklada, ze czlowiek w dzialaniu kieruje sie najsilniejszymi potrzebami two-
rzacymi naturalng hierarchie, ktére musza by¢ systematycznie zaspokajane. W tej per-
spektywie jednostka w zgodzie z wlasnymi priorytetami, z szerokim zakresem motywacji
dziala od popedéw biologicznych poprzez motywacje spoteczng az do potrzeby twoérczosci
(Zimbardo, Johnson, McCann, 2010, s. 68). Zgodnie z omawiang teorig warunkiem reali-
zacji potrzeb wyzszego rzedu jest zaspokojenie tych usytuowanych nizej. Grupe potrzeb
uznania, w tym potrzebe sukcesu, prestizu i znaczenia, czy potozong najwyzej w pira-
midzie potrzeb samorealizacje zwigzang z talentami, zdolnosciami, zainteresowaniami
czy potwierdzeniem wlasnej warto$ci mozemy zaspokoi¢ dopiero wtedy, gdy uprzednio
zaspokojone zostang potrzeby przynaleznosci, akceptacji, milosci czy bezpieczenstwa,
a w pierwszej kolejnosci dostatecznie nasycona zostala sfera fizjologiczna. Na samym
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szczycie hierarchii znajduje sie potrzeba samospelnienia. Jej osiggniecie zalezne jest od
podmiotu osiggajacego uprzednio wytyczone przez siebie cele.

Naczelna zasada motywacji oparta jest na prawie efektu méwiacym, ze , sposrdd przy-
padkowych reakeji organizmu utrwala sie ta, ktéra przyniosta zaspokojenie potrzeby”
(Pilch, 2004, s. 422). Na przyktad dlatego student, ktdry osiagnat edukacyjny sukces, chet-
nie bedzie nadal pracowal i sie uczyt. Mozna uznad, iz dzialania cztowieka sg skierowane
na ksztaltowanie wlasnej wartosci poprzez realizowanie okreslonych potrzeb.

Proces motywacji rozpoczyna sie od rozpoznania niezaspokojonej potrzeby, nastepnie
pojawia sie okreslenie celéw potrzebnych do jej realizacji, potem przychodzi czas na ukie-
runkowane dzialanie. Stanowi ono fundamentalng wiasciwos¢ cztowieka, ktérego natu-
ralna ciekawos¢ sklania do eksploracji i odkrywania. Procesem, ktéry determinuje zacho-
wanie jednostki, pobudzajac ja do aktywnosci ku okreslonym celom, jest wtasnie motywa-
cja. Tradycyjne poglady na jej temat zwigzane s3 z wewnetrznymi stanami lub zespotami
funkcjonalnymi organizmu i zakladaja, ze

warunki wewnetrzne sg elementem posredniczacym miedzy fizjologicznymi i §rodowiskowymi zja-
wiskami czy warunkami z jednej strony, a nastepujacym po nich zachowaniem - z drugiej. Istnieje
przekonanie, ze bodZce fizjologiczne i Srodowiskowe generujg okre§lone warunki wewnetrzne, ktére
ze swej strony ,motywujg’ organizm do zachowywania sie w pewien specyficzny sposéb (Galloway,
1988, s. 13).

Z punktu widzenia nauki szkolnej pojecie motywacji dotyczy ,subiektywnych doznan
ucznia, zwlaszcza jego checi angazowania sie w lekcje i czynnosci uczenia sie oraz po-
woddéw takiego zaangazowania” (Brophy, 2002, s. 17). Silng motywacje uwaza sie za jeden
z najwazniejszych czynnikéw sprzyjajacych efektywnemu uczeniu sie.

W literaturze spotyka sie podzial na dwie zasadnicze grupy sit wprawiajgcych jednostke
w proces dzialania — sily tworzace motywacje zewnetrzng i wewnetrzng. Motywacja po-
wodujaca zaangazowanie w aktywno$¢ dla niej samej, bez zewnetrznych nagréd, nazywa-
na jest wewnetrzng (Zimbardo, 1999, s. 465). Jest to sytuacja, w ktorej jednostka wykazuje
zainteresowanie i zaangazowanie podczas realizacji zadan i celéw. Tematyka jest bliska
podmiotowi, tredci przyciagajg uwage, a poziom pobudzenia mézgu jest tak duzy, ze zo-
staje fatwo i trwale zapamietywana (Gotebiowska-Szychowska, Szychowski, 2015, s. 46).
W takim przypadku mamy szanse na wysokie efekty ksztalcenia, poniewaz ludzkie napie-
cie mézgowe zostaje pobudzone i nadaje odpowiedni kierunek naszemu mysleniu, nasta-
wieniu, poszukiwaniu rozwiazan oraz dziataniu (Sawinski, 2016, s. 30).

Motywacja wewnetrzna wynika z potrzeb czlowieka i polega na podejmowaniu przez
niego dzialan, ktére majg duzg wartoéé ze wzgledu na satysfakcje, jaka daje ich wykony-
wanie. Ten rodzaj motywacji odnosi sie gléwnie do doznari emocjonalnych i jest urucha-
miany przyjemnoscig. Od strony wewnetrznej wystepuja takie motywy, jak potrzeby, ma-
rzenia, osobiste zainteresowania, ambitne plany i d3zenia zmierzajace do $cisle okreslo-
nych celéw. Charakterystyczna jest tu silna potrzeba rozwoju swoich pasji. Przy motywacji
wewnetrznej pojawia sie rado$¢ z uczenia sie, opiera sie ono bowiem na ciekawosci i checi
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eksploracji. Niegdys wlasnie eksploracja zastepowala okreslenie motywacji wewnetrznej
(Rheinberg, 2005, s. 429).

Przejawia sie ona aktywnym uczestnictwem w uczeniu sie, w tworczosci, dzieki czemu
jednostce podczas dziatalnosci towarzysza zadowolenie i zainteresowanie, a przy osiaga-
niu zamierzonych celéw pojawia sie poczucie satysfakeji. Wewnetrzne czynniki motywa-
cyjne stanowig dla podmiotu warto$¢ sama w sobie, wykonanie zadania jest za$ nagrods.
Analizujac piramide potrzeb Maslowa, mozna dostrzec, ze motywacja wewnetrzna ma
swéj poczatek na trzecim poziomie. Funkcjonowanie jednostki dazy do zaspokojenia po-
trzeby przynaleznosci do grupy, inwestuje ona w swoj wlasny rozwdj, realizuje sie, samo-
doskonalgc.

Osiagniecia szkolne ucznidéw sg zalezne od wzajemnego ukladu i wspétdziatania réz-
norodnych bodzcéw skltadajacych sie na motywacje zewnetrzna i wewnetrzna. Okazuje
sie, ze niektdre zewnetrzne czynniki motywacyjne, takie jak kary czy nagrody, maja krét-
kotrwaly wplyw na motywacje, w zwigzku z czym szybko ona spada.

Z kolei motywacja zewnetrzna jest uruchamiana wzmocnieniami, dlatego jednostka
podejmuje dziatanie ze wzgledu na konsekwencje, jakie ono przynosi w postaci zdobycia
okreslonej gratyfikacji lub unikniecia okreélonej przykrosci. Motywacja zewnetrzna ma
zrédio w czynnikach zwigzanych z otoczeniem cztowieka i sktada sie z wplywéw wywie-
ranych przez innych. Wéréd nich nalezy uwzgledni¢ osobe nauczyciela, ktérego zadaniem
jest stymulacja zasobéw ucznia.

Dopiero przy zetknieciu sie tych sit — wewnetrznej i zewnetrznej — moze wystapi¢ ak-
tywne i prawidtowe dzialanie zapewniajace pozadany przebieg procesu uczenia sie. Pod-
sumowujac te cze$¢ rozwazan, mozna stwierdzi¢, ze motywacja wewnetrzna skierowana
jest na aktywno$¢, a zewnetrzna na rezultat.

Charakterystyka motywow

Zrédla motywéw moga tkwié w gtéwnych srodowiskach wychowawczych ucznia. Ksztal-
towanie motywacji do uczenia sie, jak ukierunkowanie zdolnoéci, zalezy od wplywu waz-
nych dla jednostki 0séb. Jedng z nich jest nauczyciel, ktéry moze motywowaé poprzez roz-
mowy z uczniami, by poméc im zrozumieé celowo$¢ okreslonych sposobéw postepowania.

Zaangazowanie sie ucznia w ksztalcenie zalezy od motywoéw, ktoére sg silg poruszaja-
ca go do nauki. Aby kierowac¢ sie jakimi$ motywami, cztowiek musi czego$ potrzebowaé,
musi dostrzec istnienie czynnika umozliwiajacego zaspokojenie potrzeby. Wazne jest tak-
ze przeswiadczenie, ze w danych warunkach potrafi on osiggna¢ jej zaspokojenie. Méwigc
o motywie, wskazujemy na indywidualne przyczyny wewnetrzne czyjego$ postepowania.
Motywy uczenia sie mtodej osoby — jako wynik uswiadomionych celéw, jakie pragnie ona
osiggny¢, i potrzeb psychicznych — stanowig dynamiczng site sktaniajaca jednostke do
nauki i ukierunkowujaca jej dzialalno$é na osiaggniecie zamierzonego celu. Okreglenie
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motywu sprowadza sie do pojecia czynnika, ktéry umozliwia §wiadome podjecie dziata-
nia, dzieki jego celowi i programowi. Pragnienia reguluja zachowanie ludzi, pobudzajg do
osiagniecia przedmiotu pragnien, a ich spetnienie wywotuje uczucia dodatnie. Motyw jest
rozumiany jako wszelka podnieta lub uktad podniet poruszajacych podmiot do dziatania,
jako wszystko to, co uaktywnia cztowieka i powoduje, ze w pewnym momencie czyni wy-
sitki, aby osiggna¢ zamierzone cele.

Motywy czlowieka mozna uczynié¢ ogdlng przyczyna wszelkiej dziatalnosci, potrzebg
oraz dazeniem do $wiadomego i celowego dziatania. S to ,pelne, swiadomie formutowa-
ne racje postepowania, w ktérych jest jasno okreslony jego cel oraz program, ktéry ma do
tego celu doprowadzi¢” (Obuchowski, 2000, s. 35). Motywy dziatalnosci ludzkiej sg nie-
jednolite, gdyz pochodza z réznorodnych potrzeb i zainteresowan ksztattujacych sie pod-
czas zycia spotecznego. Najczesciej kilka motywéw jednoczeénie sktada sie na motywacje
jednostki. Polimotywacyjne postepowanie czlowieka jest oparte nalicznych, wynikajacych
z rozmaitych potrzeb i zainteresowan, motywach dziatalnosci. Kazda jednostka ma swo-
istg mape motywéw charakterystyczng dla niej same;j.

Jednym z motywow odgrywajacych istotng role pobudzajacg podmiot do wysitku w na-
uce szkolnej jest pragnienie sukcesu. Potrzeba osiggnie¢, zaliczana do potrzeb wyzszego
rzedu, rézni sie nasileniem u réznych oséb, w wyrazny sposéb pobudza zachowanie i nim
kieruje, wplywa na ocene wilasnej sprawnosci oraz inspiruje do mistrzostwa, perfekeji.
Dazenie do sukcesu nierzadko zwigzane jest z pokonywaniem trudnosci, a wiec z wytrwa-
toscig w dgzeniu do celu, gotowoscig podejmowania wyzwan, co z kolei przynosi jednostce
indywidualng satysfakeje.

W szkole spotyka sie zaréwno uczniéw motywowanych potrzeba sukcesu, jak i tych
motywowanych lekiem, ktdrzy nastawieni sg na unikanie niepowodzenia. Istnieje wiele
jakosciowo odrebnych motywéw dziatania, ktére dzieli sie na okreslone klasy. Jedna z kla-
syfikacji motywdw zwigzana jest z uktadem bodZcéw sytuacji, w jakiej znajduje sie uczen,
takich jak sugestywny wplyw nauczyciela i calej sytuacji szkolnej, obawa przed zlg oceng
i kara, zainteresowanie, ciekawos¢, ambicja, wzgledy praktyczne danego rodzaju wiedzy.
Uczniowie mogg sie lekaé zlych ocen na lekcjach czy $wiadectwie, kary, nagany, ztej opi-
nii. Moga mieé pragnienie coraz to nowych sukceséw, ambicje gérowania nad kolegami co
do ocen i opinii u nauczycieli. O praktycznych motywach uczenia sie méwimy, gdy uczen
zdobywa wiedze lub umiejetnosci ze wzgledu na ich zwigzek z okreslonym dzialaniem.
U uczniéw spotyka sie takze bezinteresowng potrzebe wiedzy dla niej samej, a nie dla
nagrody, gérowania nad innymi czy unikniecia jakiej$ nieprzyjemnosci. Takie odczuwa-
nie zadowolenia z samego uczenia sie daje duze mozliwosci skutecznego przyswajania
wiedzy. Motywem uczenia sie moze by¢ zainteresowanie, na ktérym powinna sie opieraé
dziatalno$é szkolna podmiotu.

Motywy szkolnego uczenia sie mozna podzieli¢ na trzy grupy:

a) motywy osobiste (zainteresowanie, aspiracje, lek, przekora);
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b) zwigzane z sytuacja szkolng (wymagania wynikajace z roli ucznia, atmosfera szkoty,
obowiazki, regulaminy, reguly zycia zbiorowego);

c) grupa motywéw, ktérych inicjatorem jest nauczyciel (autorytet, przyktad, stosunek
do ucznidéw, wiedza, umiejetnosci pedagogiczne).

Jednostke do uczenia sie pobudzajg ré6zne motywy zaleznie od etapu jej rozwoju. W kla-
sach najnizszych zdecydowanie przewazajg motywy zewnetrzne, dzialajace bezposred-
nio na ucznia. Dzieci sie ucza, aby uzyskac¢ nagrode zaréwno materialng, jak i w formie
dobrych ocen szkolnych. Oczekujg uznania, pochwaly, wyréznienia czy obdarowania ich
przedmiotami upragnionymi albo majacymi dla nich pewnga warto$é. Dojrzewajac, dzieci
wyzwalajg sie spod bezposredniego wplywu 0s6b z najblizszego otoczenia, szukajg wzoru
dla swego postepowania wérdd réwiesnikéw wyrdzniajacych sie w nauce lub wérdd ludzi
wyksztatconych. Zdecydowanie autonomiczny charakter przybierajg za§ motywy w naj-
wyzszych klasach szkoly $redniej. Miodziez zdaje sobie sprawe ze znaczenia nauki i jej
roli w osiagnieciu celu, jakim jest przyszly zawdd. W koricowych latach szkoly $redniej
uczniowie, a nastepnie studenci budujg okreglone plany zyciowe, z ktérymi wspdlgrajg
indywidualne cele nauki szkolnej. Swiadome uczenie sie przejawia sie w motywach w sto-
sunku uczniéw do nauki oraz do tego, czego sie ucza.

W literaturze mozna spotkaé ciekawy sposéb prezentacji teorii motywacji spelnienia.
Ujeta zostala ona jako wzér matematyczny:

suma potrzeby realizacji, prawdopodobieristwa osiggniecia sukcesu oraz wartosci zachecajacych do

pomyslnej realizacji zadania, minus suma obawy przed niepowodzeniem, bodZca do unikania porazki

oraz prawdopodobienistwa porazki. W ten sposéb zachowanie ukierunkowane na spetnienie bylo wi-
dziane jako wypadkowa konfliktu pomiedzy tendencjami dgzenia i unikania (Betyna, 2017, s. 4).

Motywacja do nauki z perspektywy studenta

Adolescencja to czas wielu zmian w zyciu. We wezesnej dorostosci, przypadajacej na okres
studiéw, poziom zdolnosci przyswajania i stosowania wiedzy jest na najwyzszym pozio-
mie. Stusznie sie twierdzi, ze ,mlodziez studiujaca wchodzi w okres najwyzszej spraw-
nosci uczenia si¢” (Wroblewska, 2012, s. 14). Na jednostke zostajg nalozone nowe role
spoleczne. Méwi sie nawet o powstaniu ,,nowej fazy miedzy dziecifistwem a dorostoscia,
zorientowanej na przygotowanie sie do rodzicielstwa i zdobywanie stabilno$ci malzen-
skiej oraz finansowej” (Brzeziniska, 2005, s. 473). Ukierunkowanie na przyszlos¢ w plasz-
czyznach zawodowych i rodzinnych stanowi podstawowe kryterium rozwoju adolescen-
téw. Jednym z wazniejszych zadan tego okresu jest uksztaltowanie tozsamos$ci mtodego
cztowieka. Natomiast osiggnieta tozsamos¢ zapewnia

stopniowe wchodzenie w nowy okres zycia poprzez systematyczne uczenie sie rozwigzywania za-
dan, jakich spoteczenstwo oczekuje od dorostego. Mtody cztowiek, opanowujac nowe umiejetnosci,
zwieksza poczucie kompetencji w nowych obszarach funkcjonowania. Wiasnie w tym okresie Zycia
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rozpoczyna si¢ budowanie dorostej struktury zycia opartej na olbrzymiej motywacji do dziatania, wy-
sokim poziomie energii zyciowej, aktywnosci, kreatywnosci, dumie oraz satysfakeji (Brzeziniska, 2005,
S. 424-425).

Z wiekiem zmienia sie réwniez struktura motywacji, a jej podstawowym Zrédlem staje
sie pragnienie samorealizacji.

Warto w tym miejscu zapytaé o to, co decyduje o tym, ze studenci przejawiaja motywa-
cje do uczenia sie, podejmujg aktywnos¢ w tym zakresie i maja przekonanie o praktycznej
przydatnos$ci nauki. W roku akademickim 2017/2018 na grupie 200 studentéw Wydziatu
Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu przeprowadzo-
no badania pilotazowe w tym zakresie. Okazalo sie, ze poziom motywacji do uczenia sie
obnizaja takie czynniki, jak: zbyt duza liczba zaje¢, w r6znych godzinach (55% badanych),
zbyt nudne i malo przydatne tresci (35% badanych) oraz koniecznos¢ taczenia pracy zawo-
dowej z naukg szkolng (45% badanych). Do gléwnych motywatoréw badani zaliczyli na-
tomiast wymagania rynku pracy oraz aspiracje i potrzeby wlasne. Kwestia skutecznosci
dziatan edukacyjnych wydaje sie kluczowa dla studiowania.

Ponadto ,wspélczesnie ksztalcenie, zwlaszcza w szkole wyzszej, przybiera coraz to
nowe postacie. Studenci oprécz potrzeby zdobywania wiedzy podejmujg jednocze$nie
szereg innych wyzwan. Wchodzac w nowe role spoteczne, prébujg pogodzi¢ edukacje
z pracy i rodzing, byciem uczniem z byciem pracownikiem czy rodzicem” (Porzucek-Mis-
kiewicz, 2014, s. 259).

Motywy uczenia sie s3 podstawowym warunkiem realizacji programu nauczania, de-
cydujg o postawie ucznia wobec szkoly. Mowi sie, ze uczenie sie jest mozliwe, gdy istnieja
odpowiednie motywy. Dostrzec mozna, ze studenci zmotywowani wewnetrznie podej-
mujg dziatanie dla niego samego i dla przyjemno$ci wynikajacej z jego wykonania.

W szkole wyzszej trwaja nieustanne poszukiwania sposobéw na skuteczne motywowa-
nie, wzbudzanie ciekawo$ci poznawczej oraz zainteresowan uczacych sie oséb. Dobrze za-
pamietujemy treéci, ktdre przezywamy, doswiadczamy i mozemy sprawdzi¢ w dzialaniu.
Niezmiernie trafna, odnoszaca sie do procesu ksztalcenia na réznych jej szczeblach, jest
mySl, Ze ,nie wystarczy bowiem by¢ ekspertem zafascynowanym witasng dziedzing wiedzy.
Jezeli zabraknie dobrej, bezpiecznej relacji z uczniami, przekaz wiedzy bedzie nieskutecz-
ny — pozostanie wygloszonym przez nauczyciela monologiem, z ktérego moze pozostang
potrzebne na klaséwke informacje, ale nie realne zainteresowania i zrozumienie danego
materiatw” (Golebiowska-Szychowska, Szychowski, 2015, s. 48). W procesie nauczania —
uczenia sie bardzo wazne jest zatem, aby student aktywnie uczestniczyt w zajeciach, stat
sie ich wspdttwoérceg. Jak trafnie zauwaza Kazimierz Denek, na uczelniach weigz dominuja
encyklopedyzm i przetadowanie programéw ksztalcenia. Nie ma miejsca na prace metoda
projektu czy dydaktyke interaktywna. Zdaniem autora ,nalezy stosowaé metody sktania-
jace studentéw do samodzielnego myslenia i tworczego dziatania. Niedopuszczalne jest
przeksztalcanie ¢wiczen w wyktady” (Denek, 2011, s. 123).
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Motywacja studentéw — jako 0séb dorostych — zalezna bedzie od czterech gtéwnych
czynnikéw (Knowles, Holton, Swanson, 2009, s. 182), a mianowicie:
a) sukcesuinieustannego dazenia do niego w uczeniu sie;
b) woli, poczucia wplywu na wlasne uczenie sie;
¢) wartodci, przekonania, ze treéci nauczania oceniane s3 jako warto$ciowe;
d) przyjemnoéci — doro$li w sytuacji uczenia sie poszukuja réwniez przyjemnosci.
Kluczowe okazuje sie zrozumienie pewnej zaleznosci. Studenci beda w duzym stopniu
zmotywowani, jezeli bedg przekonani, ze potrafig nauczy¢ sie nowych tresci, a te z kolei
okazg sie przydatne przy rozwigzywaniu probleméw, ktére mogg spotkaé w przysztosci.
Waznym Zrédtem motywéw warunkujacych efektywnosé dziatan jednostki sg uksztat-
towane zainteresowania wyznaczajace kierunek jej aktywnosci. W strukturze motywacji
miodziezy akademickiej znaczny udzial maja motywy praktyczne zwigzane ze studiowa-
niem oraz z perspektywg wlasnej przyszlosci. W zwiazku ze zblizajacym sie ukoniczeniem
szkoly wyzszej nauka szkolna nabiera znaczenia dla studentéw, stanowigc podstawe do
realizacji planéw zawodowych.

Mozliwosci i bariery motywowania w szkole wyzszej

Motywacja odgrywa bardzo wazna role w procesie ksztalcenia. Znaczenie motywacji we-
wnetrznej w r6znych dziedzinach funkcjonowania cztowieka oraz dynamika tego zjawiska
zostaly udokumentowane w wielu teoriach i badaniach. Dla przyktadu Adele E. Gottfried,
ktéra w potowie lat 80. zaczela sie postugiwaé pojeciem szkolnej motywacji wewnetrznej,
poprzez wieloletnie badania pokazala, ze na poczatku swojego kontaktu ze szkots dziecko
ma uksztaltowang strukture motywacyjng, ktdra okresla, w jakim stopniu zadania szkolne
stwarzajg okazje do wysitku, dziatania i wytrwatosci. Autorke interesowaly w tym aspek-
cie rodzinne uwarunkowania szkolnej motywacji wewnetrznej (Koztowski, 2006, s. 29).
To jak zmienia sie szkolna motywacja z uplywajacym czasem, pokazali za§ w swoich
badaniach Nancy Otis, Frederick M.E. Grouzet oraz Luc G. Pelletier, wysuwajgc smutny
wniosek, iz poziom motywacji do nauki zmniejsza sie w trakcie zmiany szkoly (przecho-
dzenia z nizszego stopnia edukacji na wyzszy). Okazuje sie, ze w miare przechodzenia
na wyzsze poziomy ksztalcenia uczniowie sg coraz mniej zainteresowani naukg, a swoja
uwage bardziej skupiajg wokét grup réwiesniczych i na wlasnych zainteresowaniach (Ko-
ztowski, 2006). Gdy motywacja do nauki ostabia sie na skutek réznych czynnikéw (m.in.
braku wiary we wlasne mozliwoéci, obawy przed porazks czy niewlasciwych relacji z oto-
czeniem), wéwczas moze sie pojawi¢ syndrom wyuczonej bezradnosci, tzw. bezradnoéé
intelektualna (Seligman, 1975). Tymczasem studia nad motywacjg pokazuja, ze cztowiek
uruchamia sie do dzialania, gdy jest ono bliskie jego celom i oddala od niepowodzen, ze
ma motywacje do uczenia sie, kiedy ma mozliwo$é samodzielnego dziatania, sprawstwa,
podejmowania decyzji i wykorzystania w petni swoich zdolnosci (Kryk, 2007).
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Z kolei badania przeprowadzone przez Johnmarshalla Reeve'a, Glena Nixa i Diane
Hamm pozwolily na stwierdzenie, ze ,samodeterminacja jest zdolnoscig do okre$lania
wlasnego zachowania jako wynikajgcego bardziej z przyczyn wewnetrznych i wolicjonal-
nych, niz z przyczyn zewnetrznych (np. wzmocnien) lub umiejscowionych wewnetrznie,
lecz niepoddanych kontroli woli (popedy, presje psychiczne)” (Koztowski, 2006, s. 26). Tak
wiec chetniej podejmujemy aktywno$é, ktéra wynika z naszych whasnych wewnetrznych
potrzeb i sprzyja autonomii w dzialaniu. Mie¢ motywacje wewnetrzng to czué, ze ma sie
potrzebe autoedukacji i by¢ konsekwentnym w dziataniu.

Zestaw wykorzystywanych w szkole czynnikéw motywacyjnych tworzy system oddzia-
tujacy na ucznia. Aby jednak wprowadzi¢ system motywacyjny, by zaspokoié potrzeby
uczniéw, najpierw trzeba je poznaé. W szkole wyzszej rozwigzanie wielu zadan uzalez-
nione jest od indywidualnego wysitku, inicjatywy. Studenci cenig sobie wolno$¢ i nieza-
leznos¢.

Wedtug Franciszka BereZnickiego, skuteczny przebieg procesu ksztalcenia zalezy od
pobudzania motywacji i motywowania aktywnosci uczniéw. Stwierdzono, iz powodzenie
w nauce i mobilizacja uczniéw do nauki majg swoje zrédlo w uprzednim wytworzeniu
pozytywnej motywacji na samym poczatku procesu ksztalcenia. Okazuje sie, ze wysoka
motywacja czesto sie przektada na wysokie wyniki w nauce i odwrotnie - jej brak wigze sie
ze szkolnymi niepowodzeniami. Wazne jest takze uswiadomienie uczniom celéw i zadan
ksztalcenia, elastycznosé i otwarto$¢ w stosowaniu atrakcyjnych metod nauczania, $rod-
kéw dydaktycznych i form organizacyjnych (Bereznicki, 2014, s. 213).

Istotnym aspektem jest uksztaltowanie i utrzymanie u studentéw motywacji do ucze-
nia sie dla osiggniecia poznawczych korzysci. Wzrasta zainteresowanie jakoscig ksztalce-
nia i doskonaleniem umiejetnosci praktycznych oraz dostosowaniem wiedzy do nowocze-
snych wymagan spotecznych. Proces ksztalcenia w szkole wyzszej powinien byé¢ odkryw-
czy, twérczy. Obecnie preferuje sie odejscie od encyklopedycznego modelu zdobywania
wiedzy na rzecz tworczej i kreatywnej dziatalnosci uczacych sie. W zwigzku z tym, jed-
nym ze strategicznych celéw uczelni wyzszych jest ksztalcenie studentéw w perspektywie
wymagan dzisiejszego rynku pracy. Do najbardziej poszukiwanych przez pracodawcéw
kompetencji nalezg umiejetno$é rozwigzywania problemdéw — u 91% pracodawcéw oraz
umiejetno$¢ pracy w zespole — 86% (Wawrzyniak, 2014, s. 267).

Motywowanie powinno sie staé pierwszym i najwazniejszym celem procesu ksztalcenia.
Potwierdzajg to nastepujace stowa: ,nasz mézg stuzy nam tylko wtedy, gdy jest odpowied-
nio pobudzony i czujny (...), motywacja to szerokie wrota naszego umystu” (Gotebiowska-
-Szychowska, Szychowski, 2015, s. 46). System motywacyjny powinien by¢ adekwatny do
potrzeb odbiorcéw, systematyczny.

Nalezy sie zastanowic, jakie dzialania podejmowaé w celu ksztaltowania motywacji we-
wnetrznej uczestnikow procesu nauczania — uczenia sie. Niewgtpliwie warto stawia¢ ich
w sytuacji problemowej, zapraszajgcej do zainteresowania, rozbudzajacej ciekawos¢, gwa-
rantujgcej zaangazowanie i usamodzielnienie sie.
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Zeby nauka przynosita wymierne efekty, trzeba jasno okresli¢ cel, poniewaz studenci
miewajg problem z konkretnym wskazaniem powodu, dla ktérego sie ucza okre§lonych
tresci. Duza wage przypisujg subiektywnej wartosci zadania, przydatnosci przedmiotu
dla przysztej pracy zawodowej. Zadaniem nauczycieli jest dobér zadan autentycznych,
w ktérych studenci dostrzegaé beda narzedzie przyszlej pracy.

Gdy sytuacja, w ktérej znajduje sie cztowiek, mobilizuje go do dzialania, wéwczas méwi
sie, ze jest korzystna. Jezeli za$ przekracza ona mozliwosci jednostki, okresla sie jg jako
trudng. Szkota jest miejscem, gdzie nie brakuje przyktadéw oddzialywania czynnikéw de-
motywujacych jednostke do dziatania i samorealizacji. Sg to zaréwno czynniki zewnetrz-
ne, jak i wewnetrzne. Kiedy dochodzi do zaktcenia wewnetrznej réwnowagi, a realizacja
zadania jest niemozliwa, wtedy mamy do czynienia z sytuacja trudna. Tworzg jg prze-
cigzenia, deprywacje, utrudnienia, zagrozenia i konflikty. Ludzie wyznaczajg sobie cele
i pragng dazy¢ do ich realizacji. Mozna tu dostrzec silny zwigzek z potrzebga osiagnie(,
a ,motywacja osiggniec zaspokajana jest zwykle przez $wiadomosé osobistej skutecznosci
w istotnej dla jednostki sferze dzialania. Motywy te t3cza specyficzne cele, sposoby ich
osiggania, planowanie wysitku i poczucie wlasnej wartosci” (Zimbardo, 1999, s. 460).

Na drodze do aktywizacji studentéw w sferze poznawczej spolecznej, emocjonalnej,
praktycznej bedg pojawialy sie nowe pomysty, motywacje, sukcesy, ale i porazki. Warto
wspiera¢ podmiotowos¢ uczniéw w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Duze nadzie-
je w tym aspekcie poklada sie w osobie nauczyciela.

(Nie)obecnosé nauczyciela

Wypracowanie form i zasad motywowania uczniéw oraz znajomos¢ czynnikéw wplywaja-
cych na motywacje uczniéw do podejmowania czynnosci edukacyjnych powinno by¢ pod-
stawg warsztatu 0sdb uczacych (sie). Motywacja rozwija sie dzieki spotecznym wplywom.
Szkota wyzsza jest jednym z terendéw zbierania do§wiadczert w tym zakresie.

Prawdziwa sztuka jest stwarzanie studentom takich warunkéw, w ktérych bedg mogli
przekraczal wlasne granice. Zadaniem nauczyciela jest wypracowanie wlasnych sposo-
béw motywowania i obserwowanie, ktére z nich s3 najskuteczniejsze. To on buduje at-
mosfere w zespole, stwarza podloze do wspdtpracy.

Motywowanie oznacza dopomaganie uczniom w wyborze miedzy ré6znymi mozliwo-
$ciami, przez co ulatwia sie im podejmowanie decyzji jak postepowaé. Motywowanie
ucznia do uczenia sie polega na stworzeniu w obrebie strategii nauczania takich warun-
kéw wzmocnienia, by koncentracja uwagi i czynne uczestniczenie dawaly efekty nagra-
dzajace, co z kolei wymaga stosowania regut wzmocnienia. Postawa ucznia wobec nauki
zalezy od tego, czy odpowiednie zachowania zostajg podtrzymane i utrwalone, stajac sie
jednoczesnie charakterystyczng cechg ucznia. Jednak nieodpowiednia reakeja ucznia na
zadanie nie zawsze jest jednoznaczna z brakiem motywacji, a $wiadczy¢ moze o tym, iz
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wzmocnienie nie wystgpito (Galloway, 1988, s. 14-20). Motywowanie uczniéw ma zatem
zasadnicze znaczenie dla skuteczno$ci procesu edukacyjnego.

Solidng podstawa motywowania do nauki jest indywidualizowanie zadar. Do listy na-
uczycielskich powinnosci warto dopisac: rozbudzanie dociekliwo$ci poznawczej, prefero-
wanie dzialan o charakterze twérczym, aktywnych form uczenia sie oraz poszukujacego
toku nauczania. Cenne bedzie wykorzystanie indywidualnego potencjatu ucznia chocby
poprzez odwolywanie sie do jego zainteresowan. Zaleca sie docenianie mocnych stron
ucznia, pielegnowanie pozytywnej samooceny, wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci.

MySélac o studencie zmotywowanym do dzialania i uczenia sie, widzimy jednostke
otwartg, kreatywng, zaciekawiong i rozbudzong intelektualnie. Codzienno$¢ rysuje nieco
inny obraz. Z badan analizujacych relacje studentéw i nauczycieli Akademii Medycznej
w Gdansku plynie smutna prawda, ze az 60% respondentéw przyznaje, iz w trakcie stu-
diowania preferowane jest podejscie odtworcze w procesach nabywania wiedzy, niestety
kosztem samodzielnosci. Wyniki badan upowazniajg autorke do nastepujacego wniosku:
»im wieksza wiedza wykladowcy — tym pozwala on studentom na wieksza samodzielnosé,
im mniejsza wiedza prowadzacego — tym bardziej ogranicza sie on do tresci podrecznika”
(Kuciejczyk, 2009, s. 493). Sadzi¢ nalezy, ze na autentycznos¢ i wolnos¢ w stymulowaniu
mlodziezy trzeba mie¢ solidne przygotowanie merytoryczne, ale tez odwage. Cenne réw-
niez bedzie zaangazowanie studentéw w proces tworzenia zasad obowigzujacych na zaje-
ciach czy wlgczenie ich w role asystentéw.

Relacja studenta z nauczycielem stanowi dla mlodego cztowieka mape. By zbudowaé
zaangazowanie u wychowankéw, nauczyciel sam powinien je w sobie wyzwolié. Z per-
spektywy kazdego z uczestnikéw procesu ksztalcenia owo spotkanie stanowi szanse na
rozbudzenie pragnienia doskonalenia sie.

Whioski z badan obejmujacych zagadnienia motywowania uczniéw w toku procesu
dydaktycznego pokazuja, iz cho¢ nauczyciele nie wypracowali sposobéw motywowania
do nauki, starajg sie zaciekawiac i aktywizowaé uczniéw. Niektdrzy z nich przyznaja, ze
nie maja czasu, technik i warunkéw, by motywowacé, wiec czesciej stosujg wzmocnienia
zewnetrzne w formie ocen, nagrdd oraz kar (Hlobit, 2017, s. 207-208). Jak wida¢ przy bo-
gactwie literatury z psychologii motywacji, wcigz jeszcze w praktyce edukacyjnej istniejg
obszary zaniedbane. Tylko regularne ¢wiczenia — studentéw i pedagogéw — umozliwia
osiagniecie obustronnego sukcesu.

Warunki bezposredniego kontaktu nauczyciela akademickiego ze studentami niosg ze
soba wiele zalet w sytuacjach wymagajacych wysitku intelektualnego. Dzieki odczuwane-
mu wsparciu uczen moze intensywnie sie zaangazowacé w proces samodzielnego uczenia
sie. Rola pedagoga polega¢ bedzie na wzbudzaniu motywacji, zapewnieniu wsparcia, wy-
wolywaniu checi dgzenia do celu, utrzymywaniu jej na okreslonym poziomie, by wspdlne
zmierzanie do celu zakoriczone zostato wymarzonym sukcesem.

Cho¢ trudno o jedng uniwersalng droge motywowania, zawsze réwnolegle istnieja spo-
soby skutecznego demotywowania. Nauczyciel akademicki zniecheci swoich uczniéw, gdy
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nie bedzie dostrzegal indywidualnych wysitkéw, bedzie wyznaczal nierealne do osiggnie-
cia cele, nie bedzie okazywal zainteresowania swoim podopiecznym. Dalej, niekorzyst-
ne bedzie ograniczanie ich dociekliwo$ci poznawczej i samodzielnosci myslenia. Trzeba
przyznaé, ze przy bogactwie teorii motywacji trudno przyjaé system motywowania spraw-
dzajacy sie w kazdych warunkach. Zawsze jednak warto, gdyz odpowiednio zmotywowa-
ne osoby emanujg entuzjazmem, energia oraz osiagaja lepsze rezultaty.

Refleksje kofcowe

Pilnym zadaniem stawianym wszystkim nauczycielom, w tym réwniez akademickim, jest
wspieranie aktywno$ci i motywacji swoich uczniéw. W celu zwiekszenia skutecznosci na-
uczania powinni oni stworzy¢ baze sposobéw mobilizowania uczniéw do uczenia sie. Nie
nalezy zapominaé, iz pozytywna motywacja powstaje wtedy, gdy nauka szkolna ma dla
jednostki znaczenie i odpowiada wyznawanym przez nig warto$ciom, dlatego juz w mo-
mencie planowania procesu ksztalcenia nalezy uwzglednié¢ szereg zabiegéw motywacyj-
nych, pamietajac o wigzaniu tre$ci nauczania z zainteresowaniami uczniéw i studentdw.

Warunkiem uczenia sie jest samo zainteresowanie naukg, warto zatem stwarzaé¢ mo-
menty, w ktérych zadania zyskajg dla podmiotu warto$¢ osobisty, w zwigzku z czym
zostang wewnetrznie przyjete. Jezeli brakuje silnej motywacji, uczniowie napotykaja
trudnosci w zdobywaniu gruntownej wiedzy oraz traca mozliwos¢ dalszych osiggniec.
Pomocni w motywowaniu uczniéw s3 réwniez rodzice i osoby z najblizszego otoczenia,
maj3 bowiem mozliwosci wytworzenia odpowiedniej atmosfery, a takze mobilizowania
do podejmowania nowych wyzwan i dlugotrwatego wysitku.

Wiedza o motywacji jest istotna dla lepszego zrozumienia uczniéw. Dzieki niej nauczy-
ciele zyskujg mozliwoéé wspdlnego tworzenia warunkéw efektywnego ksztalcenia, w tym
uksztaltowania u swoich uczniéw trwalych motywéw uczenia sie, co z kolei stanowi gwa-
rancje stabilnej bazy wyjsciowej do samoksztalcenia.

Na zakoniczenie przeprowadzonych rozwazan pragniemy zaznaczy¢, iz zaprezentowa-
ny w niniejszym artykule opis zagadnien zwigzanych z motywacjg stanowi jedynie zarys
wybranych elementéw i nie wyczerpuje bogactwa omawianej tematyki.
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Streszczenie
Autorki tekstu zastanawiaja sie nad miejscem motywacji w procesie ksztalcenia. Omawiaja jej rodzaje,
wiasciwosci i podejmuja prébe odpowiedzi na pytanie, jaka role zajmuje motywacja w edukacji wspéleze-

snych studentéw. W artykule poruszono takze role nauczyciela akademickiego w kontekscie skutecznego
motywowania studentéw.

Slowa kluczowe: motywacja, motywacja do nauki, motywowanie studentéw, ksztalcenie

SIGNIFICATION OF MOTIVATION IN UNIVERSITY DIDACTICS
Summary

The authors of the article analyze the role of motivation in the process of education. They talk of the types
of education, properties and they try to find the answer for the question, what is the role of motivation

in the education of today’s students. In the article we can also find the roles of university teachers in the
context of effective motivating of students.

Keywords: motivation, motivation to learn, motivating students, education
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