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Pola dyskusji wokét warto$ci mniejszych osrodkéw akademickich
(na przyktadzie cieszynskiego osrodka Uniwersytetu Slaskiego)

Wprowadzenie

Szkolnictwo wyzsze jest jedng z najwazniejszych dziedzin zycia spotecznego, czynnikiem
spotecznego i indywidualnego rozwoju, Srodowiskiem w znacznym stopniu wyznaczaja-
cym przysztoéé spoleczeristwa w skali jednostkowej i zbiorowej. Wspélczesne dylematy
zwigzane z polityka w zakresie szkolnictwa wyzszego dotycza réwniez Polski. Wobec pro-
jektu tworzenia ,uczelni flagowych” o wiekszym potencjale kadrowym, wiekszej liczbie
studentéw, wiekszych szansach w miedzynarodowej konkurencji i rankingach musi poja-
wic sie pytanie, jaka ma by¢ przyszto$¢ mniejszych uczelni, ich rola i miejsce w zyciu spo-
tecznym. Dotyczy to szczegdlnie uczelni ,,prowincjonalnych”, peryferyjnych ze wzgledu na
potozenie wobec najwiekszych osrodkéw akademickich, a takze skupiajgcych stosunkowo
malg liczbe studentéw. W tym kontekscie rysuje sie kilka zasadniczych pdl problemowych.
Mozna je sprowadzi¢ do pytan: czy szkoly wyzsze w malych oérodkach s3 potrzebne? Jakie,
komu i do czego? Jakie s walory malych o$rodkéw akademickich i na jakie napotykajg
one trudnosci? Kto powinien czu sie za nie odpowiedzialny?

OdpowiedZ na pierwsze pytanie wymaga zastanowienia sie najpierw nad tym, komu
w ogoble potrzebne s3 szkoly wyzsze, poniewaz sama skala wielko$ci i miejsce, choé r6zni-
cuja niektére funkeje, nie zmieniajg istoty tej instytucji.

Szkoty wyzsze — przedmiot dyskusji na poczatku XXI wieku

Szkoly wyzsze, podobnie jak pozostate elementy systemu o$wiaty, przyjmujg i deklarujg
okreslona misje, ale dotyczy ich takze podobny problem z okresleniem tejze misji. Prak-
tyka zycia spolecznego pokazuje, ze obecnie na zadnym z etapdw polskiej edukacji misja
instytucji edukacyjnych nie jest przyjmowana w wyniku rzetelnej debaty spotecznej. Stuzy
jedynie jako konieczny ,,0zdobnik” dokumentéw programowych, ktéry nie zobowigzuje
do niczego konkretnego i nie jest traktowany w sposéb merytorycznie wigzacy.
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Niezaleznie od tej sytuacji, na calym $wiecie toczg sie dyskusje o funkcjach szkét wyz-
szych, a w istocie — o ich misji. Dyskusje dotyczg gtéwnie uniwersytetu, jako ze posiada on
najwyrazniejszy etos, najdiuzsza historie, a zwigzane z nim §rodowiska maja dzié najsil-
niejsze poczucie kryzysu.

W 1988 roku rektorzy uniwersytetéw europejskich uczestniczacy w obchodach jubile-
uszu 900-lecia najstarszego w Europie Uniwersytetu — Uniwersytetu w Bolonii sformuto-
wali mocny ideowy przekaz, zwracajac uwage na podstawowe zagrozenia oraz koniecz-
no$¢ obrony konstytuujacych uniwersytet zasad. W ten sposéb powstala Wielka Karta
Uniwersytetéw Europejskich. W jej tekscie zapisano m.in.:

Uniwersytet jest instytucja autonomiczng, wokot kedrej koncentruje sie zycie spoleczne, niezaleznie
od tego, w jaki sposéb — ze wzgledu na potozenie geograficzne i tradycje historyczng — spoteczen-
Stwo jest zorganizowane; uniwersytet — realizujgc badania naukowe i ksztalcenie — tworzy, wspiera
i upowszechnia kulture. [...] Aby sprostaé potrzebom otaczajgcego §wiata, realizowane na uniwersy-
tecie badania naukowe i ksztalcenie musza by¢ pod wzgledem motywéw ich realizacji oraz przeka-
zywanych tresci — wolne od wszelkich wplywéw politycznych i uwarunkowan ekonomicznych. [...]
Swoboda prowadzenia badan naukowych i ksztalcenia jest najbardziej fundamentalng zasada zycia
uniwersyteckiego, a rzady 1 uniwersytety w miare swoich mozliwosci muszg zapewnié poszanowanie
tego podstawowego warunku'.

Takze w Polsce w latach 80. XX wieku podniosly sie glosy zwracajgce uwage na zagro-
zenia uniwersytetu jako idei i jako instytucji, wyrazajace niepokoje bliskie duchowi cy-
towanej Karty Uniwersytetow. Niepokoje te dotyczyly odchodzenia od uniwersyteckich
pryncypidéw: autonomii, dazenia do poznania prawdy, wspdlnoty uczonych i uczacych sie.
Whadystaw Strézewski w tekscie O idei uniwersytetu z 1989 roku podkreslat sens pojecia uni-
versitas w odniesieniu do uniwersytetu, sens oznaczajacy caloksztalt nauk i umiejetnosci;
wspdlnote uczacych i nauczanych, krélestwo warto$ci®

Kilka lat péZniej, na miedzynarodowej konferencji , Dylematy szkolnictwa wyzszego
odbywajacej sie w Warszawie w 1993 roku, konieczno$¢ réwnowazenia w funkcjonowa-
niu uniwersytetu potrzeby autonomii i potrzeb spoleczenistwa, a takze podstawowe zna-
czenie kulturotwérczej funkcji uniwersytetu podnosit Leszek Kotakowski w wystapieniu
zatytulowanym znamiennie Po co uniwersytet?:

»

Uniwersytet jest zawsze staby i podatny na zranienie. Nie ma innego Zrédta zywotnosci anizeli uparte
obstawanie przy ogdlnoludzkich regutach dobrego uzywania intelektu. [...] Uniwersytet jest jednak
odpowiedzialny za utrzymywanie cigglosci kultury i jej przekazywanie. Jego istnienie zaklada zatem
wiare w te kulture, wiare, ze jest ona warta przechowania. Gdy tej wiary brak, to rzeczywiscie nie
wiadomo po co uniwersytet istnieje’.

1 http://www.magna-charta.org/resources/files/the-magna-charta/polish (2.09.2016).
2 W. Strézewski, O idei uniwersytetu, w: idem, W kregu wartosci, Znak, Krakow 1992.

3 L. Kotakowski, Po co uniwersytet?, w: Czy Pan Bdg jest szczgsliwy i inne pytania, Znak, Krakéw 2009, s. 266-267.
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Od momentu podpisania w 1999 roku Deklaracji Boloviskiej o wspdlnej europejskiej przestrze-
ni szkolnictwa wyzszego nastepuje stopniowa zmiana charakteru uczelni, gtéwnie uniwer-
sytetéw. Wyznacza im sie bardziej pragmatyczne cele*:

- przygotowania absolwentéw do potrzeb rynku pracy,

- rozwojui podtrzymywania podstaw wiedzy zaawansowanej,
- ksztaltowania aktywnych postaw obywatelskich,

- rozwoju osobowego.

W poczatkowym okresie wdrazania Deklaracji mozna bylo jeszcze obserwowaé doce-
nianie wagi tozsamosci uniwersytetu, cho¢ poszerzonej o nowe wartosci i warunki wspét-
pracy z gospodarka. Nadzieje na takie myslenie wyrazata m.in. Maria Czerepaniak-Wal-
czak, dostrzegajac jednak rosnacg biurokratyzacje jako efekt zaangazowania w proces
wdrazania tego dokumentu administracji rzgdowych oraz nacisk na dostosowywanie
programdéw studiéw i kompetencji studentdéw do potrzeb rynku pracy. Zwracata uwage na
nasilajace sie napiecie miedzy indywidualizmem a komunitaryzmem (miedzy interesem
osobistym i interesem wspdlnym — przy calej niejednoznacznosci pojecia ,wspdlnoty”) °.

Zgodnie z teza i badaniami Eugenii Potulickiej i Joanny Rutkowiak® zmiana ta jest wy-
razem wzrastajgcej w krajach zachodnich dominacji neoliberalizmu jako filozofii spotecz-
nej, a przede wszystkim programu spolecznego, w tym — edukacyjnego nastawionego na
dyktat wolnego rynku.

0Od poczatku XXI wieku w dyskusjach o szkolnictwie wyzszym widoczna jest polemika
miedzy przeciwnikami instrumentalizacji (a w konsekwencji kofica wolnosci, autonomii,
bezinteresownos$ci poznania, roli mistrzéw, reifikacji i alienacji uczonych), postepujacej
jej dominacji, ukierunkowania polityki wobec szkolnictwa wyzszego jedynie na realizacje
modelu uniwersytetu III generacji — tzn. uniwersytetu przedsiebiorczego badZ badaw-
czego a zwolennikami przeprowadzania zmiany myslenia o uniwersytecie i jego funk-
cjonowania’. Wedtug wybitnego amerykanskiego badacza szkolnictwa wyzszego (bytego
rektora Uniwersytetu Kalifornijskiego w Berkeley), Clarka Kerra, uniwersytet ksztattujg
takie wartosci, jak: uniwersalizm, zorganizowany sceptycyzm, tworzenie nowej wiedzy,
wolnoé¢ badan, otwarta komunikacja, bezinteresowno$¢, autonomia ocen, spotecznosé

4 M. Czerepaniak-Walczak, Aksjologiczne aspekty procesu boloriskiego; pytania o jego przestanki i cele w kontekscie akademic-
kiego ksztalcenia pedagogéw, w: Aksjologia w ksztalceniu pedagogow, red. J. Kostkiewicz, Impuls, Krakéw 2008, s. 33.

5 Ibidem, s. 30-32.

6 Por. teksty dotyczace wplywu ideologii neoliberalnej na szkolnictwo wyzsze i caly system edukacji w ksigzkach:
E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Impuls, Krakéw 2012; E. Potulicka, Neoliberalne reformy
edukacji w Stanach Zjednoczonych. Od Ronalda Reagana do Baracka Obamy, Impuls, Krakéw 2014.

7 Por. np. ]. Woznicki, Uczelnie akademickie jako instytucje zycia publicznego, Fundacja Rektoréw Polskich, Warszawa

2007; dyskusje 1 artykuly na tamach m.in. ,Nauki” czy , Pedagogiki Szkoly Wyzszej” - szczegdlnie po Kongresie
Kultury Akademickiej w Krakowie.
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miedzynarodowa, zarzadzanie przez autorytety, zywotno$¢ wspdlnoty®. Wzmacniajac
uniwersytety, nalezaloby wiec broni¢ tychze wartosci. Takie spojrzenie na uniwersytet
wydaja sie podwazaé autorzy badan nad globalng, ponadnarodowgy polityka wobec szkol-
nictwa wyzszego (jako polityky publiczng), jej uwarunkowaniami ekonomiczno-spotecz-
nymi®. Pokazujg w swoich pracach, iz musi to by¢ polityka skupiona na spoteczenstwie
wiedzy i kapitale ludzkim. Zwracaja uwage na konsekwencje uznania obecnie wiedzy za
towar i znaczacy czynnik rozwoju gospodarczego.

Z ich tekstéw wynika, iz w skali globalnej nastgpila programowa instrumentalizacja
uczelni ze wzgledu na zadania wyznaczane im w ramach polityki publicznej:

Bezposrednig przyczyne tych zmian [zainteresowania wladzy publicznej, biurokratycznego mecha-
nizmu zarzadzania — K.O.] stanowilo przejscie od malego (w sensie liczby studentéw, pracownikéw,
uczelni), elitarnego modelu szkolnictwa wyzszego (w zasadzie autonomicznie funkcjonujgcych
uczelni), ktdrego zadaniem bylo przede wszystkim ksztatcenie elit poprzez przekazywanie wiedzy ogdlnej
oraz rozwijanie ich kompetencji kulturowych, do modelu powszechnego ksztalcenia na poziomie wyzszym zorien-
towanego na rynek pracy [podkr. — K.0.]*°.

W tym miejscu pojawia sie niezwykle wazne pytanie. Jesli ksztalcenie elit poprzez prze-
kazywanie wiedzy ogélnej oraz rozwijanie ich kompetencji kulturowych nie jest juz funk-
cja uniwersytetu, kto ma przejaé te funkeje i wziaé za nig odpowiedzialnosé?

Z analiz ponadnarodowej polityki wobec szkolnictwa wyzszego wynikaloby, ze trzeba
obecne tendencje przyjaci stara¢ sie efektywnie funkcjonowaé w ich ramach, ewentualnie
wprowadzajgc korekty w te polityke.

Wystgpienia na Kongresie Kultury Akademickiej w Krakowie w 2014 roku (zorganizo-
wanym z okazji 650-lecia U] pod hastem ,Idea uniwersytetu — reaktywacja”) przemawia-
Iyby jednak za ostroznym dystansem do tej konkluzji i nietraceniem z oczu tradycyjnej
misji uniwersytetu. Przytoczmy fragmenty dwoch wystapieri: Bjorna Wittrocka z Uni-
wersytetu w Uppsali — eksperta w zakresie szkolnictwa wyzszego oraz polskiej socjolozki
Mirostawy Marody.

B. Wittrock w swoim wykladzie powiedzial m.in.:

[...] mozna odnie$¢ wrazenie, iz obecng sytuacje Akademii cechuje paradoksalna dwoisto$é. Z jednej
strony bowiem mamy do czynienia z szeroko rozpowszechnionym poczuciem, iz wiele zmian w spo-

8 E. Potulicka, Neoliberalne reformy edukacji w Stanach Zjednoczonych. Od Ronalda Reagana do Baracka Obamy, Impuls,
Krakéw 2014, s. 391.

9 Przykladami prac prezentujacych wnikliwe badania w tym zakresie moga byé: M. Kwiek, Uniwersytet w dobie prze-
mian. Instytucje i kadra akademicka w warunkach rosngcej konkurencji, PWN, Warszawa 2015; D. Antonowicz, Migdzy
sitq globalnych proceséw a lokalng tradycjq. Polskie szkolnictwo wyzsze w dobie przemian, Wyd. Nauk. Uniw. Mikotaja Ko-
pernika, Torun 2015. Ten nurt badan nad szkolnictwem wyzszym omawia szerzej: M. Rembierz, Uniwersytet — wol-
no$¢ — bezinteresownos¢. Tradycyjny etos i wspdlczesne przemiany tozsamosci uniwersytetu, ,Pedagogika Szkoly Wyzszej”
2015, nr 2 (18).

10 M. Kwiek, Uniwersytet..., s. 82.
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sobie kierowania nig wprowadzonych dla zwiekszenia efektywnosci i odpowiedzialnosci, czesto trak-
towanych jak element ,nowego, publicznego zarzadzania”, w istocie grozi ostabieniem etosu uniwer-
sytetu z kluczowy dla niego swobodg prowadzenia badari nieprzynoszacych bezposrednich korzysci
ekonomicznych. Z drugiej strony wyrazy niezadowolenia z takiego obrotu rzeczy rzadko przekladajg
sie na budzgace zaufanie propozycje tworzone z mysla o promowaniu owego etosu, czesto natomiast
postrzega sie bieg wypadkéw jako nieodwracalny i tak tez go przedstawia™.

Szczegodlnie znaczaco zabrzmialy stowa:

Idea uniwersytetu nie jest przebrzmiala w takiej mierze, w jakiej jest wyrazem troski o konstytutywne
dla uczelni wartosci czyniace z niej spoteczno$¢ uczonych, oddanych badaniom inspirowanym ich
indywidualnymi zainteresowaniami.

Mirostawa Marody w wystapieniu O spotecznym zakorzenieniu kultury uniwersytetu, do-
strzegajac zmiany w nastawieniu do uniwersytetu studentéw i ich rodzicéw - dzi§ in-
teresariuszy modelu rynkowego, wyrazita z kolei niepokdj o rozwdj uniwersytetu jako
instytucji skupionej na rozszerzaniu granic ludzkiego poznania. Mimo to w konkluzjach
zaapelowata do §rodowiska akademickiego:

Gdybym zatem miala w najkrétszy sposéb podsumowac te szkicows diagnoze, to musialabym powie-
dzieé, ze najwickszym zagrozeniem dla idei uniwersytetu jeste$my obecnie my sami. I to zaréwno
ci, ktérzy ulegajac korporacyjnej kulturze, pedza od jednej ekspertyzy do drugiej, skoncentrowani na
zbieraniu punktéw, jak i ta znacznie mniejsza garstka sprawiedliwych, ktéra ubolewajac nad upad-
kiem kultury akademickiej, uwaza, ze dokonujace sie przemiany jej nie dotyczg i snuje nostalgiczne
wspomnienia o dawnych, dobrych czasach. Obie bowiem grupy wydaja sie nie dostrzegad, ze ich in-
dywidualne pozycje i ich roszczenia do wypowiadania si¢ w imieniu spoleczefistwa lub na jego rzecz
w ostatecznym rachunku zalezg nie od decyzji paristwa i nie od liczby punktéw, jakie zyska ta czy
inna monografia, ten czy inny badacz, lecz od tego, co Humboldt nazywat kulturg moralna wspdlnoty
akademickiej, ktérej nieodlacznym sktadnikiem jest odpowiedzialno$é za spoleczenstwo. Rezygnujac
z ksztaltowania owej kultury, z artykulowania jej zasad i czynnego wplywania na jej przestrzeganie,
godzimy sie na role pracownikéw korporacji Uniwersytet sp. z 0. 0.”.

Komu ,potrzebny”jest uniwersytet?

Istote uniwersytetu stanowi bezinteresowne poznawanie, przebiegajace we wspdlnocie
uczacych sie i nauczanych, a tg droga — tworzenie, wspieranie i upowszechnianie szeroko
rozumianej kultury, w tym gléwnie wiedzy. Uniwersytet jest przestrzenig dazenia jedno-

11 B. Wittrock, Nowoczesny uniwersytet w perspektywie historycznej — rozwazania o trzech transformacjach (tekst wyktadu
w ramach Kongresu Kultury Akademickiej Krakdw 2014), ,Nauka” 2014, nr 2, s. 16.

12 Ibidem, s. 18.

13 M. Marody, O spolecznym zakorzenieniu kultury uniwersytetu, ,Nauka” 2014, nr 2, s. 31-32..
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stek do poznawania $wiata, budowania wspdlnoty wokét dazenia do prawdy, doskonale-
nia siebie przez realizowanie wartosci wyzszych, tworzenia, wspierania i upowszechnia-
nia dziedzictwa kulturowego, budowania tozsamosci kulturowej jednostek, grup i spote-
czeristw, a poprzez to m.in. zdolnoéci do dialogu miedzykulturowego.

W swietle tak widzianej misji uniwersytetu staje sie on wazng wartoscia spoleczng
i kulturowa. Nalezaloby wiec powtdrzy¢ pytanie: jesli nie uczelnie wyzsze, to kto ma prze-
kazywacé i tworzy¢ kulture jako pole bezinteresownego poznawania i realizowania warto-
$ci dokonujgcego sie we wspdlnocie?

Pytanie o to, komu potrzebne sg szkoly wyzsze, zmienia w tym kontekscie sens, trudno
bowiem jest méwié, ze wartosci sg ,potrzebne”. Sg celami pragnien, kierunkami dgzen
iuzasadnieniem dzialan. Uczelnie wyzsze sg warto$cia jako dobro wspdlne, nie tyle w zna-
czeniu materialistycznych koncepcji dobra wspélnego (jak w pracy Krystiana Szadkow-
skiego Uniwersytet jako dobro wspélne, gdzie uniwersytet, ma by¢ ,kooperatywa wytworcow
réwnych, realizujacych swoje pasje i zainteresowania), ile jako przestrzen realizowania
warto$ci, etosu nauki, wspdlnoty powstajgcej wokdt poznawania prawdy, dazacej do wie-
lostronnego, bezinteresownego rozwoju kazdego uczestnika, a w konsekwencji — do two-
rzenia kultury zapewniajacej warunki m.in. do tego, by uczy¢ sie, aby by¢.

Zgodnie z takim rozumieniem uczelnie wyzsze ,potrzebne s3” spoleczeristwu — jed-
nostkom, spotecznosciom lokalnym, regionalnym, narodowym, ponadnarodowym, glo-
balnym, i to nie tylko do rozwoju ekonomicznego, ale do podnoszenia jakosci zycia wta-
snego i innych, wzmacniania sensu poznawania, stuzac w ten sposéb postepowi ludzkosci.

Mate o$rodki akademickie

Wréémy do pytania, czy, komu i do czego potrzebne sg mate o§rodki akademickie. W tym
miejscu warto powtdrzy¢ cytowang wyzej pierwszg zasade Wielkiej Karty Uniwersytetéw
Europejskich, ktéra nabiera szczegblnego znaczenia w odniesieniu do malych osrodkéw
akademickich i proceséw koncentrowania sie wokodt nich zycia spotecznego oraz tworze-
nia i upowszechniania szeroko pojetej kultury.

Przyjmujac wczesniejsze zastrzezenia wobec pojecia ,potrzebnosci” uczelni wyzszych
i podkreslajgc jego aksjologiczny sens, mozna sformulowaé pytania bardzie szczegdtowe:
czy osrodki te powinny odpowiadaé na biezace potrzeby lokalnego rynku pracy, a tym sa-
mym wasko sie specjalizowad, czy raczej kreowaé nowe potrzeby, nadawac aksjologiczng
wazno$¢ elementom danego miejsca i spolecznosci, tworzac, ochraniajac i upowszechnia-
jac kulture? Pytania te pociggajg za sobg kolejne i wyznaczajg udzielane na nie odpowie-
dzi. Potrzebna jest wiec refleksja nad tym, komu s3 potrzebne mate uczelnie. Czy mtodym

14 K. Szadkowski, Uniwersytet jako dobro wspdlne. Podstawy krytycznych badai nad szkolnictwem wyzszym, PWN, Warsza-
wa 2015.
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mieszkaicom danego regionu, czy raczej kandydatom i studentom zainteresowanym
okreslong oferta programowa badz lokalng sytuacja spoteczno-kulturows? Czy moze na-
lezaloby programowo uwzgledniaé obydwie te grupy? Wobec swobodnego dostepu do
wiekszosci uczelni krajowych i wielu zagranicznych czesto kandydaci na studia wolg wy-
jecha¢ z domu do innego, raczej wiekszego miasta, zmieni¢ §rodowisko. Réwnoczesnie
sytuacja materialna i zyciowa wielu z nich motywuje, a nawet zmusza do studiowania
mozliwie blisko domu. Odpowiedz nie jest wiec prosta.

Podobnie jest z kadrg tych o$rodkéw. Ich pracownicy kieruja sie merytorycznym pro-
filem uczelni, sprzyjajacym okreslonym pomystom badawczym, ale takze odlegloscig od
dotychczasowego lub celowo wybranego miejsca zamieszkania. Wobec tego typu argu-
mentéw praktycznych, ktére niejednokrotnie stajg sie podstawg krytycznych uwag pod
adresem tychze $rodowisk i ich poziomu, nie dostrzega sie niezwykle waznej ich wartosci.
Stwarzajg one bowiem warunki do budowania wokét wartosci poznawczych i kulturo-
wych wspdlnoty spotecznej. Stosunkowo mata spotecznos$é zgrupowana na niezbyt roz-
legtym terenie, umozliwiajgca osobiste kontakty, wzajemne poznawanie, wymiane mysli,
podsuwajaca miejsca wspdlnego spedzania czasu takze poza obowigzkami akademickimi,
ulatwiajgca dobieranie sie w mniej formalne grupy i zespoly, ktore sprzyjaja wzajemnej
wspélpracy i inspiracji, stanowi niejako laboratorium ksztaltowania sie wspélnoty, ale
i uczenia sie jej tworzenia, tworczego wzmacniania i poglebiania. W dzisiejszej sytuacji
spotecznej, diagnozowanej przez socjologéw jako niebezpiecznie odchodzgca od wspdl-
notowosci, o stabej wiezi moralnej®, ta funkcja nabiera szczeg6lnego znaczenia.

W tym kontekécie mozna by sie zastanowié réwniez nad tym, czy pelniac specyficzng
funkcje wspdlnototwdrcza, mate uczelnie nie tworza przestrzeni szczegélnie sprzyjajacej
ksztalceniu nauczycieli, pedagogdw, pracownikéw stuzb socjalnych i animatoréw kultury?
Czy nie warto by zastanowi¢ sie nad programowym sytuowaniem tych kierunkéw w mniej-
szych osrodkach, nie traktujac ich jednak wytacznie zawodowo. W przypadku tych kierun-
kéw trudno bowiem rozdziela¢ ksztalcenie zawodowe i akademickie, poniewaz refleksyjne
dzialanie praktyczne i teoria muszg sie w nich przenika¢, uzupetniaé i wzbogacaé.

Fakt usytuowania uczelni w stosunkowo mniejszym, odleglym od naukowych centréw
osrodku rodzi kolejne pytania, zakreslajac nastepne wazne pola dyskusji. Gdyby prébo-
wac je zestawié, powstalaby lista kolejnych, bardziej i mniej ogdlnych probleméw, ktéra
moglaby przedstawiaé sie nastepujgco: czy male osrodki akademickie powinny wkompo-
nowywac sie w Srodowisko lokalne, a jesli tak, to w jaki spos6b? Czy powinny nawigzywac
do lokalnych tradycji, czy raczej inicjowaé i tworzy¢ wokét siebie nowe dzialania, $rodo-
wiska lub instytucje? Czy i w jaki sposéb powinny wspdtpracowaé z lokalnymi instytucja-
mi i wladzami (problem, ktéry w kulturze uczelni brytyjskich okreslany jest problemem
,toga —miasto”)? Kto nie tylko powinien czu¢ sie za nie odpowiedzialny, ale bra¢ za nie for-

15 Por. m.in. P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa. Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak. Krakdéw 2002; idem:
Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Znak, Krakéw 2007.
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malng odpowiedzialno$é? Oznacza to m.in. trudne rozstrzygniecie, kto mialby je finanso-
wacé. Czy w my$l pojawiajacych sie sugestii mialyby to by¢ jedynie samorzgdy terytorialne,
panstwo, czy wreszcie, w ramach instytucji prywatnych, wlasciciele i studenci? To pytanie
wymaga namystu réwniez nad tym, w jakim stopniu powinny by¢ cenione, kultywowa-
ne i tworczo rozwijane wartosci kulturowe danego regionu. Czy mozna ich poznawanie
pozostawi¢ zainteresowanym pasjonatom, ktérzy (jesli sie znajda) podejma pojedyncze
watki i problemy, czy tez nalezaloby zalozy¢, ze to wlasnie lokalne oérodki akademickie
zapewniajg poglebione poznawanie tychze wartosci, ukazywanie i wyjasnianie ich zrédet,
uwarunkowan i wplywu.

Dyskutujgc o malych os§rodkach akademickich, nie mozna zapominaé o rozwazeniu za-
réwno ich waloréw, jak i trudnosci dydaktycznych.

Poza wspomnianymi wyzej walorami wspélnotowotworczymi w osrodkach tych fatwiej
jest zindywidualizowa¢ prace dydaktyczng. Nie mozna po zadnej ze stron by¢ anonimo-
wym. Bardziej widoczne jest zaangazowanie i rzetelno$é, male srodowisko bowiem, wy-
twarzajac malg spotecznosé, weryfikuje sposéb pracy, deklaracje i role spoteczne; trudno
jest w nim gra¢, przybiera¢ koniunkturalne maski. Maly osrodek réwnoczesnie uczy tak
waznego w dydaktyce szkoly wyzszej dialogu — stwarza sprzyjajgce mu warunki i buduje
dialogowe postawy. Uczy niezbednego w nich autentyzmu, odpowiedzialnoéci, pozwala
wchodzié w relacje wspotpracy ze wzgledu na wzajemnie odkrywane zainteresowania, pa-
sje, kompetencje i mozliwosci.

Walory nie likwidujg trudnosci. W osrodkach tych obok §wiadomie wybierajacych miej-
sce nierzadko studiujg studenci, ktérzy nie dostali sie do wiekszych uczelni, co warunkuje,
przynajmniej na poczatku, ich motywacje, a czesto i mozliwo$ci. Stosunkowo mniejsze s3
tez mozliwo$ci doboru kadry. Stabsze bywa zaplecze instytucji naukowych i kulturalnych.

Na marginesie zarysowanych dyskusji o przyszlosci uczelni wyzszych o réznej skali oraz
powstajacych projektach rozwigzan pojawia sie jeszcze jeden problem: czy powinno sie
zachecaé duze uczelnie do wspétpracy z malymi osrodkami, brania ich pod opieke, podej-
mowania wspélnych projektéw badawczych i dydaktycznych, czy tez raczej tworzy¢ auto-
nomiczne male osrodki, prezentujace oryginalng, uzasadniong (kadrowo i bazowo) oferte
programowa, premiowane za szeroka wspétprace naukowg krajows i miedzynarodowy?

Argumenty za potrzebg lub rezygnacja z malych, peryferyjnych osrodkéw akademic-
kich ostatecznie zaleza jednak od przyjmowanych zalozeri antropologicznych — koncepcji
czlowieka i jego rozwoju. Albo rozwdj, a tym samym edukacja traktowane sg jedynie in-
strumentalnie, utylitarnie’, a wiedza jest jedynie towarem, albo widzi sie w nich auto-
teliczng warto$¢é wzmacniajacg ludzki wymiar rozwoju i $wiata. Jesli wiec uzna sie male

16 Na zagrozenie instrumentalnym traktowaniem czlowieka i edukacji jako elementu mechanizméw rynkowych
zwracaly uwage Eugenia Potulicka i Joanna Rutkowiak, analizujac zasieg edukacyjnych wplywow wspdlczesnego
neoliberalizmu w krajach zachodnich. Sprawiajg one, ze postepuje — jak okrelita to zjawisko J. Rutkowiak — , osta-
bianie badz nawet zatracanie czlowieczenistwa” (J. Rutkowiak, Duchowos$¢ jednostki a neoliberalne upolitycznianie edu-
kacji, w: E. Potulicka, ]. Rutkowiak, Neoliberalne uwiklania..., s. 117).
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uczelnie za szczegdlne dobro wspdlne, nie mozna ich loséw uzalezni¢ od mozliwosci 1
preferencji lokalnych samorzadéw. Odpowiedzialno$é, takze finansowa, powinna znalez¢
odzwierciedlenie w ogdlnoparistwowej polityce wobec szkolnictwa wyzszego, wyznacza-
jacej tym uczelniom odpowiadajace ich specyfice funkgje.

Cieszyniski oérodek Uniwersytetu Slaskiego

Cieszynski osrodek Uniwersytetu Slaskiego jest interesujacym przykladem analizowa-
nych tu mniejszych o$rodkéw akademickich. Formalnie stanowil dawniej filie, dzi§ dwa
wydzialy Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Jednakze oddalenie od Katowic (ponad
60 km), historia powstania, administracyjna przynalezno$¢ przez pewien okres czasu
(1975-1998) nie do katowickiego, ale do nieistniejacego juz dzi§ wojewddztwa bielskiego,
wreszcie lokalne tradycje o§wiatowe sprawily, ze osrodek ten cechuje wyrazna specyfika.
Trafnie ujat j3 Tadeusz Lewowicki we wprowadzeniu do specjalnego, podwéjnego nume-
ru ,,Ruchu Pedagogicznego”, wydanego z okazji 80-lecia tego tytulu, a po§wieconego w ca-
losci cieszynskiej Filii Uniwersytetu Slaskiego, dorobkowi naukowemu i dydaktycznemu
jej pracownikéw. Czytamy tam:

Niniejsze wydanie po§wiecone jest prezentacji Srodowiska akademickiego, ktére ma jeszcze niezbyt
dluga historie i nalezy do mniej znanych w naszym kraju, ale jest mocno osadzone w bogatej tradycji
o$wiatowej i moze poszczycic sie znacznymi osiggnieciami w zakresie ksztalcenia nauczycieli. Dzisiaj
$rodowisko to z powodzeniem spelnia podstawowe funkcje wlasciwe osrodkowi uniwersyteckiemu’.

Dostrzegaja ja i cenig wladze Uniwersytetu Slaskiego, wielokrotnie podkreslajac zwia-
zane z t3 specyfikq warto$ci wazne tak dla calej uczelni, jak dla srodowiska lokalnego.
Pozwala to spostrzegaé osrodek cieszynski w kontekscie podjetych rozwazan jako szcze-
gblnego rodzaju ,mals uczelnie”. W tym znaczeniu jako ,mala uczelnia” jest on swoistg
odpowiedzig na zarysowane dylematy, ale tez pokazuje, jakiej wrazliwosci spotecznej,
kulturowej, historycznej i obywatelskiej wymaga polityka dotyczaca tego typu placéwek.
Mozna powiedzie(, ze przez Cieszyn przetoczyla sie historia polskiego systemu edukacji,
w tym — szkolnictwa wyzszego. Trzeba wielkiej uwaznosci, by zmieniajac instytucjonalny
system, nie zniszczy¢ istniejacej w danym miejscu spoteczno-kulturowej tkanki i nie za-
przepasci¢ dorobku wielu pokolen.

Obecnie cieszyniski o§rodek obejmuje, jak wspomniano, dwa wydzialy Uniwersytetu
Slaskiego: Wydziat Etnologii i Nauk o Edukacji z piecioma kierunkami — pedagogika, oli-
gofrenopedagogika, oligofrenopedagogika z arteterapig, etnologia i animacjg spoteczno-
-kulturalng z edukacjg kulturalna oraz Wydziat Artystyczny z kierunkami zwiazanymi ze
sztukami plastycznymi i muzyka, projektowaniem gier oraz edukacjg artystyczng w tych

17 T. Lewowicki, Cieszyiiskie wydanie , Ruchu Pedagogicznego”, ,Ruch Pedagogiczny” 1992, nr 3-4, s. 3.
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dziedzinach. Wydzialy te zatrudniajg ponad 200 pracownikéw, w tym ponad 70 pracow-
nikéw samodzielnych. Jeden z wydziatéw (artystyczny) posiada pelne uprawnienia aka-
demickie, drugi — doktorskie. Na cieszynskich wydzialach wydawanych jest kilka czaso-
pism naukowych. Baza kampusu obejmuje cztery budynki dydaktyczne, hale sportows,
basen, dwa domy studenta (czes¢ jednego z nich zajmuje biblioteka z czytelnig), hotel
akademicki i ztobek (dla dzieci pracownikéw i studentéw).

Osrodek cieszynski (nazywany tu przeze mnie w skrécie ,uczelnig”) jest mocno zako-
rzeniony w §rodowisku, szczegdlnie ze sam Cieszyn, jako miasto graniczne o skompliko-
wanej historii, wyrdznia sie niepowtarzalnym charakterem i barwnoscig spoteczno-kul-
turows, co odbija sie na charakterze funkcjonujacej tu uczelni. Cieszyn jest zabytkowym
miastem wielu kultur i religii. Tradycje o§wiatowe tego miasta s3 imponujgce i nie bez
racji Cieszyn byl nazywany , miastem szkét i kosciotéw” (warto zauwazyd¢, ze w 1906 roku
5% budzetu miasta przeznaczono na szkoly). Na szczegdlng uwage zastuguja miejscowe
tradycje nauczycielsko-pedagogiczne'®. W 1885 roku powstata Macierz Szkolna dla Slaska
Cieszynskiego, a juz w 1888 roku zostaje powotane Polskie Kétko Pedagogiczne zajmujace
sie samoksztalceniem nauczycieli. Aktywno$¢ ta stworzyta podatny grunt dla powstania
w 1902 roku Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, ktére w swym programie zalozylo
mozliwie najwyzsze, wszechstronne ksztalcenie nauczycieli. Elementem tegoz ksztalce-
nia staly sie organizowane w latach 1904-1923 wakacyjne kursy nauczycielskie. Wéréd pro-
wadzacych znalezli sie m.in. K. Twardowski, M. Siedlecki, J. Kasprowicz, L. Rydel. Wiel-
kim wysitkiem Macierzy Szkolnej i Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego w Cieszynie
w 1911 roku zostaje oddany do uzytku zbudowany ze skladek spoteczeristwa budynek pol-
skiego meskiego seminarium nauczycielskiego z internatem i klasami ¢wiczen (budynek
ten jest obecnie gléwnym budynkiem cieszyniskiego o$rodka uniwersyteckiego). Semina-
rium rozpoczyna dziatalno$é w roku szkolnym 1911/1912. W 1917 roku powstaje najpierw
prywatne, potem panistwowe seminarium zeniskie. Od 1937 roku dziala juz w Cieszynie Li-
ceum Pedagogiczne, w 1960 roku przeksztalcone w 2-letnie Studium Nauczycielskie, a na-
stepnie 3-letnie Wyzsze Studium Nauczycielskie. W 1971 roku Studium to uzyskuje status
Filii Uniwersytetu Slaskiego. Od roku 1973 w filii zostaja utworzone studia magisterskie
w zakresie pedagogiki pracy kulturalno-os§wiatowej, wychowania muzycznego i wycho-
wania plastycznego. Cztery lata pdZniej w Filii powstaje odrebny, skupiajacy te kierunki,
Wydzial Uniwersytetu Slaskiego - Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny. W latach 90. poja-
wiajg sie na tym wydziale nowe kierunki — pedagogika, kierunki artystyczne i etnologia.
W 2005 roku oérodek przestaje by filig, by przeksztalcié sie ostatecznie w dwa niezalezne
Wydzialy Uniwersytetu Slaskiego.

U podstaw akademickich tradycji osrodka cieszynskiego mozna znalezé wazne fakty
i wydarzenia. W 1920 roku rozwazane bylo przeniesienie do Cieszyna Uniwersytetu Jana

18 K. Olbrycht, Filia Uniwersytetu Slgskiego w Cieszynie na poczqtku trzeciego dziesigciolecia istnienia, ,Zaranie Slaskie” 1992,
nri-2, s. 125-133.
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Kazimierza z Wilna. W latach 1922-1950 w Cieszynie funkcjonuje Pafistwowa Wyzsza
Szkota Gospodarstwa Wiejskiego przeniesiona z Bydgoszczy, dzialajgca formalnie przy
Uniwersytecie Poznaiskim. W 1950 roku po potaczeniu z 16dzkg szkotg o tym samym pro-
filu zostaje jednak ostatecznie przeniesiona do Olsztyna.”

W historii akademickiego osrodka cieszyriskiego warte odnotowania s3 uroczystosci
takie jak: w 1948 roku nadanie przez Senat U] tytutu doctora honoris causa historykowi Fran-
ciszkowi Popiotkowi, z kolei w 1952 roku — przez Senat Krakowskiej Akademii Medycznej -
podobnego tytulu bylemu profesorowi Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie Kazimie-
rzowi Opoczyfiskiemu. W 1985 roku tytut ten otrzymat w Filii Uniwersytetu Slaskiego Jan
Szczepariski.

W kontekscie prowadzonych rozwazan wazne jest zaznaczenie, ze J. Szczepanski 10
lat pézniej, w 1995 roku, w wypowiedzi jubileuszowej z okazji 25-lecia Filii US w Cieszynie
bardzo wysoko ocenit jej znaczenie i funkcje. Warto przytoczy¢ fragmenty tej wypowiedzi,
ktéra nawigzuje m.in. do powracajacych co jaki$ czas w trakcie istnienia tego o$rodka
pomystéw usamodzielnienia go i przeksztalcenia w uczelnie lokalna, raczej zawodows,
bardziej odpowiadajaca na miejscowe potrzeby i blizej zwigzang z regionalnymi wladza-
mi. Srodowisko cieszyniskiego oérodka konsekwentnie odrzucato jednak te inicjatywy,
podkreslajac znaczenie i warto$¢ uniwersyteckiego statusu. Zacytujmy Szczepanskiego:

Uzylem nazwy ,funkcja uniwersytetu”. Byla ona czesto uzywana w dyskusjach poprzedzajacych po-
wotanie Filii w Cieszynie. Argumentowano, ze humanistyka Uniwersytetu Jagielloniskiego w Krako-
wie i Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach wyksztalca dostateczng liczbe absolwentéw potrzebnych
w spolecznosci §laskiej i ze Filia w Cieszynie moze si¢ okaza¢ zbedna. Podobne glosy odzywajg sie
okresowo do dzi$. Sadze jednak, ze s3 to poglady nie biorace dostatecznie pod uwage funkeji i wply-
woéw uczelni, wynikajacych nie ze statystyk zatrudnienia absolwentéw, ale przede wszystkim z proce-
su nasycenia ludnosci pogranicza kulturalnie aktywng kadra zawodowa, ze w tym kraju starcia naro-
dowosci, wspétzawodnictwa gospodarczego i cywilizacyjnego Polski, Czech, Stowacji i Niemiec liczy
sie poziom kwalifikacji zawodowych, ale takze poziom kultury zycia codziennego ludnosci, poziom
instytucji kulturalnych, czynnych w spotecznosci pogranicza. Uniwersytet powoli, ale trwale tworzy
$rodowisko naukowe, przez swoje badania, publikacje, czasopisma, wystawy, odczyty itp.”

Prof. Szczepaniski zwrdcit uwage na potencjat poznawczy, jaki stanowi Cieszyn dla ba-
dan zwiazanych z edukacja miedzykulturows;

Slask Cieszyriski, jak wszystkie spolecznosci pogranicza, wytwarza z jednej strony ostre poczucie
etniczne tozsamosci wynikajace z réznic podkreslanych przez ,swoich”, ale takze wieksze zrozumie-
nie ,,obcych”, spotykanych posrednio lub bezposrednio w codziennych kontaktach®.

19 E. Rosner, Paristwowa Wyzsza Szkola Gospodarstwa Wiejskiego w Cieszynie w latach 1922-1950, ,Zaranie Slaskie”, 1992,
nri-2, s. 52-72.

20 J. Szczepanski, 25-lecie Filii Uniwersytetu Slgskiego w Cieszynie, Kilka refleksji, w: W zwierciadle cwieréwiecza. Uniwersytet
Slgski w Katowicach Filia w Cieszynie 1971-1995, Cieszyn 1995, s. 167-171, za: M. Rembierz, Od marzenia o ,wolnej szkole”
do wspdtczesnych jego realizacji. Idea i cele Letniej Szkoly Nauk Filozoficznych i Spolecznych im. Prof. Jana Szczepariskiego,
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Dzi$ po ponad 20 latach od tej wypowiedzi w cieszynskim Wydziale Etnologii i Nauk
o Edukacji dziala silny zespét zajmujacy sie badaniami nad edukacjg miedzykulturowa,
wydajacy wlasne czasopismo, mogacy poszczyci¢ sie kilkudziesiecioma publikacjami
i konferencjami, tak krajowymi, jak miedzynarodowymi.

Powinnosci akademickie cieszynskiego osrodka wigza sie, zdaniem prof. Szczepan-
skiego, nie tylko z badaniem wielokulturowej rzeczywistosci i mozliwosci jej edukacyjne-
go wspierania. Ma on réwniez powinno$ci wobec spotecznoéci lokalnej:

Filia ksztalci nie pracownikéw naplywowych, ale miejscowych Cieszyniakéw, przeksztalca ich zycie
codzienne przez wiedze naukows, znajomosé sztuki, znajomos¢ historii, poznang tradycje®.

Rzeczywiscie, czas potwierdzit te oczekiwania i oceny. Od wielu lat nie ma w Cieszynie
i na terenie calego Slaska Cieszynskiego placéwki edukacyjnej, kulturalnej czy opiekun-
czej, ktéra nie zatrudnialaby, czesto na stanowiskach kierowniczych, absolwentéw cie-
szyfiskich wydzialéw Uniwersytetu Slaskiego. Niejednokrotnie osoby te doskonalily na-
stepnie swoje kompetencje i kwalifikacje zaréwno w Cieszynie, jak i w innych o$rodkach
w calej Polsce. Miejscowa uczelnia nie ograniczyta wiec ich aspiracji i nie zmarginalizo-
wala drég kariery zawodowej. Niezaleznie od tego absolwenci uczelni rozsiani sa réwniez
po calym kraju, a takze poza jego granicami.

Komu byl i jest ,potrzebny” cieszynski osrodek uniwersytecki? Na poczatku przede
wszystkim miejscowej mlodziezy z ubozszych rodzin lub tej, ktéra nie dostala sie do in-
nych uczelni. Dzi$ - kandydatom zainteresowanym prowadzonymi tu kierunkami, gtéw-
nie z terenu wojewddztwa §lgskiego, ale takze Zaolzia. Obecnos¢ uniwersytetu wprowa-
dzita w zycie lokalnej spotecznosci mozliwo$¢ uczestnictwa w licznych konferencjach na-
ukowych, warsztatach, wydarzeniach artystycznych, formach adresowanych do wszyst-
kich grup wiekowych. Kontakty srodowiskowe pozwalaja lepiej przygotowywac praktyki
studenckie. Z drugiej strony studenci aktywnie wiaczaja sie w rézne dzialajace na tym
terenie formy wolontariatu. Uczelnia stafa sie tez oparciem dla cieszyniskiego Uniwersy-
tetu Trzeciego Wieku.

Réwnoczesnie w ofercie naukowej i kulturalnej miasta dzieki istnieniu i dziatalnosci
uczelni pojawily sie nowe propozycje, takie jak Letnia Szkota Nauk Filozoficznych i Spo-
fecznych im. J. Szczepaniskiego w Ustroniu, Biennale sztuki w Wenecji Cieszyniskiej, Letni
Festiwal Europejskich Szkét Artystycznych i Tworczosci , Kregi Sztuki”.

Warunki malego osrodka, funkcjonujacego w stosunkowo zwartym kampusie poza cen-
trum miasta, sprzyjaja tworzeniu sie wspdlnoty uczacych sie i nauczajacych, wytwarzaniu
sie atmosfery wspodlpracy, codziennej wymiany do$wiadczeni i wzajemnej inspiracji. Te
warto$ci osrodka cieszynskiego i jego kampusu podkreslaja absolwenci pozostajacy nadal

w: Profesorowi w hotdzie. Publikacja poswigcona setnej rocznicy urodzin profesora Jana Szczepanskiego, red. D. Kadlubiec,
Akant, Cieszyn 2014, s. 5-33.

21 Ibidem, s. 170.
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w kontakcie z uczelnia, a takze absolwenci odbywajgcej sie w Cieszynie Letniej Szkoly
Jezyka i Kultury Polskiej Uniwersytetu Slaskiego. Jej uczestnicy pochodzacy ze wszystkich
kontynentéw, wracajac do Cieszyna na kolejne kursy, potwierdzaja walory tego osrodka.

W tym kontekscie warto przytoczy¢ opinie Jana Woleniskiego, laureata Nagrody Funda-
cji Nauki Polskiej w 2013 roku w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych. Zdaniem
prof. Woleriskiego:

[...] niezaleznie od prowadzenia badani naukowych i ksztalcenia studentéw [uczelnie prowincjonalne -
K.O.] mogg staé sie waznym elementem kulturotwérczym dla swojego otoczenia lokalnego. Ale i to

zalezy od posiadania wlasnej kadry. Jest wiec wiele powodéw, aby prowincjonalne szkoly wyzsze nie

byly traktowane jak piate koto u wozu. Trzeba im pomagaé, o ile maja spetniaé wazng role kulturowa
i edukacyjng®.

Konkluzje i tezy

Obok duzych uczelni i sieci akademickich, prowadzacych ksztalcenie elitarne i zaawanso-

wane, ksztalcenie w zakresie nauk stosowanych i zawodowe, bardzo potrzebne i trudne

do zastapienia s3 male os§rodki akademickie. Sg one wazne zaréwno ze wzgledu na lokal-
ng kulture, jej chronienie, rozwijanie, jak i na tworzenie warunkdéw rozwoju osobowego

i spotecznego poprzez tworzenie wspdlnoty ukierunkowanej na ksztalcenie, wspétprace

badawczg i wielostronne wzajemne relacje studentéw i nauczycieli akademickich. By mo-

gly efektywnie realizowac te funkcje, powinny —jak sie wydaje — spelniaé pewne warunki:

1. Prowadzié¢ kierunki nawigzujace do specyfiki i warunkéw miejsca, adresowane do zain-
teresowanych niezaleznie od regionu czy kraju, a takze studia bardziej elitarne, z ostrg
wstepna selekcja (szczegdlnie w przypadku nauk spotecznych i humanistycznych), nie
zamykajac sie ani na srodowisko lokalne, ani naukowe o szerszym zasiegu, zapewnia-
jac kontakty ze §rodowiskiem naukowym krajowym i miedzynarodowym.

2. Spelniaé kryteria zwigzane z warunkami ksztalcenia akademickiego (dostepnosé
mozliwie wysoko kwalifikowanej kadry, zaplecze biblioteczne, baza) oraz warunkami
spoteczno-kulturowymi — programowym tworzeniem i wzmacnianiem warunkéw do
powstawania wspélnoty (poprzez formy dydaktyczne i pozadydaktyczne, wspélne ba-
dania, inicjatywy spoteczne i kulturalne, mozliwosci wspdlnego spedzania czasu).

3. Wprowadza¢ réwniez formy zwigzane z potrzebami lokalnymi (studia na kierunkach
zwigzanych z zapotrzebowaniem spotecznym na danym terenie) studia podyplomowe
i studia zaawansowane wykorzystujace kadre i warunki zewnetrzne danego miejsca
(np. ksztalcenie pedagogiczne, nauczycielskie, czy do stuzb socjalnych); tworzy¢ formy

22, J. Woleniski, Uczelnie prowincjonalne, ,PAUza Akademicka” 2012, nr 179, s. 2, http://pauza.krakow.pl/179_2_2012.pdf
(1.06.2014).
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upowszechniania wiedzy i pracy z uzdolnionymi dzieémi i mlodzieza, angazowac spo-
tecznos¢ akademicky w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

4. Nawiazywac¢ do lokalnych tradycji i kultury, tworzac réwnoczesnie nowe tradycje, ,na-
sycajac miejscowy kulture wartodciami”, animujac zycie intelektualne i kulturalne.
Gdyby postulaty te spotkaly sie ze spéjnymi koncepcjami systemowymi, mozna zakta-

da¢, ze potencjat polskich uczelni wyzszych nie zostanie zaprzepaszczony.

Stowa kluczowe: mata uczelnia, uczelnia peryferyjna, uniwersytet, system bolonski

FIELDS OF DISCUSSION AROUND THE VALUE OF SMALLER ACADEMIC CENTERS
(ON THE EXAMPLE OF THE UNIVERSITY OF SILESIA IN CIESZYN)

Summary

Higher education establishments and policy towards them have recently been the subject of numer-
ous debates in academic environments. In light of the proposed changes in the Polish higher education
the situation of small academic centers, their functions, formal status and prospects, becomes more
and more unclear. The author takes up the issue by formulating some questions and suggesting direc-
tions for seeking answers. As an example illustrating the problems she discusses the academic center in
Cieszyn, which brings together two departments of the University of Silesia in Katowice. Two questions
guide the adopted way of consideration: Are higher education establishments needed in small centers?
What kind, for whom and for what? What are the advantages and weaknesses of small academic centers
and what difficulties do they face? Who should feel responsible for them?

Keywords: small university, peripheral college, university, Bologna system


http://www.tcpdf.org

