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Zaangazowanie studentdéw w proces ksztatcenia uniwersyteckiego

Wprowadzenie

Pomimo odczuwanych zmian, zachodzacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym pol-
skich i nie tylko polskich uczelni, nadal utrzymuje sie wyraZznie réznica pomiedzy szko-
tami wyzszymi w zakresie misji, celéw i zadan, jakie maja wypelni¢ w spoleczenistwie. To
oznacza, ze wprawdzie kazdy uniwersytet jest oczywiscie szkota wyzsza, jednak nie kazda
szkota wyzsza realizuje funkcje i zadania przypisane wylgcznie uniwersytetom.

Z zalem przyznaé nalezy, ze:

[..] uniwersytety nie sg dzi§ postrzegane jako instytucje, ktérym ,z natury” nalezy sie szacunek i za-
ufanie, majace dominujaca, jesli nie monopolistyczng pozycje w tworzeniu wiedzy i ksztalceniu przy-
szlych pokolen, w tym (choé jest to coraz bardziej dyskusyjne) — elit spotecznych’.

Nie brakuje tez wysuwanych tez o kryzysie humanistyki, o zmierzchu ksztalcenia hu-
manistycznego, ktdre jest baza ksztalcenia uniwersyteckiego, o ,,produkeji bezrobotnych”,
o koniecznosci ksztalcenia zawodowego w uczelni wyzszej. Wmawia sie spoleczenstwu,
ze nauki humanistyczne nie majg wspélczesnie wiele do zaoferowania mtodym ludziom
nastawionym na zdobywanie konkretnego zawodu.

Spoleczeristwo zglasza wobec uniwersytetéw konkretne oczekiwania, a uniwersytety,
by utrzymac swoja pozycje na ,rynku edukacyjnym”, starajg sie w wiekszym lub mniej-
szym stopniu, ale jednak — tym oczekiwaniom sprostaé. W §lad za tym na teren uniwersy-
tetu wkroczyta kultura korporacyjna, ktéra sprawia, ze:

[..] zamiast mistrzéw pojawiajg sie kierownicy, a studenci z partneréw w procesie edukacyjnym
przeksztalcajg sie w klientéw. O ich liczebno$¢ zabiega sie technikami marketingowymi, a ich licz-
ba przektada sie na zysk, albo bezposrednio w szkotach prywatnych, albo posrednio poprzez dotacje

1 Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 v. Czg$¢ I1. Misja spoleczna Uniwersytetu XXI wieku, red. A. Szostek, Fun-
dacja Rektoréw Polskich, Warszawa 2015, s. 24.
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edukacyjng w szkotach publicznych. Warto zwrdci¢ uwage na termin , ustugi edukacyjne”, ktéry coraz
czesciej pojawia sie w jezyku oficjalnym?.

A jednak, pomimo tych niepokojacych zmian uniwersytet to nadal miejsce szczegdl-
ne. Fundamentem jego dzialania jest jednoéé¢ nauki, wychowania i nauczania, za$ jego
spoteczng misja — zapewnienie dostepu do wiedzy, ksztaltowania prospotecznych postaw
i nabywania umiejetnosci przez wszystkich tych, ktérzy maja do tego prawo. Uniwersytet
daje wiedze pozwalajaca poznawad i rozumiec otaczajacy $wiat, a umiejetnosci nabywane
na studiach maja zapewnia¢ o wysokich kwalifikacjach zawodowych przygotowujacych
do $wiadomego i odpowiedzialnego pelnienia funkeji publicznych. Uniwersytet to takze
instytucja, ktéra wspomaga oraz kreuje dialog spoteczny dzieki upowszechnianym wzor-
com aktywnych postaw spotecznych, wymiany pogladéw, otwartosci na nowe idee i po-
mysly z poszanowaniem godnosci osobistej. , W tej misji ksztaltowania $wiatlych obywa-
teli — jak podkresla Piotr Sztompka — nikt uniwersytetu nie zastapi. A misja to ogromnie
wazna, bo demokracja to ustrdj, ktéry funkcjonowaé moze dobrze tylko w spoteczenistwie
ludzi madrych, w pelnym sensie obywateli, a nie tylko mieszkaicéw”.

Warunkiem podtrzymania prymatu uniwersytetu jest ponadprzecietne wykorzysta-
nie jego potencjalu, tj. kadry i studentéw. Juz kilka lat temu Komisja Europejska w jed-
nym z raportow zwracala uwage na fakt niedostatecznego zaangazowania pracownikéw
i studentéw w proces edukacji*. Przyczyn tego stanu rzeczy upatrywano w umasowieniu
szkolnictwa wyzszego, co spowodowalo, ze sytuacja oséb, ktére ukonczyly studia wyzsze,
jest taka sama jak sytuacja 0s6b z wyksztalceniem §rednim, a to z kolei spowodowane
bylo dynamicznym rozwojem prywatnego szkolnictwa wyzszego. Podnoszono, ze zdoby-
te przez studentéw wyksztalcenie wyzsze nie jest adekwatne do popytu na okreslone pro-
fesje w raz po raz zmieniajacej sie dynamicznie polskiej gospodarce oraz to, ze programy
studiéw i kierunki studiéw sg niedopasowane w swojej ofercie edukacyjnej do wymagan
rynkowych’.

W ostatnich latach zaznaczyt sie nacisk:

[...] instytucji zewnetrznych w stosunku do uniwersytetu na rozwijanie umiejetnosci praktycznych,
w szczegdlnosci tych, ktére stuzg dobrej adaptacji, dostosowaniu sie absolwentéw do rynku pracy.
Niefortunnie, w retoryce administracji oraz relacjach mediéw masowych te sprawnosci praktyczne
przeciwstawiano przekazowi wiedzy teoretycznej, czystym sprawnosciom intelektualnym i innym
cechom tzw. klasycznego ksztalcenia akademickiego. W ustawie PSW z 2001 r. [Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 18 marca 2011 r. — K.M.] zapisano, ze kazdy program ksztalcenia powinien mie¢ okreslony

2 P. Sztompka, Uniwersytet wspélczesny. Zderzenie kultur, ,Nauka” 2014, nr 1, s. 9, http://www.pan.poznan.pl/nauki-
/N_114_o1_Sztompka.pdf.

3 Ibidem, s. 15-16.
4 ].K. Thieme, Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku. Polska, Europa, USA, Difin, Warszawa 2009, s. 35.

5 M. Részkiewicz, Szkolnictwo wyZsze a rynek pracy, w: red. A. Matysiak i in., Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunko-
wania i perspektywy, Wyd. UW, Warszawa 2009, s. 30-31.
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profil: praktyczny lub ogélnoakademicki. Intencje ustawodawcy stojace za sprofilowaniem mozna
odczytaé tak: mamy programy bedace odpowiedzig na wyeksplikowane potrzeby rynku pracy, roz-
wijajgce umiejetnosci praktyczne zwigzane z wykonywaniem zawodu, ktdre s przeciwstawione pro-
gramom rozwijajacym przede wszystkim wspomniane sprawnosci intelektualne i zaznajamiajacym
ze zdobyczami czystej, teoretycznej wiedzy®.

Nadal tez jedng z bardziej popularnych tez dotyczacych ksztalcenia uniwersyteckiego
jest teza gloszaca, ze uniwersytety ksztalcg przyszlych bezrobotnych, a sam dyplom wyz-
szej uczelni w ogdle niewiele znaczy na obecnym rynku pracy. Opinia ta przeklada sie na
oczekiwania wysuwane wobec kadry naukowo-dydaktycznej w uniwersytecie, ktora czyni
sie odpowiedzialng za brak wysokiego poziomu ksztalcenia i jakosci zaangazowania stu-
dentéw w proces ksztalcenia sygnalizowany przez Komisje Europejsks.

Definicyjne okreslenie zaangazowania

Na znaczenie zaangazowania uwage zwracala prekursorka pedagogiki spolecznej, Hele-
na Radlinska, ktéra wskazywala na trzy mozliwe rodzaje stosunku czlowieka do §rodowi-
ska swojego zycia:
- bierne poddanie sie wpltywom otoczenia, czyli uleganie mu,
— przyjmowanie przez czlowieka postawy obronnej, oddzielanie sie wlasnym, idealnym
$wiatem od $rodowiska, ktéremu nie chce sie podporzadkowad,
- postawa czynna, dgzaca do przeksztalcenia otoczenia wedtug swoich dgzen’.

Ta trzecia postawa uznana zostala za najbardziej korzystna, a ksztaltowanie aktyw-
nych postaw za podstawowy cel procesu wychowania. Zdaniem Radliniskiej kierunkiem
w procesie wychowania powinno by¢ takie uksztaltowanie relacji pomiedzy jednostka
a spoleczenistwem, w ktorej jednostka potrafi odnalezé wlasng droge zyciowa i umiejetnie
wprowadzi¢ w czyn swoje zamierzenia. Ale jednocze$nie czyni¢ to powinna w poczuciu
odpowiedzialno$ci za innych i ze zrozumieniem wspdlnego, spotecznego dobra. Ideatem
czlowieka czynnego dla Radliriskiej byt ktos, kto nie rezygnuje fatwo ze swoich dazen oraz
swoich projektéw, ale jednoczes$nie nie stawia wlasnych dazen ponad wspdlnym dobrem®.

Wskaznikiem postawy aktywnej jest zaangazowanie. M. Saks oraz T.J. Erickson defi-
niuj3 zaangazowanie jako wysitek wkladany w prace, ktéry — wigzac sie z po§wieceniem —
stanowi wyraz intelektualnego i emocjonalnego ,oddania” organizacji’. B. Kowalski
twierdzi, ze zaangazowanie wyraza sie w ,,stopniu, w jakim jednostki osobiscie wlaczajg

6 Program rozwoju szkolnictwa ..., s. 16.
7 B.Radliniska, Stosunek wychowawcy do Srodowiska spotecznego, Warszawa 1935.

8 B. Kromolicka, Spoteczno-zawodowa rola pracownika socjalnego. Studium z pedagogiki spotecznej, Wyd. Nauk. US, Szcze-
cin 2002, s. 32.

9 M. Juchnowicz, Zarzqdzanie przez zaangazowanie, PWE, Warszawa 2010, S. 35.
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sie w pomaganie organizacji, pracujac lepiej niz to konieczne dla utrzymania stanowi-
ska”. L.A. Witt, K.M. Kacmar i M.C. Andrews wyrdznili zaangazowanie o stalym nateze-
niu — nietworzace nowej wartosci dodanej oraz zaangazowanie efektywne — prowadzace
do powstania warto$ci dodanej, wykraczajacej poza zatozenia™

Prace dotyczace zaangazowania w studiowanie realizowane byly w trzech nurtach™:

— amerykanskim - polegajacym na zestawieniu danych dotyczacych poziomu zaangazo-
wania studentéw wobec nauki, czerpanych z corocznie przeprowadzanych ankiet?,

— brytyjskim — opartym na jako$ciowym okreslaniu postaw studentéw wobec nauki,

- holenderskim - przykladem sg badania prowadzone przez Wilmara B. Schufela i Ar-
nolda B. Bakkiera z Uniwersytetu w Utrechcie, ktérzy opracowali narzedzie badawcze
do mierzenia zaangazowania studentéw w studiowanie.

Teorie zwigzane z zaangazowaniem w studiowanie maj3 swéj poczatek gléwnie w pra-
cach Alexandra W. Astina* i Georga Kuha®. Astin zwracal uwage przede wszystkim na

,oddanie sie studiowaniu”, przez co rozumiat iloé¢ fizycznej energii, jaka student poswie-

ca na zdobywaniu do$wiadczenn akademickich. Jego zdaniem cho¢ motywacja jest waz-
nym czynnikiem oddania, to jednak wieksze znaczenie ma to, co student rzeczywiscie
robi, niz to, co czuje i mysli. Silne oddanie akademickie cechuje rosngce poczucie satys-
fakcji zwigzane ze studiami. W swoim podejsciu Astin uwage kieruje na indywidualizm
studenta, jego motywacje i zachowania, na znaczenie kadry w inspirowaniu studenta
1 tworzeniu sprzyjajacej atmosfery pracy. Jego wiec zdaniem czas i energia studentdéw to
skoniczone zasoby, ktérych wykorzystanie zalezy od stopnia pobudzenia przez instytucje
edukacyjna’.

Podobnie i Kuh wskazywal na duze znaczenie praktyk stosowanych przez uczelnie,
okreslajac zaangazowanie jako ,czas i wysitek, ktéry studenci wktadajg w czynnosci zwia-
zane z edukacja zarowno w sali wyktadowej, jak i poza nig oraz polityke i praktyki uczelni
zmierzajgce do wzbudzenia aktywnosci studentéw””. Kuh okreslit wskazniki zaanga-
zowania: poziom wyzwan akademickich, aktywne i wspdlne uczenie sie, wzbogacajace

10 J. Smythe, CEO - dyrektor do spraw zaangazowania, Wolters Kluwer, Krakdéw 2009, s. 234.
11 M. Bugdol, Warto$ci organizacyjne, Wyd. U], Krakéw 2006, s. 85.

12 M. Korzen, Osobowosciowe korelaty zaangazowania w studiowanie u mlodziezy akademickiej, Wydzial Nauk Spolecznych
i Informatyki, Nowy Sacz 2013, http://repozytorium.wsb-nlu.edu.pl/handle/11199/2357.

13 V. Trowler, Student engagement literature review, The Higher Education Academy, Heslington 2010.

14 A.W. Astin, Student Involvement: a development theory for higher education, ,Journal of College Student Development”
1984, vol. 40 (5).

15 G.D. Kuh, A typology of student engagement for american colleges and universities, ,Research in Higher Education” 2005,
vol. 46 (2).

16 A.W. Astin, Student involvement...

17 G.D. Kuh, A typology...
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doswiadczenia edukacyjne, wspierajace Srodowisko akademickie; interakcja miedzy stu-
dentami i wyktadowcami*.

Z kolei badacze holenderscy, Schaufeli i Bakker, okredlili zaangazowanie w studio-
wanie jako ,aktywny, pozytywny stan odnoszjcy sie do studiowania, charakteryzowany
przez wigor (emocje), po§wiecenie i zaabsorbowanie” . I ta definicja jest najczesciej wy-
korzystywana w psychologii.

Dotychczasowe préby uchwycenia zaangazowania studentéw w studiowanie wskazu-
ja, ze jest ono konstruktem szerokim, do ktérego zaliczy¢é mozna zaréwno doswiadcze-
nia akademickie, jak i pozaedukacyjne aspekty zycia studenckiego, czyli zaangazowanie
spoteczne istotnie wzbogacajace edukacje akademicky. Style zaangazowania studentéw
w tych wymiarach przebiega¢ beda od: wspédlpracujacego, intensywnego, po pasywny
i niezalezny®. Zaangazowanie odnosi sie do cigglego i wszechogarniajacego stanu, ktéry
nie jest skupiony na jednym obiekcie, zdarzeniu czy osobie.

W zgodzie z opisang podstawg teoretyczng w analizie zaangazowania studentéw
w proces ksztalcenia uniwersyteckiego przyjeto zalozenie, ze na ostateczny, a jednocze-
$nie zadowalajacy efekt zaangazowania, w znacznym stopniu sklada sie praca dwéch za-
sadniczych podmiotéw uczestniczgcych w tym procesie, tj. studentéw oraz pracownikow
uczelni — szczegdlnie tych najblizszych studentom, tj. dydaktycznych i naukowo-dydak-
tycznych.

Celem zobrazowania zaangazowania tych podmiotéw w przedstawionych analizach
postuzono sie fragmentarycznymi danymi pozyskanymi z dziatu ds. studentéw, komisji
rekrutacyjnej Uniwersytetu Szczecifiskiego oraz danymi z Wydzialu Humanistycznego
US. Jednak z uwagi zaréwno na dobdr danych, jak i ilo§é¢ pozyskanych informacji, osta-
tecznie wysunietych konkluzji nie mozna oczywiscie traktowaé jako reprezentatywne
dla $rodowiska uniwersyteckiego. Mozna natomiast uznac¢ je za pilotaz, obrazujacy uwa-
runkowania zaangazowania studentéw w proces ksztalcenia. Zasygnalizowane problemy
mogg stanowi¢ przyczynek do dalszych badan na temat jakosci zaangazowania studen-
tow w proces swojego ksztalcenia na poziomie uczelni wyzszej.

Kota naukowe jako wyznacznik zaangazowania studentéw w proces ksztatcenia

Koto naukowe to organizacja zrzeszajaca studentéw, dziatajaca w obrebie szkoly wyzszej,
ktdrej celem jest dziatalnos$¢ naukowa i samoksztalceniowa jej czlonkéw. Moga do niego
naleze¢ wszyscy studenci danej uczelni, nawet z innego wydziatu. To doskonaly sposéb

18 Ibidem.
19 Cyt za: M. Korzen., Osobowosciowe korelaty...., s. 141.

20 H. Coates, A model of online and general campus-bades student engagement, ,Assessment and Evaluation in Higher
Education” 2007, vo. 32 (2), s. 121141, cyt. za: M. Korzen, Osobowosciowe korelaty ..., s. 14.
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na wlaczenie si¢ w zycie uczelni, ale tez niepowtarzalna okazja, ktéra moze zaowocowac
lepsza oceng z zajel, jak réwniez zadecydowaé o przyznaniu stypendium naukowego.
Czlonkowie kota spotykajg sie na planowanych spotkaniach grupy w formie seminariéw,
konwersatoriéw, spotkan go$cinnych z naukowcami z innych osrodkéw akademickich,
imprez, wyjazdoéw integracyjnych. Studenci przygotowujg referaty i prezentacje poswie-
cone podjetym tematom badawczym, ktérymi w danym momencie sie zajmujg, co do-
skonali ich warsztat badawczy. Oferta kot jest zréznicowana, odpowiadajaca réznym za-
interesowaniom. Uczestnictwo w dzialaniu kota jest pewnym dodatkowym trudem dla
studenta, zaangazowaniem wykraczajacym poza obowigzujacy program studiow. Aktyw-
no$¢ w kole naukowym pozwala na uzupelnienie wiedzy, ktéra w przyszlodci moze zdecy-
dowaé o powodzeniu na rynku pracy.

W Uniwersytecie Szczecinskim w ramach studiéw stacjonarnych studiujg 12 503 oso-
by, na studiach niestacjonarnych 2 425 studentéw, a takze 111 obcokrajowcéw, facznie
15 039 studentéw. W toku badania postanowiono przeanalizowad, jakie jest zaangazowa-
nie studentéw w dzialalno$¢ két naukowych na poszczegdlnych wydziatach, co powinno
odzwierciedla¢ zainteresowanie studentéw w proces samoksztalcenia. Zebrane dane
statystyczne wskazuja, ze najliczniejszg grupg wérdd ogdtu studentdéw uniwersytetu sg
studenci wydzialu humanistycznego, jest ich o ok. 50% wiecej w stosunku do pozosta-
ych wydzialéw. Mozna w zwigzku z tym przypuszczaé, ze to wtasnie na tym wydziale jest
najwieksza liczba dzialajacych kot naukowych oraz najliczniejsza aktywnosé¢ studentéw
w tych kotach (tabela 1).

Na dziesieciu wydzialach uczelni zarejestrowanych ogétem jest 197 két naukowych.
Z tego jedynie 73 w 2014 roku i 88 w 2015 roku wykazuje w przedstawianych sprawozda-
niach realizowang dzialalnos¢. Istotnie, adekwatnie do liczby studentéw, najwiecej kot
naukowych zarejestrowanych jest na wydziale humanistycznym (61), z czego aktywnie
pracujg 22 kola naukowe. Widoczne s3 ogromne dysproporcje pomiedzy liczbg zareje-
strowanych a dziatajacych két naukowych, ktére zaznaczajg sie na wszystkich wydziatach
uniwersytetu, z tendencja wykazujaca mniejsza liczbe tych dziatajacych w stosunku do két
zarejestrowanych, lecz nieaktywnych. Sytuacja ta wskazuje na male zainteresowanie stu-
dentéw ta wazng w procesie ksztalcenia akademickiego formg aktywnosci. Fakt ten po-
twierdzaja dane dotyczace liczby aktywnych studentéw kotach — niespelna 3 ooo studen-
téw w stosunku do ogdlnej liczby studiujacych na studiach stacjonarnych, tj. ponad 12 500.

21 Nalezy nadmieni¢, ze na studiach niestacjonarnych nie odnotowano w ogdle dziatajacego kota.
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Tabela 1. Liczba két naukowych studentéw stacjonarnych w Uniwersytecie Szczeciiskim w latach 2014

12015
Liczba studentéw Liczba két 2014 2015
) . . aktywne 73 88
Ogétem (stacjonarni) 12503 197 -
nieaktywne 124 109
. . aktywne 15 22
Wydziat Humanistyczny 3568 61 -
nieaktywne 47 39
. . " y aktywne 10 9
Wydziat Prawa i Administracji 1730 25 -
nieaktywne 15 16
L . aktywne 7 7
Wydziat Filologiczny 1847 24 -
nieaktywne 17 13
. . . aktywne 9 3
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug 1296 20 -
nieaktywne 1 1
o . aktywne 8 7
Wydziat Biologii 412 20 - Y
nieaktywne 12 13
aktywne 8 9
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania 1677 19 - 24
nieaktywne 1 10
aktywne 3 3
Wydziat Nauk o Ziemi 457 8 - .
nieaktywne 5 5
aktywne 2 2
Wydziat Teologiczny 337 8 - 2
nieaktywne 6 3
) . aktywne 4 4
Wydziat Matematyczno-Fizyczny Inne 172 7 -
nieaktywne 3 3
) . B . aktywne 2 3
Wydziat Kultury i Promocji Zdrowia 854 4 -
nieaktywne 2 1
aktywne 4 3
Inne - 9 :
nieaktywne 5 6
Tabela 2. Liczba studentéw zaangazowanych w dziatania két naukowych
Wydziat 2014 2015
Wydziat Prawa i Administragji 113 112 (6,4%)
Wydziat Filologiczny 80 100 (5,4%)
Wydziat Nauk o Ziemi 44 39 (8,5%)
Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia 15 31(3,6%)
Wydziat Teologiczny 15 20 (5,9%)
Wydziat Zarzagdzania i Ekonomiki Ustug 125 102 (7,8%)
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 91 110 (6,5%)
Wydziat Matematyczno-Fizyczny 51 50 (29%)
Wydziat Biologii 76 79 (19%)
Wydziat Humanistyczny 175 239 (6.6%)
Inne 31 21
Ogodtem 2830 2918 (19,4%)
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W kota naukowe zaangazowanych jest 23,3% ogoétu studentow uniwersytetu. Jednak
na wskaznik ten niewatpliwie znaczacy wplyw ma liczba aktywnych studentéw na nie-
zbyt licznych wydzialach: matematyczno-fizycznym oraz wydziale biologii w stosunku
do ogétu tam studiujgcych. Na wydziale matematyczno-fizycznym z grupy 174 studentéw
50 0s6b deklaruje swoja przynaleznosé i zaangazowanie w kotach naukowych, dodajmy -
czterech kotach. Podobnie na wydziale biologii, z grupy 412 studentéw 79 oséb deklaruje
prace w siedmiu kolach (tj. 19% ogétu studentéw tego wydziatu). Dla poréwnania na naj-
wiekszym liczebnie wydziale humanistycznym, liczagcym ponad 35 000 studentéw, aktyw-
nos¢ w 39 kotach naukowych wykazuje 239 0séb (tj. zaledwie 6,6% studentéw studiéw sta-
cjonarnych). Podobnie na drugim co do wielkosci wydziale filologicznym, liczacym 1847
studentéw, w prace két angazuje sie zaledwie 100 0s6b (tj. 5,4%).

Analiza aktywnosci studentéw na poszczegdlnych wydziatach prowadzi takze do bar-
dziej generalnego i oczywistego wniosku, ze im mniejsza liczba studentéw, tym wieksza
szansa na nawiazanie blizszego kontaktu pracownikéw ze studentami, skutkujaca za-
checeniem ich do pracy w kotach, celem poszerzenia efektéw podjetego ksztalcenia. Z tej
perspektywy oceniajac szanse na podniesienie jakosci ksztalcenia uniwersyteckiego, racje
ma Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej, ktéry w liscie otwartym do wszystkich pod-
miotéw wspotodpowiedzialnych za rozwéj uniwersytetéw wskazywat na postulat zmiany
algorytmu dostepnosci kadry - liczby dydaktykéw w stosunku do liczby studiujgcych®.

Oceniajac stan zaangazowania studentéw w kota naukowe, stwierdzi¢ nalezy, ze po
pierwsze — studenci generalnie nie sg zainteresowani dziatalnoscig w kotach naukowych.
Po drugie, do tych, ktérzy podjeli taky aktywnosé, nalezg ci, ktérzy albo w planach maja
kontynuacje ksztalcenia na studiach trzeciego stopnia — doktoranckich i rzeczywiscie pra-
ca w kole naukowym jest tg wlasciwg droga rozwoju naukowego, albo ubiegajg sie o sty-
pendium naukowe, a aktywno$¢ studenta w kole istotnie zasadniczo zwieksza szanse na
otrzymanie stypendium.

Przewidywane przyczyny braku zaangazowania studentéw w proces ksztatcenia

Przyczyn braku zaangazowania studentéw w proces ksztalcenia poszukiwano zardéwno
po stronie studentdw, jak i po stronie pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycz-
nych, wprost zwigzanych z procesem ksztalcenia uniwersyteckiego studentéw.
Zaangazowanie w proces edukacji akademickiej stoi w sprzecznosci z przejawiang
przez kandydatéw, szczegélnie na kierunkach humanistycznych, postawg ,nie wiem co
ze sobg zrobic, to péjde na studia”. Niz demograficzny, z ktérym od lat borykaja sie uczel-

22 List Otwarty Komitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej z dnia 6 czerwca 2016 roku adresowany do Prezydenta
RP Andrzeja Dudy, Prezesa Rady Ministréw RP Beaty Szydlo, Wiceprezesa Rady Ministréw RP Jarostawa Gowina,
Przewodniczacych Klubéw Parlamentarnych; PiS, PO, Kukiz'15, Nowoczesna, PSL.
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nie, a moze i przede wszystkim zasada statutowego finasowania uczelni uzalezniona od
liczby studiujacych — spowodowaly, ze w zasadzie na kierunki w naukach spotecznych
i humanistycznych, poza niewielkimi wyjatkami (np. psychologia), przyjmowany jest kaz-
dy, kto tylko chce studiowaé. Wobec tego faktu zastanawiajace jest, dlaczego kandydaci
sktadajg w procesie rekrutacji dokumenty nawet na trzy kierunki studia i to zupelnie odle-
gle od siebie programowo. Swiadczy to wiec o zupelnej przypadkowosci wyboru kierunku
studiéw, a nie o konkretnych zainteresowanych kandydata.

W przypadku studiéw humanistycznych i spotecznych od wielu juz lat obserwuje sie, ze
studentami zostaje mlodziez, ktéra egzaminy maturalne zdata na niskim i §rednim pozio-
mie. W oparciu o dane z ostatniej rekrutacji na rok akademickim 2016/2017 na Wydziat Hu-
manistyczny, kierunek pedagogika, profil praktyczny, stwierdzi¢ mozna, ze na 102 przyje-
tych kandydatéw zaledwie dziesie¢ os6b mature z jezyka polskiego zdawalo na poziomie
rozszerzonym. Dominujaca grupe stanowili ci, ktdrzy wszystkie przedmioty zdawali na
poziomie podstawowym, osiggajgc wyniki od 37 pkt do 84 pkt. Sposrdd 102 0sdb przyjetych
jedynie dziesie¢ oséb legitymuje sie ogdlng liczba punktéw w przedziale od 63 do 8o pkt
(jedna osoba), przewazajg osoby z wynikiem z matury pomiedzy 40 a 50 pkt.

Na kierunek pedagogika przyjeto wszystkich chetnych. Réznica pomiedzy kandydata-
mi w og6lnej liczbie punktéw wyniku koficowego rekrutacji wynosi od 18,55 do 64 pkt. Te
réznice poziomu wiedzy zaznaczg sie bardzo wyraznie w toku studiéw, takze w odnie-
sieniu do zaréwno stopnia zainteresowania wybranym kierunkiem studiéw, jak i stylu,
umiejetnosci studiowania.

Dotychczas uwazano, ze podstawg studiowania jest czytanie — studiowanie literatury
przedmiotu. Moze wiec istotng bariere stanowic fakt, ze —jak wykazaly badania Pracowni
Badan Czytelnictwa przy Bibliotece Narodowej — blisko potowa oséb w przedziale wie-
kowym 20-29 lat, do ktérej nalezg réwniez studenci, nie przeczytalo w minionym roku
zadnej ksiazki (60% badanych). Optymistyczne jednak jest to, ze pomimo tego studenci
zaraz po osobach starszych s3 i tak grupg czytajaca najwiecej®.

Studenci, ktérzy w XXI w. rozpoczynajg nauke na wyzszych uczelniach, nalezg do pokolenia, nazy-
wanego ,generacja Google”, ktdre jest definiowane i w znacznym stopniu ksztaltowane przez nowe
media. Do$wiadczenie studiowania wspieraja m.in. notatkami z wykladéw przekazywanymi za po-
$rednictwem sieci oraz wieloma innymi pomocami dydaktycznymi, ktére pomagaja im ominaé ,nie-
potrzebne przeszkody”, np. czytanie powaznych monografii naukowych*.

Nowoczesne media maja wplyw na niemal wszystkie obszary ich dziatalnosci: rozryw-
ke, zakupy, utrzymywanie kontaktéw towarzyskich oraz edukacje. Na uczelnie czy do
biblioteki przychodzg z tabletami, czesto odstawiajac do lamusa zeszyty i dlugopisy do

23 Coroczne badania poziomu czytelnictwa w Polsce s zatrwazajace. Okazuje sie, ze 60% Polakéw nie przeczytalo
zadnej ksigzki, wybierajac Internet jako podstawowe zrddlo informacji i rozrywki.

24 F. Furedi, Gdzie si¢ podziali wszyscy intelektualisci?, PIW, Warszawa 2008, s. 151.
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robienia notatek. Dzisiaj miodzi ludzie myslg i przetwarzajg informacje zupelnie inaczej
niz ich réwiesnicy jeszcze kilkanascie lat temu?.

Wzbudzaniu motywacji do wiekszego wysitku edukacyjnego w procesie uniwersytec-
kiego ksztalcenia nie pomaga takze ogélna spoteczna atmosfera wokoét znaczenia studiéw
humanistycznych i w ogéle podejécia do znaczenia edukacji w zyciu czlowieka. Coraz cze-
$ciej pojawiajace sie w mediach spotecznosciowych komunikaty typu: ,zgarnia naprawde
grubg kase chociaz nawet nie zdat matury”, ,zyje jak panisko, a nie skoriczyt nawet zawo-
déwki. W szkole nauczyciele méwili mu, ze do niczego nie dojdzie. Dzi$ to jeden z naj-
bardziej dzianych gosci w Polsce” oraz w ogéle wzrost znaczenia posiadania pieniedzy
w hierarchii wartosci czlowieka powoduje, iz wiele 0s6b podejmuje studia jedynie dla uzy-
skania legitymacji studenckiej, ktéra utatwia znalezienie pracy i to juz w czasie studiéw.
Wyniki badan ,Student w pracy 2016” przeprowadzonego przez SW Research wskazuja,
ze 88% studentéw decyduje sie na podjecie pracy, i to nie dla zdobycia do§wiadczenia,
praktyk czy niskoptatnych stazy. Zdobywanie doswiadczenia interesuje co drugg osobe,
a zaledwie co pigta mysli o swoim rozwoju”*. Wyniki przeprowadzonych badari wska-
zuj3 ponadto na brak jakiegokolwiek zwigzku miedzy wykonywang pracg a kierunkiem
studiéw. Mlodzi deklarowali, ze najczesciej pracujg w handlu, sprzedazy (21%), drugie
miejsce pracy zawodowej to gastronomia (15%) lub sektor produkeji (9%). Wykonywane
zawody to kelner, sprzedawca czy recepcjonista®.

W tej sytuacji trudno oczekiwad, by studenci w swojej aktywnosci edukacyjnej wykazy-
wali szczegdlne zainteresowanie programem studiéw wybranego kierunku czy w swej ak-
tywnosci wykraczali poza przyjety plan studiéw. Czesciej natomiast zaobserwowaé moz-
na postawy wyczekiwania badZ po prostu obojetnosci wobec oferowanych tredci i realizo-
wanych form i metod pracy akademickiej. Oczywiscie stan ten prowadzi do rozczarowan
najczesciej obu stron wlgczonych w proces ksztalcenia. Rzecz jednak nie w tym, czego my
nauczyciele akademiccy oczekujemy od naszych studentéw (o przezywanych frustracjach
kadry akademickiej napisano wiele artykutéw, choéby na tamach popularnego w $rodo-
wisku ,,Forum Akademickiego”), raczej chodzi o to, jakimi sposobami teraz docieraé do
student6w, by rozbudzi¢ w nich potrzebe aktywnego studiowania.

Jak podkreslata Helena Radlifiska czy Paul Ricceur, nie nalezy sie poddawad, ale zacho-
waé wiare wspdlnego celu edukacyjnego, poniewaz:

[...] gtéwng wlasciwoscig osoby jest to, ze jest zdolna do dziatania [podkr. — B.K.] i temu dzialaniu
podlega, bedac podmiotem dzialania, jak i tym, kto doswiadcza jego skutkdéw. Czlowiek podejmuje

25 ]. Pluciennik, Zaangazowanie studenta, uniwersytet i jego transformacje, w: red. J. Pluciennik, K. Klimczak, Twérczos¢ -
Pasja — Uniwersytet. Kategoria zaangazowania w dydaktyce akademickiej, Wyd. UL, £6d7Z 2015, s. 14

26 B.Sendrowicz, Pensja ponad wszystko, GazetaPraca.pl, 10.10.2016, nr 41.

27 Ibidem.
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dziatania zaréwno z przyczyn obiektywnych — wyjasniajacych, jak i ze wskazaniem na indywidualny

motyw?s,

Ricceur uwazal, ze czlowiek jest istotg, ktéra nieustannie sie rozwija, urzeczywistnia
wlasne talenty i potencje. Racje takze miat Papiez Franciszek, gdy podczas Swiatowych
Dni Mlodziezy, obchodzonych w 2016 roku w Krakowie, méwit do miodziezy: ,nie przy-
szliémy na $wiat, by wegetowad, aby wygodnie spedzi¢ zycie, zeby uczyni¢ z zycia kana-
pe, ktéra nas uspi; przeciwnie, przyszlismy, by zostawi¢ trwaly §lad”. Papiez przestrzegat
miodziez przed zyciem bez inicjatywy nastawionej na dorazne korzysci, fatwy i szybki
sukces. Apelowal, by porzucili kanapy i ubrali buty do drogi, swojej drogi zyciowej*. Na
niej za§ powinni znalez¢ sie przewodnicy, ktérzy ich zainspirujg, poprowadzg ku reflek-
syjnosci zdolnosci do samoswiadomosci swoich dyspozycji i otaczajacej nas sytuacji.

Przewodnicy, jakimi s w procesie uniwersyteckiego ksztalcenia nauczyciele akade-
miccy, réwniez nie zawsze potrafig skutecznie inspirowaé mlodziez studiujgca do aktyw-
nego studiowania. Gléwne Zrédla problemu dostrzec mozna w sposobach przekazywania
wiedzy, stosowanych formach organizacyjnych i technik motywowania studenta do pracy
czy budowanie pozytywnych relacji ze studentami:

Na pierwszym roku studiéw bardzo przejmowalam sie zajeciami. Strasznie balam sie, ze nie zrozu-
miem i nie zanotuj¢ czego$ waznego. W sumie to i tak malo rozumiatam. Wylapywalam poszczegdl-
ne stéwka i uktadalam z nich logiczng cato$é. M6j mézg w pierwszych tygodnia wariowat [...]. Ciggle
powtarzano nam, ze i tak wigkszo$¢ z nas wyleci. Coraz bardziej uswiadamiano nas w tym, jacy jesteSmy bezna-
dziejni i jak niewiele potrafimy [podkr. — B.K.]. Pierwsi odeszli juz po tygodniu. Kilka razy uslyszelismy,
Ze nie nadajemy sie na germanistéw, ze tak wtasciwie, to co my tu robimy. Zadnego ,kiedy$ bedzie
lepiej, w konicu si¢ nauczysz”. Nie. Tylko ciagle powtarzanie, ile to nauki przed nami, ile wyrzeczer.
Ciagle uswiadamianie nas, ze zawdd tlumacza to haréwka, a wlasciwie syzyfowa praca®.

Nie ulega watpliwosci, ze w grupie nauczycieli akademickich sg osoby, dla ktérych poza
pracg naukowg, tzw. dydaktyka, praca ze studentami jest ztem koniecznym, wynikajacym
z przyjetego stosunku pracy, tj. zatrudnienia w uczelni na etacie naukowo-dydaktycznym.
Wypelniajg wiec najczesciej swoje zadanie, jednak kontakt ze studentami nie stanowi
wartos$ci dodanej ich pracy pedagogicznej. Tymczasem w renomowanych uniwersytetach
pracownicy naukowi spedzaja na uczelniach caly dzieri. Zabiegaja o kontakt ze studenta-
mi, wiec na porzadku dziennym sg nieformalne spotkania nauczycieli akademickich ze
studentami, gdzie przy kawie czy lampce wina rozmawia sie o sprawach zwigzanych ze

28 P. Ricceur, Filozofia osoby, Krakéw 1992, s. 33.

29 Papiez Franciszek, Przyszlismy aby zostawié slad. Przeméwienie do mlodziezy zebranej podczas SDM w Krakowie 2016 .
,Niedziela” nr 35, s. 12.

30 A. Kania, O tym, dlaczego bezstresowe podejscie do studiéw jest tak wazne, na moim osobistym przykladzie: http://blue-kan-
garoo.pl/o-tym-dlaczego-bezstresowe-podejscie-do-studiow-jest-tak-wazne-na-moim-osobistym-przykladzie/
(24.08.2016).
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studiami. Zabiegajac o przychylnos¢ studentéw, nauczyciele akademiccy stosujg zasade

yotwartych gabineté6w” na znak, ze kazdy w dowolnej chwili moze wej$¢ oraz ze za tymi
drzwiami nie dzieje sie nic, co przed reszta trzeba ukryé®. Umozliwienie takiej styczno$ci
nauczyciela akademickiego ze studentem moze wywrze¢ na jego zycie znacznie wiekszy
wplyw niz trwale zaplanowany proces edukacyjny, moze wywrze¢ niekiedy wplyw decy-
dujacy. Jak podkresla sie w pedagogice spoteczne;:

[...] sita oddzialywania poszczegdlnych skladnikéw §rodowiska nie zalezy od tego, czy kontakty z nim
sg trwale czy przelotne. W zyciu czesto decydujace znaczenie majg wlasnie krétkie, okazyjne spotka-
nia z ludZmi, a co wiecej pod wplywem tych spotkan zmienial sie nie raz stosunek do wlasnego $rodo-
wiska, pojawialo sie dgzenie do przeobrazenia go. Z wychowawczego punktu widzenia istotne jest nie
to, jak dlugo dzialajg okreslone bodzce srodowiskowe, lecz ich rzeczywisty wplyw [...]*%.

Nauczycielom akademickim powinna towarzyszy¢ refleksja, ze ich zachowania, zaréw-
no te z obszaru moralno-etycznego, jak i pojmowanie swojej roli jako swoistego rodzaju
stuzby wobec studenta, w znaczacy sposéb przyczyniajg sie do jego indywidualnego roz-
woju badz wplywaja na jego ograniczanie:

Dzi$ nie idzie juz o to, zeby uczynié¢ z kazdego studenta potencjalnego naukowca przyszlosci, ale o to,
aby zmotywowac¢ do sensownej nauki, do sensownego uczenia sie, ktére zaowocuje przemiang edu-
kacyjng dajacg kiedys zysk samemu ksztalcgcemu sie”.

Nauczyciele akademiccy zmuszeni sa wiec do poszukiwania nowych koncepcji pracy
z mlodziezg studiujaca. Pewng propozycje, w tym zakresie stanowi koncepcja ksztalcenia
skoncentrowanego na studentach: Student Centere Learning (SCL), czyli alternatywne
podejscie do tradycyjnego ksztalcenia poprzez przejicie od nauczania do uczenia sie. Kon-
cepcja ta zostala opisana juz w 1905 roku przez Franka Herberta Haywarda oraz w 1956 r.
przez Johna Deweya*. Program SCL wprowadzono wilasnie przez konieczno$é¢ dokona-
nia zmiany w tradycyjnym S$rodowisku akademickim, w ktérym tzw. atmosfera uczenia
sie 1 sami studenci byli bierni, apatyczni i znudzeni. Zajecia, w tym szczegdlnie wyklady,
zaczely by¢ coraz czeéciej krytykowane przez studentéw jako najmniej efektywny sposéb
przekazywania wiedzy. Carl Rogers w ksigzce As a teacher, can I be myself? In Freedom to
Learn for the 80’s zaproponowal wieksze aktywizowanie studentéw w proces ksztalcenia,

31 T. Mackowiak, Ptaé albo traé, ,Newsweek” 2004, nr 6, s. 78.
32 R. Wroczynski, Pedagogika spoleczna, Warszawa 1985, .77.
33 ]. Pluciennik, Zaangazowanie..., s. 10.

34 M. O’'Sullivan, The reconceptualisation of learner-centred approaches: A Nambian case study, ,International Journal of
Educational Development” 2004, 24 (6).
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poniewaz jego zdaniem cho¢ wielu nauczycieli akademickich deklaruje stosowanie kon-
cepcji SCL, to w praktyce ograniczajg sie jedynie do kilku metod aktywizujacych®.

Zadanie bowiem nie nalezy do tatwych, poniewaz kazdorazowo formulujac cele dy-
daktyczne na poszczegdlnych etapach ksztalcenia, trzeba pamietaé¢ o nowych potrzebach
i uwarunkowaniach, ktérym powinien sprosta¢ proces edukacyjny. Sg to m.in.:

- konieczno$¢ poltaczenia wszystkich etapéw ksztalcenia w spdjna calosé ksztaltujaca
kompetencje niezbedne specjaliscie XXI wieku,

- konieczno$¢ wdrozenia mtodych ludzi do ustawicznego samoksztalcenia,

— konieczno$¢ przygotowania przyszlych absolwentéw do dynamicznego i efektywnego
reagowania na nieustannie zmieniajace sie uwarunkowania rzeczywistosci,

— konieczno$¢ pelnej integracji nowoczesnych technologii i dydaktycznych §rodkéw
multimedialnych w realizacji wlasciwie opracowanych programéw nauczania,

- konieczno$¢ uwzglednienia interdyscyplinarnego podejicia w ksztaltowaniu kompe-
tencji kierunkowych w zakresie odpowiednich (sub)specjalnosci,

- konieczno$¢ zintegrowanego z programem kierunkowym ksztalttowania w mlodych
ludziach kompetencji informacyjnych, warunkujacych aktywne funkcjonowanie w glo-
balnym spoteczenstwie wiedzy?.

Ponadto, co jest niezwykle istotne, wprowadzanie metod aktywizujacych w pracy ze
studentami wymaga ciggtego doskonalenia dydaktycznych oraz spotecznych kompetencji
u samych pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Niezbedne jest przygotowanie nauczy-
ciela akademickiego do pelnienia roli aktywnego organizatora procesu ksztalcenia, wypo-
sazonego w wazne umiejetnosci dokonywania diagnozy edukacyjnej czy samoewaluacji
wlasnej pracy. Stosowane aktualnie w wielu uczelniach formy oceny pracy nauczycieli
akademickich przez studentéw w zasadzie nie przynosza spodziewanych efektéw, szcze-
gblnie gdy obszar poddawany ocenie jest bardzo dyskusyjny?. Jedynie wiec podnoszenie
$wiadomosci nauczycieli akademickich na temat znaczenia ich pracy dydaktycznej moze
rzeczywiscie doprowadzi¢ do jakosciowej zmiany procesu ksztalcenia. Nauczyciel aka-
demicki winien mie¢ $wiadomos$é, ze uczestniczy w swoistym dialogu, a zatem moze ze
swymi studentami stworzy¢ wspélnote badawczg jako wspdlne przedsiewziecie. Wedlug
znanego kognitywisty Petera Girdenforsa trzy wazne czynniki zwiekszaja motywacje
studenta: ciekawo$¢, poczucie kontroli oraz wspélpraca®.

35 J. Bugaj, Ksztalcenie skoncentrowane na studentach tzw. Student Centered Learning (SCL): co si¢ za tym kryje?, s. 7-8,
https://www.researchgate.net/publication/280877709_Ksztalcenie_skoncentrowane_na_studentach_tzw_Stu-
dent_Centered_Learning_SCL_co_sie_za_tym_kryje (24.08.2016).

36 Ibidem, s. 20-21.

37 Np. w ankietach oceny jest pytanie o to, czy nauczyciel akademicki punktualnie rozpoczynat zajecia lub czy na
zajeciach bylo mito?!

38 J. Pluciennik, Zaangazowanie..., s. 12.



36 Barbara Kromolicka

Refleksja kofcowa

Edukacja na réznych poziomach odbywa sie dzis takze poza murami tradycyjnych uni-
wersytetéw, dlatego jesli uniwersytety pragng utrzymaé swojg wysoka pozycje w §wiecie
instytucji kultury i edukacji, muszg uczyni¢ studenta centrum swojego dziatania.

Tu z kolei pojawia sie pewna putapka, niesprzyjajaca podnoszeniu poziomu motywacji
studentéw do uczenia sie, na ktéry, poza dzialaniem kadry dydaktycznej, skladajg sie tzw.
pozostate uwarunkowania. Sg one bardzo zlozone i pozostajg w $cistym zwigzku z inny-
mi elementami, jak chociazby liczbg studentéw na danym roku. Studenci potwierdzaja,
ze majg coraz wieksza §wiadomos¢é regul, jakie wigzg sie z zagadnieniem konkurowania
uczelni na rynku tzw. ustug edukacyjnych, jak réwniez mechanizméw charakterystycz-
nych dla wspétczesnego rynku pracy, gdzie pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydak-
tyczni staja sie mimowolnymi zaktadnikami tych regut.

Stowa kluczowe: uniwersytet, proces ksztalcenia, student

THE INVOLVEMENT OF STUDENTS IN THE PROCESS OF ACADEMIC EDUCATION
Summary

In the common view, modern universities have lost their dominant position in education process of
future generation. Higher education policy, which have caused devaluation of education itself, is consid-
ered to be the main reason for this situation. As a consequence, one of the most popular belief relating to
academic education is a thesis, that universities educate future unemployed and their certificates have,
if at all, a little value on the labour market. As a result, this opinion influences the expectations from
academic staff at the university, which is considered to be responsible for lack of high education level
and low student engagement. The article presents selected data, showing student approach towards aca-
demic education, with an indication of the main grounds for lack of involvement both on student and
teacher side.
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