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STUDIA | ROZPRAWY






Mieczystaw Malewski
Dolnoslaska Szkota Wyzsza we Wroctawiu

O korporatyzacji uniwersytetu

Tradycyjnie uwazano, ze pomiedzy Swiatynia wiedzy i madrosci, za
jaka uchodzil uniwersytet, a Swiatynia pieniadza i zysku, jaka bez watpie-
nia jest korporacja gospodarcza, istnieje nieprzebyta przepasé. Urynko-
wienie i komercjalizacja edukacji akademickiej sprawily, ze uniwersytety
znalazly sie we wladzy pieniadza. Czy oznacza to, ze niejako automatycz-
nie staly sie one korporacjami? Prébe udzielenia odpowiedzi na tak po-
stawione pytanie podjat miedzy innymi Lars Engwall, ekonomista z Uni-
wersytetu w Uppsalil. Analizujac geneze, cele dzialania, strukture wias-
nosci i sposéb organizacji obu instytucji, doszed! do wniosku, ze ,nawet
jezeli uniwersytety przyjmuja dzis retoryke i metody dzialania [korporacji
— M.M.], nie mozna ich nazwac korporacjami”. Ten oczywisty wniosek nie
uniewaznia innego pytania: czy procesy urynkowienia i komercjalizacji
nie modeluja struktury i sposobu funkcjonowania uczelni wyzszych na
wzor korporacji gospodarczych? Poszukujac na nie odpowiedzi, ptaszczy-
zna analizy poréwnawczej czynie kulture organizacyjna, ktéra — w mo-
jej ocenie — jest kategorig najbardziej uniwersalng, integrujaca w sobie
wszystkie najwazniejsze wymiary funkcjonowania kazdej organizacji.

Konceptualizacji pojecia ,kultura organizacyjna” (kultura organiza-
cji) mozna dokonywac z co najmniej dwu perspektyw. Pierwsza, zewnetrz-
na albo atrybutywna, pozwala ujmowaé kulture ,jako co$, co organiza-
cja ma”. Perspektywa druga, wewnetrzna albo ontologiczna, kaze widzie¢
kulture ,jako co§, czym organizacja jest”. Jako czltowiek, ktory cate swoje
doroste zycie spedzil w uniwersytecie, przyjmuje druga z wyréznionych
perspektyw. Pod pojeciem kultury organizacyjnej bede rozumial zespét

1 L. Engwall, The University: A Multinational Corporation?, www.portlandpress.com/
pp/books/online/univmark/084/0009/0840009.pdf (3.08.2014).

2 Ibidem, s. 19.
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wartosci, norm, postaw i wzoréw zachowan, ktére lacznie wyznaczaja
przebieg interakcji pomiedzy czlonkami organizacji, ksztaltuja jej we-
wnetrzny klimat i reguluja stosunki z otoczeniem zewnetrznym.

Tradycyjny, humboldtowski model uniwersytetu, nazywany takze
uniwersytetem badawczym, swoja architekture i funkcjonowanie opierat
na czterech zespotach nakazow instytucjonalnych, opisanych na poczat-
ku lat 40. XX wieku przez Roberta K. Mertona®. Obligowaly one ludzi
nauki do poznawczego uniwersalizmu, zachowan wspolnotowych, bez-
interesownosci i zorganizowanego sceptycyzmu. Wydaje sie, ze wymienio-
ne normy nalezg dzi§ do przeszlosci. Procesy postepujacego urynkowie-
nia nauki wykreowaly ,uniwersytet przedsiebiorczy”, modelowa uczelnie
nowej generacji, ktora integruje centra ushug informatycznych, platformy
technologiczne, inkubatory innowacyjnosci, departamenty marketingu
i promocji, osrodki profesjonalnego doradztwa, biura ochrony wlasnosci
intelektualnej, biura karier i wydziaty ksztalcenia ustawicznego. Zdaniem
Marii Czerepaniak-Walczak, ta nowa struktura nosi liczne znamiona tadu
korporacyjnego i jest zarzadzana w spos6b charakterystyczny dla bizne-
su*.

W literaturze dominuje poglad, ze zmiany w sektorze nauki i szkol-
nictwa wyzszego nie pojawily sie przypadkiem ani nie maja charakteru
incydentalnego. Ich zZrédla tkwia w historycznym procesie krystalizacji
nowego stadium Swiatowego systemu kapitalistycznego. Poczynajac od
lat 70. XX wieku, kapitalizm przemystowy zaczal przeobrazac sie w kapi-
talizm informacyjny, przyjmujac postac globalna®. Do obiegu spotecznego
weszly magiczne slowa — ,spoleczenstwo informatyczne”, ,spoteczenstwo
wiedzy”, ,gospodarka oparta na wiedzy”. Kryjace sie za nimi obietnice
skutecznie przestanialy fakt, ze globalizacja, laczac kapital finansowy,
nowoczesne technologie i potege rynku, skutecznie redukuje sfere pub-

3 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN, Warszawa 1982.

4 M. Czerepaniak-Walczak, Uniwersytet — instytucja naukowo-edukacyjna czy przed-
siebiorstwo? Szkola wyzsza w procesie zmiany, w: Innowacje w edukacji akademickiej.
Szkolnictwo wyzsze w procesie zmiany, red. J. Piekarski, D. Urbaniak-Zajac, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2010.

5 Zob. O. Hiroaki, Domination by ‘Money Power’: One Year After the Corporatization
of National Universities, ,Inter-Asia Cultural Studies” 2009, no. 2, vol. 10.
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liczna®. Nauka jest tu przykladem nieomal klinicznym. Jak twierdzi Gigi
Roggero, to, czy uniwersytety sa prywatne, czy panstwowe, nie ma istot-
nego znaczenia. Wazne jest to, ze nauka, ktéra jeszcze R.K. Merton uwa-
zal za dobro wspoélne, zostala skutecznie zawlaszczona i sprywatyzowa-
na przez panstwo i rynek’. Ich obecne funkcjonowanie oparte jest na
ekonomicznym mechanizmie rozliczalnosci (accountability), co radykalnie
zmienia kulture organizacyjna tej jednej z najstarszych i najbardziej sza-
cownych instytucji Swiata zachodniego.

Podjeta préba nowej organizacji spoleczenstwa postprzemystowego,
oparta na wiedzy i edukacji, doprowadzita do zastgpienia industrializacji
projektem jego akademizacji. Za najlepsza strategie jego realizacji uznano
ideologie neoliberalna, wierzac, ze ,niewidzialna reka rynku” przyczyni sie
do optymalizacji wykorzystania zasobéw materialnych i ludzkich i zna-
czaco zwiekszy efektywnosc¢ szkolnictwa wyzszego, czyniac go znaczacym
sektorem gospodarki. Janusz Reykowski zauwaza, ze implementacja re-
gul systemu rynkowego nie ogranicza sie tylko do skutkéw ekonomicz-
nych. Dzieki swemu obramowaniu aksjologicznemu liberalizm rynkowy
zmienia orientacje ludzi, modeluje interakcje miedzy nimi, restruktury-
zuje stosunki spoteczne i kulture kazdej organizacji, do ktérej wkracza
pod postacia swoistej ideologii zarzadzania®.

Procesy korporatyzacji przeksztalcaja swiat akademicki w wielu
istotnych wymiarach. Ich lista jest dtuga i trudna do skompletowania.
Przeprowadzona dalej analiza obejmuje tylko niektére z nich, w mojej

ocenie najwazniejsze.

Nauka i dydaktyka

Sposrod szeregu funkcji, jakie na przestrzeni swojej historii pelni-
ly uniwersytety, dwie zawsze uwazane byly za najbardziej podstawowe

i w zasadzie niezmienne — wytwarzanie oryginalnej wiedzy i przekazy-

6 P. Starosta, Globalizacja i nowy komunitaryzm, ,Kultura i Spoleczenstwo” 2000,
nr 3.

7 Podaje za: O. Szwabowski, Poza prywatne i publiczne w dyskusji o edukacji wyzszej
(i nie tylko), ,Terazniejszos¢ — Czlowiek — Edukacja” 2014, nr 2 (66), s. 158-159.

8 J. Reykowski, Wolno$é gospodarcza jako ideologia, ,Studia Socjologiczne” 2013,
nr 3 (210).
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wanie jej studentom. Z chwila, gdy rezultaty poznawczej i dydaktycznej
aktywnos$ci uczonych otrzymaly status ,produktéow” oferowanych na ryn-
ku akademickich ustug, obie te funkcje ulegly gruntownej zmianie. Wy-
twarzanie wiedzy utracilo swe pierwszoplanowe znaczenie. Jego miejsce
zajelo ,zarzadzanie wiedzg”.

W literaturze mozna napotkac poglad, ze wiedza jest dzis kluczowym
zasobem kazdej organizacji i rozstrzyga o jej pozycji na konkurencyjnym
rynku®. Proces zarzadzania wiedza obejmuje szeS¢ kluczowych aspek-
tow — wytwarzanie wiedzy, jej gromadzenie, organizacje, przechowywa-
nie, dystrybucje i aplikacje do praktyki'®. Wymienione aspekty wskazuja
na daleko posunieta parcelacje aktywnosci naukowej. Twoércy oryginal-
nej wiedzy naukowej sa co prawda jej elementem koniecznym, ale nie
najwazniejszym. Kluczowa role zaczynaja odgrywac technicy obstuguja-
cy procesy naukowe. Ci, ktorzy opracowuja, segreguja, tacza w pakiety,
organizuja marketing albo czuwaja nad wdrazaniem odkry¢ naukowych.
Pociaga to za sobg szereg konsekwencji. Po pierwsze, Srodowisko akade-
mickie ulega postepujacej dezintegracji. Wspoélnota normatywna zbudo-
wana wokoél wartosci scjentystycznych rozpada sie na grupy interesow,
nierzadko wzajemnie sprzecznych. Po drugie, autonomia badaczy i zespo-
6w akademickich zostaje oslabiona na skutek utraty przez nich kontroli
nad wynikami wlasnej pracy, ktére staja sie wltasnoscia korporacyjnego
uniwersytetu i przechodza pod zarzad administracji. Wreszcie, po trzecie,
zmienia si¢ samo rozumienie wiedzy naukowej. Jak méwi Ronald Bar-
nett,

to, co uchodzi za wiedze, okazuje sie otwarte: spoteczenstwo for-
mutuje wlasne definicje prawomocnej wiedzy, ktéra jest bardziej
performatywna, bardziej interaktywna i prezentowana w rézno-
rodnych formach. Interpretacja relacji pomiedzy uniwersytetem
a spoleczenstwem musi prowadzi¢ do pytan o charakterze epis-

9 Zob. T.H. Davenport, L. Prusak, Working Knowledge: How Organizations Manage
What They Know?, Harvard Business School Press, Boston 1998.

10 G.G. Bhatt, Knowledge Management In Organizations: Examining the Interaction Be-
tween Technologies, Techniques and People, ,Journal of Knowledge Management” 2001,
no. 1, vol. 5.
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temologicznym: jakie sa kryteria prawomocnej wiedzy, wedle ktorych
orientuje sie uniwersytet?!!.

Podobny poglad wyraza Colin Symes. Dowodzi on, ze wspodlczesne
ksztalcenie akademickie operuje koncepcja epistemologii utylitarnej, kto-
ra w wiekszym stopniu akcentuje pragmatyczne, a nie transformatywne
funkcje wiedzy i tym samym cechuje sie wieckszym potencjalem ekono-
micznym cenionym na rynku pracy!'?. Jezeli tak, to pojawia sie pytanie
o konsekwencje tego faktu dla akademickiej dydaktyki. Odpowiadajac
na nie najkrécej, mozna powiedzie¢, ze zmienia sie istota studiowania.
Studiowanie jako proces przeksztalca sie w akt nabywania edukacyjnego
produktu.

W uniwersytecie badawczym proces ksztalcenia mial dwie fazy.
Pierwsza, nazwijmy ja propedeutyczna, polegala na przyswajaniu nauko-
wych podstaw studiowanej dyscypliny. Faza druga, wlasciwa, oznaczata
uczestnictwo w pracy badawczej prowadzonej przez profesora. Podstawa
uczenia sie¢ przez badanie nie byl zamkniety program nauczania z wy-
specyfikowanymi finalnymi wynikami ksztalcenia. Przeciwnie, byl to pro-
gram otwarty, korygowany na skutek pojawiajacych sie sukceséw lub
ich uporczywego braku, nastawiony na generowanie nowych hipotez, do-
puszczajacy prawo do pomytek i bledow. Studiowanie poprzez uczestni-
ctwo w takim ,rozwijajacym sie” programie ksztalcenia bylo doswiadcze-
niem zindywidualizowanym i niepowtarzalnym. W warunkach masowego
ksztalcenia akademickiego, z jakim mamy do czynienia dzisiaj, programy
nauczania zamykaja sie w granicach zakreslonych przez Krajowe Ramy
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Narzucaja one uczacym sie ko-
hortom zunifikowane tresci ksztalcenia oferowane w pakietach (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoleczne), ktore — jak sie oficjalnie zapewnia
— sg dostosowane do kwalifikacyjnych potrzeb rynku pracy i wymogéw
spoteczenstwa obywatelskiego. Towarzyszy temu wiara, ze skomercjali-

zowani i utowarowieni absolwenci uniwersytetéow stang sie rezerwuarem

11 R. Barnett, The Purposes of Higher Education and the Changing Face of Academia,
,<London Review of Education” 2004, no. 1, vol. 2, s. 63.

12 C. Symes, Selling Futures: A New Image of Australian Universities?, ,Studies
in Higher Education” 1996, no. 2, vol. 21.
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zasobow kwalifikacyjnych zdolnych dynamizowac¢ gospodarke i przyczy-
niac¢ sie do budowania spoleczenstwa wiedzy.

Rozpad akademickiej wspolnoty

Implementacja zasad korporacyjnego menedzeryzmu (corporate ma-
nagerialism) do sektora akademickiego pociaga za soba szereg nastepstw,
w tym rozpad akademickiej wspélnoty. Proces ten dokonuje sie w wielu
wymiarach i przejawia sie w rézny sposoéb.

Neoliberalne przeswiadczenie, ze kazda dziedzine ludzkiej aktyw-
nosci mozna ujac i opisa¢ w kategoriach ekonomicznych, otwiera droge
do podobnych praktyk w uniwersytecie. Oznacza to, ze wszystkie formy
aktywnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, z ludzmi wlacznie,
zaczynaja podlegac parametryzacji (indeksacji). Jej celowos¢ uzasadniaja
Dominik Antonowicz i Jerzy Brzezinski.

Naszym zdaniem — pisza oni — i wierzymy, ze podziela je w znaczacej
wiekszosci Srodowisko, okresowo przeprowadzana parametryzacja
jednostek [naukowych — M.M.] trwale wpisala sie w system prac
naukometryczno-ewaluacyjnych. Jest to bowiem integralna czesé
koncepcji nowoczesnego modelu polityki publicznej w krajach
europejskich —ograniczajacego do minimum bezposrednia ingerencije
panstwa w sfere nauki i szkolnictwa wyzszego, ale powierzajacego
rzadowi znaczne kompetencje w procedurach ewaluacyjnych!®.

Parametryzacja obejmuje kadre naukowo-dydaktyczng i poziom jej
kwalifikacji, produkcje naukowa, dzialalno§¢ wydawniczg, wspolprace
miedzynarodowa, udzial personelu nauczajacego w konferencjach na-
ukowych, programy ksztalcenia studentow i tak dalej. Tworza one mniej
lub bardziej trafna sie¢ wskaznikéw ocennych i pociagaja za soba szereg
konsekwencji. Po pierwsze, personel akademicki adaptuje sie do nowych
warunkéow funkcjonowania w uniwersytecie. Po drugie, w kulturze orga-

nizacji pojawia sie element rywalizacji. David A. Lea zauwaza:

13 D. Antonowicz, J.M. Brzezifiski, Doswiadczenia parametryzacji jednostek nauko-
wych z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych 2013 — z mysla o parametryzacji 2017,
,Nauka” 2013, nr 4, s. 52.
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Jest prawdopodobne, ze pracownicy naukowi wiecej czasu beda
poswieca¢ na analizowanie list rankingowych i cwiczeniu sie
w pisaniu ,wlasciwych” raportow ze swojej dzialalnosci anizeli na
angazowanie sie w badania, przygotowywanie wykladéw i samag
prace ze studentami. Ale ponadto, inna konsekwencja jest klimat
nieufnosci, ktéry wkrada sie w relacje miedzyludzkie i zaczyna
przenikaé¢ kulture organizacji. Udziela sie on takze menadzerom...
Dlatego wprowadza sie techniki stalego monitorowania i kontroli
przez management!“.

Waznym elementem procedury wskaznikowania aktywnosci (perfor-
mativity indexing) jest ewaluacja personelu dydaktycznego dokonywana
przez studentéw. Kreuje ona klimat wspoélzawodnictwa, poniewaz kaz-
dy wykladowca stara sie by¢ powyzej oceny przecietnej i kazdy stara sie
unikna¢ etykiety stabszego niz przecietnego. Ubocznym efektem tych po-
staw jest obnizanie wymagan dydaktycznych, a wiec dziatanie na szkode
efektywnosci ksztalcenia. Nie nalezy sie temu dziwi¢, skoro za kryterium
oceny dydaktycznego profesjonalizmu uznaje sie zadowolenie studenta-
-klienta. ,Dobrze wykonana ustuga, to ustuga, z ktorej klient jest zado-
wolony” — w §lad za zwolennikami korporacji powtarzaja J. Brzezinski
i Andrzej Eliasz!S. Nie zauwazaja przy tym, ze konsumencki wskaznik za-
dowolenia z ustugi dydaktycznej odpowiedzialnoscig za efekty ksztalcenia
obarcza wylacznie nauczyciela i zdejmuje ja ze studenta.

Parametryzacja jako swoista putapka wskaznikéw, w ktora wpadly
uniwersytety korporacyjne, ma jeszcze jedna konsekwencje, by¢ moze naj-
wazniejsza. Kontrola i ocena, ktérej permanentnie poddawane sa wszyst-
kie rodzaje aktywnosci, rodzi postepujaca erozje akademickiej wspoélnoty.
Jest ona zastepowana indywidualizmem.

Socjologowie utrzymuja, ze indywidualizacja jest wiodacym rysem
czasOw ponowoczesnych. Jej geneze wiaza z obserwowalna ekspansja
ideologii neoliberalnej'®. Podkreslaja przy tym, ze pojecia ,indywidualizm”
i ,wspélnota” odnosza sie do dwoch odmiennych sposobéw organizacji

4 D.A. Lea, The Managerial University and the Decline of Modern Thought, ,Educational
Philosophy and Theory” 2011, no. 8, vol. 43, s. 819.

15 J. Brzezinski, A. Eliasz, Ocena wewnetrzna i zewnetrzna jakosci ksztatcenia w szko-
tach wyzszych, Wydawnictwo WSPS Academica, Warszawa 2003, s. 114.

16 M. Jacyno, Kultura indywidualizmu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
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zycia spotecznego i jakosciowo roznie uksztattowanych relacji jednostka—
grupa. Roznice, o ktéorych mowa, maja swoje odzwierciedlenie w sposo-
bach funkcjonowania instytucji spotecznych, wyznawanych wartosciach,
orientacjach zyciowych i typach mentalnosci'”.

Indywidualistyczna perspektywa zmienia kulture organizacyjna uni-
wersytetu. W sytuacji, gdy ludzie nauki zaczynaja rywalizowac o zdobycie
mozliwie najwiekszej liczby punktéw parametrycznych, od czego zalezy
ich pozycja zawodowa, wysokosS¢ wynagrodzenia, a nade wszystko — co
dzi§ szczegblnie wazne — pewnos$¢ zatrudnienia, pojawia sie nieufnosé,
lek i che¢ osiagniecia indywidualnego sukcesu za wszelka cene. Nastep-
stwem tego jest erozja wiezi spotecznych i ostabienie zdolnosci do profe-
sjonalnej kooperacji, pojawienie sie orientacji zewnatrzsterownej i konfor-
mizm wobec uczelnianego managementu. ,,Gdy jednostka racjonalizuje
swe dzialania w terminach wlasnych zyskéw i strat, wowczas z jej pola
widzenia znika koncepcja szerszego dobra spotecznego” — zauwaza Ken-
neth J. Gergen!®.

Nie mozna wykluczy¢, ze utrata przez nauke statusu dobra wspélne-
go i obserwowany rozklad akademickiej wspolnoty, to najwyzsze koszty
korporatyzacji uniwersytetu.

Rozmywanie si¢ hierarchii

Kazda biurokratycznie zarzadzana instytucja wytwarza struktu-
re organizacyjna dostosowana do wlasciwych jej zadan oraz warunkow,
w jakich sg one realizowane. Ma ona charakter hierarchiczny. Podstawa
hierarchii organizacyjnej sa zadaniowo zréznicowane role spoteczne oraz
odpowiadajace im pozycje spoleczne, ulozone wedle kryterium nadrzed-
nosci i podrzednosci. Z porzadkiem hierarchicznym wiaze sie uktad kom-
petencji i wladzy, a takze — co nie jest bez znaczenia — autorytet oséb,
ktore pozycje te zajmuja.

17 Zob. J. Reykowski, Kolektywizm i indywidualizm jako kategorie opisu zmian spotecz-
nych i mentalnosci, w: Indywidualizm a kolektywizm, red. K. Gawlikowski i in., IFiS PAN,
Warszawa 1999.

18 K.J. Gergen, Nasycone Ja. Dylematy tozsamos$ci w zyciu wspétczesnym, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 276.
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Hierarchia akademicka, jak kazda hierarchia, jest oczywiscie nie-
demokratyczna. Sytuujacy sie w niej ludzie nauki réznig sie obowiazka-
mi, przywilejami i statusem. Jest to jednak hierarchia skonstruowana na
bazie jawnych, transparentnych i akceptowanych przez wspolnote kryte-
riéw. Tego rodzaju hierarchia — jak twierdzit Janusz Gockowski — zawiera
w sobie pewien rodzaj ,arystokratyzmu”. Jest to arystokratyzm zastug,
w perspektywie czasu dostepny wszystkim, ktérzy podejma trud catozy-
ciowego wspinania sie po drabinie profesjonalnego rozwoju i poswieca sie
realizacji misji uniwersytetu!®.

Istnieja podstawy, by twierdzi¢, ze urynkowienie i komercjalizacja
podporzadkowuja uniwersytety wladzy pieniadza, zmieniaja kryteria aka-
demickiego awansu i burza dotychczas obowiazujace hierarchie. Zwrot
w kierunku epistemologii praktycznej podkopat pozycje uczonych zorien-
towanych na dokonywanie odkry¢ i wytwarzanie teorii naukowych. Od-
chodzenie od badan podstawowych na rzecz stosowanych sprawilo, ze
najwyzsze pozycje w naukowej hierarchii tradycyjnie okupowane przez
profesoréw, uwazanych za arystokracje nauki, zaczynaja zajmowac tech-
nolodzy. Umiejetnie laczac techne z logos, oferuja oni poszukiwane i wy-
soko na rynku cenione nowe technologie, patenty, ekspertyzy i projekty
wdrozeniowe. Laboratoryjny charakter przyjmuja nie tylko nauki tech-
niczne (mikroelektronika, biotechnologia, mechatronika). Obserwowane
zmiany nazewnictwa sugeruja, ze podobne procesy maja miejsce takze
w naukach spolecznych. Ich poszczegélne dyscypliny coraz czesciej opa-
trywane sg przymiotnikiem ,stosowane”. W miejsce tradycyjnych katedr
i zakladow naukowych, pojawiaja sie pracownie, laboratoria, warsztaty.
Zmiany, o ktérych mowa, sugeruja, ze réwniez przedstawiciele nauk spo-
lecznych porzucili badania podstawowe na rzecz wiedzy majacej walor
natychmiastowych zastosowan praktycznych. Nie zamierzam podejmo-
wac dyskus;ji, na ile jest to rzeczywista zmiana epistemologiczna, a na ile
marketingowy trick. Jedno wydaje sie¢ pewne. Na naszych oczach zmie-
nia sie akademicka hierarchia. Zmieniajg sie takze kryteria, w oparciu
o ktoére poszczegbdlne pozycje w hierarchicznej strukturze organizacji na-
ukowych sg przydzielane. Uprzednio byly to profesjonalne kompetencje
i poznawczy wktad w rozwoj uprawianej dyscypliny naukowej. Dzisiaj jest

19 J. Gockowski, Ethos nauki i role uczonych, Secesja, Krakow 1996.
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to przychéd, jaki dla korporacyjnej uczelni przynosi pracownik z tytutu
sprzedazy wlasnych wytworéw naukowych i swiadczonych ustug eduka-
cyjnych.

Korporacyjny dogmat zysku jako zelazna zasada zarzadzania zmienit
rowniez ksztalt i charakter samej struktury organizacyjnej uniwersyte-
tu. Staje si¢ ona elastyczna i labilna. W przesztosci funkcje kierownikow
katedr i zakladow naukowych dozywotnio sprawowali profesorowie, a ich
nastepcami byli zwykle ich wychowankowie. Zapewniato to ciaglos¢ pra-
cy naukowej, ale, z drugiej strony, czynilo ja malo podatna na zmiany.
Uniwersytet zorientowany na rynek rezygnuje ze sztywnych struktur na
rzecz licznych, czasowo powolywanych zespolow badawczych i wdroze-
niowych realizujacych konkretne projekty zlecone przez klientéw. Moga
one wspolpracowac ze soba, wymieniac sie personelem, dokooptowywac
wspolpracownikow, zmieniac kierownictwo w zaleznosci od potrzeb i wa-
runkéw. Stowem, czlonkowie tych zespoléw sa postrzegani i zarzadzani
wedle kryteriow ,kalkulatywnych”?°,

Wsréd rozlicznych scenariuszy prognozujacych funkcjonowanie uni-
wersytetu w postmodernistycznym Swiecie sa i takie, ktore dopuszczaja
calkowita restrukturyzacje akademickiej hierarchii. Dokonujace sie pod
presja rynku zmiany w sferze wiedzy i jej spolecznych zastosowan beda
stopniowo prowadzi¢ do deprofesjonalizacji i erozji autorytetow formal-
nych. W pierwszym rzedzie doswiadcza tego akademicy o najwyzszych
kwalifikacjach — profesorowie.

Przestana oni funkcjonowac jako ,legislatorzy tradycyjnej akademic-
kiej kultury i wiedzy”... Badania beda organizowane w sposob nie-
hierarchiczny, pluralistyczny, transdyscyplinarny, beda stanowily
reakcje na ,impulsy spoteczne”. Kluczowymi pojeciami stang sie
w tym kontekscie: relatywizm, multi-profesjonalizm, plastycznosc,
wystapi tez erozja tradycyjnej autorytatywnej wiedzy...”?!

Istnieja podstawy by twierdzi¢, ze scenariusz ten juz realizuje sie
w naszych uczelniach.

20 Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wladzy, Wolu-
min, Poznan 2002, s. 92.

2l Tbidem, s. 95.
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Rozmywanie sie akademickiej hierarchii SciSle wigze sie ze zjawi-
skiem rozbieznosci czynnikéw akademickiego statusu. W uniwersytecie
tradycyjnym kluczowym wyznacznikiem pozycji spotecznej w hierarchii
wspolnoty byly osiagniecia naukowe. Z pozycja na skali osiagnie¢ nauko-
wych i akademickiego autorytetu zsynchronizowana byta moznos¢ doste-
pu do funkcji administracyjnych w nauce, z czym skorelowany byt po-
ziom dochodéw. Procesy korporatyzacji wywolaly zjawisko postepujacej
autonomizacji poszczegolnych skal akademickiego statusu, a w dalszej
kolejnosci — ich poglebiajaca sie rozbieznosé. Funkcje administracyjne,
szczegblnie w uczelniach niepanstwowych, zaczeli obsadza¢ niesamo-
dzielni pracownicy nauki. Réwniez poziom dochodoéw ulegl autonomiza-
cji. Jego wysokos¢é w niewielkim stopniu wiaze sie juz z pozycja na skali
naukowych osiagnie¢, a bardziej zalezy od pelnionych funkcji administra-
cyjnych, wieloetatowosci, liczby godzin dydaktycznych i liczby wypromo-
wanych seminarzystow, pozyskiwanych grantéw badawczych, ekspertyz
zlecanych przez podmioty zewnetrzne i tak dalej. Transparentna i sztywna
hierarchia skorelowanych pozycji spotecznych ulega swoistej dezintegra-
cji. Przestaje byc¢ zrodlem sygnaléw orientacyjnych dla mlodych badaczy
stojacych u progu kariery naukowej. Coraz czesciej kariere akademicka
traktujg oni jako ,prace w sektorze nauki”, a ich zawodowymi wyborami
kieruje korporacyjna zasada give and take — praca i lojalnos¢ za wyna-
grodzenie.

Umiedzynarodowienie uniwersytetu

Potoczny poglad glosi, ze wspdlna cecha uniwersytetu i korporacji go-
spodarczych jest ich miedzynarodowy charakter. Nie wydaje sie, aby byt
to poglad uprawniony. Wrecz przeciwnie. Poczynajac od Sredniowiecza,
europejskie uniwersytety odznaczaly sie silng orientacja na wytwarza-
nie narodowych kultur oraz podtrzymywanie i umacnianie narodowych
tozsamosci. Nie zmienia to faktu, ze jednoczesnie cechowaly sie wyrazna
orientacja kosmopolityczna. Byly intelektualnymi osSrodkami otwartymi
dla wszystkich, ktérzy podejmowali trud podazania za nowymi ideami.

Peregrynacje po akademickich centrach Europy byly nie tylko
udziatlem studentow, ale i profesorow. Dla przykladu, Tomasz z Akwinu
(1225-1274) rozpoczal studia w Neapolu, kontynuowal je w Kolonii
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i w Paryzu, za$ sam prowadzil wyktady w Neapolu i Paryzu. Erazm z Rot-
terdamu (1469-1536) studiowal w Niderlandach, w Paryzu, w Oxfordzie,
w Cambridge. Nauczal w Oxfordzie i w Cambridge oraz na kilku uniwer-
sytetach wtoskich?2.

Umiedzynarodowienie nauki i edukacji akademickiej to proces, ktéry
ma inng geneze i odmienny charakter. Wiaze sie go z globalizacja. Umie-
dzynarodowienie przejawia sie w ,czynieniu edukacji wyzszej odpowia-
dajaca potrzebom i wyzwaniom zwigzanym z globalizacja spoleczenstw,
gospodarki i rynkéw pracy” — stwierdza Marijk van der Wende. Przytoczo-
na wypowiedz wskazuje, ze umiedzynarodowienie nie jest celem samym
w sobie, lecz Srodkiem wykorzystywanym w procesach globalizacyjnych.
Globalizacja gospodarki pociaga za soba globalizacje rynku pracy. Robert
A. Scott wymienia siedem powodow, z uwagi na ktére edukacja akademi-
cka musi by¢ miedzynarodowa. Sa to: rosnaca konkurencja gospodarcza,
rosnaca zaleznos§¢ organizacji gospodarczych od otoczenia spotecznego,
postepujace roznicowanie sie religijne i etniczne spotecznosci lokalnych,
wzrost miedzynarodowej wymiany handlowej, wymoég podejmowania za-
trudnienia w firmach zagranicznych, koniecznosé kooperacji z pracowni-
kami pochodzacymi z grup rasowych i etnicznych odmiennych od wtas-
nej, koniecznos¢ budowania pokojowych relacji miedzy narodami?3.

Wymienione procesy zmierzaja do znoszenia barier ograniczajacych
swobodne przeptywy sily roboczej i standaryzuja wymagania kwalifika-
cyjne. Absolwenci réznych uczelni musza legitymowac sie podobnym za-
sobem wiedzy i umiejetnosci, w tym kompetencji informatycznych, mu-
sza znacé jezyki obce, umie¢ sprawnie funkcjonowaé¢ w wielokulturowym
srodowisku pracy, posiadac¢ umiejetnos¢ szybkiej adaptacji do zmian za-
chodzacych w organizacji i jej spoteczno-kulturowym otoczeniu. Dlatego
edukacja nie moze zamykac si¢ w ramach kwalifikacyjnych potrzeb lokal-
nych rynkoéw pracy i nie moze powielac¢ programéw ksztalcenia wypraco-
wanych w przeszlosci. Przeciwnie, przygotowanie do funkcjonowania na
globalnym rynku pracy nakazuje, aby juz na etapie ksztalcenia sytuowac
je w kontekscie miedzynarodowych relacji i multikulturowych uwarunko-

22 8. Guri-Rosenblit, Wielos$¢ idei ,uniwersytetu”, ,Terazniejszosé — Czlowiek — Eduka-
cja” 2006, nr 3 (35), s. 36.

28 Podaje za: Z. Qiang, Internationalization of Higher Education: Towards a Conceptual
Framework, ,Policy Futures in Education” 2003, no. 1, vol. 2, s. 252.
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wan. Wszystkie realizowane obecnie programy miedzyuczelnianej wymia-
ny studentow, z programem Erasmus/Socrates na czele, staraja sie ten
wymég wypelniac?t,

Drugim, niemniej waznym, kanalem korporatyzacji uniwersytetow
jest lokowanie ich w sieci miedzynarodowych powiazan za posrednictwem
ponadnarodowych programéw badawczych. Srodki rozdzielane na ich re-
alizacje sa narzedziem niejawnego wplywu wiadzy politycznej na kierunki
podejmowanych badan i przyczyniaja sie do budowania uniwersyteckich
konsorcjéw naukowych.

Znawcy problematyki organizacji i zarzadzania utrzymuja, ze korpo-
racje maja wlasciwy sobie kod genetyczny. Jedna z jego skladowych jest
tendencja do nieograniczonego rozwoju i wzrostu?®. Istnieja podstawy, by
twierdzi¢, ze wspodlczesny uniwersytet przejmuje ten kod. Obserwowa-
na ekspansja akademizmu wyrazajaca sie rosngca wymiang studentow,
personelu naukowego i wspélnie podejmowanych projektéw badawczych
wskazuje, ze uniwersytety wykraczaja poza swoje lokalne czy regionalne
usytuowanie i przyjmuja forme miedzynarodowych akademickich sieci.
Nakreslony w Deklaracji bolonskiej zamyst zbudowania Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych jest tego najlepszym
przyktadem?®.

Walka o prestiz

Jednym z kluczowych wymiaréw akademickiej aktywnosci jest ry-
walizacja o reputacje i prestiz. Uczestnicza w niej poszczegélni badacze,
katedry, wydzialy i cate uniwersytety. Jest przy tym rzecza charaktery-
styczna, ze w przesztosci walka o pozycje w akademickim swiecie nie byla
zinstytucjonalizowana. Znane i podzielane przez wspélnote kryteria pro-

fesjonalnego mistrzostwa sprawialy, ze naukowy i dydaktyczny autory-

24 U. Teichler, F. Maiworm F., The ERASMUS Evaluation Research Project, European
Commission on Education, Training and Youth, Brussels 1997.

25 J.S. Czarnecki, Architektura korporacji. Analiza teoretyczna i metodologiczna, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2011, s. 26-27.

26 Zob. P. Satustowicz, Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego — perspektywa euro-
pejska, w: Uniwersytety w procesie zmian, red. W. Warzywoda-Kruszynska, E. Rokicka,
Instytut Socjologii Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2001.
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tet byt intuicyjnie uchwytny i oczywisty. Bylo rzecza wiadoma, kto jest
wybitnym badaczem, a kto znakomitym nauczycielem. W uniwersytecie
badawczym, w ktérym ksztalcenie miato forme uczestnictwa w pracy na-
ukowej profesorow, obie te skale pokrywaly sie, nie byly roztaczne.

Roéwniez pozycja poszczegédlnych uczelni ksztaltowala sie w opinii
publicznej na og6t w sposob spontaniczny. O ich akademickiej reno-
mie Swiadczyla liczba zatrudnionych stawnych badaczy, ich nagradzane
osiagniecia naukowe, ekspercki udzial w rozwigzywaniu istotnych prob-
leméw spotecznych, wdrazane projekty reform spolecznych i gospodar-
czych i tym podobne. Stowem, uniwersytety byly postrzegane jako in-
stytucje wnoszace wklad do dobra wspoélnego i z tego tytulu obdarzane
wysokim prestizem.

Korporacje gospodarcze takze zabiegaja o reputacje, ale ma ona inny
charakter i opiera si¢ na przestankach rynkowych. Prestiz korporacji wyni-
ka z jej procentowego udziatu w rynku produktéow lub ustug danego typu,
skali osigganego zysku i dynamiki jego wzrostu, wykreowanej wartosci
marki. Korporatyzujace sie uniwersytety przyjmuja podobne wskazniki
wlasnego prestizu. Swoja reputacje mierza liczba rekrutowanych studen-
tow, stopa bezrobocia wsréd absolwentow i opiniami pracodawcéw o ich
»zatrudnialnosci”, przychodami z tytutu wykonanych ekspertyz, sprzeda-
nych technologii i patentéw, dochodéw z dziatalnosci wydawniczej i tak
dalej. Rowniez wytwory akademickiej aktywnosci, ktére — wydawaloby sie
— maja charakter niemonetarny, jak na przyktad liczba opublikowanych
ksigzek i artykutow, udziat w konferencjach naukowych, napisane recen-
zje wydawnicze, sg pracowicie przeliczane przez uczelniany management
na punkty parametryczne i wykorzystywane jako argument w ubieganiu
sie o wyzsze pozycje w akademickich rankingach i o rzadowe subwencje.

Jerzy Wilkin, znany warszawski ekonomista stwierdza, ze

w nauce, podobnie jak i nieomal we wszystkich dziedzinach zycia,
trwa (...) rywalizacja: o prestiz, sile oddziatywania, a takze o pie-
niadze. Os$rodki naukowe i poszczegdlni naukowcy coraz ostrzej
rywalizuja o pozycje w swoim Srodowisku naukowym (krajowym
i miedzynarodowym), a takze o pieniadze na badania, ksztalcenie
studentéw i doktorantéw oraz na poprawe warunkéw materialno-
-dochodowych, w jakich pracuja. Konkurencja ta przybiera rozmiar
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globalny, co bedzie odczuwane i czeSciowo juz jest odczuwane,
réwniez w Polsce. Nie ma od tego ucieczki?’.

Szczegoblnie istotne znaczenie dla budowania akademickiej reputacji
i rynkowej marki maja rankingi uniwersytetow, z rankingiem szanghaj-
skim na czele (Academic Ranking of World Universities). Wysoka pozycja
w rankingu pozwala selekcjonowac i rekrutowac lepszych kandydatéw
na studia, podnosi¢ czesne i zwieksza¢ przychody uczelni, zatrudniac
profesoréw cieszacych sie duzym autorytetem naukowym, ulepszac baze
dydaktyczna. Dzialania te zwrotnie zwiekszaja reputacje uniwersytetu
i ustanawiaja mechanizm ,windy w gore”.

Pozycje na rankingowych listach przekladaja sie na marke uczelni
i wpisuja ja w dzialanie mechanizméw rynkowych. Wyjasnia to, dlaczego
tak zazarcie walcza one o zajecie mozliwie wysokiego miejsca w rankingu
i dlaczego tabele akademickich rankingéw — poza niewielkimi przesunie-
ciami — pozostaja w zasadzie niezmienne.

Od momentu uznania uczelni wyzszych za edukacyjny sektor go-
spodarki nieustannie toczy sie gra pomiedzy uniwersytetami, rynkiem
i panstwem. Z tych trzech podmiotow uniwersytety sa podmiotem naj-
slabszym. Dazac do wzmocnienia swojej pozycji, wykorzystuja one rozne
strategie. Jedna z nich, stosunkowo skutecznag, jest walka o reputacje
i spoleczny prestiz.

Zakonczenie

W roku 2001 Maja Biernacka przeprowadzita badania socjologiczne
wsrod pracownikéw korporacji z branzy konsultingowej. Grupe poréw-
nawcza stanowili pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu Matematy-
ki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.

Pomimo Ze badania byly prowadzone w srodku lata, warszawscy
uczeni byli osiagalni w swoich gabinetach na wydziale. Opisujac swoja
prace, wskazywali oni na wysoka autonomie i niewielkg formalizacje rela-
¢ji pracownik-zwierzchnik. Méwili o kolezenskich stosunkach na wydzia-

le, braku kontroli administracyjnej, duzej samodzielnosci w wyborze za-

27 J. Wilkin, Ocena parametryczna czasopism naukowych w Polsce, ,Nauka” 2013,
nr 1, s. 46.
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dan zawodowych oraz czasu i sposobu ich wykonywania. Charakteryzu-
jac realizowane projekty badawcze, unikali slowa ,praca”. Swoje zajecia
okreslali jako uprawianie matematyki i traktowali je jako zyciowa pasje.
Nie postugiwali sie dychotomia ,praca-czas wolny”, nie dzielili swojego
zycia na sfere zawodowa i prywatna. Wskazywali, ze organizacja Srodo-
wiska pracy ma charakter horyzontalny, a pracownicy postuguja sie me-
chanizmami samoweryfikacji w oparciu o znane wszystkim i powszech-
nie akceptowane kryteria profesjonalne. W oparciu o nie spontanicznie
ksztattuje sie hierarchia naukowych autorytetéw. Obowiazki administra-
cyjne majg charakter szczatkowy i nie sa wykonywane kosztem zadan
podstawowych?®,

Zarysowany wyzej opis moze by¢ traktowany jako ilustracja kultury
organizacyjnej tradycyjnego uniwersytetu badawczego. Jego przemiany
rozpoczely sie wraz z ekspansja neoliberalizmu i korporacyjnych modeli
zarzadzania. Przenikanie dyskursu menedzeryzmu do instytucji akade-
mickich opieralo sie na przekonaniu, ze sektor publiczny jest nieefek-
tywny i rozrzutny, poniewaz nie ma wbudowanych ekonomicznych me-
chanizméw dyscyplinujacych. Implementacja rozwigzan ekonomicznych
z sektora prywatnego gospodarki do sektora publicznego zmienita oblicze
uniwersytetu?®.

Zmiany, o ktérych mowa, najwczesniej, bo juz w latach 70. XX wie-
ku, pojawily sie w uniwersytetach amerykanskich z inicjatywy rzadow
stanowych i zostaly ugruntowane przez konserwatywny rzad Ronalda
Reagana, inicjujac procesy, ktore zyskaly p6zniej miano ,akademickiego
kapitalizmu”°. Zmiana polityki wobec szkolnictwa wyzszego w Wielkiej
Brytanii rozpoczetla sie za rzadow Margaret Thatcher. Za jej formalny po-
czatek uwaza sie ustawe o reformie edukacji z roku 1988.

Wprowadzone [przez nia — M.M.] zmiany stanowily manifestacje
przekonania rzadu, ze sfera publiczna powinna by¢ zarzadzana

28 M. Biernacka, Cztowiek korporacji. Od normatywizmu do afirmacji wlasnego ja,
Scholar, Warszawa 2009, s. 268-277.

29 J. Milliken, G. Colohan, Quality or control? Management in higher education, ,Jour-
nal of Higher Education Policy and Management” 2004, no. 3, vol. 26.

30 8. Slaughter, L. Leslie, Academic Capitalism: Politics, Policies and Entrepreneurial
University, John Hopkins University Press, Baltimore 1997.
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zgodnie z takimi samymi kryteriami, jak kazde inne przedsiewziecie
ekonomiczne.

- stwierdzaja John Milliken i Gerry Colohan®!. Australijskie uczelnie
zaczeto reformowac z poczatkiem lat 90. Ich przestanki precyzowatl tak
zwany raport Dawkinsa z roku 1988. W roku 1991 australijski minister
szkolnictwa wyzszego dokumentem zatytulowanym Szkolnictwo wyzsze:
jako$é i zréznicowanie w latach 90. (Higher Education: Quality and Di-
versity In 1990s) narzucil 36 uniwersytetom publicznym korporacyjne
kryteria oceny jakosci®2. ,Bardziej niz kiedykolwiek przedtem uniwersytet
zostal przymuszony do wytwarzania kapitatu ludzkiego potrzebnego au-
stralijskiej gospodarce” — zauwaza C. Symes®3. Zalozenia polityki zmian
w szkolnictwie wyzszym Japonii sprecyzowano w tak zwanym planie Toy-
ama (The Toyama Plan) z 2001 roku. Najogélniej biorac, postulowatl on,
aby uniwersytety staly sie miejscem ,przemystowej komercjalizacji wie-
dzy”3*.

Przytoczone fakty wskazuja, ze korporatyzacja uniwersytetow ma
charakter globalny i nie ma alternatywy. Konkluzja taka naturalizuje
zmiany, jakie na przestrzeni dwoch ostatnich dekad dokonaty sie w szkol-
nictwie akademickim w Polsce, i sugeruje, ze najbardziej racjonalna po-
stawa jest akceptacja kierunkéw zmian nakreslonych w Deklaracji bo-
lonskiej i wlaczenie sie w budowanie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego i Badan Naukowych. W konsekwencji oznacza to akceptacje dla
zmiany kultury organizacyjnej uniwersytetu. Kultura ,starego” uniwer-
sytetu opierala sie na uczonych, ich pasji poznawczej i profesjonalnych
kompetencjach. Kultura korporacyjna zasadza sie na wartosciach ekono-
micznych i procedurach administracyjnych. Sa to kultury odmienne.

Wyznawcy ekonomii neoliberalnej beda dowodzi¢, ze opis aktywnosci
naukowej przy uzyciu parametréw ekonomicznych jest warunkiem obiek-
tywizacji ich oceny, pozwala tworzy¢ srodowisko sprzyjajace osigganiu
indywidualnych sukcesow, stymuluje przedsiebiorczos¢, poglebia zaan-
gazowanie i jednostkowa odpowiedzialnos¢. Jej przeciwnicy beda bronié¢

81 J. Milliken, G. Colohan, op.cit., s. 383.
32 D.A. Lea, op.cit., s. 819.

33 C. Symes, op.cit., s. 48.

3% Q. Hiroaki, op.cit., s. 183.
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kultury tradycyjnie pojmowanej akademickiej wspoélnoty i argumentowag,
ze kultura korporacyjna jest przeciwna naturze uniwersytetu i niszczy go
niczym wirus®®.

Czy zjawisko zderzenia kultur organizacyjnych ma jakies widoki na
znalezienie rozwiazania, skoro — jak twierdzi Joel Bakan - ,korporacje
rzadza teraz spoleczenstwem by¢ moze w wiekszym stopniu niz same rza-
dy...”%%. Zdaniem Piotra Sztompki, znawcy amerykanskiej sceny akademi-
ckiej, nie wszystkie uczelnie poddaly sie presji rynku i ulegly korporaty-
zacji. Wsrod uczelni, ktére na listach rankingowych zajmuja pierwsze 20
miejsc dominuje tradycyjny etos wspdélnotowy®’. Uniwersytety, ktore nie
zajmuja tak eksponowanych pozycji w akademickich rankingach, takze
poszukuja modeli alternatywnych wobec uniwersytetu korporacyjnego.
Przedmiotem ozywionej debaty jest model uniwersytetu obywatelskiego
(citizen university model), zorientowany na ksztalcenie w duchu wartosci
obywatelskich i przygotowujacy do podejmowania aktywnosci w sferze
publicznej demokratycznego panstwa®®. Pozwala to mie¢ nadzieje, ze mo-
del korporacyjny nie jest ostateczng forma organizacyjna istnienia uni-
wersytetu.

Stowa kluczowe: uniwersytet, korporatyzacja, umiedzynarodowienie, rozpad

akademickiej wspélnoty

35 P. Sztompka, Uniwersytet wspétczesny: zderzenie dwéch kultur, ,Nauka” 2014, nr 1,
s. 9.

36 J. Bakan, Patologiczna pogon za zyskiem i wladzq, Lepszy Swiat, Warszawa 2006,
s. 35.

37 P. Sztompka, op.cit., s. 10.

38 Zob. D. Scott, Transforming the ,,Market-model University”: Environmental Philoso-
phy, Citizenship and Recovery of Humanities, ,Worldviews: Global Religious, Cultuture and
Ecology” 2004, no. 2/3, vol. 8; M.C. Nussbaum, W trosce o cztowieczeristwo. Klasyczna
obrona reformy ksztatcenia ogélnego, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2008.
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CORPORATIZATION OF THE UNIVERSITY

Summary

In the article the author presents a thesis that the process of the corporati-
zation of the university is developing. To prove this thesis he analyses the changes
in some areas of activities. He points out the consequences of commercialisation
and marketization for science and didactics. Furthermore, he mentions disinte-
gration of academic community and dissolving of traditional academic hierarchy,
as well as considers internationalization of the high schools and effects of the

academic classification.

Keywords: university, corporatization, internationalization, disintegration of aca-
demic community

Translated by Anna Murawska
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Student w sSrodowisku akademickim
w Swietle wybranych teorii i badan

Lata 60. i 70. XX wieku byly czasem znaczacym w sposobie patrzenia
na mlodziez studiujaca — wyemancypowana, dobrze wyksztatlcona, maja-
ca wlasna tozsamos¢ (wspélne idealy, jezyk, wartosci, ubior, styl zycia,
wzorce osobowe). Kontestacja mtodych ludzi w wielu zakatkach swiata
szybko zyskata wymiar globalny, a wznoszone hasta i postulaty dotyczyty
waznych kwestii spotecznych. Marsze, strajki organizowane przez stu-
dentéw w Berlinie Zachodnim i Buenos Aires, Londynie, Paryzu, Turynie,
Zurychu, Amsterdamie, San Francisco i tak dalej byly wyrazem sprzeci-
wu wobec wojny w Wietnamie, codziennosSci zdominowanej przez ,plastik
i neon”, niekorzystnym skutkom oddziatywania cywilizacji technicznej,
sztucznie rozbudzanym potrzebom konsumpcyjnym, tradycyjnym war-
toSciom i normom, stylom zycia starszych pokolen, autorytetom, syste-
mom edukacyjnym, ktére uznano za narzedzia zniewolenia i manipulacji.
Swiat przyszlosci — jak w piosence Lennona — miat byé bez granic, naro-
doéw, historii, religii, wartosci i wlasnosci prywatne;j.

Czes¢ srodowisk wystapienia studentéw przyjmowata z niepokojem,
dla innych byl to moment krytyczny w dziejach — poczatek nowego tadu
i radykalnych zmian spotecznych. Bez watpienia studiujacej mlodziezy
zaczeto sie baczniej przygladac i stala sie ona przedmiotem zaintereso-
wania przedstawicieli wielu dyscyplin naukowych, tym bardziej, ze po
wojnie lawinowo wzrastala liczba studentéw, takze z grup dotad margi-
nalizowanych.

Badaczy intrygowali mlodzi, ktorzy zyskali awans spoleczny, swia-
domos¢ pokoleniowej wspolnoty, stali sie nosicielami rewolucyjnych idei,
twoércami odrebnego stylu zycia i kultury. Przedstawiciele tak zwanej per-
spektywy life-span w psychologii zwrécili uwage na duzy potencjat os6b
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wkraczajacych w dorostosé i mozliwosci jego maksymalizowania. W mys$l
tych pogladéw koncowy efekt studiow jawil sie jako wynik ztozonych in-
terakcji czynnikéw wewnetrznych (temperament, zdolnosci, zaintereso-
wania, zamilowania studenta), z uwarunkowaniami zewnetrznymi (spe-
cyfika ksztalcenia w szkole wyzszej, oddzialywanie nauczycieli-mistrzow,
rowiesnikow, atmosfera studiéw, socjalizacja przedakademicka) oraz
aktywnosci studenta. Za czynniki determinujace rozwéj wskazano: zna-
czace wydarzenia wspolne pokoleniu (na przyklad reformy szkolnictwa
wyzszego, zmiana misji uniwersytetow, technicyzacja zycia, transforma-
cje ustrojowe), unikatowe sytuacje ksztaltujace niepowtarzalna Sciezke
zycia studenta, ale réwniez doswiadczenia wyniesione z jego wczesniej-
szych okreséw. Te ostatnie uznano za niezbedny warunek do optymalne-
go wykorzystania do$wiadczen zdobywanych podczas studiow!. Z teorii
rozwoju psychospotecznego Erika Eriksona plynal inny wazny wniosek
takze dla rozwoju studenta — przebywajac we wspierajacym srodowisku
— Srodowisku akademickim — staje on przed realna szansa rekompensaty
strat psychologicznych poniesionych we wczesniejszych etapach zycia?.
Jedna z najbardziej wplywowych teorii — Arthura Chiceringa i Lin-
dy Reisser, w sposéb wszechstronny przedstawiala rozwéj studenta jako
droge do odkrywania niepowtarzalnego sposobu bycia i budowania sta-
bilnej i zintegrowanej osobowosci, to jest podazanie w kierunku:
a) poszerzania wiedzy przedmiotowej, rozwijania estetycznej wraz-
liwosci, krytycznego i logicznego mySlenia, aktywnos$ci sportowe;j
i artystycznej, nawigzania relacji z innymi;
b) kontroli emocji, to jest zdolnosci do ich rozpoznawania i odpo-
wiedniego wyrazania;
¢) zyskiwania emocjonalnej niezaleznosci — uwalniania sie od ciagtej
potrzeby mitosci i aprobaty ze strony innych (gtéwnie rodzicéw)
w kierunku osiggania samosterownosci i samodzielnego rozwia-
zywania problemow;
d) ustalenia tozsamosci — osiagniecia poczucia satysfakcji z wlas-
nego ciala i wygladu, akceptacji wlasnej plci (gender), orientacji

! D. Boyd, B. Bee, Psychologia rozwoju czlowieka, Zysk i S-ka, Poznan 2008.

2 D. Elkind, Erik Erikson — osiem stadiéw cztowieka, w: Zrédta do dziejéw wychowania
i mysli pedagogicznej. Mysl pedagogiczna w XX stuleciu, red. S. Wotoszyn, Dom Wydawniczy
»Strzelec”, Kielce 1998.
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seksualnej, spotecznego i kulturowego dziedzictwa; satysfakcji
plynacej z realizacji rél, obranych stylow zycia, to takze utrzyma-
nia pozytywnego obrazu wlasnego ,ja” w Swietle informacji zwrot-
nych pochodzacych od innych, szczegolnie os6b znaczacych;

e) nabywania dojrzatych relacji interpersonalnych opartych na tole-
rancji i wzajemnym szacunku wobec os6b rézniacych sie wygla-
dem, przyzwyczajeniami, zdolnoSciami, kultura, religia, pocho-
dzeniem etnicznym,;

f) realizacji celow — scalania planéw dotyczacych zycia osobistego,
zawodowego, sposobow spedzania czasu wolnego;

g) lepszej integracji — przechodzenia od absolutystycznego podpo-
rzadkowania sie wartosciom przyjetym od innych do bardziej re-
latywistycznego ich ujmowania; osiggania zgodnosci pomiedzy
uznawanymi warto$ciami a dzialaniem moralnym?®.

Socjologowie przywiazywali natomiast wieksza wage do specyfiki sa-
mego Srodowiska akademickiego. Byli zgodni co do tego, ze dysponujac
bogatym i zréznicowanym zestawem mozliwosci i bodzcow, jest ono waz-
na i dynamiczng silg ksztaltujaca zycie czlowieka. Sklada sie z licznych
podsysteméw — kampus, internat, kluby i organizacje mlodziezowe, kota
naukowe, uczelnia, jej struktura, wladze, nauczyciele akademiccy, tra-
dycja i atmosfera — ktére oddzialuja na studenta w sposéb spontanicz-
ny i niezamierzony. Podobnie jak psychologowie, podkreslali, ze wplyw
uczelni w znacznym stopniu zalezy od aktywnosci studenta, to jest tego,
w jaki stopniu korzysta on z ,oferty” studiow.

Juz w latach 60. badacze dostrzegali ogromne zréznicowanie mto-
dziezy akademickiej, pod wzgledem, miedzy innymi, jej zaangazowania
w studia. Do subkultury ,wspoélnotowej” zaliczono studentow, ktérzy trak-
towali studia jako czas na dobrg zabawe, randki, aktywnos¢ sportowa,
a nauke jako sprawe drugorzedna. Mlodziez z subkultury ,zawodowe;j”
przykladala sie do przedmiotow zwiazanych jedynie z przygotowaniem do
zawodu. Studenci z subkultury ,akademickiej” nastawieni byli na zdoby-
wanie wiedzy dla niej samej, stad tez ciezko pracowali i przyktadali sie do
nauki, zyskujac najwieksze uznanie wsréd profesoréw. Reprezentujacy

3 A.W. Chickering, L. Reisser, Education and Identity, Jossey-Boss Publishers, San
Francisco 1993. Pierwsze wydanie tej pracy autorstwa tylko A. Chiceringa to 1969 rok.



34 Beata Gola, Dorota Pauluk

subkulture ,buntu” studenci wykazywali zainteresowanie zajeciami tylko
wtedy, kiedy uznali je za interesujace i zwigzane z zyciem. Zaliczano ich
tez do agresywnych oponentéw i nonkonfromistéow, czesto krytycznie na-
stawionych do pogladéw i wiedzy profesorow?.

W 1962 roku Nevitt Sanford pokazal zwiazek pomiedzy wplywem
uczelni a znaczacym wzrostem osobowym dokonujacym sie pomiedzy
poézna adolescencja a wczesna dorostoscia. Aby ten osobisty rozwo6j sie
dokonat — podkreslatl badacz — potrzeba opanowac sztuke balansowania
pomiedzy tworzeniem studentowi wyzwan i jednoczesnie wspieraniem
go®. Douglas Heath poszukiwat czynnikéw odpowiadajacych za osiagnie-
cie dojrzatosci, to jest zdolnosci do symbolicznego wyrazania siebie (na
przyklad w mowie, sztuce), bycie bardziej allocentryczna, zintegrowana,
stabilng i autonomiczng jednostka®. Theodore Newcomb i Kenneth Feld-
man okres studiowania uznali zar6wno za czas desocjalizacji, czyli od-
rzucenia przyswojonych postaw, wartosci, pogladéw i zachowan, jak i so-
cjalizacji — przyswojenia zasad uczestnictwa w nowej kulturze i w nowym
porzadku spolecznym. Pokazali rowiesnikéw jako wazna grupe odniesie-
nia, ktora pomaga studentom zyskac niezaleznos¢ od rodzicow, ulatwia
osiagniecie celow edukacyjnych, dostarcza emocjonalnego wsparcia oraz
jest zrodtem dodatkowej gratyfikaciji’.

W klasycznej juz dzis teorii Alexander Astin podkreslat znaczenie za-
angazowania studenta w zycie uczelni, to jest udzial w réznych inicjaty-
wach, pracy spotecznej, aktywnosci politycznej i obywatelskiej, rozwijanie
wspolpracy z biznesem, organizacjami zawodowymi, rzadowymi, kultu-
ralnymi. Wspomniany autor domagat sie tworzenia takich warunkéw na
uczelniach, w ktorych studiujaca mlodziez autentycznie czuc sie bedzie
ich czesScia. Mozliwe jest to poprzez budowanie bliskich relacji studen-

4 B. Clark, M. Trow, The Organizational Context, w: College Peer Groups: Problems and
Prospects for Research, red. T. Newcomb, E. Wilson, Aldine, Chicago 1966.

5 N. Sanford, The American College, Willey, New York 1962.

6 Za:N.J. Evans, D.S. Forney, M. Guido, L.D. Patton, K.A. Renn, Student Development
in College, Jossey-Boss Publishers, San Fransisco 2010.

7 K.A. Feldman, T. Newcomb, The Impact of College on Students, Jossey-Boss Publi-
shers, San Francisco 1969.
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tow z rowiesnikami, nauczycielami akademickimi oraz przedstawicielami
wladz uczelni®.

Prébe wyjasnienia zlozonej kombinacji niepowtarzalnych cech, do-
Swiadczen wnoszonych przez studenta z niezwykle dynamicznym i zréz-
nicowanym Srodowiskiem akademickim zaproponowal Ernest T. Pasca-
rella. Jego zdaniem koncowy efekt studiéw jest funkcja bezposredniego
i poSredniego wplywu Srodowiska akademickiego, to jest pewnego psy-
chospotecznego ,zaplecza”, z ktorym student rozpoczyna studia — sta-
tus socjoekonomiczny, zdolnosci, aspiracje, osobowos¢, pochodzenie et-
niczne, miejsce zamieszkania, struktury i organizacja uczelni — wielkosé¢,
rekrutacja, selekcja, relacje pomiedzy studentem a osobami zwigzany-
mi z uczelnia, te z kolei ksztaltuja instytucjonalne srodowisko uczelni.
Wszystkie z wymienionych zmiennych wplywaja na liczbe i rodzaj inter-
akcji studenta z r6znymi agendami socjalizacyjnymi — réwiesnikami, oso-
bami reprezentujacymi wydziatl, uczelnie. Stopien zaangazowania studen-
ta w aktywnos$¢ na studiach jest wypadkowsg wspomnianych zmiennych,
za$ skutki wplywu uczelni na rozw6éj poznawczy sa wynikiem interakcji
pomiedzy wnoszonymi przez studenta cechami (zdolnosciami, aspiracja-
mi i tym podobnymi), relacjami z innymi oraz jakoScia wkladanego przez
niego wysitku®.

Na pozytywny efekt studiéw wplywa zaangazowanie studenta, a to
z kolei — zdaniem A. Chiceringa i L. Reisser — wymaga zapewnienia sprzy-
jajacych warunkéw aktywizowania mlodych ludzi. Wazne sa: jasnosé
celow i ich spojnosé z praktyka edukacyjng, elastycznosS¢ programow,
stosowanie aktywizujacych metod pracy, zréznicowanych styléw naucza-
nia, stawianie wysokich wymagan, przekazywanie na biezgco informa-
cji zwrotnych na temat efektéw pracy, szanowanie indywidualnych spo-
sobow uczenia sie. Za istotna kwestie badacze uznali réwniez troske ze
strony wladz uczelni i wykladowcow o zaangazowanie studenta do pet-
nego udzialu w zyciu uczelni poprzez promowanie regularnych z nim

8 E.T. Pascarella, P.T. Terenzini, How College Affects Students, Jossey-Boss Publi-
shers, San Francisko 1991. Zob. tez: A. Astin, Four Critical Years: Effects of College on
Beliefs, Attitudes, and Konowledge, Jossey-Boss Publishers, San Francisco 1977.

9 E.T. Pascarella, College Environmental Influences on Learning and Cognitive Deve-
lopment: A Critical Review and Synthesis, w: Higher Education: Handbook of Theory and
Research, red. J. Smart, Agathon, New York 1989.
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kontaktow, tworzenie atmosfery psychologicznej dostepnosci, wzajemnej
pomocy i wsparcia, pielegnowanie wspoétpracy miedzy rowiesnikami po-
chodzacymi ze zréznicowanych Srodowisk, stwarzanie okazji do wzajem-
nych dzialann w mniej lub bardziej formalnych grupach réowiesniczych,
organizacjach studenckich, rozwijanie kultury studenckiej, oferowanie
programéw i roznych form wsparcia dla studentow!°,

W kierunku wzrostu osobowego

Zakrojone na szeroka skale badania amerykanskie nie przyniosty jed-
noznacznych rozstrzygnieé¢ co do rozwoju tozsamosci mtodziezy w ciggu
trwania lat studiow. Jednak zdaniem wspétczesnego psychologa Jeffreya
J. Arnetta, pod koniec studiéw zakonczeniu ulega proces budowania toz-
samosci indywidualnej (wedtug modelu rozwoju E. Eriksona). Wiekszos¢
mtlodych ludzi pomiedzy 18. a 25. rokiem zycia osiaga dojrzalos¢ biolo-
giczna, opuszcza dom, zyskuje prawa wynikajace z prawnej pelnoletnosci
(na przyklad prawa wyborcze, prawo do zakupu alkoholu, papierosow,
zawarcia zwiazku malzenskiego), ale nie realizuje rél przypisanych oso-
bom dorostym: pracownika, malzonka czy rodzica. J. Arnett pobyt na
studiach traktuje jako tymczasowa, ale bezpieczna baze, z ktorej stu-
dent wyrusza, aby lepiej i z innej perspektywy odkrywac swiat problemoéw
doroslych, poznawaé¢ wlasne mozliwosci i ograniczenia, testowac siebie
w relacjach intymnych, zawodowych, eksperymentowac z miloscia i pra-
ca!l. Przebywanie w srodowisku akademickim jest czasem sprawdzanie
wlasnych przekonan, postaw, zachowan, a uczelnia ze swoim otoczeniem
stanowi zinstytucjonalizowana forme psychospotecznego moratorium?!.

Wyniki wielu badan potwierdzaja wzrost osobowy, jaki dokonuje
sie w czasie pobytu na studiach. Ponad 80% amerykanskich studentéow
malych college’éw stwierdzila, ze czerpie rado$S¢ z uczenia sie. Badani

zauwazyli, ze dzieki studiom zyskali lepszy wglad we wlasne wartosci

10 A.W. Chickering, L. Reisser, op.cit.

11 J.J. Arnett, Emerging Adulthood. The Winding Road from the Late Teens through the
Twenties, Oxford University Press, New York-Oxford 2004.

12 K.M. White, Problems and Characteristics of College Students, ,Adolescence” 1980,
no. 15, s. 23-41.
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i poglady, lepiej radza sobie w zyciu, cechuje ich wieksza zaradnos¢ i od-
powiedzialnos¢. Zatloczone sale, praca zarobkowa, przygotowanie do za-
jec ucza zarzadzania czasem i ciezkiej pracy. O wiele gorzej oceniane sa
masowe uniwersytety, krytykowane za niski komfort pracy, brak czasu
profesoréw dla spraw studentéw, brak dyskusji i koncentrowanie sie na
realizacji materialu. W takich uniwersytetach studenci doswiadczaja fru-
stracji i alienacji'®.

Inne wyniki potwierdzaja, ze mtodzi za pozytywny efekt studiow
uznaja wieksza pewnos¢ siebie, wzrost Swiadomosci wiasnych pogladow,
aspiracji zawodowych i naukowych, co wigze sie z bardziej obiektywnym
wizerunkiem wlasnej osoby i realna ocena swoich szans. Te korzystne
zmiany dotyczyly studentéw niezaleznie od wieku, ptci czy pochodzenia
spolecznego!.

Takze z badan nad ukrytym programem wynika, ze cho¢ warun-
ki studiowania postrzegane sa jako malo komfortowe — pospiech, stres,
praca, niezyczliwos¢ wykladowcow — to studenci doswiadczaja wzrostu
osobowego. Pokonywanie trudnosci sprzyja zdobywaniu wiary we wlasne
sity, uczy, ze nie ma droég bez wyjscia i problemow, ktorych nie mozna
rozwigzac. Do osiagnie¢ rozwojowych zaliczaja: ksztaltowanie pozytywne-
go obrazu wtasnej osoby, wypracowanie mechanizméw obrony ,ja”, stra-
tegii radzenia sobie z problemami, uczenie sie dystansu do siebie, wiedzy,
uniwersytetu, wytrwatosci w dazeniu do wytyczonego celu:

Uniwersytet nauczyt mnie odpowiedzialnosci za wtasne czyny i sto-
wa, za to kim jestem i co soba reprezentuje. Nauczylam sie, ze tak
naprawde wszystko zalezy ode mnie samej

— napisala jedna ze studentek, a inna dodata:

na studiach wydoroslalam, inaczej patrze na zycie, nie mam juz tylko
idealistycznej wizji mojej przysztosci (taka miatam jak dostalam sie
na studia). Teraz wiem, ze zycie nie jest takie proste i trzeba sie bar-
dzo staraé, aby osiagnac cel'®.

13 Za: J.J. Arnett, op.cit.
14 Zob. na przyklad E.T. Pascarella, P.T. Terenzini, op.cit.; J.J. Arnett, op.cit.

15 D. Pauluk, Nieakademickie efekty edukacyjne — ich rozwojowy i antyrozwojowy cha-
rakter (na przyktadzie studiow pedagogicznych i nauczycielskich), w: Edukacja dorostych
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Opuszczenie rodziny, zmiana miejsca zamieszkania, nowi znajomi,
zycie na wlasny rachunek, podejmowanie wyzwan zwigzanych z nowy-
mi, czesto sprzecznymi wymaganiami rél sprzyja budowaniu tozsamosci
indywidualnej, scalaniu wiedzy z réznych zrédel na temat tego, kim sie

jest, ale i uswiadamianiu sobie tego, kim sie juz nie jest!®

. Nastepuje od-
cinanie si¢ mtodych ludzi od tego, co taczylo sie z ich dotychczasowym
zyciem (wiara, wartosci, rodzina, szkotla), zmianie ulegaja relacje z bli-
skimi (zwlaszcza rodzicami). Wchodzacy w dorostosé studenci odchodza
od patrzenia na $wiat oczami dawnych autorytetéw, ktore ,nosza pietno
opiekurnczej ostroznosci i konserwatyzmu, by mogly konkurowacé z ponet-

”17{ nawia-

nymi dla mlodego czlowieka pokusami dzialan na wlasnag reke
zUja wiezy z innymi znaczacymi osobami.

Takze polscy badacze pokazali korzysci, jakie wynosi student z obec-
nosci w Srodowisku rowiesniczym: Barbara Hajduk wskazala na znacze-
nie wzajemnej wspolpracy i niesienia pomocy profesjonalnej'®, miedzy in-
nymi Kazimierz Jaskot!® i Jerzy Modrzewski?® - role rowiesnikow dla roz-
woju osobowosci studentéw. Danuta Gielarowska przedstawila dom stu-
dencki jako miejsce ksztaltowania sie osobowosci studenta, jego opinii,
przekonan i postaw, jako zrédlo wartosci, norm i zyciowych doswiadczen,
swoistg wspoélnote oparta na wzajemnej wspolpracy ludzi o podobnych
zainteresowaniach, tworzacych grupy zabawowe i towarzyskie?!. Okres
studiéw daje rozwojowa szanse przekraczania fazy przejScia i zyskania

jako czynnik rozwoju spotecznego, red. T. Aleksander, Instytut Technologii Eksploatacji
— PIB, Radom 2010, t. 2.

16 A. Oleszkowicz, Bunt mtodziericzy. Uwarunkowania. Formy. Skutki, Scholar, Warsza-
wa 2006.

17 Za: Z. Pietrasinski, Rozwdj czlowieka dorostego, Wiedza Powszechna, Warszawa
1990, s. 96.

18 B. Hajduk, Profesjonalizacja studentéw — dynamika zjawiska, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej im. T. Kotarbinskiego, Zielona Géra 1993.

19 K. Jaskot, Grupy studenckie. Studium pedagogiczne grup dziekarskich, Wydawni-
ctwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1996.

20 J. Modrzewski, Srodowisko spoteczne miodziezy studiujqcej, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Poznan 1989.

21 D. Gielarowska, Dom studencki jako $rodowisko wychowujgce, PWN, Warszawa
1981. Zob. takze: T.S. Frackowiak, Uspotecznianie miodziezy poprzez studia wyzsze, Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Poznan 1980; K. Suszek, Srodowi-
skowe uwarunkowania procesu uspoteczniania studentéw, Wydawnictwa Naukowe Uniwer-
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autonomii. Wazna role w opuszczaniu fazy moratoryjnej moze odegrac
mentor /mistrz utozsamiany z doswiadczonym i madrym doradca. Da-
niel Levinson podkresla wyjatkowy charakter relacji pomiedzy starszym
nauczycielem a mlodym, mniej dosSwiadczonym podopiecznym dla rozwo-
ju kariery tego ostatniego. Zwiazek ten traktuje jako jeden z najbardziej
ztozonych, a zarazem najbardziej rozwojowo istotnych. Do zadan mento-
ra zalicza: wspieranie rozwoju intelektualnego, indywidualnych umiejet-
nosci studenta, ulatwienie zdobycia okreslonej pozycji, przewodzenie we
wprowadzaniu go w tajniki naukowego, zawodowego i spotecznego zy-
cia, zaznajamianie z warto$ciami, zwyczajami i rolami, bycie wzorcem do
nasladowania. Rola mentora jest pomoc podopiecznemu w osiggnieciu
celu nadrzednego, to jest realizacji marzenia zycia. Celem tym moze by¢
kariera zawodowa lub naukowa. Analizujac charakter wzajemnych re-
lacji mentora i jego podopiecznego, wspomniany psycholog zaznacza, ze
nie sa one latwe — rozpoczynaja sie od silnej bliskosci emocjonalnej, ale
z czasem dochodzi do ich zerwania w atmosferze konfliktu i wzajemnych
urazow?2,

O zlozonych, trudnych, ale i ,zyciodajnych” relacjach z mistrzem pi-
sze Lech Witkowski. Charyzmatyczna osobowos§¢é mistrza, tworcze podej-
Scie do Swiata, szczegdlna wrazliwos¢ emocjonalna moga by¢ dla ucznia
rozwojowo znaczace zwlaszcza wtedy, kiedy mistrz staje sie ,nosicielem

i medium doswiadczenia inicjacji, transgresji”.

W kierunku rozwoju poznawczego

Dla mtodych ludzi czas spedzony na studiach jest okresem swobody
i radosci z zycia, uwalniania sie spod kontroli rodzicow i zyskiwania inte-
lektualnej niezaleznosci. Mtodzi szybko dostrzegaja, ze na studiach trak-
towani sa powazniej, doroslej, moga samodzielnie decydowaé o tym, od
kogo, kiedy i czego chca si¢ uczyé. Na studiach majg wiecej przedmiotow,

sytetu Szczeciniskiego, Szczecin 1987; H. Kopiec, Wychowawcza funkcja studenckiego ruchu
naukowego, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Slaskiego” 1987.

22 D.J. Levinson i in., The Seasons of Man’s Life, Knopf, New York 1978.

23 L. Witkowski, Mistrz jako obosieczna zasada komunikacji (dylematy pedagogiczne),
w: idem, Miedzy pedagogika, filozofiq i kultura. Studia, eseje, szkice, t. 3, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2007.
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sposrod ktorych moga wybierac i rozwijaé rzeczywiste zainteresowania,
dysponuja wicksza iloScig czasu na spotkania z réwiesnikami, maja tez
wiecej okazji do poznania réznych osobowosci, styléw zycia, norm i war-
tosci.

Okres studiow to optymalny czas w rozwoju poznawczym. Zwieksza
sie bieglos¢ w wykonywaniu zadan akademickich (wymagajacych abs-
trakcyjnego i logicznego myslenia), generowania hipotez i sprawdzania
ich poprawnosci, uwzgledniania wielu zmiennych potrzebnych do rozwig-
zania problemu, a kontynuacja edukacji przyczynia sie do dalszej stymu-
lacji poznawczej:

im dluzej kto$ studiuje, tym lepsze osiaga wyniki w zadaniach
wymagajacych operacji formalnych wedtug Piageta i w innych po-
miarach abstrakcyjnego myslenia?*.

Zwraca sie jednak uwage na ograniczenia tego rodzaju mys$lenia
i jego nieprzystawalnos¢ do problemow czlowieka wchodzacego w doro-
slos¢. Wskazuje sie¢ na nowe/inne jakosciowo struktury myslenia nazy-
wane postformalnymi, ktére pomagaja radzi¢ sobie z zadaniami i kryzy-
sami dorostego zycia. Dostrzegalne zmiany w mys$leniu sa konsekwencja
stawiania czota wielu zlozonym problemom o charakterze spolecznym,
ktérym brak jest jednoznacznych rozstrzygnie¢, prostych i jasnych roz-
wigzan. W okresie ,wylaniajgcej sie dorostosci” ujawnia si¢ odchodzenie
od czysto logicznego rozumowania na rzecz mys$lenia pragmatycznego
i konkretnego dostosowanego do etapu zycia pelnego napiec¢ i niepoko-
jow. Mtodzi dorosli zmagaja sie z coraz liczniejszymi problemami codzien-
nego zycia, ktorych rozwiazanie wymaga uwzglednienia ztozonego kon-
tekstu intereséw podmiotéw w nie zaangazowanych, niekiedy godzenia
sprzecznych systeméw wartosci. Problemy te czesto dotycza konfliktow
w zakresie pelnienia waznych rol spolecznych, na przyktad taczenia jed-
noczesnie roli studenta, pracownika, malzonka czy rodzica. Nowe formy
rozumowania maja wiecej wspolnego z mitem, metafora, z paradoksem

niz z logiczna pewnoscig?s.

24 D. Boyd, H. Bee, op.cit., s. 429.
25 Za: J.W. Sandrock, Life-span Development, The McGraw-Hill Companies, 1999.
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Lata spedzone na studiach, wchodzenie w skomplikowane relacje
spoteczne z osobami zréznicowanymi ze wzgledu na wartosci, swiato-
poglady, posiadany kapital kulturowy, o réoznym stopniu zdolnosci, uta-
twiajg przekraczanie dualistycznego myslenia i stymuluja myslenie rela-
tywistyczne. Student, ktéry je rozwinal, zdaje sobie sprawe, ze jego per-
spektywa jest tylko jedng z mozliwych. Na podstawie badan William Perry
zauwazyl, ze w poréwnaniu z adolescentami, ktérzy spostrzegaja Swiat
na zasadzie polaryzacji: dobro-zto, prawda—falsz, czarne-biate, mlodziez
studencka przechodzi do bardziej ztozonego i wieloaspektowego mysle-
nia. Student potrafi respektowaé zréznicowane punkty widzenia, naby-
wa przekonanie, ze wiedza innych wynika z ich subiektywnych doswiad-
czen i aby zrozumiec jakis problem, nalezy uwzgledni¢ szerszy kontekst,
w ktorym jest zanurzony, oprze¢ wiedze na dowodach. Warunkami sprzy-
jajacymi rozwojowi jest stwarzanie na studiach okazji do doswiadczania
przez studenta dysonansu poznawczego?®.

Zebrane przez amerykanskich badaczy wyniki badan poréwnaw-
czych studentoéw rozpoczynajacych (juniors) i konczacych studia (seniors)
pokazuja pozytywny wplyw studiow na rozwijanie mys$lenia krytyczne-
g0, uczenie sie sprawnego wypowiadania sie, komunikowania w mowie
i piSmie. Za wplyw uczelni studenci uznaja: wzrost wiedzy ogblnej i spe-
cjalistycznej, zyskanie obycia estetycznego, kulturalnego, rozwéj zainte-
resowan i otwarto§¢ na nowe formy uczenia sie, a takze zaangazowanie
w wielu dziedzinach sztuki. Absolwenci college’6w i uniwersytetéw bada-
ni kilka czy kilkanascie lat po ukonczeniu studiéw odchodzili od instru-
mentalnego traktowania edukacji, wiedzy i zawodu na rzecz doceniania
wewnetrznej satysfakcji plynacej z faktu ukonczenia studiow. W ich prze-
konaniu studia pozwolily im zdoby¢ wyzszy status socjoekonomiczny?’.
Absolwenci wyzszych uczelni wykazujg sie takze wiekszg aktywnoscia na
rzecz spotecznosci lokalnych oraz zaangazowaniem politycznym w porow-
naniu z osobami o nizszym poziomie wyksztatcenia?®.

26 W.G. Perry, Forms of Ethical and Intellectual Development in the College Years:
A Scheme, Holt, Rinehart i Winston, New York 1968.

27 Zob. na przyktad E.T. Pascarella, P.T. Terenzini, op.cit., J.J. Arnett, op.cit.

28 E.T. Pascarella, P.T. Terenzini, op.cit.; H. Bowen, Investment in Learning, Jossey-
Boss Publishers, San Francisco 1977.
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W polskich badaniach uzyskano podobne wyniki. Studenci koniczacy
edukacje do pozytywnych efektow studiéw zaliczali: poszerzenie wiedzy
ogélnej, nawigzanie nowych przyjazni i rozwéj osobowy. Zwracali uwa-
ge na korzysci plynace z posiadania wyzszego wyksztalcenie, takie jak
umiejetnos¢ logicznego myslenia, argumentowania, wyzbycie sie uprze-
dzen i przesadow, rozwijanie zainteresowan i postawy krytycznej?°. Dzieki
ksztalceniu podnosi sie poziom rozwoju poznawczego, to jest styl poznaw-
czy i tworcze myslenie (gietkoS¢, plynnosé, oryginalnosé)®°. Podkresla sie
wieksza efektywnos¢ w przyswajaniu, selekcji, przetwarzaniu duzych
partii materialu. Wazne jest tez wypracowanie umiejetnosci poszukiwa-
nia interesujacej wiedzy, takze tej stuzacej samoksztalceniu.

Z innych badan wynika, ze studia poszerzaja horyzonty, ucza pa-
trzenia na problem z wielu perspektyw. Wolnos§¢ uczenia sie sprawia, ze
studenci maja Swiadomos¢ tego, ze od nich samych zalezy, jaka bedzie
jakosé ich wyksztalcenia. Wielu z nich studia motywuja do dalszych po-

szukiwan i rozwijania zainteresowan:

Dzi§ juz wiem, ze czlowiek uczy sie w kazdej chwili — czy jedzie
tramwajem, czy gotuje — bo to czego czlowiek potrzebuje to nie tylko
konkretnej wiedzy, ale takze umiejetnos¢ bycia, komunikowania
sie z innymi i umiejetnos¢ zadbania o siebie i o swoje sprawy. (...)
Zagladam do réznych podrecznikéw, szperam w internecie, ogladam
filmy — to jest przyjemne, a jednoczes$nie nie mam poczucia, ze trace
czas®!l.

Dzieki studiom

[m]amiejsce widzenie wydarzen wwielu kontekstach, ze Swiadomoscia
istnienia odmiennych zwyczajow, wartosci i stosunku do zycia, gdzie
oczekuje sie réznic miedzy ludzmi i réznice te sie toleruje. Poszerzenie
wiedzy zmniejsza przydatnoS¢ stereotypoéw, pokazuje zmiennosé
Swiata i wptywania nan przez ludzi®?.

29 J. Modrzewski, op.cit.

30 B. Pietkiewicz, Niektére wymiary styléw poznawczych a myslenie twércze studentow,
,Dydaktyka Szkoty Wyzszej” 1989, nr 2.
31 D. Pauluk, op.cit.

32 J. Koralewicz, Autorytaryzm, lek, konformizm. Analiza spoteczeristwa polskiego korica
lat siedemdziesiatych, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Wroctaw—Warszawa-Gdansk
-Lodz 1987, s. 145.
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Pozytywny wplyw wyksztalcenia na jakos¢ zycia czlowieka i jego do-
brostan psychiczny dostrzega Janusz Czapinski. Jego zdaniem wyksztal-
cenie taczy sie z zaangazowaniem w dziatalnos§¢ politycznag, obywatelska,
rozwojem innych ambicji i aspiracji, poczuciem sprawstwa, pewnoscia
siebie, pelniejszym wykorzystaniem zdolnosSci twérczych. Ludzie lepiej
wyksztalceni czerpia wieksza satysfakcje z pracy, zycia osobistego, rza-
dziej popadaja w depresje i rzadziej maja mysli samobéjcze, ciesza sie lep-
szym zdrowiem i maja szanse zy¢ dluzej w poréwnaniu z osobami mniej
wyksztalconymi. Osoby z lepszym wyksztalceniem wykazuja sie wieksza
mobilnosScia zawodowa, lepiej radza sobie psychicznie w sytuacji utra-
ty pracy, doksztalcaja sie i przekwalifikowuja®3. Podobne wnioski sfor-
mutowali eksperci, ktérzy opracowali raport Mftodzi 2011. Ich zdaniem,
wyksztalcenie daje odroczone w czasie gratyfikacje w rozwoju jednostko-
wym, spotecznym i kulturowym. Ludzie wyksztalceni wykazuja sie wiek-
sza determinacja w poszukiwaniu pracy, lepiej oceniaja swoja kondycje
zdrowotna, sg zaangazowani politycznie i maja poczucie obywatelskiej
odpowiedzialnosci. Osoby z wyzszym wyksztalceniem osiagaja wyzszy
status spoteczno-ekonomiczny, maja wyzsze zarobki i w mniejszym stop-
niu sa zagrozeni bezrobociem. Ponadto:

Wyksztalcenie jest medium wprowadzajacym w obszary nieznane
— jest pozyskiwaniem kodu jezykowego, emocjonalnego, kulturowego
pozwalajacego lepiej zrozumieé¢ siebie i innych, uczy dostrzegacd
ztozonos$¢ swiata, sprawia, ze latwiej sie w nim poruszaé, podejmowac
bardziej racjonalne decyzje. Dobre wyksztalcenie uodparnia na de-
magogie i manipulacje, sprzyja podmiotowosci i otwieraniu sie na
odmiennos§c3.

W kierunku autonomii moralnej

Lata studiéw sa okresem gotowosci do przekroczenia poziomu mo-
ralnosci konwencjonalnej i osiagniecia autonomii moralnej. Lawrance

3% J. Czapinski, Cywilizacyjna rola edukacji. Dlaczego warto inwestowaé w wyksztatce-
nie, Instytut Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1995/1996.

3% K. Szafraniec, Miodzi 2011, https://zds.kprm.gov.pl/mlodzi-2011 (24.02.2014).
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Kohlberg pokazal, ze wiekszos¢ osob dorostych cechuje sie rozumowa-
niem moralnym poziomu konwencjonalnych zasad i konformizmu:

Jest to perspektywa zastanego uktadu wartosci, r6l, regut funkcjo-
nowania instytucji aktualnego spoleczenstwa, nastawionych na ich
utrzymanie i kontynuacjes3®.

Normy spoleczne sa uwewnetrznione, a dzialania sg zgodne z oczekiwa-
niami autorytetéw. W drugim stadium tego poziomu przyjmuje sie spo-
teczny punkt widzenia, to znaczy nalezy wypetnia¢ powinnosci i obowiaz-
ki, na ktore wyrazito sie zgode, a prawa nalezy zawsze przestrzegac.
Poziom moralnosci postkonwencjonalnej to poziom zasad akcepto-
wanych przez sama jednostke. Rozumie ona, ze nie kazdy podziela jej
wartoSci 1 poglady: ,ludzie wyznaja rézne wartosci i maja rézne opinie,
a wiekszo§¢ wartosci i regul jest zrelatywizowana do grupy, do ktorej sie

2”36

nalezy”®®. W najwyzszym stadium jednostka uznaje reguty spoleczne, gdyz
sg dla niej wyrazem respektowania zasad etycznych. W sytuacji konfliktu
wartosci, prawa jednostki maja pierwszenstwo przez prawem wiekszosci;
uniwersalne zasady moralne: sprawiedliwosé, godnos¢ cztowieka znajdu-
ja sie ponad prawem?®”.

Potencjal rozwojowy, jaki przypada na ten etap zycia czlowieka, spe-
cyfika ksztalcenia na poziomie wyzszym, wreszcie aktywnos$¢ studenta, to
czynniki odpowiadajace za rozwo6j moralny. Z wiekszosci dobrze udoku-
mentowanych wynikéw miedzynarodowych interdyscyplinarnych badan
empirycznych, w ktorych porownano studentow mtodszych ze starszymi
rocznikami, wyplywaja dwa istotne wnioski: studenci przechodza od kon-
wencjonalnego do postkonwencjonalnego poziomu rozumowania moral-
nego, a te pozytywne zmiany sa efektem stymulujacego oddzialywania
srodowiska akademickiego.

Badacze potwierdzaja odchodzenie studentéw od autorytarnych,
dogmatycznych sadéw moralnych do bardziej otwartych, elastycznych

35 M. Pourkos, A. Niemczynski, Spoteczno-moralny rozwdéj cztowieka, ,O§wiata i Wycho-
wanie” 1988, nr 7, s. 42.

36 D. Czyzowska, O celu i granicach rozwoju moralnego, http:/ /usfiles.us.szc.pl/pliki/
plik_1258300079.pdf (23.09.2013).

37 M. Pourkos, A. Niemczynski, op.cit.
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i niezaleznych od opinii réznych autorytetow. Pod wplywem studiow lu-
dzie stajg sie by¢ bardziej tolerancyjni wobec oséb o odmiennych pogla-
dach, wykazuja tez mniejsze uprzedzenia wobec jednostek rézniacych
sie ze wzgledu na rase, ptec, religie, pochodzenie spoleczne, etniczne.
Za efekt studiéw uznaje sie przywigzanie do wolnosci obywatelskich,
poszanowanie prawa, opor wobec autorytarnie narzuconych praw w zy-
ciu osobistym, spolecznym, ekonomicznym i politycznym, postepowanie
z uwzglednieniem dobra innych ludzi®®.

Stymulujaco na rozw6j moralny wplywaja lata formalnej nauki® oraz
osiagniecie stadium operacji formalnych w rozwoju poznawczym. Wyko-
rzystanie nowych jakosciowo struktur poznawczych pozwala mlodym do-
rostym dostrzegaé¢ odmienne od wlasnego punkty widzenia,

a takze interpretowac relacje interpersonalne w kontekscie wzajem-
nie réownowaznych, a nieraz wzajemnie sprzecznych ukladéw od-
niesienia, co w konsekwencji umozliwia bardziej wszechstronne roz-
wigzanie sytuacji konfliktowych?*°.

Wyniki badan empirycznych potwierdzaja, ze Srodowisko akademi-
ckie stymuluje dojrzalos¢ moralna, kiedy na uniwersytetach i w salach
wykladowych dominuje atmosfera tolerancji dla odmiennych pogladéw
i wartosci, szacunek dla cudzych mysli, dopuszcza sie pluralizm episte-
mologiczny i etyczny, ceni sie krytyczne myslenie.

Pozytywny wplyw na rozwoj studenta pojawia sie wtedy, kiedy ma
on poczucie wspélnoty z wartoSciami i postawami reprezentowanymi na
uczelni, czuje ,ducha uczelni”, a wzajemne relacje pozbawione sg sztyw-
nej hierarchizacji i formalizmu*!. Sam Kohlberg byt zdania, ze ukryty pro-
gram w szkolach ma wiekszg sile oddzialywania na sfere moralnosci czto-
wieka niz wszystko to, co jest oficjalnie zaprojektowane. Stad tez domagat

38 Za: E.T. Pascarella, P.T. Terenzini, op.cit.

39 Zob. na przyklad ibidem; A. Ziotkowska, Poziom rozwoju spoteczno-moralnego stu-
dentéw Uniwersytetu Jagielloriskiego w Swietle teorii i testu Jamesa Resta, w: Student na
wspéblczesnym uniwersytecie — ideaty i codziennos$d, red. D. Pauluk, Impuls, Krakéw 2010.

40 E. Gurba, Wczesna dorostosé, w: Psychologia rozwoju cztowieka. Charakterystyka
okreséw zycia cztowieka, red. B. Harwas-Napierata, J. Trempata, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000, t. 2, s. 213.

4l Za: E.T. Pascarella, P.T. Terenzini, op.cit.
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sie od nauczycieli i kadry administracyjnej dbatosci w rozwijaniu bardziej
sprawiedliwych i demokratycznych srodowisk edukacyjnych opartych na
przejrzystym systemie warto$ci moralnych*?.

James Rest bardzo wyraznie podkresla znaczenie interakcji spo-
lecznych w rozwijaniu dojrzaloSci moralnej. Jego zdaniem wazna jest
nie tylko ich liczba, ale i ich rodzaj**. Formalne i nieformalne kontakty
z osobami o zréznicowanych pogladach i systemach wartosci, przebywa-
nie w Srodowisku, w ktorym dostrzega sie zgodnos¢ gloszonych wartosci
i idealow z praktyka codziennego zycia, tego, co sie wyklada, z tym, jak
rzeczywiscie sie postepuje — tworza warunki sprzyjajace wzrostowi w sfe-
rze moralnej.

Okres studiow to czas pietrzacych sie konfliktow, zdarzen streso-
wych, realizacji wielu réznych rél spolecznych, ktére prowadza do do-
Swiadczania konfliktow wartosci. To napiecie i koniecznos¢ statego do-
konywania rozstrzygnie¢ moralnych sg osiowa sprawa w dziedzinie mo-
ralnosci. Usuwajac napiecie moralne — usuwamy moralnos¢ z naszego
zycia**. Stad tez stymulowanie moralne przebiega poprzez pobudzanie
studentéow do ciaglej refleksji nad kwestiami etyczno-moralnymi, poda-
wanie w watpliwo$¢ absolutnej natury sagdéw moralnych, dokonywanie
rozstrzygnie¢ rzeczywistych i hipotetycznych dylematéw moralnych.

Zakonczenie

Na podstawie zebranych wynikéw badan nad efektem wplywu uczel-
ni na studenta® zasadnicze wnioski sg spojne:
1. Srodowisko akademickie w znaczacy spos6b wplywa na rozwéj stu-

denta w wielu sferach jego zycia.

42 L. Kohlberg, The Moral Atmosphere of the School, w: The Hidden Curriculum and
Moral Education, red. H. Giroux, D. Purple, McCutchan Publishing Corporation, Berke-
ley—California 1983.

43 Za: A. Ziotkowska, op.cit.

4+ D.R. Boyd, The Condition of Sophomoritis and its Educational Cure, ,Journal of Moral
Education” 1980, no. 1, vol. 10, s. 24-39; L.J. Walker, Experimental and Cognitive Sources
of Moral Development in Adulthood, ,Human Development” 1986, no. 29.

45 Wyniki zebrane z amerykanskich badaf prowadzonych na duzych prébach z wykorzy-
staniem réznych planéw badawczych, w dlugim przedziale czasowym — od lat 60. do lat 90.
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2. Efekt studiéw jest zlozona kombinacja czynnikéw wewnetrznych, cech
wnoszonych przez studenta, zamierzonych i niezamierzonych oddzia-
lywan srodowiska akademickiego (zlozonego z licznych podsystemoéw)
oraz aktywnosci studenta.

3. Studia oddziatuja na wiele sfer zycia studenta, a pozytywne zmiany
w jednej sferze pociagaja zmiany w kolejnych.

4. Student ma duzy potencjal rozwojowy, ktory dzieki stymulujacym od-
dzialywaniom srodowiska akademickiego mozna przeksztalci¢ w trwa-
e zdobycze rozwojowe ulatwiajace osiagniecie funkcjonalnej adaptacji
do szybko zmieniajacej sie¢ rzeczywistosci.

5. Efekty studiéw daja odroczona w czasie gratyfikacje, jak na przyktad
zadowolenie z pracy, wyzszy status ekonomiczny i spoteczny, wzrost
osobisty, bardziej podmiotowy styl funkcjonowania w spoteczen-
stwie.

6. Pozytywne zmiany sa wzglednie trwalym kapitalem jednostki przeno-
szonym na kolejne pokolenia, co znajduje wyraz na przykltad w two-
rzeniu bardziej stymulujacego Srodowiska dla rozwoju wlasnych dzie-
ci czy w rozwijaniu ich aspiracji edukacyjnych.

Wielu wspélczesnych badaczy zdecydowanie odrzuca podejscie funk-
cjonalistyczne, akcentujace jedynie pozytywne skutki studiow, tak dla
rozwoju studenta, jak i calego spoleczenstwa. Przyjmujac perspektywe
krytyczna, odslaniaja mniej optymistyczny obraz ,drugiego zycia” szkoty
wyzszej i jej pozaakademickiego oddzialywania*®. Zaprezentowanych wy-
nikow badan pokazujacych pozytywne efekty studiéw nie nalezy trakto-
wac w opozycji do tych prowadzonych w paradygmacie krytycznym, ale
raczej jako ich dopelnienie i jednoczesnie przyblizajacych do rzeczywiste-
go obrazu wplywu uczelni.

Niewatpliwie uzasadnione sg obawy pedagogow co do niekorzystnych
warunkow studiowania i oddzialywania masowych uniwersytetow pod-
porzadkowanych prawom rynku i praktycznemu ksztalceniu pozbawio-
nemu humanistycznego kontekstu. Nie ulega watpliwosci, ze spadek ja-
kosci ksztalcenia, zanik bezposrednich relacji nauczycieli akademickich
ze studentami, biurokratyzacja akademickiego zycia, liczne zjawiska pa-

46 Zob. K. Dogherty, F.M. Hammack, Druga strona uczelni: nieakademickie efekty edu-
kacji wyzszej, ,Socjologia Wychowania AUNC” 1997, t. 13, z. 317.



48 Beata Gola, Dorota Pauluk

tologiczne na uczelniach wyzszych, to czynniki, ktére nie stuzg ani rozwo-
jowi nauki, ani spoleczenstwa, ani wszechstronnemu rozwojowi studen-
tow, ktorzy czesto zasilaja rzesze bezrobotnych i pozbawionych zdolnosci
krytycznego mys$lenia obywateli.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze wiekszos§¢ z zaprezentowa-
nych badan prowadzonych bylo w latach 60. i 70. XX wieku, czyli takze
w trudnym okresie, ktéry przyniést rozczarowanie systemami spoteczny-
mi, ekonomicznymi i oSwiatowymi. Ponadto, pozytywne efekty studiow
dotycza réwniez studentéw, ktérzy wchodzili w dorosle zycie w sytuacji
podwazenia obowigzujacej przez wieki hierarchii wartosci, kryzysu roz-
nych autorytetéw (rodziny, szkoly, uniwersytetu), ostrych napie¢ spotecz-
nych i politycznych miedzy mocarstwami, toczacej sie wojny w Wietna-
mie i widma zaglady atomowej. Obrazujac atmosfere omawianego okresu,
Anna Sawisz pisze:

Ekspansja sektora kapitalu korporacyjnego i panstwowego po-
ciagnela za sobg koniecznos§¢ zatrudnienia kadr technicznych i ad-
ministracyjnych. Do ich przygotowania wlaczyto sie szkolnictwo
wyzsze, ktére do I wojny Swiatowej bylo marginesem, luksusem
dla wybranych. Potem liczba studentéw roslta, az do sytuacji braku
zatrudnienia dla wielu z nich i powstania rezerwowej armii pracy.
(...) Odezwaly sie glosy przeciwko szkole przyczyniajacej sie do
utrwalania korporacyjnej struktury spoteczenstwa. Przez Swiat
przetoczyta sie fala buntéow studenckich, ktérych powodem (...)
byla nie tyle ,industrializacja” uniwersytetéow (...), ile podstawowe
sprzecznosci spoleczenstwa. Sprzecznosci te polegaja na niemoznosci
zados$céuczynienia idealistycznym oczekiwaniom studentéw. Spote-
czenstwo moze im zapewni¢ prace wyalienowana. Alternatywa jest
bezrobocie*.

Nie jest mozliwe oszacowanie proporcji pomiedzy dobrym i negatyw-
nym wplywem uczelni na studenta, ale w Swietle przedstawionych teorii
i badan mozna w sposéb bardziej poglebiony spojrze¢ na program ukryty
edukacji wyzszej, ktory prowadzi nie tylko do negatywnych, ale i pozytyw-

47 A. Sawisz, Szkota a system spoteczny. Wokét problematyki ,,nowej socjologii o$wia-
ty”, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1989, s. 24.
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nych konsekwencji pedagogicznych/rozwojowych*®. Okazuje sie bowiem,
ze studenci, cho¢ krytycznie oceniaja hierarchiczng strukture uczelni,
formalizm, biurokracje, czesto negatywnie odnosza sie do tresci ksztal-
cenia, literatury przedmiotu, luk i brakéw w oficjalnych programach, to
wynosza z pobytu na studiach réwniez wiele pozytywnych doswiadczen,
ktore przyczyniaja sie do ich osobowego wzrostu. Potencjal rozwojowy
ywieku studiow”, rados¢ zycia, optymistyczne nastawieniem do Swiata
oraz codzienne przebywanie wsrod rowiesnikéw o zréznicowanych war-
tosciach, swiatopogladach, temperamentach, dzielacych sie swoimi zain-
teresowaniami, pasjami, bawigcych sie i romansujacych, bez watpienia
sa waznymi czynnikami mogacymi niwelowac¢ skutki ,zlego” wpltywu $ro-
dowiska akademickiego.

»Zty” ukryty program moze sta¢ sie zaczynem zmian, aktywizowacé
mlodziez do dzialan na wlasna reke, sprzyja¢ samoksztalceniu i samo-
wychowaniu. Przykladem moga by¢ cytowane juz wyniki badan czy tez
te zaprezentowane przez Astrid Meczkowska. Badani przez nia studenci
doswiadczyli ,niepelnosci edukacji” (tak zwanego programu zerowego),
to jest braku integracji teorii i praktyki, braku wiedzy jako podstawy do
dzialania, braku doswiadczen praktycznych, ale jednocze$nie potrafili
podjac¢ rozwojowo znaczace inicjatywy wobec zaistnialego stanu rzeczy:
samodzielnie poszukiwali praktyk, pracy zawodowej, wiedzy w réznych
pozaakademickich zrodtach, ktora nastepnie sie dzielili z innymi studen-
tami, natomiast starsze roczniki studentéw stuzyly wsparciem mlodszym
kolegom?®. Tak wiec w sytuacji niemoznosci przeciwdzialania niekorzyst-
nym warunkom studiowania, lukom i brakom w oficjalnych programach
studenci okazywali sie aktywnymi podmiotami potrafiacymi negatywne
skutki przynajmniej stara¢ sie ograniczac.

Trudnosci codziennego zycia na uczelni bez watpienia sprzyjaja zy-
ciowemu hartowaniu i przygotowuja do wyzwan doroslosci, pozbawiaja
ideatow, ale ucza jednoczesnie realistycznego weryfikowania zyciowych

48 O programie ukrytym pisze w artykule: Pozaideologiczne uwiklania. Ukryty program
we wspéblczesnej debacie edukacyjnej, ,Kultura i Edukacja” 2012, nr 2, vol. 95. Zob. tez:
C. Cornbleth, Curriculum in Context, The Falmer Press, Basingstoke 1990, K. Lynch, The
Hidden Curriculum: Reproduction in Education, A Reappraisal, The Falmer Press, London
—New York-Philadelphia 1989.

49 A. Meczkowska, Niepetno$é edukacji akademickiej jako zjawisko otwierajqce nowe
przestrzenie uczenia sie, ,Terazniejszos¢ — Czlowiek — Edukacja” 2003, numer specjalny.
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planéw, polegania na sobie, wiary we wlasne sily, radzenia sobie z prze-
szkodami - to z kolei przyczynia si¢ do budowania bardziej pozytywnego
obrazu samego siebie>°. Z kolei badania nad strategiami radzenia sobie ze
studiami®!, oporem®?, buntem®® pokazuja ich emancypacyjny charakter.
Sa tymi formami aktywnosci, ktoére obrazuja doswiadczane przez studen-
tow konflikty i dylematy wyrastajace z pietrzacych sie probleméw i sytu-
acji stresowych, z drugiej strony pozwalaja im lepiej zrozumieé, kim sa
i dokad zmierzaja, ulatwiajac okreslenie tozsamosci indywidualnej i spo-
leczne;j.

Slowa kluczowe: student, sSrodowisko akademickie, rozwdj

THE ACADEMIC COMMUNITY AND STUDENT’S DEVELOPMENT
A REVIEW OF SELECTED STUDIES

Summary

The most of the theories and researches presented in the article — despite
of the fact they were developing during: a students’ revolt, a difficult situation
of graduates in a labor market, disappointment to educational institutions
(e.g. universities) — show a positive influence of an academic environment on
students. The positive effects of studies are considered in the dimension of an in-
dividual and social life, in personal, cognitive and moral development of the stu-
dent. In connection with legitimate concerns of pedagogues about possible nega-
tive effects of mass, commercialized and devoid of a humanistic context higher

50 Zob. na przyktad J.J. Arnett, op.cit.; D. Pauluk, op.cit.

51 H.S. Becker, B. Geer, E.C. Hugues, A.L. Strauss, Boys in White: Student Culture in
Medical School, The University of Chicago Press, Chicago 1961.

52 E. Suchanek, Opér wobec szkoty. Dorastanie w perspektywie paradygmatu oporu,
Impuls, Krakéw 2003; L. Witkowski, McLaren ,, Nieobecne dyskursy”. Wokot teorii i praktyki
rytuatéw szkolnych, w: Nieobecne dyskursy. Studia kulturowe i edukacyjne, red. Z. Kwiecin-
ski, cz. 2, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 1992.

53 A. Oleszkowicz, A. Senejko, Psychologia dorastania: zmiany rozwojowe w dobie glo-
balizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.
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education, it is paid in the paper an attention on a large developmental potential
of the student and on environmental conditions that may reduce the effects of
the “bad” impact. An importance of the student’s activity in the academic life and
the skill of creating own strategies that can help to cope with the studies and may
also protect from negligence of the higher education is also emphasized.

Keywords: student, academic community, development

Translated by Dorota Pauluk
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Malgorzata Walejko
Uniwersytet Szczecinski

lle punktow za etos?

Moja céreczka pyta czasami: ,Ile mnie kochasz, mamo? Czy az 150?”
(150 to w jej mniemaniu najwieksza mozliwa ilo$¢). Nie ona jedna pro-
buje ,policzy¢” rzeczywistosci z istoty niepoliczalne, zmierzy¢ wartosci
niewymierne. Czy konkursy miss/mistera nie zamykaja piekna czlowie-
ka, wdzieku, powabu oraz osobowosci w liczbie punktéw? A obserwujac
facebookowe ,drugie (pierwsze?) zycie” naszych nastoletnich dzieci, czy
nie odnosimy wrazenia, ze niekiedy to liczba znajomych i lajkéw definiuje
ich zycie towarzyskie, zastepujac osobiste zaangazowanie w przyjazn i jej
glebie? Nawet tajemnice ludzkiego cierpienia w szpitalach i hospicjach
préobuje sie zamykac¢ w skali od 0 do 10.

Chciatabym w niniejszym tekscie przyjrzec¢ sie analogicznemu zagro-
zeniu, ktére moze dotyczy¢ nauczycieli akademickich, kiedy nieuniknio-
ny i uzasadniony aspekt naszej pracy — ocenge parametryczna — traktuja
oni jako najbardziej istotna lub jedyna jej motywacje. Wowczas, liczac
(punkty i cytowania), zdajq sie dopytywac: ,,Na ile jestem «dobrym» wy-
kladowca/naukowcem?”.

Tymczasem nacisk polozony na sprostanie ocenie instytucjonalnej,
to jest zdobycie znaczacej liczby punktéw za publikacje, konferencje czy
organizacje, jest wydatkowaniem energii na to, co akcydentalne wobec
istoty tej pracy, ktoéra wymyka sie pomiarom - to jest etosu uczonego
i pedagoga. Prymat akademickiego sukcesu wyrazonego ocena parame-

tryczng wydaje sie przeczy¢ idei uniwersytetu.

Wspotczesnosci odpowiedz na pytanie Fromma

Warto na wstepie przesledzi¢ niektore z uwarunkowan wspélczesnej
tendencji definiowania akademickich poczynan punktowana wydajnos-
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cia. Na ksztalt instytucjonalnie narzuconych formutl oceny i stymulato-
row nauki, a bardziej jeszcze na nasz do nich stosunek, maja wpltyw ten-
dencje cywilizacyjno-kulturowe. Mamy wszakze do czynienia z ekspan-
sja zastepowania wartosci niewymiernych — mierzalnymi (co groteskowo
przerysowalam na wstepie), to jest (usilowania) aplikacji miar, najlepiej
liczbowych, do wszelkich dzialan i wymiaréw egzystencji. Retoryka wy-
miernej skutecznosci (sukcesu) w swoisty ,stan oskarzenia” stawia czto-
wieka bardzo mlodego (prymat ocen szkolnych), mlodego (kariera, ale
i bycie ,idealnym”, na przyktad rodzicem) i — w najbardziej dramatycznej
odstonie — starego (,nie dzialasz — nie zyjesz”; tylko ,jestes” to za mato!).

Kultura zainfekowana mentalnoscia technopolu (podlegta postepo-
wi technicznemu) i Frommowska mentalnoscia ,mie¢, skazona kultem
uzytecznosci, z impetem zagarnela pole nauk humanistycznych. Nie cho-
dzi tu o samo dazenie do ,sukcesu nauki”, pozadane i wlasciwe. Jednak
,sukces nauki liczy sie o tyle, o ile jest na ustugach innych wartosci”?,
bedac realizacja glebszych intencji.

Intencje te sa rozne w naukach przyrodniczych i humanistycznych;
w tych pierwszych sukcesem nauki jest w szczegdlnej mierze znajdywanie
praktycznych zastosowan wynikow badan. Tutaj instrumentalizm jest na
miejscu, poniewaz ta nauka ma miedzy innymi stuzy¢ opanowywaniu
Srodowiska i postepowi technologii. Niestety jednak prymat pragmaty-
zmu, wlasciwy naukom przyrodniczym, w sposob nieuprawniony prze-
kroczyt linie demarkacyjna humanistyki. Na naszych katedrach zaczyna
dominowac scjentystyczny model uprawiania nauki. Zaczynamy wszystko
przelicza¢: nie tylko swoja punktacje, godziny dydaktyczne, studentow,
Srodki na badania — w imie wydajnosci i komercjalizacji — ale takze i wie-
dze — potrzebnag o tyle, o ile miarodajnie si¢ przyda, zwlaszcza na rynku

pracy®. ,Uniwersytety staly sie fabrykami, a nauka zbiurokratyzowang

1 Nawet oferta i programy ksztalcenia w uniwersytetach trzeciego wieku skierowane sa

przeciez tylko do os6b jeszcze zadowalajaco aktywnych, a i samo zatozenie dotyczy ich akty-
wizacji i specyficznie pojetej wytworczosci. Oferta dla oséb lezacych i samotnych w domach
nie istnieje.

2 J. Jadacki, Etos akademii: Sokrates czy sukces?, w: Europa wspdlnych wartosci.
Chrzescijariskie inspiracje w budowaniu zjednoczonej Europy. Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski, Lublin 24-26 wrzes$nia 2004 r., Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2004, s. 270.

3 Zob. O potrzebie nauk humanistycznych. Z prof. Tadeuszem Gadaczem (...) rozmawia
prezes Kota Naukowego Filozofii IF US Begina Stawiriska, ,Przeglad Uniwersytecki” 2009,
nr 4-6, s. 14-18.
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produkcjg”. Hegemonia nauk przyrodniczych przejawia sie czytelnie
w sposobie finansowania nauki — dotowane sa programy pragmatyczne,
od projektéw humanistycznych oczekuje sie przektadalnosci wynikéw na
rozwoj technologii i gospodarki®. Humanista skladajacy wniosek o grant
badawczy znajduje si¢ w nie lada klopocie. Badajac warto$§¢ osobowej
samotnosci w aspekcie (samo)wychowania zostalam zapytana, jak wyniki
moich badan zoptymalizuja technologie, wplyna na przemyst i zastoso-
wania w produkc;ji.

Bezinteresownos¢ wzgledem prawdy

Profesor Tadeusz Gadacz w czasie wyktadu wygloszonego na Uniwer-
sytecie Szczecinskim, poswieconego istocie nauk humanistycznych® za-
proponowal zmodyfikowane wersje pytan w formularzach projektéw ba-
dawczych z zakresu humanistyki, co wywotalo spontaniczne westchnie-
nia euforii w auli Wydziatlu Humanistycznego. Cytuje z pamieci: ,Na ile
wyniki prowadzonych badan obudza bezinteresowny zachwyt z pozna-
wania rzeczywistosci, dadzg przyjemnos¢ odkrywania prawdy i przyniosa
pocieszenie?”.

Namyst nad prawda, zachwyt picknem i blask dobra to cechy nauk
humanistycznych, ktéore sa na wskros bezinteresowne; zachwycajac sie
widokiem, odkryta prawdg czy madra mys$la, nie pytamy przeciez, do cze-
go to sie przyda. Niepraktyczny wymiar kontemplacji prawdy jest duma
humanistyki’. Jak zauwazyl niegdy$s Romano Guardini:

Jesli uniwersytet posiada wymiar duchowy, to jest on taki, ze jest
on miejscem, w ktérym pyta sie o prawde, prawde czysta, a nie dla
jakiegos celu, tylko dla niej samej — dlatego, ze jest prawda?.

4 Ibidem, s. 17.
5 Zob. ibidem, s. 15-16.

6 Zob. T. Gadacz, O istocie nauk humanistycznych, wyklad otwarty z cyklu ,Szczecin
Humanistyczny”, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin, 2 kwietnia 2009 roku.

7 Zob. O potrzebie nauk humanistycznych..., s. 15.

8 Cyt. za: J. Ratzinger, Interpretacja — kontemplacja — dzialanie. Rozwazania o misji
Akademii Katolickiej, w: idem, Wyktady bawarskie z lat 1963-2004, PAX, Warszawa 2009,
s. 203, cyt. za: W. Suréwka, Akademia i kult, referat wygloszony podczas konferencji ,,Kon-
tury uniwersytetu”, Kijowsko-Mohylaniska Akademia, Kijow, 14 lutego 2014.
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Poznawanie prawdy nie jest zatem doraznym narzedziem, lecz sposo-
bem zycia i myslenia — niepraktyczna frajda pochtaniajacej zabawy.

Studia, a zwlaszcza studia podstawowe, maja przede wszystkim na-
uczy¢ myslenia, maja pomoc uczynié¢ ze studiujacego osobe, ktéra
potem przez cale zycie bedzie czula sie porwana przez owa zabawe,
jaka jest poszukiwanie Prawdy®.

Jak kazda dobra zabawa, smakowanie prawdy niesie przyjemnosc. Jest
to jednak rodzaj przyjemnosci niehedonistycznej, niebedacej prostym
szukaniem i odbieraniem doznan. Przyjemnos¢ bezinteresownego sma-

kowania prawdy wymaga umiarkowania i wielkiej ascezy studiowania:

abym umiat zrezygnowac z przyjemnosci doraznych, szybkich, nis-
kich i kréotkotrwatych, a poswiecil sie uprawie mojego ogrodu, bo
wtedy bedzie nam mito w nim usig$co.

Coraz czeSciej dominujaca w uniwersytetach mentalnosé praktyczna
jest zatem dokladna odwrotnoscia oryginalnej (sokratejsko-platonskiej)
idei Akademii — idei bezinteresownej afirmacji prawdy. Jako remedium na
uwiklanie w sie¢ pragmatyzmu T. Gadacz postuluje powrot do duchowych
korzeni nauki, ostatnio podcietych, jak rowniez wycofanie sie z presji co-
dziennego zycia i jego potrzeb w wyciszenie i refleksje!!; (wspolczesna hu-
manistyka potrzebuje zatem ,przemyslenia samej siebie”; czego$ w rodza-
ju roku szabasowego, kiedy to uczony, przygladajac sie sobie, ponownie
stawia pytania o wlasnag tozsamosc). Inny polski filozof, profesor Andrze;j
Szostek, proponuje, by owa refleksja dotyczyla idei oryginalnej Akademii,
ktora przetrwawszy dziewie¢ wiekow, zawiera elementy konstytutywne
dla uniwersytetu, wciaz wymagajace przypominania'?. Chciatabym zwro-

9 P. Krupa, Asceza czy zabawa? Studiowanie w tradycji dominikanéw, wyktad inau-
gurujacy rok akademicki, Kolegium im. Sw. Tomasza z Akwinu, Kijéw, 5 wrzesnia 2011
roku.

10 Ibidem.
11 Zob. O potrzebie nauk humanistycznych..., s. 16-17.

12 Zob. A. Szostek, Etos Akademii: Sokrates czy sukces?, w: Europa wspélnych war-
tosci. Chrzescijariskie inspiracje w budowaniu zjednoczonej Europy. Katolicki Uniwersytet
Lubelski, Lublin 24-26 wrzesnia 2004 r., Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2004, s. 272.
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ci¢ uwage na jeden z nich, stanowiacy warunek ocalenia naukowej praw-
dy od jasyru uzytecznosSci — polaczenie prawdy i kultu.

Nieprzypadkowy wydaje sie fakt, ze stowo ,Akademia” byto pierwot-
nie, nim jeszcze Platon utworzyl tam swoja szkole, nazwa potozonego poza
miastem obszaru Swiatynnego. Nie bylo to przypadkiem dla Platona, kt6-
rego Akademia byla zwiazkiem kultowym; tu oddawano cze$¢ Muzom!3.

Wolnos¢ dla prawdy i wolnos¢ prawdy w ostatecznym rozrachunku
nie mogg istnie¢ bez akceptacji i oddawania czci temu, co boskie.
Wolnosé od obowiazku uzytecznosci moze by¢ uzasadniona i moze
trwaé, tylko jesli daje to, co rzeczywiscie zostalo wyjete spod uzy-
tecznosci i spod wlasnosci ludzkiej, jesli trwa wyzsze prawo wolno-
Sci i nietykalne roszczenie do boskosci. (...) Wolnosé prawdy da sie
uchwyci¢ w kontekscie kultu nie jedynie przypadkowo u Platona,
pierwszego, ktory ja filozoficznie sformutowal, lecz ze swej istoty.
Tam, gdzie go brakuje, takze i ona sie konczy'.

Prawda nie moze by¢ pretekstem do gry, zabawy czy prowokacji. Nie jest
takze materialem eksperymentalnym. Przez uczonego powinna by¢ trak-
towana jako sprawa powazna, najwyzszej wagi, mozna rzec — Swieta. Wy-
maga ni mniej, ni wiecej — adoracji, ktora jest uznaniem instancji wyzszej
niz sam rozum!®, wyznaniem, ze wobec rozumu prawda pozostaje nieza-
wista. Tak czes¢ dla prawdy skutkuje wolnoscia uczonego — gdyz to nie on
sam, z ograniczonoscia i putapkami wlasnych przedzalozen i zakrytych
intencji, jest jej tworca, a jedynie odkrywca obiektywnego tadu i porzadku
rzeczy. Kult prawdy skutkuje takze wolnoscia prawdy, niepodleglej kon-
tekstom i lokalnym interesom.

Czy w naszych instytutach, gdzie panuje prymat wydajnosci, mamy
warunki do celebracji kultu prawdy? Za czaséw Platona w ogrodzie Aka-
demosa gromadzili si¢ mistrz i uczniowie; grono musiato by¢ kameralne,
gdyz o prawdzie powinno sie rozmawiac z szacunkiem, niemal szeptem!°.

13 Zob. J. Ratzinger, O istocie akademicko$ci i jej wolno$ci, w: idem, Prawda w teologii,
M, Krakow 2005, s. 45-46. Por. idem, Interpretacja — kontemplacja — dziatanie..., s. 206
—207, cyt. za: W. Suréwka, Akademia i kult...

14 J. Ratzinger, O istocie akademicko$ciijej wolnoéci..., s. 45-46. Por. idem, Interpretacja
— kontemplacja — dziatanie..., s. 206-207, cyt. za: W. Suréwka, Akademia i kult...

15 Zob. W. Suréwka, Akademia i kult...
16 Zob. ibidem.
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Czy ¢éwiczenia prowadzone dla trzydziestu stloczonych w sali studentéw
pozwalaja na ten respekt i zaangazowanie? Grono studentow Akademii
byto elitarne!”, poniewaz nie kazdy ma dar do studiowania — aby prawda
mogla przegladac¢ si¢ w godnych siebie zwierciadlach, by nie rzucac jej
peret na stratowanie. Czy nasza rekrutacja nie staje sie walka o ,kogo-
kolwiek”?

Moze wydawac sie, ze postulat bezinteresownego poznawania praw-
dy bylby do obronienia na studiach filozoficznych. A czy studenci peda-
gogiki powinni by¢ przez nas prowadzeni do pasji odkrywania prawdy,
a nie tylko praktycznych wskazan odnosnie do wychowania czlowieka?
»,P0 co pedagogom czysta fascynacja prawda? Pedagog tym sie nie zajmu-
je” — spotkatam sie z takim zarzutem. Tymczasem przed kilkoma dniami
kolejni adepci studiow humanistycznych, w tym pedagodzy, sktadali uro-
czyste slubowanie w obecnosci profesoréw Alma Mater:

Majac swiadomos¢ (...) wielowiekowych tradycji akademickich, Slu-
buje uroczyscie zdobywac¢ wytrwale wiedze i umiejetnosci, przygo-
towujac sie do pracy dla dobra Ojczyzny, dba¢ o godnosé studenta
i o dobre imie Uniwersytetu Szczecinskiego, samorzadnej wspolnoty
poszukujacej prawdy na zasadach wolnosci nauki i poszanowania
odrebnosci §wiatopogladowych!®.

Jesli uznac¢ prawde za wartos¢ antykwarystyczna, bylibySmy hipokryta-
mi, nadal sklaniajac studentéw do takiej przysiegi. Jednak i ona, i trady-
cja uniwersytecka trwajg niezmienne. Aby mlode pokolenia w przedszko-
lach i szkolach zostaly ,porwane przez zabawe poszukiwania Prawdy”,
spotykaly pasjonatow, odkrywcow i entuzjastow i uczyly sie obserwowac
niebo z zachwytem kontemplacji piekna, a nie tylko po to, by prognozo-
wac opady.

Poniewaz nic innego, a etos bezinteresownego poznawania prawdy
jest fundamentem uniwersytetu. Uniwersytet nie moze zrezygnowac z eto-
su prawdy, poniewaz woéwczas przestanie by¢ uniwersytetem. Tylko uni-
wersytet jest z definicji wspolnota poszukujacych prawdy; gdy z prawdy
czyni narzedzie uzytecznosci publicznej, tworzac ideologie stuzace prak-

17 Zob. ibidem.

18 Rota $lubowania studentéw, Statut Uniwersytetu Szczeciriskiego.
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tyce, wtadzy i pieniadzom, nie godzi si¢ nazywac go uniwersytetem, a bar-
dziej wlasciwie — wyzsza szkola, szkolg techniczng lub inzynierska, ktore
z zalozenia shuza pragmatyzmowi. Poznawanie prawdy dla samej prawdy
W sposoOb szczegbdlny znamionuje nauki humanistyczne. OczywiScie poza
zdobywaniem prawdy naukowej istnieja i inne funkcje uniwersytetu, jak
dydaktyczna, wychowawcza czy kulturotwoércza, lecz sa one konsekwen-
cja owej misji podstawowej!. To bardzo wazna gradacja, ktora chroni za-
rowno przed dogmatyzmem, jak i relatywizmem etykow i wychowawcow:
wszakze samo (uprzednie i pierwsze) poznawanie rzeczywistosci, praw-
dy o cztowieku, o dobru i ztu lub sensie, stanowi niezalezny (wolny od
kontekstoéw) fundament wszelkiej wiedzy praktycznej, implikuje wnioski,
ktore cztowieka doskonala (uczac zachowan etycznych) i pocieszaja (po-
magajac w przekroczeniu leku przed choroba i §miercia)?°.

Kult prawdy wyklucza kult uczonego

Jak wczesSniej zauwazylam, definicja sukcesu nauki polega na pod-
porzadkowaniu jej wlasciwym wartoSciom. Nauki przyrodnicze stuza
zwlaszcza pragmatyzmowi, podczas gdy humanistyczne — bezinteresow-
nie i wprost wartosciom poznawczym i etycznym (nauka jako ,stuzebnica
dobra”), skutkujacym ksztalceniem i rozwojem osoby?!. Tak humanisty-
ke pojmowal Sokrates, ktory wedle przekazéw Platona uwazal, ze wie-
dza prowadzi do doskonalenia moralnego. Karykatura jego motywu jest
podporzadkowanie nauki stawie uczonego czy jego ,zaistnieniu”. Grozi
to utrata krytycyzmu badawczego (a w konsekwencji falszem lub non-
sensem)?2,  Karierowiczostwo” w tej dziedzinie, przejawiajace sie stawia-
niem indywidualnych (lub grupowych) osiagnie¢ i gratyfikacji ponad etos
shuzenia prawdzie i dobru we wspélnocie akademickiej, razaco rozmija
sie z idea uniwersytetu. Pokusa Sciggania na siebie uwagi naleznej praw-
dzie i czynienia z prawdy pretekstu do ,gwiazdorzenia” byla znana juz

19 Zob. W. Strozewski, O idei uniwersytetu, w: idem, W kregu wartosci, Znak, Krakow
1992, s. 7.

20 Zob. P. Krupa, op.cit.
21 Zob. O potrzebie nauk humanistycznych..., s. 17; zob. J. Jadacki, op.cit., s. 270.
22 Zob. J. Jadacki, op.cit., s. 270.
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w Sredniowieczu, skoro Tomasz z Akwinu, piszac o kryteriach etosu na-
uczyciela, wiele miejsca poswiecil ubéstwu rozumianemu miedzy innymi
jako pokora wzgledem posiadanej wiedzy?3. Inna z opisywanych przezen
cech, uczciwos¢, wymagalta od nauczyciela osobistego, glebokiego osadu,
czy na pewno posiada wiadomosci niezbedne do nauczania — podjecie
lub niepodjecie tej profesji (przystugujacej z nadania) wymagalo aktu we-
wnetrznej uczciwosci odnosnie do swoich motywow; tak wielkim szacun-
kiem otaczano wykladanie prawdy. Akwinata postulowal, by nauczyciel,
stosownie do idei kultu prawdy, byl niejako ,niewidzialny” przy jej otta-
rzu, pozostajac w cieniu prawdy — nie za$§ prawde sytuujac we wlasnym,
,czarujac” lub ,uwodzac” ucznia?*. W warunkach specyficznej rynkowo-
Sci, gdy dydaktyka staje sie towarem, to temat aktualny: wielu wyktadow-
cow ,staje na glowie”, by uatrakcyjni¢ wyktad, niejednokrotnie kosztem
naukowosci swego dyskursu. Nadmierne przypochlebianie sie studentom
narusza etos wyktadowcy?®.

Prawda dla niektoérych nauczycieli akademickich jest tylko prestizo-
wym ,ttem do selfie”. Erving Goffman opisat zjawisko przesadnego kultu
naukowca w Anglii:

Nieformalne Zycie towarzyskie prowadzone przez profesoréw naszych
uniwersytetow (...) wydaje sie (...) podzielone na kliki i stronnictwa,
tworzace mniejsze grupy dworskie, ktorych lokalni bohaterowie moga
bezpiecznie pielegnowac mit swego rozumu, kompetencji i gtebi?e.

28 Zob. A. Szudra-Barszcz, Elementy pedeutologii scholastycznej, czyli o Tomasza
z Akwinu rozumieniu nauczyciela i nauczania, Wydawnictwo KUL, Lublin 2011, s. 61. Szcze-
gblnie dlatego, iz wowczas praca nauczyciela cieszyta sie wielkim prestizem.

2% Zob. ibidem, s. 61-62, 64-65. ,Na zadane niegdy$ pytanie: czy nauczyciel, ktory
wykonuje obowiazki swojego zawodu wylacznie dla préznej chwaty, moze dzieki pokucie od-
zyskac¢ utracona godnos¢? Tomasz mial odpowiedziec, ze pokuta przywraca prawo jedynie
do tego, na co sie zastuzylo. Jesli zas§ ktos przekazuje wiedze tylko przez wzglad na wlasna
préznoscé lub oczekiwanie nagrody, nie moze by¢ nazwany prawdziwym nauczycielem”. Ibi-
dem, s. 62.

25 Zob. W. Chudy, Spoleczeristwo zaktamane. Esej o spoleczeristwie i klamstwie — 1,
Oficyna Naukowa, Warszawa 2007, s. 356.

26 E. Goffman, Czlowiek w teatrze zycia codziennego, PIW, Warszawa 1981, s. 150,
cyt. za W. Chudy, Spoleczeristwo zaklamane..., s. 357.
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Bezinteresowno$¢é wobec ucznia

Nasze spojrzenie na ucznia-studenta powinna cechowac ta bezin-
teresownos¢, z jaka patrzy sie na prawde - ,dla niego samego”, nie za$
dla jakichkolwiek korzysci?’. Konkurencja na rynku ofert edukacyjnych
i niz demograficzny generuja pokuse staniecia obok wielu komercyjnych
uczelni do walki o studenta. Jakze wazne, by w walce tej nie zagubic tegoz
studenta, na przyktad za wszelka cene chcac przyja¢ go w poczet lub za
wszelka cene zachowac w poczcie studiujacych.

Bezinteresownos¢ — cecha mitosci macierzynskiej — powinna nazna-
cza¢ kazde odniesienie mistrza do ucznia?®. Wiasciwym bowiem celem
dawania, jak pisal Lewis, ,jest doprowadzenie odbiorcy do takiego stanu,
w ktérym nie potrzebuje juz naszych darow”?°. Bezinteresownos¢ oddala
pokuse uzurpowania sobie upragnionych (przez mistrza) efektow wycho-
wania, czyli oddaje pole decyzyjne uczniowi; takze za cene uczniowskiej
porazki.

Jedna z glownych zasad relacji pedagogicznej wyraza francuski zwrot
laisser faire — pozwoli¢ by¢. To ,‘nieprzeszkadzalne’ uczestnictwo w samo-

dzielnym rozwiazywaniu problemow”°

— by wychowanek sam stawial py-
tania i szukat odpowiedzi, popelniajac btedy>!. To ksztaltowanie w uczniu
sglodu” prawdy®?. Wychowanie ma pobudzac ucznia, by zechciat wycho-
wywac sie sam; definiowane jako ,samowychowanie w dialogu”?® bliskie

jest pedagogice sokratejskiej®*. ,W relacji mistrz—uczen uczen powinien

27 Zob. W. Suréwka, Akademia i kult...

28 Zob. A. Szudra, Suplement. Dialogiczna etyka wychowawcza, w: W. Chudy, Pedago-
gia godnosci. Elementy etyki pedagogicznej, oprac. A. Szudra, Towarzystwo Naukowe KUL,
Lublin 2009, s. 220.

29 C.S. Lewis, Cztery mitosci, PAX, Warszawa 1993, s. 68.

30 Sformutowanie autorstwa profesora Marka Dyzewskiego.

31 Zob. A. Szudra, Suplement. Dialogiczna etyka wychowawcza..., s. 221.
32 Zob. A. Szudra-Barszcz, Elementy pedeutologii scholastycznej..., s. 69.

33 Definicja autorstwa A. Szudry — A. Szudra, Suplement. Dialogiczna etyka wychowaw-
cza..., s. 215.

3% Zob. ibidem, s. 221-222.
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mie¢ szanse bycia samoukiem”®®. Pisat o tym takze ksiadz profesor Jozef
Tischner, odwolujac si¢ do sokratejskiej metafory akuszera prawdy:

Kazdy z nas miat z pewnoscia jakiegos wychowawce. Co mu zawdzie-
cza? (...) przebudzenie. Najpierw szliSmy przez zycie, nie wiedzac,
o co naprawde w zyciu chodzi, jakby w pé6tsnie. Glos wychowawcy
wyrwal nas z tego snu. Reszte trzeba juz bylo zrobi¢ samemu. {...).
Dzieki pracy wychowawcy rodzi sie w duszy czlowieka jakas prawda
(...) wychowawca prawdy tej nie stwarza (...). On tylko pomaga, dota-
czajac do wysilkow cztowieka swdj wysilek3®.

Tischner, jak wynika z relacji uczniow, takim mistrzem byt.

Ztudzeniem byto oczekiwaé, ze Tischner nauczy nas jakiej$ doktry-
ny. Nic z tego: uczyt sposobu myslenia, samodzielnosci myslenia®’.

Obok akuszera prawdy, mistrz jest takze powiernikiem nadziei, po-
niewaz, jak pisat Tischner w Etyce solidarnosci, ,praca wychowawcy jest
gtéwnie praca nad nadzieja cztowieka”®. I tu najsilniejsza pokusa prze-
ciw bezinteresownosci jest zamiast pomagac urzeczywistnié¢ sie nadziejom
ucznia — wklada¢ wen wlasne nadzieje: ,nie tylko budzi¢ ze snu, ale takze
prowadzi¢ za rece przebudzonych”®®. Nauczyciel nie moze wiec ,przema-
wia¢ z dachu”, mowic¢ ,ponad glowami”, by wiedza ,zstepowala z géry na
dot”. Ma wspiera¢ powstawanie indywidualnych po6l odpowiedzialnosci
przez pozostawanie na pozycji akuszera. Warunkiem dojrzalosci wycho-
wanka jest znalezienie pola wlasnej odpowiedzialnosci; wedtug Tischnera
to kwestia zycia i $mierci*. ,Kto nie ma Sprawy, dla ktérej zyje, bardzo

boi sie umrzeé. Swiadomosé Sprawy porzadkuje leki™*!.

35 O trudnej sztuce uczenia sztuki. Malgorzata Peciriska rozmawia z Markiem Dyzew-
skim, audycja w II Programie Polskiego Radia, z 7 pazdziernika 2004 roku.

36 J. Tischner, Etyka solidarnosci oraz Homo sovieticus, Znak, Krakéw 2005, s. 89,
cyt. za: W. Bonowicz, Mistrz, ktéry stawiat na wolnosé, w: Z tesknoty za mistrzem, red.
J. Kurek, K. Maliszewski, MDK Batory, Chorzéw 2007, s. 120.

37 Relacja Z. Stawrowskiego, cyt. za: W. Bonowicz, op.cit., s. 121.

38 J. Tischner, op.cit., s. 89, cyt. za W. Bonowicz, op.cit., s. 123.

39 J. Tischner, op.cit., s. 90, cyt. za: W. Bonowicz, op.cit., s. 123-124.
40 Zob. W. Bonowicz, op.cit., s. 124.

4l Przekonadé Pana Boga. Z ks. Jézefem Tischnerem rozmawiajq Dorota Zariko i Jarostaw
Gowin, Znak, Krakow 1999, s. 140, cyt. za: W. Bonowicz, dz, cyt., s. 124.
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Bezinteresownos§¢ mistrza jest wiec respektowaniem granicy wolno-
Sci wychowanka. Z jednej strony rezygnacja z wlasnych roszczen wobec
ucznia — pozwoleniem na samodzielnos¢. To z kolei skutkuje pozwole-
niem na porazki. W dobie zabiegania o obecnos¢ studentéw na uczel-
niach zagrozeniem dla etosu nauczyciela staje sie nadmierne schlebianie
studentom®?, ,przepuszczanie” ich mimo niewystarczajacych wynikow, za
czym moze staé interes uczelni jako przedsiebiorstwa. Tymczasem etos
bezinteresownosci mistrza wobec studenta kaze akuszerowi prawdy ,roz-
bija¢ ztudzenia i kwestionowac¢ oczywistosci”; ,nie tylko iluzje umystu (...)
ale réwniez wyobrazenia, jakie czlowiek ma na temat samego siebie”*3.
Niekiedy mistrz musi uczniowi pozwoli¢ utonaé¢ — po to, by zaczal sobie
stawiac¢ pytania zasadnicze**. Wspominajac Tischnera, profesor Gadacz
opowiada:

jesli juz nic nie skutkowalo, pozostawala ironia, czyli pozbawienie
rozmoéwecy jakichkolwiek pozoréw przekonania o posiadaniu przezen
mozliwosci dotarcia do prawdy. I w tym, niestety, byl bezlitosny*®.

Przecenianie oceny parametrycznej pedagogow takze moze prowadzic¢
do ,zagubienia” studenta. Dydaktyka jest w niej mato istotnym elemen-
tem, kryterium zasadniczym jest piSmiennictwo. Juz w 1918 (!) roku taki
stan rzeczy i rozklad proporcji niepokoil profesora Jacka Woronieckiego,
wybitnego pedagoga i wykladowce. W tekscie Uczerni czy ksigzka bolat
nad woéwczas bardzo rozpowszechnionym ,przecenianiem ksiazki jako
kryterium wartosci naukowej uczonego, a niedocenianiem jego zdolnosci
pedagogicznych w stosunku do uczniéw”*®. Skutkiem tego byt zly stan
nauczania w szkolach, gdyz to uniwersytety przygotowywaty nauczycieli
nizszych szczebli edukacji (jak jest i obecnie). Po prostu nie uczono ich
dobrze uczyc¢, gdyz wykladowcy zamiast doskonali¢ warsztat pedagogicz-

42 O nadmiernym schlebianiu wychowankowi jako zdradzie etosu nauczyciela-wycho-
wawcy pisze W. Chudy, Spoteczeristwo zaktamane..., s. 356.

43 W. Bonowicz, op.cit., s. 121.
44 Ibidem.
45 Cyt. za: ibidem, s. 119.

46 J. Woroniecki, Uczer czy ksiqzka, w: idem, W szkole wychowania. Teksty wybrane,
Fundacja Servire Veritati, Instytut Edukacji Narodowej, Lublin 2008, s. 110. Pierwodruk
tego tekstu pochodzi z 1918 roku.
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ny, mnozyli liczbe publikacji*’. Stawiajac wazkie pytanie, co jest wazniej-
sze w zawodzie profesora uniwersytetu, czemu ma wiecej sil poswiecacé
i co winno by¢ kryterium jego wartosci — martwe publikacje czy zywi ucz-
niowie — Woroniecki przywotuje Fajdrosa Platona. Tym samym ukazuje
aktualnos$¢ tego pytania na przestrzeni wielu wiekow.

Ogrody z liter i stéw dla wlasnej zabawy bedzie obsiewat i pisal, jezeli
zechce; bedzie sobie kaplice osobistych pamiatek budowal, aby do
niej chodzil, kiedy staros¢ niepamie¢ przyniesie [tak Sokrates moéwi
o stowie pisanym — wspominaliSmy wyzej o pokusie kultu uczonego]
(...). Ale znacznie piekniejsza jest powazna praca na tym polu, kiedy
ktos sztuki dialektyki zazywa, a wezmie dusze zdolnag i umiejetnie
w niej zasadzi i posieje mowy, ktére i sobie samym i swojemu siewcy
pomoéc potrafia, a nie zmarnieja bez plonu*®. Mistrz, ktéry wiedze
posiada, pisze ja w duszy ucznia®.

Woroniecki zauwaza, ze z czasem ksiazka zyskala wigeksza donio-
slo§¢ anizeli przyznana jej przez Platona, jednak tym samym objeta he-
gemonie zycia umyslowego, wypierajac zywe nauczanie stowem®’. Cytu-
jac Zdzistawa Debickiego, wyraza obawe, ze badacz faworyzujacy stowo
pisane oddala sie od zycia, budujac miedzy nim a sobag ,nieprzenikliwg
przegrode z papieru”. Mysl uczonego traci wowczas poczucie rzeczywisto-
Sci i tworczy pierwiastek, potrzebujac do wprawienia w ruch juz zawsze

»cudzego motoru”!

. Z tych powodéw Woroniecki twierdzi, ze usankcjo-
nowane trybem habilitacji profesorow uznanie ,grafomanii” jako dowodu
warto$ci naukowej uczonego jest kroczeniem po linii najmniejszego opo-
ru; powinno nim by¢ raczej (rowniez?) wytworzenie szkoly, gdyz ,trzeba
mie¢ duzo glebsze zrozumienie zagadnienia, aby moéc je da¢ catkowicie

zrozumieé¢ innym”®2. Kult zywego nauczania, kontakt z mlodymi umy-

47 Zob. ibidem, s. 110-111.

48 Platona Fajdros, Ksiaznica Polska Towarzystwa Nauczycieli Szkot Wyzszych, Lwow
—Warszawa 1918 [275 D-277A], cyt. za: J. Woroniecki, Uczen czy ksiqgzka, Krakow 1917,
s. 112-113.

49 Ibidem.

50 Zob. J. Woroniecki, op.cit. s. 113-114.
51 Cyt. za: ibidem, s. 116-117.

52 Ibidem, s. 118-119.
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slami wyszedlby na korzys¢ piSmiennictwu, ktére nabratoby kontaktu
z zyciem, rozmachu, Swiezosci i wartosci ksztalcacej®.

Da on nam (...) pracownikéw goraco przywiazanych do swego zawo-
du i przekonanych, ze najciekawszy proces na swiecie, to powolny
rozwdj umysthu i serca ludzkiego, a najpiekniejsze zajecie, to umiejet-
ne kierowanie tym rozwojem. Ars atrium regimen animarum (sztuka
ze wszystkich najwyzsza jest kierowanie duszami)®*.

Nasza — nauczycieli — bezinteresowno§¢ wobec uczniéw oznacza dar

z siebie, ktory nieco kosztuje. Wszakze relacja nauczyciela do ucznia jest

255

»Stosunkiem stuzby”°, zatem prawdziwy mistrz z czasem ,dojrzewa do

tego, aby postawi¢ dobro ucznia ponad swoim dobrem”®. Profesor Ma-
rek Dyzewski, pianista i historyk sztuki, a przy tym niebywatly poliglota,
w audycji radiowej O trudnej sztuce uczenia sztuki, czerpiac z rezerwuaru
wieloletniej praktyki akademickiej, powiedzial:

Dobrze jest, jezeli pedagog powie ,ja jestem nauczycielem”, a Swiet-
nie byltoby, gdyby te mysl mozna bylo formutowac¢ tak, jak to umoz-
liwia jezyk tacinski. Takim specjalnym czasownikiem jest esse, czyli
by¢, ale jest rowniez proesse, czyli by¢ dla, prosum, czyli jestem dla.
I wlasnie ten modus ,bycia-dla”, stuzenia komus drugiemu, nawia-
sem mowiac, modus idealnej mitosci, to jest modus stosowny do

relacji mistrz—uczen®’.

Te by¢ moze dla niektérych sentymentalnie sformulowane idee maja

przetozenie na konkret uniwersyteckiej codziennosci, na przyklad sposéb
podejscia do czasu. Zauwazyl to profesor Wladystaw Strézewski:

Cecha charakterystycznag mistrza (...) jest zyczliwosé. (...) W sktad
konstytutywnych elementoéw zyczliwosci wchodzi szczegblny moment
gotowosci poniesienia ofiary, ktéra kulminuje w ofierze z rzeczy dla
uczonego najcenniejszej: z czasu. Mistrz musi znajdowaé czas dla

53 Zob. ibidem, s. 120, 124-125.
5% Ibidem, s. 125.

55 Zob. W. Chudy, Pedagogia godno$ci. Elementy etyki pedagogicznej, oprac. A. Szudra,
Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2009, s. 202.

56 A. Szudra, Suplement. Dialogiczna etyka wychowawcza..., s. 223.

57 O trudnej sztuce uczenia sztuki...
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swego ucznia, a ten musi by¢ przekonany, ze ten czas zawsze sie dla
niego znajdzie. Niekiedy w pore, niekiedy nie w pore. Czas poswieco-
ny uczniowi jest w oczach mistrza co najmniej rownie cenny jak ten,
ktory przeznacza na wlasng prace naukowg®s.

Studenci naszych uczelni opowiadaja o niekonczacym sie wyczeki-
waniu na profesoréw. Lekcewazenie ucznia, wyrazone brakiem czasu dla
niego, to jedna z form zdrad etosu nauczyciela®.

Bezinteresownos$¢ wobec ucznia jest zjawiskiem paradoksalnym; nie
oznacza, ze nauczyciele staja sie ofiarnikami, ktoérzy nic nie otrzymuja
w zamian. Pedagog, ktory nie staje przed uczniem z pozycji hierarchicz-
nej, ex cathedra, ,z gory”, jak pisal ksiadz Tischner, ale pamietajac, ze
kazde nauczanie jest dialogiem, wie, ze sam uczy sie od swoich uczniow.
Skutkiem odkrywczego i ozywczego shuchania madrosci ucznia jest nie
tylko pomnozenie dorobku — jak pisal rowniez profesor Woroniecki — na-
ukowego, literackiego i zyciowego, ale przede wszystkim rozwéj. Pedagog,
uczac — sam wzrasta: staje sie coraz lepszym pedagogiem i coraz lepszym
cztowiekiem®,

Z powotania

Takze Sergiusz Hessen nie wahat sie nazywac¢ powolania nauczyciela
»Wyzsza forma mitosci”, bedaca zarazem zrédlem i oznaka moralno-wy-
chowawczego przewodnictwa. Autor ten zaznaczal, ze nie mozna sie jej
nauczy¢; jest cudownym ,darem taski”, przed ktéorym pedagogika moze
sie jedynie zatrzymad, nie stawiajac zadnych norm ani prawidet poste-
powania®!l. Jan Wladystaw Dawid dodaje, ze istota powolania nauczyciel-
skiego jest mito§¢ dusz ludzkich: cztowiek wychodzi poza siebie, bezinte-
resownie troszczac sie o wewnetrzna duchowsa tres¢ wychowanka, o jego

58 W. Strézewski, Dwaj mistrzowie, w: Mistrz i uczen. Materiaty z sympozjum 18-19
marca 1996 — Krakéw, Bratnia Pomoc Akademicka im. §w. Jana z Ket ,Cantianum” — Duszpa-
sterstwo Akademickie przy Kolegiacie sw. Anny — Fast, Krakéw 1996, s. 27.

59 Zob. W. Chudy, Spoleczeristwo zaktamane..., s. 356. Wiecej o formach zdrady etosu
wychowawcy i nauczyciela zob. s. 344-366.

60 Zob. A. Szudra, Suplement. Dialogiczna etyka wychowawcza, s. 223.

61 Zob. S. Hessen, O sprzecznos$ciach i jedno$ci wychowania, Zak, Warszawa 1997,
s. 170.
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udoskonalenie i oSwiecenie; uczen jest rozszerzeniem jego wlasnej jazni.
Dawid stawia ciekawe, takze dla naszych rozwazan, pytanie: czy lepszy
bylby nauczyciel o duzej wiedzy fachowej z zakresu metodyki naucza-
nia i wychowania (w naszym przypadku — autor niezliczonych publikacji
w punktowanych periodykach), ale pozbawiony owej mitosci dusz (czyli
powotania), czy taki, ktéry uczniéw kocha, ale brak mu metodycznego
przygotowania (monografii i artykutéw)? I odpowiada: ten drugi; jednak
jest to wybor niemozliwy, poniewaz nauczyciel z powolania cechuje sie
poczuciem odpowiedzialnosci i doskonatosci, zatem z mitoscig ida w pa-
rze kompetencje®2. Dydaktyk, ktoremu zalezy na studentach, bedzie szli-
fowal swoja wiedze, by byé coraz lepszym wykladowca; bedzie zabiegat
0 rozw6j wyrazony miedzy innymi pisaniem.

Wiele tu pada gérnolotnych fraz; trudno bowiem sprawy wazne i op-
arte na zaangazowaniu ,serca” opisywac inaczej. Wazne jednak, by powo-
lanie nauczyciela akademickiego cechowalo wlasciwe nasilenie: ani zero-
we, ani tez przesadne, gdy dostrzegamy jedynie doniostos¢ i wyjatkowosc¢
naszej roli, bez dobrej diagnozy warunkéw i wltasnych mozliwosci, rea-
listycznego okreslenia zadan i ich podjecia®®. ,Przenoszenie zawodu na-
uczycielskiego w obszar metafizycznej abstrakcji jest nieporozumieniem”,
nie bez racji zauwaza Czeslaw Wisniewski®*. Chodzi po prostu o zamito-
wanie do pracy i otwarcie na studenta®®. Tylko tyle — i az.

Etos uniwersytetu postnowozytnosci

Juz sam tytul niniejszego tekstu jest postulatem. Uczonemu mtode-
mu wiekiem i ubogiemu doswiadczeniem mozna zarzucac¢ idealizm lub
marzycielstwo. Romantyczng wizje pracy w uniwersytecie i opér wobec
oczywistych zmian — znakéw czasu. Moje marzenia znajduja jednak grunt

na przyklad w nowym ujeciu historii paradygmatéw myslowych autor-

62 Zob. J.W. Dawid, O duszy nauczycielstwa, Oddzial Lubelski Stowarzyszenia ,Wspol-
nota Polska”, Lublin 1997, s. 42, 45-46.

63 Zob. Cz. Wisniewski, Odnalez¢ sens pracy (rzecz o nauczycielskim powolaniu i wiezi
emocjonalnej z uczniami), ,Nowa Szkota” 1996, s. 23.

%4 Ibidem.

65 Zob. ibidem.
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stwa profesora Jacka Filka. Ma ono o tyle znaczenie dla naszego tematu,
iz historia mysli sprzega sie $cisle z historig uniwersytetow®®. Poréwnujac
podstawowe dzieta metafizyczne starozytnosci i nowozytnosci (Metafizyke
Arystotelesa i Medytacje o pierwszej filozofii Kartezjusza), Filek zauwaza,

ze:

roznia sie one miedzy innymi osoba gramatyczna, w ktérej wypowiada
sie bycie. U Arystotelesa jest to osoba trzecia, u Kartezjusza — pierw-
sza. Mozna postawic teze, iz pierwszym stowem pierwszej ,pierwszej
filozofii” jest ,jest”, natomiast pierwszym stowem drugiej ,pierwszej
filozofii” jest ,jestem”¢”.

Mozna zatem uznaé, ze mySlenie w paradygmacie starozytnosci
skupia sie na ,tym, co jest”, to jest na rzeczy, tworzac filozofie bytu, ktorej
centralnym pojeciem jest prawda. Kartezjanski — nowozytny — paradygmat
mysSlenia wychodzi od ,jestem”, tworzac filozofie podmiotowoSci z regula-
tywnym pojeciem wolnosci. Obie szkoly z ich zasadniczymi pojeciami
- prawdy i wolnosci — naznaczyly trwale idee uniwersytetu®®,

Zapytajmy jednak, opierajac sie na tym ,z lotu ptaka” spojrzeniu
profesora Filka na historie mysli, o nowy, aktualny, XX-wieczny para-
dygmat myslowy, a zarazem etos uniwersytetu postnowozytnosci?

Musi by¢ on paradygmatem brakujacej drugiej osoby, w ramach
ktorego wyartykutowana moze zostac filozofia ,, Ty”. Dwudziestowiecz-
na filozofia dialogu byta pierwsza, niedoskonala jeszcze, proba fi-
lozofowania w nowym paradygmacie myslowym. Mys$lenie wychodzi
tu nie od ,jest” i nie od ,jestem”, lecz od ,jestes”. Nie obiektywny byt,
ktory ,jest”, ani nie subiektywny Ja, ktéry ,jestem”, sa tu tym, co

pierwsze, lecz Ty, ktory ,jestes”. Zatem pierwszym stowem trzeciej
spierwszej filozofii” jest ,jestes”®.

Regulatywna idea tego paradygmatu — jak wczesniejszych prawda
i wolnos¢ — bedzie odpowiedzialnos¢. Wydaje sie zatem, ze najwiekszy

akcent w dzisiejszym paradygmacie nauki i uniwersytetu czas postawic¢

% Zob. W. Suréwka, Akademia i kult...

67 J. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci XX wieku, Znak Krakéw 2003, s. 5-6.
68 Zob. W. Suréwka, Akademia i kult...

%9 J. Filek, op.cit., s. 6.
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na relacji z drugim; w naszych warunkach - na relacji mistrza i ucznia;
jak u progu XX wieku pragnal profesor Woroniecki — ,na sztuce kierowa-
nia duszami”. Odrodzenie akademickiej tradycji i wspélne poszukiwanie
prawdy jest uwarunkowane przez stosunek naszego Nauczycielskiego Ja
do Studenckiego Ty, ,pisaniu wiedzy w duszy ucznia”, a takze poprzez
wzajemne interakcje uczonych, ktérzy miast rywalizowa¢ moga tworzyc
beda zespoly badawcze, wspiera¢ wzajemne wysilki i na nowo tworzy¢
universitas magistrorum et scholarium™.

Tekst niniejszy stuzyl wyrazeniu troski o pielegnowanie fundamental-
nych wartosci uniwersytetu, ktore wydaja sie zapominane w konfrontacji
z kulturowo-cywilizacyjnymi tendencjami sprzyjania ideom sukcesu, ryn-
kowosci i przydatnosci. Zasiadajac w wydzialowym zespole ds. promoc;ji,
raz po raz slysze, ze uniwersytet i wiedza to wspoélczesnie produkt, ktory
mamy skutecznie zareklamowac i sprzedac; szczesliwie sformutowania
tego typu nadal budza instynktowny sprzeciw znacznej czesci uczonych.
Ostatecznie bezinteresownos¢ (wzgledem prawdy i studenta) i powotanie
— ,wielcy nieobecni” wielu akademickich karier — nie moga ulec dewalua-
cji, gdyz na nich ,stoi” uniwersytet i caly humanistyczny swiat.

Slowa kluczowe: etos uniwersytetu, bezinteresownosé, kult prawdy, powolanie

mistrza

HOW MANY POINTS FOR THE ETHOS?

Summary

The text is about a tendency currently existing in the academic circles,
a tendency to place a scientist’s individual career above fundamental university
values such as an ethos, unselfishness and vocation. The author shows cul-
tural and civilisation determinants of this tendency as well as its manifestations:
the primacy of pragmatism, efficiency and success or the commercialisation of

scientific research. As the remedy for this state of matters she points out a re-

70 Zob. W. Suréwka, Akademia i kult...
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birth of the essence of academic tradition going back to the ancient Academia,
that is a rebirth of a selfless attitude not only towards establishing the truth but
also towards students. Pointing to such thinkers as J. Woroniecki, J.W. Dawid,
J. Tischner, W. Chudy, Tomasz z Akwinu, T. Gadacz, the author propounds a re-
turn to the idea of vocation and a master who remains in a service relationship
with students. The ethos of a postmodern university lies in the renewal of per-

sonal academic relationships.

Keywords: the ethos of an university, selflessness, cult of the truth, vocation

of a master

Translated by Monika Czerwiriska



DONIESIENIA Z BADAN






Agnieszka Jankowska
Uniwersytet Szczecinski

Studia doktoranckie jako przestrzen refleksyjnosci?

Wprowadzenie

Refleksja jako ,mysl, glebsze zastanowienie, rozmyslanie nad czyms,
analizowanie czego$”! towarzyszy ludzkosci od zarania jej dziejow. Wyda-
je sie, ze to wlasnie refleksja i refleksyjnosc¢ kolejnych pokolen sa konsty-
tutywnymi czynnikami rozwoju cywilizacyjnego. Wraz z postepem mysli
ludzkiej zmieniata sie, a wlasciwie wszechstronnie rozwijata sie reflek-
syjnos¢, a myslenie o niej, czy raczej ona sama, dosiega obecnie kazde-
go obszaru naszego zycia, stajac sie ,swoistym paradygmatem”, ktory
umozliwia i czyni koniecznym analityczne i krytyczne widzenie rzeczy-
wistosci. W swietle wybranych koncepcji refleksyjnosci kategoria ta jawi
sie jako pewna zasada, cecha, postawa, kompetencja® wpisana w nature
jednostki i spoteczenstwa. Jest przy tym pojeciem catoSciowym o zapew-
ne jeszcze wielu nieodkrytych polach problemowych.

Swoje rozwazania nad studiami doktoranckimi jako przestrzenig re-
fleksyjnosci osadzam na dos¢ rozleglym, cho¢ wciaz niekompletnym, polu
teoretycznych analiz refleksyjnosci w ujeciu Johna Deweya* (mySlenie re-

1

s. 230.

Stownik wspdtczesnego jezyka polskiego, t. 2, red. B. Dunaj, Wilga, Warszawa 2000,

2 W. Drézka, Generacja wielkiej zmiany. Studium autobiografii $redniego pokolenia na-
uczycieli polskich 2004, Wydawnictwo Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego, Kielce 2008, s. 36.

3 Ibidem, s. 36-38.
4 J. Dewey, Jak myslimy?, PWN, Warszawa 1988.
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fleksyjne), Donalda A. Schéna® (refleksyjny praktyk) i Anthony’ego Gid-
densa® (refleksyjnos¢ nowoczesnosci), a takze refleksyjnosci jako cechy
stylu poznawczego’. Koncepcje te czynie teoretycznym kontekstem, do
ktorego odwolywac sie bede, dokonujac interpretacji wynikow przeprowa-
dzonych przeze mnie badan?®.

Wybor idei J. Deweya oraz D.A. Schoéna podyktowany byt faktem,
ze koncepcje obydwu tych autoréw sa rodzajem kamienia milowego na
drodze do lepszego i glebszego zrozumienia oraz wyjasnienia zjawiska
profesjonalnej praktyki. Doktoranci zas, w mysl miedzynarodowych do-
kumentéw?®, jako mtodzi naukowcy uznawani sg za profesjonalistow na
polu dydaktyki i badan naukowych.

Koncepcje refleksyjnej nowoczesnosci A. Giddensa czynie w swoich
rozwazaniach ,atmosfera”, w ktérej przychodzi zy¢ obecnym pokoleniom.
Atmosfera, ktéora w nieuchwytny i nienamacalny, a jednak odczuwalny
spos6b towarzyszy dziataniom jednostkowym, spotecznym, organizacyj-
nym. Atmosfera, ktora choc¢ bezgraniczna, wyznacza kierunki rozwoju

i dynamike modernizacyjnego procesu.

5 Za: B.D. Golebniak, Nabywanie kompetencji do refleksyjnego nauczania, w: Uczenie
metodq projektéw, red. eadem, WSiP, Warszawa 2002, s. 10-28; eadem, Jezyk — myslenie
— uczenie sie. Co z tej triady wynika dla edukacji?, w: eadem, G. Teusz, Edukacja poprzez je-
zyk. O catosciowym uczeniu sie, CODN, Warszawa 1999, s. 13-31; B.D. Golebniak, Zmiany
edukacji nauczycieli. Wiedza — biegtosé — refleksyjnosé, Edytor, Torun 1998.

6 A. Giddens, Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004; idem, Nowe
zasady metody socjologicznej. Pozytywna krytyka socjologii interpretatywnych, Nomos, Kra-
kow 2009; idem, Nowoczesnosé i tozsamosé. ,Ja” i spoteczeristwo w epoce péznej nowoczes-
noéci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

7 A. Matczak, Style poznawcze, PWN, Warszawa 1982; eadem, W poszukiwaniu no-
wych sposobéw pomiaru refleksyjnosci-impulsywnosci, ,Psychologia Wychowawcza” 1996,
nr 2, s. 156-171; eadem, Style poznawcze, w: Psychologia. Podrecznik akademicki, red.
J. Strelau, t. 2, GWP, Gdansk 2006, s. 761-782; E. Wysocka, Style poznawcze, w: Encyklo-
pedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, t. 5, Zak, Warszawa 2006, s. 1107-1117.

8 Z uwagi na ograniczona objetos¢ artykulu opis procedury badawczej zamieszczono
jedynie w formie przypiséw, zawierajac w nich informacje, ktére uczynia zrozumiatym me-
todyczny kontekst prowadzonych badan. Taka formutla nie zaburza logiki wywodu, ktory
koncentruje sie na zrozumieniu i interpretacji opinii doktorantéw na temat osobistej i pro-
fesjonalnej refleksyjnosci.

9 Doctoral Programmes for the European Knowledge Society. Final Report, European
University Association, Bruksela 2005, za: K. Cyran, O. Kurek, Kariery naukowe w Swietle
dokumentow europejskich, w: Kariera naukowa w Polsce. Warunki prawne, spoleczne i eko-
nomiczne, red. S. Waltos, A. Rozmus, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012, s. 91-92 (tak
zwane zasady salzburskie).
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Refleksyjnosé¢ jako cecha stylu poznawczego pomaga dochodzié zré-
del naszego stylu funkcjonowania poznawczego, co z kolei ma fundamen-
talne znaczenie dla projektowania dziatan majacych na celu wspieranie,
rozwijanie, a moze nawet ,urefleksyjnianie”!® kolejnych pokolen. Znajo-
mos$¢ preferowanego stylu poznawczego odgrywac¢ moze elementarng role
w ksztalceniu lub samoksztalceniu kompetencji refleksyjnych, stad wy-
bor réwniez tej idei, jako teoretycznego tla dla interpretacji wynikow prze-
prowadzonych badan.

Tak nakreslona teoretyczna perspektywa bedzie dla mnie punktem
wyjscia do analizy i interpretacji opinii doktorantow na temat refleksyjno-
$cill. Wypowiedzi, czy tez odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariu-
szu ankiety koncentruja sie¢ wokot nastepujacych zagadnien:

1. Czym dla doktorantéw jest refleksyjnos¢ i jakie znaczenie przypi-

suja jej oni w perspektywie zycia osobistego i zawodowego?

2. Czy studia doktoranckie stanowia przestrzen refleksyjnosci, a je-

§li tak, to w jakich okolicznosciach/warunkach ma ona okazje
sie ujawniac?

3. W jaki sposob mozna rozwija¢ wlasna refleksyjnosc oraz, petniac

role nauczyciela akademickiego, sprzyjaé¢ rozwojowi refleksyjno-
Sci studentow?

Jednostkowo udzielone odpowiedzi'? sktaniaja do uznania tego ba-
dania jako pilotazowego, co pozwoli dopracowac procedure i narzedzie
badawcze. Niemniej jednak, cho¢ uzyskane sygnalnie, opinie doktoran-
tow moga miec znaczenie dla modernizacji przebiegu ksztalcenia akade-
mickiego.

10 A, Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé..., s. 48.

11 Badanie, ktorego celem bylo poznanie opinii doktorantéw na temat osobistej i pro-
fesjonalnej refleksyjnosci, miato charakter sondazu diagnostycznego, do ktérego przepro-
wadzenia wykorzystano kwestionariusz ankiety zawierajacy pytania otwarte. Uczestnicy
badania to osoby realizujace studia doktoranckie w dyscyplinach: 9 os6b — pedagogika,
1 osoba - historia, 1 osoba — nauki o polityce. Wérod respondentoéw znalazly sie 3 osoby,
ktoére ukonczyly pierwszy rok studiéw, 6 os6b bedacych po drugim roku, 1 osoba po trzecim
roku i 1 osoba po ,piatym” roku (jest to osoba, ktéra ma wydtuzony czas studiéw). 5 respon-
dentoéw jest w wieku 25-30 lat, 4 osoby w wieku 31-40 lat i 2 osoby — 41-50 lat.

12 Badanie przeprowadzono w sierpniu 2014 roku. Okres wakacyjny stanowil bariere
w dotarciu do wszystkich doktorantéw Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Na rozestana elektronicznie prosbe o udziat w badaniu odpowiedziato 11 ze 170
doktorantow.
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Myslac refleksyjnie

Doktoranci zapytani przeze mnie, jak rozumieja refleksyjnosé,
zdefiniowali!® ja, zgodnie z powszechnie funkcjonujacym w praktyce je-
zykowej pojeciem refleksyjnosci, jako namyst (7,P,2,39), rozmyslanie,
zastanawianie sie (11,P,5,40)!* nad zyciem oraz dzialaniem swoim lub
innych os6b. Refleksyjnosé to wedtug doktorantéw takze zdolnosé do
analizowania czynéw, postaw, zaniechan, (2,P,3,36) sytuacji, zadania,
problemu zmierzajaca do wprowadzenia pozytywnej zmiany (1,P,1,48),
modyfikacji zachowania/ dziatania (7,P,2,39). Refleksyjnos$é pozwala na
wyciqgganie wnioskow z podjetych dziatarn, ale takze daje mozliwosé
przewidywania i planowania (10,P,2,29). Respondenci uznali reflek-
syjno$é za wyzszy proces myslowy, polegajacy na zastanawianiu sie
nad istniejacym stanem rzeczy (10,P,2,29), ktéremu towarzyszy zdolnosé
do przezywania gltebszych przemyslen (4,P,1,30).

Tak scharakteryzowana refleksyjnos¢ odpowiada mysleniu reflek-
syjnemu w ujeciu J. Deweya, ktory ocenia, ze jest to ,myslenie w jego
najlepszym i najwybitniejszym znaczeniu”!®. Myslenie refleksyjne, bedace
w opozycji do myslenia rutynowego:

jest czynnym, wytrwalym i uwaznym rozwazaniem jakiego$ mnie-
mania lub przypuszczalnej formy wiedzy — w Swietle podstaw, na
ktérych sie wspiera, oraz wnioskéw, do ktérych doprowadza’e.

Elementami tak pojmowanego myslenia sa:

a) stan zaklopotania, zaniepokojenia, niepewnosci, watpienia;
b) akt badania lub poszukiwania skierowanego ku wykryciu innych
faktoéw, shuzacych do potwierdzenia lub obalenia nasuwajacego sie
mniemania'”.

13 Prezentacja wynikéw badan jest uogdlnionym obrazem wypowiedzi wszystkich re-
spondentéw. Interpretacja taka podyktowana zostata niewielka iloscia materialu badawcze-
go, ktorego kategoryzacja ujawnita merytoryczna zbieznosé, co pozwolito mi na wysuniecie
zgeneralizowanych wnioskéw dla tej grupy respondentéw.

14 Kursywa zaznaczono wypowiedzi doktorantéw zawarte w kwestionariuszach ankiet.
15 J. Dewey, op.cit., s. 29.

16 Tbhidem, s. 30.

17 Ibidem, s. 33.
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sProces refleksji jest cykliczny i prowadzi do ciaglego przeorganizo-
»18

wywania wiedzy”'®, co istotne, towarzyszy temu dziatanie, ktére umozli-
wia zweryfikowanie wytworzonych wyjasnien.
Doktoranci uczestniczacy w badaniu zwrocili rowniez uwage na zna-

”19 i nijezbedna do

mienne dla refleksyjnosci czasowe ,zawieszenie sadu
tego umiejetnosé ,zatrzymania sie” (3,H,1,25). To wowczas jesteSmy
w stanie dostrzec rzeczy pozornie niedostrzegalne, stowa wypowiedziane
»miedzy zdaniami” i zaglebi¢ sie w te niuanse (3,H,1,25). Refleksyjnosé
pozwala na przyjrzenie sie czemus z wielu perspektyw, to cecha cha-
rakterystyczna umystéw otwartych (9,P,2,27), a méwiac stowami J. De-
weya — to badanie ,kwestii z roznych stron i w réznym Swietle, tak ze nie
mozna przeoczy¢ nic istotnego”?°.

Refleksyjnosc¢ to takze zdolnosé do wchodzenia w gleboka relacje
z sobq samym, ze swoim wnetrzem, to uswiadomienie sobie swoich
mysli, emocji, zachowania (6,P,2,28), to swoisty ,rachunek sumienia”
(7,P,2,39). Doktoranci zatem odkrywaja i by¢ moze doswiadczaja reflek-
syjnosci, a wlasciwie autorefleksji, o ktérej Zbigniew Pietrasinski moéwil,
ze ,skierowana specjalnie na wlasne doswiadczenia (...) jest warunkiem

czerpania nauki z wlasnej drogi zyciowej”?!

, Przez co sprzyja rozwojo-
wi czlowieka dorostego. Na te wlasciwosé refleksyjnosci réwniez zwracali

uwage w swoich wypowiedziach doktoranci:

Refleksyjnos¢ powinna by¢ zawsze obecna, zaréwno w zyciu osobi-
stym jak i zawodowym. Jesli nie zastanawiamy sie nad soba, nad
praca, to tak wtasciwie nie rozwijamy sie (11,P,5,40)%2.

18 M. Biatecka-Pikul, Narodziny i rozwdj refleksji nad mysleniem, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, Krakow, 2012, s. 289.

19 J. Dewey, op.cit., s. 38.
20 Ibidem, s. 85.

21 Z. Pietrasinski, Rozwdj cztowieka dorostego, Wiedza Powszechna, Warszawa 1990,
s. 76.

22 Litery i cyfry oznaczaja kolejno: numer kwestionariusza ankiety, kierunek studiéw
respondenta (P — pedagogika, H — historia, N — nauki o polityce), ukonczony rok studiéw,
wiek.



80 Agnieszka Jankowska

Janusowe oblicze refleksyjnosci

Doktoranci uczestniczacy w badaniu ,intuicyjnie”?®

wartosciuja re-
fleksyjnos¢ pozytywnie [w mysleniu nie ma nic ztego (8,P,2,37)], choé do-

strzegaja tez wymierne korzysci plynace z refleksyjnosci:

Skutkuje lepsza efektywnoscia. (...) powoduje poprawe podejmo-
wanych dziatan, a wiec poprawe jakosci pracy w danym obszarze
(1,P,1,48).

Pochylenie sie nad problemami, przemyslenie ich, poddanie refleksji
wplywa zazwyczaj pozytywnie na moje dalsze dzialania (4,P,1,30).

(...) sprzyja stawaniu sie coraz lepszym czlowiekiem, pracownikiem,
rodzicem itp. — jest elementem pracy nad soba, pomaga walczy¢ ze
skostnialymi i szkodliwymi sposobami funkcjonowania oraz mysle-
nia, otwiera czlowieka na potrzebe zmiany, a takze kieruje go ku
temu co najbardziej wartoSciowe w byciu (z) ludzmi (6,P,2,28).

Ale refleksyjnos¢ zdaje sie mie¢ Janusowe oblicze. Doktoranci row-
nie czesto wskazywali na pozytywna, jak i negatywna nature reflek-
syjnosci. Jej pejoratywny charakter ujawnia sie w zbyt diugim szuka-
niu rozwiqzania problemu (4,P,1,30), co sprawia, ze w koncu zaczynamy
Sumartwiaé sie” nim (4,P,1,30). Zbyt czeste analizowanie swoich mysli,
spostrzezen, emocji, zachowan moze utrudnia¢ funkcjonowanie, ponie-
waz zajmuje bardzo duzo czasuiw efekcie jest tylko niepotrzebnym zame-
czaniem sie i przezywaniem po wielokroé¢ tych samych mysli oraz zdarzeni
(6,P,2,28). Refleksyjnos¢ bywa przekleristwem, kulq u nogi, nie utatwia
wielu spraw. Niejednokrotnie staje sie dzieleniem wlosa na czworo i wiecej
(7,P,2,39).

W takim postrzeganiu refleksyjnosci nie dochodzi do domkniecia cy-
klu myslenia refleksyjnego, a wiec wysuniecia wniosku i podjecia dzia-
lania. Nieustanna rewizja nasuwajacych sie mysli to typowy przejaw re-
fleksyjnosci jako cechy stylu poznawczego. Osoby refleksyjne maja skton-

nos¢ do starannego analizowania potencjalnych rozwiazan i rozwazania

23 M. Czerepaniak-Walczak, Refleksja zawodowa nauczyciela-wychowawcy, jej przed-
miot, zrédta i rola, w: Z zagadnien pedeutologii i ksztalcenia nauczycieli, red. H. Kwiat-
kowska, T. Lewowicki, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji, Warszawa 1995,
s. 72.
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ich trudnosci. Towarzyszy temu diugi czas namystu, ale za to znaczny
stopien trafnoSci rozwigzan. A zatem osoby, ktore dostrzegaja u siebie
negatywne oblicze refleksyjnosci, to by¢ moze osoby refleksyjne w sensie
preferowanego stylu poznawczego.

W ,,atmosferze” refleksyjnosci

Doktoranci uczestniczacy w badaniu wiaza pojawianie sie reflek-
syjnosci z wieloma — jesli nie ze wszystkimi — sytuacjami zycia prywatne-

go i zawodowego:

(...) objawia sie podczas stuchania innych ludzi (...) Dotyczy wielu
spraw — uczuciowych, czyli ,mitosno-zauroczeniowych”, duchowych
(wiara) (...), ale i przyziemnych, jak sprawy bytowe, placowe, ich
wplyw na zycie naszych wspoétobywateli (3,H,1,25).

Dotyczy codziennosci. Ujawnia si¢ w samotnosci (8,P,2,37).

(...) pojawia sie u mnie przy prawie kazdym zachowaniu (...). Bardzo
czesto analizuje swoje zachowanie oraz wlasne slowa pod katem tego
czy byty one wlasciwe w danej sytuacji, czy nie zrobitam nimi komus
przykrosci, a takze czy zrobitam wszystko, co w mojej mocy, aby za-
chowac sie moralnie i zgodnie ze swoim sumieniem (6,P,2,28).

(...) ciagle sie nad czyms$ zastanawiam, czy dobrze postapitam, czy
prawidlowo zrealizowalam jakie§ zadanie, a co moglam zrobi¢ ina-
czej (11,P,5,40).

Respondenci dostrzegaja nie tylko okolicznosci, w jakich ,pojawia”
sie refleksyjnos¢, ale rowniez odczuwaja potrzebe bycia refleksyjnym:

Refleksyjno§¢ potrzebna jest w kazdym obszarze naszego zycia
(1,P,1,48).

(...) nieustajaco jest potrzebna czlowiekowi... w zyciu osobistym,
w pracy, w odbiorze spoteczenstwa, kultury, tradycji (4,P,1,30).

Wielka potrzebe refleksyjnosci widze zwlaszcza w kontaktach z dziec-
mi i mlodzieza. Z jednej strony refleksyjny rodzic i refleksyjny na-
uczyciel stanowia dla nich wzér do nasladowania, z drugiej strony
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niewlasciwe stowa, czy postepowanie moga przynies¢ najmltodszym
szkode i cierpienie trudne do naprawienia, stad niezbedna jest po-
trzeba analizy swojej pracy oraz wlasnego postepowania u oséb za-
angazowanych w prace z dzieé¢mi (6,P,2,28).

W obszarach zycia codziennego. Wychowywaniu dzieci, malzenstwie,
kolezenstwie, w pracy. Refleksyjnos¢ nie jest zarezerwowana dla na-
ukowcow (8,P,2,37).

Niemniej jednak w pracy naukowej refleksyjnos¢ potrzebna jest, aby oso-
ba byta dociekliwa, nieufna wobec oferowanych informacji, skrupulatna
(9,P,2,27) w formutowaniu wlasnych sadow.

Wszechobecna refleksyjnos¢ uczestnikéw badania zdaje sie odpo-
wiadac refleksyjnosci nowoczesnosci A. Giddensa, ktéra oznacza

systematyczne poddawanie rewizji ze wzgledu na nowo zdobyte wia-
domosci lub nabyta wiedze wiekszosci zachowan ludzi i materialne-
go Srodowiska naturalnego?*.

Chodzi wiec o refleksyjnos¢ w polityce, ekologii, nauce, zyciu indywidual-
nym i zbiorowym, zyciu rodzinnym, a nawet uczuciach.

,Refleksyjnos¢ jako wyrdzniajaca wiasciwosé gatunku ludzkiego”?®

dotyczy wszelkich dziatan jednostki i stanowi warunek ,radzenia sobie”?°
w rozmaitych sytuacjach zyciowych. Refleksyjne planowanie?’ zycia na-
biera zas dychotomicznego charakteru. Z jednej strony, jednostki w znacz-
nie wiekszym stopniu niz kiedykolwiek przedtem mogg same ksztattowac
wlasne zycie, z drugiej strony sa zmuszone do bardziej otwartego, re-
fleksyjnego sposobu zycia, a co za tym idzie, do ciaglego monitorowania
zmian zachodzacych w §wiecie i przystosowywania sie do nich?®. Tak ro-
zumiana refleksyjnosc¢ staje sie warunkiem sine qua non nowoczesnego
zycia spotecznego i narzedziem spoleczno-kulturowej zmiany.

2% A. Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé..., s. 36.

25 A. Giddens, Nowe zasady metody socjologiczne;j..., s. 23.
26 A. Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé..., s. 57.

27 Ibidem, s. 16-17.

28 A. Giddens, Socjologia..., s. 84.
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Wydaje sie, ze refleksyjnosé towarzyszy doktorantom ,na co dzien”,
nasuwa sie zatem pytanie o istote tej refleksyjnosci. Czy jest to posta-
wa, cecha, kompetencja, zasada (jak ujmuje to Wanda Drézka??), ktéra
dotyczy tylko intrapersonalnie doswiadczajacej jej jednostki, czy ma cha-
rakter szerszy — interpersonalny, a nawet spoleczny? Wypowiedzi respon-
dentéw nie sa w tym wzgledzie jednoznaczne. Z jednej strony interpretuje
je jako wewnetrznie zdeterminowany funkcjonalizm, ktéry, po pierw-
sze, zaspokaja ciekawos¢ poznawcza jednostki [znalezienie genezy danej
rzeczywistosci (5,N,2,48)], a po drugie, pozwala jej modyfikowaé ,zasta-

- 2

na przestrzen” (jest punktem wyjscia dla modyfikacji zastanej przestrzeni
(5,N,2,48). Z drugiej strony — jako humanistyczny interakcjonizm zna-
mienny dla tak zwanych zawodéw pomocowych: pedagogéw, psycholo-

gow, terapeutéow, pracownikéw socjalnych?°.

Ku refleksyjnosci studiéw doktoranckich

Analiza wynikow badan zacheca do zastanowienia sie, czy studia
doktoranckie stanowig przestrzen (dla) refleksyjnosci, a jesli tak, to w ja-
kich okolicznosciach /warunkach ma ona okazje sie ujawniac.

Otéz 9 na 11 oséb wypowiedzialo sie, ze studia doktoranckie zde-
cydowanie wymagaja refleksyjnosci i jest to bezposrednio zwigzane
z charakterem dzialalnosci podejmowanej w toku tego etapu ksztalce-
nia, a wiec: przygotowywanie prac zaliczeniowych, przygotowywanie sie
do egzaminéw, pisanie referatéw, prowadzenie badan naukowych i zajeé
ze studentami (1,P,1,48). Refleksyjnosc¢ jest tez kluczowaq umiejetnosScia
niezbedna przy pisaniu rozprawy doktorskiej — na kazdym etapie jej rea-
lizacji — poniewaz ten typ pracy umystowej wymaga zdolnosci analizowa-
nia oraz syntetyzowania posiadanych informacji, znajdowania zaleznosci
pomiedzy badanymi zjawiskami (5,N,2,48). Nie da sie ukoriczyé studiow
doktoranckich i napisaé¢ pracy bez nieustannej refleksji nad sobq, swoim
dziataniem oraz otaczajacym Swiatem (4,P,1,30).

2% W. DrézKka, op.cit., s. 36-38.

30 Uczestnicy badania to gtownie doktoranci w dziedzinie pedagogiki.
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Doktoranci byli tez krytyczni wobec wykorzystania refleksyjnosci
na studiach. Dwie osoby ocenily, ze w samym toku studiow nie jest wy-
magana od nich refleksyjnos¢:

(...) aby zaliczy¢ przedmioty na studiach nie jest potrzebna refleksyj-
nos¢, lecz wykazanie sie konkretna wiedza (9,P,2,27).

(...) studia doktoranckie w niewielkim stopniu wymagaja refleksyj-
nosci. O oczekiwaniach wzgledem doktorantéw moéwi sie raczej w od-
niesieniu do ich pracy naukowej, za§ w niezadowalajacym stopniu
do dydaktyki. Brak rzetelnego przygotowania doktorantéw do pracy
nauczyciela akademickiego charakteryzuje sie¢ miedzy innymi pomi-
nieciem tak waznego aspektu, jakim jest refleksyjnos¢ (6,P,2,28).

Do zaliczenia przedmiotéw objetych planem studiow konieczna jest
konkretna wiedza, nie za$§ refleksyjnos¢. Rowniez oczekiwania wobec
doktorantéow [napisanie dysertacji i uzyskanie stopnia doktora (9,P,2,27)]
determinuja wymagania im stawiane, a te zakladaja refleksyjnos¢ na
polu badawczym. Niewielka liczba godzin przeznaczonych na przygotowa-
nie doktorantow do pelnienia roli nauczyciela akademickiego sprawia, ze
kwestia refleksyjnosci jest na nich pomijana lub sygnalnie poruszana.

Mniej optymistyczne sa tez opinie doktorantéw na temat tego, czy
studia doktoranckie sprzyjaja refleksyjnosci. Respondenci, owszem,
twierdza, ze przy tego rodzaju aktywnosci, jaka towarzyszy studiowaniu
na studiach trzeciego stopnia (samoksztalceniowo-dydaktyczno-badaw-
czej), refleksyjnosé jest konieczna i wlasnie studia doktoranckie stwa-
rzaja doskonale ku temu warunki, niemniej jednak dostrzegaja tez, ze
sprzyjanie refleksyjnosci zwiazane jest z indywidualnymi predyspo-
zycjami do bycia refleksyjnym:

Studia sprzyjaja rozwijaniu refleksyjnosci oséb, ktére rzeczywiscie
chca/potrzebuja/pochyla sie nad soba (4,P,1,30).

(...) kazdy kto ma w sobie wypracowana umiejetnosé¢ refleksyjnosci
to bedzie z niej korzystat niezaleznie od sytuacji, w ktérej sie znajdzie
(10,P,2,29).

Nie bez znaczenia sa tez zainteresowania doktoranta, ktérych
zgodnos§é z problematyka zajeé pobudza do namystu:
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Refleksyjnos¢ w przebiegu studiow doktoranckich jest zjawiskiem
zlozonym, wynika to ze sposobu i stylu prowadzenia zajec, co jest
catkowicie uzaleznione od prowadzacych przedmiot oraz zaintereso-
wan doktoranta (5,N,2,48).

Istotne w rozwijaniu refleksyjnosci sa tez soft skills prowadzacych
(empatia, blyskotliwosé, tworcze rozwiqzywanie probleméw) oraz krea-
tywne podejscie do przedmiotu (5,N,2,48). Katalizatorem refleksyjnosci sa
szczegblnie seminaria i zajecia z metodologii badan, poniewaz to tutaj
doktoranci dokonuja namystu nad soba jako badaczem i analizujg swo-
je problemy badawcze. Niestety brakuje zajed/ spotkan z wyktadowcami,
ktorzy dostrzegaliby potrzebe rozwijania refleksyjnosci doktorantéw, tak-
Ze w odniesieniu do dydaktyki (6,P,2,28).

Doktoranci uczestniczacy w badaniu sa zdecydowani co do tego, co
nie sprzyja refleksyjnosci — rutyna, brak umiejetnosci pedagogicznych
prowadzqcych (nie kazdy badacz jest dobrym dydaktykiem) (5,N,2,48),
wyktadowy oraz dogmatyczny charakter wielu zajeé (6,P,2,28), zadawa-
nie prac pisemnych, jako zaliczenie przedmiotu, po czym nie sprawdzanie
ich i nie udzielanie zadnej informacji zwrotnej (4,P,1,30).

Trudno o jednoznaczna odpowiedz doktorantéw na pytanie czy re-
fleksyjnosé jest ceniona podczas studiow:

Mam nadzieje, ze refleksyjnos¢ jest ceniona, choé¢ nie mam pewno-
§ci, nigdy na ten temat nie rozmawialiSmy. To takie moje zalozenie,
tak to sobie wyobrazam (2,P,3,36).

Mysle, ze tak i to jest proces ciagly, stale przybierajacy na sile i znacze-
niu... Zwieksza sie ,zapotrzebowanie” na refleksyjnos¢ (4,P,1,30).

(...) dzis nie jest ceniona refleksyjnosc¢. Ceni sie tylko liczbe punktow
zdobytych dla konkretnego instytutu, ceni sie liczbe studentéw prze-
puszczonych przez magiel uniwersytetu (3,H,1,25).

Wydaje sie, ze refleksyjnosci nikt w praktyce nie ceni, ani jej nie
oczekuje od doktorantéw (6,P,2,28).

Z jednej strony system wartosci doktorantéw podpowiada im, ze
jest to cecha, postawa, kompetencja uznawana wsrod elit, z drugiej stro-
ny nikt o tym z nimi nie rozmawia. Czes¢ doktorantéw dostrzega, takze
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w toku studiow, ze refleksyjnos¢ przybiera na sile i znaczeniu i zwieksza
sie ,zapotrzebowanie” na refleksyjnosé (4,P,1,30), inni odczuwaja brak
zainteresowania refleksyjnoscia, za to doswiadczaja i bezwiednie uczest-
nicza w ,punktomanii”. Jeden z respondentéow pesymistycznie konkludu-
je swa wypowiedz: uniwersytety w Polsce sq jak cata Polska — bezreflek-
syjne (3,H,1,25).

Mimo tej ambiwalencji uczestnicy badania dostrzegaja warunki/
okolicznosci studiowania, jakie pozwalaja na rozwoj refleksyjnosci.
Jest to z pewnoscia pomoc ze strony kadry akademickiej, a zwlasz-
cza opiekuna naukowego/promotora (1,P,1,48), tzw. wsparcie mentorskie
(5,N,2,48). Sa to regularne dyskusje (5,N,2,48), spotykania z nowymi
ludzmi (8,P,2,37), ktére umozliwiaja spojrzenie na rzeczywistoS¢ przez
inny pryzmat, daja mozliwo$é konfrontacji swoich wnioskéw, przemyslen,
sqdéw (4,P,1,30). Doktoranci wskazali rowniez na bezpieczenstwo byto-
we i materialne (3,H,1,25), ktore sa warunkiem koniecznym, aby méc
zajmowac sie innymi, ,wyzszymi” sprawami. W opiniach doktorantéw
pojawila sie tez otwartos§é i wolnos¢ jako swoisty klimat warunkujacy
konstruktywne spieranie sie, twércze poszukiwanie (7, P,2,39). Warun-
kiem koniecznym jest tez czas, praca bez presji, cisza, spokdj (4,P,1,30).
W takich okolicznosciach mozna podjac trud rozwijania/podtrzymywania
w sobie refleksyjnosci. Doskonalym sposobem na to jest, wedtug dok-
torantow, oddawanie sie lekturze. Czytajac, poznajemy rozne punkty
widzenia, a nasza wiedza wychodzi poza wiedze potoczna. Rozwijanie re-
fleksyjnosci nastepuje takze podczas wszelkich dzialafi naukowych i ba-
dawczych: aktywnosci na zajeciach, samodzielnego prowadzenia zajec¢
(1,P,1,48), udziatu w wyktadach, spotkaniach, grupach zainteresowan
(4,P,1,30). Na rozwéj wlasnej refleksyjnosci wplywamy swoja postawa;:

(...) nalezy by¢ wrazliwym na otaczajaca nas rzeczywistoS¢é oraz
innych ludzi, docieka¢ tego, w jaki sposoéb poprawic¢ jakos¢ swojej
pracy, swoich kontaktéw z innymi, jak zmienia¢ Swiat na lepszy.
Jednoczesnie nie da¢ sie przyzwyczajeniu ani wygodzie zachowa-
nia status quo, podejmujac wysitek walki z tym co zte i szkodliwe
(6,P,2,28).

W mojej ocenie, tez doktorantki, dobrym sposobem i okolicznosciami
na rozwijanie refleksyjnosci sa konferencje naukowe, w ktorych czynny
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udziatl jest okazja do zrewidowania tego, co wedlug nas pewne, do zweryfi-
kowania tego, o czym do tej pory rozmyslaliSmy, wreszcie do krytycznego
namystu nad koncepcja wtasnych badan.

Pretendujacy do roli nauczyciela akademickiego doktoranci zastana-
wiali sie rowniez, w jaki sposob nauczyciel akademicki moze sprzyjaé
refleksyjnosci studentow. Cho¢ wyniki badan w tym wzgledzie nie sa
optymistyczne i wskazuja, ze nie mozna na stale zmienié¢ stylu poznaw-
czego z impulsywnego na refleksyjny czy tez odwrotnie, to niewatpliwie
oddzialywaniami zewnetrznymi mozemy rozwijac refleksyjnosé®'. Dokto-
ranci widza mozliwos¢ sprzyjania refleksyjnosci studentéw poprzez: sto-
sowanie metod aktywizujacych sklaniajacych do myslenia i krytycy-
zmu, podmiotowe traktowanie studentéw (1,P,1,48); nietuzinkowy sposéb
prowadzenia zajeé; tworzenie specyficznego klimatu na swoich zaje-
ciach; podsuwanie wymagajacych namystu, twoérczego spierania sie
tematow, lektur (7,P,2,39); stawianie ,,trudnych pytan”; inicjowanie
dyskusji (4,P,1,30). Nauczyciel akademicki — w pierwszej kolejnosci — po-
winien swojq postawaq inspirowacé¢ studentéow do wchodzenia w rela-
cje z samym sobgq, (...) zachecaé do autoewaluacji (9,P,2,27), ale takze
rozmawiaé z nimi wychodzqc poza schematy, stwarzaé stan watpienia
(10,P,2,29), uwrazliwia¢ na to, co w zyciu naprawde wazne.

Mozna sadzié, ze doktoranci, pelniac role nauczyciela akademickie-
go, dostrzegaja potrzebe bycia refleksyjnym i majg konkretne pomysty na
sprzyjanie refleksyjnosci studentéw. Takie podejscie do refleksyjnosci na
polu ksztalcenia akademickiego zwiastuje, ze przyszte dzialania dydak-
tyczne doktorantéw beda zbiezne z koncepcja ,refleksyjnego praktyka”
D.A. Schoéna, wedtug ktorej o profesjonalizmie dziatania swiadczy wlasnie
zdolnos¢ do prowadzenia refleksji, zaro6wno w jego trakcie, jak i po jego
ustaniu®?.

D.A. Schoén

pierwszy zwrocil uwage na to, ze o sukcesie profesjonalistow decy-
duje dzis staly wzrost ich samoswiadomosci w zakresie refleksji do-

31 J. Kagan, za: A. Matczak, Style poznawcze, w: Psychologia..., s. 765-766; eadem,
Style poznawcze, PWN...; S. Dylak, Ksztalcenie nauczycieli do refleksyjnej praktyki. Zarys
genezy, istoty i rozwoju koncepcji (studium literaturowe), ,Rocznik Pedagogiczny” 1996,
nr 19, s. 35-60.

32 Za: B.D. Golebniak, Nabywanie kompetengiji..., s. 16.
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tyczacej ich dziatania i umiejetnos¢ podtrzymywania ,konwersacji
z biezaca sytuacja”s,

nauczanie wszak polega na rozwiazywaniu bezprecedensowych proble-
mow, ktoérych zrozumienie zapewni¢ ma kreatywne zachowanie w kolej-
nej niespodziewanej sytuacji.

W takich okolicznosciach nauczyciel ,musi posiadac¢ cos wiecej niz
rzetelna wiedze zawodowa i znajomosc algorytmu postepowania”*. Tym
czyms, wedlug Marii Czerepaniak-Walczak, jest ,namysl nad tym, co
bedzie (cel), nad tym, co aktualnie jest (dzialanie) oraz co bylo (ocena

rezultatu) przedmiotem aktywnosci”®®

zawodowej nauczyciela. Refleksja
jest zatem immanentnym przymiotem profesjonalizmu nauczycieli, a jej
istota jest to, ze ,nauczyciel nie tylko mysli o tym, co i jak robi (robit albo

bedzie robil), ale mysli o tym w czasie, gdy to robi”3®

. W tak ujetej prak-
tyce edukacyjnej mamy do czynienia z paralelnoscia dwoch procesow:
dziatania oraz analizowania i namystu, a refleksja nauczycielska jest jed-
noczesSnie akcjg i poznaniem. Stosujac 6w namysl, nauczyciele z jednej
strony przeciwdzialaja rutynie i stereotypowi w dziataniu, z drugiej zas
stawiajg Swiadomy opor wobec intuicji i/albo impulsywnosci w zawodo-
wej aktywnosci®’.

Zakonczenie

Zebrany material empiryczny ujawnit zréoznicowane opinie doktoran-
tow na temat studiéow trzeciego stopnia jako przestrzeni refleksyjnosci.
Z jednej strony, doktoranci uczestniczacy w badaniu twierdza, ze studia
doktoranckie wymagaja refleksyjnosci i sa ta przestrzenia, gdzie refleksyj-
nos¢ ma optymalne warunki, by sie ujawniac i rozwijac. Z drugiej strony,
mowia o niedostatku refleksyjnosci na studiach trzeciego stopnia. By¢

moze wyjasnienie tej rozbieznosci mogltby przynies¢ pomiar refleksyjnosci

33 B.D. Golebniak, Zmiany edukacji nauczycieli..., s. 92.
3% M. Czerepaniak-Walczak, Refleksja zawodowa..., s. 73.
35 Ibidem.

36 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i zrédla profesjonalnej refleksji nauczyciela, Edy-
tor, Torun 1997, s. 13.

37 Ibidem.
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vs. impulsywnosci jako cechy stylu poznawczego, ktéry ujawnilby prefe-
rencje doktorantow w tym obszarze. J. Dewey twierdzit wszak, ze ,ksztal-
cenie mySlenia musi by¢ oparte na uprzednio i niezaleznie istniejacych
zdolnosciach przyrodzonych; chodzi o nalezyte kierowanie tymi zdolnos-
ciami, a nie o ich stwarzanie™®. Takie poglady sklaniaja do uznania, ze
dla tych, ktorych charakteryzuje impulsywnosé jako sposéb poznawczego
funkcjonowania, refleksyjne dziatanie moze by¢ wyzwaniem nie do osiag-
niecia, ale tez i znamion takiego dzialania moga oni nie dostrzega¢ w swo-
im otoczeniu.

Nalezy podkresli¢, ze o refleksyjnosci doktoranci méwia w kontekscie
mys$lenia refleksyjnego, wskazujac réwniez na jej znaczenie dla osobistego
i zawodowego rozwoju. Zastosowanie refleksyjnosci w dziataniu praktycz-
nym (zajecia ze studentami, praca naukowo-badawcza, interakcje spo-
leczne) sytuuje ja wsrod wymiarow profesjonalizmu przysztych nauczy-
cieli akademickich. Wszyscy respondenci dopatruja sie w refleksyjnosci
cechy zycia spotecznego, ale tylko nieliczni ,domyslaja” sie refleksyjnosci
jako cechy stylu poznawczego.

Dokonujac ogladu problematyki refleksyjnosci studiéw doktoran-
ckich, nasuneta mi si¢ jeszcze (nie)jedna refleksja — czy w czasach rady-
kalnego watpienia powinniSmy moéwic o refleksyjnosci w pedagogice, czy
moze o pedagogice refleksyjnej, ktora bytaby, podobnie jak refleksyjnosc
dla ponowoczesnosci, jednym z dystynktywnych elementéw wspélczesne-
go ksztalcenia i edukacji? Jej atrybuty: otwartosé¢, innowacyjnos¢ i kry-
tycyzm myslenia; namyst, analiza i rozwaga w dzialaniu; zaniepokojenie,
niepewnos§¢ i watpienie jako czynniki sprawcze badawczego i poszuki-
wawczego zaciekawienia; gotowos¢ do transgresji poza utarte schematy
mys$lenia i dziatania; zdolnos¢ do starannego, wielostronnego i daleko-
wzrocznego rozwazania spraw; zgoda na dyskomfort odroczonego sadu
i akceptacja ustawicznego aktualizowania i rekonstruowania wiedzy wy-
znaczalyby jakos¢ i cele ksztatcenia.

Pozostawiajac otwarty 6w watek, domykam swe rozmyslania na te-
mat studiéw doktoranckich i towarzyszacej im refleksyjnosci, wciaz wi-
dzac nowe, interesujace obszary do rozpoznania.

Stlowa kluczowe: refleksyjnosdé, doktoranci, studia doktoranckie

38 J. Dewey, op.cit., s. 55.
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PHD STUDIES AS A SPACE FOR REFLECTION?

Summary

PhD studies is a relatively new stage of institutionalized education. Litera-
ture concering this stage of education is still inconspicuous. The same applies
to research activities which explore and explain the functioning of PhD students
and PhD studies. In this article I make a personal and professional characteris-
tics of reflection in terms of PhD students, as well as present their views on PhD

studies as an area of reflection.

Keywords: reflexivity, PhD students, PhD studies

Translated by Agnieszka Jankowska



Helena Ostrowicka
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Raportuj, bloguj i wyznawa;.
O karierze akademickiej w spoteczenstwie konfesyjnym’

Wyznanie prawdy wpisalo sie
w centrum indywidualizujacych pro-
cedur stosowanych przez wiladze (...
wyznanie stalo sie na Zachodzie jedna
z najwyzej cenionych technik produko-
wania prawdy. My za$ staliSmy sie od tej
pory spoleczenstwem zeznajacym. (...)
Czlowiek Zachodu stal sie zwierzeciem
zeznajacym?

Wprowadzenie

Zagadnienie kariery akademickiej w spoteczenstwie konfesyjnym
jest czescig szerszego projektu badawczego, poswieconego relacjom wie-
dzy-wladzy w uniwersytecie. Kluczowa dla prowadzonych przeze mnie ba-
dan Foucaultowska koncepcja urzadzania (znana rowniez jako koncepcja

! Tekst ten jest rozwinieciem referatu wygloszonego podczas ogodlnopolskiej kon-

ferencji naukowej: ,Szkola Wyzsza — (R)e-wolucje: Kariery akademickie”, Miedzyzdroje,
4-5 wrzesnia 2014 roku, zorganizowanej przez Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Szczecin-
skiego.

2 M. Foucault, Historia seksualnos$ci, Czytelnik, Warszawa 1995, s. 57-58. W prze-

kladzie Historii seksualnosci z jezyka francuskiego na jezyk polski ttumacze zdecydowa-
li sie zastosowac terminy: ,spoteczenstwo zeznajace” i ,czlowiek zeznajacy”. Zapropono-
wany przeze mnie termin ,spoteczenstwo konfesyjne” jako odpowiednik funkcjonujacych
w literaturze anglojezycznej confessional society, confessing society ma oddawaé pojemnos§¢
znaczeniowa zjawiska konfesyjnosci. Aby trafnie odczytaé¢ znaczenie zastosowanej prze-
ze mnie terminologii warto odwotla¢ sie do etymologii stowa ,konfesja”. Wywodzi sie ono
z tacinskiego confessio, ktére oznacza ,wyznanie czego$, przyznanie, zeznanie, $wiadectwo”
— Stownik tacirisko-polski, red. M. Plezi, t. 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998,
s. 670). W jezyku polskim takie szerokie zastosowanie slowa ,konfesja”, ktére nie przywo-
huje scisle religijnych konotacji, funkcjonuje na przyktad w przypadku terminéw ,literatura
konfesyjna”, ,poezja konfesyjna”.



92 Helena Ostrowicka

rzadomyslnosSci) oferuje nowatorskie sposoby myslenia na temat zwiazku
polityki i etyki®.

Zajmuje mnie pytanie z ducha Foucaultowskie: jakie wielorakie
i zmienne relacje wiedzy-wladzy dochodza do swego okreslenia we wspoét-
czesnym dyskursie uniwersytetu? Uniwersytet, w réznych swych aspek-
tach i wymiarach, jest przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych,
popularnym tematem medialnym, a takze obiektem polityki panstwowej
i ponadpanstwowej. W Polsce w dyskursie o ksztalcie wspotczesnego uni-
wersytetu uczestnicza niezwykle aktywnie przedstawiciele rzadu, nauki
i mediéw. W ostatnich latach mozemy zaobserwowaé swoista eksplozje
dyskursu o uniwersytecie. Uniwersytet, a wraz z nim pracownik nauko-
wy, stanal ,w polu widzenia”.

Kto zostal umieszczony w polu widzenia i wie o tym — jak zauwaza
Michel Foucault — przejmuje na swe konto ograniczenia narzucone
przez wiadze*.

W tym sensie mozemy stwierdzi¢, ze wladza kieruje nami przez nas sa-
mych.

Za punkt wyjScia do analizy urzadzania uniwersytetu obieram za
Michelem Foucaultem tak zwane lokalne ogniska wiedzy-wladzy, ktére
pobudzaja do dyskursywizacji. Takim lokalnym ogniskiem jest wspol-
czesnie miedzy innymi kariera akademicka®.

Niniejszy artykut sktada sie z dwéch zasadniczych czesci. Zaczynam
od przedstawienia teoretycznego tta dla prowadzonych rozwazan, to jest
od koncepcji urzadzania, by ostatecznie uwage skoncentrowac na wyzna-
niu jako technice obecnej w praktykach dyskursywnych wspolczesne-

3 M. Foucault, Bezpieczeristwo, terytorium, populacja, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2010; N. Rose, Governing the Soul: The Shaping of the Private Self, Routledge,
London-New York 1990; M. Dean, Governmentality. Power and Rule in Modern Society,
Sage, London 2010. Foucault wykorzystuje podwojne znaczenie francuskiego stowa ,,condu-
ite”, oznaczajacego zaréwno ,kierowanie”, ,prowadzenie”, jak i ,zachowanie”. Istnieje bogata
literatura na temat koncepcji ,urzadzania” i jej recepcji rowniez na terenie badan edukacyj-
nych. Szerzej na ten temat pisze w: Urzadzanie mtodziezy. Studium analityczno-krytyczne,
Impuls, Krakéow 2012.

4 M. Foucault, Nadzorowaé i karaé. Narodziny wiezienia, Aletheia, Warszawa 1993,
s. 243.

5 O czym swiadczy choéby tytul ogélnopolskiej konferencji naukowej, w ktérej miatam
przyjemnosc¢ uczestniczy¢: ,Szkota Wyzsza — (R)E-wolucje: Kariery akademickie”.
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go uniwersytetu. Teza, ktéra postaram sie uzasadni¢ brzmi: filozoficz-
na koncepcja wyznania trafnie opisuje relacje wiedzy-wladzy, ktére
prowadzac do rozwoju podmiotow konfesyjnych, upowszechnily sie
w praktykach dyskursywnych wspoélczesnego uniwersytetu.

Urzadzanie uniwersytetu

Pojecie urzadzania stalo sie czeScia badan prowadzonych przez
M. Foucaulta nad przyczynami powstania nowoczesnego panstwa, wiazac
je z rozprzestrzenianiem sie wladzy pastoralnej i dominacja tej formy wta-
dzy, ktora autor Historii seksualnosci nazywa ,,rzadzeniem”. W wyktadzie
z 1 lutego 1978 roku Foucault definiuje pojecie urzadzania nastepujaco:

Przez urzqdzanie rozumiem trzy rzeczy. Po pierwsze zbioér insty-
tucji, procedur, analiz, refleksji i taktyk umozliwiajacych sprawowanie
owej specyficznej i bardzo zlozonej formy wladzy nakierowanej przede
wszystkim na populacje, wladzy opierajacej sie¢ na ekonomii politycznej
jako pewnej formie wiedzy i postugujacej sie zasadniczo urzadzeniami
bezpieczenstwa. Po drugie, ,urzadzanie” oznacza dla mnie pewng linie
sity, ktéra — w spoleczenstwach zachodnich — od dawna i wciaz prowadzi
do dominacji tej formy wladzy, ktéora mozna by nazwac rzqdzeniem, nad
wszelkimi innymi formami, zwtaszcza nad wladza suwerenna i dyscypli-
na. Owa linia sily sama przyczynita sie do rozwoju wielu specyficznych
technologii rzadzenia, a takze specyficznych postaci wiedzy. I wreszcie,
sadze réwniez, ze przez ,urzadzanie” nalezy rozumie¢ proces albo raczej
wynik procesu, za sprawa ktorego sSredniowieczne panstwo sprawiedliwo-
Sci, w XV i XVI wieku przeksztalcone w panstwo administracyjne, zostaje
nastepnie, krok po kroku, poddane zasadzie rzqdéw?®.

Komentator i kontynuator Foucaultowskiej idei urzadzania Mitchell
Dean ujmuje ,urzadzanie” jako zlozong kombinacje ré6znych form wiladzy:
wladzy suwerennej, dyscyplinarnej i rzadzenia. Autor ten podkresla dwa
zasadnicze znaczenia pojecia urzadzania: pierwsze odnosi sie do szczegdl-
nej formy mys$lenia na temat uzycia wladzy w nowoczesnych spoteczen-
stwach, wladzy rzadzenia populacja jako okreslonym ,zasobem”, ktéry

mozna ,zoptymalizowac”; drugie z kolei, wskazujace na relacje miedzy

6 M. Foucault, Bezpieczeristwo..., s. 127.



94 Helena Ostrowicka

rzadzeniem a mysleniem, ,rozumem urzadzajacym”, odsyta do problema-
tyki wiedzy i praktyk dyskursywnych. Z tego punktu widzenia podkresla
sie, iz sposO6b myslenia, ktory jest czeScia rzadzenia, jest zakorzeniony
w jezyku i opiera sie na stownictwie, teoriach, ideach i innych formach
wiedzy’.

Pod pojeciem urzadzania kryje sie¢ zatem szczegdlne polaczenie wie-
dzy z wtadza, wzajemne relacje i specyfika trzech osi: wiedzy (wymiar
episteme), wladzy (wymiar techne)i podmiotu (wymiar ethos)® (rysunek 1).

WIEDZA
ré6zne odmiany wiedzy,
koncepcje nauki,
naukowosci,
modele uniwersytetu i in.

URZADZANIE
UNIWERSYTETU

WLADZA
techniki wtadzy
i techniki siebie,
np. wyznanie

PODMIOT
~wytwarzanie podmiotu”,
subiektyfikacja

Rys. 1. Wiedza, wladza i podmiot jako trzy osie urzadzania uniwersytetu
— model teoretyczny

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie: M. Dean, Governmentality. Power and
Rule in Modern Society, Sage, London 2010, M. Foucault, Filozofia, histo-
ria, polityka. Wybor pism, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Wroc-
law 2000; idem, Bezpieczeristwo, terytorium, populacja, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2010.

7 M. Dean, op.cit.
8 Ibidem.
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Analityka urzadzania postrzega praktyki rzadzenia jako dzialania zgodne
z réznymi ,prawdami” — koncepcjami czlowieka i jego istoty. Z drugiej
strony, to rzadzenie, kierowanie soba i innymi wywoluje rézne sposo-
by produkcji wiedzy®. Spogladajac z perspektywy koncepcji urzadzania,
zakladam, ze do rzadzenia uniwersytetem potrzebna jest pewna forma
mys$lenia o nauce (rozumianej zaréwno jako instytucja, jak i wiedza oraz
procedury jej wytwarzania) i o pracy akademickiej. Tak rozumiana ,praw-
da” o uniwersytecie dazy do uczynienia problemoéw takimi, ktore dajag sie
zarzadzac¢, kierowac¢ poprzez zastosowanie okreslonych instrumentéw,
mechanizmoéw, procedur i technik.
Na poziomie teoretycznym rekonstrukcja urzadzania uniwersytetu
sprowadza sie do poszukiwania odpowiedzi na pytania o to:
a) w jaki sposob uniwersytet jest ustanawiany jako podmiot wie-
dzy;
b) w jaki sposéb uniwersytet jest ustanawiany jako podmiot, ktory
sprawuje i podlega stosunkom wtadzy oraz
c) w jaki sposob uniwersytet jest ustanawiany jako podmiot wlas-
nych dziatan'®.
W tej perspektywie poznawczej urzadzanie uniwersytetu postrzegane jest
jako dzialanie sieci relacji miedzy technikami wladzy i technikami siebie
w procesach subiektyfikacji!! (,ujarzmiania”, ,wytwarzania podmiotu”).
Niniejsze rozwazania ograniczam do préby spojrzenia na uniwersy-
tet i kariere akademicka z perspektywy jednej z wyréznionych osi, to jest
z perspektywy techne, w ktorej ulokowa¢ mozemy praktyki wyznania jako
techniki siebie. Techniki te wyodrebnit M. Foucault obok technik wla-
dzy, technik produkcji i technik znakéw. Techniki te rzadko wystepuja
oddzielnie i kazda z nich zaklada pewna forme dominacji i okreslone spo-
soby subiektyfikacji. Charakter relacji miedzy nimi ustalany jest przez

9 Ibidem.

10 por. M. Foucault, Filozofia, historia, polityka. Wybér pism, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa—Wroctaw 2000.

11 Termin ,subiektyfikacja” jest propozycja polskich badaczy mysli Foucaultowskiej
i postfoucaultowskiej — zob. Pedagogizacja zycia spotecznego, red. M. Czyzewski, E. Mary-
nowicz-Hetka, G. Woroniecka, ,Societas/Communitas” 2013, nr 2(16) — spolszczenia termi-
nu ,subjectification”, ktory do literatury anglojezycznej wprowadzit Nikolas Rose jako odpo-
wiednik Foucaultowskiego ,assujettissement”’. W polskich przekladach autorstwa Tadeusza
Komendanta termin ten znany jest roéwniez jako ,ujarzmienie”.
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dzialajaca technike wtadzy. Techniki siebie nie maja charakteru jednost-
kowego, lecz sg wytworem spotecznym.

W ujeciu Foucaulta, techniki wladzy ,determinuja zachowanie jed-
nostek i podporzadkowuja je pewnym celom lub dominacji — czyli obiek-
tywizuja podmiot”'?. Natomiast techniki siebie pozwalaja

jednostkom dokonywaé, za pomoca wlasnych srodkéw badz przy po-
mocy innych, pewnych operacji na wlasnych cialach oraz duszach,
myslach, zachowaniu, sposobie bycia, operacji, ktérych celem jest
przeksztalcenie siebie tak, by osiagnac¢ pewien stan szczescia, czy-
stosci, madrosci, doskonatosci czy nieSmiertelnosci's.

Filozoficzna koncepcja wyznania jako technika siebie okazuje sie
niezwykle pomocna, gdy rozwazamy proces ,wytwarzania podmiotu” kon-
fesyjnego w praktykach dyskursywnych wspoélczesnego uniwersytetu.

Wyznanie

Obserwacje Foucaulta na temat praktyki wyznania poczynione w pra-
cy Historia seksualnosci wydaja sie jeszcze bardziej trafne dzisiaj, pra-
wie 40 lat po tym, jak ksigzka ta zostala po raz pierwszy opublikowana.
Ksztaltowanie sie pojecia wyznania jest centralnym punktem genealogii
seksualnosci prowadzonej przez M. Foucaulta od polowy lat 70. ubie-
glego wieku. W Historii seksualno$cit* Foucault definiuje wyznanie jako
calos¢ procedur stuzacych naklanianiu podmiotu do produkcji takiego
dyskursu prawdy o wlasnej seksualnosci, ktéry oddzialywalby na sam
podmiot. Wyznanie oznacza uswiadomienie, deklaracje i odkrycie wlas-
nych przekonan i uczué prowadzace do poznania siebie i uksztaltowania
samowiedzy. W 1980 roku francuski filozof prowadzi zajecia poSwiecone
chrzescijanskim praktykom wyznania, w ktérych pojawia sie koncepcja
projektu historii ,aktéw prawdy”, czyli zrytualizowanych i uregulowanych
procedur, w ktérych ,jaki§ podmiot moze ustali¢ swoje odniesienie do

12 M. Foucault, Techniki siebie, w: idem, Filozofia, historia, polityka. Wybér pism, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Wroctaw 2000, s. 249.

13 Tbidem.

14 M. Foucault, Historia seksualno$ci...
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jakiejs prawdy”!S. Problem relacji podmiotu i prawdy rozwija Foucault
w wykladach prowadzonych w latach 1981-1982 w Collége de France po-
Swieconych ,hermeneutyce podmiotu”!®. Mozemy przyjaé, ze podstawowe
tezy opisujace wyznanie jako praktyke dyskursywna w ujeciu tego filozofa
zawieraja nastepujace twierdzenia:

a) wyznanie nie jest ujawnianiem prawdy, lecz jej produkcja;

b) w praktyce wyznania podmiot méwiacy zbiezny jest z przedmio-
tem wypowiedzi;

c) wyznanie nie jest realizacja wewnetrznej ludzkiej potrzeby ujaw-
niania prawdy o sobie w obliczu Innego, lecz przeciwnie — prag-
nienie to rodzi sie w zrytualizowanej praktyce wyznania;

d) wyznanie ,rozwija sie w relacje wladzy, nie ma bowiem wyznania
bez przynajmniej potencjalnej obecnosci partnera, ktéry nie jest
po prostu rozmoéwca, lecz instancja, ktora sie wyznania domaga,
narzuca je, ocenia i wkracza z osadem, kara, przebaczeniem, po-
cieszeniem, pojednaniem”!”.

W ujeciu M. Foucaulta, wyznanie jest zatem ,rytualem dyskursyw-
nym”, ktory ,rozwija sie w relacje wladzy”. Wyznanie dla tego filozofa jest
wlasnie technika sprawowania wladzy poprzez wymaganie nieustannej
introspekcji i werbalizowania prawdy na swoj temat. W tym miejscu ujaw-
nia sie zwigzek wyznania jako techniki siebie i techniki wladzy.

Tradycje praktyk wyznania odnajduje M. Foucault w Sredniowiecz-
nym chrzesScijanstwie i w filozofii hellenistycznej. Wyznanie jest technika
siebie, technikg werbalnego odkrycia siebie, ktorej formy — historycznie
rzecz biorac — sa zréznicowane: wyznanie jako akt spowiedzi w praktyce
chrzescijanskiej oraz jako technika poznania siebie i wyraz troski o siebie
w starozytnych Grecji i Rzymie. Jak twierdzi Foucault, w XVIII wieku do-
chodzi do powstania wyrafinowanych technik wyznania, technik medycz-
nych i terapeutycznych, ktoére mialy przymuszac¢ podmiot do opowiadania
lub zapisywania swojej historii.

15 F. Gros, Umiejscowienie wykladéw, w: M. Foucault, Hermeneutyka podmiotu, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 565.

16 M. Foucault, Hermeneutyka...

17 M. Foucault, Historia seksualnodci..., s. 60; por. S. Renshaw (rec.), Chloé Taylor, The
Culture of Confession from Augustine to Foucault: A Genealogy of the ‘Confessing Animal’,
,<Foucault Studies” 2010, no. 8, s. 174-179.
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Idea wyznania jako techniki siebie rozwijana jest w wielu postfoucau-
Itowskich badaniach autorstwa na przyklad Nikolasa Rose’a, Mitchella
Deana, Andreasa Fejesa, Katherine Nicoll i Chloé Taylor.

Szczegolne znaczenie dla zrozumienia nowoczesnych technik wyzna-
nia ma genealogia nauk psychologicznych piéra N. Rose’a, w ktérej autor
w sposob przekonujacy pokazuje, jak w docieraniu do naszych wewnetrz-
nych stanéw wspomaga nas wiedza nauk o ,psyche” — jezyk, kategorie
pojeciowe i techniki wypracowane w ramach psychologii, psychoterapii,
pedagogiki. Zdaniem N. Rose’a werbalne akty wyznania przed Innym pro-
wadza do konstytucji ,ja” i uprzedmiotowienia przez tych, ktorzy stuchaja
i zalecaja okreslony jezyk i rytualy wyznania oraz oceniaja, sadza, pocie-
szaja, rozumieja'®.

Z kolei Ch. Taylor w ksiazce The Culture of Confession from Augusti-
ne to Foucault: A Genealogy of the ,,Confessing Animal” pokazuje formo-
wanie sie pojecia podmiotu konfesyjnego, poczawszy od tekstoéw sSwietego
Augustyna, poprzez Wyznania Jana Jakuba Rousseau po XIX-wieczna
psychologie i jej instytucjonalizacje, szczegblnie za$§ nurtu psychoana-
litycznego. Badania Ch. Taylor nie sa jednak opowiescia o linearnej hi-
storii, lecz genealogia, angazujaca rowniez prace innych wspoétczesnych
filozoféw podejmujacych zagadnienie praktyk werbalizacji, lecz z innej niz
Foucault perspektywy poznawczej (by wspomnie¢ tu Jacques’a Derride,
Judith Butler, Emmanuela Levinasa czy Julie Kristeve). Ch. Taylor po-
dobnie jak M. Foucault pokazuje, jak czlowiek Zachodu uwierzyt w impe-
ratyw wypracowania prawdy o sobie w obecnosci Innego/przed Innym?°.
Autorka dostrzega w praktyce wyznania dzialanie wladzy dyscyplinarne;j.
Prace Foucaulta zachecajg rowniez do spojrzenia przez pryzmat wyznania
na inne formy relacji wladzy, na przyklad wladzy rzadzenia.

Na gruncie badan edukacyjnych Foucaultowska koncepcja spo-
leczenstwa konfesyjnego rozwijana jest réwniez w pracy pod redakcja
A. Fejesa i K. Nicoll, w ktorej autorzy opisuja rozne konteksty praktyk
wyznania we wspolczesnej edukaciji?®.

18 N. Rose, op.cit.

19 Ch. Taylor, The Culture of Confession from Augustine to Foucault: A Genealogy of the
“Confessing Animal”, Routledge, New York 2009.

20 Foucault and a Politics of Confession in Education, red. A. Fejes, K. Nicoll, Routledge,
London 2015; A. Fejes, M. Dahlstedt, The Confessing Society: Foucault, Confession and
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Jak przekonuja wspomniane wyzej badania, jesteSmy dzisiaj nie-
ustannie zachecani do méwienia o sobie w mediach — na portalach spo-
lecznosciowych, blogach, w programach telewizyjnych typu reality show.
Zyjemy w spoleczenstwie konfesyjnym, w ktérym techniki wyznania prze-
nikaja niemal kazda dziedzine — od prawa, poprzez edukacje, medycy-
ne, po relacje rodzinne i uczuciowe. Wyznajemy w przestrzeni publicz-
nej i prywatnej. Wyznajemy przed sadem, przed nauczycielem, lekarzem,
terapeuta, rodzicem, dzieckiem, partnerem... Wyznajemy pod wplywem
chwili, spontanicznie, wyznajemy pod presja norm, prawa lub zagroze-
nia?!. Od kiedy wyznanie zostato zsekularyzowane przez cate spektrum
technik medycznych, psychologicznych i pedagogicznych, mozemy méwic
o nowych technikach indywidualizacji i normalizacji, obejmujacych ko-
dyfikacje, studia przypadkow, gromadzenie dokumentacji i danych oso-
bowych?2. Sal Renshaw stawia pytanie o to, jak to sie stato, ze konfesyjne
dyskursy tak mocno przeniknely nasze ciala i nasze instytucje, ze nie
zauwazamy ich dyscyplinujacej wiadzy??® Roznorodne formy wyznania
sa w kazdym obszarze osobistego, spotecznego i kulturowego zycia. Zwie-
lokrotnione w ,zmedializowanej” rzeczywistosci przenikaja wspoélczesny
system edukacyjny i uniwersytet. W tym kontekscie pojawia sie pytanie:
o jakich praktykach werbalizacji istotnych w konstruowaniu wspoétczes-
nej kariery akademickiej mozemy mowi¢ w kategoriach wyznania?

Spogladajac na wspoétczesna prace akademicka z perspektywy po-
jecia wyznania kluczowe staja sie pytania o ,jak”, o technike wyznania,
czyli obowiazujacy jezyk oraz o postac¢ Innego, przed ktorym skladamy
zeznanie.

Z pewnoscia dzisiaj wyznanie w przestrzeni akademickiej zostato
upowszechnione i przeniesione na nowe obszary relacji spolecznych, opi-

sywane miedzy innymi za pomoca kategorii ,kultury audytu” i kultury

Practices of Lifelong Learning, Routledge, London-New York 2013. Zob. takze: A.C. Bes-
ley, Foucault, Truth Telling and Technologies of the Self: Confessional Practices of the Self
and School, w: Why Foucault? New Directions in Educational Research, red. M.A. Peters,
A.C. Besley, Peter Lang, New York 2008.

21 Foucault and a Politics...; Ch. Taylor, op.cit.
22 N. Rose, op.cit.

28 8. Renshaw (rec.), op.cit.
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konwergencji”. Stad moje dalsze rozwazania skupie na technikach wy-
znania w tak zdefiniowanych warunkach kulturowych.

Wyznanie w kulturze audytu

Badacze kultury szkolnictwa wyzszego zauwazaja niepohamowany
rozw6j w obszarze praktyk uniwersyteckich technik audytu i menadzery-
zmu?*. W Polsce tendencja ta jest szczegolnie widoczna od czasu wprowa-

dzania wspotczesnej ,nadwislanskiej wersji”?®

— by uzy¢ sformutowania
Marii Czerepaniak-Walczak — reformy szkolnictwa wyzszego.

Cris Shore i Susan Wright uzywaja pojecia kultury audytu do opi-
su nowych form zarzadzania taczacych techniki wladzy i techniki siebie.
W latach 80. i 90. XX wieku pojecie audytu i kategorie z nim zwiazane
(takie, jak rozliczalno$¢, przejrzystosé, efektywnosé, jakosé, porownywal-
nosc¢) przeniesione zostaly z domeny rachunkowosci do innych obszarow
zycia spotecznego. Takze praca akademicka poddawana jest ,publicznej
kontroli”?®. Raportujemy nie tylko o prowadzonych badaniach, ale i o ko-
rzy$ciach wyniesionych z udzialu w konferencji naukowej, o zaawanso-
waniu w pracy doktorskiej i habilitacyjnej, o planach rozwoju naukowego,
o osiagnietych efektach ksztalcenia. Aby ubiegac¢ sie o grant nie wystar-
czy przedstawi¢ dobry projekt badan — nalezy wyznac, jak poradziliSmy
sobie z realizacja poprzedniego projektu i jakie osiagneliSmy efekty.

C. Shore i S. Wright argumentuja, ze efektem przenoszenia seman-
tyk sprawozdawczosci jest nie tylko zmiana w zakresie zarzadzania insty-
tucja, ale zmiana o wiele powazniejsza — dyskurs ten ksztaltuje sposoéb,
w jaki ludzie odnosza sie do swojej pracy, do wspoélpracownikéw i do
siebie jako podmiotu. Dyskurs audytu wymusza formulowanie wyznania
w okreslonym porzadku. Jest to porzadek, w ktoérym relacje miedzy jed-

2% Na przyktad C. Shore, S. Wright, Audit Culture and Anthropology. Neo-liberalism
in British Higher Education, ,The Journal of the Royal Anthropological Institute” 1999,
no. 4; B. Davies, E. Petersen E., Neoliberal Discourse in the Academy: The Forestalling of
Collective Resistance, ,Learning and Teaching in the Social Sciences” 2005, no. 2, s. 77-98;
L. Hojgaard, D.M. Sondergaard, Dismantling the Monster? Reflections on Audit Culture and
Evidence-Based Research, ,Journal of Curriculum Theorizing” 2010, no. 3.

25 Fabryki dyploméw czy universitas? O ,nadwislariskiej” wersji przemian w edukacji
akademickiej, red. M. Czerepaniak-Walczak, Impuls, Krakow 2013.

26 C. Shore, S. Wright, op.cit.
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nostkami i grupami sg formatowane zgodnie z obowiazujaca ,procedurg”.
Procedury przedstawiaja sie jako racjonalna i obiektywna kontrola ja-
kosci i efektywnosci?’. Patrzac z perspektywy koncepcji urzadzania, do-
strzegamy techniki wladzy, ktére wprowadzaja homogenizacje wyznania
po to, by miato ono forme poréwnywalna, to znaczy, aby w efekcie pod-
miot wyznajacy stal sie poréwnywalny z innymi. Akademicy wypowiadaja
sie w okreslonej, ujednoliconej formule, zgodnie z formularzami sprawo-
zdan, wnioskéw grantowych czy wreszcie sylabusow. Na czele dyskursu
jakosci odnajdujemy kategorie ,wzoréw najlepszych praktyk” — nie idzie
bowiem o ujednolicenie pracy akademickiej, ale o ciagle porownywanie
w gore, do wyznania ,wzorcowego”, gdzie réwnie Scista obowiazuje leksy-
ka. W kulturze audytu pracownik jest zachecany do wyznania, ale w Scisle
zaprojektowanej i ujednoliconej formie jezykowej. Dzisiaj trzeba sprawnie
opanowac obowigzujacy stownik?®. Co wiecej, technologie audytu nie sg
jedynie méwieniem o jakosci, ale sg technologiami produkcji ,podmiotéw
wyznajacych”. To samodyscyplinowanie jest forma kierowania kierowa-
niem sie, kierowaniem w strone ,zapewniania jakosci”. Zdaniem Wintona
Higginsa rzeczywiste znaczenie dyskursu jakosci nie lezy w produkcji lep-
szych produktéw czy ustug, ale w rozwoju ,praktyk siebie” — nieustanne;j
rewizji siebie i autoprezentacji?®. Jeszcze mocniej to znaczenie technologii
szapewniania jako$ci” podkreslaja Bronwyn Davies i Peter Bansel*°. Na
przykladzie wynikow wlasnych badan pokazuja, ze techniki audytu stu-
za nie tyle poprawie jakosci w przestrzeni uniwersytetu, ile wytworzeniu
postusznych podmiotow, dla ktérych mozliwosci krytyki i wprowadzania
indywidualnych zmian zostalty znaczaco ograniczone.

W kontekscie praktyk wyznania w kulturze audytu pojawia sie kolej-
ne pytanie — pytanie o Innego, przed ktérym skladamy wyznanie. Kultura

27 Ibidem.

28 By wspomnie¢ liste czasownikow przygotowana przez ,ekspertow boloniskich” do
Swlasciwego” nazwania efektow ksztalcenia w opisie przedmiotow ksztalcenia akademickie-
go.

29 W. Higgins, Globalisation and Neoliberal rule, ,Journal of Australian Political Econo-
my” 2006, no. 57.

30 B. Davies, P. Bansel, Governmentality and Academic Work Shaping the Hearts and
Minds of Academic Workers, ,Journal of Curriculum Theorizing” 2010, no. 26.
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audytu generuje nowe postaci ekspertow. Pelnia oni cztery podstawowe

funkcje:

1. Konstruuja nowa forme wiedzy eksperckiej, okreslajacej normy i kla-
syfikacje.

2. Doradzaja w wypracowywaniu instytucjonalnych procedur.

3. Tworza personel oceniajacy przestrzeganie tak ustalonych norm i pro-
cedur.

4. Pelnia ,odkupiencza role, w zakresie, w jakim ich wiedza ekspercka
jest dostepna dla os6b pragnacych zaangazowac sie w proces samodo-
skonalenia w celu zmiany swojego zachowania zgodnie z pozadanymi
standardami”3!.

Nowe kategorie ekspertéw od szkolnictwa wyzszego to dzisiaj mie-
dzy innymi ,eksperci boloriscy”, personel uczelnianych biur i zespotéw do
spraw jakosci ksztalcenia, biur do spraw zarzadzania jakoScia, a takze
krajowe i uczelniane biura do spraw funduszy europejskich, funduszy
strukturalnych i tym podobne.

Podsumowujac te czesé rozwazan, chce jeszcze raz podkresli¢ cechy
wyznania w kulturze audytu. Sa to: proceduralnosc¢ i cyklicznos¢ oraz
schematyczny, zaprojektowany jezyk. Natomiast szczegélnego rodzaju
napiecia miedzy formutami wyznania w pracy akademickiej widoczne sa
w warunkach okreslanych mianem kultury konwergencji.

Wyznanie w kulturze konwergencji

Tworca pojecia ,kultura konwergencji” jest amerykanski uczony Hen-
ry Jenkins. Pojecie to opisuje zjawisko ciaglego przenikania sie, przepty-
wu tresci i wspolegzystowania ze sobg roznych systeméw medialnych, tak
zwanych starych i nowych mediow>2. W kulturze konwergencji naukowcy
publikuja wyniki swoich badan zaréwno w formie tradycyjnej, w druko-
wanych czasopismach, ksiazkach, wygltaszaja referaty na konferencjach

naukowych, ale i w ,nowych mediach” — na portalach spotecznosciowych,

31 C. Shore, S. Wright, op.cit., s. 560.

32 H. Jenkins, Kultura konwergencji: zderzenie starych i nowych mediéw, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 256.
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blogach®? i mikroblogach. Formy ,nowe” nie wyparly ,starych”, lecz dota-
czyly do listy urzadzen do obstugiwania®*.

W kulturze konwergencji mamy do czynienia, z jednej strony, z wyraz-
nym naciskiem, aby wyniki badan prezentowaé¢ w miejscach specjalnych.
Nie wystarczy po prostu publikowaé, wazne jest to, przed kim skladany
jest raport o rezultatach badan. Zasada ,publish or perish” (,publikuj albo
gin”) zostala zastgpiona zasada ,publikuj na liscie filadelfijskiej albo gin”.
Z drugiej strony, czy mozliwa jest dzi§ kariera akademicka bez Facebo-
oka, Twittera i wlasnego bloga? Badania empiryczne nad dziataniem mi-
kroblogow, takich jak Twitter, pokazaly, ze artykuly naukowe, o ktorych
pojawiato sie duzo wpisow, byly az jedenastokrotnie czeSciej cytowane niz
te, o ktorych bylo takich wpiséw mato®>. W literaturze poswieconej komu-
nikacji akademickiej znalez¢ mozemy typologie blogéw naukowych, mowa
jest rowniez o tak zwanej blogosferze naukowej. Do blogosfery naukowej
zaliczane sa miedzy innymi blogi naukowcoéw, blogi o nauce, mikroblo-
gi naukowe, blogi uczelniane, serwisy blogow naukowych i inne®. Jak
trafnie zauwazaja A. Fejes i K. Nicoll, te formy wyznania rozpowszechnity
nowe mozliwosci ujawniania siebie, stworzyly przestrzen do autopromoc;ji
i do oceny tego, kim i jacy jesteSmy®’.

Badacz blogosfery naukowej i bloger jednoczesnie Emanuel Kulczy-
cki zjawisko naukowego blogowania rozpatruje jako przejaw ,otwarcia na-
uki” i ubolewa nad zbyt matym, jego zdaniem, zainteresowaniem polskich
naukowcoéw blogowaniem. W 2012 roku zarejestrowat on 101 blogéw na-
ukowych (akademickich), ktére spetlnialy trzy podstawowe kryteria:

3% Przyjmuje, ze ,blog jest to strona internetowa: 1. zawierajaca chronologicznie
i w miare mozliwosci cyklicznie zamieszczane wpisy — to jest jeden z gléwnych elementow
odré6zniajacych blog od strony domowej autora, 2. twérca blogu (blogerem, ang. blogger) jest
jego wiasciciel” — E. Kulczycki, Blogi i serwisy naukowe.
Komunikacja naukowa w kulturze konwergencji, dostepny na: http://ekulczycki.pl/teoria_
komunikacji/blogi-naukowe-publikacja-z-konferencji-open-access, s. 4 (9.08.2014).

34 Ibidem.

35 G. Eysenbach, Can Tweets Predict Citations? Metrics of Social Impact Based on Twit-
ter and Correlation With Traditional Metrics of Scientific Impact, ,Journal of Medical Internet
Research” 2011, vol. 13, no. 4, za: E. Kulczycki, op.cit.

36 E. Kulczycki, op.cit.

37 A. Fejes, K. Nicoll, An Emergence of Confession in Education, w: Foucault and a Poli-
tics of Confession in Education, red. A. Fejes, K. Nicoll, Routledge, London 2015.
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— byly prowadzone w jezyku polskim przez naukowca,
— nie byly ,porzucone” (to znaczy zawieraly wpis z co najmniej
ostatnich 6 miesiecy),
— poswiecone byly nauce, badaniom, ,odstaniaty kulisy” pracy ba-
dacza, a nie byly jedynie jego ,strona domowg”®

Spogladajac na zjawisko naukowego blogowania z perspektywy Fo-
ucaultowskiej koncepcji wyznania, widzimy elementy wyznania w sensie
chrzesScijanskim - wtedy, gdy przedmiotem wypowiedzi czynimy nasze
»sekrety”, ujawniamy tajniki naszej pracy naukowej. Z kolei jako helleni-
styczna forma pisania listow — blogowanie jest zdawaniem sprawy z tego,
co zrobilem, ewentualnie, dlaczego wtasnie tak, a nie inaczej, jak mozna
bylo to zrobic¢ lepiej. W kulturze konwergencji powstaja nowe formy wer-
balizacji siebie jako podmiotu wyznania — dzi§ Facebook czy Twitter, blogi
i portale spolecznosciowe sg ,naturalna” przestrzenig do méwienia Innym
o sobie. O swojej pracy naukowej, postepach, rozwoju nalezy méwic i to
mowic¢ publicznie. Swoistym archiwum wyznan jest strona internetowa
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw Naukowych, na ktérej umieszczo-
ne ,autoreferaty” nie sg prosta prezentacja zyciorysu i dorobku nauko-
wego, lecz swoistym sprawozdaniem z tego, co zostato zrobione i dlaczego
wlasnie tak — opowiescia o sobie jako pracowniku naukowym, wyzna-
niem, w ktéorym ujawniane sa publicznie nie tylko efekty pracy naukowej,
ale i jej motywy i uzasadnienia.

Pamietajac, ze wyznanie jest zawsze relacyjne, jest werbalizacjg my-
§li wobec Innego, w tym przypadku raczej wirtualnego, zalozonego przez
autora, trzeba zauwazy¢, ze w przypadku wyznania w warunkach kon-
wergencji mediéw jest to sprawa niezwykle zlozona. Z jednej strony, jak
pokazuja wyniki badan, blogowanie naukowe wiaze sie z niezgoda wsrod
naukowcow na nadmiernie wydluzony proces komunikacji z wydawni-
ctwami, ktére utrzymuja system recenzencki, z drugiej zas podejmowane
sg inicjatywy opracowania w blogosferze naukowej standardow recenzyj-
nych®. Generalnie jednak jezyk bloga naukowego ma by¢ jezykiem po-
tocznym, pozbawionym ,naukowego zargonu”.

38 E. Kulczycki, op.cit.

39 8. Kjellberg, Blogs as Interface Between Several Worlds. A Case Study of the Swedish
Academic Blogosphere. ,Human IT” 2010, no. 3, vol. 10, za: E. Kulczycki, op.cit.
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Wyznanie w pracy akademickiej w warunkach kultury konwergen-
cji przyjmuje forme rozproszona, mniej zrytualizowana; bywa wyznaniem
pod wplywem chwili, spontanicznym, a Inny czeSciej ma charakter zbio-
rowy i wirtualny.

Zakonczenie — czy wszystko jest wyznaniem?

Pytanie o to, ,czy wszystko jest wyznaniem?” postawili A. Fejes i Mag-
nus Dahlstedt w zakonczeniu swojej ksiazki The Confessing Society. Fo-
ucault, Confession and Practices of Lifelong Learning™. Zdaniem autoréow,
mozna przyjac taki punkt widzenia, w ktorym stawka badan wykorzystu-
jacych Foucaultowskie pojecie wyznania nie jest analiza i rozréznienie
tego, co jest, a co nie jest wyznaniem. Mocna strona koncepcji wyznania
jako pewnej formy teoretyzacji laczy sie wowczas z jej powiazaniem z idea
urzadzania i koncentracja na tym, w jaki sposéb jesteSmy dzisiaj rza-
dzeni. W tej perspektywie pojecie wyznania staje sie przydatne do opisu
zroznicowanych historycznie i kulturowo form urzadzania. W tym kie-
runku ida moje rozwazania przedstawione w niniejszym tekscie, skupio-
ne na opisie jezyka i formul wspoétczesnych praktyk wyznania obecnych
w dyskursie uniwersytetu. Aby jednak pojecie wyznania nie tracito swojej
analitycznej ostrosci, nie moze by¢ stosowane zbyt ogoélnie. W zwiazku
z tym, badacze wykorzystujacy te kategorie pojeciowa formutuja okreslo-
ne kryteria istotne dla zaistnienia wyznania. I tak, A. Fejes i M. Dahlstedt
sugeruja, ze w powigzaniu technik siebie i technik wladzy podmiot jest
obiektywizowany i normalizowany, ale jesli nie dochodzi do ,rozszyfrowa-
nia siebie przez siebie”, nie mamy do czynienia z wyznaniem. O wyznaniu
mowimy w sytuacji, gdy jesteSmy zachecani do ujawniania i odkrycia sie-
bie, swoich mysli i uczu¢. Gary Rolfe i Lyn Gardner, przywolywani przez
A. Fejesa i M. Dahlstedta, wiaza z wyznaniem pojecie refleksyjnosci i roz-
rézniaja refleksyjnosé epistemologiczna oraz ontologiczna. Ich zdaniem,
konstytutywna dla wyznania jest tylko ontologiczna forma refleksyjnosci,

skoncentrowana ,na zmianie siebie”, natomiast forma epistemologiczna,

40 A. Fejes, M. Dahlstedt, op.cit., s. 104.



106 Helena Ostrowicka

skierowana na rozwiazanie probleméw i doskonalenie praktyki nie jest
tak rozumianym wyznaniem®*!.

Z kolei wspomniana wyzej Ch. Taylor*? wprowadza rozroznienie mie-
dzy confession a testimonial, twierdzac, ze ta druga praktyka jako po-
Swiadczenie faktéw nie jest osobistym wyznaniem wynikajacym z intro-
spekcji. Jednakze linia miedzy tymi dwoma technikami werbalizacji nie
jest wyrazna i latwo ,Swiadectwo” moze przeksztalci¢ sie w wyznanie, na
przyklad poprzez przyznanie sie do btedow*®. W zwiazku z tym, anali-
za zmierzajaca do rozréznienia, jaka konkretna forma werbalizacji jest,
a jaka nie jest wyznaniem w kulturze audytu i kulturze konwergencji, wy-
magataby badan empirycznych i przyjecia innej perspektywy poznawcze;j.
Celem niniejszego tekstu byla préba ukazania pojecia wyznania w kon-
tekscie koncepcji ,urzadzania”, co wigze sie z pytaniami o to, w jaki spo-
s6b wladza, sklaniajac do wyznania, pozycjonuje i produkuje ,podmioty
konfesyjne”.

Na potrzeby niniejszych wstepnych eksploracji wybratam dwie prze-
strzenie wyznania pracownika naukowego, ktére pelnia istotna role w roz-
woju kariery, przyjmujac, ze na kariere akademicka skladajg sie zaro6wno
praca dydaktyczna, jak i dzialalno§¢ naukowa. Z pewnosScia nie jest to
obraz pelny i wyczerpujacy. Opisane wyzej praktyki wyznania charak-
terystyczne dla kultury audytu i kultury konwergencji obrazuja zwiazek
technik wladzy i technik siebie. Praktyka wypowiadania si¢ wedlug scisle
narzuconych kategorii uruchamia kilka operacji istotnych dla ,wytwarza-
nia podmiotu” — wpisuje pojedyncze osiagniecia, zachowania, zdolnosci
w pewien integralny system stanowiacy obszar dyferencjacji, poréwnan
i nasladowania. Dzigki nadzorowi w kulturze audytu wyznanie przybie-
ra forme funkcjonalnego systemu wladzy automatycznej i sprawowanej
przez wszystkich nad wszystkimi. Majac to na uwadze, z calg pewnoscia
dzisiaj nie wystarczy po prostu wyznawag, ale trzeba to czyni¢ w okreslo-
nym jezyku i w miejscach do tego przeznaczonych.

*l G. Rolfe, L. Gardner, “Do not ask who I am...”: Confession, Emancipation and
(Self)-Management Through Reflection, ,Journal of Nursing Management” 2006, no. 14,
s. 593-600, za: A. Fejes, M. Dahlstedt, op.cit., s. 104.

42 Ch. Taylor, op.cit.
43 A. Fejes, M. Dahlstedt, op.cit.
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Wykorzystujac Foucaultowski koncept spoleczenstwa konfesyjnego,
mozemy dostrzec wspolczesne roznorodne techniki produkcji prawdy po-
przez wyznanie wlasnie. Werbalizacja stala sie metoda, za sprawa ktorej
staliSmy sie ,,czytelni”, styszalni i widoczni dla innych. W efekcie proceséow
subiektyfikacji i normalizacji kariera akademicka staje sie niemozliwa do
pomyslenia inaczej. Jednak funkcja owego ,rozgadania” i dyskursywi-
zacji problemu uniwersytetu jest niestabilna i zmienna. Tak o tym pisze
M. Foucault:

Zalozy¢ trzeba istnienie ztozonej i niestabilnej gry, w ktorej dyskurs
stanowi¢ moze zarazem instrument i skutek wladzy, lecz takze przeszko-
de, zawade, punkt oporu i zapowiedz opozycyjnej strategii*®.

Stowa kluczowe: wyznanie, uniwersytet, urzqdzanie, kultura audytu, kultura

konwergencgji

REPORT, BLOG AND CONFESS. ACADEMIC CAREER
IN THE CONFESSING SOCIETY

Summary

The paper takes into consideration the problem of confession as a particu-
lar case of a technique of the self in the area of university discourse. The article
consists of two parts. It opens with a brief description of the Foucauldian con-
cept of governmentality as a theoretical background for the discussion. The main
part of the text includes an attempt to justify the thesis that the philosophical
concept of confession adequately describes the relationship of knowledge-power
that has become popular in discursive practices at contemporary university. In
the conditions of “audit culture” and “convergence culture”, the questions of the
techniques of confession, that is about the obligatory language and the figure of
the Other to whom we confess, have become the key issues.

Keywords: confession, university, governmentality, audit culture, convergence culture

Translated by Helena Ostrowicka

4 M. Foucault, Historia seksualnodci..., s. 91.






Wilodzimierz Olszewski
Dolnoslaska Wyzsza Szkola
Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach

(Jaki?) Doktorat i co dalej?
Rzecz o wysoko wykwalifikowanych specijalistach
w spotecznosciach lokalnych

Wprowadzenie

Zrédlem rozwoju spotecznosci lokalnych moga by¢ czynniki we-
wnetrzne (endogeniczne), oddzialujace w granicach samego regionu oraz
czynniki zewnetrzne (egzogeniczne), wynikajace ze zrédet pozaregional-
nych.

Do czynnikoéw aktywizacji rozwoju regionu we wspoélczesnych prze-
mianach spoleczno-gospodarczych zalicza sie: rozw6j sfery instytucjonal-
nej gospodarki rynkowej, otoczenie biznesu, innowacyjnosé¢, klimat spo-
leczny, inwestycje zagraniczne! czy tez: infrastrukture techniczna, kapitat
ludzki, czynniki miekkie, w tym kapitat spoleczny i innowacyjnosc?.

Z punktu widzenia analizowanej problematyki szczegélnie wazny jest
kapital ludzki (wiedza, umiejetnosc i kompetencje, zdolnosci innowacyjne
jednostek) rozumiany jako wyposazenie regionu w zasoby wykwalifiko-
wanej i wyksztalconej kadry, majacej wplyw na kreowanie nowatorskich
dzialan. Waznag czescig kapitalu moga by¢ osoby ze stopniem naukowym
doktora, stanowiace w matych srodowiskach lokalnych elite naukowa.

1 Z. Chojnicki, T. Czyz, Gtéwne aspekty regionalnego rozwaju spoteczno-gospodarcze-
go, w: Rozwdj regionalny i lokalny w Polsce w latach 1989-2002, red. J. Parysek, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2004, s. 17.

2 P. Churski, Czynniki rozwoju regionalnego i polityka regionalna w Polsce w okresie
integracji z Uniq Europejska, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2008, s. 33.
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Zaprezentowane rozwazania skupione sa wokél modeli dochodzenia
do doktoratu, stad w tytule pojawia sie¢ pytanie: jaki doktorat jest pre-
ferowany i bardziej przydatny w spolecznosciach lokalnych (teoretyczny
czy praktyczny)? Ponadto wskazuje bariery dalszej kariery naukowej dok-
toré6w w Srodowiskach pozaakademickich oraz ich aktywnos$ci na rzecz
zmian spotecznych i kulturowych.

W publikacji podejmuje takze probe stworzenia typologii doktorow
w Srodowiskach lokalnych. Zaprezentowane rozwazania odnosza sie do
subregionu polkowickiego i sa swoista analiza przypadku. Prezentowa-
na tematyka wpisuje sie w autorski cykl publikacji poswiecony edukacji
w spotecznosciach lokalnych3.

Studia doktoranckie jako podstawowy model dochodzenia
do stopnia naukowego?

W poszukiwaniu czynnikéw sprawczych rozwoju spotecznosci lokal-
nych warto odnies¢ sie do roli wysoko wykwalifikowanych specjalistow
ze stopniem naukowym doktora. Na kariere zawodowa po doktoracie tra-
dycyjnie patrzy sie przez pryzmat poczatku kariery naukowej (spojrzenie
z perspektywy akademickiej), ale warto rowniez spojrze¢ na nia z per-
spektywy pozaakademickiej (spojrzenie z perspektywy rynkowej).

Tworzenie si¢ spoleczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy (GOW)
powoduje miedzy innymi wzrost zapotrzebowania na pracownikow wie-
dzy; wdrazanie idei LLL (life long learning); wyzwolenie aspiracji edukacyj-
nych w spoleczenstwie powiazane z mozliwoscia ich realizacji; rewolucje
technologiczna (spoteczenstwo informacyjne); wzrost roli kapitalu intelek-
tualnego jako najwazniejszego zasobu nowoczesnej organizacji; rosnaca
wolnos¢ jednostki dajaca jej mozliwos¢é budowania $ciezki rozwoju osobo-

3 W. Olszewski, Miejsce niepublicznej szkoty wyzszej w rozwoju spotecznosci lokalnej
polskich tuzyc, w: Lokalne problemy edukacyjne w perspektywie ksztatcenia w szkotach
wyzszych, red. M. Adamczyk, T. Chmiel Wyzsza Szkola Menedzerska w Legnicy, Legnica
2011; idem, Co moze zrobi¢ mata szkola wyzsza na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej?,
,Pedagogika Szkoly Wyzszej” 2012, nr 2, idem, W poszukiwaniu modelu uczelni lokalnej
— studium przypadku, w: Spolecznosci lokalne. Problemy, zmiany, rozwoj, red. M. Adam-
czyk, A. Chmiel, Dolnoslaska Szkota Wyzsza Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach,
Polkowice 2012, idem, Lokalne centra wiedzy jako przestrzeni edukacyjna dla ,imigrantéw
cyfrowych” w erze czasu wolnego, ,Studia Pedagogiczne” 2013, t. 66.
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wego i zawodowego; dynamiczny rozwo6j nauki stwarzajacy pole do badan,
zwlaszcza interdyscyplinarnych; umiedzynarodowienie dziatan; potrzebe
uznania, szacunku; rosnacy wplyw wyksztalcenia najakos¢ zycia jednostki
i spoteczenstwa; konieczno$§¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych, co
skutkuje wzrostem atrakcyjnosci na rynku pracy. To moim zdaniem wy-
brane czynniki rosnacej liczby uczestnikow studiéw doktoranckich i wy-
promowanych doktorow.

Wedlug danych GUS w roku akademickim 1990/1991 bylo 2695
uczestnikéw studiéw doktoranckich, w roku akademickim 2000/2001
— 25 622 osoby podczas, gdy w roku akademickim 2012/2013 ich licz-
ba wynosita juz 42 295 oséb. To znaczy, ze nastapil wzrost o 1569% (!)
w stosunku do 1990/1991 i 0 165% w stosunku do 2000/2001. Dynami-
ke wzrostu uczestnikéw studiow doktoranckich obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Uczestnicy studiow doktoranckich

Rok Uczestnicy studiéw doktoranckich
akademicki ogdtem stacjonarnych niestacjonarnych
1990/1991 2 695 1926 769
1995/1996 10 482 6779 3703
2000/2001 25 622 18 882 6 740
2001/2002 28 345 21 455 6 890
2002/2003 31072 23 451 7 621
2003/2004 32 054 23 626 8 428
2004 /2005 33 040 23 027 8 949
2005/2006 32 725 23 169 9 556
2006/2007 31 831 21 567 9 378
2007/2008 31 814 22171 9 643
2008/2009 32 494 22 531 9 963
2009/2010 35671 25 127 10 544
2010/2011 37 492 27 066 10 426
2011/2012 40 263 29 943 10 320
2012/2013 42 295 32 998 9 297

Zrodto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Udzial w studiach doktoranckich jest mocno zroznicowany w skali
kraju (rysunek 1). Najwiecej doktorantéw studiowato w wojewodztwach:
mazowieckim, matopolskim i dolnoslaskim, najmniej w wojewodztwach:
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lubuskim, §wietokrzyskim i podkarpackim, przy czym dysproporcje mie-
dzy skrajnymi wojewodztwami sg bardzo duze.

Uczestnicy studidw doktoranckich

B powyzej10000 (1)
O 4300do6500 (2
O 1100do3500 (7
[0 180dc 700 (8]

B Kohisty
B Mezczyini

Rys. 1. Uczestnicy studiéw doktoranckich wedlug wojewddztw w roku akademi-
ckim 2012/2013

Zrédlo: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Godne odnotowania jest réwniez to, ze z wyjatkiem wojewodztw: opolskie-
go, lubuskiego i podkarpackiego w pozostalych przewazaja na studiach
doktoranckich kobiety, co wpisuje si¢ w ogolny trend lepszego wyksztal-
cenia kobiet w Polsce.

Wsrod kierunkow studiéw doktoranckich najwiekszym zainteresowa-
niem cieszyly sie nauki humanistyczne (8,0 tys. uczestnikoéw), technicz-
ne (6,9 tys. uczestnikow), ekonomiczne (4,9 tys. uczestnikéw), spoteczne
(4,2 tys. uczestnikow), prawne (3,3 tys. uczestnikéw), medyczne (3,1 tys.
uczestnikéw), natomiast najmniejszym — sztuki filmowe (44 uczestnikow)
oraz sztuki teatralne (6 osob). Jednoczesnie w roku 2012/2013 otwarto
5393 przewody doktorskie, to jest o 148 wiecej niz w roku poprzednim
(tabela 2).
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Tabela 2. Studia doktoranckie wedlug dziedzin nauki

Uczestnicy studiow doktoranckich Liczba otwartych
Ogoélem przewodow
stacjonarnych niestacjonarnych doktorskich
Dziedziny nauki

g | 58| % | R | B | 2E| B | 53
Chemiczne 1723 1091 1682 1060 41 31 287 174
Farmaceutyczne 339 232 307 214 32 18 62 50
Spoteczne 4240 2571 2891 1874 1349 697 534 298
Fizyczne 1286 473 1266 470 20 3 176 58
Humanistyczne 7993 5037 7146 4502 847 535 1094 707
Lesne 140 53 87 41 53 12 13 6
Matematyczne 695 202 692 202 3 - 108 32
Medyczne 3064 2041 2515 1732 549 309 471 350
Ekonomiczne 4924 2496 1974 1091 2950 1405 338 169
Prawne 3335 1680 1264 617 2071 1063 343 143
Rolnicze 1755 1182 1618 1107 137 75 271 180
Techniczne 6893 2318 6402 2233 491 85 913 305
Teologiczne 1716 432 1340 372 376 60 261 49
Weterynaryjne 174 124 174 124 - - 31 21
g;ylz‘zlzj 693 415 588 361 105 54 60 42
Biologiczne 1732 1171 1720 1162 12 9 241 164
Nauki o Ziemi 869 471 844 459 25 12 108 58
Nauki o zdrowiu 234 181 213 164 21 17 20 16
Ef::tl;iczne 256 187 146 106 110 81 35 28
Muzyczne 184 82 79 32 105 50 27 14
Teatralne 6 3 6 3 - - - -
Filmowe 44 14 44 14 - - - -

Zrodlo: Szkoly wyzsze iich finanse w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wraz ze wzrostem zainteresowania uzyskiwaniem stopnia naukowe-
go wzrasta liczba uczelni, ktére posiadaja takie uprawnienia. Przywilej
nadawania stopni naukowych w Polsce oprécz uczelni publicznych ma
rowniez 19 szkét wyzszych niepublicznych (7 — uprawnien habilitacyjnych
i 33 — doktorskich)*. Podobny trend daje sie zaobserwowaé rowniez w in-

4 Raport: Akademickie uczelnie niepubliczne 2014, ,Perspektywy” 2014, nr 6-8 (143),
s. 24.
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nych krajach Europy i §wiata. Pomimo duzego wzrostu liczby doktoréow
nadal istnieje duze zapotrzebowanie na osoby ze stopniem naukowym.
W grupie tej bezrobocie nie przekracza w wiekszosci krajow 2%. Wydaje
sie, ze rowniez w Polsce (mimo stosunkowo niskiego odsetka broniacych
dysertacje na studiach doktoranckich) bedzie rosta dos¢ dynamicznie
liczba doktorow, zwazywszy na szybki wzrost liczby uczestnikow studiow
doktoranckich.

W dyskursie nad efektami ksztalcenia w toku studiow III stopnia
oraz procesem dochodzenia do nich Scierajg sie poglady preferujace tra-
dycyjne formy i drogi z pogladami wskazujacymi potrzeby zmian.

M. Czerepaniak-Walczak wskazuje trzy drogi pracy nad doktora-
tem:

a) zakorzenione w tradycji uniwersyteckiej swoiste terminowanie,

asystentura, uczenie si¢ od mistrza;

b) eksternistyczna, wybierana przez praktykéw, ktérzy chca udo-
skonali¢ swoja praktyke poprzez integracje badania i dzialania
oraz podnies¢ swoj prestiz zawodowy, a czasem zrealizowa¢ am-
bicje i aspiracje zawodowe;

¢) studia doktoranckie, czyli formalnie zorganizowany w uczelni
wyzszej lub instytucie naukowo-badawczym 3- lub 4-letni cykl
ksztalcenia, ktéry konczy sie publiczna obrona rozprawy doktor-
skiej®.

Na podstawie zaprezentowanych sciezek dochodzenia do stopnia dokto-
ra mozna zalozy¢, ze pierwsza droga prowadzi do kariery akademickiej,
druga — do specjalistycznej kariery zawodowej w Srodowisku pozauczel-
nianym, za$ trzecia droga nie jest jednoznacznym wskaznikiem dalszej
kariery.

A moze doktorat praktyczny?

Wielu badaczy skupia swoja uwage na analizie planoéw, programoéw,
organizacji zaje¢, egzaminach oraz efektach ksztalcenia na studiach dok-

5 M. Czerepaniak-Walczak, Trzeci poziom edukacji akademickiej czy ksztatcenia mio-
dych badaczy? Krajowe ramy ksztalcenia dla studiéw doktoranckich, ,,Studia Pedagogiczne.
Komitet Nauk Pedagogicznych PAN” 2013, nr 66, s. 50.
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toranckich w ramach KRK (Krajowych Ram Kwalifikacji) nie zawsze inte-
resujac sie tym czy edukacja konczy sie uzyskaniem stopnia naukowego.
Tymczasem tylko niewielki odsetek studentéw studiéw III stopnia pisze
dysertacje, a nastepnie je broni. By¢ moze jest tak, ze

studia doktoranckie ciesza sie popularnoscia, gdyz ida za nimi pie-
niadze zresortu szkolnictwa. Uczelnie nie zawsze jednak interesuja sie
tym, czy edukacja ta koniczy sie uzyskaniem stopnia naukowego®.

Dynamiczny wzrost liczby doktoréw, spadajace zapotrzebowanie na
zatrudnienie ich w szkotach wyzszych (niz demograficzny, racjonalizacja
sieci uczelni w Polsce), narastajacy trend do wykorzystania osob ze stop-
niem naukowym doktora w sektorach pozaakademickich (wystepujacy
na Zachodzie i zwiazany z GOW) staly sie dla wielu przestanka do uzyski-
wania stopnia naukowego w trybie eksternistycznym i kariery zawodowej
w spotecznosciach lokalnych.

Warto zatem wroci¢ do dyskusji na temat rozdzialu doktoratéw na
tak zwane teoretyczne i praktyczne, gdyz jak pokazuja dane z 2009 roku,
w wielu panstwach osoby ze stopniem naukowym doktora zatrudnione
byly w sektorze gospodarczym (na przyklad USA 36%, Belgia 32%, Ho-
landia 30% ogoétu pracujacych doktorow), rzadowym (na przyktad Wegry
32%, Hiszpania 29%, Lotwa 26%) czy w sektorze prywatnym (na przy-
klad Holandia 18,5%, Belgia 10% czy USA 8%)’. Poglad potwierdzajacy
zapotrzebowanie na doktoraty praktyczne prezentuje na przyktad Witold
Bielecki, ktéory stwierdza:

System ksztalcenia na poziomie doktorskim wymaga glebokiego
przemyslenia i reformy. Potrzebny jest dzi§ podzial na doktoraty ty-
powo naukowe i praktyczne, ktore beda cenione przez firmyS.

Wykorzystujac koncepcje ksztatcenia dualnego mozna by (tak my-
§le) bez szkody dla jakosci doktoratu usytuowac go w przemysle/biznesie

6 Doktoraci bez doktoratu, Rzeczpospolita z 11 maja 2013 roku, s. 7.

7 Making the Most of Knowledge. Key Findings of the OECD — KNOWINNO PROJECT on
the Carees of Doctoral Holders, http://www.oecd.org/sti/inno/CDH FINAL REPORT-.pdf
(05.11.2014).

8 G. Raszkowska, op.cit.
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i pod kierunkiem promotora z uczelni oraz opiekuna w miejscu pracy
realizowac projekt badawczy na rzecz tego zakladu. Mam przekonanie, ze
taki model bylby korzystny dla obu stron, a nade wszystko dla doktoran-
ta, ktéremu pracodawca mogltby sfinansowacé przewod, a co wazniejsze
wykorzystac jego wyniki w praktyce.

Doktorzy w srodowisku lokalnym — metodologia badan wtasnych

Analizujac zagadnienia dynamicznego wzrostu liczby doktorantéw,
Sciezek dochodzenia do doktoratu oraz wzrostu zatrudnienia os6b ze stop-
niem naukowym w sektorze pozaakademickim zostalem zainspirowany
do namystu jak przedmiotowe zagadnienia ksztaltujg sie w srodowisku
lokalnym. Dla odpowiedzi na tytulowe pytanie przeprowadzitem wywiady
pogtebione, w toku ktérych chcialem uzyskac¢ odpowiedzi na nastepujace

pytania badawcze:

1. Jaka droge dochodzenia do stopnia naukowego obrali badani dokto-
rzy?

2. Gdzie zatrudnieni sa badani doktorzy i czy maja/mieli problem ze
znalezieniem pracy?

3. Jaki jest stopien aktywnosci naukowej, zawodowej i spotecznej czton-
kow badanej populacji?

4. Jak ksztaltuja sie aspiracje i plany dalszego rozwoju naukowego ba-
danej grupy?

Pozyskane w toku wywiadéw informacje mialy zdiagnozowac stan
przedmiotowego zagadnienia oraz by¢ pomocne w podjeciu proby stwo-
rzenia typologii doktoréw w spotecznosci lokalne;j.

Obszar badawczy to subregion polkowicki (tozsamy z powiatem pol-
kowickim), a populacja badawcza to osoby posiadajace stopien naukowy
doktora i zamieszkale na stale w powiecie. W trakcie badan udalo sie
zidentyfikowaé¢ 15 oséb ze stopniem naukowym doktora oraz kolejnych
S oso6b, ktore podjely dzialania na rzecz uzyskania doktoratu (w tym 3,
ktéore maja otwarty przewod).Wiekszos¢ doktorow (9 osob), wedlug tak-
sonomii Marii Czerepaniak-Walczak, skorzystalo z eksternistycznej drogi
dochodzenia do stopnia naukowego (60%), a 6 os6b ukonczylo studia
doktoranckie.
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Potwierdzeniem faktu, ze osoby ze stopniem naukowym doktora nie
majg problemu z zatrudnieniem, zwlaszcza gdy w srodowisku lokalnym
lub w jego sasiedztwie funkcjonuje uczelnia, jest to, ze sposrod bada-
nych, 9 oséb zatrudnionych jest w dwéch miejscach pracy. Tylko jedno
miejsce pracy maja trzej ksieza, jeden z badanych, ktéry zajmuje wy-
sokie stanowisko kierownicze w niemieckim koncernie motoryzacyjnym
w LSSE (Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej) oraz dwéch na-
uczycieli. 9 doktoréw zatrudnionych jest w uczelniach niepublicznych
(w tym 3 osoby w dwéch uczelniach), 2 osoby w uczelniach publicznych
(na pierwszych etatach). Z przemystem zwiazane sa 3 osoby, a 2 prowa-
dza wlasna dziatalno$¢ gospodarcza lub ushugowa. Nalezy takze odno-
towa¢ w tym miejscu, ze 4 sposrod 5 doktorantéw pracuje zawodowo.
W Powiatowym Urzedzie Pracy w Polkowicach nie ma i nie bylo w ostat-
nich 3 latach ani jednego zarejestrowanego bezrobotnego doktora.

Doktorat i co dalej?

Odnoszac sie do kontynuowania kariery naukowej, 5 doktorow od-
powiedziato twierdzaco, natomiast 10 os6b nie wykazalo aspiracji, kto-
re mialyby zosta¢ zwienczone habilitacja. Jeden z badaczy stwierdzil:
»W moim miejscu pracy rozw6j naukowy sformalizowany uzyskaniem ha-
bilitacji jest mi do niczego niepotrzebny. Poniewaz nie jestem zwigzany
z zadnym osrodkiem akademickim i «silnym» srodowiskiem naukowcow,
byloby to bardzo trudne” (mezczyzna w wieku powyzej 50 lat z miasta do
20 tysiecy mieszkancow).

Pozyskane w trakcie wywiadow wypowiedzi wskazujg na duza ak-
tywnos¢ czlonkéw badanej populacji na rzecz przemian indywidualnych
oraz rozwoju osobowego i zawodowego (edukacja formalna i nieformalna,
na przyktad kursy, seminaria, samoksztalcenie). Charakterystyczne sa tu
wypowiedzi: ,praca nad dysertacjg rozwinela mnie intelektualnie, pozwo-
lita na krytyczna ocene badanej rzeczywistosci i to pozostato mi do dzis,
a nade wszystko wyzwolila ciagla chec¢ zdobywania nowej wiedzy”, mowi
mezczyzna w wieku 35-40 lat z miasta powyzej 20 tysiecy mieszkancow,
a inna osoba zauwaza: ,doktorat wpltynal niewatpliwie na jakos¢é mojego
zycia i wyzwolil che¢ ciaglego doskonalenia” (mezczyzna w wieku 33 lat

z miasta powyzej 20 tysiecy mieszkancow).



118 Wiodzimierz Olszewski

Wazne dla rozwoju spotecznosci lokalnej jest to, ze okoto 40% bada-
nej populacji zaangazowane jest na rzecz przemian zbiorowych poprzez
dzialalno§¢ w organizacjach, stowarzyszeniach, wolontariacie, obszarze
edukacji, doradztwie i tym podobnych.

Rozwazajac spoleczne aspekty doktoratu w matych spolecznosciach
lokalnych, warto zauwazy¢ ich pozytywne wymiary. Niewatpliwie nalezy
do nich lamanie barier i stereotypow, a nawet swoistych kompleksow
sprowincjonalnosci”; wytyczanie Sciezek, a nawet wyznaczanie modelu
y,kariery” edukacyjnej; wykorzystywanie zasobow wiedzy i umiejetnosci
w pracy zawodowej, a poprzez to stawanie sie liderami wdrazajacymi
innowacyjne rozwiazania w sferze organizacji, zarzadzania i w procesie
technologicznym; kreowanie i animowanie ré6znorodnych dziatan spolecz-
nych i obywatelskich wplywajacych na rozwéj spotecznosci lokalnej; two-
rzenie lokalnych elit intelektualnych mogacych stanowi¢ pewien wzorzec
dla obywateli tych spotecznosci. Oczywiscie to tylko wybrane pozytywy.

Jednoczes$nie warto zwroci¢ uwage, ze doktor w Srodowisku lokalnym
moze stanowi¢ zagrozenie dla istniejacych ustabilizowanych, skostnia-
lych struktur lokalnej wladzy i nawet najlepsze intencje oraz cheé¢ dzialan
spotecznych, zawodowych czy prorozwojowych beda marginalizowane,
a nawet zwalczane.

Dotychczasowy wywod dotyczy drog dochodzenia do doktoratu,
funkcjonowania na rynku pracy oséb ze stopniem naukowym oraz spo-
lecznych aspektéw uczestnictwa w srodowisku lokalnym. Nawiazujac do
tytulu niniejszego tekstu, mimo zdiagnozowanego, stosunkowo malego
zainteresowania dalsza kariera naukowa, nie da sie pominac¢ (tak sadze)
wskazania barier dla dalszej kariery naukowej doktorow w spotecznos-
ciach lokalnych. Do najwazniejszych zaliczam:

a) mentalne —brak dalszych aspiracji naukowych, poczucie zrealizowania
swoich ambicji, osiagniecie prestizu zawodowego;

b) prawne - uregulowania prawne faworyzujace doktoréw z duzych
oSrodkéw akademickich, kierowane tylko dla nauczycieli akademic-
kich badz wymagajace afiliacji uczelni (na przyklad doswiadczenie dy-
daktyczne uzyskane w uczelniach publicznych — prawie zawsze aka-
demickich, pelienie funkcji promotora pomocniczego, kierowanie
projektami badawczymi, staze miedzynarodowe, publikowanie w re-
nomowanych czasopismach naukowych);
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c) organizacyjne — trudnos$¢ pogodzenia pracy zawodowej z kariera na-
ukowsg, brak w srodowisku lokalnym uczelni, co czesto uniemozliwia
kontakt i wspolprace z kadra naukowa;

d) finansowe —brak srodk6éw na udziat w konferencjach, seminariach, wyjaz-
dach zagranicznych, publikowanie swoich prac czy oplate za postepowanie
habilitacyjne, bedace kolejnym szczeblem $ciezki naukowe;j.

Zaprezentowane rozwazania oraz uzyskane wypowiedzi pozwolily mi
na podjecie proby stworzenia typologii doktoréw w srodowisku lokalnym.

Do tworzonego profilu przyjalem nastepujace kryteria: aktywnosé nauko-

wo-badawcza, publikacje, miejsce pracy, dalsze aspiracje naukowe, ak-

tywnosS¢ spoteczna. W konsekwencji zaproponowatem 4 typy doktorow

(tabela 3).

Tabela 3. Typologia doktoréw w §rodowisku lokalnym

Typ doktora
Kryterium Doktor Doktor Doktor lider/ Doktor
X badacz- specjalista i
»Sspetniony” . ) biznesmen
-naukowiec w przemysle
Aktywnosé Brak lub znikoma | Duza (publikacje, Dziala w zespotach Mata (kompe-
naukowo- starania o granty rozwojowo-badaw- tencje — wie-
-badawcza naukowe, stypen- | czych (czesto im dza i umie-
dia) przewodzi), uczest- jetnosci wyko-
niczy w rozwiazy- rzystywane
waniu problemow dla rozwoju
produkceyjnych, in- siebie i firmy)
nowacje, patenty
Publikacje Brak Duzo Rzadko Brak
lub rzadko lub rzadko
Miejsce pracy Szkoly w systemie | Uczelnie, insty- Zaktady przemy- Wtasna
oswiaty, adminis- tuty naukowo- slowe, parki techno- dziatalnosé
tracja, jednostki -badawcze, think logiczne gospodarcza
samorzadu tery- tanki
torialnego, orga-
nizacje non-profit
Aspiracje Brak Zdecydowanie tak | Umiarkowane Umiarkowane
naukowe lub brak
Aktywnos¢ Wysoka Umiarkowana Umiarkowana Umiarkowana
spoleczna lub niska lub niska

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przedstawiona typologia jest tylko pewna propozycja wypracowana
w toku badan w jednej ze spolecznosci lokalnych. Nie pretenduje do uni-

wersalnej, ale moze by¢ inspiracja do dalszych poszukiwan badawczych.
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Zakonczenie

Przeprowadzone badania, cho¢ w mikroskopijnym wymiarze pozwa-
laja na sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

1. Wiekszos¢ doktorow w subregionie polkowickim korzystata z ekster-
nistycznej drogi pracy nad dysertacja.

2. Doktorzy w badanej spolecznosci lokalnej znajduja bez wiekszych
probleméw zatrudnienie, czesto zatrudnieni sa w dwéch miejscach
pracy.

3. Z uwagi na trudnoSci w znalezieniu satysfakcjonujacej pracy
w Srodowiskach wielkomiejskich (zwtaszcza w akademickich uczel-
niach publicznych) ro$nie zainteresowanie zatrudnieniem doktoréw
w subregionie polkowickim, postrzeganym jako obszar dynamicznych
zmian i rozwoju.

4. Badani doktorzy (w ich ocenie) dobrze radza sobie w kazdej pracy ze
wzgledu na uzyskane w toku pracy nad dysertacja réznorodne kom-
petencije.

S. Doktorzy objeci badaniem wykazuja duza aktywnos¢ zawodowa, ale
nizsza spoleczna. Przyczyniajg sie do zmiany spotecznej i kulturowe;j
badanej spotecznosci lokalne;j.

6. Wiekszos¢ badanych nie wykazuje aspiracji do dalszej kariery nau-
kowej.

7. W przepisach o stopniach i tytule naukowym, a przede wszystkim
w postepowaniu habilitacyjnym, warto uwzgledni¢ uwarunkowania
spotecznosci lokalnych, w ktérych pewne wymogi sa bardzo trudne
do spelnienia.

8. Badani doktorzy wzmacniaja potencjat intelektualny, stanowiag elity
spolecznosci lokalnej, ale sa niedostatecznie wykorzystywani dla roz-
woju tej spotecznosci.

9. Nalezy spodziewac sie coraz wiekszejliczby doktoréw w spolecznosciach
lokalnych i warto wykorzystac¢ ich kompetencje dla rozwoju matych
ojczyzn.

10.Nalezy przewartoSciowac tradycyjne myslenie o doktorach jako pra-
cownikach naukowych, zatrudnianych w uczelniach na rzecz postrze-
gania ich jako pracownikéw wiedzy wykorzystywanych w sferze bi-
znesu, przemystu i ustug.
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11.Warto wznowi¢ dyskurs o doktoratach praktycznych, powstajacych
na przyklad w ramach tak zwanej koncepcji Industrial Doctorate
(nawiazujacej do ksztalcenia dualnego), ktére moga by¢ szczegbdlnie
cenne dla rozwoju spotecznosci lokalnych.

Stowa kluczowe: spoteczeristwo wiedzy, studia doktoranckie, bariery kariery na-

ukowej w spotecznosciach lokalnych, typologia doktoréw

(WHAT?) PHD AND WHAT NEXT?
THE CASE ON HIGHLY-QUALIFIED SPECIALISTS
INSIDE THE LOCAL SOCIETIES

Summary

When searching for the internal developmental dominants of the local socie-
ties, it is crucial to focus on highly-qualified specialists with the scientific degree.
The reflections presented in the article are focused on the models of obtaining the
doctorate degree, indicating the barriers for further scientific career of the doctors
from the outside of the academic environments as well as their activity aiming at
introducing the social and cultural changes.

I do also try to create the typology of doctors inside the local societies. The
said reflections are related to the Polkowice sub-region and are the case study
itself.

Keywords: the society of knowledge, PhD studies, the barriers of the scientific ca-
reer inside the local societies, the typology of doctors

Translated by Wtodzimierz Olszewski
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Zaufanie do e-learningu w ksztalceniu akademickim
na przyktadzie doswiadczen w Nesna University College

Wprowadzenie

Nesna University College to panstwowa uczelnia wyzsza ulokowana
w rejonie wiejskim kola podbiegunowego. Lokalizacja, a takze tradycja
sprzyjaja rozwijaniu sie ksztalcenia na odleglosé. Od wielu lat prowadzi
sie tam zajecia metodg e-learningowa oparta na systemie zarzadzania
nauka (LMS) Moodle!. Od czterech lat w kursach tych uczestnicza takze
studenci z Polski (16 oso6b) i Hiszpanii (12 os6b). W wyniku tego rozsze-
rzenia powstal projekt majacy na celu umiedzynarodowienie ICT i nauki.
Projekt zostal opracowany we wspolpracy z nauczycielami akademickimi
Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinnskiego w ramach dwustron-
nego porozumienia.

Jednym z zadan projektu jest rozwijanie wspoétpracy w kolejnych la-
tach, szczegbolnie w kierunku budowania wspoélnej platformy edukacyj-
nej. Celem takiej wspétpracy bedzie rozwijanie kultury zaufania w zakre-
sie adaptacji nowych metod i form ksztalcenia oraz rozszerzanie tematyki
kurséw na podstawie wspélnie przyjetych koncepcji teoretycznych.

! H. Hallstein, Introducing ICT and Learning and the Developing of Digital Portfolio,
w: Education across borders, red. B. Godeyord, E. Perzycka, ,Fredrikke” 2011, no. 1, s. 6.
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Uwarunkowania teoretyczne

Dzialania przetwarzajace rzeczywistos¢, takze ikoniczna i symbo-
liczna, to szczegélna funkcja mediow cyfrowych, gdyz pozwalaja one ak-
tywizowaé osoby uczace sie w toku wspierania informacyjnego?. Coraz
czesciej wspolczesna kultura zaufania jest konstruowana i aktualizowa-
na poprzez edukacje z zastosowaniem technologii informacyjnej i komu-
nikacyjnej w spoteczenstwie sieci. Celem takiej edukaciji jest ustawiczna
weryfikacja i doskonalenie wprowadzanych zmian. Zmiana moze wywotac
bardzo réznorodne reakcje — od skrajnego sprzeciwu po zachwyt. Postawa
0sob uczestniczacych w zmianie moze by¢ mniej lub bardziej otwarta®.
Tak skrajne (z)rozumienie zmiany moze powodowaé¢ mniejsze lub wiecksze
utrudnienia w jej wprowadzaniu. Przyjecie zmiany warunkowane jest ak-
ceptacja celéw, zalozen i aktywnego przejScia w stan jej realizacji. Wpro-
wadzenie zmiany w edukacji, ktorej efektem bedzie asymilacja ,nowosci”,
»innosci” przez podmioty edukacji, bedzie mozliwe tylko wowczas, kiedy
z jej sensem beda utozsamiali sie ci, ktorzy w niej uczestnicza*. Postawie-
nie nauczyciela i studenta przed nowa sytuacja, jaka jest realizacja zadan
dydaktycznych z zastosowaniem technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych metoda e-learningu, wymaga od nich wzajemnego zaufania,
a takze zaufania do nowego Srodowiska dydaktycznego oraz zaufania do
warunkow ,nowego” ksztalcenia.

Zaufanie nalezy do pojec¢ nieostrych i — jak jemu podobne — ma wiele
znaczen. W literaturze z obszaru nauk spotecznych, mozemy przeczytac
wiele definicji zaufania. W pierwszej kolejnosci przywoluje te ze Stownika
Jjezyka polskiego. Jest to

1. rzeczownik od zaufaé, ktory w tym stowniku definiowany jest
w nastepujacy sposob: odniesc¢ sie do kogos, do czegos, z ufnoscia; zawie-

2 E. Perzycka, Struktura i dynamika kompetencji informacyjnych nauczycieli w spo-

teczenstwie sieciowym, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2008.

3 R. Schulz, Nauczyciel jako innowator, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warsza-
wa 1989.

4 E. Potulicka, Koncepcja teoretyczna zmiany edukacji Michaela Fullmana, Wolumin,
Poznan 2000, s. 59.
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rzy¢ komus, czemus, 2. przeswiadczenie, ze komus mozna ufa¢; wierzyc,
ze mozna polegac na danej osobie; ufnoscd.

W wyjasnieniu pojecia ,zaufanie” mamy zatem ,przeswiadczenie”
i ,wierzyc”. Jezeli pojecie ,wiara” wytlumaczymy jako pewnosc¢ niepopar-
ta dowodami, to wystepuje ona w opozycji do pojecia ,przeswiadczenie”
rozumianego jako intuicyjne doznanie. Brak precyzji, jednomyslnosci
w odniesieniu do opisu/interpretacji czym jest zaufanie zmusza nas do
tego, aby dokonaé¢ szerszego przegladu i systematyzacji definicji pojecia
y,zaufanie”. Dla porzadku naukowego trzeba doda¢, ze zaufanie — oprocz
tego o charakterze intuicyjnym — moze by¢ rowniez strategiczne. Jako
takie ma charakter instrumentalny i jest oparte na wczes$niejszych do-
Swiadczeniach. Zaufanie odgrywa zasadnicza role w ksztaltowaniu sie
demokratycznego spoleczenistwa, dla ktérego media cyfrowe znajduja sie
w centrum zycia codziennego. Za Piotrem Sztompka mozna powtoérzyc, ze
zaufanie stanowi skladnik imponderabiliéw i jest zwiazane z kompeten-
cjami cywilizacyjnymi. To one sa zestawem kulturowych predyspozycji
jednostki do partycypacji politycznej i samorzadnosci, dyscypliny w pra-
cy, ducha przedsiebiorczosci, aspiracji edukacyjnych oraz umiejetnosci
technologicznych, zasad etycznych i wrazliwosci estetycznej®. Mozliwosc
dzialania przez zaufanie w mediach cyfrowych jest szczegb6lnie wazna,
gdyz poszerzajac mozliwe kombinacje i warianty tego dziatania, zaufa-
nie przyczynia sie do samoorganizacji, samoodtwarzania systemu, w tym
takze w wymiarze samoedukacji’.

W rozwazaniach nad istota zaufania do przestrzeni e-learningu nie
da sie uniknac¢ niejasnosci, podobnie jak w przypadku samego pojecia
»,zaufanie”, chyba ze przyjmuje sie zalozenie, iz jest ona jednoznaczna
iistnieje w spolecznym i jednostkowym wymiarze. Za P. Sztompka zaufa-
nie definiuje jako zaklad podejmowany na temat niepewnosci, przysztych
dziatan innych ludzi®. W przypadku e-learningu mozemy moéwic¢ miedzy
innymi o dwéch rodzajach zaufania — do siebie i od siebie. W obu przy-

5 Stownik jezyka polskiego, red. L. Drabik, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2007, s. 971.

6 P. Sztompka, Society in Action. The Theory of Social Becoming, University Press,
Cambridge 1991.

7 M. McLuhan, Wybér tekstéw, Zysk i S-ka, Poznahr 2001, s. 123.

8 P. Sztompka, Zaufanie, Fundament spoteczeristwa, Znak, Krakéw 2007, s. 69-70.
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padkach nie mozemy jednak nauczy¢ sie go tak, jak uczymy sie innych
tresci ksztalcenia. Jest ono doswiadczane przez nauczyciela i studenta
poprzez zanurzenie sie w kulture i poprzez kulture®. Zaufanie do jest
forma antycypowania rzeczywistosci cyfrowej przez jej uzytkownika. Jest
przynalezne czlowiekowi z natury i jest pozbawione przymusu. To wyra-
zanie swoich przekonan zorientowane — za P. Sztompka — jako ,korzystne
z punktu widzenia moich intereséw, potrzeb, oczekiwan”!®. Zaufanie od
w stosunku to przestrzeni e-learningowej to dla mnie zaufanie powierni-
czell. Jej uzytkownicy korzystaja z tresci cyfrowych przekazywanych za
posrednictwem komunikatorow z dostepem zbiorowym i indywidualnym
zgodnie z przyjetym zakladem. Jednoczesnie zdaje sobie sprawe z faktu,
iz pojecia ,zaufanie do przestrzeni e-learningu” i ,zaufanie od przestrzeni
e-learningu” nie oddaja w pelni zagadnien z nimi zwiazanych. Zaufanie
do i od sensu stricto, co akcentuje w pracy, nie jest pojeciem jednoznacz-
nym, gdyz wspétwystepuje z innymi rodzajami zaufania w srodowisku
cyfrowym. Zagadnieniom tym mozna poswieci¢ osobnag prace. W niniej-
szym artykule koncentruje sie na zaufaniu do e-learningu.

Zarowno wartosci, jak i technologie maja specyficzne cechy, a jedno-
czes$nie wykazuja pewne zroéznicowanie wynikajace z ich miejsca i znacze-
nia w spoteczenstwie. Refleksja nad stanem e-learningu warunkowana
jest w szczegélnoSci: rodzajem zaufania do technologii informacyjnych
i komunikacyjnych wynikajacym z wiedzy o ich funkcjonowaniu i po-
ziomem refleksji nad zasobami informacyjnymi i osobami, ktére tworza

tresci cyfrowe.

Przyczynek do badan nad stanem zaufania do e-learningu

Wciaz poszukiwane sg informacje na temat kultury zaufania w inter-

akcjach z uzyciem nowych mediow, w tym zwlaszcza nauczania i uczenia

9 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i zrédla profesjonalnej refleksji nauczyciela, Wy-
dawnictwo Adam Marszatek, Torun 1997.

10 p, Sztompka, Zaufanie..., s. 74.
1 Tbidem, s. 75.
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sie z zastosowaniem réznorodnych narzedzi i programéw ICT!2. Szczegdl-
nym rodzajem zaufania do cyfrowych mediow jest zaufanie do e-learnin-
gu jako formy ksztalcenia polegajacej na udostepnianiu i dzieleniu sie
tresciami poprzez interaktywne metody nauczania i uczenia sie z wyko-
rzystaniem internetu. Uwzgledniaja one zaré6wno rozpoznawanie ztozono-
Sci kondycji podmiotéw uczestniczacych w aktywnosci, jak i rozumienie
stopnia zlozonosci samych sytuacji i warunkéw tego dziatania — osadzo-
nych w kulturze zaufania. W tym kontekscie w odniesieniu do nizej pre-
zentowanych wynikéw badan warto postawié¢ pytanie, na ile informacje,
opinie, apele, zaproszenia i inicjatywy upowszechniane za poSrednictwem
internetu wzbudzaja zaufanie co do swojej prawdziwosci, szczerosci, nor-
matywnej stusznosci i autentycznosci. W kontekscie e-learningu istotne
wydaje sie poznanie, jakie sg elementy kultury zaufania wobec: 1) oséb,
ich intencji i zachowan; 2) norm i ich Zrédel; 3) uzytecznosci poznawczej
w codziennym zyciu oséb i grup.

Pierwszy element kultury zaufania uwidacznia si¢ w tworzeniu sieci
spolecznych, przynaleznosci do grupy, wzajemnym wsparciu i solidar-
nosci, drugi — w wrazliwosci etycznej na biezace i potencjalne kierunki
rozwoju osoby i zmiany spolecznej, natomiast trzeci odstania prawdy i ich
zrodla w konstytuowaniu sie sadow na tematy bliskie i odlegte — trudno
akceptowalne i dyskusyjne spolecznie.

W celu rozpoznania i opisania elementow kultury zaufania, jakie
zachodza w e-learningowej strategii ksztalcenia, zasadne wydaje sie
zastosowanie metody case study'®. Pozwoli ona rozpoznac¢ zachowania
podmiotéw edukacji wobec siebie i wobec przestrzeni cyfrowej platformy
ksztalcenia. Pilotazowe badania prowadzone byly w trakcie trwania kur-
su e-learningowego ,ICT in Society”, ktory trwat od stycznia do czerwca
2014 roku. Badania zasadnicze beda prowadzone od stycznia do czerwca
2015 roku w ramach dwéch kurséw: ICT in Society oraz Digital Game-
Based Learning. Te dociekania stanowia wycinek obszernych badan, kto-
re prowadzone sa od lutego 2013 roku w szkotach w Polsce, Indiach, Wto-

12 M. Czerepaniak-Walczak, E. Perzycka, Culture of Trust in ICT-aided Educational In-
teractions — Report No 1, ZAPOL Dmochowski, Sobczyk Sp. j., Szczecin 2013.

18 J.W. Creswell, Qualitative Inquiry and Research Design, Choosing Among Five Ap-
proaches, Sage Publicatins, Thousand Oaks 2007; R.K. Yin, Case Study Research: Design
and Methods, Sage Publications, Thousand Oaks 2009.
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szech, Rosji i Norwegii w ramach projektu badawczego ,,SIT — Stimulators
and Inhibitors of Culture of Trust in Educational Interactions Assisted
by Modern Information and Communication Technology” z tytulu uzy-
skanego grantu w 7 Programie Ramowym, Marie Curie, Actions, People,
nr 318759. Dane empiryczne gromadzone sa przez uczestnikoéw projektu
z wykorzystaniem réznych zrodel: nieformalnej rozmowy i analizy doku-
mentéw — tresci zapiséw multimedialnych (portfolio studenta).

Warunki ksztaltowania elementéw zaufania
w kontekscie stosowania narzedzi i programéw ICT w e-learningu

Biorac pod uwage efekty ksztalcenia w szkole wyzszej na kierunku
pedagogicznym, nalezy stwierdzi¢, ze warunki ksztaltowania elementow
zaufania w kontekscie stosowania narzedzi i programéw ICT w e-learningu
powinny obejmowac¢ kompetencje w zakresie edukacyjnej technologii in-
formacyjnej w takim zakresie, w jakim absolwent posiada pozostate kom-
petencje, aby przygotowanie studenta do zawodu bylo wlasciwe z uwagi
na oczekiwania rynku pracy. Wyprobowany uktad czynnosci, §wiadomie
i systematycznie stosowany sposob pracy nauczyciela akademickiego ze
studentem umozliwiajg osiagniecie efektéw ksztalcenia. Dobér metod na-
uczania zalezy od warunkéw pracy, od odbiorcéw, celéw i tresci. Znajo-
mos¢ systemoéw informatycznych wsréd nauczycieli akademickich i stu-
dentow nie jest jednak wystarczajaca, aby w pelni skorzystac z ksztaltce-
nia z uzyciem e-learningu. Dlatego staramy sie poszukiwaé réznorodnych
doswiadczen w tym zakresie, aby rozwija¢ te forme edukac;ji.

Powstawanie i rozwoj spoleczenstwa sieci'?, a zwlaszcza horyzon-
talnos¢ relacji miedzyludzkich, wytwarza inne postawy zaréwno wobec
siebie, jak i innych. Jezyk komunikacji jest podstawowym narzedziem
w zdobywaniu wiedzy na temat innych kultur. Z jednej strony pojawiaja
sie pokusy uproszczen i latwego dostepu do dobr, w tym tatwego i atrak-
cyjnego dostepu do wiedzy, z drugiej zas — istnieja warunki odpowiedzial-
nego i odwaznego siegania po te dobra i wartosci.

4 D. Tapscot, Cyfrowa dorosto$é. Jak pokolenie sieci zmienia nasz $wiat, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.
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W Nesna University College sprzyja to ksztattowaniu zaufania wobec
siebie oraz krytycznej ufnosci wobec innych ludzi i nowych zjawisk. Wszy-
scy nauczyciele deklaruja potrzebe konkretnych informacji i wskazowek,
jak wybiera¢ odpowiednie produkty ICT i ich uzywa¢ w celu doskonalenia
potencjalu e-learningu. Przed rozpoczeciem kursu nauczyciele poswiecaja
wiele godzin na analize tresci ksztalcenia, ktore beda realizowane w trak-
cie zaje¢. Dyskutuja, tworza i konsultuja materialy dydaktyczne. Kazdy
z nich utozsamia si¢ z nimi zar6wno w calosci, jak i w swojej czesci. Po za-
akceptowaniu przez wszystkich nauczycieli bioracych udziat w kursie sa
one zamieszczane w sieci. W trakcie trwania kursu nauczyciele wielokrot-
nie dyskutuja postepy studentéw i czasami zmieniaja przyjeta wczesniej
strategie uczenia sie. Wspieraja studentéw podczas pracy nad kolejnymi
zadaniami. Wielokrotnie odpowiadaja na pytania i thumacza niezrozumia-
le tresci. Po zakonczeniu kursu nauczyciele spotykajg sie na seminarium
podsumowujacym, podczas ktorego dzielg sie swoimi doswiadczeniami,
wymieniaja refleksje na temat przebiegu zajec i zastanawiajag sie, co moz-
na udoskonali¢ w kolejnym roku. Zasady uczenia sie i podzial pracy spra-
wiaja, ze korzystanie z narzedzi prowadzi do rozwijania wiedzy i umiejet-
nosci zaréwno w aspekcie indywidualnym, jak i spotecznym. W ramach
e-learningu studenci i nauczyciele — uczestnicy interakcji edukacyjnych
— ucza sie relacji z innymi, a przede wszystkim radzenia sobie w sytuacji
samodzielnego odkrywania satysfakcji plynacej z zaufania miedzyludz-
kiego na drodze wspélnego uczenia sie.

Studenci stwierdzaja, ze zasoby ICT sa obiecujace. Pomagaja po-
kona¢ bariery osobistego kontaktu wynikajace z lokalizacji miejsca za-
mieszkania, wyzwalaja odwage do komunikacji wynikajacej z kontaktu
face-to-face online. Wraz z autonomia stosowana w formie i metodzie
e-learningowej jednoczesnie ksztaltujg wlasng wole, gdyz to oni decydu-
ja, kiedy staja sie uczestnikami procesu ksztalcenia, przy jednoczesnym
poszanowaniu czasu innych uczestnikow, a takze zwracajg uwage na po-
czucie wlasnej wartosci. Szczeg6lnie wyraza sie to podczas wpisywania
komentarzy na wspélnym blogu. Zwracajg uwage na sposéb opisu zadan
do wykonania. Doceniajg szczegoltowy opis tego, jak maja wykonac zada-
nie i ile maja czasu na jego opublikowanie. To wyzwala procesy poznaw-
cze oparte na zaangazowaniu sie¢ w dialog z innymi Zrédtami informacji

(perspektywa oparta na wiedzy) oraz uczy organizacji czasu w podziale na
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zadania tatwe i trudne — wymagajace innego zaangazowania. W zwiazku
z tym blogowanie moze tworzy¢ solidna podbudowe w kontekscie uczenia
sie w grupie, jeden od drugiego.

Warunki ksztattowania zaufania do siebie
i cyfrowej przestrzeni uczenia sie

O zaufaniu w kontekscie komunikacji z zastosowaniem platformy
e-learningowej mozna moéwi¢ w trzech aspektach jako: 1) zaufaniu do
komunikagcji, 2) zaufaniu w komunikacji oraz 3) komunikacji w zaufaniu.
Kazdy z wyszczegolnionych aspektéw zawiera w sobie wiele elementéow,
z ktorych kazdy moze by¢ przedmiotem refleksji dydaktycznej. Nauczy-
ciele uczestniczacy w badaniu zaznaczaja, ze zastosowanie nowej metody
ksztalcenia i narzedzi cyfrowych nie utrudnia im prowadzenia zaje¢ me-
todami aktywizujacymi i praktycznymi, lecz sprzyja poglebieniu zdobyte;j
wiedzy, jej operatywnosci i trwatosci, a prowadzenie bloga — budowaniu
zaufania w grupie.

Wyniki oceny studentéw studiow stacjonarnych i studiow w syste-
mie e-learningowym wskazuja na wyzsze wyniki w systemie drugim!s.
Nauczyciel uswiadamia sobie dany stan rzeczy wowczas, gdy posiada
o nim okreslonag wiedze oraz potrafi zachowac sie w sposob adekwatny
i odpowiedzialny w danej sytuacji. Udzial studentéw w e-learningu umoz-
liwia dzielenie sie wlasnymi pomystami. Respondenci podkreslili, ze co
prawda ograniczone zostalo ksztalcenie werbalne na rzecz poznania po-
Sredniego, ale pozwolilo to na zaoszczedzenie czasu potrzebnego na przy-
gotowanie i realizacje zadan oraz na tak zwany feedback. Maja czas na
refleksje i moga wielokrotnie powracac¢ do wynikéw oceny czy ewaluacji.
Podczas tych czynnosci doskonala zadania i ucza sie. Szczegbdlnie wazne
dla studentow jest indywidualne podejscie do przygotowanego portfolio.
Podkreslaja to przede wszystkim studenci z Polski.

E-portfolio w ksztalceniu e-learningowym traktowane jest najczes-

ciej jako rozwiazanie techniczne, na co zwracaja uwage autorzy wielu

15 por. H. Hallstein, op.cit.
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raportéow z badan!®. E-portfolio w systemie e-learningu w Nesna Univer-
sity College jest dla studentéw osobistym sSrodowiskiem uczenia sie. Jest
takze wiodaca metoda ksztalcenia oparta na samodoskonaleniu i samo-
realizacji. Od strony nauczyciela i uczelni e-portfolio jest zindywidualizo-
wanym wspomaganiem procesu ksztalcenia poprzez tworzenie warunkow
umozliwiajacych dobér metod i sSrodkéow dydaktycznych do osobistych
potrzeb i celow studenta.

W systemie e-learningu nauczyciel moze by¢ trenerem lub mento-
rem. W przypadku omawianej uczelni nauczyciele przyjmuja role men-
tora. Szczegbdlne znaczenie ma to dla polskich studentow, ktorzy maja
mozliwo§¢ doprecyzowania wykonania zadania w jezyku ojczystym dzieki
profesor Beacie Godeyord, koordynatorce projektu, ktoéra zna jezyk pol-
ski. Informuje o tym studentéw i podczas komunikacji indywidualnych
moga dopytac o tresci sprawiajace im trudnosci. Taka mozliwos¢ wyzwala
zaufanie do osoby. Jezyk ojczysty daje poczucie pewnosci siebie i sprawia,
ze nauka staje sie prosta i przyjemna. Wzrasta motywacja wewnetrzna,
ktora jest bardzo wazna w procesie uczenia sie, studenci czuja sie zaopie-
kowani i przez to wazni. Ponadto, nauczyciele w Norwegii wspoélpracuja
z nauczycielami w Polsce i Hiszpanii. Caly czas sa gotowi wspiera¢ stu-
dentéw w przygotowaniu e-portfolio, a takze dyskutuja z nimi podczas
otwartych sesji wymiany pogladéw. Studenci ucza sie siebie i od siebie
w asyScie nauczycieli. To sprawia, ze ksztalcenie e-learningowe jest bez-
pieczne. Kazdy ufa sobie i drugiemu, gdyz moze zapytaé¢ o wszystko, co
jest trudnoscia, i podzieli¢ sie tym, co go nurtuje w codziennym zyciu.
Problemy rozwiazywane sa wspélnie. Nauczyciele ufaja sobie nawzajem
i ufajg studentom. Studenci ufajg sobie nawzajem i ufajg nauczycielom.
Atmosfera pomiedzy uczestnikami w procesie komunikacji sprzyja kultu-
rze zaufania, ktorg uczestnicy e-learningu buduja dzien po dniu.

16 E. Melis, M. Homik, E-Portfolio Study - Germany, www.E-Portfolio.eu/resources/
germany/publications/E-Portfolio-study-germany (12.07.2014); A. Kirberg, Off the Beaten
Path With ePortfolio & Virtual Conferencing: Pioneer Projects in Humanities & Social Sciences,
http:/ /ascilite.org.au/conferences/sydney10/procs/Kirberg-poster.pdf (12.07.2014).
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Zakonczenie

Zaufanie do e-learningu w szkole wyzszej moze z jednej strony rodzic¢
poczucie bezpieczenstwa z uwagi na indywidualne podejscie do procesu
ksztalcenia, z drugiej strony — z uwagi na mozliwos¢ umiedzynarodowie-
nia ksztalcenia — jest podstawa budowania nowoczesnego spoleczenstwa
informacyjnego o charakterze globalnym. Moze przyjmowac postac bez-
granicznej ufnosci w intencje i potencjal zwierzchnosci lub by¢ krytycz-
nym namystem przepelnionym refleksja nad podejmowanym dziataniem.
W pierwszym przypadku prowadzi to do anomii, a w drugim — do autono-
mii spoteczne;j.

W odniesieniu zaufania do e-learningu w Nesna University Colle-
ge przejawianego przez nauczycieli i studentow mozemy moéwic o zaufa-
niu dojrzalym. Bazuje ono na krytycznym osadzie polozenia nauczycieli
i uczniéw wobec innych elementéw otoczenia spolecznego i materialnego.
Wiaze sie z racjonalna ocena wlasnego potencjatu, wlasnych mozliwosci
oraz znajomoscia i rozumieniem intencji tych elementéow. Jest wolne od
strachu i przemocy. Wyzwala aktywnos¢ poznawcza i sprzyja komunika-
cji spolecznej. Ten rodzaj zaufania do e-learningu stanowi wazny cel edu-
kacji. Jest podstawa Swiadomego i krytycznego uczestniczenia w zmianie.
Moze stanowi¢ przyktad do nasladowania.

Osobny pakiet pytan niesie préba odniesienia idei zarzadzania hu-
manistycznego do jakosci funkcjonowania instytucji edukacyjnych czy
dynamiki proceséw i kierunkéw strategii dydaktycznych w powiazaniu
z postulowanymi wzorcami wypelniania rél spolecznych w Srodowisku
cyfrowym. Nie uczynilam go polem zainteresowan w tym zwieztym tek-
Scie, gdyz zasadnicze badania sg przed nami. Tekst stanowi inspiracje do
stawiania kolejnych pytan i poszukiwania odpowiedzi.

Slowa kluczowe: e-learning, zaufanie, szkola wyzsza
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TRUST IN E-LEARNING METHOD IN ACADEMIC EDUCATION
AT THE EXAMPLE OF NESNA UNIVERSITY COLLEGE

Summary

The dynamics of social life, its exponential nature and information open-
ness through new technologies cause the need for change. A key element of the
dynamics of development of the person and social change is trust. It has a sig-
nificant meaning for the interactions of community processes, including the abi-
lity to cooperate, to have mutual understanding and common view of the future.
Therefore, the article discusses the problem of trust in people and conditions of
learning in the digital environment at the example of Nesna University College in
Norway. The subject of analysis was trust in e-learning method in academic edu-
cation. The article outlines directions for building a culture of trust of teachers
and students on the online e-learning platform.

Keywords: e-learning method, trust, higher education institution

Translated by Zuznna Grunt-Pawlowska
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Edukacja ponad réznicami, czyli szkic o miedzykulturowosé
W nauczaniu studentow

Wprowadzenie

Socjologowie wspominaja o dwoéch istotnych tendencjach spotecz-
nych. Jedng z nich jest zmiana, gdyz, jak pisze Piotr Sztompka, ,spote-
czenstwo nie tyle istnieje, co dzieje sie, staje sie, przeksztalca”. Te zmia-
ny moga by¢ codzienne?, czyli zachodzace permanentnie i dotyczace gru-
py spotecznej, okreslonej spoltecznosci czy tez spoleczenstwa globalnego.
W zwiazku z tym, ze maja one miejsce w obrebie danej grupy, spotecz-
nosci, spoleczenstwa globalnego, to zapewniaja swoista reprodukcje oraz
trwanie spoleczenstwa. Sg tez zmiany o innej pespektywie czasowej oraz
innej dynamice, czyli zmiany historyczne®. Dzieki nim dokonuje sie roz-
woj (wzrost) spoteczenstwa, gdyz ewolucji podlegaja struktury spoteczne,
kultura, procesy reprodukcji spotecznej oraz sktadniki spoteczenstwa.

Druga tendencja opisujaca rzeczywistosc spoleczna jest globalizacja.
Roland Robertson definiuje ja jako ,zbiér proceséw, ktére czynia swiat
spolecznie jednym”*. Zdaniem tego autora, jej cechy to®:

a) rozwdj wspodlczesnych technologii telekomunikacyjnych (inter-

net) oraz logistyki, ktére skracaja dystans w kontaktach inter-

P. Sztompka Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Znak, Krakéw 2005, s. 390.
2 Ibidem.

3 Ibidem.

4 Ibidem, s. 582.

5 Ibidem, s. 582-584.
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personalnych oraz umozliwiaja ludziom (prawie) bezgraniczne
przemieszczania sie po Swiecie;

b) spotecznosci lokalne zblizaja sie do siebie dzieki unifikacji kul-
tury, rozbudowywaniu powigzan ekonomicznych, politycznych,
strategicznych, co wyraza sie zaré6wno w aktywnych dziataniach
krajow na arenie miedzynarodowej, jak i w ujednolicaniu stylow
zycia ludzi z réznych krajow i kregéw kulturowych;

c) globalizowanie sie form zbiorowosci i krystalizowanie sie orga-
nizacji ekonomicznych, kulturalnych, politycznych, ruchéw spo-
tecznych o ponadnarodowym charakterze;

d) wylaniaja sie grupy spoleczne, ktére charakteryzuje transglo-
balna wiez przestrzenna, czyli jej rozumienie wykracza poza
ramy zsynchronizowanego przebywania w konkretnym miejscu
i w okreslonym czasie.

Jako efekt procesu globalizacji mozna zaobserwowac postepujaca unifika-
cje Swiata, co powoduje zmiane interpretowania kategorii ,my”, ktéra nie
dotyczy spotecznosci lokalnej w jej klasycznym rozumieniu, czyli ograni-
czonej przestrzennie i charakteryzujacej sie podobnymi stylami zycia. Po-
jawia sie ekonomia, polityka czy tez kultura globalna. A wiec, odwotlujac
sie do Ténniesowskiego rozumienia woli, wola refleksyjna (zorganizowane
spotecznosci) dominuje nad wola organiczng (wspoélnoty), co przejawia sie
w postepujacej homogenizacji i kategorii spoteczenstwa globalnego.

Tozsamo$¢ ponadregionalna contra mentalnos¢ plemienna

O tozsamosci ponadregionalnej jako efekcie procesu globalizacji
mowimy, gdy kategoria ,my” zaczyna przekraczac¢ rozumienie wspolnoty
lokalnej czy panstwa nordowego®. Jest to egzemplifikacja wspédlczesnej
interpretacji woli refleksyjnej i nowej organizacji spotecznosci. Jako odpo-
wiedz na kryzysy globalnej sfery finansowej oraz gospodarczej pojawia sie
inny rodzaj mys$lenia o zyciu spotecznym, ktéry mozna bytoby odnies¢ do
kategorii swoistej woli organicznej. Francuski socjolog Michael Maffesoli
stworzyt wizje nowych relacji spotecznych, czyli mentalnosci plemienne;j’.

® Ibidem, s. 585.
7 Ibidem.
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Jest ona pewnego rodzaju reakcja obronna wywolana traconymi w proce-
sie globalizacji odrebnoscia kulturowa, wlasnymi zwyczajami i obyczajami
oraz typowymi dla danej grupy etnicznej, religijnej, lokalnej, sposobami
zycia. M. Maffesoli twierdzi, ze obecnie jednostka stracila na znaczeniu
i zastapito ja plemie (nowa plemiennosc)®. Wagi nabraly relacje opar-
te na emocjach, czyli racjonalne ,my” zostalo wyparte przez afektywne
,my”. Zamiast homo economicus pojawia sie homo erroticus, ktory zaczat
ksztattowac zycie spoleczne i organizacje spoteczne na mocy stanowienia
nie rozumu, lecz afektéw, emocji. Spotecznos¢ przyjmie forme mozaiki
roznorodnych plemiennych wspélnot. Mocy nabiera tozsamos¢ zwigzana
z okre§lonym regionem. Nowoczesne plemiona organizuja sie wokot za-
sobow i sposobéw dzialania umozliwiajacych zaspokojenie réznorodnych
potrzeb, na przykltad materialnych czy emocjonalnych. Czyli Zycie razem
z innymi toczy sie¢ w postaci praktyk zwiazanych z byciem tu i teraz. Dla
homo erroticusa istotne bedzie szczescie i dobre samopoczucie, radosé
bycia razem z innymi, gdzie pierwszoplanows role odgrywac¢ beda emo-
cje, otwartosé na innych i nature. Wedlug M. Malffesoliego idea rozwoju
i pozytywnej zmiany przyjmie postac spirali, czyli rozw6j powinien taczyc
elementy archaiczne z rozwojem technologicznym. A wiec mamy, z jednej
strony, powrét do swoistej plemiennosci, z drugiej — postep naukowy,
pomiedzy ktérymi ma zachodzi¢ synergia. Spiralny rozwéj nie jest pozba-
wiony racjonalnosci. Jednak jest ona traktowana jako rozum czujacy,
skonsolidowany z cielesnos$cia i z duchowym wymiarem rzeczywistosci,
nie za$ jako wasko pojeta racjonalnos¢ dzialtan. M. Maffesoli, zamiast
globalizacji, afirmuje idee caltosci ztozonej z ro6znorodnosci.

Mamy zatem dwie odmienne tendencje’. Jedna, napedzana idea pro-
cesu globalizacji, charakteryzuje sie rozszerzeniem horyzontu spojrzenia,
swoistym uniwersalizmem wykraczajacym poza ramy danej spotecznosci
lokalnej (spoleczenstwo globalne). Druga, zwiazana z idea jednosci zlozo-
nej z wielosci, czyli tworzeniem sie plemion i uczestnictwem w wymianie
idei oraz afektow, ktéra dokonuje sie niezaleznie, poza oficjalnymi struk-
turami (spoleczenstwo alternatywne).

8 Wywiad z M. Maffesoli, Homo eroticus. Socjolog Michael Maffesoli o kryzysie cywili-
zacji i o tym, co bedzie po nim, rozmowe prowadzit E. Bendyk, ,Polityka” 2013, nr 5 (2903),
s. 62-64.

9 P. Sztompka, op.cit., s. 585.
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Edukacja ponad granicami

Na tle powyzszych rozwazan rodzi sie pytanie, jak wobec tych zmian,
zaréwno codziennych, jak i historycznych, oraz alternatywnych tendencji
spotecznych, jakimi sa rozwo6j spoteczenstwa uniwersalnego badz rozwoj
spoteczenstwa alternatywnego, mozna byloby sytuowac edukacje realizo-
wanag na poziomie akademickim? Z pewnoscia nalezaloby oczekiwac tego,
aby ksztalcenie w szkotach wyzszych przygotowywato do zycia w Swiecie,
w ktorym nastepowac bedzie swiadomy kontakt z odmiennoscia, czyli
beda mozliwe doswiadczenia umozliwiajace odniesienie do Innych — do
o0s6b nalezacych do innych grup. Przy czym nalezy dodac, ze Inny to ,,0s0-
ba odmienna, lecz znana i mimo réznic rozumiana, w zwiazku z czym

przewidywalna”'®. Zas Obcy to

osoba odmienna, zaliczana zawsze do kregu Oni, wykraczajaca
poza kategorie Innego, bowiem nieznana lub znana w tak nie-
wielkim stopniu, ze uniemozliwia to jej zrumienie, co w zwiazku
z nieprzewidywalnoscig wiedzie do nieufnosci, niepewnosci, poczucia

zagrozenia'l.

To, co jest uwazane za swoje lub za inne, moze mie¢ charakter!?:
— emocjonalny: uczuciowe nastawienia wobec obcych, uczucia
wlasne i przypisywane innym, przekonania na temat innych,
— intelektualny: wiedza o obcych, che¢ poszerzania wlasnej wiedzy
o obcej zbiorowosci.
Kategorie miedzykulturowosci mozna rozpatrywaé w perspek-
tywiels:

1. Subiektywnej. Gdy spogladamy na relacje interpersonalne miedzy
jednostkami, to nalezatoby zwroéci¢ uwage na ich subiektywnos¢ przy-
swojenia przez nie cech kulturowych. Uczestnicy spotkania (zindywi-
dualizowane podmioty) wyposazeni sa we wlasne, oryginalne systemy
aksjonormatywne, ktére indywidualizujg spotkanie z Innym/Obcym.

10 p P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — przewodnik. Pojecia — literatura — adre-
sy, Impuls, Krakow 2011, s. 12.

' Tbidem, s. 13.
12 Tbidem, s. 9-10.
13 Tbidem, s. 32-33.
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Przy spotkaniu dokonuje sie oryginalny, niepowtarzalny akt odkry-
wania wymiaru kultury uczestnika interakcji, co skutkuje otwarciem
sie i dialogiem z innym. Perspektywa subiektywna umozliwia réwniez
uswiadomienie sobie istnienia wlasnej kultury, ktéora moze stanowic
przeszkode w kontaktach.

2. Interakcyjnej. W sytuacji miedzykulturowej mamy co najmniej dwoch
uczestnikéow. Stad odniesienie do Innego/Obcego wymaga wziecia pod
uwage Ja, jak i uSwiadomienia sobie wlasnego obrazu postrzeganego
przez Innego/Obcego.

3. Sytuacyjnej. Miedzykulturowos¢ powiazana jest nie tylko z réznicami
w sferze norm i wartosci, ktére uwidoczniaja sie w trakcie interakcji
z odmiennym kulturowo partnerem. Zaklada ona réwniez roznice ich
pozycji — jedna z kultur bedzie sytuowana wyzej, jako dominujaca,
druga — nizej.

Binacjonalne warsztaty jako doswiadczenie innosci'

Mozna zatem zalozy¢, ze przyszle spoleczenstwo bedzie spoteczen-
stwem wielokulturowym ze wszystkimi konsekwencjami'®. Do wspot-
egzystencji, dialogu, aktywnego uczestnictwa w zréznicowanym spote-
czenstwem moze przygotowac¢ edukacja miedzykulturowa. Powinna ona
by¢ powiazana ze wszystkimi szczeblami systemu oswiatowego, gdyz,
jak pisze Jerzy Nikitorowicz: ,odrzuca rasizm i inne formy dyskryminacji
w szkolach i w spoleczenstwie, akcentuje zas i popiera pluralizm repre-
zentowany przez uczniow, ich spotecznosc¢ i nauczycieli”'®. Edukacja mie-
dzykulturowa!” stanowi taki model dzialalnosci spotecznej, kulturalne;j,

oSwiatowej, ktéry nastawiony jest na poznanie, rozumienie oraz wzboga-

14 Wyniki badan diagnostycznych zostaty wykorzystane réwniez w artykule: A. Sander,
Interkulturelles Lernen in einem ,, Workshop” aus der Sicht von Studenten, w: Btirgerschaft-
liche Bildung und Erziehung, red. F.W. Busch, W. Hérner, M.S. Szymanski, BIS-Verlag der
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg, Oldenburg 2007, s. 149-156. Retrospektywnosc¢
danych empirycznych jest podyktowana faktem zaniechania, ze wzgledéw organizacyjno-
-finansowych, prowadzenia warsztatow.

15 J. Nikitorowicz, Pogranicze, tozsamo$é, edukacja miedzykulturowa, Trans Humana.
Biatystok 2001, s. 119.

16 Ibidem, s. 120.
17 p.P. Grzybowski, op.cit., s. 60.
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cania kultur, jak i podmiotéw, ktére tworza te kultury. Zaklada istnienie
nieredukowalnej réznicy, bedacej cechg konstytutywna ludzi. Ta eduka-
cja ma przygotowac do zycia w zmieniajacym sie spoleczenstwie poprzez
uswiadomienie sobie i innym istnienia, wartosci oraz istoty réznic.

Aby uzyskac¢ odpowiedz na pytanie, czy workshop stworzyl prze-
strzen do doswiadczania innosci i do realizacji zalozen edukacji miedzy-
kulturowej, przeprowadzono ankiete wsrod studentéw kierunkéw peda-
gogicznych Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego, bedacych
uczestnikami workshopu w Baitz (12-16 grudnia 2005 roku; patrz: su-
plement). Udzial w ankiecie mial dobrowolny oraz anonimowy charakter.
Grupa uczestnikow workshopu nie byta homogeniczna. Czlonkéw grupy
roznicowat wiek — 8 osob studiowalo na piatym roku, 2 na czwartym, 1 na
trzecim i 2 na drugim, jak i kierunek podjetych studiéw. Z grupy liczacej
13 uczestnikow w badaniach wzielo udzial 12 oséb.

W trakcie poszukiwania odpowiedzi na pytanie, czy warsztaty stwa-
rzaja mozliwosci do realizacji zalozen edukacji miedzykulturowej, nasu-
wa sie kilka pytan szczegélowych, a mianowicie: Kiedy przyszli nauczy-
ciele zetkneli sie z edukacja miedzykulturowa, w jakiej formie? Jakim
instrumentarium, zdaniem respondentéw, postuguje sie edukacja mie-
dzykulturowa? Poza tym waznym indykatorem oceny realizacji zalozen
edukacji miedzykulturowej sa osobiste odczucia studiujacych, a wiec to,
czy uczestnicy czuja sie przygotowani do funkcjonowania w srodowisku
spolecznym zréznicowanym kulturowo, czy tez jakie dostrzegaja niebez-
pieczenstwa grozace edukacji miedzykulturowej. Ponizej zaprezentowano
opinie uczestnikéow warsztatow.

Na pytanie o pierwszy kontakt z edukacja miedzykulturowa 5 uczest-
nikéw odpowiedzialo przeczaco (nie spotkalo sie wczesniej z edukacja
miedzykulturowg), 7 uczestnikow — twierdzgco. 3 respondentéw naleza-
cych do grupy, ktéra potwierdzita uprzedni kontakt z edukacja miedzy-
kulturowa, wskazalo na nizsze stopnie ksztalcenia jako na miejsce tego
kontaktu (1 osoba — szkola podstawowa, 2 osoby — szkola Srednia). 4 re-
spondentéw wskazalo na studia wyzsze jako na ten czas, w ktérym po raz
pierwszy spotkali sie z edukacja miedzykulturowa. Wsréd oséb, ktérych
pierwszych kontakt z edukacja miedzykulturowa miat miejsce w trakcie
studiow wyzszych (4 osoby), 1 osoba zadeklarowala, iz posiada przygoto-
wanie teoretyczne, ktore przeprowadzono w trakcie nauki, a 1 stwierdzi-
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la, ze ma przygotowanie teoretyczne i osobiscie uczestniczyta w wymianie;
2 osoby zadeklarowaly kontakt jedynie poprzez uczestnictwo w wymianie.
Zatem tylko 2 osoby deklaruja znajomos¢ teoretycznych zatozen edukacji
miedzykulturowe;.

Tabela 1. Miejsce pierwszego kontaktu z edukacja miedzykulturowa
w opinii respondentéw; dane podane w liczbach wymiernych (N = 7)

Liczba deklaracji
dotyczacych pierwszego kontaktu
z edukacjg miedzykulturowa

Miejsce kontaktu
z edukacja miedzykulturowa

szkota podstawowa 1
szkota srednia 2
szkola wyzsza 4

Zrédlo: badania wlasne.

Jak wskazuja powyzsze dane, glowna forma edukacji miedzykultu-
rowej jest udzial w wymianie lub kontakt z osobami, ktore w tejze wy-
mianie braly udzial. Zasadniczo, o edukacji miedzykulturowej uczestni-
cy workshopu dowiedzieli sie na studiach, z czego 2 osoby deklarowaly
kontakt z teorig edukacji miedzykulturowej. Wydaje sie, ze nalezaloby
rozszerzy¢ zakres przygotowania teoretycznego studentow, gdyz to oni
beda bezposrednimi realizatorami jej zalozen w pracy opiekunczo-wycho-
wawczej z dziecmi i mlodzieza (pewien niepokéj budzi maly odsetek oséb,
ktore spotkaly sie z edukacja miedzykulturowa w szkole podstawowej).
Wypowiedzi uczestnikéw warsztatéw wskazuja rowniez na pewne otwarte
pola dzialania dla edukacji miedzykulturowej: jej zalozenia studenci po-
znali gléwnie na studiach, zas na nizszych stopniach polskiego systemu
ksztalcenia nie zajmowano sie zbyt intensywnie ta edukacja.

Studenci wlasciwie okreslili umiejetnosci, ktére uznawane sa za
istotne w realizacji zalozen edukacji miedzykulturowej i wchodzace do
kanonu jej narzedzi. Wskazywali zatem na kluczowe znaczenie toleran-
cji (8 wyboréw), umiejetnosci komunikacyjnych (7 wyborow), otwartosci
(7 wyborow), empatii (6 wyborow) czy tez gotowosci do dziatania (5 wy-
boréw). Zdaniem uczestnikow wazna jest rowniez znajomos$¢ zaréwno
wlasnej kultury (3 wybory), jak i innych kultur (3 wybory), dostrzeganie
podobienstw i réznic (3 wybory) czy tez refleksja (3 wybory).
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Tabela 2. Opinie respondentéw na temat umiejetnosci niezbednych
przy realizacji zalozen edukacji miedzykulturowe;j
(ankietowani mieli mozliwo§¢ dokonanie wielokrotnych wyboréw;
dane podane w liczbach wymiernych)

Lista umiejetnosci Liczba deklaracji
potrzebnych do realizacji dotyczacych
zalozen edukacji miedzykulturowe;j okreslonych umiejetnosci

tolerancja

umiejetnosci komunikacyjne
otwartos¢

empatia

gotowos¢ do wspotdziatania
refleksja

dostrzeganie podobienstw i réznic

W(W|U|OV|N ||

Zrédlo: badania wtasne.

Na podstawie wypowiedzi uczestnikow warsztatow mozna stwierdzic,
ze 7 osOb uwazalo sie¢ za przygotowane do funkcjonowania w miedzy-
kulturowym Srodowisku spotecznym. S respondentéw deklarowato brak
takiego przygotowania. Dominujaca forma tego przygotowania byl udziat
w wymianie, kolejng — nauka jezyka obcego, nastepnie bezposrednie kon-
takty z przedstawicielami innych kultur.

W odpowiedzi na pytanie o niebezpieczenstwa grozace edukacji mie-
dzykulturowej, uczestnicy workshopu wskazali na brak tolerancji wobec
innosci (4 wybory), zamykanie sie poprzez pielegnowanie homogeniczno-
Sci kultury (4 wybory). Za duze niebezpieczenstwo respondenci uznali
rowniez brak kompetencji komunikacyjnej (3 wybory), czy wzmacnianie
stereotypow (3 wybory).

Tabela 3. Opinie respondentéw na temat
niebezpieczenstw grozacych kontaktowi kultur

(ankietowani mieli mozliwo§¢ dokonanie wielokrotnych wyboréw);
dane podane w liczbach wymiernych

Niebezpieczenstwa Liczba deklaracji dotyczacych
grozace kontaktowi kultur okreslonych niebezpieczenstw
brak tolerancji wobec innosci 4
pielegnowanie wylacznie wlasnej 4
narodowej kultury
brak kompetencji komunikacyjnych 3
wzmacnianie stereotypow 3

Zrédlo: badania wlasne.
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Na podstawie wypowiedzi uczestnikow warsztatow mozna wniosko-
wac, iz wlasciwie interpretuja oni zatozenia edukacji miedzykulturowe;j.
Mozna byloby jednak oczekiwaé lepszego przygotowania teoretycznego,
ktore podnositoby ich kompetencje jako przyszlych organizatoréw wymia-
ny i porozumienia w mysl zalozen edukacji miedzykulturowej. Eduka-
cja miedzykulturowa dazy do ksztaltowania potrzeby wychodzenia poza
zasieg wlasnej kultury, wzbudzenia potrzeb poznawczych, pozytywnego
emocjonalnego nastawienia. Poprzez uksztaltowanie powyzszych potrzeb
mozna oczekiwaé przejawiania postaw otwartosci wobec innych kultur
oraz gotowos$ci do porozumienia z nimi. Jak wskazuja wypowiedzi uczest-
nikéw workshopu, poza pozytywna oceng strony formalno-merytorycznej
zajec (ciekawa forma zaje¢, nowa tematyka) warsztaty stanowity dla nich
odpowiednie narzedzie do realizacji zatozen edukacji miedzykulturowe;.

Na podstawie pozyskanych opinii mozna zatem domniemywac retro-
spektywnie, ze zaistnial proces miedzykulturowego uczenia sie, ktory jest
procesem indywidualnego rozwoju, gdyz zdaniem studentéw workshop:

— dostarczyt im nowych informacji o innej kulturze, przez co moty-
wowal do jej poznania,

— ksztaltowal ich umiejetnosci komunikacyjne,

— otworzyl im mozliwos¢ kontaktu z Innymi,

— wzbogacil osobowos¢ uczestnikéw poprzez stworzenie mozliwosci
osobistego doSwiadczenia procesu integracji oraz uswiadomienie
cech/odrebnosci wlasnej kultury.

Miedzykulturowe uczenie sie!® polega na coraz lepszym rozumieniu

siebie oraz innych i §wiadomym dostrzezeniu zréznicowania i relatywi-
zmu kulturowego.

Zamiast zakonczenia — nowa perspektywa edukacji miedzykulturowej

Warsztaty mozna wigzac z realizacja procesu edukacji miedzykultu-
rowej. To stwierdzenie wynika z faktu, ze tematyka warsztatéw zwiazana
byla z checig poznania Innego (patrz: suplement), a one same stwarzaly
mozliwo§¢é doswiadczania miedzykulturowosci w sferach subiektywnej,
interakcyjnej i sytuacyjnej (patrz: opinie studentow).

18 Tbidem, s. 38.
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Wspomniang powyzej nowa perspektywe stanowi projekt ,Transgra-
niczna sie¢ na rzecz zapobiegania uzaleznieniom w Euroregionie Pome-
rania”!?, ktory implicite przyczynia sie do przyjmowania postawy miedzy-
kulturowej i, tym samym, oddaje istote edukacji miedzykulturowe;j?°, gdyz
nie dotyczy on zagadnien zwigzanych z nauczaniem o innych kulturach,
lecz nadaje wymiar kulturowy realizowanemu w jego ramach proceso-
wi nauczania-uczenia sie studentéw (zagadnienia z zakresu profilaktyki
spotecznej). Studenci zaro6wno w ramach zajec teoretycznych, jak i prak-
tycznych maja mozliwo§¢ wchodzenia w relacje z przedstawicielami innej
kultury. Dzieje sie to formalnie, gdyz uczestnikami szkolen sa zaréwno
polscy, jak i niemieccy studenci. Nie bez znaczenia sa relacje nieformalne
z Innym, gdy spotkanie z kolezankami i kolegami z Niemiec przesuwa si¢
na plaszczyzne czasu wolnego. Stad uczestnictwo zar6wno w relacjach
formalnych (binacjonlana grupa uczestnikéw szkolen), jak i nieformal-
nych (ksztaltowanie czasu wolnego w binacjonalnych grupach kolezen-
skich) daje uczestnikom projektu ,Pomerania” mozliwos¢ ,potwierdzania
wlasnej kultury w jej relacjach z przedstawicielami innych kultur”?!, czyli
do przyjmowania postawy miedzykulturowej. Mozna zatem domniemy-
wacd, ze to wlasnie przyjmowanie postawy miedzykulturowej bedzie sta-
nowito immanentny warunek kreatywnego bycia z Innym, niezaleznie od
przyjetej tendencji rozwoju spotecznego (tozsamosci ponadregionalnej lub
mentalnosci plemiennej).

19 Projekt: ,Transgraniczna sie¢ na rzecz zapobiegania uzaleznieniom w Euroregionie
Pomerania” (w skrocie: projekt ,Pomerania”) byl realizowany w trzech fazach, ktore przypa-
daty na lata 2002-2012. Stanowi on egzemplifikacje wspoélpracy o wymiarze transgranicz-
nym, transnarodowym i miedzyregionalnym, realizowanej w ramach odrebnego celu polityki
spéjnosci Unii Europejskiej — Cel: Europejska Wspétpraca Terytorialna (EWT). Jego imma-
nentng czes$¢ stanowig szkolenia dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Ernst-
Moritz-Arndt-Universitat Greifswald, ktore koncentruja sie wokét problematyki profilaktyki
spoleczne;.

20 P.P. Grzybowski, op.cit., s. 71.
2l Tbidem, s. 70.
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b)

d)

Suplement

Glowne informacje o workshopach:
organizatorzy: prof. dr hab. Norbert Weber (Uniwersytet Techniczny
w Berlinie), prof. dr hab. Helga Marbuger (Uniwersytet Techniczny
w Berlinie), dr Aleksandra Sander (Uniwersytet Szczecinski);
czas realizacji warsztatow: 1992-2005;
tematyka: aktualne problemy dotyczace oswiaty w Polsce i w Niem-
czech;
charakterystyka: workshopy organizowane byly cyklicznie przez oba
uniwersytety. Coroczne spotykania grupy studentéow kierunkow pe-
dagogicznych partnerskich uczelni wyzszych odbywaly sie w Niem-
czech lub w Polsce. Poczatkowo (dwa pierwsze workshopy) uczestni-
kami warsztatow byli przedstawiciele z trzech krajow: Francji, Nie-
miec i Polski. Po 1993 roku wykrystalizowata sie juz binacjonalna
struktura grupy organizatoréw i uczestnikéw warsztatéw. Uczestnicy
wymiany mieli mozliwos¢ wziecia udzialu w warsztatach, w trakcie
ktorych poruszana byla problematyka dotyczaca nie tylko oswiaty, ale
i aktualnych problemoéw zycia spolecznego oraz edukacji miedzykul-
turowej.

Workshop 1992:

Lehrerausbildung in Europa: 1. Trinationaler Workshop mit polni-

schen und deutschen Studierenden sowie franzdsischen Lehrerln-
nen (Berlin).

Workshop 1993:

Lehrerausbildung in Europa: 2. Trinationaler Workshop mit polni-

schen und deutschen Studierenden sowie franzdsischen Lehrerln-

nen (Stettin/Szczecin).

Workshop 1995:

Das Polenbild im Unterricht an deutschen Schulen und das Deutsch-

landbild im Unterricht an polnischen Schulen (Berlin).

Workshop 1996:

Familie und schulische Sozialisation in Berlin und in Polen (Stettin/

Szczecin).
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5. Workshop 1997:
Sozialisation in Deutschland: ,Von der Kita bis zur Hochschule”
(Berlin).
6. Workshop 1998
Polnische Lebenswelten und Integration in Berlin (Berlin).
7. Workshop 2000:
Deutsches Leben in Szczecin/Stettin und Westpommern (Stettin/
Szczecin).
8. Workshop 2001:
Interkulturelles Lernen durch Kulturkontakt (Baitz/Brandenburg).
9. Workshop 2002:
Bildungssysteme in Polen und in Deutschland (Pobierowo/Polen).
10. Workshop 2003:
Interkulturelles Lernen durch Kulturkontakt (Berlin);
9-13.06.2003.
11. Workshop 2004:
Interkulturelles Lernen in der Europaischen Union: Union der Kul-
turen oder Kulturen der Union? (Pobierowo/Polen); 1-4.06. 2004.
12. Workshop 2005:
Interkulturelles Lernen durch Kulturkontakt (Baitz/ Brandenburg);
12-16.12.2005.

Stowa kluczowe: warsztaty, ksztatcenie akademickie, doswiadczenie Innego

BINATIONAL WORKSHOPS IN HIGHER EDUCATION

Summary

In the article the issues referred to the role of the workshops in higher edu-
cation are discussed. The author presents binational workshops organized by
Technical University in Berlin and Szczecin University. The students of pedagogy
were participants of the workshops. The author concentrates on one aspects of

the workshops - the experience of the Other.

Keywords: workshops, higher education, experience of the Other

Translated by Anna Murawska



Beata Bugajska
Uniwersytet Szczecinski

Szkota wyzsza jako przestrzen edukacji gerontologicznej

Wprowadzenie

Edukacja w szkole wyzszej staje wobec licznych wyzwan zwiazanych
z dynamicznymi przeobrazeniami rzeczywistoSci spotecznej. Jednym
z nich jest edukacyjna odpowiedz na zmiany zwiazane z demograficznym
starzeniem sie spoleczenstw, ktérych definiowanie w kategoriach prob-
lemu, a nie rodzacych sie¢ nowych mozliwosci, w tym potencjatu eduka-
cyjnego o0s6b przechodzacych na emeryture, coraz czesciej poddawane
jest krytyce. Szkoly wyzsze z mysla o wypelnianiu spotecznej misji, ale
i w trosce o przysztych studentéw nie moga pozostawac obojetne wobec
rodzacego sie potencjatlu aktywnych, pozostajacych w stosunkowo do-
brym zdrowiu oséb w ,trzecim wieku”.

Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Szczecinskiego, ktérego edu-
kacyjna dziatalno§¢ stanowi przedmiot analizy niniejszego artykutu, wy-
chodzi naprzeciw edukacyjnym potrzebom oséb w wieku 60+, jak rowniez
potrzebom spolecznym w zakresie przygotowania do starosci, jej godnego
zabezpieczenia, stwarzania warunkow dla miedzypokoleniowej aktywno-
Sci, uswiadamiania wartosci starosci w rodzinie i w spoteczenstwie.

Celem artykutu jest zaprezentowanie innowacyjnych rozwigzan opra-
cowanych i wdrozonych na Wydziale Humanistycznym US w ramach pro-
wadzonej edukacji gerontologicznej, promocja dobrych praktyk w zakre-
sie wspélpracy Wydzialu Humanistycznego ze Srodowiskiem lokalnym,
ukazanie roli szkoly wyzszej w przeksztalcaniu rzeczywistosci spotecznej
z myS$la o tworzeniu warunkéw do godnego przezywania starosci.

Edukacje gerontologiczna analizuje jako: majaca na celu przygoto-
wanie do roli seniora — edukacje do starosci, ukierunkowana na sa-
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mych senioréow — edukacje w starosci, bazujaca na miedzypokoleniowym
dialogu i przekazywaniu wartosci — edukacje przez staro§é'. Czwartg
plaszczyzna analizy jest edukacja dla starosci, ktéra Zofia Szarota laczy
z ksztalceniem gerontologicznym i procesem zawodowego przygotowania
kadr do pracy z osobami starszymi. Edukacja dla starosci, moim zda-
niem, to réwniez, z uwzglednieniem perspektywy pedagogiki spotecznej,
tworzenie warunkow do przeksztatcania sSrodowiska zycia oséb starszych
sitami Srodowiska, demaskowanie i likwidowanie czynnikéw hamujacych
indywidualny rozwdéj, budzenie odpowiedzialnosci za los os6b najstar-
szych, uswiadamianie stereotypow starosci. Takie rozszerzenie rozumie-
nia edukacji dla starosci wydaje sie uzasadnione z racji tego, ze edukacja
gerontologiczna, okreslana tez jako gerontologia edukacyjna, definiowana
jest przez Howarda Y. McCluskyego jak dziatl teorii i praktyki gerontologii
i pedagogiki spotecznej, ktory zajmuje sie uwarunkowaniami zycia i edu-
kacji os6b starszych, z uwzglednieniem samoksztalcenia oraz nauczania
przez osoby starsze?. Laczenie edukaciji gerontologicznej z pedagogika
spoteczng implikuje, moim zdaniem, przeksztalcanie Srodowiska tak, aby
zaspokajalo ono zlozone potrzeby osob starszych w poszanowaniu ich
praw.

Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Szczecinskiego
jako lider dziatan na rzecz senioréw w regionie

W misji Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego
podkresla sie wspolprace z miastem Szczecinem i regionem zachodnio-
pomorskim. Mowa jest o tworzeniu spdjnego systemu realizacji zadan po-
lityki socjalnej oraz integracji spotecznosci regionu®. Wymiernym efektem
realizacji misji, ktéra przyswieca dzialaniom podejmowany przez Wydziat
Humanistyczny US, jest popularyzowanie humanistycznego podejscia do

kwestii starzenia sie i staro$ci w trosce o tworzenie swiata przyjaznego

1 Z. Szarota, Era trzeciego wieku — implikacje edukacyjne, ,Edukacja Ustawiczna Do-

rostych” 2014, nr 1, s. 7-18.

2 A. Zych, Geragogika pomiedzy Scylla a Charybdaq, w: Staro$é darem, zadaniem i wy-
zwaniem, red. A. Zych, Wydawnictwo Progres, Sosnowiec-Dabrowa Goérnicza 2014.

3 Strategia Rozwoju Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Szczeciniskiego na lata
2012-2020.
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starosci, prowadzenie edukacji senioré6w w ramach Szczecinnskiego Hu-
manistycznego Uniwersytetu Seniora oraz Latajacego Humanistycznego
Uniwersytetu Seniora, podejmowanie dziatan majacych na celu wzmoc-
nienie pozycji UTW w regionie oraz budowanie wspolpracy pomiedzy nimi
i Wydzialem Humanistycznym. Analizujac dzialania podejmowane na Wy-
dziale Humanistycznym US w aspekcie edukacji gerontologicznej, mozna
wyroznic kilka obszaréw prowadzacych do umacniania pozycji Wydziatu
Humanistycznego w sferze ksztaltowania polityki senioralnej Szczecina
i wojewédztwa zachodniopomorskiego:
a) promowanie humanistycznego podejscia do starzenia sie i staro-
§ci czlowieka — rozwéj idei ,Humanistyka wobec starosci” (to tez
tytul konferencji) w duchu integracji pokolen;
b) edukacja gerontologiczna w ramach konferencji naukowych z cy-
klu ,Swiat (nie)przyjazny starosci”;
c) wspoblpraca z UTW w wojewoddztwie zachodniopomorskim i wzma-
cnianie ich pozycji w regionie poprzez edukacije;
d) edukacja senioréw w Szczecinie
Nie bez znaczenia dla jakosci realizowanych dziatan jest Scista wspolpra-
ca Wydzialu Humanistycznego z Polskim Towarzystwem Gerontologicz-
nym — oddzialem szczecinskim, Uniwersytetem Trzeciego Wieku w Szcze-
cinie, Miejskim Os$rodkiem Pomocy Rodzinie, Urzedem Miasta Szczecin,
Regionalnym OsSrodkiem Polityki Spotecznej Urzedu Marszalkowskiego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Promowanie humanistycznego podejscia do starosci
— rozwdj idei ,,Humanistyka wobec starosci” w duchu integracji pokolen

Wyrézniony pierwszy obszar dziatan, chronologicznie najstarszy, bo
zapoczatkowany w 2006 roku Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
y2Humanistyka wobec starosci”, zapoczatkowal rozwqj idei, ktéra przy-
Swieca po dzi§ dzien podejmowanym dzialaniom. Zaproszenie do nauko-
wej dyskusji przedstawicieli sSrodowisk naukowych z Polski i zagranicy
(Niemcy, Finlandia, Wlochy, Rosja) wzmocnito humanistyczny dyskurs
w takich obszarach tematycznych, jak: filozofia zycia w starosci, staros¢
w kulturach $wiata, cigglos¢ rozwoju w starosci, czlowiek stary w zbio-
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rowos$ciach spotecznych, spoteczne wspomaganie ludzi starych, zycie ak-
tywne w starosci, opieka medyczna w staroSci.

Przekonanie o potrzebie humanizacji dyskusji nad problematyka sta-
rzenia sie i starosci znalazto wyraz nie tylko w problematyce wyktadéow.
Konferencji towarzyszyla wystawa fotografii Oblicza starosci, prezentuja-
ca 60 zdje¢ z roznych stron swiata. O edukacyjnych walorach wystawy
Swiadczy¢ moze fakt, ze zostala ona zaprezentowana nie tylko w Szcze-
cinie, ale i w Lodzi, Bialymstoku, Warszawie, Gorzowie Wielkopolskim
i w PreSovie (Stowacja). Istotne z punktu widzenia budowania teorii edu-
kacji gerontologicznej byto wydanie dwéch publikacji: Zycie w staro$ci
pod redakcja Beaty Bugajskiej i Pomoc i opieka w starosci pod redakcija
Barbary Kromolickiej, B. Bugajskiej i Katarzyny Seredynskiej*. Konty-
nuujac idee humanistycznego podejscia do starosci, szczegélna uwage
zwrocono na integracje pokolen. Zrealizowano projekt edukacyjny Blizej
siebie (2008), ktoéry obejmowat konkurs fotograficzny, wystawe fotografii
oraz wydanie kalendarza. Zaprezentowane zdjecia os6b mtodych i sta-
rych, polaczonych ze soba codziennymi sprawami wzbudzaly zastanowie-
nie widza nad tym, co ludzi do siebie zbliza, w czym wyrazala sie funkcja
edukacyjna.

Na kwestie integracji pokolen w aspekcie filozoficznym, socjologicz-
nym, etnologicznym i pedagogicznym zwr6cono réwniez uwage podczas
Konferencji Naukowej ,Mlodos¢ i staros¢. Integracja pokolent””, zorgani-
zowanej w ramach obchodéw trzydziestolecia UTW w Szczecinie w 2008
roku. Szczegblnie wazna okazala sie réowniez ksigzka Miodosé i starosé.
Integracja pokoleri pod redakcja B. Bugajskiej®, poszerzona o artykuly
specjalistow w tej dziedzinie, miedzy innymi Petera Uhlenberga. Teksty
zamieszczone w monografii stanowia prébe interdyscyplinarnego spojrze-
nia na proces miedzypokoleniowej integracji. Zwracajg uwage na koniecz-
nos¢ podejmowania dziatan zmierzajacych do integracji pokoleni, ukazuja
bariery integracji, jak réwniez mozliwosci ich przelamywania.

Waznym przedsiewzieciem i dowodem wspélpracy Wydziatu Huma-
nistycznego z UTW w Szczecinie, ktore mozna zakwalifikowa¢ do edu-

4 Zycie w starodci, red. B. Bugajska, Zapol, Szczecin 2007; Pomoc i opieka w staro$ci,
red. B. Kromolicka, B. Bugajska, K. Seredynska, Zapol, Szczecin 2007.

5 B. Bugajska, Mlodo$é i staros$é. Integracja pokoleri, Zapol, Szczecin 2010.
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kacji przez staros¢, okazala sie ksiazka pod redakcja B. Bugajskiej, Ge-
nowefy Kondraciuk-Gabrys i Wladystawy Homy Nic nie jest milczeniem.
Wspomnienia stuchaczy UTW w Szczecinie. Jej celem jest przywotywanie
przesztosci wolne od koniecznosci przemilczania kwestii najwazniejszych,
o ktérych mozna bylo zacza¢ méwi¢ dopiero w Polsce demokratycznej,
przyblizenie indywidualnych loséw ludzi, ktérzy w obliczu historycznych
wydarzen dotarli do Szczecina, umacnianie tozsamosci matych ojczyzn,
danie swiadectwa prawdy o zyciu i losach pokolenia urodzonego w latach
20., 30. 1 40. XX wieku.

Warto zaznaczy¢, ze dzialania na rzecz senioréw byly podejmowane
na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego od czasow
jego powstania, czyli od 1985 roku. Przejawialy sie w aktywnosci pracow-
nikéw wspierajacych UTW w Szczecinie indywidualnie, a od 1989 roku
w ramach umowy podpisanej z uczelniami wyzszymi Szczecina, w tym
Uniwersytetem Szczecinskim. I tak na przyktad, w kronice UTW w Szcze-
cinie wsrod prelegentéw widnieja nazwiska obecnych profesoréw — Ka-
zimierza Koztowskiego, Janusza Farysia, Jacka Lapotta. Od 1995 roku
wlaczono do wspolpracy studentow Instytutu Pedagogiki, ktorzy uczest-
niczyli w warsztatach integracyjnych organizowanych przez UTW oraz or-
ganizowali, pod moja opieka, integracyjne majowki. Moje osobiste zaan-
gazowanie w prace UTW w Szczecinie, udzial w Radzie Programowej (od
1999 roku), otrzymanie tytutu cztonka honorowego i nastepnie pelnienie
funkcji wiceprezesa do spraw dydaktyki (od 2003 do 2015 roku) wplyneto
korzystnie na wspélprace pomiedzy Wydziatem Humanistycznym i UTW
w Szczecinie. Rownie wazne bylo pelnienie przeze mnie funkcji przewodni-
czacej szczecinskiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego,
towarzystwa naukowego zrzeszajacego przedstawicieli roznych specjalno-
Sci zwiazanych z procesem starzenia sie i starosci czlowieka (od 2003 do
2015 roku). Wazny dla budowania wspoétpracy byt udziat prorektora US
profesora Henryka Babisa, a nastepnie prorektora US doktora habilito-
wanego Jacka Styszynskiego i dziekan Wydzialu Humanistycznego profe-
sor US doktor habilitowanej B. Kromolickiej w Radzie Programowej UTW
w Szczecinie. Oséb zaangazowanych w dzialania podejmowane na rzecz
0s6b starszych przez Wydzial Humanistyczny US jest znacznie wiece;j.
Wszystkie one podzielaja poglad o potrzebie edukacji gerontologicznej wy-
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chodzacej naprzeciw potrzebom starzejacego sie spoteczenstwa, edukacji
przepelnionej ideami humanistyki.

Edukacja gerontologiczna w cyklu konferencji naukowych
~Swiat (nie)przyjazny starosci”

Cykl konferencji naukowych ,Swiat (nie)przyjazny starosci” zostat
zapoczatkowany w 2012 roku w ramach obchodéw Europejskiego Roku
Aktywnosci Oséb Starszych i Solidarnosci Pokolen. Celem przedsiewzie-
cia jest zwrécenie uwagi na potrzeby najstarszego pokolenia w kontek-
Scie regionalnym i lokalnym; zwrécenie uwagi na pilna potrzebe rozwoju
geriatrii w wojewodztwie zachodniopomorskim; promocja dobrych prak-
tyk, rozwigzan systemowych, inicjatyw na rzecz senioréw w Polsce i za-
granica; integracja Srodowisk podejmujacych dzialania na rzecz oséb
starszych w regionie, w tym UTW,; pozyskiwanie partnerow do dzialan
na rzecz seniorow; promocja pozytywnego wizerunku starosci; budzenie
Swiadomosci oséb starszych w zakresie odpowiedzialnosci za przygoto-
wanie do wlasnej starosci; budzenie Swiadomosci os6b mlodych w zakre-
sie odpowiedzialnosci za los najstarszego pokolenia; edukacja do starosci
i edukacja w starosci; integracja pokolen.

W okresie 2012-2014 zorganizowano pie¢ konferencji naukowych
z cyklu ,Swiat (nie)przyjazny starosci”:

1. I Konferencja naukowa ,Swiat (nie)przyjazny starosci” — 11 stycznia
2012 roku.

2. II Konferencja naukowa ,Swiat przyjazny starosci” — 23-25 maja 2012
roku, zorganizowana z inicjatywy Rzecznika Praw Obywatelskich
i Prezydenta Miasta Szczecin.

3. III Konferencja naukowa ,Swiat przyjazny starosci — aspekty medycz-
ne i spoteczne” — 28 listopada 2012 roku.

4. IV Konferencja naukowa ,Szkola jako przestrzen dialogu pokolenr”
— 24-25 pazdziernika 2013 roku.

5. V Konferencja naukowa ,,Senior dla Seniora i Juniora” — 15-16 wrzes-
nia 2014 roku.

Podczas I konferencji naukowej z cyklu ,Swiat (nie)przyjazny sta-
rosci”, zorganizowanej na Wydziale Humanistycznym z inicjatywy i we
wspolpracy z Polskim Towarzystwem Gerontologiczny — oddzialem szcze-
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cinskim, wyraznie zdefiniowane zostaly potrzeby naszego regionu. W wy-
ktadach w sesji plenarnej zwracano uwage na wartosc starosci we wspot-
czesnym $wiecie, jej zagrozenia, mozliwosci zrozumienia i pomocy. Celem
konferencji bylo nie tylko wywotanie dyskusji na temat sytuacji osob star-
szych, ale réwniez wyznaczenie priorytetowych kierunkéw dziatan w za-
kresie budowania systemu wsparcia senioréw w srodowisku lokalnym.
W przekonaniu uczestnikéw konferencji — naukowcow, urzednikow, le-
karzy, pracownikéw socjalnych priorytetowym kierunkiem dzialan w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim powinno stac sie stworzenie warunkéow
dla rozwoju geriatrii. Postulowano, aby w istniejacym juz systemie opieki
zdrowotnej wspiera¢ opieke geriatryczna i rozwéj kadry, planujac sie¢
lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnego. Postulowano rowniez stworze-
nie sieci wsparcia os6b starszych w Srodowisku z dostepem do swiad-
czen rehabilitacyjnych, socjalnych i edukacyjnych. Podczas konferencji,
w ktorej uczestniczyli przedstawiciele UTW w regionie nastapito symbo-
liczne rozpoczecie regionalnych obchodow Europejskiego Roku Aktywno-
Sci Os6b Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej oraz Roku Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku i odczytany zostat list otwarty opracowany przez
szczecinski oddzial Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego, zwracaja-
cy uwage na potrzeby najstarszego pokolenia w regionie, w tym na rozwaoj
geriatrii.

Podjeta problematyka spotkata sie z duzym zainteresowaniem Sro-
dowiska dzieki mediom. W ,,Gazecie Wyborczej” ukazat sie artykut Mo-
niki Adamowskiej Geriatria nie nadgza za starosciq, rowniez Telewizja
Polska i Radio Szczecin podjely wazne kwestie, na ktére zwracano uwage
podczas konferencji. Wymiernym rezultatem konferencji bylo powotanie
Rady do spraw Senioréw przy Prezydencie Miasta Szczecin w 2012 roku,
w sklad ktorej weszly dwie osoby reprezentujgce Wydziat Humanistyczny
— B. Kromolicka i piszaca te stowa, oraz podjecie rozméw zmierzajacych
do powolania Regionalnej Rady do spraw Senioréw, jak réwniez rozpocze-
cie sieciowania uniwersytetow trzeciego wieku.

Na przestrzeni lat zauwazalne stalo sie rowniez zainteresowanie oséb
mtlodych, studentéw pedagogiki, psychologii, pracy socjalnej, problema-
tyka gerontologiczna, o czym moze Swiadczy¢ zatozone w 2012 roku Kolo
Naukowe Gerontologii Spotecznej. Studenci pracy socjalnej w oparciu
o lekture ksiazki Esther Vilar — Staro$é jest piekna. Manifest przeciwko
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kultowi mtodosci przygotowali spektakl Starosé jest piekna, ktéory wysta-
wili podczas konferencji.

Podczas 11 konferencji naukowej z cyklu ,Swiat przyjazny starosci”,
zorganizowanej z inicjatywy profesor Ireny Lipowicz, rzeczniczki praw
obywatelskich, przez prezydenta miasta Szczecin oraz Katedre Pedago-
giki Spotecznej Instytutu Pedagogiki US we wspolpracy z Polskim To-
warzystwem Gerontologicznym oddziatem szczecinskim, Uniwersytetem
Trzeciego Wieku w Szczecinie, Stowarzyszeniem ,Ztoty Wiek”, wspoélnie
wyznaczono kierunki dalszych dzialan i wskazano rozwigzania systemo-
we. Reprezentanci wielu srodowisk podjeli takze probe ustalenia dobrych
praktyk, tak aby tworzenie Swiata przyjaznego starosci stalo sie udziatem
wszystkich pokolen. I. Lipowicz w wystapieniu otwierajacym konferencje
zwrocitla uwage na przejawy dyskryminacji os6b starszych w zyciu spo-
lecznym. Stwierdzita rowniez, ze resorty zdrowia oraz pracy i polityki spo-
lecznej nie sa przygotowane na zajecie sie sprawami senioréw. W pierwszej
sesji plenarnej zatytulowanej Starzenie sie spoleczenstw w perspektywie
rozwiqzan systemowych Unii Europejskiej zaproszeni prelegenci z Polski
i z Niemiec, biorac pod uwage rozwiazania systemowe Unii Europejskiej,
wspolnie zastanawiali sie nad wyzwaniami, jakie stawia przed nami nie-
uchronny proces starzenia sie spoleczenstw. Analizie poddano sytuacje,
jaka panuje w Polsce i byta to diagnoza mocno krytyczna. Podczas sesji
drugiej zatytulowanej: Transgraniczny wymiar zmian demograficznych —
dziatania lokalne, doswiadczenia transgraniczne, prelegenci zaprezento-
wali dobre praktyki realizowane w Niemczech, w Wielkiej Brytanii i w Pol-
sce. Wazna odnotowania jest tez sesja panelowa Inicjatywy na rzecz oséb
starszych — bariery i mozliwosci dziatania oraz sesja studencka Starzenie
sie 1 staro$é w badaniach doktorantéw i studentéow Wydziatu Humani-
stycznego US.

Konferencja miala charakter miedzynarodowy i byla transmitowana
na zywo na ogoélnopolskim portalu. Uczestniczylo w niej przeszto 500 oséb
z wojewodztwa zachodniopomorskiego (przedstawiciele UTW, pracownicy
socjalni, osoby reprezentujace administracje panstwowa, sektor pozarza-
dowy, studenci szczecinskich uczelni wyzszych). Zorganizowano otwarte
warsztaty dla senioréw (uczestniczylo w nich 300 oséb), ktorych celem
bylo zwrocenie uwagi na potrzebe ksztalcenia przez cale zycie, nabywanie
nowych kompetencji w zakresie ochrony i promocji zdrowia oraz efek-
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tywnego funkcjonowania w réznych sferach zycia spolecznego. Wydarze-
nia towarzyszace konferencji mialy charakter informacyjno-edukacyjny.
Uruchomiono stoisko Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii i Wo-
jewodzkiego Osrodka Koordynujacego Populacyjny Program Wczesnego
Wykrywania Raka Piersi, stoisko informacyjne Narodowego Funduszu
Zdrowia, punkt konsultacyjno-informacyjny Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie w Szczecinie w zakresie przeciwdzialania przemocy w rodzinie,
stoisko firmy Spondylus oferujacej bezptatne przesiewowe badania stép
i konsultacje podologiczne, stoisko informacyjne firmy Forte — Nowoczes-
ne Protezowanie, gdzie udzielano porad w zakresie problemoéw ze shu-
chem z mozliwoscia wykonania testéow wstepnych. Mozliwos¢ skorzysta-
nia z porad spotkala sie z wysoka oceng uczestnikow, co Swiadczy o duzej
potrzebie na tego rodzaju bezplatne ustugi.

Do udziatu w III konferencji naukowej z cyklu ,Swiat przyjazny sta-
rosci” zaproszono przedstawicieli Srodowiska medycznego. Zorganizowa-
no dwie sesje plenarne — spoteczng i medyczna. Podczas konferencji do-
konano podsumowania dziatan podejmowanych w Szczecinie w zwiazku
z obchodami Europejskiego Roku Aktywnosci Oséb Starszych i Solidar-
nosci Miedzypokoleniowej. O szerokim zakresie podejmowanych dzialan
z my$la o wieloaspektowym przygotowaniu do starosci moze swiadczyc
zorganizowanie z inicjatywy Wydzialu Humanistycznego US we wspétpra-
cy z Zachodniopomorskim Centrum Onkologicznym bezplatnych badan
dla kobiet w wieku 50-69 lat w mammobusie.

Idea dwoch kolejnych konferencji byto zwrocenie uwagi na integracje
miedzypokoleniowa. Zainteresowanie mtodziezy problematyka integracji
pokolen widoczne byto podczas IV konferencji z cyklu — ,Szkota jako prze-
strzen dialogu pokolen”, ktéra Wydzial Humanistyczny zorganizowat we
wspolpracy z VI Liceum Ogolnoksztalcacym w Szczecinie przy duzym za-
angazowaniu mlodziezy oraz os6b starszych — stuchaczy UTW w Szczeci-
nie.

Podczas V konferencji naukowej z cyklu ,Swiat przyjazny starosci”
— ,Senior dla Seniora i Juniora”, promowano idee wolontariatu i men-
toringu w duchu integracji miedzypokoleniowej i wewnatrzpokoleniowe;j.
Cele szczegolowe konferencji mieszcza sie we wszystkich obszarach edu-
kacji gerontologicznej i zostaly sformutowane nastepujaco: promowanie
idei wolontariatu i mentoringu w duchu integracji miedzypokoleniowej
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i wewnatrzpokoleniowej; uswiadamianie i wzmacnianie potencjalu os6b
starszych; popularyzacja znaczenia miedzypokoleniowej aktywnosci; in-
tegracja i wzmacnianie sieci UTW w regionie; angazowanie lideréw UTW
w kreowanie polityki senioralnej w regionie; promocja dziatan UTW w $ro-
dowisku lokalnym.

Ogélem w 8 miedzypokoleniowych warsztatach zorganizowanych
w ramach konferencji wzieto udzial 80 senioréw z regionu oraz mlodziez
ze szczecinskich liceow numer I, IV, VI, VII i XIII. Walor edukacyjny miaty
tez cztery seminaria konsultacyjne, poswiecone diecie, zdrowiu, pieleg-
nacji urody, psychologii w codziennym Zyciu. Seniorzy skorzystali row-
niez z porad prawnika, pracownika socjalnego, policjanta, przedstawicieli
Rady do spraw Senioréw przy Prezydencie Miasta Szczecin. Konferen-
cji towarzyszyly: wystawa Senior z pasja przygotowana przez studen-
tow z Kota Naukowego Gerontologii Spolecznej, wystawa prac stuchaczy
Szczecinskiego Humanistycznego Uniwersytetu Seniora bioracych udziat
w letnich warsztatach plastycznych, pokaz filmu Woodstock w obiektywie
Seniora, zrealizowany przez Stowarzyszenie ,Kamera” i Zesp6t Foto-video
UTW w Szczecinie. Podczas konferencji rozstrzygnieto rowniez konkurs
fotograficzny Senior z pasja. Najciekawsze prace zostaly zaprezentowane
na wystawie oraz w kalendarzu na rok 2015. Konferencja byta wspoétfinan-
sowana z budzetu wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz ze srodkow
MPiPS w ramach Rzadowego Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej
Osob Starszych. Srodki, w drodze konkursu pozyskalo Stowarzyszenie
Absolwentow, Pracownikéw i Przyjaciol Wydzialu Humanistycznego US
»~RAZEM” w Szczecinie.

Wspotpraca z UTW w wojewodztwie zachodniopomorskim
i wzmacnianie ich pozycji w regionie

Wspbélpraca Wydzialu Humanistycznego z uniwersytetami trzeciego
wieku stanowi innowacyjna praktyke, ktéra moze by¢ zastosowana w in-
nych szkotach wyzszych. Wazne dla os6b zaangazowanych w projekt byto
wieloletnie budowanie zaufania w poszanowaniu autonomii wszystkich
UTW i zrozumienia dla ich zréznicowanych potrzeb. W wojewodztwie za-
chodniopomorskim z inicjatywy i przy duzym zaangazowaniu Wydziatu

Humanistycznego US wzmocniona zostala pozycja Uniwersytetow Trze-
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ciego Wieku w srodowisku, ktére wspélpracujac ze soba, wlaczaja sie
w proces ksztaltowania polityki senioralnej w regionie.

Na podstawie analizy podejmowanych przez Wydziat Humanistyczny
US dziatan na rzecz budowania wspoéltpracy z UTW i wzmacniania ich po-
zycji w regionie wyr6zni¢ mozna siedem etapow.

1. Wspieranie dzialalnosci dydaktyczno-naukowej UTW przez pracowni-
koéw Wydzialu Humanistycznego US.

2. Zainicjowanie Zachodniopomorskiego Forum Lideréw UTW - tworze-
nie warunkoéw do wspoélpracy i wymiany doswiadczen.

3. Powolanie i praca zespolu ds. wspolpracy Wydzialu Humanistycznego
z UTW w regionie; podpisanie 18 uméw partnerskich.

4. Wspoblorganizacja dwoch konferencji regionalnych UTW.

5. Koordynowanie prac nad przygotowaniem porozumienia pomiedzy
wszystkimi UTW w wojewodztwie zachodniopomorskim.

6. Umacnianie Regionalnego Partnerstwa na rzecz Aktywnosci Senio-
Tow.

7. Edukacja senioréw w ramach Latajacego Humanistycznego Uniwer-
sytetu Seniora.

W poczatkowym okresie budowania wspoélpracy pracownicy Wy-
dzialu Humanistycznego, szczego6lnie Instytutu Pedagogiki, wchodzili
w sktad rad programowo-naukowych UTW w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, wyglaszali wyktady, wspierali organizacje konferencji, jubi-
leuszy. Najwczesniej wspoélprace podjeto z UTW w Szczecinie, do czego
zobowiazywalo porozumienie podpisane w 1989 roku. Scista wspoélpra-
ca datuje sie od 1995 roku, kiedy to studenci pedagogiki zorganizowa-
li pierwsza miedzypokoleniowa majowke. W maju 2012 roku, podczas
II konferencji naukowej z cyklu ,Swiat (nie)przyjazny starosci” odbylo sie
I Zachodniopomorskie Forum Lideréw UTW. Idea powotania forum zro-
dzita sie na Wydziale Humanistycznym, a zaproponowana przeze mnie
formuta forum zostata dopracowana przez Zespéot do spraw Wspolpracy
z Uniwersytetami Trzeciego Wieku, powotany przez B. Kromolicka. Idea
przewodnia I Zachodniopomorskiego Forum Liderow Uniwersytetow Trze-
ciego Wieku bylo podjecie dziatan zmierzajacych do wzajemnego pozna-
nia, wymiany doswiadczen i okreslenia mozliwosci wspotpracy pomiedzy
poszczegbdlnymi UTW w regionie, jak rowniez pomiedzy nimi a Wydziatem
Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego. Istotne dla budowania
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wspolpracy pomiedzy Wydziatem Humanistycznym US i UTW oraz po-
miedzy samymi UTW byly konferencje z cyku ,Swiat (nie)przyjazny staro-
Sci”, ale i dwie konferencje adresowane gléwnie do przedstawicieli UTW.
W grudniu 2012 roku odbyla sie konferencja regionalna wojewodztwa
zachodniopomorskiego ,Uniwersytety tworcze i wspotpracujace. MysSlimy
kreatywnie — dzialamy efektywnie”. Projekt realizowalo Stowarzyszenie
Centrum Inicjatyw Edukacyjno-Spotecznych z Koszalina we wspotpracy
z Wydzialem Humanistycznym i Polickim Uniwersytetem Trzeciego Wie-
ku. Efektem spotkania bylo zaprezentowanie wltadzom wojewo6dzkim oraz
lokalnym wszechstronnej aktywnosci podejmowanej przez Uniwersytety
Trzeciego Wieku. Efektem wymiernym w zakresie szkolenia lideréw UTW
bylo wypracowanie narzedzi wspoétpracy, poznanie interaktywnych metod
warsztatowych, czynnikow wplywajacych na uczenie sie dorostych, po-
znanie zrédet finansowania UTW, pozyskiwania finansowania zewnetrz-
nego, zasad wspolpracy z samorzadem lokalnym.

17 1 18 czerwca 2013 roku z okazji jubileuszu XXXV-lecia UTW
w Szczecinie Wydziat Humanistyczny wspoétorganizowat konferencje re-
gionalng ,Uniwersytety Trzeciego Wieku wobec nowych wyzwan. Myslimy
globalnie — dziatlamy regionalnie”. Problematyka wykladéw eksponowa-
la role UTW w kreowaniu polityki senioralnej regionu, odpowiedzialno-
Sci tak zwanego trzeciego wieku za tak zwany czwarty wiek, rzecznictwa
praw osob starszych. Podczas konferencji zorganizowano warsztaty in-
tegracyjne, w ktérych uczestniczyli liderzy UTW oraz pracownicy nauko-
wi Wydziatu Humanistycznego US wchodzacy w skilad Zespotu do spraw
Wspblpracy Wydzialu Humanistycznego z UTW.

Uniwersytety Trzeciego Wieku z wojewddztwa zachodniopomor-
skiego uczestniczace w konferencji regionalnej ,Uniwersytety Trzeciego
Wieku wobec nowych wyzwan. Mys$limy globalnie dzialamy regionalnie”,
11 czerwca 2013 roku podczas drugiego spotkania Zachodniopomorskie-
go Forum Lideréw UTW zadeklarowaly wspoélprace w zakresie rozwoju
idei zapoczatkowanej 24 maja 2012 roku podczas I Zachodniopomorskie-
go Forum UTW w Szczecinie. W podpisanym liScie intencyjnym czytamy:

Dostrzegamy znaczenie budowania wspolpracy pomiedzy Uniwersy-
tetami Trzeciego Wieku w naszym regionie w zakresie wymiany
doswiadczen, promocji dobrych, innowacyjnych praktyk, integracji
Srodowiska akademickiego, realizacji wspolnych projektéw. Uzna-
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jemy autonomiczno§é¢ kazdego Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Za-
mierzamy wspoélnie wyznaczaé plaszczyzny przysziej wspotpracy
ukierunkowanej na podnoszenie jakosci edukacji w poszczegdlnych
UTW, jak réwniez na podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci
zycia 0s6b starszych w regionie. W obliczu demograficznych wyzwan,
przed jakimi staje nasze spoleczenstwo, Uniwersytety Trzeciego
Wieku moga odegrac¢ ogromna role w kreowaniu swiata przyjaznego
Seniorom, podejmujac dziatania zmierzajace do postrzegania starosci
jako potencjatu, a nie wylacznie problemu. Moga i wrecz powinny
przyczynia¢ sie do ksztaltowania polityki senioralnej w naszym
wojewodztwie, pelniac role rzecznika praw osob starszych.

Uczestnicy forum zwrécili uwage na koniecznos¢ wiekszego zaanga-
zowania Uniwersytetow Trzeciego Wieku w ksztaltowanie polityki senio-
ralnej w naszym wojewodztwie i reprezentowanie intereséw najstarszego
pokolenia w poczuciu odpowiedzialnosci i troski zarowno za tak zwany
trzeci, jak i czwarty wiek. Rekomendowali list uczestnikow konferencji
naukowej z cyklu ,Swiat (nie)przyjazny starosci” (z 2012 roku) oraz upo-
waznili mnie do skierowania pisma do marszatka wojewédztwa zachod-
niopomorskiego z prosba o powolanie Regionalnej Rady do spraw Senio-
TOW.

Podczas III Zachodniopomorskiego Forum Lideréw zorganizowanego
na Wydziale Humanistycznym US 16-17 wrzesnia 2014 roku promowano
dobre praktyki wytworzone w dziataniach Uniwersytetow Trzeciego Wie-
ku w wojewodztwie zachodniopomorskim oraz poddano konsultacji spo-
lecznej senioréw program ,Region dla Rodziny”. Wydzial Humanistyczny
opracowal informator UTW w wojewddztwie zachodniopomorskim, ktory
zawiera pierwsza kompletna baze teleadresowa i podstawowe informacje
dotyczace kazdego z 26 UTW w regionie. Pomiedzy spotkaniami forum
trwaly prace nad przygotowaniem umowy partnerskiej. Skorzystano ze
szkolen prowadzonych w tym zakresie przez Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej i dzieki zaangazowaniu prezeséw poszczegélnych UTW stwo-
rzono wzo0r porozumienia. Wydzial Humanistyczny podjal rowniez sku-
teczne dziatania majace na celu utworzenie UTW w powiecie lobeskim,
w ktérym, jako jedynym, UTW nie funkcjonowatl. 17 wrzesnia 2014 roku
31 partneréw, w tym 25 uniwersytetow trzeciego wieku ze wszystkich po-
wiatow regionu, Wydziat Humanistyczny US, Stowarzyszenie Absolwen-
téow, Pracownikoéw i Przyjaciél Wydziatu Humanistycznego US ,RAZEM”,
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Szczecinski Oddziat Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego, Fundacja
na rzecz Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Walczu, Cen-
trum Inicjatyw Edukacyjno-Spolecznych w Koszalinie i Stowarzyszenie
»Zloty Wiek” w Szczecinie podpisato Regionalne Partnerstwo na rzecz Ak-
tywnosci Seniorow.

Celem partnerstwa jest ksztaltowanie warunkéw dla godnego, ak-
tywnego i zdrowego starzenia sie, w szczegdlnosci poprzez: promocje ak-
tywnego stylu zycia; tworzenie warunkow dla jak najdtuzszego utrzymy-
wania dobrego stanu zdrowia i autonomii; przeciwdzialanie spotecznemu
wykluczaniu 0s6b starszych; promowanie pozytywnego wizerunku staro-
Sci; obrone praw osé6b starszych; tworzenie warunkéw dla wszechstron-
nej aktywnosci osob starszych - edukacyjnej, kulturalnej, spotecznej,
fizycznej; rozwdj oferty edukacyjnej dla oséb starszych w regionie; podej-
mowanie dzialan na rzecz integracji pokolen; budowanie solidarnosci po-
kolen; rozwd6j i wspieranie aktywnosci spolecznej osob starszych, w tym
zaangazowania obywatelskiego, wolontariatu i mentoringu; zwiekszenie
zaangazowania osob starszych w zycie spotecznosci lokalnych, problemy
regionalne; wykorzystanie potencjalu starzejacego sie spoleczenstwa na
rynku pracy i w dziatalnosci spotecznej; rozwdj nowych kompetencji os6b
starszych; uswiadamianie spoleczenstwu zréznicowanych potrzeb oséb
starszych; rozwéj Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w regionie.

Z mysla o wzmacnianiu pozycji UTW w swoich Srodowiskach lo-
kalnych Wydziat Humanistyczny pracuje nad dlugofalowa koncepcja
wzmacniania dziatalnosci edukacyjnej w UTW w regionie. Jako wyraz
kontynuacji idei humanistycznej edukacji do starosci i w starosci powstat
Latajacy Humanistyczny Uniwersytet Seniora, celem ktorego jest: popu-
laryzacja wiedzy z r6znych dziedzin nauk humanistycznych i spotecznych
w regionie; budowanie bazy wykladowcéw; integracja i wzmacnianie sieci
UTW w regionie z mys$la o wzmacnianiu partnerstwa na rzecz oséb star-
szych. W 2014 roku Wydzial Humanistyczny US wdrozyl integracyjne,
dhugofalowe i réznorodne formy edukacji dla senioréw i seniorek woje-
wodztwa zachodniopomorskiego, organizujac wyklady otwarte w 25 UTW,
w ktoérych tacznie w 2014 roku wzieto udziat 1746 osob, oraz warsztaty,
w ktorych wzieto udziat 986 oséb. PrzeprowadziliSmy dodatkowo trzy wy-
ktady w UTW w Stargardzie, Mysliborzu i Barlinku, w ktérych uczest-
niczylo lacznie 266 osob. Edukacja prowadzona w ramach Latajacego
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Humanistycznego Uniwersytetu Seniora przyczynila sie do przeciwdzia-
lania izolacji oraz uatrakcyjnita oferte edukacyjng we wszystkich powia-
tach wojewodztwa zachodniopomorskiego. Srodki na realizacje zadania
pozyskane zostaly z budzetu wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz
ze Srodkéw MPiPS w ramach rzadowego programu przez dziatajace na
Wydziale Humanistycznym Stowarzyszenie Absolwentow, Pracownikéw
i Przyjaciét Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego
SRAZEM”.

W ramach dwéch realizowanych w 2014 roku projektéow: ,Razem
dla seniora” i ,Edukacja do potegi senior” utworzono Szczecinski Huma-
nistyczny Uniwersytet Seniora. Pracownicy Wydzialu Humanistycznego
US nadal chcg naukowo wspierac i wspotpracowac z uniwersytetami trze-
ciego wieku, jednak, korzystajac z bogatej infrastruktury i wtasnego do-
Swiadczenia, podjeli sie opracowania nowoczesnej koncepcji aktywnego
wlaczania oséb w wieku 60+ w zycie akademickie uczelni wyzszej, tak aby
mogli oni poszerza¢ swoja wiedze, rozwija¢ zainteresowania bez wzgledu
na posiadane wyksztalcenie, jak rowniez wystepowaé w roli mentoréow
w procesie ksztalcenia w szkole wyzszej. W 2014 roku co dwa tygodnie
W soboty organizowano bezplatne wyktady i warsztaty. Dodatkowo, w ra-
mach edukacji zdrowotnej zorganizowano zajecia z fitness, jogi i nordic
walking, umozliwiono skorzystanie z zaje¢ na basenie osobom starszym
znajdujacym sie pod opieka MOPR, zorganizowano I Uniwersytecki Marsz
Seniora. W ramach rozwoju zainteresowan i pasji zorganizowano war-
sztaty filmowe zakonczone pokazem filmu Nie do powiedzenia, warsztaty
plastyczne uwienczone wystawa prac plastycznych, warsztaty teatralne,
ktorych efektem byl spektakl wystawiony w Teatrze Kana zatytulowany
Beze mnie Swiat trwa tylko chwile i warsztaty fotograficzne. Ogloszono
konkurs fotograficzny: ,Senior z pasja”. Z mysla o Centrum Wolontariatu
i Mentoringu Senioréw, ktére zostanie otwarte na Wydziale Humanistycz-
nym, prowadzono zajecia w grupie mentorow, jak réwniez zorganizowano
warsztaty ,Senior dla Seniora w opiece domowej i w opiece hospicyjnej”.
Po zakonczeniu projektu pracownicy kontynuuja prace spotecznie, pro-
bujac pozyskac Srodki w ramach oglaszanych grantéw i konkursow.

Warto podkresli¢, ze Szczecinski Humanistyczny Uniwersytet Senio-
ra zawiera w sobie zamyst szerszej koncepcji wiaczania senioréw w zycie
akademickie, poczawszy od uczestnictwa w wybranych zajeciach na za-
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sadzie ,wolnego stluchacza”, uczestnictwa w organizowanych seminariach
i konferencjach, udzialu w prowadzonych badaniach, po podejmowanie
decyzji podjecia studiow w trybie stacjonarnym lub/i podyplomowym
w przysztosci.

Zakonczenie

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze podejmowane przez Wydziat
Humanistyczny dziatania znajduja odzwierciedlenie na wszystkich poda-
nych we wprowadzeniu plaszczyznach edukacji gerontologicznej. Edu-
kacja w ramach Humanistycznego Uniwersytetu Seniora i Latajacego
Humanistycznego Uniwersytetu Seniora jest dobra praktyka edukacji
w starosci. Cykl konferencji ,Swiat (nie)przyjazny starosci” adresowany
do szerokiego grona odbiorcéw, réwniez oséb pracujacych na co dzien
z seniorami, jest przykladem edukacji dla starosci i edukacji do starosci.
Projekty integracyjne realizowane we wspoélpracy z osobami starszymi to
edukacja do starosci i edukacja przez staro$s¢. Dla mnie jako geronto-
loga i pedagoga spotecznego, jak i osoby odpowiedzialnej za realizacje
opisanych dzialan, szczegbélnie wazne jest przeksztalcanie Srodowiska
jego sitami czy tez moéwiac inaczej, tworzenie swiata przyjaznego starosci
opierajac sie na potencjale szkoly wyzszej, ktora w poczuciu spotecznej
misji otwarta jest na potrzeby wszystkich pokoleri i tym samym potrafi
uaktywnic¢ zasoby mtlodych i starszych na rzecz wlasnego rozwoju, jak

i dzialania w imie dobra wspélnego.

Slowa kluczowe: starzenie sie i starosé, edukacja gerontologiczna, szkota wyzsza

UNIVERSITY AS A SPACE OF GERONTOLOGICAL EDUCATION

Summary

The paper presents innovative solutions developed and implemented at the

Faculty of Humanities, University of Szczecin within the framework of gerontologi-
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cal education. The paper focuses on the following areas: 1. Promoting huma-
nist approach to human ageing and old age — development of the idea Humani-
ties in relation to old age in a spirit of integration of generations, 2. Gerontological
education as a part of a series of scientific conferences A world (un)friendly for
old people. 3. Cooperation with UTA in Zachodniopomorskie region and impro-
ving regional empowerment through education. 4. Education for older adults in
Szczecin.

The aim of the paper is to promote good practices in terms of cooperation of
the Faculty of Humanities with the local community, demonstrating the role of
a university in transformation of social reality with the aim of creating conditions
to have a decent old age.

Keywords: ageing, old age, gerontological education, higher education institution,
university

Translated by Beata Bugajska






Jerzy Norbert Grzegorek
Uniwersytet Szczecinski

Studenckie adaptacje sztuki,
czyli aksjologiczne i emancypacyjne wymiary animacji kulturalnej
w Akademickim Centrum Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego

Droga do kultury prowadzi przez poglebienie intensywnosci
osobowego zycia — przesuwa sie z ksztalcenia przez tradycje
i wiedze ku uczestnictwu przezywania, obyczajom i sposobom zycia'.

Wprowadzenie

Uniwersytet Szczecinski jest jedna z nielicznych szkét wyzszych
w Polsce, ktora posiada aktualnie w swoich strukturach preznie funk-
cjonujaca placowke o charakterze kulturalno-edukacyjnym, z wlasnag
sceng teatralna oraz profesjonalnym zapleczem technicznym. Akademi-
ckie Centrum Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego, o ktérym tu mowa,
powstalo w 2005 roku w wyniku pilnej potrzeby utworzenia jednostki
funkcjonalnej, mogacej sprosta¢ zaréwno zadaniom i wymogom dydak-
tycznym, jak i potrzebom artystycznego spelniania sie studentéw i wy-
ktadowcow Katedry Edukacji Artystycznej, funkcjonujacej wowczas na
Wydziale Humanistycznym.

Istotna dla utworzenia ACK byta kreatywna postawa znacznej czesci
Srodowiska akademickiego, a w nim: Srodowisk poszukujacych doznan ar-
tystycznych, w tym: kadry dydaktycznej oraz studentow aktywnie wspie-
ranych w ich inicjatywie przez samorzad studencki i tych wychowujacych
przez sztuke, czyli kadre dydaktyczna KEA? i jej wychowankow, czyli pel-

! B. Suchodolski, Pedagogika kultury, cyt. za: H. Depta, J. Potturzycki, H. Stolarczyk,
Wprowadzenie. Edukacja kulturalna dorostych. Raport z badan miedzykulturowych, Wy-
dawnictwo Instytutu Technologii i Eksploatacji Warszawa-Plock 2004, s. 8.

2 Pozwalam sobie w dalszej czesci niniejszego tekstu na uzywanie skrotow: Akade-
mickie Centrum Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego ACK US oraz Katedra Edukacji Ar-
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nego inwencji wzrastajacego Srodowiska twoérczego. Studenci poszukiwali
egzystencjonalnego spelnienia sie przez sztuke, chcac zasmakowac za-
rowno bycia twérca jak i tworzywem, a zatem prezentowania wlasnych
poczynan artystycznych, a takze popelniania artystycznych btedéw na
wlasnych deskach teatralnych. ACK petnito réwnoczesnie funkcje zaple-
cza realizacyjnego inicjowanych przedsiewzie¢ artystycznych, stajac sie
jednoczes$nie realnym bytem wpisujacym sie trwale, jak wéwczas moglo
sie wydawac, w strukture uczelni.

Dhugo wyczekiwane, zaréwno przez studentéw, kadre dydaktycz-
na, jak tez mieszkancéw miasta, otwarcie w 2010 roku Akademii Sztuki
w Szczecinie skutkowato przejeciem przez nia funkcji, zadan, jak i misji
edukacyjnej Katedry Edukacji Artystycznej, powodujac tym samym jej
zamkniecie. Wydarzenie to zainicjowalo — gléwnie w Srodowisku reprezen-
tujacym model ksztaltowania uczelni w oparciu o kryteria zyskow i strat
czysto ekonomicznych — poczucie, iz jest to rownoznaczne z przeniesie-
niem — zrzeczeniem sie wszystkich zadan kulturalnych i animacyjnych na
nowo powstala uczelnie. Innymi stowy, iz jest to tozsame ze zrzuceniem
wszelkiej odpowiedzialnosci za pozostate po zamknieciu KEA srodowisko
artystyczne zlozone ze studentéw Wydzialu Humanistycznego, jak i in-
nych wydzialéw US.

Istnienie, jak i rola ACK w zyciu akademickim Uniwersytetu Szcze-
cinskiego z dnia na dzien zostaly poddane pod dyskusje. Podkreslano przy
tym, iz zaré6wno jego rola, jak i potencjat zadaniowy zostaly wyczerpane.
Trudna sytuacja materialna uczelni — jak wielu w Polsce — stanowila po-
tencjalnie powazny powod podjecia realizacji tego zamierzenia. Potencjat
tych argumentow, wspierany brakiem mozliwosci samofinansowania sie
placowki (przeciez wiadomo, ze kultura nigdy nie bedzie przynosita wy-
miernych korzysci finansowych, lecz zgola inne, a mianowicie te, ktore
rozumiane sa w kontekscie budowania wspélnoty i dialogu opartych na
wymianie mysli i idei, ,stawania si¢”, dajac poczucie ,bycia” osoba we
wspélnocie dostrzegajacej osobe), brakiem w strukturze uczelni katedry
o profilu artystycznym, a zatem i studentéw — tych potencjalnie zainte-

tystycznej — KEA. Skroty te sa ,w stosowaniu” i sg ogblnie rozpoznawane w srodowisku
akademickim, nie tylko Uniwersytetu Szczecinskiego.
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resowanych, dla ktorych, w rozumieniu argumentujacych, ACK zostalo
utworzone — wydawal sie niewzruszony.

Wszystkie podnoszone wowczas argumenty wydawaly sie wpisywac
w stowa Anny Murawskiej, ktora podkresla, iz z ,instytucji kultury” uni-
wersytet przeradza sie niejednokrotnie w ,przedsiebiorstwo”, z miejsca
,<rozwijania kapitalu kulturowego” w miejsce ,nabywania kompetencji
przydatnych na rynku pracy”, z miejsca ,poszukiwania prawdy i zdo-
bywania wiedzy” w miejsce ,nabywania symboli prestizu”, ze wspolno-
ty ,realizowania pasji i misji” w ,przestrzen zdobywania srodkéw do zy-
cia”. Autorka w powyzszych paradoksalnych ujeciach niekonsekwencji,
przejawow braku stabilnosci utrzymania spolecznej misji uniwersytetu,
wydaje sie podkresla¢ znamiennos¢ naszych czasow. Czaséw, w ktorych
niejednokrotnie percepcja kultury, tworzacej wspélnote akademicka,
a jednoczesnie bedacej przez kazdy z jej podmiotéw wspottworzona, okre-
Slana jest w wymiarze stricte ekonomicznych walorow warunkujacych jej
jakosc.

Kulture srodowiska akademickiego, stanowiaca gtowny watek, ktéry
podejmuje sie w niniejszym tekscie rozpatrywac, w perspektywie zarowno
jej upowszechniania, jak i uprzystepniania poprzez animacje kulturalna,
osadzam na gruncie potencjatu funkcji Akademickiego Centrum Kultu-
ry, a zatem tego, co przemawia za potrzeba jego istnienia jako miejsca
zaré6wno emancypowania sie przez sztuke jak i transcendencji ,,osoby-
-w-dzialaniu”, jej twoércéw, jak i odbiorcéw ich twérczych wytworéw. Sce-
na ACK rozumiana jest tu jednoczesnie jako przestrzen dialogu przez
sztuke, gdzie:

[w] toku spotkania w akademickiej przestrzeni dialogu (...) moze wy-
darzy¢ sie co§ wspanialego, niepowtarzalnego, tajemniczego i wywo-
hujacego (...) nieodwracalne zmiany*.

3 A. Murawska, Uniwersytet jako przestrzen kultury — ptonne nadzieje?, niespetnio-
ne obietnice?, w: Edukacja, moralnosé, sfera publiczna, red. J. Rutkowiak, D. Kubinowski,
M. Nowak, materialy z VI Ogélnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego PTP, Lublin 2007,
s. 325-326.

4 J. Bukowski, Zarys filozofii spotkania, Znak, Krakow 1987, s. 21.
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O ACK US stow kilka jako przyczynek do dalszych rozwazan

Akademickie Centrum Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego umoz-

liwia srodowisku akademickiemu podejmowanie i realizacje inicjatyw

w dualnym wymiarze pelnionych przez nie funkcji.

1.

Pierwszy z nich odnosi sie do trzech obszaréw zadaniowych:
Upowszechnienia kultury i sztuki poprzez jej uprzystepnianie calej
wspolnocie akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego poprzez:

a) prezentacje spektakli teatralnych, koncertéw, przegladow piosen-
ki, seanséw filmowych, organizowanie wystaw i wielu innych;

b) organizowanie i realizacje zaje¢ warsztatowych oraz paneli dysku-
syjnych;

c) wspolorganizowanie przedsiewzigeé o charakterze ogélnouczelnia-
nym;

d) organizowanie i realizowanie praktyk dla studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego, w tym studentéw niepelnosprawnych, we wspol-
pracy z Biurem do spraw Oséb Niepelnosprawnych.

Wspélpracy z samorzadem studenckim w ramach realizacji juwena-

liow i innych swiat obchodzonych przez brac¢ studencka, w tym Dni

Kultury Akademickie;j.

Realizowania dzialan edukacyjnych na rzecz Srodowiska lokalnego

i pozalokalnego, w tym projektéw kierowanych do instytucji pracu-

jacych z dzieé¢mi i mtodzieza z rodzin dysfunkcyjnych i oferowania im

szerokiego wachlarza zaje¢ tworczych i warsztatéw profilaktycznych.

Organizowanie i wspoélorganizowanie w ramach wspélpracy miedzy-

wydziatowej warsztatow, zaje¢ tworczych i paneli dyskusyjnych dla

stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Ten obszar pracy przede wszystkim skierowany jest do aktywnego

odbiorcy kultury, ktorym jest, podkreslmy za Bogdanem Suchodolskim?®

i Antoning Ktoskowska® — ,tworczy uczestnik proceséow kultury”. To czto-

wiek, ktory przezywa dzieta kultury, dla ktorego kontakt z jej wytworami

staje sie glebokim doswiadczeniem. Niekiedy moze by¢ ono na tyle silne,

ze sam akt odbioru moze by¢ bardziej doglebny niz proces wytwarzania.

5 Zob. B. Suchodolski, Kim jest cztowiek?, Wiedza Powszechna, Warszawa 1975.

6 Zob. A. Kloskowska, Spoteczne ramy kultury, PWN, Warszawa 1972.
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Drugi z omawianych wymiaréw odnosze bezposrednio do samego aktu
twoérczego i zachodzacych w nim i wokél niego proceséw. Tworzy go anima-
cja kulturalna. Jest nig przede wszystkim codzienna praca ze studentami
tworzacymi grupy artystyczne skupiajace swojg aktywnosé w obszarze
sztuki. Polega na przygotowywaniu spektakli teatralnych, choreografii,
koncertéw, animacji multimedialnych, paneli dyskusyjnych zwiazanych
z formutla kreowania §wiadomosci krytycznego odbioru sztuki i zjawisk
z nig zwiazanych, w tym nurtu kina niezaleznego i offowego.

ACK skupia w swojej strukturze: grupy naukowe i grupy artystycz-
ne, a w nich: amatorskie teatry, kabarety, zespoly muzyczne, chory, kota
filmowe oraz grupy warsztatowe. Chodzi o to, jak mozna skonkludowac¢
za Grzegorzem Godlewskim, zeby w przestrzeni uczelni wyzszej

dla modelu opartego na biernosci/odtworczosci/receptywnosci/
zmystowosci stworzy¢ przeciwwage w postaci modelu opartego na
aktywnosci-twérczosci-samorealizacji-wrazliwosci poznawczej, ak-
sjologicznej i estetycznej”.

ACK realizuje wiele projektow skierowanych do dzieci ze szko6t pod-
stawowych i mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych. Pokazuje tym samym
potencjal, jakim dysponuje US jako mozliwe miejsce przysztej ich nauki
oraz rozwijania zainteresowan, zarowno w obszarze intelektualnym, jak
i artystycznym. Jednym z glownych tego typu projektow jest ,,Scena Mto-
dego Artysty” stanowigca projekt autorski ACK, oparty na tworzeniu wa-
runkéw rozwoju tworczego mlodziezy oraz wsparcia jej nauczycieli w sa-
modzielnej pracy z wychowankami. Projekt polega na szerokim uprzy-
stepnieniu waloréw Centrum i jego potencjalu w wymiarze technicznym
i dydaktycznym. Konwencja warsztatow oparta jest na idei ,warsztatow
mistrzowskich”, posiadajacych wymiar spotkania z drugim — w ujeciu fe-
nomenologicznym - nie tyle w rozumieniu Ingardenowskiej relacji pod-
miot-przedmiot czy Schelerowskiej — podmiot—-podmiot, lecz ,spotkania-
-w-dziataniu”, relacji, w ktorej Karol Wojtyta podkresla intencjonalnosé
podmiotu wobec dzialania. Glownym zalozeniem stala sie tu animacja

uaktywniajaca do dziatania, wspomagajaca uzdolnienia mtodych ludzi.

7 G. Godlewski, Animacja i antropologia: nastepna generacja, w: Lokalnie: animacja
kultury, red. 1. Kurz, Instytut Kultury Polskiej UW, Warszawa 2008, s. 64.
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Odpowiedzialni za to, a jednocze$nie podejmujacy sie zadan zwiazanych
z realizacjag projektu, sa studenci US — artySci-tworcy, czesto juz doswiad-
czeni, bedacy Sswiadomymi podmiotami aktywnie dziatajacymi w grupach
artystycznych wchodzacych w strukture ACK. Istotg projektu jest prze-
de wszystkim wyzwolenie samodzielnos$ci i samoswiadomosci u mtodych
artystow, w tym zdolnosci swiadomego dokonywania wyborow, podaza-
nia ku osiaganiu celéw, inicjowania samorealizacji poprzez wzbudzanie
umiejetnosci pokonywania lekow i radzenia sobie z niepowodzeniami
na gruncie wlasnych potknieé¢ artystycznych, zaréwno tych matych, jak
i wielkich.

Na deskach scenicznych ACK US co roku odbywa sie wiele istot-
nych z punktu widzenia tworzenia i wspottworzenia kultury akademickiej
wydarzen artystycznych skupiajacych heterogeniczne grono widzéw: stu-
dentéw, kadre dydaktyczno-naukowa i administracyjna uczelni, a takze
wielu studentéw i pracownikéw innych lokalnych uczelni wyzszych. Wi-
dzami staja sie réwniez rodzimi artysci, ktérych zainteresowanie przera-
dza sie niekiedy w nieoceniong, stanowiaca olbrzymie wsparcie wspot-
prace i pomoc dydaktyczna, a takze publicznosS¢ miasta oraz zaproszeni
goscie z kraju i zagranicy.

ACK organizuje wiele festiwali o charakterze lokalnym, jak Festiwal
»Scena Mlodej Awangardy”, bedacy rezultatem calorocznej pracy z mto-
dzieza szko6l ponadgimnazjalnych w ramach wspomnianego powyzej pro-
jektu ,Scena Mlodego Artysty”, krajowym, jak Salezjanski Ogélnopolski
Festiwal Teatralny SOFFT, na ktorym niezalezne teatry z calej Polski
spotkaja sie i prezentuja swo6j awangardowy dorobek tworczy, a takze
miedzynarodowym, jak Festiwal Teatréow Niezaleznych ,Pro Contra”, na
ktérym artysci z calej Europy prezentuja wielokrotnie nagradzane pre-
miery swoich spektakli. ACK wspoétpracuje takze z wieloma profesjonal-
nymi instytucjami kultury i sztuki na gruncie lokalnym, krajowym i mie-
dzynarodowym, tworzac pole wymiany artystycznej i intelektualnej, sie¢
trwalych i regularnych powiagzan kulturalno-edukacyjnych.

Uczestnictwo w kulturze to kompleksowy ,splot percepcji i ekspresji”
pozwalajacy, zdaniem Andrzeja Tyszki, na ,przyswajanie jej tresci, uzywa-
nie jej dobr, podleganie obowiazujacym w niej normom, ale takze tworze-
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nie nowych jej wartosci oraz odtwarzanie i przetwarzanie istniejacych”®.
Stanowi to, jak mniemam, nad wyraz znaczacy powoéd do podjecia rozwa-
zan nad potrzeba nie tyle upowszechniania, co uprzystepniania kultury
w wymiarze jej animacji w Srodowisku akademickim uczelni wyzsze;j.

Kultura czasu studiowania

Akademickie Centrum Kultury Uniwersytetu Szczeciiskiego jako
placowka kulturalno-edukacyjna stanowiaca integralng czes¢ uczelni
wyzszej stala sie rownoczesnie miejscem studiowania, miejscem podmio-
towego ksztaltowania postaw i stosunku do innych ludzi. Wpisuje sie
poprzez to réwnocze$nie w czas studiowania, ktory zdaniem Jolanty Ur-
banek, precyzuje przeciez ,plany i aspiracje Zyciowe mltodziezy”, ktéry jest
rownoczesnie czasem ,przyjmowania tych wszystkich rél spotecznych, za-
wodowych i rodzinnych, ktére charakteryzuja cztowieka dorostego™. Cza-
su studiowania nie nalezy odnosi¢ wytacznie do dziedzin intelektualnych
i utozsamiac go wylacznie ze zdobywaniem, przetwarzaniem i dystrybu-
owaniem pragmatycznej wiedzy, powiazanej stricte z osiaganiem dostepu
do zawodu. Odzwierciedlenie tego stanowiska odnajdujemy w raporcie
Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji napisanym pod kierunkiem

Jacques’a Delorsa. Stwierdza sie tam, iz poszerzone

pierwotnie pojecia edukacji ustawicznej, wykraczajace poza biezace
potrzeby doskonalenia zawodowego, odpowiada wiec wspoélczesnie
nie tylko zwiekszonym potrzebom kulturalnym, lecz takze przede
wszystkim nowym, zasadniczym wymaganiom dynamicznej auto-
nomii jednostek zyjacych w szybko przeobrazajacym sie spoteczen-
stwie!®.

Stanowi to wyzwanie zaréwno dla samej roli uczelni wyzszej, jak
i istoty ksztalcenia, ale réwnoczesnie wpisania uprzystepniania kultu-

ry jako podstawowego sktadnika misji uniwersytetu — zanurzonego prze-

8 A. Tyszka, Uczestnictwo w kulturze, PWN, Warszawa 1971, s. 54.

9 J. Urbanek, Uczestnictwo miodziezy akademickiej w kulturze, Wydawnictwo Nauko-
we Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2002, s. 38.

10 Edukacja — jest w niej ukryty skarb, red. J. Delors, UNESCO, Warszawa 1998,
s. 112.
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ciez w pluralizmie kulturowym i aksjologicznym!!, a zatem — ,Universitas
— Paideia”. Kryje sie w tym starozytna idea Grekow, ktéra odgrywata nie-
mala role w pedagogice europejskiej. Podkresla ona potrzebe wychowania
w harmonii ciata i ducha i wprowadzenia wychowanka w §wiat nauki
i jednoczesnie zanurzenia go w Swiecie kultury, sztuki oraz wartosci'?.
Przestrzen akademicka, bedaca miejscem zarowno podmiotéw, jak i catej
wspoblnoty, w obrebie wspélnie podzielanych wartosci nadaje jej wymiar
aksjologiczny. Uwazam, iz czas studiowania nalezy odnosi¢ zar6wno do
wymiaru aksjologicznego, jak i dziedzin estetycznych, w tym dziedzin ar-
tystycznych — uaktywnianych poprzez dziatanie zar6wno podmiotéw, jak
i calej wspoélnoty w animacji kulturowej. To wlasnie w czasie studiowa-
nia nastepuje dojrzewanie do krytycznego odbioru swiata, analizowania
go i oceniania, ksztaltowania umiejetnosci korzystania z kultury i sztuki
oraz wyzwalania w Sswiadomosci twércow znaczenia ich roli w ksztalto-
waniu postaw innych. Stanowi to odniesienie do zaproponowanego przez
Roberta Kwasnice hasla krytyki emancypacyjnej, odnoszacego sie do wol-
nosci artysty — ,kieruj sie wlasnym rozumem i swoja wola, mysl samo-
dzielnie i mow od siebie”!3.

Czas studiowania jest réwnoczesnie tym etapem zycia, w ktérym
krystalizuje sie wymiar aksjologiczny podmiotu, a jego odzwierciedleniem
staja sie formy i przejawy uczestnictwa w kulturze, ktore stanowia, jak
pisze Tadeusz Aleksander, udziat ,w poszczegélnych zajeciach kultural-
no-o$wiatowych w ramach (...) uktadéw kultury”!*. ACK tworzy warunki
sprzyjajace wyzwalaniu samodzielnosci podmiotow, umozliwiajac im swia-
dome uczestnictwo w kulturze, a jednoczesnie realne wplywanie na jej
tworzenie i wspoltworzenie, zaréwno w przestrzeni uczelni, jak i poza nia.
Wiaze sie to takze ze wzmocnieniem indywidualnego poczucia wtasnego
jestestwa — ,bycia” istotna czastka uczelni wyzszej, podmiotem wspolno-

11 Pojecie pluralizmu aksjologicznego przywoluje tu w znaczeniu wyzwalania sie nie-
ustajacego dialogu pokoleniowego, ujetego w kontekscie wspdlnoty akademickiej. Staje sie
to o tyle istotne, iz w ramach jednej wspolnoty wspolistnieja jednoczesnie rézne modele
myslenia prezentowane przez przedstawicieli réznych pokolen, a takze rozne poglady ujaw-
niajace sie w ramach jednej tradyc;ji.

12 pedagogika. Leksykon PWN, red. B. Milerski, B. Sliwerski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000, s. 143.

13 R. Kwasnica, Trzy wykladnie hasta ,bqdz krytyczny” — wprowadzenie do rozumienia
krytycznosci pedagogiki, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 1989, nr 2.

14 T. Aleksander, Drogi aktywno$ci kulturalnej ludzi pracy, Instytut Wydawniczy CRZZ,
Warszawa 1980, s. 911.
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ty, a wiec i tworzonej przez nia kultury. Stanowi to réwnoczesnie wymiar
transcendentny, powiazany z rozwojem intelektualnym, emocjonalnym,
ale i aksjologicznym, ksztattujacym swiadomos¢ ,ja” — osoby w dzialaniu
przez sztuke, bezposrednio bedacej jej tworca, jak i wspoltworca, a takze
bezposrednio poprzez nia oddzialujacej na drugiego-Ja — jako Swiado-
my ,przezywajacy siebie podmiot”'®. Dzieje sie tak, poniewaz Swiado-
ma artystyczna aktywnos¢ czlowieka wyraza sie w trzech zasadniczych
postaciach: ,jako poznawanie tego, co prawdziwe, jako czynienie Dobra
i ksztaltowanie Piekna”'®. Wyrazana jest w ludzkiej tworczosci, poniewaz
czlowiek pragnie wyj$¢ poza stany swoich mozliwosci, sil, ktoére posiada,
ograniczen narzucanych przez nature nim rzadzaca i jemu przyrodzona,
poczyna zatem — twierdzi Roman Ingarden — tworzy¢ swoisty ,sobie nowy
Swiat, nowa rzeczywistos¢ dookola siebie i w sobie samym. Tworzy swiat
kultury i nadaje sobie aspekt cztowieczeristwa”!’”. Praca tworcza, czynio-
na wspolnie z innymi, dla siebie i wobec innych nadaje aksjologiczny wy-
miar ,bycia-w-dialogu” w kulturze artystycznej, a poprzez nia w kulturze
akademickie;.

Od animacji do transcendencji osoby w dziataniu

Kultura stanowi te dziedzine naszego zycia, ktora poprzez ztozonosé
i wielobarwnos¢ zjawisk ,moze by¢ wszedzie”, lecz — jak podkreslaja Woj-
ciech Jozef Burszta i Michal Januszkiewicz moze by¢ rowniez ,wszystkim
albo niczym”!8. Wigze sie to z tym, ze

we wszystkich tych zjawiskach kulturowych wystepuje czlowiek jako
ten, ktory reflektuje nad swoja mysla i wyplywajacym z niej dziata-
niem, ktoére najczesciej znajduje wyraz w jakim§ wytworze, zwanym
wlasnie wytworem kulturowym?.

15 K. Wojtyta, Podmiotowo$¢ i ,to, co nieredukowalne” w cztowieku”, w: Osoba i czyn
oraz inne studia antropologiczne, red. T. Styczenn, W. Chudy, J.W. Galkowski, A. Rodzinski,
A. Szostek, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2000, s. 440.

16 R. Ingarden, Ksiqzeczka o cztowieku, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 1987, s. 13.
17 Tbidem, s. 15.

18 W.J. Burszta, M. Januszkiewicz, Stowo wstepne: klopot zwany kulturoznawstwem,
w: Kulturo-znawstwo. Dyscyplina bez dyscypliny?, red. idem, SWPS ,Academica”, Warsza-
wa 2010, s. 7.

19 M.A. Krapiec, O filozofie kultury, w: idem, Odzyskaé swiat realny, RW KUL, Lublin
1999, s. 380.



176 Jerzy Norbert Grzegorek

Istotne jest natomiast, by owe wytwory kultury byly — jak podkresla R. In-
garden — ,wysokowartosciowe, pickne, duchowo bogate, szlachetne i ma-
dre”?0,

Kultura ksztaltuje przede wszystkim ludzka swiadomosé, zaréwno
w wymiarze podmiotowym — osoby — jak i calej wspdlnoty. Podstawowa jej
wlasnoscia jest ciaglosc przekazu, ktory A. Kloskowska okresla jako wie-
los¢ czynnosci z zakresu formulowania, odbierania oraz interpretowania
przekazow symbolicznych?! przy udziale wzajemnych interakcji, oddzia-
lywan i wytwarzanych uogélnien. W strukturze kultury upatrujemy zwy-
czajowosC sposobow dzialania, myslenia i odczuwania, czyli wszystkich
tych aspektéw, ktére odpowiadaja i wplywaja na ,uszlachetnienie lub wy-
subtelnienie wszystkich duchowych i fizycznych sit cztowieka albo calego

»22

ludu”“, poniewaz kultura oznacza ,o$wiecenie i uszlachetnienie rozu-

mu przez wyzwolenie z przesadow, jak tez ogtade, uszlachetnienie i wy-

subtelnienie obyczajow”??

za posrednictwem wytworzonych i przyjetych
przez ogot norm, wartosci i wzoréw. Sa one nieodlaczng czescia praktyk
spotecznych i wytwarzanego w ich ramach sytemu aksjonormatywnego,
a takze jego podsystemow.

Kultura tym samym w znaczacy sposob wpisuje sie w obszar eduka-
cji, realizujac sie w procesach ksztalcenia, wychowania oraz samoksztal-
cenia i samowychowania. Odgrywa istotna role w wymiarze ksztaltowania
Swiadomosci edukacyjnej?*, wptywajac na kulture edukacyjna?® i réowno-
czes$nie przenikajac w obszar praktyki edukacyjnej, w tym oddziatuje na
interesy towarzyszace przedsiewzieciom edukacyjnym, ktérymi sg row-

29 R. Ingarden, op.cit., s. 36.
21 A. Kloskowska, Spoleczne ramy kultury..., s. 129.

22 A. Kloskowska. Kultura masowa. Krytyka i obrona, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 14.

23 Tbidem.

2% Swiadomosé edukacyjna, jednoczesnie przektadajaca sie na kulture edukacyjna ro-
zumiem jako wzajemny zespot czynnikéw obejmujacy zaréwno podmiot wychowania i ucze-
nia sie, jak i podmiot realizujacy proces uczenia i wychowania, wynikajacych z ich obo-
poélnej Swiadomosci podejmowanych dziatan, realizujacy sie w propozycji edukacyjnej oraz
potrzebie jej podejmowania, opierajacy sie na przeswiadczeniu obu stron: po co edukowadg,
czemu ma stuzy¢ inicjowany proces edukacyjny, jak edukowac oraz dlaczego i jaki jest cel
poddawania sie temu procesowi.

25 W. Gumuta, Teoria osobliwosci spotecznych: zaskakujaca transformacja w Polsce,
Scholar, Warszawa 2008.
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niez projekty animacyjne. Kultura staje sie zatem dla pedagogéw — jak
podkresla Wojciech Sroczynski —,szeroko rozumianym instrumentem
ksztaltowania osobowosci czlowieka — Srodkiem pedagogicznym umoz-
liwiajacym wprowadzanie mtodziezy w swiat wartosci wyzszych”?®. Stu-
zg temu wlasnie projekty animacyjne tworzone i wspoéltworzone zaré6wno
przez studentéw, kadre dydaktycznag, administracje oraz uczestnikow
biernych, jak i aktywnych — widzow.

Cztowiek, bedac plenipotentem kultury, jest zaréowno jej tworca,
a zarazem jest ,przez nig ksztattowany”?’. Tworzac ja, rownoczesnie z niej
korzysta, a zatem — jak podkresla Leon Dyczewski — usprawnia ,swoje
uzdolnienia, ksztaltuje osobowos¢, rozwija sie jako osoba, staje sie bar-
dziej czlowiekiem, bardziej «jest», ma wiekszy dostep do «bycia»”?®. W tym
miejscu sklaniam sie ku twierdzeniu, iz kultura posiada potencjatl inicjo-
wania podmiotowych motywacji i potrzeb poprzez — jak ujmuje to B. Su-
chodolski - ,zespét wartosci i norm dyscyplinujacych i zobowiazujacych

cztowieka do okreslonego stylu zycia”®®

, eksponujac je w autonomicznych
sposobach wyrazania wlasnych sposobéw myslenia, odczuwania i dzia-
lania, przyjmujac potencjalnie okreslone i mozliwe ,sposoby bycia”. Moga
one, przyjmujac terminologie za Andrzejem Grzegorczykiem - ,uwyraz-
niac¢ si¢” w postaci okreslania potrzeb, i sposobéw ich zaspokajania. Jed-
nym z nich moze by¢ odnoszenie sie do potrzeb o charakterze biologiczno-
-popedowym, okreslanie i wyrazanie sie¢ w dazeniach konserwacyjnych,
ekspansywnych i identyfikacyjnych. Drugim natomiast moze by¢ skupie-
nie si¢ na potrzebach duchowych, wyrazajacych sie za posSrednictwem
dazen poznawczych, kontemplacyjno-estetycznych i etycznych®°. W pro-
jektach animacyjnych chodzi wlasnie o inicjowanie i wyzwalanie potrzeb
samorealizacyjnych — a zarazem poszukiwanie swojego jestestwa poprzez

26 W. Sroczynski, Implikacje badawcze pojecia ,aktywnosé kulturalna”, w: Problemy,
zagadnienia i rozwijanie aktywnosci kulturalnej studentéw, red. E. Hajduk, W. Sroczynski,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, Zielona Goéra 1998, s. 52.

27 B. Olszewska-Dyoniziak, Czlowiek, kultura, osobowosé, Alta 2, Wroctaw 2001.

28 L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, Towarzystwo Naukowe KUL, Lub-
lin 1993, s. 20-21.

29 Alternatywna pedagogika humanistyczna, red. B. Suchodolski, Ossolineum, Wroc-
taw 1990, s. 84.

39 A. Grzegorczyk, Filozofia czasu préby, Editions Du Dialogue, Paryz 1979, s. 14-25.
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wzbudzanie checi dzialania przez sztuke — bycia z drugim, dla drugiego-
-Ja, dla siebie, dla swiata, a zatem ,uwyrazniania si¢” poprzez potrzeby
duchowe.

Wyzwalanie tego ,,sposobu bycia” nalezy wspomagac poprzez wzbu-
dzanie osoby. Chcac tworzy¢ i wspottworzy¢ kulture z drugim-Ja, nalezy
wpierw w nim ,integralnie widzie¢ czlowieka jako szczegdlna samoistna
wartosé, jako podmiot zwigzany z osobowa transcendencja. Trzeba tego
czlowieka afirmowac™!, tak by kierowal sie swym dziatlaniem i poprzez
nie zawsze ku drugiemu czlowiekowi.

Afirmacje zatem utozsamiam tu bezposrednio z animacja kulturo-
wa. Poprzez nia mozna inicjowacé i uaktywniaé¢ zar6wno twoércze postawy
0sob, jak i ich bezposrednie angazowanie si¢ w prace na rzecz drugiego-
-Ja, a zatem wspoéttworzenie i tworzenie kultury wspélnoty, a jednoczes-
nie w kazdym widzie¢ odrebny podmiot. Poprzez dziatalnos¢ kulturalnag
na uczelni wyzszej, ale przede wszystkim animujac ja, stajemy sie jej bez-
posrednimi plenipotentami, a gdy poprzez to stajemy sie twércami — jak
podkresla R. Ingarden —

lub wspottwoércami nowych dziet sztuki, nowych praw, nowych ide-
alow spotecznych czy moralnych, (...) wszystko to — jakby we fali
wstecznej — na nas samych oddziatywa. (...) [Trzeba nieustannie
uswiadamia¢ i sobie i innym, Zze przeciez to nie tylko - J.N.G] (...)
dziela nasze sg naszymi potomkami, ale w pewnej mierze i my sta-
jemy sie jakby potomkami naszych dziet i — raz je stworzywszy i ob-
cujac z nimi - juz nie umiemy tak zy¢ i by¢ takimi jakimi byliSmy,
gdy ich jeszcze nie byto. Bo zmieniamy sie cielesnie i duchowo pod
wplywem wytworzonego przez nas §wiata naszych dziet®2.

Od adaptacji sztuki do emancypowania sie

Maria Czerepaniak-Walczak podkresla, iz spotecznos¢ akademicka
nie jest wylacznie ,zwyklym zbiorem ludzi potaczonych ze wzgledu na ich

interesy, ktore mogg byc¢ realizowane w ramach uznanej i respektowanej

31 Jan Pawel II, W imie przysztosci kultury, przemowienie w UNESCO, Paryz, 2 czerwca
1980 roku.

32 R. Ingarden, op.cit., s. 35-36.
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tradycji”*3. Nalezy uznawac ja za konfiguracje wszystkich tresci, w tym
wzoréw, symboli, idei i wartosci, podlegajacych transmisji, ktore ksztat-
tuja nasze zachowanie oraz — jak podkresla A. Kloskowska — ,wytwory
stanowigce produkty tych zachowan”*. Takimi produktami sa rowniez
projekty animacyjne. Sprzyja to podejmowaniu przez studentéw aktyw-
nosci emancypacyjnej®® poprzez uwalnianie sie od form roszczeniowych,
czyli: ,nalezy mi sie, bo jestem...”, i nabywanie Swiadomos$ci aspiracyjne;j:
»,chce to osiagnac, poniewaz...”, najbardziej pozadanej, zaréwno dla same-
go podmiotu, jak i catej wspélnoty. Wiaze sie ona z dazeniami podmiotu
i wyrazaniem checi osiagania celu: ,walcze, bedac na drodze do” poprzez
uruchamianie wewnetrznego potencjalu wtasnych mozliwosci. Nabieranie
kompetencji emancypacyjnych wydaje sie stanowi¢ odzwierciedlenie che-
ci zostania i ,bycia twérca”, w tym ,bycia” jej konstruktywnym krytykiem
— wyzwolonym od nacisku o0s6b, tradycji, nieodwracalnosci rél oraz jedno-
stronnej relacji synchronicznej. Emancypacje widzie¢ tu nalezy zaréwno

w wymiarze osobowym, jak i poprzez ,zbiorowa transgresje”3°

wszystkich
uczestnikéw wspolnoty — wspottworzacych i tworzacych kulture akademi-
cka uczelni wyzszej.

W swojej koncepcji rozwoju ustawicznego B. Suchodolski wskazuje,
iz upowszechniajac kulture, nalezy ja jednoczesnie uprzystepniac, nada-
jac impuls do podejmowania aktywnosci poznawczej i tworczej zarazem.
Autor tej tezy podkresla jednak, iz nie nalezy utozsamiac¢ upowszechnia-
nia kultury, a zatem jej wytworéw, wartosci trwatego dorobku tradycji
przodkow i narodow, z procesem uprzystepniania, bowiem uprzystepnia-

nie wiaze sie z indywidualnie podejmowanym procesem, ktérego celem

33 M. Czerepaniak-Walczak, Kultura akademicka w osobowych relacjach formalnych,
w: Kultura akademicka w ogladzie pedagogicznym, red. A.J. Sowinski, Ogoélnopolskie Semi-
narium Pedagogiki Szkoly Wyzszej, Ar Atelier, Szczecin 2009, s. 86.

3% A. Kloskowska, Socgjologia kultury, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 24.

35 M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem sie a zmianq. Elementy Emancypa-
cyjnej teorii edukacji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1995,
s. 103.

36 Zob. J. Kozielecki, Transgresja i kultura, PWN, Warszawa 1997.
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staje sie wzbogacanie relacji z innymi czlonkami wspélnoty, réwniez na
tle wymiany pokoleniowej®’.

Adekwatne bedzie tutaj odniesienie sie do wyréznionych przez Marga-
ret Mead wzorcow transmisji kulturowych. Wyraznie odzwierciedlaja one
relacje, jakie zachodza w strukturze pokoleniowej uczelni wyzszej, wcho-
dzac w sklad osobowych relacji formalnych. Dotyczg zaréwno pokolenia
wchodzacego w sklad kadry naukowo-dydaktycznej, pokolenia starszych
studentow, w tym doktorantéw, oraz pokolenia wkraczajacego dopiero co
w mury uczelni wyzszej. Wzorce wynikajace z kultury postfiguratywnej
odnosza sie¢ do mlodszego pokolenia studentow. Wchodzac w strukture
uczelni, przejmuja oni zastane wzory zachowan, symbole, wartosci od
starszego pokolenia, ,pokolenia profesorow” nadajacych pewnego rodzaju
styl i jednoczesnie oceniajacych dostosowanie sie do tych regutl. Brak jest
tutaj poszukiwania wlasnej drogi spelniania siebie w przestrzeni wlasnej
wolnosci. Kulturze kofiguratywnej odpowiadaja wzorce transmisji kultu-
rowej pokolenia rowiesniczego, wynikajace z zaprzestania przejmowania
wzorcow kultury posfiguratywnej. Mlodsze pokolenie zaczyna opierac sie
na doswiadczeniach, ktérych odpowiednika nie odnajduje w doswiadcze-
niach starszego pokolenia. Tworza sie stratyfikacje we wspoélnocie, w po-
staci ,sposobéw bycia”, charakteryzujacych sie wybiorczym traktowaniem
elementéw wspoélnej kultury. Mozemy wyro6znié je w potrzebie tworzenia
kot naukowych, kot zainteresowan, a takze grup artystycznych. Przy tych
ostatnich nalezy uwypukli¢ inny rodzaj podejmowanej aktywnosci, a mia-
nowicie grup z nimi sympatyzujacych — fanoéw, bedacych réwnie aktywny-
mi uczestnikami tworzonych przez artystéw wydarzen.

W zhierarchizowanej spotecznosci uczelni kazdy awans podwyzsza
poczucie wartosci u cztonkéw pokolenia funkcjonujacego w przestrzen
transmisji wzorcow kultury kofiguratywnej. Skutkuje to adaptacja do
norm i wartosci grupy awansowej. Tworza sie modele oparte na aspira-
cjach, w tym emancypacyjnych. Z kolei kultura prefiguratywna odnosi
sie do pokolenia mlodego, ktére widzac niedostatki, Swiadomie staje sie
zrodlem transmisji wzoréw, symboli i ich znaczen, przekazujac aktualna
wiedze pokoleniu zasiedzialemu, czasem zbyt skostniatemu, by odczuwac

37 Zob. B. Suchodolski, Edukacja permanentna — rozdroza i nadzieje, Towarzystwo Wol-
nej Wszechnicy Polskiej, Warszawa 2003.
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i dostrzec zaistniala potrzebe zmiany. M. Mead*® ujmuje to w konwencji

piagetowskiej ,akomodac;ji™>°

— rozumianej przeze mnie jako nieodparta
potrzeba uaktualniania zasobéw transmisji wzorcéow kulturowych za po-
Srednictwem potencjatu aktywnosSci poznawczej i tworczej nowego poko-
lenia. Autorka podkresla to slowami, iz niekiedy ,mlodzi nie wiedza, co
trzeba zrobi¢, wyraznie jednak czuja, ze musi istnie¢ lepszy sposéb pora-
dzenia sobie z obecna sytuacja”. Odnosze to do ,innego — niejednorodne-
go” rozumienia sztuki zaréwno przez pokolenie starszych, jak i przez mto-
de pokolenie. Moze zatem mlode pokolenie dokonywaé¢ pewnych w niej
przeksztalcen w rezultacie adaptacji tresci sztuki na rzecz opisywania
Swiata ,tu i teraz” poprzez wyrazanie w nim siebie ,dla swiata”, bedac
jednoczesnie ,w Swiecie” zanurzony ma zatem podejmujac ,z nim” dys-
kusje, nie za§ odtwarzajac w konwencji adaptaciji ,tak bylo, tak jest i tak
bedzie”.

Istotnym aspektem wynikajacym z projektéw animacyjnych staje sie
moc wyrazania oceny i opinii, ktora stanowi rownie wazny wymiar wol-
nosci, bedacy jednoczesnie wyrazem zaréwno podmiotowego, jak i wspol-
notowego zaangazowania czynnego uczestniczenia w pracy tworcéw, bo
— jak twierdzi Pierre Bourdieu - ,niebezpieczenstwem jest tendencja do
pozbawiania (...) prawa oceny samych siebie i wlasnej produkcji wedtug
stworzonych przez nich kryteriow”*°. Niekiedy adaptacje staja sie forma
Swiadomego wyboru, wyrazania mys$li i pogladéw, sg probg emancypowa-
nia sie przez sztuke. Uznalem, iz warto w tym miejscu postuzy¢ sie real-
nym przykladem zaistnialego konfliktu pokolen i postrzegania wartosci,
ktory przerodzit sie nastepnie w dialog miedzypokoleniowy — tak istotny
w przestrzeni wymiany pogladéw, idei i odczué uczelni wyzsze;j.

Mtodzi ludzie — studenci, tworcy jednego z teatréw ze Srodowiska ar-
tystycznego ACK, adaptujac poemat Piesni nad piesniami, chcieli dokonac
»swlasnego” uwspoélczesnionego, w ich mniemaniu, ujecia obrazu mitosci,
w ,ich” rozumieniu i pojmowaniu dyskursu, jaki toczy sie w przestrzeni
publicznej, a odnoszacego sie do relacji plci. Po premierze do biura ACK

38 Zob. M. Mead, Kultura i tozsamo$é. Studium dystansu miedzypokoleniowego, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

39 B.J. Wadsworth, Teoria Piageta. Poznawczy i emocjonalny rozwdj dziecka, Wydawni-
ctwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1998, s. 28.

40 F. Furedi, Gdzie podziali sie wszyscy intelektualisci?, PIW, Warszawa 2008, s. 110.
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trafil list, ktory potraktowatem jako bardzo wartoSciowa recenzje. Skon-
taktowalem sie z jego autorem, jest nim profesor US, ktérego poprosilem
o wyrazenie zgody na umieszczenie tej ,recenzji” w niniejszym artykule.
Otrzymawszy zgode, uznatem, iz podawanie danych personalnych autora
nie ma dla tego tekstu znaczenia, wiec list pozostaje anonimowy.

Szanowni Panstwo,

z przykroscia obejrzatem premierowy spektakl Piesni nad piesniami
w Panstwa wykonaniu. Szedlem na niego z wielka ciekawoscia, bo
material, jaki wzieliScie sobie za tworzywo, mimo ze nalezy do arcy-
dziel literatury swiatowej, jest niezwykle trudny i rzadko zachwyca
wspoblczesnego odbiorce, stabo znajacego realia starozytnego Izra-
ela i poetyke literatury semickiej. Poczatek byl nader obiecujacy.
Z przyjemnoscia patrzylem, jak radzicie sobie Panstwo z interpre-
tacja tekstu, co juz samo w sobie byto nie lada wyczynem, biorac
pod uwage fakt, ze korzystaliscie z dos¢ chropowatego ttumaczenia.
Za zaangazowanie na scenie gratulacje dla calego Zespolu. Czar
jednak prysnal, kiedy poemat o milosci kobiety i mezczyzny zaczal
by¢é absurdalnie interpretowany jako odnoszacy sie do milosci/fa-
scynacji(?) erotycznej w jakiejkolwiek postaci. Na jakiej podstawie?
Tekst stawiacy bohaterskich zolnierzy broniacych wlasnej ojczyzny
nie moze by¢ interpretowany jako pochwala raz agresora, raz obron-
cy — no bo przeciez razem zabijaja! Dziela o wiernosci nie mozna
przedstawi¢ jako zamiennie traktujacego o lojalnosci i zdradzie, bo
w obu przypadkach kto$§ komus jest przeciez wierny! Jesli ktos§ czu-
je potrzebe tego typu gimnastyki intelektualnej, to niech napisze
wlasna sztuke, a nie jalowo czerpie z geniuszu i autorytetu innych.
Szczegoblnie naganna wydaje sie manipulacja tekstem z Biblii, ktéra
nie pozostawia watpliwosci co do wlasnej oceny homoseksualizmu.
Jesli bierze sie do reki tekst uswiecony tysigcami lat tradycji, o jed-
noznacznym przeslaniu, ktére to notabene zapewnilo mu miejsce
w kanonie Pisma Swietego, a na dodatek reklamuje sie inscenizacje
jego wlasnym tytulem, tego typu zabiegi sa zwyklym naduzyciem
i w mojej ocenie, plytka prowokacja. Silenie sie na oryginalnos§¢ ni-
czego nie usprawiedliwia, a narzedziowe traktowanie jakiegokolwiek
arcydziela, a w szczegolnosci tekstu dla wielu os6b swietego, zawsze
ostatecznie oceniane jest jako niesmaczna manipulacja. Pozostaje
jednak nadzieja, ze nie takie byly Paistwa intencje.

Pozostawiam tresc¢ ,recenzji” refleksji Czytelnika. By¢ moze bedzie przy-
czynkiem do dalszej dyskusji.
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B. Suchodolski zauwazat, iz kazdy z artystow:

chce by¢ w swej tworczosci wcigz tym samym, ale dobrze wie, iz nie
wolno mu pozostawacé w tej tworczosci takim samym (...). W twor-
czosci rozwiazuje sie wiec dylemat: by¢ tym samym, ale nie takim
samym?*!.

Przestrzen dialogu, jaka wyzwala uniwersytet, wzmaga potrzebe odnajdy-
wania sie we wlasnej tworczosci — wyrazania poprzez nia siebie, wlasnego
jestestwa, dokonywania prob odniesienia ,ja” do swiata, a zatem doko-
nania préby ogladu rzeczywistosci i krytycznego spojrzenia na otaczajace
nas zjawiska, czasem wyrazajac niezgode na nie

nawet, jesli warunki jej nie sprzyjaja. Ta potrzeba tworcza nie zawsze
wyraza¢ sie musi w tworzeniu obiektywnych dziet oryginalnych.
Moze mie¢ charakter tworczego przezywania dziel cudzych*?,

innymi stowy — tworzenia plaszczyzny dialogu pomiedzy tym, co trady-
cyjne, a tym, co nowoczesne. Przeciez to wlasnie animacja kultury staje
sie podbudowa do inicjowania wzajemnych relacji, jak réwniez — przy-
czynkiem do wzbudzania oceny wyniku tego dziatania niekiedy — jak sie
okazuje — bardzo krytycznej. Wzajemna relacja oparta na budowaniu
dialogu, uwzgledniajaca zar6wno potrzeby, jak i odczucia wobec Swiata,
innych, a takze i siebie wznieca to, co na uczelni wyzszej najcenniejsze

— dyskusje. Staje sie polem inwestowania w czlowieka.

Konkluzje, czyli przyczynek do dalszych rozwazan

Konczac swoja misje, KEA opuscitla mury US, zabierajac ze soba za-
rowno studentow, sprzet, jak i wlasng idee utworzenia ACK — placowki
stricte funkcjonalnej, powolanej wylacznie dla realizacji jej potrzeb. Na pe-
wien czas w budynku Dom Marynarza, po raz kolejny, pozostaly wylacz-
nie puste pomieszczenia. Potrzebne bylo zainicjowanie nowego dzialania,
wzniecenia nowej nadziei dla Akademickiego Centrum Kultury Uniwersy-

41 B. Suchodolski, Wychowanie mimo wszystko, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1990, s. 24.

42 Tbidem, s. 24.
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tetu Szczecinskiego. Nalezalo stworzy¢ idee ACK na nowo — w wymiarze
upowszechniania, ale przede wszystkim uprzystepniania kultury poprzez
jej animacje, konsolidujac wszystkie sSrodowiska uczelni. Idee, ktéra na-
dawalaby sens podejmowaniu dzialan na rzecz funkcjonowania takiej
placéowki w przestrzeni US. Wymagalo to nakreslenia nowej perspektywy
jej rozwoju, a przede wszystkim nadania jej zupelnie nowej funkcji, kto-
ra moglaby wpisywaé sie w misje uniwersytetu, jak i wprowadzac¢ idee
kultura — uniwersytet — paideia. Wymagalo to przede wszystkim zmiany
w mysSleniu o ACK, nie poprzez pryzmat stricte finansowych skutkow po-
dejmowanych dzialan, ale z perspektywy stwarzania mozliwosci rozwoju
zainteresowan, inicjowania i realizowania pasji, aktywowania do samo-
rozwoju i przede wszystkim umozliwiania wzbudzania w drugim czlowie-
ku osoby dla jej samostawania. Stalo sie to mozliwe na przekor zastanej
rzeczywistosci i braku wiary w mozliwosci twércze studentow — mitowi
HShieartystow”, amatoréow, a zatem tworcow sztuki niskiej (cokolwiek by to
znaczylo), ktory nalezalo obalac przez pierwsze lata, podkreslajac na kaz-
dym kroku stowa B. Suchodolskiego, ze ,gdzie wiary tej zabraknie i gdzie
istniejace formy uznane sa za najdoskonalsze, tam usuwa sie z miedzy-
ludzkich kontaktéw to, co najcenniejsze, a mianowicie wspétdziatanie
w dazeniu™s.

Powierzony mi kredyt zaufania, stajac sie inwestycja wiary zaré6wno
w osobe, jak i niesiong przezen idee animacji, pozwolil na realizacje dzia-
lan zmierzajacych do kreowania warunkéw wspéltworzenia i tworzenia
kultury wszystkim czlonkom spotecznosci akademickiej, w taki sposéb
by — jak podkresla M. Czerepaniak-Walczak — ,byly one komplementarne,
a nie konkurencyjne”**. Bylo to mozliwe dzieki ustanowieniu zasad suwe-
rennos$ci ACK i nieczynieniu z niego jednostki przynaleznej zaleznej (na
przyktad finansowo) od konkretnego srodowiska (na przyklad wydziatu).
Szczegolnie istotny wymiar suwerennosci zaistniat w sferze form wyrazu
artystycznego. Stalo sie to istotne, jak nie zasadnicze, poniewaz — jak
podkresla B. Suchodolski —

43 B. Suchodolski, Uspolecznienie kultury, Trzaska, Evert, Michalski, Warszawa 1947,
wyd. 2, s. 156-157.

44 M. Czerepaniak-Walczak, Kultura akademicka w osobowych relacjach..., s. 93.
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Niedopuszczalne jest wszelkie normowanie tresci i formy dziet, ktore
uczony lub artysta podaje spoteczenstwu. Nie wierzymy, by w ten
sposo6b ciasny i szablonowy osiagnac¢ mozna zespolenie nauki i sztu-
ki z zyciem zbiorowym. Metoda ta osiaga sie tylko nuzaca jedno-
stajno$é powierzchownej uleglosci wyrazajaca sie w nakazanym za-
chwycie, w rozpowszechnianiu urzedowego stylu, w postugiwaniu
sie oficjalng retoryka. Zabija to §wiezos¢ i szczero$¢ doznan. Nauka
i sztuka przestaja by¢ droga czlowieka ku poznaniu i uksztattowaniu
siebie samego; staja sie narzedziem oglupienia i ciasnoty. Wola rza-
dzacych postawione normy tamuja tworczosé, ktoérej istota jest to, co
nieprzewidziane. Wprzegnieci w rydwan oficjalny tworcy milkng lub
lamig sie moralnie, Jakze za§ powstawac i krzewi¢ sie moze nauka
i sztuka, gdy ulegnie zniszczeniu godnos¢ cztowieka?®s.

Gwarantem tak rozumianej ,suwerennosci”, ktéry rownoczesnie pel-
nil misje ,straznika wolnosci” tworcow i tworzywa — tresci i dzieta, stat
sie prorektor ds. studenckich, ktéry nie obierajac modelu nadzorujacego,
monitorujacego czy ingerujacego, ustanowil nad podejmowanymi dziata-
niami sw0j mecenat. To stworzylo warunki stuzace rozwijaniu i ksztatto-
waniu potrzeb zaré6wno poprzez zabawe i rekreacje, jak i nade wszystko
przez profesjonalna — cho¢ amatorska z zalozenia — tworcza prace studen-
tow, ale i pozostatych cztonkéw spolecznosci akademickiej.

Wydawac sie zatem moze, a taki cel ma ten artykutl, iz zawarte tu
rozwazania nadaja sens poszukiwaniu bogactwa i ucielesnienn uniwersy-
tetu. Przynosza nadzieje, ktora przyczynia sie do wytonienia tych wartosci
uczelni, ktoére — jak podkresla Anna Murawska — odznaczaja sie

jednoscia badan i nauczania; wielo$cia reprezentowanych na niej
nauk; duzym stopniem ogo6lnosci przekazywanej na niej wiedzy; au-
tonomia, czyli wolnoscig badan i nauczania, pluralizmem mysli, sa-
morzadnoscia; prawda i tolerancja*®.

Sztuka i tworczos¢ to odwieczne nosniki prawdy i tolerancji odnosza-
ce sie do wymiarow opisywanego przez nas Swiata, a zatem prawdy o nas
samych. Nalezy przyjaé, iz dazenie do nich stanowi — jak powiedziat Karol

45 B. Suchodolski, Uspolecznienie kultury..., s. 161-162.
46 A. Murawska, op.cit., s. 319.
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Wojtyla — ,istotna racje bytu ludzkiego poznania, [ktéra réwnoczesnie jest

- J.N.G.] podstawg transcendencji osoby w dziataniu™’.

Konkludujac, nie stawiam kropki nad ,i”, lecz uznaje powyzsza nar-
racje za przyczynek do dalszych rozwazan.

Stowa kluczowe: kultura akademicka, animacja kultury, sztuka, emancypacja

STUDENTS’ ART ADAPTATIONS, THAT IS AXIOLOGICAL
AND EMACIPATING ASPECTS OF CULTURAL ANIMATION
AT CULTURAL ACADEMIC CENTRE OF SZCZECIN UNIVERSITY

Summary

While analysing cultural animation in categories of reflection and pedagogi-
cal practice, we discover the heterogeneity of its nature. It contains many inter-
disciplinary contexts of theoretical, objective-contextual, functional and subjec-
tive-social aspects. It allows to define it from different theoretical perspectives,
placing it in many areas of knowledge and science including education, art and
other scientific studies associated with them. This multiparadigm determines the
timeliness and the meaning of cultural animation at the background of dynami-
cally changing social reality including that of education and its crisis of culture
and upbringing and at the same time the need of its overcoming. Cultural anima-
tion can become a kind of carrier of chances and possibilities, especially in the
context of academic culture. The starting point for the considerations presented
in this text is 3 criteria of examining culture which support its animation not only
disseminating in an academic structure. The first criterion is based on the state-
ment that culture determines the development of the societies, standard of living
in the collective and subjective aspects. The second one is based on the assump-
tion that education is the reflection of culture. The third criterion is based on the
emancipating function of culture both in reference to subjective emancipating
and to collective transgression.

Keywords: academic culture, animation culture, art, emancipation

Translated by Jerzy N. Grzegorek

47 K. Wojtyta, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, KUL, Lublin 2000,
s. 152-153.
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Niemieckie ,,Frauenforschung”
na przyktadzie Uniwersytetu w Dortmundzie

Wprowadzenie

Jak pisze Iza Desperak, ,proces demokratyzacji oraz modernizacji,
pod ktorym to przebiega rozwéj Europy, oznacza rowniez demokratyzacje

wiedzy”!

. Rozumiemy przez to objecie prawami politycznymi coraz wiek-
szych grup ludnosci na przestrzeni ostatnich stuleci, w tym takze kobiet.
Podobnie rzecz miala sie takze z dostepem do wyksztalcenia: pierwotnie
dostepne tylko czlonkom elit, stalo sie egalitarne. Jak czytamy u I. De-

sperak,

owa demokratyzacja wiedzy mozliwa byta dzieki inspirowanym mysla
socjalistyczna, czy szerzej, réwnosciowa, oddolnym inicjatywom
samoksztalceniowym, wolnym wszechnicom oraz wprowadzaniu
publicznej oswiaty?.

Proces demokratyzacji w Europie trwa nadal. Zwlaszcza nier6wnosci
spoleczne zwiazane z plcia, gender®, wymagaja dalszej uwagi. Chciala-

! 1. Desperak, Klasa bez uprzedzen. Warsztaty edukacyjne wrazliwosci genderowej

jako recepta na wychowanie swiattych obywateli i obywatelek, w: Tolerancja a edukacja,
red. M. Patalon, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 429.

2 Ibidem.

3 Inaczej - ,pte¢ kulturowa lub doslownie - rodzaj. Okreslenie to stosuje sie zamien-
nie w celu ukazania, iz cechy kobiece i meskie sa w znacznej mierze wytworem kultury
i spoteczenistwa. Socjalizacja jest zas tym podstawowym procesem dotyczacym swiadomo-
$ci, nieSwiadomosci ciata, w ktérym jednostka w zaleznos$ci od pici biologicznej (anatomia)
staje sie kobietg lub mezczyzna” (L. Kopciewicz, Czerwony tulipan czy gozdzik? Polaryzacja
ideologiczna 8 marca w Polsce, w: Dzieni kobiet w mediach. Miedzynarodowe studium poréw-
nawcze, red. L. Kopciewicz, Wschod-Zachaéd, Lodz 2009, s. 291).
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bym w niniejszym artykule pokazaé, jak przebiega on na Uniwersytetu
w Dormundzie.

Mainstreaming gender w Niemczech

Od 1999 roku, kiedy to w Niemczech rzad objela koalicja czerwo-
no-zielonych, mainstreaming gender® nabieral na znaczeniu. Strategia ta
stala sie wytyczna celujaca w zréwnanie postrzegania kobiet oraz mez-
czyzn w réoznych dziedzinach spotecznych, prawnych, publicznych czy
administracyjnych. Wytyczna ta stala sie wiec obowiazujaca takze w uni-
wersytetach. Mainstreaming gender jako koncepcja polityczna zakladaja-
ca szeroko rozumiane réwnouprawnienie poddawany jest miedzynarodo-
wej dyskusji od potowy lat 90. XX wieku®.

Gender mainstreaming (GM) jest wytyczna administracyjna wszyst-
kich badan resortowych uwzgledniong w niemieckim prawie szkot wyz-
szych (Hochschulrahmengesetz) w § 3iw § 6. W regulaminach szko6t wyz-
szych wszystkich bundeslandow® takze odnajdziemy polityczny postu-
lat zrownania wzorcow kobiecos$ci 1 meskosci. RownoczeSnie w ramach
procesu bolonskiego. ktéry zakladatl w przestrzeni szkolnictwa wyzszego
duza kompatybilnosé i porownywalnosé¢ europejskich systemoéw szkolni-
ctwa wyzszego, nierowne stosunki rodzajowe odrywaja znaczna role. Eu-
ropejscy ministrowie do spraw edukacji zgodzili si¢ podczas berlinskiej
konferencji z 19 wrzesnia 2003 roku, iz ich oddzialywania wymaga temat
rownouprawnienia, gdzie ,odbudowa spolecznych i rodzajowo-specy-

ficznych nieréwnosci”” powinna stac sie priorytetem dzialan publiczno-

4 Gender mainstreaming wedlug definicji Rady Europy z 1998 roku polega na
»(reJorganizacji, poprawie, rozwoju i ewaluacji procesé6w decyzyjnych po to, aby umozliwi¢
osobom obojga ptci bioracym udziat w zyciu politycznym réwnowazne spojrzenie na kobiety
i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i na wszystkich plaszczyznach”.

5 R. Frey, Gender im Mainstreaming. Geschlechtstheorie und praxis im internationalen
Diskurs, Ulrike Helmer Verlag, Konigstein/Taunus 2008, s. 45.

% Na przyktad Nordwestfalisches Hochschulgesetz §, Abs. 4.

7 W preambule Kommuniques Europejskich Ministréw Szkolnictwa Wyzszego z 2003
roku czytamy: ,Potrzeba ulepszania zdolnosci konkurencyjnych musi uwzglednia¢ spotecz-
ne dymensje europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Przy tym chodzi tu o wzmacnia-
nie wiezi spotecznych, jak i o odbudowe spotecznych i rodzajowo-specyficznych nieréwnosci
na plaszczyznie zaréwno narodowej, jak i europejskiej”.
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-prawnych. Co jednak wiazaco sformulowane jest w przepisach i ure-
gulowaniach, mianowicie dziala¢ wszelkimi Srodkami uniwersyteckimi
z uwzglednieniem perspektywy rodzajowej, musi by¢ teraz stosowane
w badaniach naukowych, studiowaniu i nauczaniu. Jak moze to prak-
tycznie wygladac? Jako przyklad opisany zostanie proces implementacji
tej koncepciji politycznej na Uniwersytecie w Dortmundzie®.

Implementacja gender na przyktadzie Uniwersytetu w Dortmundzie

Rektorat Uniwersytetu w Dortmundzie stworzyl grupe pracownicza
»sGender Studies” i natozyl na nia zadania majace na celu stworzenie moz-
liwosci realizacji GM. Przede wszystkim chodzito o pytanie, w jaki spo-
s6b przeksztalcic¢ fakultety, wydziaty z poprzednich struktur w strukture
studiow licencjackich i uzupelniajagcych magisterskich (Bachelor-Master,
w skrécie BaMa) oraz jak przy formowaniu nowych kierunkéw studiéw
uwzgledni¢ perspektywe plci. Wspomniana grupa ,Gender Studies” pra-
cowala od jesieni 2003 roku, spotykajac sie regularnie co trzy, cztery
tygodnie. W sktad grupy wchodzil wybrany na przewodniczacego pelno-
mocnik do spraw réwnouprawnienia, 2 osoby z tytulem profesorskim,
2 osoby z kregu naukowych wspoélpracownikéw i 2 osoby reprezentujace
studentow®. Grupa pracownicza ,Gender Studies” tresciowo skupita sie
na postepowaniu, ktére uwzglednialo nastepujace strategie:

a) wprowadzenie odpowiednich procedur komunikacyjnych maja-

cych na celu przekazywanie tresci i idei GM,;

b) przedstawiciele kierunkéw studiow i wydzialow zostali upowaz-
nieni do wdrazania pomystéw GM w ramach ich wlasnych kom-
petencji;

c) uwypuklenie konkretnych zastosowan GM;

d) implementacja GM bedzie argumentatywnie popierana badania-

mi naukowymi.

8 Na podstawie wykladu wygloszonego podczas warsztatu ,Akkreditierungsverfahren
von Studiengange unter GenderAspekten” w Nadrenii Pélnocnej-Westfalii 24 czerwca 2005
roku na Uniwersytecie w Dortmundzie.

9 Cztonkowie wybierani sa na kadencje.
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Na niemieckich wyzszych uczelniach istnieja osoby, ktorych zada-
niem jest planowanie poszczegoélnych kierunkow studiow. To one odpo-
wiadaja za ich ksztalt i nauczane przedmioty. Aby uswiadomic¢ osoby od-
powiedzialne za planowanie kierunkow studiow, na czym dokladnie pole-
gaja tresci gender, grupa pracownicza ,Gender Studies” stworzyta katalog
z glownymi pytaniami dotyczacymi gender i schemat ,,4 obszarow”!°. Gdy
ktos chce utworzy¢ nowy kierunek, najpierw musi zamiar ten publicznie
oglosi¢, a nastepnie grupa planujaca dostaje stworzony katalog i schemat
»4 obszaréw”, ktére to sa wytyczng przy formulowaniu nowego kierunku.
Pytania z katalogu mialy zostac zastosowane jako check-lista i jednoczes-
nie jako sugestia, jak aspekty gender uwzgledni¢ w programach studiéow
i strukturach organizacyjnych. Check-listal! zawiera pytania do nastepu-
jacych aspektow tematycznych:

1. Jakosé programoéw nauczania — przykladowo pyta sie o to, czy inte-
growane sa i jesli tak, to w jaki spos6b, moduly gender studies na
nowych kierunkach studiéw? Jakie koncepcje dydaktyczne, metody
i srodki do nauczania teorii gender wydaja sie najadekwatniejsze na
¢wiczeniach, konwersatoriach?

2. Moznos$é studiowania na kierunku studiow — dotyka to przede wszyst-
kim kwestii organizacji studiow i pyta sie tu chociazby o organizacje
zdawania egzaminéw i zaliczent, wychowywanie potomstwa, mozliwos¢
laczenia zycia rodzinnego ze studenckim.

3. Zorientowanie zawodowe kierunku studiéw — dotyczy wnioskéw akre-
dytacyjnych dla kierunkow studiow i kwestii szans zawodowych ko-
biet i mezczyzn po ukonczeniu danego kierunku studiow.

4. Personalne zasoby kadry oraz zasoby pieniezne — pytania dotycza
kwestii, czy kompetencja gender odgrywa role przy wyborze kadry
dydaktycznej, jak rozwija sie stosunek pomiedzy meskimi/zenski-
mi wykladowcami, osobami prowadzacymi ¢wiczenia a studiujacymi

z uwzglednieniem aspektu zachowania parytetu.

10 Dokument ten caly czas podlega procesowi precyzowania i ulepszania ze strony os6b
planujacych kierunki studiéw. M. Auferkorte-Michealis, N. Kampfhans, Zwischenbericht
der Arbeitsgruppe , Gender Studies” der Universitat Dortmund: Arbeitsergebnisse ung Erfah-
rungen, Interner Bericht, Dortmund 2005.

1 Tbidem.
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5. Srodki gwarantujace jako§é nauczania — pytania dotycza perspektywy

rodzajowej przy ewaluacji pracy kadry dydaktycznej, ocenie dokony-
wanej przez studentow, ale takze przy doskonaleniu i doksztalcaniu
kadry wyktadajace;j.

Schemat ,4 obszaréw” zawieral wyjasnienia, co to sa aspekty gender

i wskazywat przyklady, jak implementowac tematyke plci do poszczegol-

nych kierunkéw studiow:

1.

Interdyscyplinarne curriculum (obszar 1) i przedmiotowo immanen-
tne curriculum (obszar 2) — te dwa obszary ukazuja, gdzie doktadnie
proponowane sa treSci gender studies, dotyczy to zaréwno studio-
wania miedzywydziatowego, interdyscyplinarnego, jak i studiowania
tylko jednego kierunku. Gender studies oznacza tu badanie tresci,
opracowan, analiz, skryptow obowiazujacych na kierunkach studiow
i materialow dla studenta: Swiadome uzywanie jezyka, jak chociazby
unikanie androizméw, proponowanie fachowej literatury zréznicowa-
nej plciowo.

Struktura i organizacja (obszar 3) — zachowanie parytetéw, unikanie
rozdziatu zadan pracowniczych wedlug stereotypow plciowych. W tym
obszarze mieszcza sie takze kryteria jakosciowe i ich powiazanie z per-
spektywa gender. Przykladem moga by¢ dane o studiujacych i dane
0s6b przerywajacych studia zbierane i analizowane z uwzglednianiem
perspektywy plci.

Rozwéj kompetencji gender (obszar 4) — propozycja rozwoju osobi-
stego, doskonalenia wyktadowcow w kierunku kompetencji gender!?
i stawianie tej kompetencji jako wymogu przy zatrudnianiu. Kompe-
tencja gender obejmuje umiejetnos¢ i wiedze o tym, jaka role odgry-
waja kategorie gender w procesach i organizacjach spotecznych i jak
nalezy je stosowac. Na przyklad w sytuacjach nauczania i uczenia sie
(genderswiadoma dydaktyka, pewna wrazliwos¢ genderowa w kontak-
tach ze studentami).

12'S. Metz-Goéckel, C. Roloff, Genderkompetenz als Schliisselqualifikation, ,Journal

Hochschuldidaktik” 2002, Heft 1.
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Whnioski grupy pracowniczej ,,Gender Studies”

Jakie doswiadczenia grupy pracowniczej ,Gender Studies” zbierano
podczas jej obrad? Jak przebiegal proces implementacji gender (mainst-
reaming) do nowych kierunkéw studiéw na Uniwersytecie w Dortmun-
dzie? Na te pytania nie znajdziemy lapidarnej, jednobiegunowej odpowie-
dzi. Wdrazanie teorii gender dopiero sie rozpoczeto. Mamy tu do czynienia
z pewna dwutorowoscia postepowania implementacyjnego: mianowicie
dotyczaca zarowno kierunkow studiow licencjackich, jak i studiow uzu-
pelniajacych magisterskich. Po pierwsze, transformacji wymagaty aktual-
nie obowiazujace kierunki studiow jednolitych w strukture studiow licen-
cjackich. Po drugie, kierunki dydaktyczne, nauczycielskie musiaty zostac
przeksztalcone w strukture ,stopniowych kierunkéw studiow BaMa”.
W obydwu tych postepowaniach implementujacych gender mainstrea-
ming dortmundzka grupa pracownicza brata czynny udzial. Transforma-
cja nie dotyczyla tutaj tresci programowych przy wprowadzaniu studiow
IiII stopnia, gdyz wedlug wytycznych Rady Europy zaréowno studia jed-
nolite, jak i ,stopniowane” musza tresci genderowe jako kryterium ,ja-
kosciowe” tych studiow zawierac i stosowacé. Jako ze te typy postepowan
implementacyjnych réznia sie samym procesem, przebiegiem, czasem
akredytacji, pojawia sie duze zapotrzebowanie na zbadanie dzialalnosci
doradztwa zawodowego. Pierwsze wyniki i doswiadczenia praktyki dorad-
czej sa nastepujace:

1. Osoby odpowiedzialne za planowanie poszczegélnych kierunkéw stu-
diow i fakultetéw wymagajga doszkalania w tematyce pici i konkretne;j
porady, jak realizowac¢ aspekty gender na nowo utworzonych kierun-
kach studiow.

2. Pomysly wdrazania gender musza by¢ wypracowywane wspolnie
z y,planujacymi kierunki studiéw”, by stworzy¢ odpowiednig oferte
studiéw.

3. Pytania wiodace (katalogowe) i schemat 4 obszarow shuzy¢ maja jako
»,baza pomystéw” dla realizacji aspektoéw gender — jednoczesnie musza
by¢ caly czas modyfikowane, ulepszane.

4. Praktyka face-to-face sprawdzila sie jako najpelniejszy instrument
w implementacji mainstreaming gender.



Niemieckie , Frauenforschung®... 193

S. Im bardziej doradztwo zawodowe wspoélpracuje z ,planujacymi kie-
runki BaMa”, tym wieksze sa szanse, iz idee gender beda w pelni rea-
lizowane.

Zakonczenie

Podsumowujac, stwierdzi¢ trzeba, iz demokratyzacja spoleczenstwa
niemieckiego jest procesem, ktéry nadal trwa. Nierozerwalnie laczy
sie on z socjalizacja jednostki ludzkiej, ktéra nastepuje od pierwszych
chwil zycia i zawsze w konkretnym czasie historycznym i w konkretnej
przestrzeni spolecznej. Jest uzalezniona od warunkéw ekonomicznych,
kulturowych, politycznych spotecznosci, w ktorych przebiega. W procesie
tym, jak podkresla Marzenna Nowicka, przyswajamy dyrektywy kul-
turowe, umiejetnosci wykonywania rél (wchodzenie w role i tworzenie jej),
koncepcje wlasnego ,ja”'3.

Pedagogika szkoly wyzszej nie moze wiec pozostawac obojetna
wobec socjalizacji korzeni, inaczej nie zostana rozpoznane cel i sposoby
oddzialywan uspoteczniajacych, a co za tym idzie — zostanie zaprzepasz-
czona szansa na emancypacje ku bardziej swiadomej i pozadanej egzys-
tencjil®.

Gender mainstreaming nie jest samozaplonem. By teoria gender
mogla by¢ stosowana dlugofalowo, potrzebna jest otwarta, pelna za-
angazowania stron szeroko rozumiana komunikacja. Sa to procesy
negocjacyjne jednostek, ktére w koncu przyczyniaja sie do sukcesu
implementacji — do takiego wniosku doszla socjolog Renate Mayntz,
ktora pod koniec lat 70. badala implementacje programow politycznych
do struktur organizacyjnych!®. Jesli uda sie stworzyé warunki dla
rzeczowej, kooperacyjnej i partycypacyjnej komunikacji, istnieja szanse,
by wprowadzi¢ na state perspektywe pitci. W innym wypadku sceptycyzm
naukowy, strukturalny, jak i indywidualny op6r oraz nieche¢ zdominuja

18 M. Nowicka, Socjalizacja — wychowanie — tozsamos$é dziecka, Wydawnictwa Akade-
mickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 290.

14 Por. ibidem.

15 R. Mayntz, Implementation politischer Programme. Bd2, Verlagsgruppe Athenaum,
Hain, Scriptor, Hanstein, Konigstein/Taunus 1980, s. 7-24.
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koncepcje gender mainstreaming i stanie sie ona tylko ,papierowym

tygrysem” schowanym w segregatorze na dokumenty.

Stowa kluczowe: demokratyzacja, gender, uniwersytet

GERMAN ,,FRAUENFORSCHUNG”.
AN EXAMPLE OF UNIVERSITY OF DORTMUND

Summary
The author refers to the process of democratization which still develops in

Europe. She concentrates on social inequalities, especially in connected with gen-

der. The author discuss the situation on an example University of Dortmund.

Keywords: democratization, gender, university

Translated by Anna Murawska
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W tradycji uniwersytetow uksztaltowaly sie trzy glowne ich mode-
le, typy: francuski, niemiecki i angielski!. W Polsce urzeczywistniany byt
(i jest?) przede wszystkim model niemiecki, wzorowany na koncepcji Wil-
helma von Humboldta. W tym ujeciu podstawowa funkcja uniwersyte-
tu uczyniono ,dazenie do prawdy”, ,poszukiwanie prawdy”, ,odkrywanie
prawdy” w drodze badan naukowych, ktorych rezultatem jest wiedza.
Przy czym uniwersytet tego typu to zaréwno instytucja badawcza, jak
tez nierozlacznie szkola najwyzsza ksztalcgca swiatlych i madrych lu-
dzi i — co istotne — negujaca zadania ksztalcenia zawodowego. Z ,idei
wolnosci nauki” opartej na jednosci wiedzy oraz ,idei jednosci badan
i ksztalcenia” wynika rozumienie celow, zasad i procesu ksztalcenia aka-
demickiego. Przede wszystkim w takim ujeciu ksztalcenie akademickie
wyraznie oddziela sie od nauczania i uczenia sie szkolnego i nie rozumie
sie go jako tylko procesu przekazywania uznanej za dorobek ludzkosci
wiedzy. Jego istota czyni sie natomiast glownie proces ksztaltowania sa-
mego siebie, harmonijny rozwéj wlasnej indywidualnosci oraz uzdolnien,
nacechowany refleksyjnoscia i konstruowaniem nowych idei i pogladow.
Sprzyja temu ,idea jednosci wiedzy” budujaca ,uniwersum wiedzy ogol-
nej”, zapewniajaca studentom szerokie wyksztalcenie ogélne, umocowa-
ne w osiagnieciach nauki i prowadzonych badaniach naukowych. Pola-

czenie powyzszych idei wyznacza rozumienie ksztalcenia akademickiego

! D. Hejwosz, Edukacja uniwersytecka i kreowanie elit spotecznych, Impuls, Krakow
2010, s. 75-78.
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jako ,ksztalcenia poprzez uczestnictwo” (uczestnictwo w badaniach na-
ukowych). Warto podkresli¢ za Anna Sajdak, ze

proces ten winien by¢ jednak przede wszystkim oparty na zasadzie
wolnosci, wolnosci w wyborze obszaréw badawczych i kierunkéw po-
szukiwan. Tak jak praca naukowa nie moze sie ograniczac tylko do
podazania Sciezkami poprzednikéw i odtwarzania ich dorobku, tak
tez ksztalcenie nie moze sie sprowadzac¢ do wykladania gotowej wie-
dzy i oczekiwania reprodukowania jej przez studentéw. Profesorowie,
jak i studenci powinni wspéluczestniczy¢ w procesie badawczym,
tworzac jednos¢ w procesie dochodzenia do wiedzy, nie zas w proce-
sie przekazywania i przyswajania wiedzy?.

Powstaje pytanie, wielokrotnie powtarzane w ostatnich latach, czy
i na ile takie rozumienie procesu ksztalcenia akademickiego wciaz jest
aktualne. Co prawda, odnalez¢ je mozna w opisie funkcji i zadan zawo-
dowych nauczyciela akademickiego, jak tez w kryteriach jego oceny, nie-
mniej jednak dos¢ czesto podkresla sie jednocze$nie duze zmiany w tym
zakresie. Wielu autorow (na przyklad Tomasz Szkudlarek, Maria Czere-
paniak-Walczak, Mieczystaw Malewski, Joanna Rutkowiak, Eugenia Po-
tulicka, Zbyszko Melosik, Oskar Szwabowski i inni) wskazuje na kryzys
uniwersytetu, jego uwiklanie w procesy globalizacji, w lad korporacyjny
wyznaczony ideologia neoliberalna i modelem osobowosci homo oecono-
micus.

Zmiany uniwersytetu i w uniwersytecie, ich tempo, zakres i rezulta-
ty sa wyznacznikiem pilnej potrzeby badan i analiz ukazujacych realne
dzialania, jak tez tresci Swiadomosci oso6b tworzacych wspoélnote uniwer-
sytecka. Bardzo dobry przyktad wlasnie takiego badania podejmujacego
najwazniejsze zagadnienia dotyczace procesu ksztalcenia akademickiego
znajdujemy w recenzowanej ksiazce Teresy Bauman. Autorka w czterech
rozdziatach, wstepie i zakonczeniu przedstawiala zalozenia i meryto-
ryczny kontekst badan (rozdziat I) oraz ich rezultaty. Te ostatnie zostaty
pogrupowane w trzy obszary tematyczne. Pierwszy dotyczy nauczyciela,
jego samooceny, zamierzen, trudnosci, sukceséw w pracy dydaktycznej
(rozdziat II). Drugi ukazuje proces ksztalcenia w uniwersytecie opisywany

2 A. Sajdak, Paradygmaty ksztalcenia studentéw i wspierania rozwoju nauczycieli akade-
mickich. Teoretyczne podstawy dydaktyki akademickiej, Impuls, Krakow 2013, s. 106-107.
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zaréwno przez studentéw, jak i nauczycieli (rozdzial III). Trzeci natomiast
prezentuje ocene tego procesu dokonana przez studentéw — ich satysfak-
cje i zadowolenie ze studiowania (rozdziat IV).

W kazdym fragmencie pracy zauwazamy konsekwencje autorki w re-
alizacji przyjetych celéw (poznawczego i praktycznego). Pierwszy z nich
obejmowal diagnoze nauczycielskich potrzeb w zakresie wiedzy o pro-
cesie ksztalcenia w szkole wyzszej oraz studenckich oczekiwan odnos-
nie do tego procesu. Cel poznawczy pelnit funkcje stuzebna wobec celu
praktycznego, ktérym bylo rozpoznanie ksztaltu, jakosci (nie w sensie
wartosciowania, ale w sensie ustalenia, jak jest) procesu dydaktycznego
w uniwersytecie, aby na podstawie zebranej wiedzy stworzy¢ — adekwatna
do potrzeb i oczekiwan nauczycieli akademickich — oferte dydaktyczna
umozliwiajaca im doskonalenie wlasnego warsztatu pedagogicznego. Re-
alizowane badania byly wiec poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie: Jaki
jest proces ksztalcenia w uniwersytecie w opiniach nauczycieli i studen-
tow? (s. 9-10).

Byty to badania diagnostyczne, iloSciowe, wieloetapowe z zastosowa-
niem dwoch metod gromadzenia danych: ankiety i wywiadu. Badaniami
objeto 2% (491) studentéw studidéw stacjonarnych z kazdego z wydziatow
Uniwersytetu Gdanskiego oraz ich nauczycieli. Na podkreslenie zastugu-
je zamys! przeprowadzenia badan wsréd przedstawicieli roznych wydzia-
16w, co pozwolito uzyskac pelniejszy obraz ksztalcenia w uniwersytecie,
uwzgledniajacy specyfike obszaréw studiowanej wiedzy. W przypadku
nauczycieli akademickich do udzialu w badaniach udalo sie zachecic je-
dynie 8,5% (222 osoby) z tych, do ktorych wystano ankiete pocztowa.
I juz te dane stanowig material do przemyslen i dalszych badan. Kaza
bowiem zastanowié sie, czego wyrazem byt brak udzialu w badaniach.
Innym interesujacym wynikiem byly czynniki warunkujgace wysoka ja-
kos¢ ksztalcenia wskazywane przez samodzielnych pracownikéw nauki
sprawujacych rozne funkcje w strukturze uniwersytetu (s. 18-22). W ich
wypowiedziach znajdujemy potwierdzenie znaczenia czynnikéw zewnetrz-
nych, ekonomicznych, organizacyjnych, cho¢ takze tych bezposrednio
zwigzanych z jakosScia procesu ksztalcenia.

Polem wielu szczegélowych analiz autorka uczynita wyniki ukazujgce
obraz nauczyciela akademickiego kreslony przez niego samego. Zauwazy¢
w tym miejscu nalezy, ze w obrazie tym wsréd badanych dominujg dobre
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oceny siebie, swojej wiedzy dydaktycznej i Zzrodetl tej wiedzy. Tylko jedna
osoba uznala swoja wiedze za niewystarczajaca, choc korzystata z trzech
zrodet jej zdobywania, w tym z ksiazek i poradnikéw. Jest to szczegélnie
interesujace wobec wskazywanych przez pozostalych badanych zrédet
wzorcow, porad i pomyslow na zajecia. Okazuje sie bowiem, ze gltownie
wzoruja sie oni na innych, nasladuja znane im wzorce, dzialania swojego
szefa lub innych nauczycieli akademickich. Analizujac wypowiedzi samo-
dzielnych pracownikow nauki na temat ich uczenia sie bycia nauczycie-
lem akademickim, autorka ksiazki celnie zauwaza, ze:

jesli mlodsi pracownicy nauki wskazuja, iz ucza sie od swoich na-
uczycieli akademickich, oznacza to, iz ucza sie od oso6b, ktore swojg
wiedze na temat pracy dydaktycznej zdobyly w drodze samoksztal-
cenia, czesto uczac sie ze swoich doswiadczen, najczesciej metoda
proéb i bledéw oraz nasladujac starszych kolegéow. Ucza sie od oséb,
ktore stosowaly podobne sposoby ,przyuczania sie” do bycia nauczy-
cielem jak badani asystenci i adiunkci (s. 40).

Warto w tym miejscu zastanowié sie nad tym, czy mozna takie ucze-
nie si¢ nazwac¢ samoksztalceniem, czy moze samouctwem lub po pro-
stu nasladownictwem, charakterystycznym dla technologicznego mode-
lu ksztalcenia nauczycieli. Poza tym, stosowanie metody prob i bledow
w oddzialywaniu na mtodych ludzi musi budzi¢ uzasadnione obawy czy
nawet sprzeciw. Jesli do tego uwzglednimy inne wyniki badan dotyczace
na przyklad swiadomosci celow, powodow satysfakcji oraz zrédet trudno-
Sci i porazek, przedstawiony obraz kompetencji dydaktycznych nauczy-
cieli nie napawa optymizmem.

W tej sytuacji nie dziwig opinie studentéw o nauczycielach akade-
mickich (tabele 11 i 12 na s. 89 i 90). Zachowania nauczycieli majace
pozytywne znaczenie dla jakosci procesu ksztalcenia, szczegdlnie moim
zdaniem wazne dla wspierania i rozwijania wsréd studentéw podstawo-
wej dla nich umiejetnosci, to znaczy umiejetnosci samodzielnego stu-
diowania, maja — zdaniem studentéw — jedynie nieliczni nauczyciele lub
nawet nie majg ich w ogéle. Chodzi tu o takie zachowania nauczycieli,
jak zachecanie do stawiania pytan, inspirowanie do przemyslen i samo-
dzielnych poszukiwan, docenianie oryginalnych pomystow, uczenie kry-
tycznego myslenia oraz ciekawe pomysly na zajecia. Natomiast w opinii
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87,7% studentow wszyscy lub wiekszos¢ z nauczycieli informuje studen-
tow o warunkach zaliczenia przedmiotu, a wedlug 44% wyjasnia pojawia-
jace sie w trakcie zaje¢ watpliwosci. Szczegotowe dane dotyczace opinii
studentow o ich nauczycielach pozwalaja odczyta¢ dominujacy paradyg-
mat ksztalcenia akademickiego wystepujacy w uniwersytecie. Daja takze
szanse ujrze¢ proces ksztalcenia jako zlozony, wieloaspektowy i trudny
w swej realizacji.

Zagadnienie przebiegu i jakosci procesu ksztalcenia w uniwersytecie
komplikuje sie dodatkowo, jesli uwzglednimy zadowolenie studentéow ze
studiowania i ich satysfakcje podczas studiowania. Autorka recenzowanej
ksiazki tak wlasnie uczynila i przyjeta, ze zadowolenie ze studiowania jest
zwiazane z poziomem zaspokojenia oczekiwan studenckich wobec uczel-
ni, a jego poziom uzalezniony jest od stopnia spelnienia tych oczekiwan.
W odniesieniu do satysfakcji zainteresowala sie sytuacjami, w ktérych
pojawiala sie satysfakcja, czego skutkiem byla owa satysfakcja. W anali-
zie tego zakresu wynikow podkresla przede wszystkim réznorodnos¢ stu-
dentow, o czym — jak zauwaza — ,latwo zapomnieé, stajac przed 200-300-
osobowg grupa shuchaczy na wyktadzie” (s. 198).

Te slowa mozna tez odnies¢ do catosci analizowanych zagadnien.
Uczestnicy procesu ksztalcenia akademickiego, a gléwnie nauczyciele,
dos¢ tatwo bowiem zapominaja o ztozonosci tego procesu, jego réznorod-
nosci, skomplikowaniu i niejednoznacznosci, i to zaréwno w fazie jego
projektowania, jak tez w przebiegu oraz w ocenie jego rezultatéw. Dzia-
lalnos¢ dydaktyczna zbyt tatwo pozbawiaja refleksji przed jej podjeciem,
w trakcie jej realizacji, jak tez po jej zakonczeniu. W zbyt malym stopniu
— jak sadze - czynia ja przedmiotem swiadomego namystu, krytycznego
osadu i oceny. Mozna zalozy¢, ze wsréd nauczycieli akademickich stabo
akceptowana jest konieczno$¢ tworzenia i rozwijania swojej podmioto-
wej koncepcji bycia nauczycielem akademickim. Zmiana sytuacji wobec
»przyuczania sie do zawodu” poprzez nasladownictwo ma niewielkie szan-
se na urzeczywistnienie.

Na zakonczenie chciatabym zaznaczyc¢, ze zgadzam sie w pelni z au-
torka, ze stworzenie oferty dydaktycznej dla nauczycieli potrzebujacych
pomocy w doskonaleniu swoich kompetencji dydaktycznych wymaga
dobrej i gltebokiej diagnozy istniejacych potrzeb w tym zakresie, wyma-
ga umiejetnego wspierania ich rozwoju jako nauczycieli akademickich.
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Niemniej jednak trudno mi zgodzi¢ sie z opinia, Zze obowiazkowe zajecia
z dydaktyki akademickiej nie maja wickszego sensu. Swoje stanowisko
opieram na wlasnych doswiadczeniach w prowadzeniu takich zaje¢ na
studiach III stopnia réznych kierunkéw: prawa, filozofii, historii, nauk
o polityce, jak tez pedagogiki. Czyniac celem takich zaje¢ tworzenie, rozwi-
janie, modyfikowanie podmiotowej koncepcji bycia nauczycielem kazdego
z uczestnikow tych zaje¢, zauwazam, ze poznanie, zrozumienie i zaakcep-
towanie okreslonych mozliwosci w tym zakresie ujetych w okreslonych
paradygmatach ksztalcenia akademickiego, a nastepnie diagnozowanie
ich w swoich przekonaniach i dziataniach dydaktycznych jest dobra pod-
stawa zmian w mys$leniu o byciu nauczycielem akademickim. Stwarza
mozliwosci wyboru, dodajmy — swiadomego wyboru — swojej koncepcji
i jej doskonalenia. Poszukiwanie zas§ odpowiedzi na pytania zasadnicze
i podstawowe nie pozwala zastapi¢ ich pytaniami o metody czy techni-
ki, jak tez Srodki dydaktyczne. Poznanie szerokich, interdyscyplinarnych
podstaw okreslonej koncepcji o§miela w indywidualnym i samodzielnym
tworzeniu rozwiazan dydaktycznych, ale tez akcentuje znaczenie odpowie-
dzialnosci za ich rezultaty. Otwiera tez na propozycje i sygnaly plynace ze
strony studentow. Oczywiscie, tak jak w przypadku zaje¢ doskonalacych
warsztat dydaktyczny nauczycieli akademickich, takze i tu zasadnicza
role odgrywa jakos$¢ zaje¢ dydaktycznych.

Studenci studioéw III stopnia przygotowujacy sie do roli nauczyciela
akademickiego maja juz swoje, cho¢ rézne, doSwiadczenia jako uczestnicy
procesu ksztalcenia akademickiego, czesto takze jako nauczyciele. Daje
im to pewne podstawy do analizy tego procesu, ale tez zacheca do uwaz-
nego, krytycznego i refleksyjnego odnoszenia si¢ do opracowan prezentu-
jacych zagadnienie procesu ksztalcenia w uniwersytecie. Szczego6lnie jesli
jest to opracowanie przedstawiajace wyniki interesujacych badan. W taki
wlasnie sposéb uczestnicy wyzej wymienionych studiow w Uniwersytecie
Szczecinskim odniesli sie do ksigzki T. Bauman. Z uwaga przestudiowali
ja, wiele zagadnien uczynili przedmiotem dyskusji, sporéw i wartosciowa-
nia, odniesli do sytuacji spotykanych w czasie zaje¢, w ktérych uczestni-
cza, albo tez do tych, ktére prowadza w ramach praktyk. Takze dla nich
z przeprowadzonych badan wylonit sie obraz procesu ksztalcenia w nie-
ktorych fragmentach zgodny z ich wyobrazeniami i doswiadczeniami, ale
tez w innych fragmentach zaskakujacy, odmienny od wyobrazen, wycho-
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dzacy poza dotychczasowe myslenie o nim. I w tym zakresie przyznali
racje autorce, ze ,[n]a tym polega sita badan empirycznych, ze o zjawisku,
traktowanym jako dobrze znane, zdobywamy zupelnie nieoczekiwana,
nowg wiedze” (s. 198).

Na tej podstawie uwazam, ze ksiazke te nalezy polecac¢ studentom,
choc¢ nie tylko studiéw III stopnia. Na pewno zas nalezy jg poleci¢ wszyst-
kim nauczycielom akademickim. Moze sila badan empirycznych i w ich
przypadku okaze sie impulsem do refleksji wokét ich udzialu w procesie
ksztalcenia akademickiego.

Slowa kluczowe: uniwersytet, proces ksztalcenia, potrzeby nauczycieli, oczekiwa-

nia studentéw
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Uniwersytet w Biatymstoku

Sprawozdanie z konferencji naukowej
Kultura edukacji szkoly wyzszej — roznorodne perspektywy,
Centrum Edukaciji Ustawicznej Uniwersytetu w Biatymstoku,
14-15 listopada 2014 roku

14-15 listopada 2014 roku w Bialymstoku odbyla sie I Ogélnopolska
Konferencja Naukowa, pod tytutem ,Kultura edukacji szkoly wyzszej
— réznorodne perspektywy”, zorganizowana przez Centrum Edukacji
Ustawicznej Uniwersytetu w Bialymstoku.

Centrum Edukacji Ustawicznej, realizujac idee uczenia sie przez cate
zycie, swoja oferte kieruje do studentéw, mlodych pracownikéw uczelni
oraz wszystkich, ktorzy chca zdobywacé nauczycielskie kwalifikacje i dalej
sie rozwija¢, podejmujac studia podyplomowe, konczac kursy kwalifika-
cyjne czy uczestniczac w innych formach ksztalcenia. Podobne jednostki
ksztalcenia ustawicznego dziataja w wielu osrodkach akademickich, jed-
nak tylko CEU Uniwersytetu w Bialymstoku podjelo trud organizacyjny,
przygotowujac konferencje, i aktywnie zaangazowato sie w akademicki
dyskurs dotyczacy kultury edukacji szkoly wyzszej, co w znaczacy sposob
wyroznia Centrum Edukacji Ustawicznej UwB kierowane przez profesor
Elwire Jolante Krynska, ktéra pelni funkcje pelnomocnika rektora UwB
do spraw CEU.

Fakt objecia konferencji honorowym patronatem przez minister na-
uki i szkolnictwa wyzszego profesor Lene Kolarska-Bobinska, Komitet
Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk oraz Jego Magnificencje
Rektora Uniwersytetu w Bialymstoku profesora Leonarda Etela potwier-
dza jej naukowa range. O wadze podjetej w ramach konferencji problema-
tyki swiadczy sklad Honorowego Komitetu Naukowego, ktory tworzyli:
profesor Bogustaw Sliwerski, przewodniczacy Komitetu Nauk Pedagogicz-
nych, profesor Maria Czerepaniak-Walczak, profesor Maria Dudzikowa,
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profesor Stefan Kwiatkowski i profesor Jerzy Nikitorowicz — przewodni-
czacy Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, jego zastepcy oraz sekretarz
KNP.

Uczestnicy konferencji podjeli probe oceny aktualnej kondycji edu-
kacji akademickiej oraz prowadzili dyskurs o kierunkach zmian, w efek-
cie ktérych powstalby model edukacji akademickiej nawiazujacy do
pieknych tradycji uniwersyteckich, a jednoczesnie odpowiadajacy skom-
plikowanym wyzwaniom wspoélczesnosci. Za niezwykle istotne uznano
przygotowanie sie uczelni wyzszych do sprostania wymaganiom czasow
i oczekiwaniom wszystkich partneréow edukacyjnych. Nie dziwi zatem, ze
problematyka konferencji koncentrowata sie woké6t 3 wymiaréw wspot-
czesnego funkcjonowania szkoly wyzszej:

a) osobowego — zlozonych interakcji edukacyjnych, relacji miedzy
mistrzem a uczniem w procesie edukacji, etycznych wymiaréw
dzialalnoSci naukowej i dydaktycznej pracownikéw wyzszych
uczelni — wiazacego sie z kultura edukacji;

b) funkcjonalnego — wynikajacego z przepiséw i regulacji prawnych
dotyczacych organizacji ksztalcenia w szkotach wyzszych, zwlasz-
cza tych przekladajacych sie na jakos¢ edukacji;

c) ekonomicznego — regulacji ekonomicznych, nakladéw finanso-
wych przeznaczanych na ksztalcenie akademickie, urynkowienia
ushug edukacyjnych oraz wprowadzania zasad wolnego rynku,
ktory posrednio wplywa zaréwno na kulture, jak i jakos¢ edu-
kacji.

Jest to pierwsza konferencja, na ktérej zwrécono uwage na to, ze edu-
kacja stanowi podstawowe ,ucielesnienie” zycia w kulturze, co podkreslita
w wystapieniu wprowadzajacym E.J. Krynska. Przywolujac definicje kul-
tury edukacji Jerome Brunera, zauwazyta, ze w sytuacji, gdy wspotczes-
ny Swiat generuje nieznane wczes$niej problemy, dotykajace dziatan szkét
wyzszych, ,2warto pamietac o tradycji uniwersytetu jako instytucji bedacej
pierwotnie wspolnota zawodowa ludzi nauczajacych i uczacych sie (...)
uprawiajacych powszechnos¢, ciagltosé, ogol nauk” — universitas jako stu-
dium generale. W odczuciu organizatorow konferencji droga do przywro6-
cenia studiom wyzszym nalezytej godnosci i powagi wiedzie poprzez ,kul-
tywowanie tradycyjnych idealow akademickich, a zwlaszcza — dazenia do
doskonatosci oraz poszukiwania prawdy oraz uznania, iz w nauce, jak
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iw edukacji akademickiej elitaryzm jest naturalny i konieczny” (E.J. Kryn-
ska). Edukacja to nie tylko ,programy szkolne, standardy i sprawdziany,
(...) ale rodzaj intymnej relacji ,zanurzonej” w kulturze, ktéra ustanawia
kontekst dla nauki szkolnej”. E.J. Krynska wyrazitla pragnienie, aby dys-
kusja o kulturze edukacji szkoly wyzszej byla swoistego rodzaju inspira-
cja do przywrécenia studiom wyzszym nalezytej godnosci i powagi.

L. Etel odniést sie do finansowego aspektu funkcjonowania uczelni.
Zauwazyl, ze naklady finansowe na szkolnictwo wyzsze w Polsce sa tak
niskie, ze prowadza do paradoksalnych sytuacji, stojacych w sprzeczno-
Sci z jakoscig edukacji, a mianowicie zatrudnienie w uczelni ,profesora
jest ekonomicznie nieoptacalne”, co moze doprowadzi¢ do ograniczenia
zatrudnienia kadry wysoko kwalifikowanej, a tym samym do zahamo-
wania rozwoju naukowego uczelni i obnizenia jakosci ksztalcenia. Zaak-
centowal réwniez brak systemu finansowania aktywnosci akademickiej
poza granicami kraju, co uniemozliwia UwB realizacje misji, jaka jest
ksztalcenie Polakoéw na Litwie i Bialorusi. Deklarowal, ze mimo trudnosci
finansowych Uniwersytet bedzie nadal podejmowal dziatania majace na
celu odbudowe elit intelektualnych w Wilnie i Grodnie i tam prowadzit
wydzialy zamiejscowe.

B. Sliwerski w swym wystapieniu wyrazil uznanie dla dziatalno-
Sci miedzykulturowej Uniwersytetu w Bialymstoku, w tym prowadzenia
uczelni poza granicami kraju. Zapewnil, ze aktywnos¢ miedzykulturo-
wa, kojarzona z Bialymstokiem jako centrum edukacji miedzykulturowe;j
w Polsce i z osoba profesora Jerzego Nikitorowicza, jest w Srodowisku
zauwazana i doceniana. Uzasadnil réwniez obecno$¢ na konferencji
przedstawicieli Komitetu Nauk Pedagogicznych, instytucji gleboko zain-
teresowanej problematyka szkolnictwa wyzszego i pragnacej uczestniczy¢
w dzialaniach, ktére w jakimkolwiek kontekscie dotykaja jakosci nauki
i probleméw srodowiska akademickiego.

Nie spos6éb odnies¢ sie do wszystkich poruszonych tematow, warto
jednak zwroci¢ szczegbdlna uwage na te wystapienia, ktére wywotaty naj-
wiecej refleksji i wzbudzily gorace dyskusje wsrod uczestnikow konferen-
cji. Wystapienia cztonkéw Honorowego Komitetu Naukowego konferencji
stanowig przyktad dla mlodych pracownikéw akademickich, jak nalezy
konstruowaé witasne wystapienia, zeby byly bogate merytorycznie i za-
chwycily swoja forma oraz jakoscia przekazu.
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Niewatpliwie sklaniajace do przemyslen i refleksji bylo wystapienie
B. Sliwerskiego Pedagogika polityczna a badania makropolityki szkolni-
ctwa wyzszego i nauki w sesji plenarnej. Dotyczylo ono podstawowych
problemow polityki panstwa w kontekscie zasad awansu naukowego i od-
nosilo sie, do zaangazowania sie czesci kadr naukowych w procesy pozy-
skiwania stopni naukowych. B. Sliwerski apelowal, by w badaniach nad
szkolnictwem wyzszym zwréci¢ uwage na przestrzeganie podstawowych
standardow wartoSciowania dzialalnosci wtadz, instytucji dziatajacych
na rzecz dobra wspoélnego, jakim jest nauka i kultura, oraz na pojawia-
jace sie patologie i odstepstwa od tych norm, ktére poszerzaja margines
nieaprobowanych postaw i zachowan. Na podstawie przytoczonych ba-
dan prowadzonych od 2008 roku B. Sliwerski oméwit dane dotyczace
procesu awansu pracownikow nauki. Przedstawil ré6znorodne uwarun-
kowania decydujace o przebiegu i jakosci procedur awansowych. Duzo
uwagi poswiecit nie do konica precyzyjnym przepisom, ktére sa w sposéb
nieuczciwy wykorzystywane i umozliwiajg niektéorym osobom zwigzanym
ze szkolnictwem wyzszym wybranie ,drogi na skréty”. Przywolat przykta-
dy procedur habilitacyjnych przeprowadzonych w wybranych osrodkach
akademickich na Stowacji i apelowal, aby w sposéb zdecydowany wyrazac
sprzeciw wobec tego rodzaju praktyk ,umiedzynarodowienia” nauki, kto-
re sa sprzeczne, z aksjologicznego punkty widzenia, z etyka naukowca.

Bardzo interesujaca propozycje, ukazujaca mozliwosci wzbogacenia
badan naukowych przedstawil S. Kwiatkowski. W Polsce podejmowane
byly juz wczesniej teoretyczne rozwazania dotyczace interdyscyplinarno-
Sci i transdyscyplinarnosci, jak i préoby ich empirycznego zastosowania.
Zaprezentowane zostaly rozne warianty podejs¢ do takich badan, proce-
dur i ich przyklady ze wskazaniem wystepujacych interakcji personal-
nych i instytucjonalnych. Badania transdysplinarne S. Kwiatkowski po-
strzega jako wielka szanse dla polskich uniwersytetéw, otwierajaca nowe
obszary badan.

Uniwersytet jako... (co?). Wojna metafor o jego tozsamosé — taki tytut
swoim rozwazaniom nadata M. Dudzikowa. Ukazala w nich rézne obli-
cza tozsamosci uniwersytetu. W jej opinii tozsamos¢ uniwersytetu jest
w wiekszym stopniu procesem niz stanem, pojecie to wymaga nieustan-
nej konstrukcji i rekonstrukcji, poniewaz jest mocno osadzone w rze-
czywistosci podlegajacej zmianie, co komplikuje odpowiedzi na pytanie
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o podobienstwa i roznice (dwie kategorie, ktore pozwalaja identyfikowac
i klasyfikowac¢ ludzi oraz rzeczy jako tozsamych i odmiennych) oraz pyta-
nia o kontynuacje i odmiennos$¢ w perspektywie czasowej. W swoim wysta-
pieniu M. Dudzikowa, odczytujac i interpretujac metafory funkcjonujace
w przekazie i dyskursie publicznym, popularnonaukowym i naukowym,
odniosta sie¢ najpierw do tozsamosci uniwersytetu dzisiaj, nastepnie do-
konala analizy powodéw, dla ktorych uniwersytety sa stale reformowane,
a presja na ich reformowanie jest coraz wieksza, co pociaga za sobg wojne
metafor o jego tozsamosé ,z niewiadomym, jesli juz, zwyciezca”.

Wystapienie M. Czerepaniak-Walczak nosito wielce znaczacy tytut
— Nauczyciel akademicki i/wobec kultury: ile praxis, ile techne? Jak byé
wspébtczesnie nauczycielem akademickim i nie zwariowad albo nie zostac
hipokrytq — i poswiecone bylo sytuacjom, ktére pozostawiaja szczegdl-
ny Slad w akademickiej edukacji oraz wplywaja na proces stawania sie
nauczycielem akademickim, czyli traktowalo o osiaganiu dorostosci na-
uczycielskiej oraz specyfice dziatan akademickich typu technei praxis. Na
zakonczenie poruszona zostata kwestia badan w dziataniu jako jednego
ze sposobow stawania sie nauczycielem akademickim.

Wyzwaniom i zadaniom wspoélczesnego uniwersytetu z perspektywy
edukacji miedzykulturowej poswiecone bylo wystapienie J. Nikitorowi-
cza. Postawiono w nim teze, ze nauka jest ,beznarodowosciowa” i w tym
kontekscie nalezy poszukiwac¢ odpowiedzi na pytania, czy uczelnie przy-
gotowuja do funkcjonowania w warunkach wielokulturowosci, czy nie
niszcza tych elementéw, ktére tworzg europejska solidarnosé, i ku jakiej
kulturze zmierzamy? Wstapienie obfitowalo w odniesienia do aktualnej
sytuacji miedzynarodowe;.

Na sytuacje szko6t wyzszych i nauki w kontekScie prowadzonej po-
lityki i przepisow prawa zwrécil uwage profesor UwB Stanistaw Bozyk
w swoim wystapieniu Uwagi krytyczne o nowych regulacjach prawnych
dotyczqcych szkolnictwa wyzszego. Natomiast profesor Mirostaw Sobecki
wyglosil referat: Wspétczesna szkota wyzsza w Polsce — etos w zderzeniu
z rzeczywistosciq. O sposobach i skutkach upolitycznienia szkolnictwa
polskiego, znanych z historii najnowszej, przypomnial profesor UJK Wi-
told Chmielewski. Do metaforycznych i transdyscyplinarnych konteks-
tow edukacji nawiazal profesor PWSiP Marek Gawrysiak w referacie zaty-
tutowanym Oblezona twierdza czy otwarte drzwi? O metaforyczno-trans-
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dyscyplinarnych perspektywach i kontekstach edukacji w erze cyfrowej.
Natomiast o jakosci ksztalcenia traktowaly referaty: profesora Rafata Pi-
wowarskiego — Nauczyciele przysztych studentéw, profesora UPH Jerzego
Pawta Gieorgicy — Kilka uwag na temat jakosci edukacji w polskich szko-
tach wyzszych w aspekcie porownawczym, profesor UwB Anny Karpin-
skiej — Uczelnie wyzsze spadkobiercami niepowodzeri szkolnych, profesor
UwB Joanny Karpinskiej — Chemia analityczna a kompetencje spoteczne
studentéow kierunku Chemia, doktora Wiktora Sawczuka — (Od)twdérczy
student, czyli kto? — wybrane konteksty.

Interesujaca formula akademickiej debaty okazalo sie forum dysku-
syjne, w ktérym wzieli udzial rektorzy i pracownicy réznych uczelni. Byla
to okazja do oméwienia kwestii finansowych i ich wptywu na kulture edu-
kacji i funkcjonowanie uczelni w kontekscie ich misji i zadan w zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci. Przedstawione zostaty rézne mozliwosci wspolpra-
cy uczelni wyzszych ze srodowiskiem, poniewaz w debacie uczestniczyli
pracodawcy reprezentujacy sfere publiczng i prywatna, przedstawiciele
roznych branz. Mieli oni réwniez okazje przedstawic¢ ze swojego punktu
widzenia oczekiwania i refleksje dotyczace ksztalcenia na uczelniach wyz-
szych. Tak zorganizowane spotkanie sprzyjalo polemice i dyskusji, kto-
ra przeciagneta sie do poznych godzin wieczornych. Wsréd uczestnikow
dyskusji znalezli sie miedzy innymi: profesor Robert Ciborowski, prorek-
tor do spraw ekonomicznych UwB, profesor Grazyna kLaska, prorektor
ds. Studenckich i Dydaktyki Politechniki Biatostockiej, Dariusz Cychol
z TVP Regionalna, Wiestawa Cwiklinska — wicekurator Podlaskiego Ku-
ratorium Os$wiaty, Matgorzata Kasperska, dyrektor generalny EMERSON
Network Power Sp. z o.0. i Bohdan Gotkiewicz, prezes Combidata Po-
land.

Zdajac sobie sprawe, ze niemozliwe jest podawanie treSci wszyst-
kich wygloszonych referatow oraz fakt, ze poklosiem konferencji bedzie
publikacja, w dalszej czeSci wskaze glowne watki i kwestie podejmowane
przez uczestnikéw konferencji, ktérzy mieli swoje wystapienia w czterech
sekcjach.

W pierwszej z nich poruszana tematyka dotyczyta kompetencji ab-
solwentoéw szkot wyzszych. Dyskutowano o kompetencjach tworczych,
o kategorii odpowiedzialnosci w kulturze edukacji szkoly wyzszej. Od-
niesiono sie réwniez do badan na temat stanu wiedzy studentow o KRK
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i przygotowaniu ich do rynku pracy. Przedstawione zostaly przygotowa-
nia Szkoly Gléwnej Handlowej do zmian strukturalnych i programowych
eksponujacych wielokulturowos¢ tej uczelni.

Jakos¢ dydaktyki szkoly wyzszej byta motywem przewodnim wysta-
pien w drugiej sekcji. Wystapienia dotyczyly kultury nauczania i uczenia
sie w szkole wyzej i byly ukazane w bardzo zréznicowanych kontekstach
i yjeciach — od rozwazan teoretycznych, do prezentacji wynikéw badan
(jakosciowych i ilosciowych). Odnosity sie do perspektyw dziatalnosci na-
uczyciela, ksztalcenia w szkole wyzszej w kontekScie konstruktywizmu,
zmiany paradygmatu w ocenianiu wiedzy i umiejetnosci w szkole wyzszej,
specjalnych potrzeb edukacyjnych studentow, edukacji akademickiej zo-
rientowanej na studenta czy ksztaltowania tozsamosci kulturowej praw-
nika, relacji mistrz—uczen i problemoéw studenta niepelnosprawnego.

Roznorodne perspektywy ksztalcenia nauczycieli — to temat obrad
w kolejnej sekcji. Wystapienia dotyczyly nauczyciela, tego ,z emocjami
na twarzy czy w kieszeni” i tego, ktory chce z kazdego studenta wydoby¢
co najlepsze. Poddano analizie metody i techniki stosowane w ksztalce-
niu nauczycieli jezykéw obcych oraz mozliwosci wykorzystania e-learnin-
gu. W dyskusjach pojawily sie watki dotyczace czynnikéw efektywnego
ksztalcenia nauczycieli, kwestie zwiazane z pomiarem dydaktycznym czy
transformacja tresci na réznych etapach ksztatcenia.

W ostatniej sekcji pochylono sie nad rola ksztalcenia w Instytucie
Panien Szlacheckich w Bialymstoku w XIX wieku, znaczeniu spoteczno-
Sci karaimskiej na wyzszych uczelniach w okresie miedzywojennym, ale
rowniez poruszone byty kwestie dobrostanu studentéw, ich motywacji do
nauki czy odniesiono sie do Adaptacji czy emancypacji, czyli o funkcjach
szkoty w opiniach przysztych nauczycieli. Warto doda¢, ze w ramach kon-
ferencji mieli szanse zaprezentowac sie¢ rowniez studenci Centrum Edu-
kacji Ustawicznej — Marta Budnik i Paulina Dragowska. Wazne kwestie
podjeto rowniez w sesji posterowe;j.

Duzym zainteresowaniem cieszyla sie zaproponowana przez organi-
zatorow sympozjum debata: Kultura edukacji szkotly wyzszej — rozno-
rodne perspektywy. Bylo to wyjatkowe spojrzenie na kwestie szkolni-
ctwa wyzszego, poniewaz w dotychczas prowadzonych dyskusjach kon-
centrowano sie przede wszystkim na jakosci ksztalcenia w kontekscie
wymagan procesu bolonskiego. Waga problemow podejmowanych przez
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uczestnikéw Swiadczy o tym, ze istnieje potrzeba kontynuacji akademi-
ckiego dyskursu poswieconego kulturze edukacji. Spotkanie w Uniwer-
sytecie w Bialymstoku pomys$lane zostalo przez E.J. Krynska jako za-
powiedz cyklu konferencji. Bedzie wiec okazja, aby Centrum Edukacji
Ustawicznej Uniwersytetu w Bialymstoku przygotowato kolejne naukowe
spotkanie poswiecone kulturze edukac;ji.

Stowa kluczowe: edukacja ustawiczna, edukacja akademicka, kultura edukacji
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Ogodlnopolska konferencja naukowa
Szkota wyzsza — (r)e-wolucje: kariery akademickie
Miedzyzdroje, 4-5 wrzesnia 2014 roku

4-5 wrzesnia 2014 roku odbyla sie w Miedzyzdrojach konferencja
»Szkola wyzsza — r(e)wolucje: kariery akademickie”, ktorej organizatorem
byt zespot redakceyjny wydawanego w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu
Szczecinskiego czasopisma ,Pedagogika Szkoly Wyzszej”. Patronat na-
ukowy nad konferencja objat Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej Aka-
demii Nauk, natomiast komitet naukowy konferencji tworzyly: profesor
Maria Czerepaniak-Walczak, doktor habilitowana Barbara Kromolicka
— dziekan Wydziatu Humanistycznego US, profesor US doktor habilito-
wana Anna Murawska, profesor US doktor habilitowana Janina Swirko-
-Pilipczuk.

Tematyka konferencji byla odpowiedzig na zmiany dotyczace funk-
cjonowania akademii, z jakimi mamy do czynienia w ostatnich latach.
Zmianie ulegly miedzy innymi regulacje prawne dotyczace awansu na-
ukowego i sposéb finansowania nauki, a ocena dorobku naukowego zo-
stata sformalizowana. Od badaczy w coraz wiekszym stopniu wymaga sie
popularyzowania i komercjalizacji wynikéw swoich badan. Szczegélnego
znaczenia nabieraja kwestie mobilnosci kadry naukowej, umiedzynaro-
dowienia badan, a takze ich interdyscyplinarnosc.

Upowszechnienie sie studiéw doktoranckich generuje koniecznosé
rozstrzygania dylematéw, ktére dotycza miedzy innymi organizacji i prze-
biegu studiow (niepowtarzalnosé, elastycznosé vs. ,ramowos¢”, ,wzorco-
wos¢” procesu ksztalcenia) oraz pracy naukowej (rola opiekuna naukowe-
go, model imitacyjny, transmisyjny/autonomiczny, emancypacyjny pracy
naukowej, jakosé badan, nauka w stylu pop w kontekscie ,umasowienia”
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studiow III stopnia). W tym kontekscie za istotne uznaé¢ mozna pytania
o status doktoranta i cele studiow doktoranckich.

Organizatorzy mieli Swiadomos¢, ze zachodzace wspétczesnie zmia-
ny wplywaja na przebieg kazdego z etapow kariery akademickiej: od stu-
diow doktoranckich, poprzez etap podoktorski, do samodzielnej pracy na-
ukowej, dlatego obszary tematyczne omawianej konferencji i wystgpienia
prelegentow skoncentrowane byly wokoél nastepujacych zagadnien:

— wspolczesne modele kariery akademickiej,

— wyzwania przemian w nauce a etos akademicki i tradycja,

— prawno-organizacyjne, ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania

karier akademickich: szanse, wyzwania, paradoksy, patologie,

— studia doktoranckie jako pierwszy etap kariery akademickiej i/

lub kariery poza akademia.

Po oficjalnych powitaniach dokonanych przez A. Murawska i otwar-
ciu konferencji przez B Kromolicka, pierwszy referat wyglosit profesor
Zbigniew Kwiecinski, ktory odwotujac sie do Krakowskiego Kongresu Kul-
tury Akademickiej (20-22 marca 2014 roku), postawil pytanie dotyczace
mozliwosci odzyskania madrosci przez uniwersytet. W swoim wystapie-
niu prelegent zwrécit uwage miedzy innymi na wybrane patologie zwia-
zane z funkcjonowaniem akademii, w tym na mechanizmy blokowania
karier akademickich pracownikéow. Watek dotyczacy potrzeby przemysle-
nia tozsamosci uniwersytetu we wspoéltczesnym swiecie byl kluczowy dla
wystapienia kolejnej prelegentki — profesor AH doktor habilitowanej Marii
Wojcickiej. Autorka zwrécita uwage na konsekwencje ksztaltowania sie
nowego rodzaju relacji miedzy spoleczenstwem a uniwersytetem, czego
przykladem uczynila firmowanie przez niektorych pracownikéw akademi-
ckich decyzji politycznych decydentéw.

Profesor Mieczystaw Malewski w wystapieniu otwierajacym II sesje
zwrocil uwage na zmiany w modelu uniwersytetu i sposobie jego funkcjo-
nowania wywolane przez wplyw ideologii liberalnej i urynkowienie eduka-
cji. Prelegent argumentowal, ze przemiany zachodzace w wymiarze orga-
nizacyjnym, ekonomicznym i kulturowym profiluja uczelnie akademickie
w strone modelu korporacyjnego. Spoleczno-kulturowe konteksty rewo-
lucji i ewolucji tozsamosci wspoélczesnego badacza przedmiotem swojej
pogtebionej refleksji uczynita profesor DSW doktor habilitowana Mirosta-
wa Nowak-Dziemianowicz. Natomiast kwestie dotyczace wspoiczesnych
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wymagan wpisanych w role nauczyciela akademickiego byly kluczowe
w wystapieniu doc. PhD. Ivany Pirohove;j.

Formule dyskusji panelowej skoncentrowanej wokét problemu uty-
litaryzacji i ekonomizacji swiata akademickiego zaproponowala uczest-
nikom moderatorka III sesji — J. Swirko-Pilipczuk. Jako pierwszy gtos
zabral doktor habilitowany Jan Rutkowski, ktérego wypowiedz skon-
centrowana byta wokoél genezy utylitarystycznej wizji nauki, natomiast
J. Swirko-Pilipczuk zwrécita uwage na zjawisko homo oeconomicus-acji
podstaw ksztalcenia akademickiego. Watki dotyczace krytycznej oceny
funkcjonowania uniwersytetu i wprowadzania mozliwych form oporu
wobec neoliberalizacji praktyk naukowych obecne byly w wystapieniach
doktora Oskara Szwabowskiego i doktora Maksymiliana Chutoranskiego.
Natomiast doktor Aneta Rogalska-Marasinska podzielila sie rezultatami
projektu dotyczacego relacji uniwersytetu z rynkiem pracy.

W ramach kolejnej sesji moderowanej przez profesora US doktora
habilitowanego Wiestawa Andrukowicza swoje referaty zaprezentowato
czterech prelegentéw. Moderator w swoim wystapieniu zatytulowanym
Mit i rzeczywistosé totalnego przewrotu w pedagogice podkreslal potrzebe
ysrewolucyjnej ewolucji” w mysleniu i dzialaniu pedagogicznym uwzgled-
niajacej dokonania przesztych pokolen, a jednoczesnie otwartej na po-
trzebe dzialania ,na nowo”. Doktor Mariola Ganko-Karwowska postawita
kwestie uniwersytetu w kontekscie wymagan i probleméw sfery publicz-
nej. W dalszym ciagu tej sesji doktor Helena Ostrowicka, w swoim wysta-
pieniu podjeta temat kariery akademickiej w kontekscie spoteczenstwa
konfesyjnego. Natomiast wystgpienie doktor habilitowanej Elzbiety Ma-
giery uwypuklajace zagadnienie miedzywojennych tradycji akademickich
pozwolito uczestnikom konferencji dostrzec zmiany, jakim ulegl spos6b
rozumienia tego ,,czym jest” kariera akademicka.

Drugi dzien konferencji otwarta sesja poswiecona zagadnieniom zwia-
zanym ze studiami doktoranckimi. Moderator, profesor UKSW doktor ha-
bilitowany Roman Leppert, ze wzgledu na bogaty program sesji, czas swe-
go wystapienia: Studia doktoranckie jako (nie)zrealizowany projekt, oddat
pozostalym uczestnikom sesji. O miejsce w spotecznosciach lokalnych
wysoko wykwalifikowanych specjalistow (w tym doktorantéw i doktorow)
pytat doktor Wlodzimierz Olszewski. Natomiast magister Agnieszka Jan-
kowska zwroécila uwage na mozliwos¢ rozumienia studiow doktoranckich
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jako przestrzeni refleksyjnosci. Wystapienie magister Teresy Joanny An-
drzejewskiej poswiecone bylo uczelni jako miejscu wspotpracy nauczycie-
la studenta/doktoranta. Natomiast magister Teresa Banas-Kobylarska
przedstawila wyniki swoich badan przeprowadzonych wsrod doktoran-
tow Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego, ktére poswiecone
byly ich doswiadczeniom dotyczacym realizacji zaje¢ dydaktycznych na
uczelniach wyzszych. Opinie absolwentow studiow wyzszych o studiach
III stopnia z perspektywy przemian rynku edukacyjnego uczynita przed-
miotem swoich rozwazan magister Justyna Wrzochul-Stawinoga.

W ramach sesji VI moderatorowanej przez profesor UKW doktor
habilitowana Ryszarde Cierniewska swoje wystapienia zaprezentowalo
szeS¢ oso6b. Problematyka referatéw koncentrowala sie wokoél procesu
ksztalcenia akademickiego doktorantéw i studentéw. R. Cierzniewska
w swoich rozwazaniach wykorzystala metafore szczeliny do identyfika-
cji punktéw wspélnych miedzy etosem akademickim a instytucjonalnym
ksztatceniem mlodych pracownikéw naukowych. W odniesieniu do proce-
su integracji spotecznej i systemowej prelegentka zwrécita rowniez uwage
na sensy i bezsensy studiéow doktoranckich, a takze na potrzebe zmian
w ksztalceniu doktorantéow. Na zjawisko popdydaktyki w ksztalceniu
akademickim zwrécila uwage doktor Sylwia Jaskulska, ktéra dokona-
la w swoim wystapieniu analizy obrazu nauczyciela akademickiego, jaki
wylania si¢ z badan panelowych przeprowadzonych przez zespoét kiero-
wany przez profesor Marie Dudzikowa. W swoim wystapieniu doktor Ka-
rina Knasiecka-Falbierska, podkreslajgc wspoiczesne konteksty kultu-
rowe i ekonomiczne, postawila nastepujace pytania o to, kim sg dzisiejsi
studenci: Czy sa juz klientami konsumujacymi powszechnie dostepne
dobro edukacji, czy sa jeszcze mlodymi ludzmi aspirujacymi do grupy
inteligencji? Czy podejmujg studia tylko po to, aby miec lepszy start na
rynku pracy, czy moze traktuja je jako mozliwo§¢ rozwoju siebie i na-
uki? Natomiast doktor Mateusz Marciniak podjal rozwazania dotyczace
zagadnienia partycypacji studentéw w zyciu akademickim, dynamiki tego
procesu, wybranych uwarunkowan osobowych i spotecznych. Interesuja-
co zaprezentowal swoje tezy magister Ryszard Grupinski, ktéry wyglosit
referat Studiowanie — od prastowa do pustostowia — (r)-e-wolucja pojecia.
W kolejnym wystapieniu tej sesji zaprezentowatla sie magister Anna Ko-
walik, ktorej wypowiedz skoncentrowana byla na sposobach stosowania
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nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych w ksztalceniu
akademickim w kontekscie wymogoéw spoleczenstwa wiedzy.

Ostatnia sesja konferencji, ktéra moderowata A. Murawska, poswie-
cona byla etosowi akademickiemu. Rowniez podczas tej sesji modera-
torka — po dokonaniu wprowadzenia — czas swego wystapienia: Kariera
akademicka — cztowiek w drodze do sensu i do siebie — odstgpila innym
prelegentom. Doktor Jacek Moroz, uwypuklajac wybrane kontrowersje
epistemologiczne, postawil pytanie: Czy prawda powinna by¢ wartoscia
dla mtodych naukowcow? Kwestie dialogu akademickiego byty kluczowe
dla wystapienia doktor Elzbiety Okonskiej. Sesje zamykalo wystapienie
doktor Malgorzaty Watejko poswiecone wspotczesnym zagrozeniom etosu
akademickiego. Prelegentka zwrdécila uwage miedzy innymi na wypieranie
wartosci niewymiernych (prawda, dobro, piekno) wartoSciami wymierny-
mi (liczbg punktow, cytowan, uzytecznoscia i tak dalej).

W obradach kazdej z sesji organizatorzy przewidzieli czas na dysku-
sje, ktore stanowily istotne dopelnienie prezentowanych wystapien.

Konferencje zakonczyta A. Murawska, ktéra podsumowata prace wy-
konana w ramach poszczeg6lnych sesji oraz podkreslita niestabnaca po-
trzebe refleksji nad stanem akademii zar6wno w odniesieniu do procesu
ksztalcenia, jak i w kontekscie pracy badawczej prowadzonej w ramach
konkretnych instytutow czy katedr.

Teksty wygloszonych wystapien sg sukcesywnie publikowane w p6t-
roczniku ,Pedagogika Szkoly Wyzsze;j”.

Stowa kluczowe: szkola wyzsza, kariera akademicka, uniwersytet








