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O nieostro$ci dychotomii rubiez—-centrum na przykladzie
wybranych uniwersytetow

W pomrokach dziejow tlg sie jeszcze §lady historycznych rubiezy i centréw. Poda-
zanie za ich tropem, to wyprawa w miejsca bliskie i dalekie, to wedréwka do granic
nie(znanej) nam historii. Droga jest dluga, a czasu mamy niewiele, dlatego musimy
ograniczy¢ nasz zapal, by mdc chocéby pobieznie przesledzi¢ losy pojec jakimi sg ,,ru-
biez”i,centrum”. Norman Davies (2010, s. 19) pisal, Ze ,na poczatku nie bylo Europy”,
mozemy rzec, ze na poczatku nie bylo tez peryferii i centrow. Mysl i stowo pozwalaja
nam nadawac i konstruowac znaczenia. Zapytajmy stéw (spisanych) o to, skad ,rubiez”
bierze swoj poczatek. Tematycznie i stowotworczo pojecie jakim jest granica ma bo-
gatg rodzine wyrazow, Zzeby wymienic tylko: pogranicze, przygranicze, transgranicze,
a te z kolei majg swoje derywaty, wsrod ktérych znalezé mozemy: rubiez, kresy czy
tez peryferie.

Biorgc pod uwage te ré6znorodnos¢, uznaliSmy, ze dla potrzeb niniejszego artykutu
ograniczymy uzywane przez nas wyrazenia do - rubiezy (synonimicznie okreslanej
przez nasjako peryferie) — i wbrew pozorom nie(wystepujagcym) w antagonistycznym
stosunku - centrum, ktdére okre§la¢ bedziemy roéwniez jako $rodek (NiedZwiedzki,
Krol, 1898, s. 263; Pierikos, 1996, s. 73). W tradycji starostowianskiej dla zaznaczenia
poszczegdlnych granic nacinano znaki na drzewach, byly one najbardziej znang i naj-
prostsza formg oznaczenia granic. Polskie ,ciosna” byly znakiem wyrytym na drzewie,
rosyjskie ,rubieze” mialy analogiczne znaczenie, dodatkowo jednak (szerzej) ,rubiez”
rozumiana bytla jako kresy, granica (Kiersnowski, 1960, s. 277)'. W Sfowniku Warszaw-

1 Etymologia tego stowa wskazuje na rosyjski Zrédtostéw (ros. Py6ex); granica (Linde, 1994, s. 157). Za-
pozyczenie ze staroruskiego rubezp oznaczajacego ,naciecie, znak wyciety na drzewie; miedza, granica;
teren przygraniczny; przeszkoda”. Rubiez formalnie od XVI w. rozumiana byta jako granica, kresy, pogra-
nicze, obszar przygraniczny (Borys, 2010, s. 525).
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skim odnajdujemy takze inne synonimy dla oznaczenia stowa rubiez, s nimi: skraj,
brzeg, zrab, kraniec (Niedzwiedzki, Krél, 1909, s. 759).

Préba konceptualizacji, kluczowych dla niniejszych analiz pojec jakim jest ,rubiez”
i ,centrum”, wymaga przedstawienia dwdch wiodacych paradygmatéw, ktére jedno-
cze$nie wyznaczaja sposob myslenia o wyzej wymienionych kategoriach. Historycz-
ne konotacje narzucajg nam widok rubiezy jako miejsc wzglednie statycznych, $cisle
zwigzanych z ich geograficznym potozeniem. Wspolczesnie zadne pojecia nie sg pozo-
stawiane w spokoju. Poddawane s3 ponownym interpretacjom czy tez rozszerzeniom.
Uzyteczny dla naszych analiz jest podzial dokonany przez Babiniskiego (1994). Pierw-
sza perspektywa traktuje zjawiska na pograniczu jako autonomiczne, swoiste, niejako
wewnetrzne i nieskorelowane z tym, co dzieje sie w centrum. Druga perspektywa
pozwala ulokowac rubieze jako czesci wiekszych calosci (centréw). Przyczyn zjawisk
zachodzacych na rubiezach, nalezy dlatego szuka¢ ,,poza nimi”. Jest to tez koncepcja,
w ktoérej uwzglednia sie interakcyjnosé, ale i zalezno$¢. Prawdg jest, Ze warunkiem
konstytutywnym istnienia ,centrum” jest istnienie tego co nazwac mozna ,rubiezg’,
ale jest to zalezno$¢ obustronna. Pierwsza perspektywa (dalej: PD - perspektywa dy-
chotomii) podkresla wyrazng dychotomie rubieze-centrum, druga — brak wyraznego
podziatu i plynno$¢ granic (dalej: PPG - perspektywa plynnych granic).

Istnienie przestrzeni uznawanych za peryferyjne w stosunku do centréw, odznacza
sie pewng trwatoscia, jednak dzieje znanego nam §wiata nacechowane sg zmiennoscis.
I oto historia dowodzi jak obszary peryferyjne wchtaniane byty przez centra, centra
przesuwaly sie na peryferie lub z nich sie wylanialy. To dluga opowies¢ o narodzinach
i $mierci tychze (Szul, 2011, s. 188-189). Historia istnienia Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i Uniwersytetu Szczecinskiego, to dzieje rozgrywajace sie w wymiarze dtugiego
i krotkiego trwania. Chcgc przedstawic¢ choéby pobieznie historie UJ, musimy prze-
drzec sie przez stulecia, historia US, w tej perspektywie, trwa zaledwie moment, jest
to bowiem jedynie kilkadziesiat lat.

Cho¢ Szczecin ma wielowiekowg historie, to jak stusznie zauwazajg historycy:
»W minionych stuleciach wiatry historii wialy tu niezwykle intensywnie, czesto rady-
kalnie zmieniajac swoj kierunek” (Puchalski, Wlodarczyk, 2010, s. 3). Szkolnictwo
wyzsze na ziemiach szczecifiskich wylonilo sie (niemalze) dostownie z nicosci. Po
1945 roku ogromnym wyzwaniem stala si¢ nie tylko odbudowa zasobéw material-
nych, panowal takze niewyobrazalny deficyt — brakowalo ludnosci - w szczegdlnosci
tej, ktéra mozna okresli¢ mianem inteligencji. Dopiero pazdziernik 1946 roku stat sie
zwiastunem nadziei, wtedy tez wygloszono pierwszy wyktad akademicki. Trzeba byto
czekaé jeszcze niemalze 40 lat, aby urzeczywistnily sie starania i pragnienia szcze-
cinian. Rok 1985 zaowocowal utworzeniem osrodka naukowego, czyli Uniwersyte-
tu Szczecinskiego® (Lesinski, 1998, s. 443-449). Tradycje, do ktérych swym duchem

2 Baze dla powstania US stanowila wcze$niejsza WSP (1973-1985), ktora z kolei wylonita sie z dotychcza-
sowej filii UAM, czyli WSN (1968-1973).
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nawigzuje Uniwersytet Szczecinski siegaja az do XVI wieku oraz do dziedzictwa, jakie
ofiarowane zostalo mu wraz z calg historig Pomorza Zachodniego (Strategia US, 2019,
s. 3).

Powody, dla ktorych Uniwersytet Jagielloniski zostat uznany za centralny sprowa-
dzajg sie zaréwno do tych zwigzanych z tradycja siegajaca XIV wieku (pierwszy polski
uniwersytet i jeden z pierwszych w Europie Srodkowo-Wschodniej), z jego poloze-
niem i z wielko$cig metropolii w ktérej funkcjonuje, jak i $cisle naukowo-dydaktycz-
nych - tj. jest uznawany za jeden z najlepszych w tej czesci Polski, a ze wzgledu na
jako$¢ badan i dydaktyki o relatywnie wysokim wptywie nie tylko na bezposrednie
otoczenie spoleczno-gospodarcze i naukowe, ale i na inne uczelnie, dla ktérych nie-
rzadko stanowi jeden z punktow odniesienia.

Za przyklady potencjalnie moggce wykazaé zachodzenie tej dychotomii zaréwno
w wersji PD, jak i PPG w odniesieniu do uczelni wyzszych przyjelismy dwa uniwer-
sytety — Szczecinski (ktéry m.in. ze wzgledu na swoje przygraniczne polozenie, na-
zwali$my uniwersytetem na rubiezy) i Jagiellonski (uznawany za uniwersytet central-
ny). Celem prezentowanej tu analizy jest sprawdzenie, ktora z perspektyw odpowiada
stanowi faktycznemu w odniesieniu do wspomnianych, przykladowych uczelni wyz-
szych. Dokonali$my poréwnania strategii rozwoju tych uczelni, wyodrebnilismy idee
przewodnie (postulaty) w nich (strategiach) zawarte, by na tej podstawie stwierdzi¢
czy ewentualne zachodzenie réznic uzasadnia twierdzenie o wyraznych réznicach (jak
wPD) czy oich braku (jak w PPG). Na podstawie analizy poréwnawczej dokumentow:
Misji Uniwersytetu Jagiellonskiego (do 2030r.) i Statutu Uniwersytetu Jagiellonskiego
(z 2019 r.) oraz Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego w latach 2019-2028
wylonili$my siedem postulatéw — swoistych idei wyznaczajacych kierunki rozwoju
uniwersytetow w zakresie ksztalcenia studentow.

Pojecie idea (gr. idea, ,ksztalt”, wyobrazenie” [Podsiad, 2001, s. 357]) zazwyczaj
kojarzone jest z jego platoriskim rozumieniem, w ktérym eidos uzywane bylo na ozna-
czenie ,,...tej formy zewneglrznej, tej struktury metafizycznej albo istoty rzeczy, ktéra ma
nature czysto inteligibilng..” (Reale, 2005, s. 89). Idea zatem to pewna metafizycznie
rozumiana forma (por. Reale, 2005), stanowigca rodzaj bytu uchwytnego tylko inte-
lektem, bedacego ,,...w pelnym sensie bytem w sobie i przez siebie” (Reale, 2005, s. 95).
Nie przypisujemy idei takiego jednak - filozoficznego - znaczenia. W naszym artykule
przyjmujemy wspolczesne rozumienie pojecia idei, zgodnie z ktérym jest to ,mysl
przewodnia wyznaczajaca cel i kierunek dzialania, twérczoéci naukowej, artystycz-
nej itp.”®> Wobec powyzszego, do wspomnianych juz przez nas idei, wyznaczajacych
kierunki rozwoju uniwersytetéw w zakresie ksztalcenia studentéw, zaliczamy:

- idee jedno$ci ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych,
- idee ksztaltowania postawy tolerancji, krytycznej i autokrytycznej,

3 Idea. PWN. Pobrane z: http://sjp.pwn.pl/szukaj/idea.html
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- idee niezalezno$ci ksztalcenia od ideologii,

- idee interdyscyplinarnosci w ksztalceniu, w tym tworzenie nowych modeli i pro-
gramo6w ksztalcenia,

- idee otwartosci ksztalcenia na otoczenie spoteczne,

- idee ,ksztalcenia obywateli $wiata”, otwarto$ci na r6znorodnos$¢ kulturows,

- idee ksztalcenia do postaw pro-ekologicznych.
Ponizej przedstawiamy zapisy odpowiadajace poszczegdlnym kategoriom w doku-

mentach wskazanych uniwersytetow.

Tabela 1. Idea jednosci ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych

Uniwersytet Szczecinski Uniwersytet Jagielloniski
— Misja nadrzedng jest — Podstawowg zasade ksztalcenia na stanowi jednos$¢ nauki i nauczania,
jedno$¢ nauki i ksztalcenia realizowana poprzez tworcze rozwijanie mysli naukowej i ukazywanie

wynikéw prowadzonych badan
— Tworzenie oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wynikéw badan
ianaliz

Zrédto: opracowanie wlasne na postawie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczeciniskiego 2019~
2028, https://usz.edu.pl/wp-content/uploads/za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y-
nr-106.2019-1.pdf; Strategii Rozwoju UJ w latach 2021-2030, https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-
z-collegium-medicum/strategia-rozwoju.

Koncepcja taczenia idei uprawiania nauki i ksztalcenia studentéw stanowi trzon
ksztalcenia uniwersyteckiego. Wytania sie ona z niemieckiego modelu uniwersytetu,
w ktérym jego funkcjonowanie oparte jest na realizacji trzech zasad: jednosci wiedzy,
jednosci profesoréw i studentéw, jedno$ci badan i ksztalcenia (Pritchard, 1990, s. 40;
Hejwosz, 2008, s. 42). Podstawowym zadaniem uniwersytetu jest realizacja zasady
jednoéci badan i ksztalcenia. Zgodnie z tg zasadg, prowadzenie badan (przez profeso-
réw i studentéw) ma by¢ najlepsza forma nauczania (Pritchard, 1990, s. 47; Hejwosz,
2008, s. 42). W przypadku obu poréwnywanych uniwersytetow, idea ta stanowi zasade
konstytutywng.
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Tabela 2. Idea ksztaltowania postaw: tolerancji, krytycznej i autokrytycznej

Uniwersytet Szczecinski Uniwersytet Jagielloniski
— US prowadzi niezalezng dziatalno§¢ naukows, dydaktyczna — Idea ksztaltowania postawy
i kulturotworcza z poszanowaniem zasady humanizmu, demokracji tolerancji, krytycznej
i tolerancji oraz upowszechnia wartosci dziedzictwa kulturowego i autokrytycznej

jednoczacej sie Europy i tradycji rodzimej

— Spolecznos¢ uniwersytecka dba o dostep do wiedzy jak najszerszych
i zréznicowanych wiekowo grup spotecznych, w tym os6b
niepelnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem (misja spoleczna -
umozliwienie dostepu do wiedzy i jej upowszechnienie)

— Wspoldzialania dla dobra powszechnego w duchu tolerancji
i poszanowania praw cztowieka

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Geneza uniwersytetu wskazuje na jego ponadnarodowy charakter. Uniwersytety
byly centrami, ktére jednoczyly wszystkich chcacych poszukiwac prawdy. Ta gleboko
zakorzeniona tradycja mogla przetrwac dzieki temu, Ze uniwersytet stoi na strazy tego,
co cenne, dobre i godne, czyli tego, co stanowi jego fundament. Uniwersytet stal sie
wiec depozytariuszem ducha tolerancji (Malewski, 2000, s. 24-25). Wydaje sie, ze ko-
lejne idee sg niejako wyprowadzane z koncepcji uniwersytetu humboltowskiego. Idea
ksztaltowania postaw — krytycznej i autokrytycznej staje sie bowiem konsekwencja
uprawiania ,wolnej nauki”. Umiejetnos¢ logicznego myslenia i prowadzenia racjonal-
nej dyskusji, dostrzegania istnienia wielu perspektyw dostepnej nam ,rzeczywistosci”,
nie s3 mozliwe bez (auto)krytycznego ogladu.

Tabela 3. Idea niezalezno$ci ksztatcenia od ideologii

Uniwersytet Szczecinski Uniwersytet Jagiellonski
— US prowadzi niezalezng dzialalno$¢ naukows, — Wzmacnianie roli uniwersytetu jako
dydaktyczng i kulturotworcza Misjg nadrzedna US przestrzeni badawczej i dydaktycznej, ktora
jest prowadzenie niezaleznej i stojacej na wysokim pozostaje niezalezna od presji ideologicznej,
poziomie dziatalno$ci badawczej oraz dydaktycznej, politycznej i ekonomicznej

przy zachowaniu autonomii szkoly wyzszej oraz
wolnosci w podejmowaniu badait naukowych
i doborze tresci ksztalcenia.

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego 2019~
2028, https://usz.edu.pl/wp-content/uploads/za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y-
nr-106.2019-1.pdf; Strategii Rozwoju UJ w latach 2021-2030, https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-
z-collegium-medicum/strategia-rozwoju.
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y1deologia [fr. idéologie, gr. idéa »ksztalt«, »postal«, » przedstawienie«, » poje-
cie«; logos »stlowo«, »nauka«], pojecie wystepujace w filozofii i naukach spotecz-
nych oraz politycznych, ktére okresla zbiory pogladow stuzacych do calosciowego
interpretowania i przeksztalcania swiata™. W ujeciu potocznym ,ideologia” mozna
nazywac idee niebedgce teoriami §ci$le naukowymi, tj. takimi, ktére zawierajg zbior
twierdzen niepodlegajacy procesowi weryfikacji (por. weryfikacja w naukach przy-
rodniczych). Niejako w opozycji do ideologii znajduje sie ,nauka” (gr. episteme; Ic.
scientia), ktéra oznacza¢ moze (w sensie funkcjonalnym) ,,...zorganizowany proces
poznawczy prowadzacy do konstruowania teorii, czyli do nauki w sensie przedmio-
towym” (Podsiad, 2001, s. 550).

W znaczeniu przedmiotowym: zespdt gotowych juz w pewien sposob, cho¢ wciaz hi-
potetycznych teorii, dotyczacych okreslonej dziedziny rzeczywistosci i spelniajacych
warunki metodologiczne co do precyzji pojeé, uzasadnienia twierdzen itp. (Podsiad,
2001, s. 551).

Nauka stoi zatem w wyraznej opozycji do ideologii i tym samym broni nas przed ide-
ologiczna manipulacjg. Idea niezalezno$ci ksztalcenia od ideologii wynika z konieczno-
$ci odciecia tego, co nazywamy ideologig (falszem) od tego, co uzna¢ mozna za prawde
naukows. Ideologia zniewala umysty, ograniczajac ich pole widzenia, jest bowiem jedy-
na, stuszna i niepodwazalna. Twierdzenia naukowe podlegaja nieustannej weryfikacji,
ktérej dokonad moze kazdy, kto tylko ma odpowiednie kompetencje badawcze.

Tabela 4. Idea interdyscyplinarnosci w ksztalceniu, w tym tworzenie nowych modeli
i programo6w ksztalcenia

Uniwersytet Szczecinski Uniwersytet Jagiellonski

— Prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie, w tym badarn — Zwiekszenie liczby

interdyscyplinarnych i miedzy dziedzinowych, o znaczacym wkladzie kurséw interdyscypli-

w poszerzanie aktualnych horyzontéw wiedzy narnych w ramach zaje¢
— Tworzenie programéw ksztalcenia i nowych modeli dydaktycznych ogélnouczelnianych

zorientowanych na interdyscyplinarnos¢ i integracje z prowadzeniem badan oraz programow stu-

z wykorzystaniem najlepszych praktyk, innowacji dydaktycznych i wynikow diéw, w tym dyscyplino-

badan naukowych Wano ,zZr6wnowazonego
— Zmiana charakteru studiow pierwszego stopnia na bardziej ogélny; rozwoju”

zmniejszenie liczby kierunkéw pierwszego stopnia
— Dzialalno$¢ naukowa US, jako uczelni przyszlo$ci, jest ukierunkowana na

prowadzenie najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych i innowacyjnych

badan przy uwzglednieniu potrzeb wynikajgcych ze strategii miasta i regionu

Zrédlo: opracowanie wiasne na postawie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego 2019
2028, https://usz.edu.pl/wp-content/uploads/za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y-
nr-106.2019-1.pdf; Strategii Rozwoju UJ w latach 2021-2030, https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-
z-collegium-medicum/strategia-rozwoju.

4 PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/ideologia;3913853.html.
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Interdyscyplinarno$¢ w szerokim sensie oznacza podejmowanie badan z pozycji
roznych dyscyplin naukowych. We wspodtczesnych dyskusjach na temat organizacji
dyscyplin naukowych coraz czeéciej pojawia sie postulat zerwania z tradycyjnym po-
dzialem na dyscypliny naukowe (McCulloch, 2002). Uzasadnia si¢ to miedzy innymi
zlozonoscig 1 wieloaspektowoscig czesci probleméw badawczych, ktére, aby mogly
by¢ komplementarnie ujete, powinny byé badane z réznych - nieograniczonych przez
dyscypliny naukowe - perspektyw. Przykladem tego moze by¢ kognitywistyka, kt6-
ra podejmuje badania nad umyslem z perspektywy psychologii, filozofii, informatyki
czy nerobiologii. Przedstawiciele zaréwno Uniwersytetu Szczecinskiego, jak i Jagiel-
loniskiego dostrzegajs wspomniang potrzebe, w obu przypadkach postuluje sie inter-
dyscyplinarno$¢ na poziomie dydaktyki, ale i co z tym zwigzane — badani naukowych.
Mozna przewidywaé w tym zakresie wsparcie dla tworzenia nowych lub nadbudo-
wanych, nad juz funkcjonujacymi, struktur, ktore za takie badania i ich dydaktyczne
implikacje moglyby odpowiadac.

Tabela 5. Idea otwartosci ksztalcenia na otoczenie spoleczne

Uniwersytet Szczecinski Uniwersytet Jagiellonski

— US tworczo wspolpracujac na zasadzie — Wspdlpraca z samorzadem miasta Krakowa
partnerstwa z otoczeniem, przygotowuje i Malopolski w rozwoju miasta i regionu, dostarczanie
studentéw do aktywnosci obywatelskiej, wsparcia badawczego i eksperckiego oraz udziat
pelnienia waznych ré1 spolecznych, W rozwigzywaniu probleméw lokalnych
politycznych i gospodarczych. Absolwenci — Poszerzenie oferty stazy i praktyk zawodowych we
cechujg si¢ umiejetnos$ciami rozumienia wspolpracy z pracodawcami
otaczajacego §wiata, akceptujac jego — Prowadzenie badanl pracodawcdw, studentéw,
ztozono$¢ i réznorodnos¢ spoteczng oraz doktorantéw i absolwentéw (w tym $ledzenie
wspoldziatania dla dobra powszechnego $ciezek karier), analiz bazy praktyk i ofert pracy
w duchu tolerancji i poszanowania praw i wykorzystywanie danych w procesie tworzenia
czlowieka. Wyréznia ich profesjonalizmem, oferty ksztalcenia
inicjatywa i przedsigbiorczo$¢ oraz — Organizowanie spotkan z pracodawcami w celu
odpowiedzialno$¢ za losy regionu, ojczyzny doskonalenia programéw ksztalcenia i opracowania
i $wiata nowych kierunkow studiow

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego 2019~
2028, https://usz.edu.pl/wp-content/uploads/za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y-
nr-106.2019-1.pdf; Strategii Rozwoju UJ w latach 2021-2030, https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-
z-collegium-medicum/strategia-rozwoju.

Idea otwartosci jest glownie probg odpowiedzi na potrzebe ksztalcenia elit i prowa-
dzenia badan bedgcych odpowiedzia na potrzeby uwarunkowane lokalnie. W ramach
tej idei postuluje sie rowniez wspolprace z otoczeniem samorzadowym i gospodar-
czym, tj. z pracodawcami, w ten sposéb uczelnie biorg na siebie cze$¢ odpowiedzial-
nosci za mozliwo$¢ przyczynienia si¢ do rozwigzania faktycznie wystepujacych pro-
bleméw i wzrostu dobrobytu w otoczeniu, w ktérym same funkcjonujg. W przypadku
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obu uniwersytetéw, pomimo zréznicowania wynikajacego z specyfiki historyczno-

-geograficznej, idea ta funkcjonuje jako wazny postulat.

Tabela 6. Idea ,ksztalcenia obywateli §wiata”, otwartosci na réznorodnos$é kulturowgy

Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Jagielloriski

— Polozenie uczelni stanowi
wyzwanie dla spolecznosci
akademickiej, ktéra winna
wyréznic sie wyjatkowym
rozumieniem ducha tolerancji
i dazeniem do poznawania innych
kultur, religii, idei i obyczajow

— Wazna rola w nawigzywaniu
owocnych kontaktéw
akademickich i kulturowych
miedzy Polskq i Niemcami, krajami

— Rozwijanie nowoczesnych i innowacyjnych modeli ksztalcenia
dla studentéw z calego $wiata, ktére opieraja sie na racjonalnej
debacie i analizie argumentdw, a takze wykorzystujg i promuja
otwarto$¢ na réznorodno$é kulturows

— Wsparcia programow ksztalcenia w jezyku angielskim i innych
jezykach obcych

— Przygotowanie wspolnych programéw ksztalcenia wraz
z prestizowymi o$rodkami zagranicznymi na poziomie studiéw
licencjackich i magisterskich

— Rozwdj form mobilnosci miedzynarodowej umozliwiajacych
jak najliczniejszy udzial studentéw, doktorantéw i pracownikéw

regionu Morza Baltyckiego oraz
innymi panistwami Europy i §wiata

UJ w wymianie miedzynarodowej, w tym aktywny udziat
w programie Erasmus+

Zrédlo: opracowanie wiasne na postawie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego 2019
2028, https://usz.edu.pl/wp-content/uploads/za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y-
nr-106.2019-1.pdf; Strategii Rozwoju UJ w latach 2021-2030, https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-
z-collegium-medicum/strategia-rozwoju.

Ksztalcenia obywateli §wiata jest tu rozumiane zaréwno jako ksztalcenie ludzi
umiejgcych sie odnaleZ¢ w zmieniajacych sie okolicznosciach, réwniez poza granica-
mi wlasnego kraju oraz ludzi otwartych i tolerancyjnych wobec innosci, m.in. w za-
kresie przekonan $wiatopogladowych. Ma by¢ ona realizowana m.in. poprzez pro-
gramy wspierajace mobilno$¢ i rozwijanie wspdlpracy miedzynarodowej, rowniez
w zakresie badan naukowych. Warto podkresli¢, ze w strategii UJ pojawia sie rowniez
propozycja narzedzia dydaktycznego wspierajacego otwarto$¢, mianowicie — postu-
lat ksztalcenia umiejetnosci krytycznego myslenia (tu pod nazwa racjonalnej debaty
i analizy argumentéw). Jest to wyjscie naprzeciw potrzebie docenienia wagi koope-
racji, wzajemnego zrozumienia i szacunku jako warunku powodzenia w realizacji za-
réwno lokalnych jak i globalnych zadan (w tym naukowych).
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Tabela 7. Idea ksztalcenia do postaw proekologicznych

Uniwersytet Szczecinski Uniwersytet Jagiellons.ki
— odpowiedzialno$¢ za losy regionu, — Podejmowanie badan i prac eksperckich zwigzanych
ojczyzny i $wiata z ochrong klimatu i Srodowiska
— Aktywnosci edukacyjnej w dziedzinie ochrony klimatu

Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego 2019~
2028, https://usz.edu.pl/wp-content/uploads/za%C5%82%C4%85cznik-do-uchwa%C5%82y-
nr-106.2019-1.pdf; Strategii Rozwoju UJ w latach 2021-2030, https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-
z-collegium-medicum/strategia-rozwoju.

Wyroézniajaca cechg UJ jest postulat dydaktyczny i naukowy dotyczacy ochrony kli-
matu. Stanowi to odpowiedz na zachodzgce i przewidywane przez badaczy negatyw-
ne dla ludzkosci zmiany klimatyczne. Odpowiedz ta sprowadza si¢ do racjonalnego
wlaczenia sie w plan redukcji tych zmian, poprzez wspieranie aktywnosci naukowej
i edukacyjnej w tym zakresie.

Poréwnanie obu strategii dowodzi istnienia wielu zbieznosci na poziomie wytonio-
nych kategorii, a zatem postulatéw, wyznaczajacych kierunki rozwoju uniwersytetow
w zakresie ksztalcenia studentéw. Warto podkresli¢, ze w przypadku obu uniwersy-
tetow — centralnego i peryferyjnego wyraznie wskazywano na konieczno$¢ zacho-
wania interdyscyplinarnosci w ksztalceniu, jednosci ksztatcenia i prowadzenia badan
naukowych, a takze otwartos$ci ksztalcenia na otoczenie spoteczne. W obu przypad-
kach podkreslano réwniez potrzebe ,ksztalcenia obywateli §wiata”, przejawiajacg sie
w otwartosci na réznorodno$¢ kulturows i ksztaltowania postawy tolerancji, krytycz-
nej i autokrytycznej. Trudno nie odnie$¢ wiec wrazenia, Ze strategie rozwoju wska-
zywanych w artykule uniwersytetow zawierajg bardzo zblizone postulaty, zarazem
bedac no$nikami podobnej wizji uniwersytetu.

Wydaje sie, ze nie ma wigc wiekszego znaczenia czy mamy — w tym konkretnym
przypadku - do czynienia z uniwersytetem centralnym czy tez peryferyjnym, albo-
wiem oba prezentujg poréwnywalng wizje rozwoju uczelni. Ta krotka analiza wy-
branych dokumentéw wskazuje na to, ze pomimo réznic na poziomie konkretnych
rozwigzan i czeSciowo na poziomie samych idei rozwojowych, trudno o stwierdzenie
zachodzenia wyraznej dychotomii rubiez-centrum (PD) w przypadku obu analizo-
wanych uniwersytetow. Blizszym modelem opisujacym te relacje wydaje si¢ by¢ mo-
del plynnych granic (PPG). Wyrazne réznice moga ewentualnie by¢ widoczne na po-
ziomie realizacji wspomnianych idei (nie stanowilo to jednak przedmiotu analiz w tym
artykule). Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, ze ze wzgledu na réznice w poziomie
finansowania uczelni, stopien realizacji postulatéw moze by¢ wyraznie odmienny.

Dominuje dzis przekonanie, ze uniwersytet powinien czemus stuzy¢ - ,,by¢ po co$”.
Ten postulat ,stuzenia czemus$ konkretnemu”, czemus, co jest policzalne i przynosi
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bardzo namacalne rezultaty (wyrazane np. w postaci praktycznie rozumianych efek-
tow ksztalcenia), jest konsekwencjg niestety ,udanej” proby wpisania uniwersytetu
w struktury spoteczenstwa rynkowego. W efekcie nastepuje radykalna zmiana funk-
cjonowania uczelni, a to oznacza utrate pierwotnego charakteru, a w koncu catkowi-
te unicestwienie instytucji, ktéra stanowi jedyng egzemplifikacje idei uniwersytetu
humboldtowskiego. Czytajac strategie rozwoju obu uniwersytetow, nie mozna jednak
nie odnie$¢ wrazenia, Ze nasze i innych obawy, co do tego, ze idee te s3 zagrozone sg
nieuzasadnione. W dokumentach bowiem Zywo pobrzmiewa duch humboldtowskiej
wizji uniwersytetu. Otaczajaca nas rzeczywisto$¢ pozbawia nas jednak ztudzen. Duch
Humboldta umiera i to na naszych oczach (zob. Kwiek, 2010; Readings, 2007; Rutko-
wiak, 2010).
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Streszczenie

Analizy przedstawione w artykule dotycza problematyki relacji miedzy centrum a rubiezg
w aspekcie funkcjonowania uczelni wyzszych w Polsce. Problem podjeto na podstawie
analizy por6wnawczej dokumentéw dwoch uniwersytetéw (Uniwersytetu Jagielloniskiego
i Szczecinskiego), w ktorych wskazuje sie strategie i misje ich rozwoju na najblizsze kilka-
nascie lat. W toku badan wyodrebniono typy postulatéw rozwojowych jakie kazda z tych
uczelni formutuje (m.in. dotyczacych interdyscyplinarnosci, ksztalcenia postaw szacun-
ku wobec innosci, otwarto$ci na otoczenie spoteczno-gospodarcze) oraz dokonano ich
poréwnania. Wnioski ujawniajg brak istotnych réznic miedzy wspomnianymi uczelniami
w zakresie analizowanych postulatéw, co potwierdza teze o braku wyraznej dychotomii
centrum-rubieze w przypadku uczelni wyzszych. Nalezy zaznaczyd¢, ze analizy obejmowa-
ny wylgcznie strategie i misje sformutowane przez dwa uniwersytetu oraz, ze nie dotyczyly
poziomu realizacji sformutowanych przez nie postulatow.

Stowa kluczowe: uniwersytet, misja, strategia



