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Narodziny Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego
w Olsztynie i pierwsze przymiarki podsumowania
dzialalno$ci uczelni

Zarys problemu

Problematyka funkcjonowania uniwersytetéw na peryferiach czy rubiezach, ich po-
wolywania, organizacji i funkcjonowania jest niezwykle interesujacym zagadnieniem
z perspektywy teorii zarzadzania, pedagogiki szkoly wyzszej, czy tez naukoznawstwa.
Pojawiajg sie pytania o okre§lenie znaczenia nowej uczelni w ozywieniu gospodar-
czym i spolecznym regionu, o koszty polityczne i ekonomiczne istnienia takiej nowej
struktury, o efektywno$¢ dydaktyczng i naukowo-badawcza peryferyjnego uniwersy-
tetu, wreszcie pojawia sie pytanie o status akademicki nowej uczelni, jej usytuowanie
wéréd innych placéwek naukowo-dydaktycznych w panistwie, o miejsce w rankingach
miedzynarodowych i krajowych.

Po latach dziatalnosci nowej szkoty wyzszej dokonuje sie za$ pierwszych ocen stop-
nia rozwoju, efektywnosci zarzadzania majatkiem i zasobami kadrowymi, podsumo-
wuje sie jej sukcesy i porazki. Ale uniwersytety powstale na rubiezach majg swoja
misje okreslong w dokumentach prawnych i wlasnej tradycji akademickiej, majg swo-
ich bohateréw, znaczgce postacie, barwnych nauczycieli i pracownikdéw administracji
i obstugi. I ten drugi nurt, podskdrnego zycia akademickiego przejawiajacy sie w dzia-
talnosci kulturalnej i spotecznej lider6w spotecznosci uniwersyteckiej czesto ma wiek-
szy wplyw na decyzje podejmowane przez kandydatéw na studentéw, wybierajacych
miedzy réznymi ofertami poszczegélnych szkét wyzszych. Owa swoista atmosfera
studencka, wyjatkowy kampus z bogatg infrastrukturg kulturalng i socjalng, dostep
do wielozadaniowych obiektéw sportowych, infrastruktura turystyczna, interesujaca
oferta zespoléw artystycznych, kot naukowych, takze wolontariatu sprawiajg, ze wy-
boér dalszej $ciezki ksztalcenia nie staje sie tak oczywisty. Obok wiedzy i umiejetnosci
praktycznych niezbedny dla wyksztatconego inzyniera, lekarza czy nauczyciela wazne
jest tez otoczenie spoleczne, przyrodnicze i atmosfera kulturalna uczelni.

Przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji nowej uczelni brane sg pod uwage réoz-
ne czynniki ekonomiczne, spoleczne i spodziewane owoce politycznej akcji, gtéwnie
zwigzane z przedluzeniem mandatu posta czy senatora politycznych inicjatoréw owe-
go przedsiewziecia. Szkota wyzsza to czynniki wzmacniajacy prestiz miasta, w ktérym



58 | KONTEKSTY HISTORYCZNE

zostala zlokalizowana, jest takze swoistym zaczynem rozwoju ekonomicznego regio-
nu (Achremczyk, 2009). Pracownicy i studenci uczelni muszg gdzie§ mieszkacd, cos$
kupowad, co$ organizowad, co§ badaé za pomocg drogiego sprzetu. Obiekty muszg
by¢ zbudowane, potem zmodernizowane, nieustannie remontowane, podobnie jak
zielen otaczajaca obiekty uczelni. Przy szkole wyzszej uruchamiane sg rézne punkty
ustugowe, jadlodajnie, miejsca do wypoczynku, uprawiania sportu, dzialalnosci kul-
turalnej i spotecznej. Uczelnia staje sie zrédlem przychodéw dla réznych podmiotéw
gospodarczych obstugujacych jej pracownikow i studentéw.

Powstanie UWM w Olsztynie

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie zainaugurowat dzialalno§¢ naukowo-
-badawczg i dydaktyczng 1 wrze$nia 1999 roku. Ustawa o powotlaniu uczelni zostata
podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej 18 sierpnia 1999 roku, za$ 30 sierpnia
tego roku Rzad Rzeczypospolitej oraz Ambasada Watykanu Nuncjatura Apostolska
podpisaly porozumienie o erygowaniu Wydzialu Teologii na nowo tworzonym uni-
wersytecie (Piszcz, 2011).

Powstanie nowej uczelni w regionie dotad uznawanym za gleboka prowincje Pol-
ski, miejsce atrakcyjne pod wzgledem przyrodniczym, krajobrazowym, turystycznym,
ale pozbawione znaczgcych zakladéw przemystowych o stabej infrastrukturze trans-
portowej i technicznej byl znaczagcym wydarzenie w dziejach regionu. Bogata trady-
cja kulturowa Warmii — Swietej Warmii, bo nigdy nie utracila swojego katolickiego
charakteru i przepiekna przyrodniczo kraina Mazur przez wiele wiekéw ewangelicka
i wieloetniczna, poniekad tez wielowyznaniowa, zostaly docenione przez wtadze po-
lityczne kraju, nie tyle jako dobra materialne, ile duchowe.

Tradycja akademicka Warmii siega XVI wieku (Achremczyk, 1997). W roku 1565
6wczesny biskup warminski Kardynat Stanistaw Hozjusz wydal dekret o powotlaniu
Akademii Braniewskiej, szkoly wyzszej przygotowujacej kadry na potrzeby polskiego
krola i kosciota powszechnego. Inicjatywa ta nie zostala jednak w pelni zrealizowana.
Nie udalo sie przez kolejne trzy lata sprowadzi¢ do Braniewa wysoko kwalifikowanej
kadry profesorskiej. Powstala jednak placéwka ksztalcaca mlodziez meska na pozio-
mie gimnazjalnym oraz Seminarium Duchowne przygotowujace kandydatéw na ka-
ptanow. W latach pézniejszych juz po $mierci zatozyciela placowki nadano tej uczelni
nazwe ,Hozjanum”. I ta nazwa przetrwala do dzisiaj.

Od roku 1772 region zostal przylaczony do Prus i rozwijal sie w tym okresie wediug
prawa pruskiego, a p6zniej niemieckiego. Powstala nowa infrastruktura transporto-
wa — gtéwnie kolejnictwo, transport wodny — Kanat Elblgski, osuszano bagna i jeziora
przeksztalcajac nowe tereny w uzytki rolne i leSne. W miastach regionu powstawaty
nowe zaklady wytworcze i ustugowe.
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W okresie miedzywojennym, kiedy Warmia i Mazury nalezaly do panstwa nie-
mieckiego, po wygranym plebiscycie o przynaleznosci tego regionu do tego panstwa
powstalo wiele prestizowych instytucji kulturalnych, miedzy innymi teatr, szkota mu-
zyczna i plastyczna. Pojawily sie pierwsze pomysty zalozenia w Olsztynie szkoly wyz-
szej. Najsilniejszy glos w tej sprawie wyrazaly srodowiska wojskowe i powstala ,,Szkota
Chorazych”, ale jednak nie oficerska o statusie akademickim.

W roku 1945 ziemia warminsko-mazurska zostata przekazana Polsce. Status dzi-
siejszego Obwodu Kaliningradzkiego byt ciggle jeszcze niezakoniczonym projektem.
Nie zostala bowiem ustalona granica miedzy Polskg i Zwigzkiem Radzieckim. Péinoc-
ne terytoria Polski byty potozone znacznie wyzej na mapie niz dzisiaj. Dopiero w roku
1950 Stalin odkreslil na mapie ostateczny ksztalt granicy. Cze$¢ ludnoéci polskiej za-
mieszkujacej juz nowe terytoria musiala przenies¢ sie nizej w glab kraju. Zresztg p6t-
nocne obszary regionu byly stabo zaludnione i w roku 1947 Rzad Polski w ramach

»Akcji Wista” przesiedlil z rejonu Bieszczad okoto 100 tys. 0osdb pochodzenia ukrain-
skiego, ktérzy zostali ulokowani w obecnych péinocnych powiatach Warmii i Mazur.

Warto wspomnie¢ takze o misji powolania uczelni w Olsztynie, ktéra byta jed-
nym z postulatéw delegacji ,polskich Mazuréw” na spotkaniu ze Stalinem w Moskwie.
Obok zagadnien czysto politycznych, gospodarczych i spotecznych zwigzanych cho-
ciazby z przemieszczaniem sie znacznych grup ludzi z terytoriéw wschodnich Drugiej
Rzeczypospolitej na ,tereny odzyskane”, czyli péinocng rubiez Polski i jej terytoria
zachodnie, pojawil sie postulat akademicki, edukacyjny oraz liczne propozycje powo-
tania instytucji kultury (Achremczyk, 2019; Lukaszewicz, 1999).

Rozmowy ze Stalinem nie przyniosly spodziewanych rezultatow w wielu poruszo-
nych tam kwestiach, ale nieoczekiwanie pracownicy naukowi przemieszczajacy si¢
z dawnego wojew6dztwa wileriskiego i nowogrodzkiego zatrzymali sie w Olsztynie,
niestety juz w znacznej czesci spalonego przez zolnierzy Armii Czerwonej i powotali
do istnienia Wyzszg Szkote Administracji Publicznej. Uczelnia dziatata tylko dwa lata
i zostata decyzja Rzadu Polskiego z roku 1947 przeniesiona do Torunia do utworzo-
nego tam uniwersytetu. Studenci otrzymali jednak indeksy, legitymacje, a zaliczone
przedmioty zostaly uznane przez wtadze Wydzialu Prawa i Administracji UMK (Gor-
niewicz, Achremczyk 2010).

Po zakonczeniu wojny status administracyjny regionu byt ciggle niepewny. Przez
ponad poéttora roku nazywany byt ,,Okregiem Mazurskim”. Dopiero w roku 1946 po-
wstalo wojewodztwo olsztynskie zredukowane o pie¢ powiatow pétnocno-wschod-
nich, ktére zostaly przypisane do wojewddztwa biatostockiego.

Region o wysokich walorach krajobrazowych, turystycznych i wysokiej kulturze
rolnej oraz stabo uprzemystowiony zostal dowartosciowany przez wladze polityczne
w 1950 roku. Przeniesiono bowiem z Cieszyna i L.odzi dwie szkoly wyzsze ksztalcgce
na kierunkach rolniczych. 31 maja 1950 powstata w Olsztynie Wyzsza Szkota Rolnicza

- poczatkowo jako placowka trzywydzialowa (Rolnictwo, Zootechnika, Technologia
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Zywnosci i Zywienia Czlowieka), rok pdézniej powstal Wydzial Rybacki. Pierwsza
szkota wyzsza miala jasno okreslony cel przez wladze polityczne. Miala przygotowy-
wac kadry dla regionu rolniczego i bogatego w zasoby wodne - rybactwo (Faruga,
2010). Olsztyn zyskat status miasta akademickiego.

Cztery lata pdzniej powstato Studium Nauczycielskie. Braki w zakresie przygoto-
wania nauczycieli do realizacji wielkiego zadania alfabetyzacji spoleczenstwa powo-
dowaly trudno$ci w wypelnieniu tego zadania. Nowa placowka ksztalcgca na pozio-
mie ponad Srednim miata zmniejszy¢ luke kadrowsg. Na bazie majatku i kadry studium,
w 1969 roku utworzono Wyzsza Szkote Nauczycielska, a pie¢ lat pdzniej przeksztal-
cono ja w Wyzsza Szkole Pedagogiczna. Poczatkowo kadre nauczycieli akademickich
stanowili pracownicy Wyzszej Szkoly Rolniczej. Z czasem kierowano do Olsztyna
profesoréw i docentéw z innych polskich szk6t wyzszych (Gérniewicz, Pulinska, Ra-
dziszewska, 2018; Chlosta, 1999).

Wyisza Szkola Rolnicza rozwijala sie dynamicznie. W kampusie poszpitalnym
w Kortowie powstawaly nowe budynki dydaktyczne, pracownie naukowe i obiekty
socjalne. Tworzyly sie tez nowe struktury organizacyjne. Powstal Wydzial Geodezji,
potem Weterynarii, Mechaniczny i Budownictwa, w okresie po transformacji ustrojo-
wej jeszcze kilka nastepnych: Biologii, Zarzadzania i odrebny Instytut Nauk Pedago-
gicznych. Wyraznie dwa profile ksztalcenia zaczely dominowaé w uczelni - rolniczy
i techniczny. W roku 1972 powstata Akademia Rolniczo-Techniczna (Kozdron, So-
foma, Wojcicka, 1995), placéwka o wyzszym niz dotad statusie akademickim i zna-
czacym prestizu w §rodowisku lokalnym. Pojawily sie pierwsze inicjatywy powotania
nowego typu uniwersytetu, podobnego do uczelni amerykariskich, a nie klasycznych
europejskich. Nauki podstawowe, a takze stosowane mialy mie¢ taki sam status po-
znawczy. Zaré6wno wyksztalcenie ogdlne - klasycznie uniwersyteckie, jak i wyksztal-
cenie sprofilowane — zawodowe, na poziomie wyZzszym mialy mie¢ taki sam wymiar
i poziom oraz prestiz spoteczny.

Zlozony do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego projekt takiego uniwersy-
tetu nie zyskat wowczas akceptacji wladz politycznych. Przeciwni takiemu pomystowi
byli tez akademicy z innych osrodkéw naukowych Polski.

Po przemianach politycznych w roku 1989 pojawily sie kolejne inicjatywy powota-
nia uczelni nowego typu w srodowisku olsztynskim. W roku 1990 powstato Olsztyn-
skie Forum Naukowe (Krzymowski, Stefaiiczyk-Krzymowska, 2021). Stowarzyszenie
to grupowato rektoréw i prorektoréw olsztynskich uczelni, w przesztosci i obecnie
sprawujacych wiladze, dyrektoréw instytutéw badawczych PAN oraz resortu rolnic-
twa. Na obradach tego gremium dyskutowano o réznorodnych propozycjach organi-
zacji uniwersytetu w Olsztynie, zar6wno organizacyjne, jak i programowe. Powstalo
kilka koncepcji, jedna z nich glosita to, zeby powstata filia UMK w Toruniu na bazie
obecnej WSP i ART. Inna zakladala potgczenie silnej kadrowo ART z obu placéwka-
mi PAN i Instytutem Rybactwa Srédlagdowego dziatajacymi na terenie wojewodztwa,
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wreszcie trzecia propozycja zakladala potaczenie obu panstwowych uczelni z War-
minskim Instytutem Teologicznym (WIT) oraz O$rodkiem Badan Naukowych im.
Wojciecha Ketrzyniskiego (OBN). Zadna z tych propozycji nie zyskata jednak akcepta-
cji wszystkich zainteresowanych stron. W roku 1996 ustalono ostatecznie, Ze powsta-
nie nowa uczelnia na bazie szkét paristwowych polgczonych z WIT. OBN nie wszedt
do tej konstelacji, chociaz wszyscy jego pracownicy naukowi znaleZli zatrudnienie na
wydzialach humanistycznych i ekonomicznym nowo tworzonej placéwki.

Roéine byly tez propozycje okreslenia struktury organizacyjnej projektowanego
uniwersytetu. Pierwsza z nich zakladala, ze powstang szkoly naukowe na wzor ame-
rykanskich kolegiéw zarzadzanych przez prorektora, podleglego rektorowi wybiera-
nemu przez kolegium elektoréw. Wedtug rozpoznania kadrowego obu uczelni mialy
powstac kolegia: nauk przyrodniczych, humanistycznych, nauk spotecznych i praw-
nych, technicznych, kolegium artystyczne oraz teologiczne. Poniewaz rektorzy szkot
wyzszych byli czlonkami Forum, ich glos byt réwnowazony przez innych uczestnikow
tego gremium. Krytyka lansowanego przez wladze stowarzyszenia modelu organiza-
cyjnego byla ograniczona do wystapien tylko na posiedzeniach senatéw obu uczelni.

Model drugi lansowany przez urzedujacych rektor6w i prorektoréw obu uczelni za-
kiadat klasyczng strukture wydziatlowa. Na ART funkcjonowato 10 wydzialéw (w tym
5z pelnymi prawami akademickimi, co czynilo te uczelnig autonomiczng w znaczeniu
okreslonym w ustawie o szkolnictwie wyzszym z 1990 r.), na WSP byly cztery wydzia-
ly oraz WIT - struktura jednowydzialowa. Lacznie bylo 15 podstawowych jednostek
organizacyjnych. Od poczatku jednak planowano utworzenie uczelni autonomicznej,
dlatego nalezato zredukowac liczbe wydziatéw do 10, w tym erygowany przez Stolice
Apostolskg odrebny Wydzial Teologii.

W strukturze ART ostatecznie pozostawiono siedem wydzialdw, na WSP dwa wy-
dzialy i jeden teologiczny. Z bylego Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego WSP
trzy instytuty badawcze przeszty do wydzialéw z ART. Instytut Matematyki poltaczyt
sie z Wydziatem Geodezji i Gospodarki Przestrzennej ART, Instytut Biologii polaczyt
sie z Wydziatem Biologii ART, a Instytut Wychowania Technicznego przeszedl na
Wydzial Nauk Technicznych ART, utworzony z wczes$niej polaczonych wydziatow tej
uczelni: Mechanicznego i Budownictwa. Wydziat Wychowania Artystycznego WSP
polaczyt sie z Wydziatem Pedagogicznym w nowg jednostke organizacyjng.

W roku 1998 éwezesny Minister Edukacji Naukowej Mirostaw Handke powotat ze-
sp6t do opracowania koncepcji utworzenia Uniwersytetu w Olsztynie i przygotowa-
nie stosownych dokumentéw prawnych z ustawg wigcznie. Na czele oSmioosobowego
gremium stangl wiceminister Jerzy Zdrada, czlonkiem zespotu byl tez polityk AWS -
pracownik naukowy ART Kazimierz Janiak oraz po dwoch przedstawicieli trzech pod-
miotéw stanowigcych przyszly uniwersytet, rektor i prorektor z ART - Stefan Smo-
czynskiiRyszard Goreckiorazz WSP - Andrzej StaniszewskiiJozef Gorniewicz, biskup
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pomocniczy Archidiecezji Warminskiej ks. Jacek Jezierski i rektor Wyzszego Semina-
rium Duchownego w Olsztynie ks. Jan Guzowski ( Januszko, Kozdron, Pilarek, 1999).

W roku 1999 odbyly sie wybory wtadz obu publicznych uczelni olsztyriskich.
W ART rektorem elektem zostal Ryszard Gorecki, a w WSP - Jozef Gorniewicz. Obie
uczelni intensywnie przygotowywaly sie do polaczenia w jedng strukture organiza-
cyjng. Dopasowywano sklady nie tylko poszczegdlnych jednostek naukowych, ale
takze struktur administracyjnych i gospodarczych. Wszedzie byly takie same jed-
nostki gospodarcze, podobne administracyjne i porzadkowe. Istniata takze odrebna
baza socjalna dla studentéw obu szkét wyzszych. W zasobach ART bylo 10 doméw
studenckich i stotéwka akademicka, w zasobach WSP trzy akademiki i stotéwka dla
studentow. Funkcjonowaly dwa odrebne wydawnictwa, dwie drukarnie, dwie bazy
materiatowe i ssmochodowe.

W ciggu trzech miesiecy dokonano przesunie¢ kadrowych i materialowych. Za-
den z pracownikéw uczelni nie stracil zatrudnienia. 1 wrze$nia 1999 roku kazdy ba-
dacz, nauczyciel akademicki, pracownik administracji i obstugi znat swoje nowe
miejsce pracy.

Najtrudniejszym zadaniem pierwszego okresu funkcjonowania uniwersytetu
bylo ujednolicenie statutu uczelni, regulaminu studiéw i administracji. Kazda szkota
wyzsza miata dotad odrebne i poniekad specyficzne przepisy funkcjonowania. Byly
dostosowane do potrzeb danej jednostki. Odmienne byly nazwy stopni naukowych
oraz w zakresie sztuki. Na WSP dzialal Wydzial Wychowania Artystycznego, a tam za-
trudniano nauczycieli z uprawnieniami pierwszego stopnia — odpowiednik doktoratu
naukowego i drugiego stopnia — odpowiednik stopnia doktora habilitowanego. Na
ART istnialy stacje badawcze, jednostki do§wiadczalne, osrodki praktyk rolniczych
i weterynaryjnych ze swoimi regulaminami. Cze$¢ pracownikéw Warminskiego In-
stytutu Teologicznego nie miata udokumentowanych uprawnien naukowych. Chociaz
zajmowali stanowiska profesoréw nie wymagano dotad od nich formalnego potwier-
dzenia tego statusu akademickiego. Dopiero w Uniwersytecie uporzagdkowano sprawy
kadrowe i awansowe.

Wydzial Teologii mial swojego Wielkiego Kanclerza. Zawsze funkcje te sprawowat
urzedujacy Arcybiskup Warminski. Pierwszym Kanclerzem byt ks. arcybiskup Ed-
mund Piszcz (1999-2006), drugim arcybiskup Wojciech Ziemba (2006-2016), a obec-
nie funkcje te sprawuje arcybiskup Jozef Goérzyniski (od 2016 r.). Wszyscy nauczyciele
akademiccy zatrudnieni na Wydziale Teologii otrzymuja od Watykanskiej Kongrega-
cji ds. Nauczania misje kanoniczng, czyli uprawnienia do wyktadania wiedzy wedtug
obowiazujacej doktryny katolickie;j.

Rok akademicki 1999/2000 rozpoczeto blisko 25 tys. studentéw. Na mocy ustawy
o powolaniu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie wszyscy studenci
i pracownicy obu uczelni publicznych (ART i WSP) stali sie z mocy prawa studenta-
mi i pracownikami nowej placoéwki. Od 31 sierpnia 1999 roku, decyzja rektora elekta
WSP, wszyscy pracownicy i studenci Warminskiego Instytutu Teologicznego stali sie
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pracownikami i studentami WSP. Porozumienie w tej sprawie podpisali rektor i Ar-
cybiskup Warminski.

1 wrzesnia 1999 roku Uniwersytet Warminisko-Mazurski zatrudnial ponad 3600
pracownikow, z czego potowe stanowili nauczyciele akademiccy, wéréd ktérych byto
okoto 400 profesorow i doktoréw habilitowanych. Znaczgcy byl majatek nowej uczel-
ni. Byla Wyzsza Szkota Pedagogiczna wniosta wklad niewielki, okolo 1,5 ha gruntéw
polozonych w centralnych dzielnicach miasta i 16 budynkéw. Akademia Rolniczo-
-Techniczna natomiast byl uczelnig majetng — posiadata 6200 ha gruntéw rolnych, la-
s6w i wod powierzchniowych, w tym ponad 500 ha w Olsztynie i ponad 100 obiektow
budowlanych. Wigkszos¢ tych nieruchomosci potozona byta w kampusie akademic-
kim w dzielnicy Kortowo i tam tez zostaly przeniesione rézne wydziaty bytej WSP.

Zréznicowany byt profil ksztalcenia w nowym uniwersytecie. Najsilniejsza kadra
naukowa i najwiecej rozbudowanych form ksztalcenia dotyczylo rolnictwa, gospo-
darki zywnosciowej, weterynarii i geodezji. Znacznie stabiej rozwiniete byly studia na
kierunkach ekonomicznych, informatyce, matematyce czy humanistyce.

Rozpietosci te wnet jednak zaczely male¢. Struktura uniwersytetu zmieniala sie
z kazdym rokiem. Juz w latach 2000-2001 uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego uzyskat Wydzial Biologii. Powstaly zatem nowe struktury. Powota-
no Wydzial Prawa i Administracji oraz Matematyki i Informatyki. W kolejnym roku
uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego uzyskal Wydzial Huma-
nistyczny w dyscyplinie jezykoznawstwo oraz historia, dwa lata p6Zniej Wydzial Pe-
dagogiki i Wychowania Artystycznego z pedagogiki.

Waznym wydarzeniem w rozwoju uczelni byto powotanie w roku 2007 Wydziatu
Nauk Medycznych i uruchomienie w nastepnym roku ksztalcenia na kierunku lekar-
skim oraz z zakresu ratownictwa medycznego. Przedtem zorganizowano studia z za-
kresu pielegniarstwa (Wydzial Biologii w 2002 r.) i dietetyki (Wydzial Nauki o Zyw-
no$ci w 2005 r.).

Osiagniecia i niepowodzenia uniwersytetu po 23 latach dzialalnosci

W analizie szkoly wyzszej bierze si¢ pod uwage zaréwno twarde fakty, jak i liczbe stu-
dent6ow i absolwentow, zasobno$¢ kadrows, wymierne osiggniecia nauczycieli akade-
mickich i studentéw nie tylko w podstawowej formie dziatalnosci jak nauka, wyna-
lazczo$¢, dydaktyka, osiggniecia w sporcie, aktywnosci kulturalnej czy wolontariacie,
dotacje narealizacje zadan badawczych i dydaktycznych. Drugim czynnikiem decydu-
jacym o pozycji uczelni jest poziom zadowolenia z funkcjonowania ludzi w tym §rodo-
wisku. Wiele czynnikéw wplywa na ten stan rzeczy. Jest to poczucie satysfakcji zawo-
dowej, edukacyjnej, mozliwos$¢ realizacji swoich pasji poznawczych, artystycznych,
turystycznych, czy sportowych, otoczenie przyrodnicze, wysoki poziom nasycenia
kampusu uniwersyteckiego w placéwki ustugowe i kulturalne. No i czynnik trzeci, to
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poczucie wypelniania wyjatkowej misji w §wiecie spotecznym. I ten element czesto
przesadza o jakosci funkcjonowania ludzi w danej spolecznosci akademickiej.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski jest dzisiaj (w koficu marca 2022 r.) prezna
instytucja naukowo-dydaktyczng. Realizuje ksztalcenie na 74 kierunkach studiéw
i 150 specjalnosciach. Ma bogatg infrastrukture dydaktyczng i badawczg. Stanowi ja
ponad sto kilkadziesiagt obiektow zlokalizowanych w kampusie w Kortowie i jeszcze
kilka obiektéw bytej WSP usytuowanych w centrum miasta.

Do oceny parametrycznej jednostek naukowych uczelnia zglosita 24 dyscypliny
naukowe ujete w instytutach prowadzacych dziatalno$¢ naukowo-badawczg na wyso-
kim poziomie akademickim. Kilkanascie innych wyraziécie sprofilowanych zespotéw
badawczych zostanie w najblizszym okresie wzmocniona kadrowo i te instytucje zo-
stang zgloszone do oceny w kolejnej ewaluacji.

W kazdym roku naukowcy UWM publikujg swoje prace w wysoko punktowanych
czasopismach i wydawnictwach umieszczonych w wykazie przygotowanym przez mi-
nistra wlasciwego ds. nauki. Liczba artykuléw i monografii spetniajace kryteria tak
zwanych slotéw naukowych przekracza rocznie 20 tys. jednostek bibliometrycznych.

Istotna jest tez dzialalno$§¢ w zakresie wynalazczoSci, patentéw i wzoréw uzytko-
wych. Corocznie ponad 100 propozycji z uczelni zostaje zgltoszone do Urzedu Paten-
towego, a co najmniej 20% z tych wnioskéw zyskuje status wynalazku, czy tez ochrone
patentows.

Bogata oferta dydaktyczna uczelni jest nieustannie modyfikowana. Przy podejmo-
waniu decyzji Senatu o powolywaniu i zwijaniu kierunkéw studiéw bierze sie pod
uwage kilka czynnikéw. Po pierwsze, potrzeby regionu w zakresie przygotowania wy-
soko kwalifikowanych kadr dla gospodarki, sfery kultury oraz administracji, na przy-
klad nadal istnieje kierunek rybacki, jego nieco zmodyfikowana wersja jak akwakultu-
ra pomimo niewielkiej liczby kandydatow na takie studia. Po drugie, poszerzajace sie
kompetencje kadry nauczycieli akademickich i wylanianie nowych propozycji ksztat-
cenia. Pojawily sie takie kierunki studiéw jak mechatronika, geoinzynieria, gastrono-
mia - sztuka kulinarna, czy analiza trend6w rozwojowych jako synteza wiedzy z kilku
dyscyplin humanistycznych, ekonomicznych i spotecznych. Po trzecie, uwzglednia
sie potrzeby panstwa, czego przykltadem mogg by¢ takie kierunki studiéw jak bezpie-
czenstwo wewnetrzne, bezpieczenstwo narodowe, energetyka czy ochrona srodowi-
ska i klimatu. Potrzeba wynikajaca z potrzeb leczniczych regionu spowodowala za$
uruchomienie 5 kierunkéw studiéw medycznych.

Ale zasadnicza grupa kierunkéw studiéw wynika wprost z tradycji ksztalcenia aka-
demickiego, realizowanego w uczelniach tworzacych nowy uniwersytet. Klasyczne
kierunki rolnicze, weterynaryjne i techniczne przeszly z ART; humanistyczne, przy-
rodnicze i nauczycielskie z WSP, a teologia z WIT.

Niezwykle bogata jest dziatalno$§¢ naukowa, kulturalna i spoleczna studentdw.
W uczelni funkcjonuje ponad 60 k6t naukowych. Corocznie w maju odbywaja sie sesje
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naukowe, na ktérych studenci prezentujg swoje osiagniecia w sferze badawczej. Ich
prace publikowane sg w materialach pokonferencyjnych. Corocznie powstaje kilka
toméw prac naukowych mlodych badaczy ze sSrodowiska UWM. Aktywno$¢ studen-
tow zauwazalna jest tez w innych szkotach wyzszych regionu (Olender-Jarmacz, 2016).

Corocznie wladze uczelni przekazuja okolo 1 mln zl na dzialalno$¢ kulturalng
i sportowg studentéw. Gros tych srodkéw pochlania organizacja najwiekszej imprezy
tak zwanej ,Kortowiady” - corocznych juwenaliow. W ciggu czterech dni odbywa sie
na terenie kampusu wiele imprez muzycznych, spektakli teatralnych, wystapien ka-
baretowych, imprez sportowych i zabaw mlodziezy akademickiej. ,Kortowiada” stata
sie jednym ze znakéw rozpoznawczych UWM.

W dzielnicy akademickiej dziatalno$¢ kulturalng i gastronomiczng prowadzi 7 klu-
béw studenckich. W 10 domach studenckich mieszka ponad 3000 os6b. Studenci ko-
rzystaja z bogatej infrastruktury sportowej — hali sportowej z widownig na 700 miejsc,
stadionu lekkoatletycznego z bieznig tartanows i trybunami krytymi, ujezdzalni koni
i toru jezdzieckiego. W stajni kortowskiej przebywaja 32 konie. Na jeziorze Kortow-
skim o powierzchni 92 ha obywaja sie zawody plywackie, w kajakarstwie i zeglarstwie.
Obok kampusu znajduje sie takze miejski las — miejsce do odbywania wedréwek, bie-
gow przelajowych i rajdow rowerowych. Przy jeziorze funkcjonuje restauracja ,,Przy-
sta” dostepna zaréwno dla pracownikow uczelni, jak i gosci uniwersytetu.

Wysoki poziom prezentujg kluby sportowe uczelni. Od co najmniej 60 lat czolowe
miejsca w polskiej piltce siatkowej zajmuje klub AZS niegdy$ ART a dzisiaj AZS Indyk-
pol Olsztyn, ktéry pieciokrotnie zdobywal mistrzostwo polski w meskiej siatkoéwece,
a trzykrotnie — puchar kraju w tych rozgrywkach. Amatorski zesp6t studencki jako
AZSII zajmuje czolowe lokaty w spartakiadach sportowych. Lekkoatleciz AZS UWM
Olsztyn zajmuja czolowe miejsca w zawodach sportowych - ztoty medal na 400 m szta-
fety mieszanej na olimpiadzie w Tokio zdobyt Patryk Kozlowski, mistrzostwo §wiata
junioréw w pchnieciu kulg - Konrad Bukowiecki. Warto wspomnie¢ o jezdzieckich
sukcesach pan czy udziale olsztynian w sportach walki.

Do kampusu i jeziora przylega 26 ha terenu bogatego w zasoby przyrodnicze, cze-
sciowo tylko uzytkowanego do realizacji studiéw rolniczych, z ogrodnictwa, architek-
tury krajobrazu, lesnictwa czy geodezji. Na tym terenie spotyka sie rzadkie, dziko zy-
jace zwierzeta, jak kojot ztocisty czy orzel bielik. Teren ten pozyskano dopiero w 2008
roku od Agencji Mienia Wojskowego.

W regionie Warmii i Mazur od poczatku transformacji ustrojowej i przemian ekono-
micznych notuje sie w réznorodnych sprawozdaniach najwyzszy wskaznik bezrobocia
oraz obszary biedy. W okresie najwiekszego kryzysu, zwigzanego z przeksztalceniami
wlasnosciowymi i przejSciem z gospodarki centralnie sterowanej na wolnorynkows,
w poélnocnych powiatach wojewddztwa notowano ponad 30% wskaznik bezrobocia,
a w calym regionie okolo 20%. Najnizsze bezrobocie bylo w stolicy wojewo6dztwa
i powiecie olsztynskim — 8%.
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Ze wzgledu na rolniczy charakter Warmii i Mazur szczegdlnie dotkliwa byla dla
mieszkancow wsi popegeerowskich utrata zatrudnienia i obserwowanie upadku za-
réwno produkgji rolniczej, jak i hodowlanej. Wielkie potacie ziemi rolnej do dzisiaj nie
sq uprawiane. Czes$¢ z nich podlega zalesianiu, ale pozostaja jeszcze znaczne zasoby
bogatych w sktadniki odzywcze gruntdéw rolnych, postbagiennych. Wiele wsi utracito
swoj rolniczy charakter, w odlegtosci do 25 km od Olsztyna staly sie siedliskami dla
mieszkancow miasta opuszczajacych blokowiska i kamienice staromiejskie. W ciggu
25 lat liczba ludnosci powiatu olsztyniskiego okalajacego miasto powiekszyta sie o po-
nad 110%.

Z niskimi przychodami ludnosci regionu koreluja wyniki egzaminéw gimnazjali-
stow, zawodowych oraz egzaminu maturalnego. Uczniowie warminskich i mazurskich
szkoél osiggaja jedne z najnizszych wynikéw w zdawalnosci matury i pozostalych egza-
min6w wynikajacych z przepiséw prawa o$wiatowego (Goérniewicz, 2018). Najlepsi
uczniowie z Olsztyna wybierajg szkoly wyzsze zlokalizowane w sasiednich §rodowi-
skach akademickich: Torunia, Gdaniska czy Warszawy. Uczniowie ze srodowisk pery-
feryjnych wybierajg Uniwersytet Warminsko-Mazurski jako publiczng szkole wyzszg
najblizej potozong od miejsca ich zamieszkania i zapewne tez z powodu jej bogatej
tradycji kulturowej i bogatej oferty edukacyjne;j.

Analiza wynikéw na egzaminie maturalnym wykazala, ze okoto 4,5% uczniow z re-
gionu mieéci sie w najwyzszej skali ocen, w 10 centylu. Jest to wynik poréwnywalny
do $redniej krajowej. Wysoki jest jednak odsetek oséb, ktore nie zdaly egzaminu ma-
turalnego i wynosi on ok. 20%. I ten drugi wynik jest problemem dla wladz oswiato-
wych w Olsztynie.

W latach 1995-2015 funkcjonowalo w regionie 12 szkét wyzszych niepublicznych.
W roku 2022 pozostato tylko 6 z nich. Niz demograficzny oraz problemy ekonomiczne
z uiszczaniem oplat za studia doprowadzil najpierw do lgczenia sie jednostek, a po-
tem do rezygnacji z tej formy dzialalno$ci edukacyjnej. W okresie najwiekszego roz-
kwitu szkolnictwa wyzszego w samym Olsztynie studiowalo ponad 44 tys. studentow.
W roku 2006 na UWM ksztalcilo sie 38 tys. osdb na studiach stacjonarnych i niesta-
cjonarnych oraz okoto 5 tys. na studiach podyplomowych, a takze ponad 6 tys. os6b
w uczelniach niepublicznych.

W roku 2022 studiuje tylko 18 tys. mtodziezy na UWM i okolo 2,5 tys. 0séb w po-
zostalych szkolach wyzszych. Ubytek zatem wynosi 55%.

Zapewne znaczne bezrobocie w regionie, ubdstwo mieszkancéow i rozlegly teren
o niskim wskazniku zaludnienia byl jednym z argumentéw politycznych i ekonomicz-
nych decydujacych o zmianie statusu akademickiego uczelni olsztynskich. Uniwersy-
tet byljakosciowo zupelnie innym tworem spotecznym, anizeli trzy uczelnie wyraznie
sprofilowane zawodowo. Dynamiczny rozwdj materialny, kadrowy i przyrost liczby
studentow byl argumentem potwierdzajacym owg decyzje polityczng. Z okazji kazde-
go $wieta uczelni, czy inauguracji roku akademickiego zjezdzajg do Olsztyna wysocy
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urzednicy panstwowi, politycy i ludzie biznesu. Kazdy z przyjezdzajacych poszukuje
tutaj jakiego$ dowodu uznania swojego wktadu w rozwoj polskiej nauki i kultury, a po-
litycy przy okazji cementujg elektorat partii, do ktérych przynalezg.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie jest drugim co do wielkosci zatrud-
niania pracodawcg w regionie. Najwiecej osob zatrudnia Fabryka Michelin produkuja-
ca opony do réznych pojazdéw. Ten francuski koncern zatrudnia ponad 4,5 tys. osob.
UWM jest drugi i zatrudnia ponad 3,6 tys. pracownikéw. Trzeci pod wzgledem liczby
pracownikow, elblaski ABB, zatrudnia 2,5 tys. os6b.

Biorgc pod uwage wklad ekonomiczny w rozw6j miasta i regionu, warto przeanali-
zowad przychody i koszty uczelni w sferze dotacji dydaktycznej oraz funduszy pomocy
materialnej dla studentéw i doktorantéw. Znaczna cze$¢ tych srodkéw jest wydawana
przeciez w placoéwkach handlowych i ustugowych miasta. Koszty wynagrodzen pra-
cownikéw uczelni siegaja ponad 280 mln zt rocznie, fundusze pomocy materialnej dla
studentow i doktorantéw przekraczaja 30 mln zt. Dodatkowe $rodki z tak zwanego
bezosobowego funduszu ptac z tytutu prowadzonej dzialalnosci badawczej i eksperc-
kiej wynoszg 20 mln zl. Lgcznie zatem w roku 2021 pracownicy i studenci uczelni
wydali ponad 330 mln zl. Jest to znaczny przychdd dla instytucji miejskich. Nalezy
te kwote powiekszy¢ o uczestnictwo gosci uniwersytetu z kraju i z zagranicy, opta-
cajacych swoje pobyty w ramach grantéw naukowych, optat z tytulu uczestnictwa
w konferencjach naukowych, czy tez w dzialalnosci kulturalnej organizowanej przez
rézne struktury uczelni.

Odnotowac nalezy réwniez absorpcje srodkéw pochodzacych z réznych fundu-
szy Unii Europejskiej. Uczelnia jest jednym z najwiekszych beneficjentéw tej pomo-
cy panstw europejskich dla regionéw stabiej rozwinietych pod wzgledem réznych
wskaznikow postepu cywilizacyjnego. Corocznie okolo 80 mln zt zostaje zainwesto-
wanych w infrastrukture naukowo-badawcza, technologiczng oraz rozwoj bazy socjal-
nej i sportowej. W ubogim pod wzgledem ekonomicznym regionie nie ma zbyt wielu
instytucji z wolnymi §rodkami na wktad wlasny w réznych projektach inwestycyjnych.
Uczelnia obficie korzysta zatem z réznych form dodatkowego wsparcia ze §rodkow
Unii Europejskie;.

0d 2008 roku - poczatku realizacji wielkich inwestycji infrastrukturalnych w uczel-
ni zbudowano od podstaw 8 nowych budynkéw dydaktyczno-badawczych, a 34 obiek-
ty zostaly zmodernizowane. Kwota inwestycji budowlanych przekroczyta 550 min zt,
a 300 dalszych milionéw przeznaczono na inwestycje badawcze, urzadzenia i materia-
ly eksploatacyjne oraz realizacje wielu projektow naukowych. Warto doda¢, ze takze
przedstawiciele nauk spolecznych i humanistycznych korzystali z tych zasobow finan-
sowych. Najwieksze jednak $rodki dotyczyly nauki o zywnosci (grant 39 mln z1), ry-
bactwa (36 mln z}), czy poprawy efektywnosci upraw rolniczych (21 mln zt). W kregu
zagadnient ekonomicznych, prawnych i spotecznych finansowano ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej takie tematy jak informatyzacja funkcjonowania urzedéw, zapotrzebowanie
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gospodarki regionu na wysoko kwalifikowang kadre naukows, czy funkcjonowanie
szkolnictwa zawodowego w regionie. Wszystkie te projekty opiewaty na kwote po-
wyzej 1 mln zt (Gorniewicz, 2012).

Budowanie prestizu uczelni

Uniwersytet Warminsko-Mazurski zostal uznany przez czytelnikow ,Gazety Wybor-
czej” najwiekszym osiggnieciem w regionie po odzyskaniu niepodleglosci przez Pol-
ske w 1945 roku. Bywa przedmiotem dumy mieszkaicéw miasta i regionu, ktdrzy
wstuchujg sie takze w glosy ekspertow wypowiadajacych sie na wiele tematéw poru-
szanych w lokalnych mediach. Bogata oferta dydaktyczna i wysoko wykwalifikowana
kadra nauczycieli akademickich z wielu obszaréw wiedzy sprawia, Ze nowa uczelnia
jest konglomeratem wielu dziedzin badawczych, dotad lokalizowanych w poszczegoél-
nych typach uczelni, jak: rolnicze, pedagogiczne, techniczne, artystyczne, czy me-
dyczne no i oczywiscie uniwersyteckie. Obok dyscyplin podstawowych rozwijane s
nauki aplikacyjne.

W innych miastach Polski istniejg uniwersytety i politechniki, akademie i wyzsze
szkoly zawodowe, uczelnie artystyczne i ekonomiczne, a w Olsztynie wszystkie one
splatajg sie w jednym miejscu i w jednej organizacji.

Z perspektywy lat, jakie uptynely od momentu powotania UWM, ocena dzialalno-
$ci jest jednoznacznie pozytywna. Placéwka intensywnie rozwija sie pod wzgledem
naukowym i dydaktycznym, kulturalnym i sportowym. W rankingach §wiatowych
zajmuje miejsce w 12. setce, w rankingach krajowych - w trzeciej dziesigtce. Stabil-
na kadra naukowa, wysoki prestiz akademicki czesci uczonych - 12 oséb zostalo za-
kwalifikowanych do grona os6b o najwiekszej cytowalnosci na §wiecie w swoich dys-
cyplinach naukowych, wysoka ocena jako$ci ksztalcenia potwierdzona certyfikatami
nadawanymi niegdys przez Uniwersytecka Komisje Akredytacyjna, a potem Polska
Komisje Akredytacyjng, a takze prestiz imprez sportowych oraz kulturalnych orga-
nizowanych przez kluby studenckie sprawia, Zze marka UWM jest ceniona zaréwno
w kraju, jak i zagranica.

W Olsztynie dziala regionalny oddzial Polskiej Akademii Nauk. Gros cztonkéw
tego gremium wywodzi si¢ ze srodowiska uniwersyteckiego. Nadal preznie dziala
Olsztynskie Forum Nauki skupiajace uczonych o wysokich wynikach w ocenie biblio-
metrycznej. Ich publikacje znajduja sie w §wiatowych, czolowych czasopismach na-
ukowych o najwyzszej punktacji.

Podobnie jak inne duze organizacje spoleczne, takze uczelnia przechodzi okresy
wzlotu i wyhamowania aktywnosci. Pojawiajg sie konflikty i spory dotyczace strate-
gii rozwoju nauki i dydaktyki akademickiej. Dosy¢ niska jest efektywno$¢ pozyski-
wania grantow badawczych, zwlaszcza przez przedstawicieli nauk humanistycznych
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i spotecznych. Pomimo znacznej aktywnosci w aplikowaniu o §rodki na realizacje pro-
jektow badawczych wyniki postepowan oceniajgcych te wnioski sg niskie.

Sukcesywnie zmniejsza si¢ liczba studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych.
Przy duzej ofercie dydaktycznej i znaczacej liczbie nauczycieli akademickich pojawia-
ja sie problemy zwigzane z finansowaniem poszczegdlnych przedsiewzie¢ dydaktycz-
nych i naukowych. Zmniejszyta si¢ efektywnosc¢ i sprawnos¢ ksztalcenia na poszcze-
g6lnych kierunkach studiéw. Sprawnos¢ ksztalcenia wynosi tylko 65% - jest wyzsza
na kierunkach spotecznych, a najnizsza na medycznych. Oznacza to, Ze co trzecia oso-
ba przyjeta na studia nie koriczy ich w terminie zapisanym w ustawie. Cze$¢ studentéw
przenosi sie do innych uczelni lub krazy po wielu wydziatach rodzimego uniwersytetu.

Biblioteka Uniwersytecka takze wymaga doposazenia i dofinansowania swojej
dzialalno$ci. Ma zbiory przekraczajace 1,3 mln woluminéw, ale jest to jednak cztero-
krotnie nizszy zasob publikacji niz w sgsiednim uniwersytecie w Toruniu. Nie udalo sie
wpisa¢ UWM do listy bibliotek otrzymujacych bezptatny egzemplarz kazdej wydanej
w Polsce publikacji.

Krétkie posumowanie

Uniwersytet Warminsko-Mazurski jako uczelnia funkcjonujgca na rubiezach Rzeczy-
pospolitej wymyka sie prostym ocenom. Jest to uczelnia mtoda, bo dziata zaledwie
23 lata, ale przeciez dziedziczy tradycje ksztalcenia kandydatéw do kaplanstwa siega-
jace ponad 450 lat wstecz, jak tez do studiéw rolniczych i technicznych utworzonych
ponad 70 lat temu. Nowa uczelnia powstala na bazie pewnej tradycji intelektualnej
»zaimportowanej” na ziemie odzyskane. Tutaj kadra nauczycieli akademickich i stu-
dent6éw przeniesionych z Cieszyna i Lodzi spotkala nowych kandydatéw na studentéw
z pélnocnego Mazowsza, Ziemi Lomzynskiej i przesiedlonych zwlaszcza z rubiezy
wschodnich II Rzeczypospolitej mieszkanicéw Regionu Warmii i Mazur. Do dzisiaj
gtéwne place kampusu uniwersyteckiego nawigzujg do swoich poprzedniczek. Ist-
nieje Plac Cieszynski oraz Plac £.6dzki, w nazwach ulic pojawiajg sie luminarze nauk
rolniczych z Polski, a nowe ulice osiedli olsztynskich nosza nazwy szczegdlnie zastu-
zonych profesoréw przybytych do Olsztyna w 1950 roku.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski od poczatku swojego istnienia funkcjonuje jako
uczelnia autonomiczna. To znaczy, ze rozwoj poszczegdlnych jednostek organizacyj-
nych dokonywat sie poprzez uzyskiwanie uprawnien do nadawania stopnia dokto-
ra habilitowanego lub doktora wedlug przepis6w obowiazujacej ustawy o stopniach
i tytule naukowym oraz na mocy ustaw o szkolnictwie wyzszym. Kazdy z wydziatow
uczelni ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych, niektére w kilku dyscy-
plinach, na przyklad Wydzial Humanistyczny w czterech dyscyplinach: historia, je-
zykoznawstwo, literaturoznawstwo, filozofia; inne jednostki w mniejszym zakresie.
Ustawa 2.0 z roku 2018 zmniejszyla liczbe tych uprawnien, gdyz zredukowano o 40%
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liczbe dyscyplin naukowych, taczac niekiedy kilka w nowe, np.: zootechnika i rybac-
two, nauki o polityce i administracji, inzynieria sSrodowiska, gérnictwo i energetyka.

Uniwersytet Warmirnisko-Mazurski wpisuje sie w strategie rozwoju wojewddztwa.
Poniekad nawet profesorowie uczelni uczestnicza w wielu pracach przygotowaw-
czych, a przedstawiciele rektora w gremiach decyzyjnych zwigzanych z okreslaniem
kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu. Istotnym elementem jest
profilowanie oferty dydaktycznej uniwersytetu zwigzanej z potrzebami regionu na
wysoko wykwalifikowang kadre zarzadczg i w dziatalnosci produkcyjnej lub ustugo-
wej. Pozyskiwano nawet §rodki z Funduszu Rozwoju Regionalnego na diagnozowanie
potrzeb dotyczacych absolwentéw studiéw doktoranckich, poziomu zatrudnialnosci
absolwentéw studiéw czy ukierunkowanie oferty studiéw podyplomowych (Gornie-
wicz, Mizerek, 2010; Gérniewicz, 2008; Gorniewicz, Maciejewska, Mizerek, 2007).

Rozwdj regionu oparty jest na kilku zalozeniach fundamentalnych. Pierwszym
z nich jest zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, drugim - rozwoj
dziedzin gospodarki przyjaznych srodowisku, trzecim - wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do lecznictwa, rozwdj infrastruktury informatycznej, stad na UWM
zlokalizowano Regionalne Centrum Informatyczne - najwiekszg baze danych w wo-
jewodztwie. Uczelnia przyjeta nowy logotyp i nazwe ,Green University”, podkreslajac
jej znaczenie w reaktywowaniu zasobéw srodowiska i wykorzystywania naturalnych
zrodel energii.

W uczelni przyjeto zasade taczenia badan z dydaktyka akademicky. Obok wyma-
ganych w standardach nauczania kurséw ogdlnoksztalcacych, istnieje znaczna czesé
zaje¢ dydaktycznych opartych na zainteresowaniach badawczych poszczegdlnych
pracownikow uczelni. Ten Humboldtowski model uniwersytetu badawczego stano-
wi punkt odniesienia zar6wno do prowadzenia badan naukowych, jak i wykorzystania
potencjalu kadrowego nauczycieli akademickich do uruchamiania nowych kierun-
kow i specjalnosci ksztalcenia.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski byt drugg uczelniag w kraju po Uniwersytecie
Gdanskim, ktéra wprowadzita zasady procesu boloniskiego jeszcze przed 2005 rokiem,
kiedy taki postulat znalazt si¢ w zapisach nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Na-
lezy jednak przyznad, ze podstawowe zalozenia nowego systemu nie do korica spraw-
dzily sie w praktyce edukacyjnej. Silny byt opér tak zwanych zastuzonych profesoréw,
ktérzy nie uwzgledniali na przyktad zaliczonych w uczelniach zagranicznych przed-
miot6éw i nakazywali najbardziej mobilnym i twérczym studentom zaliczanie raz jesz-
cze ,swoich” przedmiotéw. Po kilku latach bezowocnej wspélpracy studenci olsztyn-
scy odchodezili z uczelni do innych szkét wyzszych. Bo tam zaliczano im przedmioty
i punkty ECTS uzyskane w zagranicznych uniwersytetach. Zadne rozmowy wladz
uczelni, ani przepisy regulujace te sprawy nie wplynetly na zmiane stanowiska owych
profesoréw (Gérniewicz, 2005).
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Powszechnie krytykowany jest takze dzisiaj model dwustopniowego ksztalcenia.
W zalozeniach student mégl w ciagu pieciu lat studiéw uzyskac¢ kwalifikacje z dwoch
obszar6w ksztalcenia. Przedstawiciele niektérych dyscyplin naukowych naktadali
jednak dodatkowe zobowigzania na studentéw przechodzacych z jednego kierunku
na inny na studiach drugiego stopnia, co spowodowalo, ze cze$¢ 0s6b rezygnowata
z takiej formuly ksztatcenia. Absurdalne wymagania nauczycieli akademickich redu-
kowaly zapal mlodych ludzi do pozyskiwania nowych kompetencji zawodowych.

Uroczy kampus akademicki w Kortowie (olsztyniska , Kortowiada”), uznany za naj-
lepszg propozycje kulturalng studentéw w Polsce, poczucie spelniania swoistej misji
integrujacej roznorodne srodowiska etniczne i religijne przez nauczycieli akademic-
kich, silna kadra i wielo$¢ kierunkéw ksztalcenia sprawia, ze Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie jest uczelnig wyjatkowq na mapie Polski. Stanowi duzy osrodek
akademicki, z kilkoma mocnymi kierunkami ksztalcenia i organizacji badan nauko-
wych, uznany pod wzgledem sportowym, organizacji wolontariatu, czy dziatalnosci
artystycznej. Jest znang markg w regionie i kraju, duzym zakladem pracy, miejscem
skondensowanej dzialalnosci ekonomiczne;j.

Ale jest tez specyficzny urok tego miejsca w kraju. Ma ono swoja bogatg tradycje.
Niegdys w Kortowie funkcjonowal najwiekszy w Prusach Wschodnich szpital psychia-
tryczny z bogatg infrastrukturg techniczng. W ciggu czterech lat zbudowano ponad
50 budynkéw, w ktérych przebywato 1200 pensjonariuszy i kadra medyczna. W 1944
roku utworzono tutaj dodatkowo lazaret wojskowy na 300 miejsc. W styczniu 1945
roku odzialy Armii Czerwonej zlikwidowaly szpital. Okolo 1200 pacjentéw wywie-
ziono pociggiem w kierunku zachodnim. Pojazd zaginal, nigdy nie dojechat do celu.
Pierwsi przybysze z innych regionéw Polski w marcu 1945 odnaleZli natomiast zwloki
ponad 300 os6b zamordowanych na terenie szpitala i zwtoki o$miu lekarzy powieszo-
nych na strychu najwiekszego budynku.

Znacznie zrujnowany kampus przez 5 lat nie byl przedmiotem zainteresowania
wladz miasta. Dopiero decyzja rzadu o przeniesieniu do Olsztyna kadry i studentow
dwoch uczelni rolniczych nadata nowego charakteru temu miejscu.

Duch dziejéw ciggle jest odczuwalny jednak przez nowych mieszkancéw tego miej-
sca. Pozostaly dowody materialne dawnego szpitala w postaci wyremontowanych bu-
dynkow, ale z zachowang stylizacja wlasciwg dla architektury konca XIX wieku (1882

- uruchomienie szpitala), istniejg pozostalo$ci przyszpitalnego cmentarza. Odnalezio-
no podczas budowy nowych obiektdéw szczatki ponad 3200 oséb tutaj pochowanych.
Istnieja pomniki po dawnych bohaterach tej ziemi. Nieopodal miasteczka uniwer-
syteckiego dostrzec mozna kurhan - miejsce pochéwku najstarszych mieszkancow
Olsztyna z VIII wieku przed nasza era. Przybyli tu wkrétce po ustgpieniu lodowca.

Nadal trescig roznych opowiesci i dowcipow s3 dokonania, lub ich brak, nauczy-
cieli akademickich, wyrdzniajacych sie studentéw i pracownikéw administracji i ob-
stugi. Wladze uczelni troszczg sie o swoich wielkich przywédcéw, bylych rektorow
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obu szkét wyzszych. Ich portrety w strojach galowych wisza w sali senatu. Jest to tez
miejsce pelne pamigtek, pozostatosci z pobytu delegacji zagranicznych, czy jakichs$
szczegblnych wyrdznien dla pracownikéw uczelni.

Niegdys Bogdan Suchodolski (1990) pisal o wskaznikach zadowolenia ludzi z ich
dzialalnoéci zawodowej i uczestnictwa w zyciu spotecznym. Uznal, Ze najwazniejszym
z nich jest usmiech, poczucie satysfakcji z aktywnosci publicznej wyrazone poprzez
pozytywny przekaz swoich emocji kierowany do innych ludzi. I tak jest tez w UWM.
Wszedzie tam mozna spotkac ludzi uSmiechnietych, zadowolonych z tego, ze pracujs,
albo studiujg w wyjatkowym miejscu w Polsce na olsztynskim uniwersytecie.
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Streszczenie

W artykule omdéwiono dzieje powstania Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsz-
tynie, jego potencjal, kierunki rozwoju, osiggniecia i zagrozenia na tle przemian w szkol-
nictwie wyzszym w Polsce.

Stowa kluczowe: uniwersytet, dziatalno$¢ naukowo-badawcza i dydaktyczna uczelni,
kontekst historyczny i spoteczny szkoly wyzszej



