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STRESZCZENIE

SEOWA KLUCZOWE

Rozwdj technologii inzynierskich oraz wzrost mozliwosci planistycznych przyczynia si¢
do rozwigzywania wielu probleméw zwiazanych z rozwojem wspolczesnych aglomeracji
miejskich. W walce z chronicznym zjawiskiem kongestii, zanieczyszczeniem powietrza ge-
nerowanym przez transport czy dominacji indywidualnej motoryzacji nad innymi funk-
cjami miejskimi, najczesciej stosowanym rozwigzaniem stala sie koncepcja smart city.
Szereg rozwigzan z zakresu mobilnosci indywidualnej korzystnych dla miast, w ktérych
uzytkownicy dzielg si¢ w réznych formach $rodkiem transportu, np. samochodem, rowe-
rem czy skuterem, jest jednym z wyzwan polityki transportowej aglomeracji miejskich.
Celem artykulu jest przedstawienie idei koncepcji smart city oraz planéw rozwoju z zakre-
su ekonomii wspdldzielenia w miastach.

zarzadzanie miastem, inteligentny transport, logistyka

ISTOTA | ROLA KONCEPCJI SMART CITY W ZARZADZANIU ROZWOJEM MIAST

Wspdlczesne zurbanizowane obszary miejskie nieustannie dazg do zapewnienia spojnosci

miedzy zjawiskami spolecznymi, ekonomicznymi oraz srodowiskowymi. Ciaggte udoskonalanie
procesow, zwiekszanie mobilnosci poprzez gospodarke wspoéldzielenia to priorytetowy cel
w dobie powszechnie rozwijajacej sie urbanizacji.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych szacuje, ze w latach 2015-2050 liczba ludnosci $wiata
wzrosnie o 32%, tj. z 7,2 do 9,7 mld mieszkancéw, podczas gdy ludnos$¢ miejska wzrosnie o 63%,
z 3,9 do 6,3 mld mieszkancéw. Obecne szacunki sugeruja, ze do 2030 roku ponad 60% ludnosci
$wiata bedzie zylo w miastach, a znaczny wzrost tej tendencji nastapi w Afryce, Azji i Ameryce

Lacinskie;j.
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Wryniki badan przeprowadzonych przez Organizacj¢ Naroddéw Zjednoczonych wskazujg
jednoznacznie na rozwdj miast i rodzacy sie w zwigzku z tym problemem efektywnego wyko-

rzystania rozwijajacych si¢ obszaréw miejskich. Miasta przyszlosci musza dostosowac sie do
istniejagcych warunkéw, w celu szybkiego reagowania na skutki takie jak np.:

zmiana klimatu,

wzrost populacji,

globalizacja gospodarki i demografii,
rozwdj technologii,

zmiany geopolityczne,

mobilno$¢ ludzka (w tym migracje),
starzenie si¢ populacji,

konflikty i nier6wno$¢ spofeczna.

Wlodarze miast, aby zadba¢ o zurbanizowane obszary miejskie oraz ich uzytkownikéw,
wdrazajg coraz czeéciej koncepcje smart city, ktéra staje sie dzi§ planem strategicznym wielu
aglomeracji zar6wno w Polsce, jak i w Europie.

Osrodek badawczy Massachusetts Institute of Technology, zajmujacy sie powyzszg problema-
tyka, definiuje smart city jako:

inteligencje mieszczaca sie¢ w polaczeniu coraz bardziej skutecznych cyfrowych sieci tele-

komunikacyjnych (poréwnanych do nerwéw), wszechobecnie wystepujacych nieustannych

proceséw inteligencji (poréwnanych do mézgéw), czujnikach i receptorach (poréwnywanych

do narzadéw zmysléw) oraz oprogramowaniu (poréwnywanych do wiedzy i kompetencji
poznawczych) (Mitchell, 2007, s. 7).

Wedlug A. Caragliu (2016) miasto staje si¢ inteligentne, gdy inwestycje w kapitat ludzki oraz
spoleczny, a takze tradycyjne i nowoczesne technologie informacyjne i komunikacyjne wspieraja
trwaly wzrost gospodarczy oraz wysoka jako$¢ zycia.

S. Mohanty uwaza smart city za:

miejsce, w ktorym tradycyjne sieci i ustugi sa bardziej elastyczne, wydajne i zréwnowazone.

Opieraja sie¢ na wykorzystaniu informacji, technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych,

w celu poprawy funkcjonowania miast oraz na rzecz mieszkancéw. Inteligentne miasta sg

bardziej ekologiczne, bezpieczniejsze, szybsze i bardziej przyjazne (Mohanty, Choppali,
Kougianos, 2016, s. 60).

Znaczacym aspektem ekonomii wspoéldzielenia w koncepcji smart city s wszelkie zjawiska

bazujace na skfonno$ci mieszkancéw do wspdlpracy, pomagania innym i dzielenia si¢ zaréwno

swoim czasem, jak i zasobami, ktére s3 odwzajemniane przez innych mieszkancow inteligentnego
miasta w rézny sposob (materialny i pozamaterialny).

N. Komninos (2013, s. 24.) definiuje smart city jako obszar (gmina, powiat, klaster, miasto),
skladajacy si¢ z czterech gléwnych elementdw:

1.

Kreatywnej populacji realizujacej intensywne dzialania wykorzystujace wiedze lub klaster
takich dziatan.
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2. Efektywnie prosperujacej instytucji wraz z jej procedurami w zakresie tworzenia wiedzy,
umozliwiajacych jej nabywanie, adaptacje oraz ciagly rozwoj.

3. Rozwinigtej infrastruktury szerokopasmowej, cyfrowych przestrzeni, e-ustug oraz narze-
dzi on-line do zarzadzania wiedzg.

4. Udokumentowanej zdolnoéci do innowacji, zarzadzania i rozwigzywania problemodw,
ktére pojawiaja si¢ po raz pierwszy, poniewaz innowacyjnos¢ i zarzadzanie w warunkach
niepewnosci sg kluczowe do oceny inteligencji.

Koncepcja smart city to nowatorska idea, ktorej celem jest zarzadzane miastem, jak i rowniez
jego zasobami w sposob ekologiczny, nowoczesny, oszczedny i efektywny. Wspolczesne obszary
zurbanizowane nieustannie dokonujg wlasnego rozwoju innowacyjnych technologii, przede
wszystkim informatycznych oraz komunikacyjnych. Zmiany te maja na celu podniesienie
funkcjonalno$ci miast wraz z usprawnieniem wszystkich proceséw wewnatrzstrukturalnych —
aby wykorzysta¢ ich potencjal konieczna jest symbioza nowoczesnych rozwigzan technicznych
z istniejgcg juz i modernizowang infrastruktura. Dzieki temu kazde miasto — ktore jest smart —
bedzie postepowym miejscem, dbajacym o poprawe komfortu zycia swoich mieszkancéw, nie
degradujac przy tym $rodowiska naturalnego.

Gléwnym zalozeniem smart city jest integracja technologii z dobrym zarzadzaniem. Idea
inteligentnego miasta ma przede wszystkim na celu poprawe dziatan w siedmiu kategoriach,
ktére przedstawiono na rysunku 1.

OBYWATELE

TRANSPORT
ZDROWIE

ENERGOOSZCZEDNE
BUDYNKI

Rysunek 1. Determinanty klasyfikacji smart city

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie worldhomelandsecurity.com (2019).

Przedstawicielami pierwszej kategorii inteligentnego miasta sa obywatele. Kwalifikuje si¢ do
niej zaré6wno mieszkancdw miast korzystajacych czynnie z débr oferowanych przez zurbanizo-
wane obszary miejskie, jak réwniez biernych uzytkownikdow, ktdrzy nie uzywaja np. komunikacji
czy rowerdw miejskich. Terminem obywatel okresla sie osobe, ktora:

- zamieszkuje zurbanizowany obszar miejski,

- wspolttworzy gospodarke miasta,
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- ma bezposredni wplyw na stan obszaréw miejskich,

- aktywnie wspottworzy obszar gospodarki wspoldzielenia.

W sklad urzedéw wchodzg instytucje, ktdre przez swoja dziatalno$¢ oddziatuja w sposéb
bezposredni i posredni na zurbanizowany obszar. Odnoszac sie do energii, uwzglednia sie tutaj
stan jej oddzialywania na §rodowisko naturalne. Dazy si¢ do wyeliminowania, w mozliwie jak
najwiekszym stopniu, negatywnego jej oddziatywania. Kolejng kategoria sa energooszczedne
budynki, ktére jako cze$¢ infrastruktury stanowia spdjny system zurbanizowanego smart city.

Transport to ogniwo w koncepcji smart, ktdre stanowi duzy problem z punktu widzenia od-
dzialywania na $érodowisko naturalne. Dazy sie do jak najmniejszego wykorzystywania wlasnych
$rodkéw komunikacji (np. samochodéw osobowych), na rzecz transportu zbiorowego oraz takie
wykorzystanie rozwigzan z zakresu mobilno$ci indywidualnej, korzystnych dla miast, w ktérych
uzytkownicy dzielg sie¢ w réznych formach srodkiem transportu, np. samochodem, rowerem czy
skuterem. Jest to jedno z wyzwan polityki transportowej aglomeracji miejskich.

Pigtym ogniwem jest infrastruktura. Wlicza sie do niej infrastrukture transportu samocho-
dowego, kolejowego, lotniczego czy zeglugi srodladowej, ale rowniez konstrukeje i narzedzia
inzynierskie wspierajace bezpieczenstwo ruchu pojazdéw (semafory, tablice zmiennej tresci —
inteligentne systemy transportowe).

Pod pojeciem tacznos$ci rozumie si¢ technologie IT, ktéra pomaga zintegrowaé wszystkie
systemy wewnatrz obszaru zurbanizowanego. Systemy te daza gtéwnie do poprawy efektyw-
noéci transportowej (przepustowo$¢ drég), ale rowniez wplywaja na usprawnienie komunikacji
(routery Wi-Fi ogélnodostepne dla mieszkancow).

Ostatnim ogniwem kategorii smart city jest zdrowie. W tej kategorii brane sa pod uwage
czynniki wplywajace na stan samopoczucia mieszkancéw miast.

Realizacja zadan opisanych powyzej stuzy poprawie jakosci zycia w obszarach zurbanizo-
wanych. Przestrzeganie zasad skutkuje wzrostem bezpieczefistwa, poprawa stanu srodowiska
naturalnego oraz przede wszystkim zadowoleniem uzytkownikéw miast, co jest kluczowym
determinantem warunkujacym prawidlowe funkcjonowanie koncepcji smart city. W ramach
poprawy jakosci funkcjonowania koncepcji wykorzystywana jest gospodarka wspoldzielenia,
ktérej celem jest polaczenie wszystkich ogniw w jedna spdjna calosé, dajacy efekty ekonomiczne,
spoteczne i $rodowiskowe. Wspdtdzielenie odzwierciedla wspottworzenie miasta przez jego
mieszkancow i dlatego jest niekwestionowanym narzedziem kreowania miast inteligentnych.

GOSPODARKA WSPOtDZIELENIA W KONCEPCJI SMART CITY — ANALIZA PRZYPADKOW

W jezyku polskim pojecie gospodarka wspoldzielenia (sharing economy) funkcjonuje jako eko-
nomia wspolpracy czy ekonomia wspétdzielenia. W jezyku angielskim oprécz sharing economy
wystepuja réwniez terminy: collaborative economy, gig economy, on-demand economy czy peer
economy (Petropoulos, 2017).

Ekonomistka J.B. Schor (2011) fenomen gospodarki czy ekonomii wspétdzielenia nazywa
innowacja spoleczng napedzang etosem trwalego, zréwnowazonego rozwoju oraz rozwojem
nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych i spotecznoéci sieciowych. Innowacja ta stoi
w opozycji do ideatéw spoleczenstw postmodernistycznych, w ktorych posiadanie stalo sie nor-
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matywnym idealem, wyznaczajacym kierunek dominujgcemu wzorcowi konsumpcji. Zdaniem
M. Banaszek (2016, s. 55) ogolno$wiatowy kryzys ekonomiczny sprawil, Ze na znaczeniu zyskala
gospodarka wspoétdzielenia. Stala sie ona przedmiotem zainteresowania ekonomistdéw, ale takze
przedstawicieli innych dyscyplin oraz wladz centralnych i samorzadowych.

Na podstawie danych zebranych w ciagu czterech lat (2016-2019) dla czasopisma Generation
Share (Matofska, Sheinwald, 2019) dowodzi si¢, Zze miliony istnien ludzkich s3 ratowane ze
wzgledu na ekonomi¢ wspdéldzielenia. Badania pokazuja, ze ratuje si¢ i zmienia zycie wielu ludzi
na wiele réznych sposobéw, do ktdrych zalicza sie:

a) food sharing (dzielenie sie zywnoscia) — obecnie marnuje si¢ 1,3 mld. ton zywnosci (jedna
trzecia) globalnie kazdego roku (Matofska, Sheinwald, 2019). Jako mieszkancy wysoko
rozwinietych aglomeracji miejskich posiadamy wystarczajaco duze nadwyzki zywnosci,
aby wyzywi¢ okolo 10 mld ludzi na calym $wiecie (Holt-Gimenez i in., 2012, s. 595-598),
pokazujac, ze dzielenie si¢ jedzeniem mogloby uratowad, rocznie, 36 mln ludzi przed
$miercig i oznacza¢ koniec glodu na $wiecie. W Wielkiej Brytanii marnuje si¢ okoto
650 000 000 positkéw dobrej jakosci kazdego roku, co wystarczyloby, aby wyzywié
8,6 mln ludzi cierpigcych z powodu ubdstwa zywno$ciowego;

b) car sharing (udostgpnianie samochodéw) — wspdldzielenie samochodéw mogloby zapo-
biec rocznie 4,2 mln przedwczesnych zgondéw wywotanych zanieczyszczeniem powietrza;

¢) vacant home sharing (udostepnianie niezamieszkatych doméw) - mogloby zakonczy¢
globalng bezdomno$¢ przez dzielenie pustych przestrzeni zyciowych. Na $wiecie jest
150 mln 0séb bezdomnych, a niezamieszkalych doméw jest az okolo 6 razy wiecej
(Chamie, 2017);

d) micro-finance (mikrofinansowania) - 1,1 mld ludzi wyszto z ubdstwa od 1990 roku
dzigki ,wspoétdzieleniu” lub mikrofinansowaniu (The Impact of Microfinance, 2018);

e) philanthropy (filantropia) — czyli dzielenie si¢ bogactwem - mogloby rozwigza¢ problem
globalnego ubdstwa i uratowaé zycie ponad miliardowi zyjacych w skrajnym ubdstwie.
Gdyby klasa srednia chciata przekazac zaledwie 0,5% swoich wydatkéw na rzecz potrzebu-
jacych, to istnieje mozliwo$¢ pozyskania 319 mld dolaréw rocznie (Matofska, Sheinwald,
2019);

) knowledge sharing (udostepnianie wiedzy) — edukacja i dzielenie si¢ wiedzg zmniejsza
ubostwo, nieréwno$¢ plci, handel narkotykami, uzaleznienie od alkoholu i przestepstwa
z uzyciem przemocy. Wiedza, umiejetnosci i programy wymiany mlodziezy zmniejszajg
odsetek 0s6b przedwczesnie konczacych nauke (wérdd dzieci ze slumséw o 85%) i zwigk-
szaja udziat dziewczat w edukacji o 70%;

g) goods sharing (udostepnianie rzeczy) — na $wiecie jest wystarczajaca nadwyzka towardéw
(dostepne towary dla wszystkich, ktérzy tego potrzebujg). Udostepniajac jeden artykut
gospodarstwa domowego oszczedzamy zasoby wlasne, ale réwniez dbamy o nieodna-
wialne zrodta energii.

Dobrze prosperujaca, zréwnowazona, gospodarka dzielenia si¢ funkcjonuje, opierajac si¢ na
bazie koncepcji smart city i ekonomii wspoéldzielenia. Wspélne dziatania i wspotpraca miesz-
kancéw miast realizujg potrzeby w celu poprawy wzajemnego Zycia, koordynacji proceséw za-
rzadczych w mie$cie i ochrony planety oraz tworzenia bogactwa, z ktdrego wszyscy korzystamy.
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PODSUMOWANIE

Zjawisko ekonomii wspoldzielenia to obecnie dynamiczny ruch oferujacy nowe modele wspodt-
pracy i sposobu zycia, takie jak wspdlna konsumpcja czy tez uzytkowanie, wspdlna produkgja,
wspodtfinansowanie i pozyskiwanie $rodkéw na inwestycje oraz dzielenie si¢ know-how. Mozna
zatem stwierdzi¢, Ze nastepuja zmiany w stylu zycia spoleczenstw, gdyz w odmiennym modelu
czlowiek postrzegal rzeczywistos$¢ jako indywidualny sposéb egzystencji i zaspokajania wtasnych
potrzeb. Wspoétdzielenie odzwierciedla wspoltworzenie miasta przez jego mieszkancow i dlatego
jest niekwestionowanym narzedziem kreowania miast inteligentnych. Sharing economy pozwala
na rozbudowe potencjaléw miasta inteligentnego, a gtéwnym zadaniem wlodarzy miast jest
dazenie do zmiany zachowan komunikacyjnych.

Propagowanie ekonomii wspoldzielenia jest obecnie warunkiem koniecznym (cho¢ niewy-
starczajagcym) wzrostu zaangazowania mieszkancéw inteligentnych aglomeracji miejskich i ich
wspoldecydowania o funkcjonowaniu miasta. Tym samym ekonomia wspoldzielenia jest nie-
kwestionowanym narzedziem kreowania miast inteligentnych - realizacja idei wspoitworzenia
miasta przez jego mieszkancéw. Oparta na kapitale spolecznym stanowi efektywna droge do
wdrazania innowacji w miescie i poprawy jako$ci zycia mieszkancéw i stanu srodowiska.
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Sharing economics in the concept of Smart City

SUMMARY

KEYWORDS

The development of engineering technologies and the increase of planning possibilities contributed
to the development of modern urban agglomerations. In the fight against the chronic phenomenon of
construction, combining air generated by transport or the dominance of individual motorization and
other urban functions, the often-used concept is the Smart City concept. A number of solutions in the
field of individual mobility used for cities where they are divided into different forms of transport, e.g.
car, bicycle or scooter, is one of the challenges of urban agglomeration means of transport.

The purpose of the article is to present the idea of the Smart City concept and to develop the develop-
ment in the field of sharing economy in cities.

city management, intelligent transport, logistics
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