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STRESZCZENIE

StOWA KLUCZOWE

WPROWADZENIE

W artykule oméwiono zastosowanie idei wspotdzielenia zasobéw logistycznych w tancu-
chach transportowych wykorzystujacych transport intermodalny. Uwaga skoncentrowana
zostala na wplywie kooperacji konkurentéw na mozliwoéci zwiekszenia udzialu trans-
portu intermodalnego w towarowych przewozach tadunkéw. Autor, omawiajgc istniejace
przypadki wyzej wymienionej wspolpracy, wskazuje mozliwoéci zastosowania koncepcji
sharing economy na rynku ustug transportu intermodalnego i zwigkszenia przez to jego
udzialu w calosci przewozéw. W artykule okreslono réwniez warunki (m.in. organizacyj-
ne), jakie musza by¢ spelnione dla utworzenia lub zwigkszenia wspotpracy w omawianych
fancuchach transportowych. Autor stwierdza, ze koopetycja malych i §rednich przed-
siebiorstw poteguje ich mozliwoéci konkurencyjne na globalnym rynku. Jednoczesnie,
w przypadku zastosowania koopetycji w celu zmiany sposobu transportu na transport
intermodalny, oprécz korzysci jako$ciowych oraz ekonomicznych pojawiajg si¢ korzysci
$rodowiskowe. Autor stwierdza takze, ze istnieje potrzeba tworzenia programéw wspiera-
jacych i promujacych koopetycje w okreslonych obszarach gospodarki.

transport intermodalny, kooperacja, koopetycja, tanicuchy logistyczne, ekonomia wspot-
dzielenia, logistyka wspotdzielenia

Dzigki zmianom pokoleniowym, rozwojowi nowych technologii oraz metod komunikacji, na

poziomie globalnym coraz wigkszego znaczenia nabiera nurt ekonomiczny zwany ekonomia
wspoldzielenia (lub w niektérych Zrédtach ekonomia wspétdzielong, z ang. sharing economy), ktory
zaktada wspoldzielenie konkretnych zasoboéw w celu maksymalizacji ich zuzycia oraz minimaliza-
cji kosztow zwigzanych z ich eksploatacja. Najprostszym przykladem moze by¢ wspétuzytkowanie
miejsca parkingowego przez sasiadow, ktdrzy dzielg wspdlnie koszty zwiazane z podnajmowaniem
przestrzeni, jednoczesnie uzytkujac ja naprzemiennie w okresach dla nich dogodnych. Analogiczna
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zasada dzialania z czasem przeniosta sie z klientéw indywidualnych oraz rynku ustugowego do
strefy dzialalnosci przedsiebiorstw i rynku przewozow, a takze dystrybucji towaréw. Coraz czesciej
wymogi, jakie otoczenie rynkowe stawia obecnie dystrybutorom oraz wytwoércom débr w my$l
zasad ekonomii wspoldzielonej, sklaniaja ich do zastosowania strategii koopetycji dla zwigkszania
lub, w niektérych przypadkach, w ogdle uzyskania zyskéw przedsigbiorstwa. Koopetycja jest
stosunkowo nowym terminem okreslajacym koncepcje relacji miedzyorganizacyjnych polegajaca
na jednoczesnej wspétpracy i rywalizacji miedzy konkurentami. Oprdécz terminu koopetycja'
funkcjonuje rowniez termin kooperencja® oraz wspolpraca konkurencyjna. Z zalozenia powyzsze
terminy s3 synonimiczne i dotyczg nie pojedynczych uméw czy projektéw, a strumieni konku-
rencji i kooperacji przedsiebiorstw. Koopetycja w zakresie transportu, logistyki a takze budowy
tancuchéw i sieci dostaw, moze stanowi¢ odpowiedz na problemy mniejszych wytwércoéw lub
dystrybutoréw dobr, ktdrzy to pojedynczo nie sg wstanie konkurowa¢ z wielkimi przedsigbior-
stwami dziafajagcymi na zglobalizowanym rynku. Konkurencyjno$¢ malych podmiotéw mogtaby
sie zwiekszy¢ poprzez zmniejszenie kosztow oraz czasu dostaw do odbiorcy ostatecznego. W przy-
padku niektérych podmiotéw, polepszenie konkurencyjnosci réowniez wynikaloby ze zwiekszonej
jakosci wykonywanego przewozu (np. przez zwigkszenie bezpieczenstwa towaru w jednostce
fadunkowej). Koopetycja mniejszych podmiotéw prowadzi naturalnie do budowy nowoczesnych
logistycznych tancuchéw dostaw na wzor tych stosowanych przez najwigksze przedsiebiorstwa,
lecz dzialajacych na zasadzie kooperacji, podziatu kosztéw i zysku. Wdrazanie zasad koopetycji
moze stanowi¢ bodziec do rozwoju oraz zwiekszenia zyskdéw poszczegdlnych podmiotow z kate-
gorii MSP?, a takze stanowi¢ impuls do zainteresowania ich nowymi i innowacyjnymi sposobami
transportu (w tym transportu intermodalnego) czy obstugi logistycznej fadunkéw. Celem artykutu
jest przedstawienie mozliwo$ci zastosowania koncepcji sharing economy na rynku ustug transportu
intermodalnego i zwiekszenia przez to jego udzialu w przewozach.

ZJAWISKO KOOPETYCJI JAKO CZESC NURTU EKONOMII WSPODZIELONE)

Wspoldzielenie czy wymiana zasobow, towarow lub ustug prowadzi do maksymalizacji ich wy-
korzystania i, co za tym idzie, réwniez do zmniejszenia ich marnotrawienia oraz ograniczenia
kosztéw ich wykorzystywania, za pomoca podziatu na podmioty korzystajace wspodlnie z zasobu
lub ustugi. Bazujac na tym zalozeniu, w 1978 roku M. Felson oraz J.L. Spaeth w pracy zatytulowane;
Community Structure and Collaborative Consumption wprowadzili termin sharing economy, czyli
ekonomia wspdétdzielenia. Zjawisko to nie jest wiec nowe, jedynie jego skala i powszechnos¢ spra-
wiaja, e staje si¢ ono coraz bardziej popularne, jednoczesnie rozszerzajac si¢ na inne niz pierwotnie
fragmenty rynku. Filozofia wyzej opisanego nurtu ekonomicznego rozkwita miedzy innymi dzigki
zmianom pokoleniowym, jakie nastapily w XXI wieku. Dla pokolenia czy tzw. generacji urodzonej

vz ang. coopetition— konkurowanie przy jednoczesnej wspotpracy, termin stosowany powszechnie w literaturze

nauk o zarzadzaniu.

2 Wedlug E. Marciszewskiej (2014) termin ten, prawdopodobnie, zostal po raz pierwszy uzyty w polskiej
literaturze naukowej przez A. Sulejewicza (1997) w opracowaniu Partnerstwo strategiczne. Modelowanie wspéipracy
przedsigbiorstw, Warszawa: Oficyna Wydawnicza.

3 Sektor matych i érednich przedsiebiorstw.
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i wychowanej pod koniec XX i na poczatku XXI wieku proces zakupowy odbiega od standardowej
formy wystepujacej w latach wczesniejszych. Aktualnie przewage zdobywa prowadzenie handlu
w przestrzeni wirtualnej, co zwigksza szybko$¢ oraz wygode dokonywanych transakcji oraz
umozliwia w wiekszym zakresie zastosowanie tzw. marketingu rekomendacji*. Taki sposéb pro-
wadzenia handlu stal si¢ mozliwy dzigki kolejnemu elementowi, za pomocg ktérego nurt ekonomii
wspoldzielonej si¢ rozpowszechnia, a mianowicie rozwojowi technologicznemu, a takze rozwojowi
przyjaznych dla uzytkownikow aplikacji kojarzacych strony transakcji.

W literaturze typ gospodarki wspétdzielenia opisuje sie jako ,alternatywny model wyko-
rzystania, posiadania i konsumpgji, ktéry zwieksza efektywnos¢ wykorzystywanych zasobow”
(Sztokfisz, 2017). Gospodarka wspoéldzielenia w uproszczeniu polega na bezposredniej wymianie
doébr i ustug miedzy podmiotami, przy zalozeniu wykorzystania aplikacji lub strony internetowej
kojarzacej podmioty wymiany. Wymiana moze odbywac si¢ w sposéb bez przynoszenia zysku
lub dajacy zyski jednej ze wspdtpracujacych stron. Gospodarke wspoldzielenia mozna réwniez
okresli¢ jako ,,system spoteczno-gospodarczy wokét podziatu zasobéw ludzkich i materialnych”
(Ziobrowska, 2017). Model gospodarki wspdtdzielenia zaklada wspélne uzytkowanie oraz kreacje,
dystrybucje lub handel ustug i débr nie tylko przez konsumentéw prywatnych, ale réwniez przez
organizacje. Model ten w podstawowej wersji opiera si¢ na wspotpracy prowadzacej do osiagania
wspolnych korzysci, w tym zawiera sie budowanie gospodarki oddolnie, w ramach okre$lonej
spotecznosci, w celu unikniecia posrednikéw, a takze sytuacji, kiedy podmiot ptaci za dostep do
konkretnego zasobu, ktory wspdtuzytkuje. Przedmiotem w gospodarce wspoldzielenia moga by¢
ustugi transportowe (carsharing), przestrzen (coachsurfing), umiejetnosci i czas (wymiana towar
za towar lub ustuga za ustuge), jedzenie, moda, AGD lub rézne inne przedmioty (toyswap), a takze
finanse czy przedmioty maklerskie. Z punktu widzenia biznesu przedmiotem moze by¢ wspélne
centrum dystrybucji dla wielu podmiotéw, zazwyczaj w pozostalych aspektach konkurujgcych
ze sobg. Wymiana lub wspoétuzytkowanie moze odbywac si¢ w kazdym typie relacji P2P (person
to person), P2B (person to business), B2P (business to person) i B2B (business to business). Obecnie
sharing economy kojarzone jest w wigkszosci przypadkéw z ustugami turystycznymi lub wymia-
ng towaréw w relacji P2P.

Przy omawianiu zastosowania zasad sharing economy dla wspolpracy przedsigbiorstw z katego-
rii MSP w celu osiagnigcia przez nie odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci, inaczej by¢ moze
niedostepnego, nalezy wyjasni¢ zjawiska w tym przypadku towarzyszace, tzn. kooperacje oraz kon-
kurencje, ktdre zastosowane wspoélnie prowadza do koopetycji (czyli kooperacji konkurentéw lub
jak podaja niektore zrodla ,,sypiania z wrogiem™). Kooperacje mozna definiowac jako wspotprace
co najmniej dwdch podmiotéw w celu osiggniecia pewnego zdefiniowanego efektu. Kooperacja
jest pojeciem szerokim, a podmioty w niej uczestniczace mogg by¢ rézne od oséb fizycznych, np.
przedsiebiorstwa, instytucje (naukowe) czy wladze poszczegdlnych regionéw. Jednocze$nie mozna
wyrdzni¢ wiele rodzajow kooperacji, biorgc pod uwage poszczegélne kryteria (zob. Jazwinski,

* Proces polegajacy na ocenianiu towaru lub ustugi, w ktérym bierze si¢ pod uwage, jako jedno z najwazniejszych
kryteridw, inne oceny uzytkownikéw. Zastosowanie tego rozwigzania moze skraca¢ proces decyzyjny oraz okresli¢
jakos¢ towaru lub ustugi przed dokonaniem zakupu.

> Okreslenie sleeping with enemy pojawia si¢ w wielu publikacjach, m.in. w: MC., Huang, BJ. Chang (2018). Sleeping
with the enemy: The moderating effect of cooperation on competitive dynamics from collective identity perspective.
Management Decision, 3 (57), 10.1108/MD-01-2017-0054.
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Kiernozycka-Sobejko, 2006) — jak np. efektywnos¢, obszar czy liczba podmiotéw w niej uczest-
niczgcych. Jednoczesénie przy zjawisku kooperacji opisuje si¢ zjawisko konkurencji polegajace na
wspolzawodniczeniu w dgzeniu do pewnego celu (np. uzyskania wyzszego procentowego udziatu
w rynku niz konkurent lub zwiekszenia dochodu, czy osiagniecia przewagi technologicznej). Gdy
oba powyzsze zjawiska maja miejsce jednoczesnie, nastepuje proces kooperacji konkurentéw czyli
koopetycji. Termin coopetition (koopetycja) powstal z polaczenia stéw cooperation (kooperacja)
i competition (konkurencja) i zostal uzyty po raz pierwszy w 1990 roku przez wieloletniego dy-
rektora firmy Novell R. Noord (Tomaszewski, 2013). Natomiast badania nad samym zjawiskiem
zapoczatkowane zostaty w latach 90. XX wieku. Jak podaje M. Tomaszewski (za M. Bengtsson oraz
S. Kock) ,,koopetycja oznacza sytuacje, w ktdrej przedsiebiorstwa na jednym rynku konkurujg ze
soba, podczas gdy w tym samym czasie na innym rynku podejmuja wspétprace. W tym ujeciu
koopetycje mozna nazwaé agresywng strategia polegajaca na ,sypianiu z wrogiem”. Globalizacja
i rozwo¢j technologiczny niejako wymuszajg w dzisiejszych czasach takie rozwigzania jak koopety-
cja dla przedsiebiorstw z sektora MSP, ktdre to nieraz same nie posiadaja odpowiednich funduszy
lub mozliwo$ci do konkurowania w dzisiejszej gospodarce. Wiele rozwigzan z zakresu koopetycji
opiera si¢ natomiast na zalozeniach nurtu ekonomii wspétdzielonej, jak np. budowanie oddolnych
klastréw bez udziatu posrednikéw czy wspétdzielenie zasobdéw (np. technicznych) dla lepszego ich
wykorzystania i obnizenia kosztéw. Wspéldzielenie zasobéw umozliwia réwniez matym producen-
tom konkurowanie z migdzynarodowymi przedsi¢biorstwami, a takze na wspdlne organizowanie
transportow do gléwnych wezléw przetadunkowych (np. w innych krajach niz kraj wysytki),
nie wykluczajac konkurowania na rynku docelowym. Taki model, antycypujacy wykorzystanie
doktadnie odpowiedniej iloci zasobu zaktada, ze nadmiar tegoz nie jest blokowany i moze by¢
wykorzystywany przez inne przedsigbiorstwo w ramach koopetycji. W ogdélnym rozrachunku
zmniejszana jest konsumpcja (wykorzystanie srodkéw transportu, wykorzystanie zasobow czy
$rodkéw technicznych) oraz koszty dla pojedynczych podmiotéw.

WSPOtDZIELENIE ZASOBOW ORAZ WSPO£PRACA KONKURENCYINA
NA PRZYKEADZIE TRANSPORTU INTERMODALNEGO

Sharing economy jest pojeciem szerokim zaréwno w przedmiocie, jak podmiocie w nim obecnym,
dlatego z czasem zaczeto wprowadzaé pojecia w swoim znaczeniu zawezajace zakres ekonomii
wspoldzielonej. Jednym z nich jest sharing logistic®, czyli zastosowanie zalozen ekonomii wspot-
dzielonej dla usprawnienia dziatania faficucha lub sieci dostaw w relacjach podstawowo B2B, ale
réwniez P2B oraz B2P. Sharing logistic narodzil si¢ w odpowiedzi na problemy, jakie pojawily
sie podczas prob usprawniania proceséw logistycznych (gléwnie transportu), w sytuacji gdy
jedno przedsi¢biorstwo posiada zapotrzebowanie na uzytkowanie centrum przetadunkowego
lub jakiego$ typu transportu, jednocze$nie nie posiadajac odpowiedniego wolumenu’, ktdry
wykorzystalby je w zadowalajacym/oplacalnym kosztowo stopniu. Koncepcja sharing logistic
zaklada dzielenie obstugi logistycznej przez wielu klientéw, co prowadzi bezposrednio do

¢ Logistyka wspétdzielenia, zob. B. Gesing (2017).
7 Np. iloci towaru do przewozenia lub magazynowania.
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zwigkszenia efektywnosci® pracy logistycznej. Wynika to z mozliwos¢ lepszego wykorzystania
przestrzeni tadunkowej (konsolidujac tadunki od réznych nadawcéw, mozna lepiej wykorzystaé
przestrzen transportows), co natomiast prowadzi do zwiekszenia czestotliwoéci dostaw oraz ob-
nizenia ich kosztu dzigki efektowi skali. Zwieksza si¢ réwniez ogélna jako$¢ obstugi logistycznej,
zmniejsza jej czas oraz obciazenie sSrodowiskowe transportu w poréwnaniu z konwencjonalnymi
sposobami obstugi fadunkéw, ktére nie stosuja modelu sharing logistic. Lepsze wykorzystanie
$rodkoéw transportu czy wieksze wielkosci przewozdéw, powstate dzigki konsolidacji fadunkéw,
wplywaja na poprawe wspodlczynnika obcigzenia pojazddw i zmniejszenie ich iloéci, co skutkuje
takze obnizeniem regionalnych wspdétczynnikéw kongestii oraz polepszeniem ekologicznosci
transportu (mniejsze zanieczyszczenie, halas czy bezpieczenstwo tadunku). W modelu sharing
logistic wystepuje wspodldzielenie proceséw przyjmowania zamoéwien, transportu, dostawy
a takze przechowywania, moga one by¢ wspoldzielone wspdlnie w jednym tancuchu czy sieci,
jak i pojedynczo w ramach konkretnego zadania.

Zwiegkszanie wartosci oraz elastycznosci tanicuchéw logistycznych ma w zatozeniu poprawié¢
jakosci obstugi klienta, co w pdzniejszym etapie prowadzi bezposrednio do ingerencji w tech-
nologie procesu przewozu lfadunku. W okreslonej liczbie przypadkéw rozwigzaniem pojawia-
jacych si¢ probleméw moze by¢ zastosowanie zamiast konwencjonalnych form (np. transportu
drogowego), transportu intermodalnego, czyli takiego ukladu, w ktérym wykorzystuje si¢ co
najmniej dwie galezie transportu (zazwyczaj transport kolejowy na dtuzszym gléwnym odcinku
trasy oraz transport samochodowy jako transport odwozowo—dowozowy ,z” i ,do” terminalu
przeladunkowego) oraz intermodalng jednostke tadunkows (kontener, naczepe lub nadwozie
wymienne) na calej trasie przewozu. Jest to sposéb z zalozenia bardziej bezpieczny, pewny oraz
mniej zanieczyszczajacy srodowisko, niz konwencjonalne metody transportu wykorzystujace
czesto transport samochodowy na calej trasie przewozu. Jednocze$nie wykorzystanie transportu
kolejowego na wigkszosci trasy przewozu jest w tym przypadku zaréwno zaleta, jak i wadg. Wady
ujawniaja sie w momencie proby wykorzystania tej metody transportu przez przedsigbiorstwa
male lub podmioty indywidualne, ktére nie sa w stanie wykorzysta¢ pelnej tadownosci pociagu
w relacji intermodalnej, co zwigksza migdzy innymi koszt jednostkowy transportu. Kolejnym
pojawiajacym sie¢ problemem jest mozliwo$¢ dostosowania si¢ mniejszych podmiotéw do wy-
konywania przewozéw w technologii intermodalnej, ktéra wymusza stosowanie okreslonych
$rodkéw technicznych, na ktére mate podmioty czesto nie moga sobie pozwoli¢ z powodow
finansowych. Problemy te rozwigzuje w pewnym zakresie zastosowanie posrednika w postaci
spedytora lub operatora logistycznego konsolidujacego fadunki i dbajacego o catkowite wyko-
rzystanie przestrzeni fadunkowej oraz o dostarczenie odpowiednich $rodkéw transportu w dane;j
technologii. Jednak i w tym przypadku koszt zwigksza sig, tym razem przez oplaty zwigzane
z przeprowadzeniem calego procesu przez podmiot zewnetrzny. Takie rozwiazanie moze by¢
postrzegane jako sharing logistic czy koopetycja, gdyz konkurenci wykorzystuja wspolne srodki
transportu, przetadunku lub przechowywania w celu osiagniecia pewnych korzysci. Ze wzgledu
na obecnos$¢ podmiotu zewnetrznego posredniczacego w obstudze proceséw logistycznych, nie
mozna jednak zakwalifikowa¢ takiego rozwigzania do nurtu ekonomii wspoétdzielonej. Takie

8 Wzrost efektywnosci rozumiany jako wzrost wydajnosci zaréwno transportu, jak i pracy w punktach dostaw,

a takze obnizenie kosztéw ogdlnych obstugi i transportu dla pojedynczego podmiotu.
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rozwigzania jednak majg uzasadnienie rynkowe’ i s3 stosowane powszechnie na calym $wiecie.
Przyktadem takiej koncepcji, zastosowanej w Polsce, moze by¢ organizowanie calego procesu
logistycznego przez grupe FM Logistics dla takich sieci jak Makro, Jysk czy Piotr i Pawel. W ta-
kim przypadku operator logistyczny stara sie zapewni¢ jak najwyzsza jako$¢ ustug, jednoczesnie
prowadzac ciagly rozwoj technologiczny nieraz posredniczac w rozwigzywaniu problemow
miedzy kupcami a dostawcami.

Kolejne rozwigzanie problemu niedostatecznego wykorzystania przestrzeni fadunkowej
lub magazynowej pojawito sie przy pomocy zastosowania zalozen gospodarki wspotpracy
oraz gospodarki dostepu (jako dziatéw gospodarki wspoldzielenia) przez male podmioty,
ktdre wspodtpracujac razem w formie koopetycji przejmuja wspdlnie zadania spedytora, dzielac
i minimalizujac koszty procesu obstugilogistycznej tadunkéw. Dodatkowo przy wigkszym wolu-
menie moga wspolpracowaé z duzymi przewoznikami, ktérzy udostepniaja odpowiednie srodki
transportu (jak np. kontenery do wykorzystania w transporcie intermodalnym) na potrzebny
okres ich zapotrzebowania (najczesciej w trakcie sezonu dostepno$ci produktu np. warzyw
czy owocow). Przykladem powyzszego jest sytuacja, ktora pojawila si¢ w Hiszpanii czy Grecji
(Bojar, Drelichowski, 2008), gdzie rolnicy dzieki funduszom Komisji Europejskiej rozbudowali
struktury poziome i pionowe, by wykorzystujac koopetycje konkurowac z wielkimi dostawcami.
Udalo si¢ dzieki temu rozwigza¢ problemy zwiazane z przeplywem informacji czy technologii,
ktore w obecnym $wiecie stanowig jedng z gtéwnych barier dla matych producentéw w kon-
kurowaniu z korporacjami. Wspédtpraca oraz know-how i dofinansowania unijne doprowadzity
réwniez do tego, ze wskazani wyzej rolnicy uzyskali odpowiednie certyfikaty ISO i HACCP,
umozliwiajace im dostep do nowych rynkéw zbytu. Jednym z przyktadéw z zakresu koopetyciji,
glownie w zakresie rozwoju transportowego, jest kazus dotyczacy transportu salaty przez rolni-
kow z terendw hiszpanskiej Walencji i Murcji do centralnej Anglii. Z czasem w ramach rozwoju
technologicznego oraz globalizacji rynkéw okazalo sie, Ze system transportu konwencjonalnymi
metodami, tzn. transportem samochodowym, ze wzgledu na zwiekszajace sie oblozenie drég,
oplaty, ceny benzyny itp. stawatl si¢ coraz drozszy, a jednocze$nie wydluzal sie réwniez czas
transportu. W prostej zaleznosci prowadzito to do zwigkszania sie ceny hiszpanskiej sataty na
rynku angielskim, co dalej skutkowalo obnizeniem jej konkurencyjnosci. Rolnicy postanowili
wiec zastosowaé koopetycje w celu zmniejszenia cen i zwigkszenia jakoéci towaréw przez nich
oferowanych. Wykorzystano istniejace polaczenia kolejowe oraz zbudowano centrum konsoli-
dacyjne. Rozpoczeto rowniez wspolprace ze Stobard Rail (firma ta zapewnita duza elastyczno$é
w wykorzystaniu konteneréw, dzieki czemu niepotrzebne bylo utrzymywanie ich poza sezonem).
Jedynym mankamentem tego modelu, wzgledem poprzedniej formy transportu, byto zmniejsze-
nie czestotliwosci dostaw do jednej w tygodniu. Natomiast niewatpliwymi zaletami nowej metody
bylo m.in. zmniejszenie czasu dostaw, zwigkszenie ich terminowo$ci, pojawienie si¢ mozliwosci
$ledzenia ruchu kontenerdw przez programy monitorujace oraz zmniejszenie ogélnej degradacji
$rodowiska naturalnego (zmniejszenie emisji zanieczyszczen, halasu, mniejsze zuzycie paliwa).

®  Zbytecznos¢ zarzadzania systemem transportowym w zamian za rezygnacje z czesci zysku w formacie revenue
share lub konkretng oplate przy outsourcingu petnych lub czeéci ustug logistycznych.

0 Wspélpraca na linii dystrybucja-dostawcy. Ograniczanie strat w taricuchu dostaw. Pobrane z: https://www.
portalspozywczy.pl/konferencje/93319.html (22.08.2019).

' Zob. www.igd.com.
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Przyktad rolnikéw konsolidujacych tadunki i wspétpracujacych dla uzyskania najwyzszej moz-
liwej jako$ci moze by¢ wzorem réwniez dla polskich rolnikéw czy firm z sektora MSP, ktore
dzigki zastosowaniu np. formy spéldzielni (w przypadku rolnikéw) i wspoldzielenia zasobéw
technicznych lub wspotprace w zakresie magazynowania oraz transportu, mogliby w okreslonych
przypadkach zwiekszy¢ indywidualne zyski. System oparty na modelu sharing logistic zwigksza
przewage konkurencyjna gtéwnie mniejszych podmiotdw, ktdre to, wspdtpracujac miedzy inny-
mi w zakresie transportu débr, moga korzysta¢ z mozliwosci wezeéniej dla nich niedostepnych,
jak np. transport intermodalny. Jednocze$nie ten model wspoélpracy wielu podmiotéw prowadzi
do racjonalizacji pracy logistycznej, poprawy wydajnosci w punktach dostawy oraz obnizenia
kosztéw transportu i wptywu na $rodowisko w stosunku do modelu, w ktérym organizacja
procesow logistycznych odbywa sie przez kazdy podmiot z osobna. Wspdtdziatanie w modelu
koopetacyjnym moze obniza¢ koszty dostaw (np. dzieki poprawie wspolczynnika obcigzenia po-
jazdow), zmniejszaé ilo$¢ potrzebnych pojazdéw dostawczych i usprawnia¢ organizacje procesu
dystrybucji débr. Dzigki zastosowaniu intermodalnej jednostki fadunkowej zwieksza sie réwniez
bezpieczenstwo tadunku. Wyzej wymienione elementy wplywaja bezposrednio na obnizenie
kosztéw poszczegdlnych podmiotdw uczestniczacych w koopetycji, co pozwala im obnizaé koszty
jednostkowe swoich produktéw, zwiekszajac jednoczesnie swoja konkurencyjnosé na rynku. Co
istotne opisywany model pozwala malym przedsiebiorcom na dostep do nowych rynkéw zbytu,
do ktérych wezeséniej przy zastosowaniu wlasnych srodkdw nie mieli dostepu.

PODSUMOWANIE

Koopetycja jest rozwigzaniem prawno-organizacyjnym skierowanym w gléwnej mierze do
przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére to dzigki kierowaniu si¢ jej zasadami mogg stanowi¢ konku-
rencje dla duzych przedsiebiorstw dzialajacych na zglobalizowanym rynku. Jednoczesnie nalezy
nadmieni¢, ze powszechnym problemem rozwigzan wymagajacych wspdtpracy konkurentéw
(jak koopetycja) jest brak rynkowych kompleksowych rozwiazan organizacyjnych, ktére zwiek-
szalyby kooperacje i zachecaly do wspétpracy w modelu oddolnym — spolecznosciowym. Takie
rozwigzania moglyby prowadzi¢ do glebszego zrozumienia idei koopetycji oraz szerszego jej
stosowania, co przynajmniej w zakresie transportu dzigki konsolidacji tadunkéw oraz zastosowa-
niu takich form transportu jak transport intermodalny, prowadzitoby do ogélnego zmniejszenia
kosztow dla przedsigbiorstw bioracych udziat w koopetycji, a takze do ogdlnego zmniejszenia
kongestii, halasu czy zanieczyszczen w poszczegdlnych regionach. W wielu przypadkach, oprécz
powyzszych, konsument réwniez otrzymalby towar szybciej oraz w lepszym stanie (ze wzgledu
na przewage bezpieczenstwa fadunku w transporcie intermodalnym wzgledem konwencjonal-
nego drogowego), co oznaczaloby ogdlna wyzsza warto$¢ towaru dla odbiorcy. Obecnie role
organizatora proceséw konsolidacji fadunkéw od wielu odbiorcéw petni spedytor lub operator
intermodalny, ktory robi to na zlecenie i w celu maksymalizacji swojego zysku. Natomiast
dziatania prowadzone przez firmy transportowo-logistyczne (zainteresowane znalezieniem
odbiorcéw na swoje ustugi), samorzady regiondéw lub wladze danego panstwa, zmierzajace do
ukazania potencjalnych zyskow ze wspotpracy konkurentéw i zachecania firm z sektora MSP
oraz matych i $rednich producentéw débr do wzajemnej kooperacji w modelu koopetycyjnym
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oraz przejecia przez nie roli organizatora procesu logistycznego, moglyby przynie$¢ efekty
ekonomicznie optacalne dla kazdej ze stron. Stosowanie zalozen idei sharing economy moze
przyczynic si¢ do zwigkszania udziatu transportu intermodalnego w ogéle przewozéw. Wynika
to bezposrednio z mozliwo$ci wspétdzielenia przestrzeni fadunkowej przez gestoréw fadunkoéw,
co nastepnie mogloby pozwoli¢ na przezwyci¢zenie barier rozwoju tego rodzaju transportu, jak
przykladowo niewystarczajaca (szczegdlnie w warunkach europejskich) masa tadunku zlecana
do przewozu przez jednego zatadowce, co przektada sie na efektywnos$¢ ekonomiczng, a takze
konkurencyjnoé¢ transportu intermodalnego. Przyklady przedsiebiorstw wspétuzytkujacych
pociagi intermodalne wykazujg potencjat idei sharing economy w rozwoju tego rodzaju trans-
portu w Europie nie tylko w kwestii obnizenia kosztéw, lecz takze poprawy jakosci.
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Cooperation of competitors as an element of construction of intermodal transport chains

SUMMARY

KEYWORDS

The article discusses the application of the idea of sharing logistics resources in transport chains using
intermodal transport. Attention was focused on the impact of competitors cooperation on the possi-
bility of increasing the share of intermodal transport of cargo transports. By presenting the existing
cases of the above-mentioned cooperation, the author shows the possibilities of applying the concept
of ‘sharing economy’ on the market of intermodal transport services and thereby increasing its share
in overall transport. The article also sets up the conditions (inter alia organizational) that must be met
to create, or increase cooperation in transport chains. The author states that the coopetition of small
and medium-sized enterprises increases their competitive potential in the global market. At the same
time, when coopetition is used to change the mode of transport to intermodal transport, in addition to
qualitative and economic benefits, there are also wide range of environmental benefits. The author also
states that there is a need to create programs supporting and promoting coopetition in specific areas.

intermodal transport, cooperation, coopetition, logistics chains, sharing economy, sharing logistics
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