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Nie raz i nie dwa w trudnych chwilach swojego mlodzieniczego zycia siggalem
po sienkiewiczowskie Ogniem i mieczem. Zawsze czytalem ten sam fragment -
bitwe pod Zbarazem (taki rodzaj nieszkodzacego zdrowiu dopalacza).

Jeszcze wtedy nie wiedzialem jednak jak wazna role w moim zyciu odegra jeden
zbarazczyk, z postury calkowicie nieprzypominajacy Longinusa Podpipiety.

Nie pamietam czy nad wyborem promotora mys$latem dlugo, czy byla to szybka decyzja. Pa-
mietam natomiast doskonale, Ze poczatek transformacji nie byl najlepszym czasem dla trans-
portu morskiego (studia zaczynalem w 1993 r.). Ta galaz transportu przez wigkszo$¢ moich ko-
lezanek i kolegéw traktowana byta jako co§ w rodzaju reliktu przesztosci. Wigkszo$¢ z nich
chciata trafi¢ na seminaria do innych niz morska katedr. W kolejnych miesigcach okazalo si¢
jednak, Ze to ja nie traktowalem spotkan seminaryjnych jako tzw. zta koniecznego.

Na poczatku seminariéw podszedtem do nich podobnie jak wigkszo$¢ studentéw — trzeba
przyjs¢ i swoje odsiedzie¢. Zdolnoé¢ Profesora Franciszka Gronowskiego do bardzo ciekawego
przedstawiania problematyki funkcjonowania i rozwoju polskiego transportu morskiego spo-
wodowala jednak, ze zaczalem bardziej uwaznie przystuchiwac si¢ wykladom promotora. Do
dzisiaj pamietam jak Profesor przedstawiat sprawe aresztowan statkéw PZM w zagranicznych
portach morskich po ogloszeniu w Polsce stanu wojennego oraz szybkie powolanie spotki Ze-
gluga Polska SA, do ktdrej flota ta zostala przekazana. Ujmowal nas nie tylko swoja ogromna
wiedzg i identyfikowaniem sie z losami polskiego transportu morskiego, ale réwniez wysoka
kultura osobistg i szacunkiem z jakim traktowat studentéw. Imponowato nam réwniez to, ze
nasz promotor ,nie spinal si¢” w trakcie spotkan, wrecz przeciwnie — zawsze cechowal Go na-
turalny luz. Nie byl to jednak luz lekkoducha, ktéry nie traktuje powaznie omawianej tematyki.
Chodzi raczej o taki luz roztadowujacy naturalng bariere jaka dzieli profesora od jego semina-
rzystow. W momencie przechodzenia do omawiania tematyki wyktadu zarty sie konczyly, gdyz
Profesor edukacje kolejnych pokolen studentéw traktowat jako fundament pracy akademika.

Waznym elementem wspoélpracy w ramach seminariéw byl wyboér tematu przysztej pracy
magisterskiej. Z propozycji przedstawionych grupie przez Promotora poczatkowo myslalem
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o tematyce funkcjonowania jednej z wczesnych spétek PZM (Polstem Tankers). Profesor Fran-
ciszek Gronowski przekonal mnie jednak, ze maty port Stepnica, w ktérym doszto do pierw-
szego w Polsce przypadku komunalizacji terenéw portowych, moze by¢ nie mniej ciekawym
i ambitnym wyzwaniem badawczym. Wakacyjny wyjazd do Stepnicy, dwutygodniowy pobyt
w tej nadzalewowej gminie, wywiady przeprowadzane z przedstawicielami samorzadu gminne-
go oraz podmiotdéw zwigzanych z uzytkowaniem terendéw portowych, dzisiaj postrzegam jako
pierwsze kroki w realizacji pierwotnych badan naukowych.

Profesor Franciszek Gronowski wprowadzil mnie do katedry morskiej (wtedy katedry Go-
spodarki Morskiej), ktorg kierowat prof. K. Luks (troche na odleglo$¢ z uwagi na obowiazki
ministerialne). Pamietam jak Profesor Franciszek przekonywat szefa do zatrudnienia nowego
pracownika: ,, Krzysiu dawno nie miates asystenta”, na co prof. K. Luks szczerze odpowiedzial -

»wreszcie kto§ pozmywa te brudne szklanki”.

Profesor Franciszek Gronowski wspieral mnie podczas pierwszych publicznych wystapien.
To dzieki Niemu, jednemu z inicjatoréw i lideréw regularnych spotkan ludzi morza, uzyskatem
status ,,Dziecka Sejmikéw Morskich”. Doskonale pamietam swoje pierwsze wystapienie na Sej-
miku Morskim w Kamieniu Pomorskim. Bardzo przezywatem dyskusje, ktora wywiazala sie
po troche przydlugawej prelekeji (trzykrotnie bytem przywolywany dzwonkiem do jej zakon-
czenial). M6j Mistrz skutecznie wyttumaczyt mi, ze dyskusja nad wystapieniem jest czyms cal-
kowicie normalnym, a wrecz pozagdanym (co$ kogos w nim przeciez zainteresowato). Po kilku
latach pomys$lalem, ze zaproponuje¢ Profesorowi przygotowanie wspoélnej publikacji. Odpowie-
dzial wtedy z u§miechem na twarzy, ze przeciez juz dawno scedowal na mnie swoja aktywno$¢
publikacyjng. Oczywiscie nie oznaczalo to calkowitego konca aktywnosci Profesora, szczegdl-
nie jako prelegenta i wiodacego dyskutanta w trakcie seminariéw, konferencji i kolejnych sej-
mikow. Nalezy podkresli¢, ze gltos Profesora nigdy nie jest ,jalowy”, kazda wypowiedz konczy
syntetycznymi wnioskami kierowanymi do konkretnych adresatéw. Krytycznie ocenia zmiany
w obszarze polskiej gospodarki morskiej jakie nastapily po transformacji systemowej i wycofa-
niu si¢ panstwa z prowadzenia polityki morskiej. Dostrzega jednak nowe mozliwosci kreowania
tejze polityki przez samodzielne i niezalezne samorzady lokalne. Zawsze formuluje odwazne,
ale i racjonalne tezy. Stowa krytyki w jego ustach nigdy nie majg charakteru krytyki dla same-
go krytykowania. Duzg uwage przywiazuje do czynnika ludzkiego, podkreslajac, ze za kazdym
dziataniem stoi konkretny czlowiek.

Przez caly dotychczasowy okres swojej pracy na uczelni mogtem liczy¢ na dobre rady Pro-
fesora. I nie chodzi tylko o strone merytoryczna publikacji czy sprawy dydaktyczne. Profesor
zawsze przywiazywal duzg wage do wspdlpracy z praktyka gospodarczg i administracjag pu-
bliczng. Przestrzegal jednak przed angazowaniem si¢ w przygotowanie opracowan, ktérych ini-
cjatorzy z gory ustalali wyniki koncowe badan. Nigdy nie zapomne tez, gdy przy okazji kolejne-
go spotkania na wydzialowym korytarzu Profesor zaskoczyl mnie uwaga , Michal, fajny z ciebie
chtopak, ale za duzo przepraszasz i za duzo dziekujesz”. W pierwszej chwili zdziwila mnie ta
uwaga, szczegdlnie, ze ustyszatem ja od cztowieka o najwyzszej w mojej ocenie kulturze osobi-
stej. Z czasem zrozumialem co Profesor chcial mi przekazac.

Los sprawil, Ze moja wspolpraca z Profesorem Franciszkiem Gronowskim jako Promotorem
objeta rowniez etap doktoratu. Co prawda poczatkowo ustalenia byly takie, ze role promotora
petni¢ bedzie prof. K. Luks, a nastepnie (po pomyslnie zakonczonym kolokwium habilitacyj-
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nym) przejmie ja dr H. Salmonowicz. Na wniosek zgloszony podczas posiedzenia Rady Wy-
dziatu przez prof. W. Grzywacza przewdd doktorski zostal otwarty, ale bez wyznaczenia osoby
promotora. Profesor W. Grzywacz zasugerowal, ze mlodym adeptem prébujacym zbada¢ dosé
dziewiczy w Polsce obszar zwigzkdéw miasto—port morski powinien zaopiekowa¢ sie doswiad-
czony i czesto odwiedzajacy mury wydzialu promotor. Sugestia skierowana byta do Profesora
Franciszka Gronowskiego, ktory (na moje szczeécie) zgodzit sie podjac¢ to wyzwanie. Wspotpra-
ca ta zakonczyla si¢ pelnym sukcesem, ktérego zwieniczeniem byta pomyslna obrona pracy dok-
torskiej w 2002 roku.

Pomimo przebywania na ,emigracji” w Bydgoszczy Profesor nadal wspieral mnie w aktyw-
nosci akademickiej oraz w dziatalnoéci na rzecz praktyki gospodarczej. Odegrat réwniez waz-
ng role w moim ostatnim awansie naukowym. Rada Wydziatu nie dostrzegajac w swoim gronie
osoby z odpowiednim dorobkiem naukowym w obszarze problematyki ekonomiki i organiza-
¢ji transportu morskiego podjeta decyzje, Ze role recenzenta mojego dorobku habilitacyjnego,
obok prof. A.S. Grzelakowskiego z Akademii Morskiej w Gdyni, powierzy wlasnie Profesorowi
Franciszkowi Gronowskiemu.

Stres zwigzany z obrong habilitacyjng spowodowal, ze publicznie nie wyrazilem swojej
ogromnej wdzigcznosci mojemu Mistrzowi za wszystkie lata naszej wspotpracy. Dzieki publi-
kacji jubileuszowej dostaje mozliwo$¢ naprawienia tego przeoczenia. Jak napisalem w mono-
grafii nawiazujacej do jubileuszu 75-lecia urodzin Profesora Franciszka Gronowskiego ,,Plany
czynione bez porady nie powioda si¢. Dzigki dobrym doradcom zawiodg do celu”. Ta maksy-
ma wypowiedziana przez Kroéla Salomona, w najlepszy sposéb oddaje moje odczucia zwigzane
z rola jaka Jubilat odegral w moim dorostym zyciu, w tym przede wszystkim w uksztaltowaniu
mnie jako badacza, dydaktyka uczelnianego, czy po prostu - lepszego czlowieka.

Panie Profesorze - dzigkuje, ze stanat Pan na mojej drodze!
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