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STRESZCZENIE Artykul ma charakter teoriopoznawczy i praktyczny. Na kanwie teorii oméwiono spe-
cyfike kosztow dzialan logistycznych w zaopatrzeniu ustug budowlanych. Praktyczne-
go charakteru rozwazaniom nadaje aspekt wykorzystania wynikow autorskiego bada-
nia fokusowego ukazujacego problemy i skutki niewlasciwego zastosowania narzedzia
optymalizujacego sfer¢ zaopatrzenia w przedsiebiorstwie budowlanym, jakim jest ra-
chunek kosztéw dziatan sterowany czasem TDABC. Celem zasadniczym artykutu jest
przestawienie negatywnych skutkéw wdrozenia rachunku kosztow dzialan sterowane-
go czasem w sferze zaopatrzenia ustugowych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce.

StOWAKLUCZOWE | koszt dziatan logistycznych w zaopatrzeniu, réwnanie czasowe w TDABC, negatywne
skutki stosowania TDABC

WPROWADZENIE

Optymalizacja proceséw jest obecnie jednym z najwazniejszych czynnikéw ksztaltujacych
pozycje przedsiebiorstw na rynku w danej branzy. Obligatoryjne jest réwniez poszukiwanie wia-
$ciwych narzedzi optymalizacyjnych i odpowiednie ich zastosowanie. Wybér posréd narzedzi
(i metod) optymalizujacych proces jest szeroki, jednak sama adaptacja wybranego narzedzia
moze si¢ okazaé niewystarczajgca, bowiem zastosowanie narzedzia optymalizujacego w niewla-
$ciwy (nieumiejetny) sposéb nie tylko nie przyniesie korzysci, ale moze spowodowaé negatywne
zmiany w wykorzystaniu czasu, jakosci i kosztach procesu.

Kazda sfera dzialalnosci przedsiebiorstwa podlega optymalizacji. Jednym z najbardziej
kosztochtonnych obszaréw dzialalnosci przedsiebiorstw jest sfera zaopatrzenia i procesy z nig
zwigzane. Zarzadzanie kosztami w logistyce zaopatrzenia (w tym takze budzetowanie proceséw)
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wymaga uzycia narzedzi optymalizujacych, ktére pozwola na zwiekszanie elastycznosci koszto-
wej przy zachowaniu wysokiego stopnia rzeczywistej wydajno$ci. Naprzeciw takim wymaganiom
wychodzg obecnie nowoczesne formy kalkulacji kosztow, takie jak rachunek Time-Driven Activity
Based Costing (TDABC) (Kaplan, Anderson, 2008, s. 27). Rachunek kosztéw dziatan sterowany
czasem moze stanowi¢ odpowiedz na zmiennos$¢ rynkowa wymuszajacg na przedsiebiorstwach
zwigkszenie tempa dostosowywania i przez to zwiekszanie poziomu wydajnosci procesow.
Zarzadzanie kosztami zatem powinno uwzglednia¢ owg zmienno$¢ i prowadzi¢ do mozliwosci
sterowania budzetem przedsiewziecia w czasie rzeczywistym.

Problemy zwigzane z zarzadzaniem kosztami logistyki zaopatrzenia ustug budowlanych sg
tozsame z calg grupa probleméw pozostalych przedsiebiorstw. Nie mozna jednak méwi¢ o uni-
wersalnosci problemdéw w tym zakresie, a jedynie o zbieznosci w sferze przyczyn powstawania tych
probleméw. Mozna zalozy¢, ze niepozadane sytuacje generujace problemy kosztowe wymagaja
narzedzia, ktore umozliwi ich zauwazenie, wycene i dokonywanie zmian/korekt w rzeczywistym
czasie przebiegu procesu. Stad rachunek kosztow dziatan sterowany czasem (TDABC) wpisuje
sie w zapotrzebowanie w zakresie efektywnego sterowania kosztem w czasie trwania procesu.

Jednak czy kazde narzedzie optymalizujace przynosi korzysci? Tu nalezy zwréci¢ szczegolng
uwage na efektywno$¢ wdrozenia wybranego narzedzia. W przypadku, gdy koszt wdrozenia
inaklad pracy potrzebnej na wdrozenie narzedzia przewyzszajg poziom korzysci z zastosowania
danego narzedzia (w tym przypadku rachunku TDABC), nalezy uzna¢, ze narzedzie jest nie-
wlasciwe lub nieumiejetnie wykorzystane, co w konsekwencji moze przynie$¢ negatywne efekty
w postaci nieoptymalnego wykorzystania czasu, obnizenia poziomu jakosci i wzrostu kosztu
badz obnizenia poziomu zysku. Dlatego w artykule zalozono dwa zasadnicze cele: zidentyfikowa-
nie czynnikéw warunkujacych wdrozenie rachunku TDABC w ustugowych przedsigbiorstwach
budowlanych oraz wyznaczenie zbioru negatywnych skutkéw, jakie w konsekwencji moze
przynie$¢ niewlasciwe wykorzystanie rachunku TDABC. Rozwazania oparto na kanwie teorii
oraz autorskim badaniu empirycznym przeprowadzonym wsérdd 22 polskich przedsigbiorstw
budowlanych. Artykul nalezy uznac za jeden z gloséw w toczacej si¢ dyskusji.

KOSZTY DZIALAN W ZAOPATRZENIU W SWIETLE SPECYFIKI UStUG BUDOWLANYCH

Ustuge budowlanag nalezy rozumie¢ jako ustuge taczaca jednoczesnie aspekt materialny i nie-
materialny charakterystyczny dla pozostatych ustug. Z jednej strony dzialania ustugowe to
wytworstwo (i produkeja), czyli czynnosci niematerialne, ktérych wynikiem jest na przykltad
obiekt budowlany. Proces produkeji budowlanej nalezy zatem rozumie¢ jako ciag ustugowych,
wytworczych dzialan. Elementem inherentnym procesu produkeji budowlanej jest proces zaopa-
trzenia budowy znéw pojmowany jako cigg nastepujacych po sobie wlogicznym uktadzie dziatan.
Zakladajac zlozono$¢ procesu zaopatrzenia w ustugach budowlanych, z zasady koszt procesu
nalezy przypisa¢ do dziatan mierzonych jednostkami ilo$ciowymi. Przyklad pomiaru kosztéw
dziatan w zaopatrzeniu przedstawiono w tabeli 1.

Koszty zaopatrzenia ustug budowlanych moga posiada¢ liczbe miernikéw zalezna od liczby
dziatan w procesie. Schemat systemu szacowania kosztéw na podstawie dzialan i no$nikéw dzia-
tan jest bardziej charakterystyczny dla produktéw niz dla ustug. Jednak w zwigzku z dualnoscia
semantyczng ustugi budowlanej zakres procesu zaopatrzenia ustug budowlanych mozna trakto-
wa( jako zestaw dziatan mierzony i wyceniany jak dla produktu. Rozliczenie kosztéw réznymi
no$nikami przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 1. Wybrane dzialania i jednostki miary okreslajace ich wielkos¢

Dzialanie (proces)

Jednostki miary

Zaopatrzenie materialowe

- liczba zamowien
- liczba dostaw

- liczba otrzymanych faktur

Kontrola jako$ci materiatu

- ilo$¢ sprawdzonego materiatu
- liczba przeprowadzonych kontroli

- liczba godzin wykonanych czynnoéci kontrolnych

Zrédlo: opracowanie wtasne na podst. Czubakowska, Winiarska (2002), s. 314.

Tabela 2. Przyktad rozliczenia kosztéw dziatan w zaopatrzeniu réznymi no$nikami

Dzialanie Koszt dzialania [z1] Liczba miernikow Kosz;rc(l)zizi(atliia na Koszl:r((l)zi:iatlzia na
Zakup surowcow 1000 50 400 600
Transport surowcow 1500 2000 900 600
xjgj;’;’xwanie 1000 80 625 375
Kontrola jakosci 500 40 125 375
Razem 4000 2050 1950

Zrodto: Biernacki, Kowalak (2012), s. 114.

Kwestia doboru i liczby miernikéw pozostaje w gestii oséb zarzadzajacych kosztami procesu,
nalezy jednak przyja¢, ze podstawowa decyzyjnos¢ w zakresie pomiaru kosztu powinna by¢
oparta na analizie powtarzalnosci zdarzen. W gruncie rzeczy dziatania w procesie zaopatrzenia
ustugi budowlanej nalezy uznac za powtarzalne, wigc szacowanie kosztow dzialan i wyznaczanie
ich miernikéw opiera si¢ na danych historycznych. Wyklucza to w zasadzie mozliwo$¢ sterowania
i rozliczania kosztow w rzeczywistym czasie dzialania.

Umozliwienie wplywu na zmienno$¢ kosztéw dzialan wymaga zmiany w podejsciu do
okreslania miernikéw kosztow dzialan w procesie zaopatrzenia. Elementem umozliwiajacym
wyznaczanie kosztu dziatania w procesie zaopatrzenia jest czas. Jednostka czasu, gdy staje sie
noénikiem kosztu, stanowi wyznacznik poziomu skutecznoéci w sterowaniu kosztem w warun-
kach zmiennosci (zmiennogennych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych) procesu, czyli
wykorzystanie jednostki czasu jako no$nika kosztu umozliwia szacowanie obiektéw kosztowych
na rzeczywistg wydajno$¢ procesu zaopatrzenia. We wspomnianym podejéciu stosuje si¢ zasade,
ze popyt obiektow kosztowych wyraza si¢ czasem. Stad mozna méwic¢ o rachunku kosztéw dzia-
tan sterowanym czasem (Marzantowicz, 2015, s. 94).

WYKORZYSTANIE CZASU JAKO NOSNIKA KOSZTU W RACHUNKU TDABC

Podstawowym pytaniem dla rozwazan na temat wykorzystania jednostki czasu jako no$nika
kosztow dziatan w procesie zaopatrzenia jest to, w jaki sposéb zidentyfikowa¢ liczbe miernikéw
dla jednostki czasu (roboczogodziny lub roboczominuty). Jesli przyja¢, ze liczba miernikéw
czasowych powinna odzwierciedla¢ czynnosci (poddziatania) sktadajace sie na dzialanie w pro-
cesie, to jednostka czasu, na bazie ktdrej szacuje sie koszt procesu, moze by¢ jedna minuta (koszt
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jednej minuty danego poddzialania). Zatem szacowanie kosztu poddziatania wyznacza koszt
dzialania i w konsekwencji koszt procesu. Mozna przyja¢ zalozenie, ze wykorzystanie czasu jako
nosénika kosztéw dzialan okresla jednoczesnie poziom czasochtonnosci procesu zaopatrzenia
ustug budowlanych.

Czasochtonno$¢ procesu powinna by¢ ustalana na podstawie nastepujacych zagadnien
(Jaworski, 1999):

a) projektowanie systemu kompleksowej mechanizacji;

b) ustalenie najkorzystniejszych rozwigzan organizacyjnych wspétpracujacych ze soba

srodkéw pracy;

¢) harmonizowanie wykonania zadan z bilansowaniem potrzeb i dostepnosci zasobow;

d) ocena kosztéw wykonania prac;

e) analiza ryzyka.

Elementem stanowigcym o tym, ze mozna méwic¢ o sterowaniu kosztem w czasie, i istotg
rachunku kosztéw dzialan sterowanego czasem s3 rownania czasowe. Na réwnania czasowe
skladajg si¢ sumy czaséw poszczegdlnych podzialan. Jedli czas wyznaczany jest za pomoca
jednej minuty, to koszt dzialania jest suma kosztoéw poddziatan w przeliczeniu na jedng minute.
Polgczenie kosztu i czasu moze by¢ z oczywistych wzgledéw rozumiane jako proces harmono-
gramowania. To oznacza, ze wyznaczone w czasie zadania tworzg zbidr operacji elementarnych
proceséw wytworczych przedsiewziecia (Jacyna, 2009).

Podstawowym zadaniem wykorzystania czasu w rachunku TDABC nie jest wyeliminowanie
zasobdw, ale uwzglednienie rzeczywistego wykorzystania potencjalu zasobéw i uproszczenie
kalkulacji w stosunku do klasycznej wersji rachunku ABC (Sobanska, 2009, s. 398-400). Czas
wszak jest jednostka ciagla, a wiec moze z powodzeniem by¢ nosnikiem kosztéw. Czas ten jest
jednak obliczany za pomocg réwnan czasowych, a te z kolei stanowig inherentng cze$¢ rachun-
ku TDABC (Bruggeman, 2005). Przykiad réwnania przestawiono wzorem (1) (Szychta, 2012,
5. 33-36).

sporzadzenie zamoéwienia = 480X, + 240X, + 240X; + 480X, + 120X + 120X, (1)

gdzie:

X, - przygotowanie zapotrzebowania materialowego dla jednego zaméwienia,

X, - liczba wystanych zapytan na podstawie jednego zapotrzebowania,

X, - liczba odebranych i przeanalizowanych ofert w odpowiedzi na zapytania,

X, - procedura wyboru dostawcy dla jednego zamdwienia,

X, - negocjowanie warunkéw zakupy z wybranym dostawcg (dla jednego zamdwienia),
X, — przygotowanie zamdwienia (jedno zamowienie).

Istotg sterowania kosztem jest mozliwo$¢ wyceny w czasie jednej minuty konkretnego
poddziatania. Wplywajg na to dwa czynniki: 1) réwnania czasowe nie powodujg ograniczen
w dopasowaniu do konkretnych dziatan; 2) réwnania w modelu TDABC reaguja na zmiany
efektywnosci rozwigzan w obszarze logistyki w przedsigbiorstwie (Biernacki, Kowalak, 2012,
s. 115). Wobec tego liczba poddziatan decyduje jednoczesnie o liczbie miernikdéw danego dzia-
tania wyrazonych w jednostce czasu. Zatem jesli na dziatanie skfadajg si¢ trzy poddzialania, to
uznaje sie¢, ze kazde z trzech poddziatan moze mie¢ rézny czas trwania, co w przeliczeniu na
jedng minute da rézny koszt, ktéry po zsumowaniu okresli koszt dziatania, pozostawiajac nadal
mozliwo$¢ zmiany czasowej w poszczegdlnych poddziataniach. Przyktad identyfikacji dziatan
i podziatan w procesie zaopatrzenia przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Zestaw przykiadowych dzialan i poddziatan w procesie zaopatrzenia

Dzialanie Poddzialanie (czynno$c) Czas [min]
Zebranie informaciji o iloéci i jako$ci potrzebnego materiatu 30
Przygotowanie zapotrzebowania | *+ sprawdzenie dostepnosci materiatu na budowie 15
[min] = + weryfikacja zapotrzebowanego materiatu 15
SUMA [min] = 60
Okresélenie liczby dostawcow lokalnych 40
+ okreslenie liczby dostawcow oferujacych produkt 60
Ustalenie bazy dostawcow
[min] = + okreslenie liczby dostawcow gwarantujacych dostepnoéé 60
towaru
SUMA [min] = 160
Ustalenie, o ktéry material nalezy zapytac 30
+ ustalenie wolumenu materiatowego na zapytaniu 15
Wygenerowanie zapytania + przygotowanie zapytania 15
ofertowego [min] = + wygenerowanie zapytania 5
+ wyslanie zapytania 5
SUMA [min] = 70
Odebranie ofert 5
+ analiza ilo$ciowa, jakosciowa i kosztowa 30
Zebranie i opracowanie ofert + wybranie najkorzystniejszej oferty 5
w [min] = + zatwierdzenie wyboru oferty 15
+ dodatkowe negocjacje oferty 30
SUMA [min] = 85

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Opracowanie i wdrozenie rachunku kosztéw dzialan sterowanego czasem wymaga duzego
nakladu pracy i wiedzy w zakresie konstrukcji rownan czasowych i w konsekwencji postaci
rachunku TDABC. Nalezy zaznaczy¢, ze posta¢ samego rachunku moze by¢ dowolna. Réwnania
czasowe, ktdre wyznaczajg zakres pozycji kosztowych w rachunku TDABC, umozliwiaja realng
reakcje (w czasie rzeczywistym) na zmiany w procesie. Kazde przesuniecie dzialania w czasie
umozliwia jednoczesne przesunigcie kosztu dzieki zmianie dlugosci trwania czasu poddziatania.

CZYNNIKI WARUNKUJACE ORAZ PROBLEMY TOWARZYSZACE WDROZENIU TDABC
W ZAOPATRZENIU UStUG BUDOWLANYCH

W 2013 roku przeprowadzono autorskie badanie metoda fokusowa na grupie 22 ustugowych
przedsigbiorstw budowlanych w Polsce. Badanie prowadzone bylo pod katem oceny zasadnosci
zastosowania rachunku TDABC jako narzedzia optymalizacji sfery logistyki zaopatrzenia
w ustugach budowlanych. W dwdch sesjach fokusowych poza samym okresleniem mozliwosci
wdrozenia rachunku uczestnicy badania zidentyfikowali problemy zwigzane z wprowadzeniem
narzedzia rachunku jako czynnika optymalizujacego proces zaopatrzenia.
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W celu okreslenia probleméw w zakresie wdrozenia rachunku TDABC wyznaczono wstepnie
czynniki warunkujace mozliwos$¢ zastosowania rachunku (Marzantowicz, 2015, s. 95):

Posiadanie wtasciwych, wykwalifikowanych zasobéw ludzkich; posiadanie wiedzy

1.

i umiejetnosci prowadzenia rachunku kosztéw dziatan i umiejetno$é budowy rachunku
na podstawie identyfikacji dzialan w przedsiewzieciu.

2. Zachodzi potrzeba optymalizacji czasu przeznaczonego na przedsiewziecia, zwlaszcza
w przypadku, gdy przedsiebiorstwo prowadzi wiecej niz dwie budowy i potrzebna jest
dywersyfikacja zasobdw.

3. Che¢ zwigkszenia konkurencyjnosci i mozliwos¢ zwigkszenia sity nabywczej przedsie-
biorstwa poprzez obnizenie ceny oferty ustug budowlanych na rynku.

4.

Sytuacja, w ktorej procesy zaopatrzeniowe zarzadzane sg centralnie, ale ich organizacja
przebiega w sposdb zdywersyfikowany na poszczegolnych budowach (hybrydowa postaé
piondw zaopatrzeniowych), co czesto uniemozliwia sterowanie kosztem zakupéw i orga-

nizacji zaopatrzenia.

Wobec powyzszych zalozen zidentyfikowano problemy wynikajace z wprowadzenia ra-
chunku TDABC do systemu zarzadzania kosztami logistyki zaopatrzenia ustug budowlanych,

co przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Problemy wynikajace z wdrozenia TDABC

Immanentny

Peryferyczny

Budowa rachunku jest zalezna od wprowadzajacego

Podatno$¢ na niedoszacowanie kosztow i czasu dziatan

Brak osoby, ktéra podjelaby sie wdrozenia
nowoczesnego narzedzia

Brak wiedzy na temat wprowadzenia rachunku TDABC

Czasochlonno$¢ konstruowania rownan czasowych
i rachunku TDABC

Skomplikowana i mocno rozbudowana struktura

Czasochlonnos¢ procesu wdrazania

Prawdopodobne s3 wysokie koszty wdrozenia w sytuacji,
gdy zachodzi potrzeba szkolenia pracownika w zakresie
wykorzystania TDABC

Ztozono$¢ rachunku powoduje nieefektywnosé
w przypadku jednej budowy

Problemy zwigzane z procesem inwestycyjnym

Problem z niedookresleniem pozycji kosztowych

180

wynikajacych z dziatan

Brak harmonogramowania i budzetowania przedsiewzie¢

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podst. autorskiego badania fokusowego

Uczestnicy badania wyrazili réwniez przekonanie, ze rachunek jest mozliwy do wykorzy-
stania w innych obszarach przedsiebiorstwa. Zdaniem badanych rachunek nie bedzie miat racji
bytu w zdarzeniach jednorazowych, gdyz stopien skomplikowania jego konstrukeji powodowatby
niski poziom ekonomicznej efektywnos$ci badz jej brak. W 22 przebadanych przedsiebiorstwach
dotychczas wykorzystywano wylacznie niektore elementy (np. obliczanie kosztu jednostkowego

na jednostke czasu) TDABC.
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NEGATYWNE EFEKTY WYKORZYSTANIA TDABC W ZAOPATRZENIU BUDOWNICTWA

Ostatnim etapem przeprowadzanego badania byla symulacja ekonomicznych korzysci wdrozenia
rachunku TDABC w jednym z przedsiebiorstw. Polegata ona wdrozeniu opracowanej formy ra-
chunku TDABC w jednym z przedsigbiorstw, ktdre spetnilo wymogi umozliwiajace korzystanie
z rachunku. Wyniki symulacji wdrozenia rachunku TDABC zostaty ponownie w sesji fokusowej
poddane ocenie uczestnikéw badania. Okreslono szereg korzysci ekonomicznych wdrozenia ra-
chunku, ale réwniez wytypowano bariery wdrozenia rachunku oraz wykreslono zbiér mozliwych
negatywnych skutkoéw wdrozenia TDABC w przedsigbiorstwie.

W wyniku analizy wynikéw symulacji wdrozeniowej rachunku TDABC w przedsi¢biorstwie
budowlanym wytypowano nastepujace bariery uniemozliwiajace wdrozenie:

a)
b)
<)
d)
e)
f)
g
h)
i)
)

brak mozliwo$ci dokladnego okreslenia czasu trwania przedsiewziecia;

brak mozliwo$ci szacowania kosztéw na podstawie danych faktycznych (bez predykcji);
brak mozliwos$ci identyfikacji niezbednych zasobdw;

brak kwalifikacji w zakresie prowadzenia rachunku kosztéw dziatan;

brak tworzenia kosztoryséw oraz brak identyfikacji struktury kosztow w przedsiebiorstwie;
wysokie koszty wdrozenia i skomplikowana procedura prowadzenia rachunku (MSP);
brak harmonogramowania robét;

brak lub niewystarczajace zasoby;

chaotyczno$¢ w prowadzeniu rozliczen;

brak jednostki wyznaczonej do projektowania rachunku, skomplikowana postaé
rachunku.

Okreslenie barier w konsekwencji umozliwito zidentyfikowanie negatywnych efektow nie-
wiasciwego wdrozenia rachunku TDABC. Zbiér niepozgdanych skutkéw wdrozenia rachunku
TDABC w sferze zaopatrzenia jest nastepujacy:

1.

Obnizenie poziomu wydajnosci procesu - zachodzi obawa, iz wysoki poziom skom-
plikowania konstrukcyjnego rachunku oraz duza dywersyfikacja dziatan i poddziatan
w procesie uniemozliwiajg dokladne szacowanie kosztu, a takze negatywnie wplywaja na
czas dokonywania zmian w procesie i réwnolegle w jego koszcie.

Poprzez obnizenie poziomu wydajnosci spada jako$¢ wytworzenia ustugi - poziom jakosci
ustug wynika z jakosci procesu wytworczego. Zachwianie w zakresie tempa produkc;ji/
wytworstwa powoduje zmiany w standardach przyjetych dotychczas jako zapewniajace
oczekiwany poziom jako$ci.

Niepewnos¢ kosztowa — brak wiedzy w zakresie wdrozenia i prowadzenia rachunku
TDABC uniemozliwia wlasciwy controling kosztéw procesu.

Nadmierne wykorzystanie zasobéw — w kontekscie niepewnosci kosztowej i uzasadnionej
obawy o brak skutecznego monitoringu przebiegu kosztéw w czasie (wynikajacy z braku
wlasciwych kompetencji w zakresie TDABC) moze dojs¢ do wielokrotnego wykorzystania
tych samych zasob6w, co w konsekwencji generowaé moze niepozadane przestoje w pro-
cesie wytworczym.

Wzrost kosztu wytworzenia jako konsekwencja niepewnosci kosztowej i nadmiernego
wykorzystania zasobow.

Trudnosci w identyfikacji bledéw w rachunku - skomplikowana konstrukcja rachunku
powoduje, ze odnalezienie powstalego bledu obliczeniowego jest trudne.
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PODSUMOWANIE

Wyboér narzedzi optymalizacyjnych wymaga odpowiednich kompetencji. Niewtasciwe wykorzy-
stanie rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem moze spowodowac szereg negatywnych
skutkow. Nalezy jednak na problem wykorzystania rachunku TDABC spojrze¢ przez pryzmat
kompetencji do jego wdrozenia. Niezaprzeczalnie moze on by¢ wlasciwym narzedziem optyma-
lizacyjnym, gdy zachodzg cztery zasadnicze determinanty umozliwiajace wdrozenie rachunku:

1. Niezbedne jest wlasciwe przygotowanie do wdrozenia rachunku TDABC. Nalezy posias$¢
wiedze i umiejetno$ci wykorzystania tego narzedzia, bowiem jedng z gléwnych barier
wdrozenia rachunku jest niewiedza w zakresie jego wykorzystania.

2. Proces szacowania kosztéw i budzetowania przedsiewzie¢ jest nieefektywny. Zachodzi
potrzeba optymalizacji proceséw i wykorzystania czasu w procesie. Nalezy umozliwi¢
zarzadzanie kosztem w czasie rzeczywistym.

3. Zwiekszenie sily nabywczej przedsiebiorstwa i wzmacnianie konkurencyjnosci sa ob-
ligatoryjne. Podnoszenie jako$ci oferowanych ustug i skrocenie czasu ich wytworzenia
przyspiesza tempo rozwoju przedsiebiorstwa i pozwala na szybsze osigganie zysku.

4. Sytuacja, w ktorej procesy zaopatrzeniowe zarzadzane s3 centralnie, ale ich organizacja
przebiega w sposdb zdywersyfikowany na poszczegolnych budowach (hybrydowa postaé
piondw zaopatrzeniowych), co czesto uniemozliwia sterowanie kosztem zakupéw i orga-
nizacji zaopatrzenia.

Mimo zidentyfikowania niekorzystnych skutkéw wdrozenia rachunku TDABC nalezy mie¢
na uwadze, ze skutki sg zawsze wynikiem podejmowanych dziatan. Brak kompetencji w zakre-
sie wykorzystania narzedzi optymalizacyjnych (w tym przypadku TDABC) i ich niewlasciwe
wykorzystanie jest jednym z gtéwnych czynnikéw powodujacych strate kosztows, czasu i w kon-
sekwencji jako$ci.
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Rachunek TDABC w logistyce zaopatrzenia ustug budowlanych — negatywne skutki wdrozenia

TDABC in Procurement Logistics of Construction Services — Negative Effects
of Implementation

ABSTRACT | Article has the nature of epistemological and practical. On the basis of the theory were discus-
sed specifics of the cost of logistics activities in the supply for construction services. Practical
character of considerations about suitable aspect of the use of focus test results showing the
problems and negative effects of improper use of optimize tools, which is TDABC, in the
sphere of supplies for construction company, which in turn executes the essential purpose of
the article.

KEYWORDS | cost of logistics activities in procurement, time-equation in TDABC, negative effects of
TDABC
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