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DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE ROZWOJU TRANSPORTU WODNEGO
SRODLADOWEGO W KRAJACH EUROPEJSKICH

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza dobrych praktyk w zakresie rozwoju transportu wod-
nego $rodladowego oraz dziatan stuzacych wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej tej
galezi transportu na rynku ustug transportowych Unii Europejskiej. Istniejace przykta-
dy dobrych praktyk sa zwiazane z rozwojem inteligentnych systemow transportowych,
wdrazaniem finansowych instrumentéw wsparcia transportu wodnego $rodladowego,
rozwojem transportu intermodalnego oraz zmniejszeniem kosztow zewnetrznych trans-
portu. Doswiadczenia krajow europejskich w zakresie funkcjonowania i rozwoju zeglugi
srodladowej moga stanowi¢ cenng pomoc przy opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan
modelowych w poszczegdlnych krajach cztonkowskich.

Stowa kluczowe: transport wodny $rédladowy, dobre praktyki, polityka transportowa

Wstep

Transport wodny $rédladowy w Unii Europejskiej odznacza si¢ duzym po-
tencjatem rozwojowym dzieki korzy$ciom oferowanym uzytkownikom transportu
i spoteczenstwu, przyjmujacemu polityke zrownowazonego rozwoju jako wyzwa-
nie obecnej generacji. W warunkach sprzyjajacych rozwojowi galezi transportu

* prof. dr hab. Elzbieta Zatoga — Katedra Systemow i Polityki Transportowej, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, adres e-mail: elzbieta.zaloga@
wzieu.pl; dr Emilia Kuciaba — Katedra Systemow i Polityki Transportowej, Wydziat Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, adres e-mail: emilia.kuciaba@wzieu.pl.
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o nizszych kosztach spotecznych transport wodny $rédladowy nie zachowuje
status quo, ale przyjmuje wspolczesne wyzwania, kreujgc innowacje w zakresie
ustug, organizacji, procesoéw i marketingu. Wiedza o zakresie innowacji w trans-
porcie i poszukiwanie potencjatu dla ich wdrozenia przez przedsiebiorstwo, sa-
morzad, panstwo jest zrédtem ogodlnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Benchmarking jest narzedziem identyfikacji potencjalnych usprawnien
W systemie transportowym poprzez wyszukiwanie najlepszych praktyk (best
practices), analize roznic w stosowanych praktykach i sugerowanie potencjal-
nych zmian'.

Rozwigzania modelowe w transporcie opracowywane s3 na podstawie ana-
lizy poréwnawczej rozwigzan stosowanych w krajach, sektorach gospodarki,
instytucjach, przedsiebiorstwach, w ktorych system transportowy lub jego pod-
systemy funkcjonujg najefektywniej. Banchmarking jest stosowany przez decy-
dentow politycznych, podmioty polityki transportowej, zarzadcow infrastruk-
tury, operatorow logistycznych, spedytorow oraz przewoznikoéw. Pozwala on na
osiggniecie przewagi konkurencyjnej poprzez stosowanie sprawdzonych dziatan
1 rozwigzan funkcjonujacych na rynku. Benchmarking w transporcie jest wyko-
rzystywany w odniesieniu do’:

— krajowych systemow transportowych (podziatu gateziowego, efektywno-

$ci funkcjonowania, rozwoju infrastruktury),

— poziomu rozwoju poszczegélnych galezi transportu w réznych krajach

(analiza miedzygatgziowa),
— procesu deregulacji i liberalizacji w poszczegolnych gatgziach transportu
w réznych krajach oraz pomigdzy gateziami transportu,

— systemu oplat za korzystanie z infrastruktury transportu w poszczegol-

nych krajach i gateziach transportu,

— systemu cen i polityki cenowej w odniesieniu do ustug transportowych

w poszczegolnych krajach i gateziach transportu,

— modeli finansowania infrastruktury transportu stosowanych w poszcze-

golnych krajach i galeziach transportu,

' Zob. Benchmarking Intermodal Freight Transport, OECD 2002, s. 8, www.international-
transportforum.org/pub/pdf/02BenchmarkingE.pdf (dostep 14.09.2015).

2 Benchmarking and Best Practices in Transport Sector, red. E. Marciszewska, J. Pieriegud,
Warsaw School of Economics, Warsaw 2009, s. 29-30.
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— dobrych praktyk stosowanych przez liderow w poszczegdlnych krajach
i galeziach transportu lub adaptowanych z jednej galezi transportu do
innej,

— jakosci ustug i poziomu satysfakcji klientow w przedsiebiorstwach prze-
wozowych jednej galezi transportu, pomiedzy galeziami transportu oraz
w poszczeg6lnych krajach,

— strategii rozwojowych stosowanych w przedsigbiorstwach transporto-
wych, galeziach transportu oraz odno$nie do infrastruktury i systemow
transportowych,

— efektéw rozwoju przedsiebiorstw transportowych w poszczegdlnych kra-
jach i galeziach transportu.

Dobre praktyki dotyczace rozwoju transportu wodnego $rodladowego w kra-
jach europejskich widoczne sg w szczegolnosci w krajach nadrenskich. W pan-
stwach tych udziat zeglugi $rodladowej w podziale galeziowym rynku przewo-
z6w ladowych wynosi od 38,9% w Holandii, 20,4% w Belgii, 12,6% w Niemczech
do 0,1% we Wtoszech i Szwajcarii’. Wzrost przewozoéw kontenerowych na Renie
jest proporcjonalny do wzrostu obrotow kontenerowych w portach morskich delty
Renu*. W wielu relacjach zegluga $rodladowa wygrywa konkurencj¢ z transpor-
tem kolejowym z uwagi na mozliwo$¢ wykorzystania efektow skali. Przetadunek
burta-burta pozwala zaoszczedzi¢ czas i zmniejszy¢ koszty transportu.

W Unii Europejskiej mozna odnalez¢ duzo przyktadow dobrych praktyk
w zakresie rozwoju transportu wodnego $rodladowego oraz dziatan stuzacych
wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej tej gatezi transportu na rynku ustug trans-
portowych. Do najwazniejszych z nich naleza:

— wykorzystanie zeglugi $rodladowej do obstugi tadunkow skonteneryzo-

wanych oraz wiaczenie w morsko-ladowe tancuchy logistyczne,

— rozwijanie portow $rodladowych w funkcji intermodalnych weztow
transportowych,

— obstuga tadunkéw nowych lub rozwijajacych si¢ segmentow gospodarki,
takich jak energetyka wiatrowa, przemyst samochodowy, energetyczny
(biomasa),

— wilaczenie zeglugi srédladowej do systemu obstugi transportowej miast,

3 http://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/statistics-illustrated (dostep 15.07.2015).

* Europdische Binnenschifffahrt. Marktbeobachtung Nr. 18, Zentralkommission fiir die
Rheinschifffahrt 2014, s. 26.
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— finansowanie rozwoju infrastruktury transportu wodnego $rédladowego
przy wykorzystaniu funduszy unijnych i programu TEN-T oraz tworzenie
zrodet finansowania przedsiewzie¢ proekologicznych armatoréw zeglugi
srodladowej,

— integracja wewnatrz- i migdzygatgziowa w zastosowaniu inteligentnych
systemow transportowych (ITS).

Dziatania te przejawiaja si¢ takze we wdrazaniu innowacji technologicznych
oraz w dziataniach proekologicznych. Za najwazniejsze innowacje technologicz-
ne nalezy uzna¢ budowe statkow przystosowanych do coraz bezpieczniejszego
przewozu tadunkow ptynnych na wzor tendencji obserwowanych w transporcie
morskim, budowe niskoemisyjnych silnikoéw dla statkow rzecznych, poszukiwa-
nie alternatywnych zrodet zasilania statkow (LNG) oraz wdrazanie systemow
informacyjnych i komunikacyjnych (RIS, AIS). W celu przyspieszenia imple-
mentacji prawa unijnego tworzone sg finansowe instrumenty wsparcia dziatan
innowacyjnych. Dzieki tym instrumentom do 2011 roku RIS objat caty Ren.

Dobre praktyki w zakresie dziatan proekologicznych widoczne sg w szcze-
golnosci w dziatalnoscei holenderskich portow morskich. Praktyki te polegaja na
tworzeniu stref ekologicznych w portach, wprowadzaniu zréznicowanych optat
portowych dla statkéw o réznych standardach emisji spalin oraz dobrowolnym
wdrazaniu standardéw ekologicznych na zasadzie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. W Norwegii w celu wyrownania konkurencji migdzygateziowej w po-
szczegolnych gateziach transportu stosuje si¢ podatek emisyjny i fundusz emisyj-
ny. W Niemczech widoczne sg dziatania w kierunku wyréwnania optat z tytutu
uzytkowania infrastruktury we wszystkich gat¢ziach transportu. We wszystkich
krajach nadrenskich wprowadzony zostal system elektroniczny umozliwiajacy
pobieranie optat za odprowadzanie nieczystosci ze statkdw podczas bunkrowania
(optata wliczona w ceng paliwa).

Ponizej przedstawiono przyktady dobrych praktyk w zakresie rozwoju Ze-
glugi srodladowej w Europie w odniesieniu do wybranych obszardw.

Finansowanie rozwoju infrastruktury drég wodnych oraz portéw rzecznych

Dla rozwoju drog wodnych srédladowych w Europie istotne znaczenie ma
program TEN-T. Dzieki dodatkowej linii budzetowej dedykowanej transeuro-
pejskim sieciom transportowym mozliwa jest sprawniejsza eliminacja braku-
jacych potaczen i waskich gardel w europejskiej sieci drog wodnych. Obecnie,
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w ramach projektéw zeglugowych sieci TEN-T, budowane sg kanaly Sekwana
— Europa Péinocna (Paryz — Amsterdam) oraz Saona — Mozela i Saona — Ren
(SMSR) w srodkowej Francji. Oba projekty beda bardzo waznym ogniwem sieci
drég wodnych Europy Zachodniej. Kanat Sekwana — Europa Péinocna osiagnie
dtugos¢ 106 km oraz bedzie dostepny dla jednostek o nosnosci do 4400 t. Kanat
potaczy region Paryza z Renem i Niemcami (przez Belgi¢), tj. basen Sekwany
z basenem Skaldy i Renu, tworzac w ten sposob 20 000 km nowych tras zeglugi
srodladowej w Europie. Kanat ten ma by¢ otwarty w 2017 roku. Przewiduje sie,
ze do 2020 roku kanatem bedzie przewozonych 15 min t fadunkow. Korytarz ten
znajduje si¢ na liScie 30 priorytetowych korytarzy TEN-T. Drugi projekt to dwa
kanaly o wysokich parametrach techniczno-eksploatacyjnych: Saona — Mozela
i Saona — Ren (SMSR). Oba kanaly umozliwia polaczenie wodne Niemiec z po-
tudniem Europy (przez Francj¢). Bedzie to polaczenie Ren — Mozela — Saona —
Rodan — Morze Srodziemne. Oba kanaty beda miaty taczna dtugo$é ok. 220 km,
szerokos¢ catkowita 70 m i szeroko$¢ uzyteczng dla statkow 36 m. Roznica
poziomow wyniesie 300 m. Kanalami o takich wymiarach mogg ptywa¢ barki
o dtugosci do 185 m i zanurzeniu do 4,5 m. W finansowaniu budowy kanatow
SMSR ma bra¢ udziat osiem regionéw Francji i trzy kraje zwigzkowe Niemiec.
Budowy tych kanatéw podje¢ta si¢ firma zarzadzajaca kanatami.

Oprocz programu TEN-T i funduszy strukturalnych Unii Europejskiej waz-
nym zrodtem finansowania transportu wodnego $rodladowego sa programy pro-
mocji i rozwoju tej gatezi transportu. Koncentrujg si¢ one na promocji budowy
,ekologicznej” floty, wsparciu transportu kombinowanego oraz wdrazaniu no-
wych technologii w zegludze srodladowej. Finansowanie portéw jest wykonywa-
ne w ramach programdw promocji transportu kombinowanego i w duzej mierze
skupia si¢ na formule PPP.

Programy wsparcia dréog wodnych i portdow rzecznych funkcjonuja
w Holandii, Belgii oraz Niemczech i obejmujg bezzwrotne dofinansowanie od 20
do 80% kosztéw kwalifikowanych. Wytyczne, ktérymi sa obwarowane, dotycza
m.in.: przyznania dofinansowania jedynie portom panstwowym oraz petnigcym
funkcje portow publicznych (Holandia), $wiadczenia ustug przy wykorzystaniu
finansowanej inwestycji infrastrukturalnej przez okres 10 lat (Belgia), pozostania
nabrzeza we wlasnosci panstwa (Belgia), publicznego dostepu do finansowanego
urzadzenia transportu kombinowanego (Niemcy)’.

> Witryna internetowa programu NATADES, Funding Database, www.naiades.info (dostep
28.05.2014).
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Rzadowe programy wsparcia inwestycji w transporcie wodnym $rodlado-
wym zwiekszaja dostepnos¢ zeglugi dla uzytkownika, pobudzaja rozwoj tej gate-
zi transportu oraz stwarzaja szans¢ rozwoju przedsiebiorstwom funkcjonujacym
w sektorze.

Modernizacja floty, dziatania proekologiczne i wdrazanie innowaciji
technologicznych

Obecnie kierunki zmian technologii przewozu sg zwigzane zar6wno z tren-
dami dotyczacymi proekologicznego rozwoju transportu, jak rowniez z rozwojem
gospodarczym, ktory wywotat zmiany jakosciowe i ilo§ciowe w wymianie towa-
rowej. Innowacje technologiczne i komunikacyjne w zegludze $rodlagdowej moz-
na dostrzec w konstrukeji statkow podnoszacej ich sprawnos¢, budowie nowych
typow statkow specjalistycznych, budowie statkdw uniwersalnych, poprawie bez-
pieczenstwa przewozu tadunkéw plynnych, budowie niskoemisyjnych silnikow
oraz katalizatorow i filtrow czastek statych, poszukiwaniu alternatywnych zrodet
zasilania statkow (LNG), wdrazaniu systeméw informacyjnych i komunikacyj-
nych (RIS, AIS). W przypadku niepodjecia w Europie dzialan stuzgcych moder-
nizacji floty i wdrazaniu innowacji w 2040 roku poziom emisji zanieczyszczen
w zegludze $rodladowej przypadajacy na 1 tkm moze by¢ wyzszy niz w transpo-
rcie samochodowym®.

Innym rozwigzaniem na rzecz zmniejszenia emisji jest tworzenie stref eko-
logicznych w portach, dostepnych dla statkow o niskim poziomie zanieczyszczen
(w porcie Rotterdam system bedzie wdrozony do 2025 roku, aktualnie stosowany
jest system roznicowania oplat portowych dla statkoéw w zaleznosci od standardu
emisji spalin).

W gtéwnych portach morskich Holandii podejmowane sg proby wdrazania
standardéw ekologicznych na zasadzie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Funkcjonujg one w oparciu o certyfikaty dla statkow, dzigki ktérym armatorzy
odnosza réznego rodzaju korzysci w portach oraz w kontaktach z ustugobiorca-
mi. W Norwegii od 2007 roku przedsigbiorstwa zeglugowe wptacaja podatki do
funduszu emisyjnego, z ktorego korzystaja przy realizacji przedsiewzigé¢ stuza-
cych ochronie srodowiska. W krajach nadrenskich wprowadzony zostat system

¢ Medium and Long Term Perspectives of IWT in the European Union, Final Report, NEA,
CE Deft, Planco, MDS Transmodal, Viadonau, Zoetermeer 2011, s. 138.
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elektroniczny umozliwiajacy pobieranie oplat za odprowadzanie nieczystosci ze
statkow podczas bunkrowania (optata wliczona w cene paliwa).

Programy wsparcia modernizacji floty i wdrazania innowacji technologicz-
nych koncentrujg si¢ na’:

— 10ZWOju innowacji w towarowym transporcie kombinowanym (Austria),

— budowie urzadzen przeladunkowych w transporcie intermodalnym

(Austria, Niemcy, Francja, Belgia, Wielka Brytania),

— budowie statkow przyjaznych srodowisku, dofinansowaniu zakupu ni-

skoemisyjnych silnikow (Austria, Niemcy, Holandia),

— budowie innowacyjnych statkéw (Niemcy, Francja),

— inwestycji w niskoemisyjne wyposazenia statku (Holandia).

Innowacje technologiczne podnoszace konkurencyjnos¢ zeglugi srodlado-
wej, oprocz budowy statkéw i1 ich wyposazenia, dotycza takze optymalizacji ich
ruchu. Uslugi i systemy sluzace wspomaganiu zarzadzania ruchem statkow na
arenie mi¢dzynarodowej zostaty zharmonizowane pod nazwa River Information
System (RIS).

W ramach realizacji systemu RIS w Austrii uruchomiony zostat w 2009
roku Elektroniczny System Zarzadzania Sluzami (Electronic Lock Management
System — LMS), ktdry wspiera operatorow $luz w planowaniu, realizacji i doku-
mentowaniu operacji $luzowania, umozliwia poprawe poziomu ustug dla uzyt-
kownikow drogi wodnej oraz zbieranie danych statystycznych.

W Polsce pilotazowy projekt wdrozenia RIS na Dolnej Odrze finansowany
byt ze srodkéw TEN-T. Zostat on zrealizowany przez Urzad Zeglugi Srodladowe;
w Szczecinie. Projekt obejmuje 97,3 km rzeki Odry o migdzynarodowych pa-
rametrach, ktére objete sa obowigzkiem wdrozenia RIS. W roku 2013 Urzad
Zeglugi Srédladowej w Szczecinie rozpoczat prace nad projektem ,,Petne wdro-
zenie RIS Dolnej Odry — prace przygotowawcze”. W ramach petnego wdroze-
nia zasigg systemu zostanie rozszerzony terytorialnie o odcinek od miejscowosci
Ognica do miejscowosci Hohensaaten, tj. o 30 km®.

RIS rozwija si¢ w zroéznicowanym tempie w poszczeg6élnych krajach eu-
ropejskich. Tworzenie aplikacji stuzacych multimodalnemu planowaniu logi-
stycznemu jest kolejnym krokiem rozwoju systemu. W przysztosci RIS zostanie

7 Opracowano na podstawie informacji z witryny internetowej programu NAIADES,
www.naiades.info (dostep 30.05.2014).

§ Witryna internetowa pilotazowego programu wdrazania RIS na Dolnej Odrze, www.ris
-odra.pl (dostep 25.07.2015).
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zintegrowany z innymi systemami, takimi jak informacje portowe, systemy $le-
dzenia i wyszukiwania (Vessel Tracking and Tracing) oraz eFreight’.

Od 1 grudnia 2014 roku Centralna Komisja Zeglugi na Renie wprowa-
dzita obowiagzek wyposazenia statkow plywajacych po Renie w system AIS
(Automatic Ildentification System) oraz ECDIS (Electronic Chart Display and
Electronic Information System)". System AIS stuzy automatycznemu rozpozna-
waniu i kontroli ruchu statkéw na srodladowych drogach wodnych. W systemie
ECDIS ruch statkéw moze by¢ wyswietlany na elektronicznych mapach drog
wodnych. Systemy AIS oraz ECDIS dzialajag komplementarnie oraz majg na celu
poprawe bezpieczenstwa zeglugi — dzieki bezposredniemu przekazowi informa-
cji pomigdzy statkami, jak tez usprawnieniu procesow kontroli ruchu statkow
oraz usuwania skutkéw katastrof.

Z badan Dyrekcji Wodnej i Zeglugowej Potudnie-Zachéd wynika, ze w 2012
roku na Renie 92% statkow bylo wyposazonych w transpondery AISW 71% ste-
réwek informacje z AIS byly pokazywane na elektronicznych mapach drog wod-
nych (ECDIS)". W Polsce nie istnieje obowiazek wyposazania statkow w syste-
my AIS i ECDIS.

Poszczegdlni armatorzy zachodnioeuropejscy wdrazaja bardziej specjali-
styczne systemy, np. Intermodal Tariff Information System (IMTIS), wspoma-
gajacy najbardziej korzystny wybor galezi transportu, czy tez przeptywomierze
— umozliwiajgce $ledzenie zaleznosci miedzy predkoscia statku i zuzyciem pa-
liwa (system jest wprowadzany od 2006 roku w obszarze Renu i portow ARA
(Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia).

W krajach nadrenskich obserwowane jest rozszerzanie zakresu innowacji
informacyjnych i komunikacyjnych o kolejne aplikacje w celu integracji miedzy-
gateziowej systemow informacyjnych, a w efekcie wzrost efektywnosci eksplo-
atacji floty.

° Freight Transport Logistics Action Plan, Communication from the Commission COM
(2007) 607 final, www.efreightproject.eu (dostep 29.07.2013).

10" Erlduterungen zur Ausriistungsverpflichtung mit Inland AIS Geréten und Inland ECDIS
Geriten oder vergleichbaren Kartenanzeigegeriten, Zentralkommission fiir die Rheinschifffahrt,
Mirz 2015, s. 1.

" Elektronischer Wasserstralen-Informationsservice (ELWIS), www.elwis.de (dostep
27.07.2015).
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Wiaczenie zeglugi srodladowej do obstugi potrzeb transportowych miast

Przyklady europejskie pokazuja, ze zegluga srodladowa moze efektywnie
wilgczaé si¢ w obstuge tadunkoéw w miastach, w ktorych istnieja odpowiednie
warunki infrastrukturalne. Najczesciej jest to transport na matg skale do lokal-
nych sklepow i restauracji. Warunkiem sprzyjajacym jest dostepnos¢ terminali
lub portéow, w ktérych konsolidowane sg tadunki. Barki wyposazone w dzwi-
gi wykluczajg koniecznos¢ wystepowania tych urzadzen na nabrzezach i czgsto
poszarzaja zakres przestrzenny dziatalnosci. Struktura asortymentowa tadun-
kéw przewozonych transportem wodnym $rédladowym w miastach jest szeroka
i obejmuje tadunki skonteneryzowane, przewozone na paletach, odpady komu-
nalne, makulature, papier, produkty spozywcze, farmaceutyczne, kosmetyki, ar-
tykuty biurowe, przesylki kurierskie oraz rowery miejskie.

Doswiadczenia zachodnioeuropejskie wskazuja, ze partnerstwo publicz-
no-prywatne jest najbardziej odpowiednia formuta finansowania takich przed-
sigwzig¢ ze wzgledu na wystepowanie trudnosci finansowych w poczatkowych
fazach projektu.

Rozwojowi zeglugi srodladowej na obszarach miejskich, oprocz warunkow
infrastrukturalnych, sprzyjaja ograniczenia administracyjne dotyczace transpor-
tu samochodowego, w tym zielone strefy w centrach miast, ograniczenie licz-
by miejsc roztadunku w miastach, czasu poruszania si¢ pojazdow w centrach
miast oraz wymagania dotyczace norm emisji spalin przez $rodki transportu
samochodowego.

Chcac zmniejszy¢ negatywny wplyw transportu na srodowisko i jakosc zy-
cia mieszkancow, pie¢ europejskich stolic: Bruksela, Paryz, Berlin, Budapeszt
1 Wieden, wraz z zarzadcami portéw miejskich, zobowigzato si¢ w 2011 roku
do wykorzystania transportu wodnego $rodladowego jako elementu logistyki
miasta w koncepcji green logistics. Najszersze jest wykorzystanie barek do ob-
stugi transportowej centrow handlowych i dystrybucyjnych (Paryz, Amsterdam,
Londyn), sktadow budowlanych (Paryz), browarow (Utrecht), przewozu odpadow
komunalnych (Amsterdam, Lille, Paryz).

Jak wskazano, zegluga $rodladowa posiada znaczacy potencjat, jesli chodzi
o0 obstugg logistyczng miast. Moze ona przyczynic¢ si¢ do rozwigzania problemow
zwigzanych z zatloczeniem, kongestig, hatasem i rosngcym zanieczyszczeniem
powietrza.
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Zakonczenie

Omowione przyktady dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania i roz-
woju transportu wodnego $rodladowego tworza perspektywy wzrostu pozycji
konkurencyjnej tej gatezi transportu oraz wskazujg nowe segmenty jej wyko-
rzystania. Finansowe instrumenty wsparcia transportu wodnego $rodladowego
oraz promocji transportu kombinowanego stymuluja popyt cigzacy do transportu
wodnego $rodladowego i1 rozwdj podazy ustug tej galezi. Produktywnos¢ i ni-
skoemisyjnos¢ floty rzecznej bedzie wzrastata na skutek budowy nowoczesnych
jednostek, wymiany silnikow na niskoemisyjne oraz instalowania katalizatorow
i filtrow czagstek statych. W szczegolnosci rozwoj systemu RIS przyczyni si¢ do
optymalnego wykorzystania potencjatu drog wodnych, poprawy bezpieczenstwa
zeglugi, usprawnienia proceséw transportowych z udziatem transportu wodne-
go srodladowego przez zwigkszenie predkosci przewozu, sprawne zarzadzanie
ruchem oraz zwigkszenie efektywnosci przetadunkéw. Doswiadczenia krajow
europejskich w zakresie funkcjonowania i rozwoju zeglugi srédladowej moga
stanowi¢ cenng pomoc przy opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan modelowych
w poszczegolnych krajach cztonkowskich.
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BEST PRACTICES FOR INLAND WATER TRANSPORT DEVELOPMENT
IN EUROPEAN COUNTRIES

Abstract

In the European Union can be found examples of good practice in the development
of inland waterway transport and measures to strengthen the competitive position of
this mode of transport in the transport market. They are related to the development of
intelligent transport systems, the implementation of financial support mechanisms, the
development of intermodal transport and the reduction of external costs of transport.
The experience of European countries in the functioning and development of the inland
waterway transport can be a valuable help in developing and implementing model solu-
tions for individual Member States.
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