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Lukasz Marzantowicz’

EKONOMICZNE KORZYSCI ZASTOSOWANIA RACHUNKU TDABC
W ZAOPATRZENIU USLUG BUDOWLANYCH

Streszczenie

W artykule, bedacym studium przypadku, rozwazania oparto na badaniach prze-
prowadzonych metoda fokusowg wsrod ustugowych przedsigbiorstw budowlanych
w Polsce. Poza syntetycznym ujeciem problemu i teoretycznym przedstawieniem istoty
rachunku TDABC, artykut petni funkcj¢ praktyczng i poznawcza. Przedstawiono wy-
niki badan w zakresie definiowania korzysci ptynacych ze stosowania nowoczesnych
narzedzi optymalizacji procesow. W tym celu wykreslono szereg ekonomicznych ko-
rzysci bedacych efektem wdrozenia sposobu budzetowania z wykorzystaniem rachunku
Time-Driven Activity Based Costing.

Stowa kluczowe: TDABC, zaopatrzenie, sektor budownictwa

Wstep

W przypadku ustug budowlanych istotne jest znalezienie uniwersalnych
i tatwych w zastosowaniu instrumentéw optymalizacji. W ustugach budowla-
nych muszg by¢ one integralnie zwigzane z najbardziej kosztochtonnymi obsza-
rami dziatalnosci. W ustugach wykonawstwa budowlanego takim obszarem jest
zaopatrzenie.

" dr Lukasz Marzantowicz — Katedra Logistyki, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego, adres e-mail: lukasz.marzantowicz@wzieu.pl.
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Istotng kwestig jest znalezienie mozliwosci wykorzystywania takich narze-
dzi, ktére chociazby w jednym aspekcie (np. kosztowym) beda kontaminowac
funkcjonalnos¢ dziatan obszarowych.

Interzadaniowo$¢ funkcji logistyki zaopatrzenia w przedsigbiorstwie na-
kazuje uznac jej strategiczny charakter. To parametry strategiczne wyznaczaja
kryteria funkcjonowania procesow zwigzanych z zaopatrzeniem. Stad tak waz-
ne jest m.in.: budowanie konkurencyjnosci, obnizanie kosztow i redukcja czasu,
a naprzeciw takim potrzebom wychodzi mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnej
formy kalkulacji kosztu opartego na czasie (Time-Driven Activity Based Costing
— TDABC).

Celem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytania: 1. Czy wykorzysta-
nie metody rachunku TDABC w sferze zaopatrzenia ustugowych przedsigbiorstw
budowlanych w Polsce moze przynies¢ korzysci? 2. Jaki charakter z punktu
widzenia ekonomiki przedsigbiorstwa maja korzys$ci z zastosowania rachunku
TDABC? Nalezy przyjac, ze artykut jest jednym z gtoséw w ewentualnej dyskusji.

Istota rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem (TDABC)

Rachunek Time-Driven Activity Based Costing jest odpowiedzig na zapotrze-
bowanie w zakresie wykorzystywania narzedzi optymalizujacych. W TDABC
pojawia si¢ uproszczenie w podejsciu do procesu kalkulacji kosztow. Nowsze po-
dejscie zaleca przypisanie kosztéw zasobdw bezposrednio do obiektéw koszto-
wych. W pierwszej kolejnosci dokonuje si¢ obliczenia zdolnosci produkeyjnych,
a nastepnie szacuje si¢ popyt obiektéw kosztowych na zdolnosci produkcyjne.
We wspomnianym podejsciu stosuje si¢ zasade, ze popyt obiektow kosztowych
wyraza si¢ czasem. Stad mozna mowi¢ o rachunku kosztow dziatan sterowa-
nym czasem. Takie ujecie kosztow w rachunku symuluje niejako rzeczywiste
procesy. Jest zdecydowanie lepszym ujeciem ztozonosci proceséw niz rachunek
ABC, poniewaz zachowuje jednoczes$nie optymalny poziom zapotrzebowania
na moce obliczeniowe, szacunkowe i przetwarzania danych. Takie szacowanie
zapotrzebowania i zdolno$ci produkeyjnej prowadzi do wlasciwego planowania
dziatalno$ci. Jest to sposob zaspokajania przewidywanego popytu na np. ustugi'

' S. Anderson, L. Maisel, Putting It All Together at Citygroup: How IT Value Management
Is Leading CTI into the Next Millenium, Acorn System White Paper, Houston 20006, s. 24-32.
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(w tym ustugi budowlane)’. Z drugiej strony rachunek ten poprzez zastosowa-
nie rownan czasowych i ich specyficzng konstrukcje stuzy réwniez okresleniu
wielkos$ci kosztéw niewykorzystanych zasobdw. Przyczynia si¢ bezposrednio do
jakosci podejmowanych decyzji np. w zakresie rozszerzania potencjatu zasobow,
ktoérymi dysponuje przedsigbiorstwo’.

Koszt dziatan szacowany w oparciu o czas nakazuje zwrdci¢ uwage na czaso-
chtonnos¢ procesu. Jest to wazne z punktu widzenia doktadnego okreslania dzia-
fan w danym procesie. Dziatania te stanowig pozycje kosztowe w dalszym etapie
tworzenia rachunku TDABC i w nastepstwie budzetowania. Czasochtonnos¢ jest
okresem przeznaczonym na realizacj¢ dziatania i ma bezposredni zwigzek z two-
rzeniem harmonogramu dziatan oraz budzetu. Elementem skladowym czaso-
chtonnosci, jako elementu budzetowania, jest pracochtonnos¢. W zwiazku z tym
na czas realizacji dzialania wptyw beda mialy nastepujace czynniki:

— pracochtonno$¢ (P),

— liczba pracownikéw w zadaniu (Lp),

— umigjetnosci realizatorskie (U),

2 Przez ustuge budowlang rozumie si¢: ,,wszelka dziatalno$¢ lub korzysé, ktorg jedna ze
stron moze zaoferowa¢ drugiej, z zasady niematerialng i nieprowadzaca do uzyskania wtasno-
sci. Jej wykonanie moze, ale nie musi by¢ zwiazane z materialnym przedmiotem”. Za: P. Kotler,
G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Principles of Marketing, wyd. 3, FT Prentice Hall 1986.
Uznajac jednak, ze wynikiem produkcji ustugi budowlanej jest produkt czy tez dobro mate-
rialne, podkresli¢ nalezy niezwykle cienkg granic¢ pomigdzy ustuga czysta i przemystem, za:
W. Januszkiewicz, Konkurencyjnosé polskiego sektora ustug w dobie integracji z Unig Europejskq
i globalizacji, w: Konkurencyjnos¢ gospodarki Polski w dobie integracji z Unig Europejskq i glo-
balizacji, t. 11, red. J. Bossak, W. Bienkowski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa
2001, s. 296. Zwracajac uwage na cechy charakterystyczne ustugi budowlanej nalezy wymienic:
1) sezonowo$¢, 2) nieruchomos$¢ produkceji budownictwa, 3) fluktuacje kadr, 4) dlugotrwatosé
cyklu produkcyjnego, 5) dtugowiecznos¢ obiektow budowlanych, 6) unikatowy charakter produk-
tu budowlanego, 7) konserwatyzm techniczny mimo rozwoju technologii i techniki budowlanej,
8) wrazliwo$¢ budownictwa na wahania koniunkturalne, 9) rozmiar i mas¢ obiektéw budowla-
nych, 10) nierytmiczno$¢ produkcji budowlanej, 11) wysokie koszty inwestycyjne, 12) powsta-
wanie duzych ilosci odpadow, za: J. Bendkowski, A. Michna, Analiza modelu kapitatu intelektu-
alnego przedsigbiorstwa budowlanego, w: Zmiana warunkiem sukcesu. Zmiana a innowacyjnosé
organizacji, red. J. Skalik, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 322-323; J. Bizon-Gorecka, Controlling jako instrument zarzq-
dzania w przedsiebiorstwie budowlanym, Zeszyty Naukowe Akademii Techniczno-Rolniczej im.
Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy nr 213, Budownictwo nr 30, Bydgoszcz 1998, s. 90;
K.M. Jaworski, Podstawy organizacji budowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008,
s. 15-17; H. Manteuffel Szoege, Wybrane zagadnienia ekonomiki budownictwa, Wydawnictwo
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2006, s. 88-95.

3 CH.T. Horngren, G. Foster, S.M. Datar, Cost Accounting. A Managerial Emphasis,
Prentice Hall 2003, s. 49.
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— procent czasu pracy, jaki pracownicy realizujacy zadanie moga przezna-
czy¢ na jego wykonanie (Pc),
— organizacja pracy (O).
Czasochtonnos¢ i jej wptyw na wykonanie zadan (i dzialan) mozna przed-
stawi¢ jak we wzorze*:

T=f(P, Lp, U, Pc, O).

Nalezy przyja¢, ze czasochtonno$¢ nie zawsze mierzona jest liniowo.
W procesie szacowania czasochtonno$ci wykorzystuje si¢ rézne techniki®.
Czasochtonnos$¢ stanowi element analizy budzetu. Stosowanie budzetow opraco-
wanych na podstawie rachunku kosztow dziatan wymusza stosowanie jednostek
czasu jako nosnika kosztow®.

Istota logicznego uktadu konstrukcyjnego rachunku TDABC sg rownania
czasowe. Jest to element niezbedny dla prawidtowego skonstruowania rachunku
TDABC. Rownanie czasowe sktada si¢ ze zmiennych (czasu trwania poszcze-
golnych zadan i poddziatan w procesie), ktore sa wlasciwe dla danego dziatania.
W przypadku zaopatrzenia podstawowe rownanie czasowe powinno zawierac
czas dla konkretnych dziatan. Rownanie czasowe musi uwzgledni¢ poprzednio
ustalone zapotrzebowanie na zasoby. Pozwala to na operowanie kosztem w czasie
rzeczywistym. Czas wykorzystany w rownaniu, w przypadku niechomogeniczno-
$ci 1 niepowtarzalnosci dziatan, wymaga ciaglej aktualizacji. Przyktad rownania
czasowego dla dziatania sporzgdzenie zamowienia do dostawcy przedstawia we
wzorze':

sporzadzenie zamowienia do dostawcy =
= 480X, + 240X, + 240X, + 480X, + 120X, + 120X,

gdzie:

* R.K. Wysocki, R. McGary, Efektywne zarzqdzanie projektami, Helion, Gliwice 2005.

> M. Hammer, J. Champy, Re-engineering the Corporation: A Manifesto for Business
Revolution, Harper Business, New York 1993, s. 67.

¢ M. Dylewski, B. Filipiak, P. Szczypa, Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Aspekty ra-
chunkowe, finansowe i Zarzgdcze, Wydawnictwo CEDEWU, Warszawa 2010, s. 114.

7 Opracowanie wlasne na podstawie A. Szychta, Rola réwnan czasowych w rachunku kosz-
tow dziatan sterowanym czasem, ,,Przeglad Organizacji” 2012, nr 9, s. 33-36 oraz R. Kaplan, S.
Anderson, Rachunek kosztow dziatan sterowany czasem TDABC, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 27—40.
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X, — przygotowanie zapotrzebowania materialowego dla jednego zamo-
wienia®,

liczba wystanych zapytan w oparciu o jedno zapotrzebowanie,

liczba odebranych i przeanalizowanych ofert w odpowiedzi na zapytania,
procedura wyboru dostawcy dla jednego zamowienia,

N Wi et
|

— negocjowanie warunkow zakupy z wybranym dostawcg (dla jednego
zamdwienia),
X, — przygotowanie zamowienia (jedno zamowienie).

Sporzadzenie rownania czasowego niesie ze soba ryzyko pominiecia sktad-
nika, ktory z punktu widzenia wytworzenia nie ma znaczenia, ale jest istotny
z punktu widzenia ponoszonych kosztow.

Rachunek TDABC stanowigcy podstawowy format dla budzetowania proce-
su zaopatrzenia ustugi budowlanej jest narzedziem o rozbudowanej konstrukc;ji.
Jednak dzieki opracowaniu rownan czasowych mozliwe jest doktadne okreslenie
pozycji kosztowych. Stanowg je dziatania transponowane z réwnan czasowych.
Przyktad rachunku przedstawiono w tabeli 1.

Model rachunku konstruuje si¢ w zalezno$ci od liczby dziatan wystepuja-
cych w procesie. W modelu ujety jest koszt szacowany dla poszczegdlnych dzia-
fan (stanowi sume poddziatan w réwnaniach czasowych danych dziatan). Okresla
si¢ rowniez czas niezbedny dla danego dziatania. Ilo§¢ miernikow stanowia pod-
dziatania w danym dziataniu transponowane do rachunku z wcze$niej obliczo-
nych rownan czasowych. Zatem jesli dziatanie sktada si¢ z 3 poddziatan, to jest
to tozsame z ilo$cig miernikdw. Nastepnie ustala sie koszt w jednostce czasu, np.
koszt 1 minuty danego dzialania.

Logiczny uktad konstrukcyjny rachunku TDABC jest narzgdziem umoz-
liwiajacym doktadniejsze budowanie budzetu. Nie ma znaczenia, czy dziata-
nia te rozpatrywane sg w ujeciu kosztow rocznych, kwartalnych czy miesigcz-
nych. W istocie budzet powinien wskazywa¢ prognozowane koszty konkretnych
dziatan i okresla¢ zapotrzebowanie na okreslone zasoby. Proces budzetowania
w oparciu o rachunek TDABC charakteryzuje si¢ okreslong metodyka. Etapowos¢

8 Przez przygotowanie zapotrzebowania materiatlowego autor rozumie zebranie whasciwych
informacji o ilo$ci, jakosci, czasie dostawy okreslonego materiatu oraz przygotowanie analizy
kosztowej, opracowanie pozadanych warunkow zakupu, dostawy i ptatnosci. Wszystko powinno
zosta¢ przetworzone w formie papierowej, elektronicznej lub innej dostgpnej. Zapotrzebowanie
ma stanowi¢ wlasciwa podstawe do przygotowania zapytan ofertowych.



98

Lukasz Marzantowicz

metodyczng w budowaniu budzetu kosztow dziatan w koncepcji rachunku opar-

tego na czasie przedstawiono na rysunku 1.

Model rachunku TDABC dla procesu zaopatrzenia budowy

Tabela 1

oy
©

Nazwa procesu

proces zaopatrzenia budowy

Szacowany
koszt
w zt

Szacowany
czas
dziatania

Liczba
miernikéw

Koszt
w jednost-
ce czasu

Przygotowanie zapotrzebowania

Ustalenie bazy dostawcow

Wygenerowanie zapytania
ofertowego

Zebranie i opracowanie ofert

Wybor dostawcy

Przygotowanie zamdéwienia

Wystanie zamoéwienia

Przygotowanie placu budowy do
odebrania dostawy

O P NN R D=

Odbidr dostawy

—_
<

Przydziat materiatu do frontow robot

11.

Okreslenie i przydziat kosztow

W miejsce powstawania

Zrbdto: opracowanie wlasne.

BUDOWA MODELU TDABC

1I

KALKULACJA KOSZTOW I RENTOWNOSCI

I

PODEJMOWANIE DECYZJI W ZAKRESIE DOSKONALENIA PROCESOW

v

PROGNOZOWANIE ZDOLNOSCI PRODUKCYINYCH

KALKULACJA ZAPOTRZEBOWANIA NA ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE

VI

ZATWIERDZENIE KOSZTOW ZAOPATRZENIA W POZADANA ZDOLNOSC PRODUKCYJNA

- A A A

Rysunek 1. Metodyka budzetowania kosztéw dziatan w czasie

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: R.S. Kaplan, S.R. Anderson, Rachunek kosztow
dziatan sterowany czasem TDABC, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008,

s. 92-103.
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Wtasciwie opracowany rachunek TDABC w zasadzie moze stanowic ca-
lo$¢ budzetu projektowanego dla budowlanego przedsigwzigcia. Jest to istotne
z punktu widzenia duzej dynamiki zmian zwigzanych z prowadzeniem budo-
wy 1 zarzadzania kosztami budowy. Mozliwo$¢ zastosowania narzedzia, ktore
w swojej istocie zaktada mozliwos$¢ zarzadzania kosztem w czasie rzeczywistym,
jest wyznacznikiem skutecznego zarzadzania. Nalezy uzna¢ takie narzedzie za
optymalizujace proces budowy, a takze proces zaopatrzenia ustug budowlanych.

Efekty zastosowania rachunku TDABC w sferze zaopatrzenia budowy - studium
przypadku

Opracowany model rachunku TDABC wraz z opracowang propozycja bu-
dzetowania stanowit podstawe dla wykonania badania wsrod 22 polskich ustugo-
wych przedsigbiorstw budowlanych. Badanie przeprowadzono metoda fokusowa
w grudniu 2013 roku i styczniu 2014 roku. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan okreslono determinanty zastosowania modelu TDABC w nast¢pujacy sposob:

1. By model rachunku byt mozliwy do zastosowania, przedsigbiorstwo po-
winno mie¢ mozliwo$¢ doktadnego okreslenia ilosci i jako$ci posiada-
nych zasobow.

2. Przedsigbiorstwo powinno posiadac¢ zasoby ludzkie zdolne do zbudowa-
nia, prowadzenia i eksploatacji rachunku TDABC i prowadzenia wtasci-
wego wnioskowania zarzadczego na podstawie rachunku.

3. Przedsigbiorstwo powinno posiada¢ zasoby umozliwiajace doktadne
szacowanie czasu trwania przedsiewzigc.

4. Przedsigbiorstwo powinno posiadac¢ jednostke zapewniajaca wlasciwe
prowadzenie procesu zaopatrzenia (w tym zakupy, planowanie dostaw,
wybor dostawcy, ofertowanie).

5. Przedsigbiorstwo powinno prowadzi¢ wigcej niz jedno przedsigwzigcie
jednoczesnie. Jest to istotne z punktu widzenia efektywnosci ekonomicz-
nej wykorzystania rachunku.

6. Przedsigbiorstwo musi posiada¢ zasoby umozliwiajace wyceng podejmo-
wanych przedsiewzie¢ oraz powinno prowadzi¢ system budzetowania
przedsiewzigé.

Badanie wykazato rowniez, ze model rachunku TDABC jest mozliwy do

wdrozenia 5 statych elementow.
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Tabela 2

Charakterystyka zalozen modelu rachunku TDABC w zaopatrzeniu

Lp. | Zatozenia modelu TDABC Charakterystyka (cechy parametryczne)

1. | Koszty maja wyraza¢ wydatki | Pozyskanie zasobow badz okreslenie zasobow dostgpnych
ponoszone na pozyskanie wy- | powinno mie¢ charakter uzyteczny. Nalezy wykorzysta¢
facznie realnie potrzebnych zasoby niezbedne dla realizacji dzialania, eliminujac tym
Zasobow samym nabycie badz rezerwacj¢ zasobow, ktére mimo po-
jawienia si¢ w obszarze wytworczym sa zbedne. Zachodzi
mozliwo$¢ wymiernej eliminacji marnotrawstwa.

2. | Zdefiniowane i zidentyfiko- | Realnie wykorzystywane zasoby sa zuzywane w prze-
wane dzialania prowadza do | widzianym czasie i oszacowanym koszcie ich zuzycia.
zuzycia zasobow w okreslo- | Odstgpstwa od zatozen sg mierzalne, co charakteryzu-
nym czasie je uzyteczno$¢ wyceny czasu dziatan, a nie zasobow.
Sterowanie czasem dzialan nie wpltywa na zmiany tempa
i dostgpnosci zasobéw w dziataniu

3. |Nosnikiem kosztu dziatan Proces mierzony jest czasem wykonania w catosci. Czas
w procesie jest jednostka wyceniony jednostkowo okresla koszt na dziatanie w tym
czasu czasie poniesiony

4. | Okre$lona liczba dziatan jest | Delimitacje czasu procesu stymuluje liczba dziatan
mierzona za pomoca jednost- | w procesie, a nie czas ich trwania. Zachodzi mozliwo$¢

ki czasu (np. 1 minuty) dla sterowania czasem dziatan w granicach czasowych dane-
catosci procesu g0 procesu

5. |Koszty sa grupowane wedtug | Koszt to suma kosztéw czasu dziatan, a nie suma kosztow
dzialan, a nie produktow produktow i zasobow. Dlugos¢ dziatania oznacza koszt

irozliczane w oparciu o miar¢ | w procesie
nosnikéw kosztow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Na podstawie stalych zatozen modelu opracowano model rachunku uwzgled-
niajacy liczbe dziatan zdefiniowana przez uczestnikow badania. Wykorzystujac
metodyke wdrozenia i prowadzenia rachunku, przeprowadzono symulacje wy-
korzystania narzedzia w jednym ze szczecinskich przedsigbiorstw budowlanych.
Metodyke przeprowadzenia symulacji przedstawiono na rysunku 2.

Symulacje¢ zastosowania opracowanego modelu przeprowadzono dla rozpo-
czynajacej si¢ inwestycji. Dzigki wdrozeniu rachunku TDABC opartego na okre-
slonych determinantach i podstawowych zatozeniach mozliwa byla weryfikacja
tradycyjnej’ metody wyliczania kosztow zaopatrzenia inwestycji. W nastgpstwie
przeprowadzenia rachunku TDABC dokonano poréwnania dwoch metod, co
przedstawiono na rysunku 3.

° Dla potrzeb artykutu metoda tradycyjna nazywa si¢ kazda metod¢ obliczania kosztow
i budzetowania wykorzystywang w przedsi¢biorstwie poza metoda z wykorzystaniem rachunku
TDABC.
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o CEL:
opracowanie
planu wdrazania

* DZIALANIE:

okreslenie
wymagan modelu

budowa struktury,

s

L. PRZYGOTOWAN;]
AN

* CEL: zebranie

* DZIALANIE:

II. ANALIZA J

danych

prowadzenie
badan, szacowanie
réwnan czasowych
i zdolnosci
produkcyjnych

4 N 4
* CEL: szablon IV. WDROZENIE
modelu
* DZIALANIE:
yruchomieqie o GEL:
i weryfikacja dostosowanie
modelu szablonu

11I. PILOTAZ ]
A A J

* DZIALANIE:
skonstruowanie
modelu dla
jednostek
oraz przeglad
rezultatow

Rysunek 2. Etapy wdrazania rachunku TDABC w przedsigbiorstwie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie R. Kaplan, S. Anderson, op.cit., s. 72.

Metoda tradycyjna

15 321 min (ok. 32
dni roboczych)

125 638,50 PLN

116 721,32 PLN

Metoda TDABC

13 865 min (ok. 28
dni roboczych)

113 700,00 PLN

89 000,00 PLN

Rysunek 3. Porownanie wyliczen budzetowych dla zaopatrzenia inwestycji budowlanej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wykonanej symulacji wdrozeniowej w jednym ze
szczecinskich przedsigbiorstw budowlanych.

W zwigzku z wykonang symulacja opracowano budzet inwestycji w opar-
ciu 0 metode TDABC. Porownanie dwoch budzetéw inwestycyjnych wykazato,
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ze budzet opracowany z wykorzystaniem modelu rachunku TDABC jest nizszy
0 9,5%. Wynik tej czgsci symulacji przestawiono na rysunku 4.

130000 4 125 638.5 PLN

125 000

120 000 -

113 700,0 PLN
115000 -

110 000

105 000

Budzet inwestycji (metoda tradycyjna) Budzet inwestycji TDABC

Rysunek 4. Poréwnanie opracowanych réoznymi metodami budzetéw tej samej inwestycji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wykonanej symulacji wdrozeniowej w jednym ze
szczecinskich przedsigbiorstw budowlanych.

Analiza wynikéw uzyskanych z przeprowadzonej symulacji wdrozeniowej
jasno okreslita korzysci'®, jakie pltyng z zastosowania opracowanego modelu ra-
chunku kosztow dziatan sterowanego czasem. Ekonomiczne korzysci wdrozenia
i prowadzenia rachunku TDABC w zaopatrzeniu budownictwa s3 nastgpujace'':

1. Roéznica w szacowaniu kosztow inwestycji 1 poziomie wartosci budzetu

inwestycji jest znaczaca i umozliwia zagospodarowanie nadwyzki kwo-
towe] poprzez przeznaczenie jej na zabezpieczenie innych inwestycji
badz na inne cele.

2. Mozliwos¢ osiggniecia oszczednos$ci bez zmiany czasu trwania procesu.

10 Uczestnicy badania oraz uczestnicy symulacji wdrozeniowej poza korzyS$ciami zde-
finiowali rowniez wiele probleméw i barier zwigzanych z wykorzystaniem rachunku TDABC.
Problemy 1 bariery nie nalezg do mysli przewodniej podjetych w artykule rozwazan nad wybra-
nym przypadkiem. Nalezy jednak zaznaczyc¢ ich wystepowanie. Przedstawiciele przedsigbiorstwa
zauwazyli, ze tak czasochtonny i skomplikowany proces tworzenia rachunku i wykorzystania
go do opracowania budzetu jest nieefektywny w przypadku jednej niewielkiej inwestycji. Jego
konstrukcja powinna optymalizowaé zakres dziatan planistycznych, zatem przy dwoch i wiecej
inwestycjach zastosowanie rachunku jest bardziej realne. Zaszta tez obawa, czy przy duzej dy-
wersyfikacji dziatalnos$ci przedsigbiorstwa i ciggtym rozwoju koszt wprowadzenia rachunku nie
bedzie zbyt wysoki. Jednak obawy te rozwiewa fakt, Ze samo prowadzenie po zapoznaniu si¢ ze
schematem postgpowania i okresleniem dziatan, czasu i kosztu dla inwestycji jest po prostu tanie.

I Opracowanie wlasne na podstawie wykonanej symulacji wdrozeniowej w jednym ze
szczecinskich przedsigbiorstw budowlanych oraz na podstawie badania fokusowego.
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3. Nadwyzka finansowa, jaka powstaje w wyniku réznicy zastosowania
TDABC w poréwnaniu do innych, tradycyjnych metod, stanowi warto$¢
dodana wprowadzenia rachunku,

4. Wplyw na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa na rynku dzigki mozliwo-
$ci zaproponowania bardziej elastycznej formy ofert handlowych.

5. Zauwazalny wpltyw na poziom zysku przedsiebiorstwa.

6. Pozycjonowanie przedsigbiorstwa w oparciu o oszczgdnosci przynosi ko-
rzysci w aspekcie rozwoju.

7. Mozliwo$c taczenia kosztu w czasie dla podobnych czy nawet tozsamych
dziatan w procesach rownolegtych.

8. Tanie prowadzenie rachunku i elastycznos¢ budzetowa.

9. Przez wykorzystanie rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem do-
chodzi do optymalizacji sfery zaopatrzenia w przedsigbiorstwie budow-
lanym. Rachunek poprzez swoja architekture umozliwia scentralizowa-
nie poszczegdlnych rachunkéw pojedynczych inwestycji. Optymalizacja
zachodzi w zakresie wykorzystania czasu i kosztu. Koszt obliczony
w jednostce czasu (1 min) umozliwia sterowanie czasem.

10. Istota rachunku jest wykorzystanie realnie potrzebnych zasobow. Naste-
puje eliminacja zasobow zbednych. Koszt zasoboéw niewykorzystywa-
nych nie jest pozycja w budzecie.

Zakonczenie

Duze nasycenie rynku firmami budowlanymi wymusza na ich wtascicielach
poszukiwanie narzedzi podwyzszajacych konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa.
Wiasciwe zastosowanie narzedzia optymalizujagcego moze sta¢ si¢ wyznaczni-
kiem przetrwania przedsiebiorstwa na rynku. Nalezy przyjac, ze niewlasciwe
zastosowanie badz dobor niewtasciwego narzedzia nie tylko nie przyniesie ko-
rzysci, ale spowoduje straty zysku, czasu i jako$ci. Dla mikro- i matych przedsie-
biorstw taka strata moze spowodowac zaprzestanie dziatalnosci.

Sfera zaopatrzenia ustugowych przedsigbiorstw budowlanych w Polsce nale-
zy do najbardziej kosztochlonnych aspektow dziatalnosci. Wykonawstwo ustugi
budowlanej, jesli nie jest uzaleznione, to jest przynajmniej wrazliwe na aspekt za-
rzadzania sfera zaopatrzenia w przedsiebiorstwie. Dlatego poszukiwanie rozwia-
zan optymalizacyjnych w tej sferze dzi$ staje si¢ obowigzkiem. Obligatoryjnie
nalezy ksztattowa¢ $wiadomo$¢ wykorzystywania zasobéw w realnym czasie.
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Optymalizacja kosztow powinna by¢ rozumiana jako wykorzystanie niezbed-
nych (realnych) zasobow w procesie produkcji ustugi. Dlatego nalezy eliminowac
zbedne zasoby badz przynajmniej nie powodowac potrzeby ich wykorzystania
i wyceny w czasie.

Rachunek TDABC to narzedzie optymalizujace. Posiada wiele zalet, ktore
jasno definiuja potrzebe jego stosowania. Z punktu widzenia ekonomiki przedsig-
biorstwa wykorzystanie takiego narzedzia (uwzgledniajac zasoby ludzkie zdolne
do prowadzenia takiego rachunku) jest zasadne. Optymalizacja wykorzystania
czasu i kosztu jest procesem cigglym, warunkuje bowiem poziom zyskownosci
przedsiebiorstwa i stwarza mozliwos$ci rozwoju.
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ECONOMIC BENEFITS OF APPLICATION OF TDABC
IN THE SUPPLY OF CONSTRUCTION SERVICES

Abstract

Article is a case study. Considerations are based on studies using focus groups
among service construction companies in Poland. In addition to the synthetic approach
to the problem and theoretical view of the essence of TDABC, the article has a practical
and cognitive function. The results of research in defining the benefits of modern tools
for process optimization. For this purpose, plotted a range of economic benefits result-
ing from implementation of the method of budgeting using Time-Driven Activity Based
Costing.
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