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Nazwany w tytule niniejszego artykutu problem zdaje si¢ by¢ jednym z klu-
czowych dla terazniejszosci 1 przysztosci polskiego muzealnictwa. Droga do jego
wlasciwego zdiagnozowania, a nastepnie do wskazania konstruktywnych roz-
wigzan jest okreslenie relacji miedzy najszerzej rozumianymi potrzebami sektora
muzealnego w zakresie ksztalcenia kadr a aktualnym stanem oferty edukacyjne;j,
oferty przygotowywanej przez uniwersytety i szkoty wyzsze, instytucje kultury
oraz — rynek ustug komercyjnych. Formutujac diagnozy i poszukujac rozwiazan,
nie sposob unikng¢ odpowiedzi na zasadnicze pytanie — czy dzisiejsze ksztatce-
nie, prowadzone w ramach r6znych rodzajow i kierunkow studiow oraz w innych
formach odpowiada oczekiwaniom spolecznym i potrzebom dzisiejszych muze-
6w, biorac rowniez pod uwage historyczne konteksty funkcjonowania samych
muzeow, jak rowniez — ewoluujace w procesie historycznym zadania, przypisane
muzealnemu postannictwu!.

!'D. Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 19892008, ,,Muzealnictwo” 2009, nr 50, s. 18—46.
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Przeszlos$¢ jako inspiracja dla przyszlosci

Historyczna perspektywa ksztattowania sie zawodu muzealnika, w szcze-
golnosci w polskich warunkach, przydata temu zawodowi (jednak raczej w sfe-
rze samooceny §rodowiska niz communis opinio), walor zawodu wykonywanego
w stuzbie wyzszych wartosci, podobnie jak w wypadku zawodu nauczyciela, le-
karza, sedziego czy tez postugi duchownego’.

Muzealnicy, holdujac wyzszym warto$ciom, (samo-)zobligowani zostali do
pielegnowania w swym profilu etycznym postawy gwarantujacej podtrzymanie
(trwanie) tradycji, wiedzy, dziedzictwa — w jego wymiarze materialnym i nie-
materialnym. Przyjecie tego prymarnego zatozenia spowodowalo, ze pokolenia
muzealnikéw, doswiadczane kolejno okresem zaboroéw, okropnosciami wieku to-
talitaryzmow, czy tez, zachowujac stosowne proporcje, perypetiami dziecigcego
wieku demokracji (np. skutkami reformy samorzadowej z 1999 r.), konsekwentnie
wystepowaly i czesto nadal wystepuja w defensywnej postawie wobec wladzy
jako takiej, takze z demokratycznym mandatem?®.

Ewolucyjny rozwdj muzedw — jako instytucji — kolejno przydawat osobom
w nich zatrudnionym nowych specjalnosci — standaryzacja procedur, specjaliza-
cja zawodow i stanowisk pracy stawaly sie czyms$ naturalnym, gdy, poczawszy od
epoki Oswiecenia, muzea zaczety taczy¢ funkcje gromadzenia dobr kultury i na-
tury, szerzenia oswiaty i kultury z zadaniami wychowawczymi i patriotyczny-
mi, przy jednoczesnym zachowaniu roli instytucji naukowych. W blizszych nam
czasach do tych obowigzkow doszta potrzeba tworzenia zrozumiatej dla kazde-
g0 z osobna narracji. Staty si¢ wigc muzea wielobranzowymi zaktadami pra-
cy*. Wobec zatrudnionych w nich ludzi zwyklo si¢ rowniez formutowaé bardzo
szerokie wymagania kwalifikacyjne — wyksztatcenie uniwersyteckie w zakresie
dyscypliny reprezentowanej przez dane muzeum, uzupelnione wiedzg specjali-
styczng, muzeologiczng, uzyskang dzigki praktyce i studiom w placowkach za-
granicznych, nie wspominajac o istotnych w kazdej profesji wymaganiach natury

2 D. Folga-Januszewska, Muzealnik. Zawéd, profesja czy powotanie?, w: I Kongres Muzealni-
kow Polskich, red. M. Wysocki, Warszawa 2015, s. 57—64.

3 1. Trupinda, Nowoczesny muzealnik. Jakich kadr potrzebujg muzea?, w: I Kongres Muzeal-
nikow..., s. 177.

4 Tamze, s. 175, 176.
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moralnej’. Historycznie uformowany muzealnik jest wigc cztowiekiem wielu ta-
lentow i mitosnikiem wielu Muz zarazem...

skeoksk

Na marginesie warto przypomnie¢, iz nazwa ,,muzealnik”, kumulujaca za-
wodowa samoswiadomo$¢ muzealnej profesji, jest stosunkowo $wiezej daty. To
dopiero przepisy Ustawy o muzeach z 1996 roku nazwaty jezykiem legislacji te
kategori¢ zawodowa. Jak kazdy termin prawny, takze i ten pozostawil watpliwosci
interpretacyjne — gdzie sa granice zawodu muzealnika, czy nalezy don zalicza¢
takze zatrudnionych w muzeach konserwatorow, archiwistow, dokumentalistow,
edukatorow, inwentaryzator6w®? Dyskusje o granicach pojecia ,,muzealnik” nie
zostaly w polskim $rodowisku muzealnym zakonczone i nadal wywotujg wie-
le emocji. Niezaleznie od tego, jak zostang rozstrzygnigte w ramach mozliwych
zmian ustawy o muzeach (piszacy te stowa jest zwolennikiem zaliczania do ka-
tegorii ,,muzealnik” wszystkich pracownikow, wykonujacych wszystkie zadania
muzeow, opisane w artykule 2 obowigzujacej ustawy o muzeach), nie zmienia to
faktu, ze wszyscy pracujacy w muzeach potrzebujg ksztatcenia ustawicznego’.

Statystyka jako Zrodlo wiedzy o... targecie

Warto postawic sobie pytanie, jak znaczaca jest tzw. grupa docelowa, do kto-
rej kierowana jest oferta ksztalcenia wspotczesnych uniwersytetow, szkot wyz-
szych, instytucji kultury, czy tez — sektora prywatnego. Dane Gléwnego Urzedu
Statystycznego, The European Group on Museum Statistics, Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego, czy tez Narodowego Instytutu Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw mowia, ze w polskich muzeach wszystkich typow zatrud-
nionych jest na umowg o pracg ok. 15 tys. osdb plci obojga, z czego 2/3 pracuje
w muzeach, ktérych organizatorem sg wladze samorzadowe réznych szczebli.

5 A. Murawska, Zawéd ,,muzealnik”. Spojrzenie okiem historyka, ,,Museion Poloniae Maio-
ris. Rocznik Naukowy Fundacji Muzedéw Wielkopolskich” 2015, t. I1, s. 67-77.

¢ J. Trupinda, Nowoczesny muzealnik. Jakich kadr potrzebujg muzea?, w: I Kongres Muzeal-
nikow..., s. 179.

7 D. Folga-Januszewska, Muzealnik — kurator, ale i menedzer. Nowe zadania stojgce przed
muzealnikami a zmiany systemu ksztatcenia i awansu kadr muzealnych, w: I Kongres Muzealni-
kow..., s. 224-225; P. Jaskanis, Nowe zadania, te same kadry. Zapisy Ustawy o muzeach w swietle
obecnej praktyki muzealnej, w: I Kongres Muzealnikow..., s. 108.
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Do powyzszej liczby wypada doliczy¢ ok. 11 tys. osob zatrudnionych na umo-
wy zlecenia, umowy o dzieto oraz — jako jednoosobowe podmioty gospodarcze.
Cato$¢ uzupetnia niemal 2 tys. 0osob okreslanych mianem wolontariuszy. Okoto
40% ze wskazanej wyzej grupy (28 tys. 0sob) to pracownicy i wspotpracowni-
cy, realizujacy tzw. merytoryczne zadania muzedéw, okreslone w art. 2 ustawy
o muzeach, wypetniajacych wiec, w rozszerzonej interpretacji, znaczenie stowa
,,muzealnik”®. Oszacowana wyzej grupa, zwazywszy na potrzebe ustawicznego
ksztalcenia, jest statym odbiorca oferty edukacyjnej w sferze muzeologii i prak-
tycznego muzealnictwa.

Powyzsza grupe nalezy uzupeli¢ o tych, ktérzy muzealnikami nie sa,
aw przewidywalnym czasie powinni nimi zosta¢. Nowo budowane muzea, w szcze-
golnosci te, zwane narracyjnymi, potrzebujg ludzi, dzigki ktorym zostanie wypet-
niony zakres aktywnosci tych muzeow. Tzw. stare muzea stojg natomiast przed
wielkim wyzwaniem, jakim jest ,,Juka” pokoleniowa, zwigzana z osigganiem wie-
ku emerytalnego przez znaczacg liczbe ich pracownikow; autor artykutu szacuje na
podstawie analiz wlasnych, ze problem ten dotyczy, w przypadkach r6znych muze-
6w, od 10% nawet do 40% zatrudnionych w nich oséb. W skali sektora muzealnego
wielko$¢ t¢ mozna szacowac ostroznie na ok. 15% 0sob zatrudnionych w muzeach,
realizujacych zadania opisane w art. 2 ustawy o muzeach. Polskie muzea czekaja na
wyksztalcenie osob, ktorzy ww. luke pokoleniowa wypelnia.

Akademickie oferty ksztalcenia

,»Muzeologia” — dziedzina, traktowana jako specjalizacja — stata si¢ z cza-
sem jednym z bardziej rozlegtych zakresow badan — na styku humanistyki, nauk
$cistych, inzynierii i nauk przyrodniczych, obejmujac obszary: historyczno-opi-
sowy, strukturalno-informacyjny, dziatan stuzacych zabezpieczaniu zbioréw,
prawno-ekonomiczny, badania rozwoju edukacji i dziatan spotecznych (petniac
przy tym funkcje terapeutyczne i resocjalizacyjne), badan nad tworzeniem mode-
li przestrzenno-czasowych, jednoczac wiele tradycyjnych galezi nauki, poczyna-
jac od historii, historii kultury, przez ekonomig, prawo, architekture, urbanistyke,
medioznawstwo, wypetniajac wiec kompletnie ogrod nauk i sztuk wszelakich...’

8 P. Majewski, K. Figiel, Muzea, ,,Rocznik Kultury Polskiej” 2016, t. 1, s. 51-56; Muzea w Polsce.
Raporty na podstawie danych z projektu ,, Statystyka muzeow” (2013 — 2015), Warszawa 2016, wszgdzie.

° D. Folga—Januszewska, A. Rottermund, Studia w zakresie muzeologii i muzealnictwa na wyz-
szych uczelniach w Polsce a swiatowe standardy nauczania muzeologii, ,,Muzealnictwo” 2009,
nr 50, s. 47-48.
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Tego rodzaju niepozbawione ,,wszechogarniajgcych” ambicji studia funkcjonuja
1 cieszg si¢ zainteresowaniem studentéw w Europie (Czechy, Finlandia, Francja,
Grecja, Wielka Brytania), USA, Japonii, Chinach, Kanadzie juz od ponad 30 lat'.

Poczynajac od roku akademickiego 2011/2012 Narodowy Instytut Muze-
alnictwa 1 Ochrony Zbioréw publikuje Wykaz studiow skierowanych do muze-
alnikow i osob zwigzanych z muzealnictwem, aby takze w ten sposob ulatwi¢
zainteresowanym dostep do aktualnej oferty uczelni wyzszych w Polsce. W roku
akademickim 2016/2017 — wykaz ten zawieral 34 pozycje, na ktore sktadajg si¢

kierunki studiéow (I i II stopnia, podyplomowe) oraz specjalizacje.

Miasto Uczelnia K1e.ru'nek/. J?d.nOStka. Rodzaj studiow
specjalizacja administracyjna
1 2 3 4 5
Bydgoszcz|Uniwersytet Kazi- zarzadzanie Katedra Informacji Na- [studia
mierza Wielkiego instytucjami ukowej i Bibliologii, podyplomowe
w Bydgoszczy kultury Wydziat Administracji
i Nauk Spotecznych
Uniwersytet Kazi- zarzadzanie Instytut Historii i Stosun- [studia I i IT stop-
mierza Wielkiego dziedzictwem  |kow Miedzynarodowych, |nia stacjonarne
w Bydgoszczy kulturowym Wydzial Humanistyczny |i niestacjonarne
i ochrona
zabytkow
Wyzsza Szkota Gospo-|zarzadzanie Centrum Ksztatcenia Po- |studia
darki w Bydgoszczy  |kulturg dyplomowego i Szkolen |podyplomowe
Gdansk  |Uniwersytet Gdanski |ochrona Wydzial Historyczny studia
dziedzictwa podyplomowe
kulturowego (wsp. NIMOZ)
regionu Morza
Baltyckiego
Kalisz Uniwersytet im. Ada- |ochrona dobr  |Wydzial Pedagogiczno- |studia I i II stop-
ma Mickiewicza kultury -Artystyczny w Kaliszu |nia stacjonarne
1 niestacjonarne
Katowice |Uniwersytet Slaski podypl. studia |Wydziat Nauk Spotecz- |[studia podyplo-
w Katowicach historii sztuki  |nych, Zaktad Historii mowe specjal-
Sztuki nosci: menadzer
kultury i orga-
nizator wystaw,
nauczyciel,
muzealnik

19 Tamze, s. 48.
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1 2 3 4 5
Krakéw |Migdzynarodowe Akademia Dzie- [Migedzynarodowe studia
Centrum Kultury, Uni- |dzictwa, studia |Centrum Kultury, Uni-  |[podyplomowe
wersytet Ekonomiczny |podypl. z zakre- |wersytet Ekonomiczny
w Krakowie su zarzadzania |w Krakowie
dziedzictwem
kulturowym
Uniwersytet podypl. studia  |Instytut Etnologii i An- |studia
Jagiellonski muzeologiczne |tropologii Kulturowej, |podyplomowe
Wydzial Historyczny
Uniwersytet ochrona dobr Instytut Historii Sztuki  [studia I stopnia,
Jagiellonski kultury stacjonarne
- od roku aka-
demickiego
2016/2017 studia
II stopnia z za-
kresu ochrony
dobr kultury
i muzealnictwa
Uniwersytet historia sztuki  |Instytut Historii Sztuki  |studia II stopnia,
Jagiellonski stacjonarne, spe-
cjalnos$ci: kura-
torska i ochrona
dobr kultury
Uniwersytet podypl. studia |Katedra Zarzadzania studia
Jagiellonski z zakresu zarza- |Kultura; Instytut Kul- podyplomowe
dzania kulturg  |tury; Wydziat Zarza-
dzania i Komunikacji
Spoteczne;j
Uniwersytet zarzadzanie kul- |Instytut Kultury; Wydziat|studia I i II stop-
Jagiellonski turg i mediami  |Zarzadzania i Komunika- |nia, stacjonarne
cji Spotecznej 1 niestacjonarne
Uniwersytet nowoczesne Wydziat Chemii studia
Jagiellonski techniki ana- podyplomowe
lityczne dla
konserwacji
obiektow
zabytkowych
Uniwersytet Papie- ochrona dobr  |Wydziat Historii i Dzie- |studia I stopnia,
ski Jana Pawta I1 kultury dzictwa Kulturowego stacjonarne
w Krakowie
Uniwersytet Papie- historia sztuki ~ |Wydziat Historii i Dzie- |studia uzupetnia-
ski Jana Pawta I1 — studia uzupet- |dzictwa Kulturowego jace magisterskie
w Krakowie niajace magister-
skie z modutem
muzealnictwo
Lublin Uniwersytet Marii podypl. studia  |Instytut Kulturoznawstwa|studia
Curie-Sktodowskiej  |muzealnicze podyplomowe

w Lublinie
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2

3

4

5

Opole Uniwersytet Opolski |edukacja Instytut Sztuki studia II stop-
artystyczna nia, stacjonarne
w zakresie sztuk i niestacjonarne
plastycznych —
specjalnosé:
kurator sztuki
Uniwersytet Opolski |ochrona Instytut Historii, Wydziat [studia I stopnia,
dziedzictwa Historyczno-Pedago- stacjonarne
kulturowego giczny i niestacjonarne
Pultusk  |Akademia Humani-  |historia —spe- |Wydziat Historyczny studia I i II stop-
styczna im. Aleksan- |cjalno$¢ archi- nia, stacjonarne
dra Gieysztora walno-muzealna i niestacjonarne
Rzeszé6w |Uniwersytet Rzeszow- [muzeologia Instytut Archeologii studia I 1 II stop-
ski w Rzeszowie nia stacjonarne
Szczecin  |Uniwersytet historia — specja-|Instytut Historii i Stosun- |studia II stopnia
Szczecinski lizacja muzeal- |kéw Migdzynarodowych, [stacjonarne
nictwo z bronio- | Wydzial Humanistyczny
znawstwem
Torun Uniwersytet Mikotaja |ochrona dobr Wydziat Sztuk Pigknych, [studia I i II stop-
Kopernika w Toruniu  |kultury Zaktad Konserwatorstwa, |nia stacjonarne
Instytut Zabytkoznaw-  |i niestacjonarne;
stwa 1 Konserwatorstwa |specjalnosci:
konserwatorstwo,
zabytkoznawstwo
1 muzealnictwo
Uniwersytet Mikotaja |konserwacja Wydziat Sztuk Picknych [jednolite studia
Kopernika w Toruniu |i restauracja magisterskie
dziet sztuki
Uniwersytet Mikotaja |studia podypl. |Wydziat Sztuk Pigknych, [studia
Kopernika w Toruniu |w zakresie Zaktad Konserwatorstwa, |[podyplomowe
ochrony i zarza- |Instytut Zabytkoznaw-
dzania kolekcja [stwa i Konserwatorstwa
muzealng
Warszawa |Uniwersytet Kardy-  |zarzadzanie Instytut Archeologii, studia I stopnia
nala Stefana Wyszyn- |dziedzictwem |Wydzial Nauk Historycz- |stacjonarne
skiego w Warszawie |kulturowym nych i Spotecznych
Uniwersytet Kardy-  |ochrona Wydziat Nauk Historycz- studia I stopnia,
nata Stefana Wyszyn- |dobr kultury nych i Spotecznych stacjonarne

skiego w Warszawie

i Srodowiska

Uniwersytet Kardy-
nala Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie

kulturoznaw-
stwo — specjal-
no$¢ muzeolo-
gia;

filologia kla-
syczna — specjal-
no$¢ muzeologia

Wydziat Nauk
Humanistycznych

studia I 1 II stop-
nia stacjonarne

Uniwersytet Kardy-
nala Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie

muzeologia

Wydziat Nauk
Humanistycznych

studia I stopnia
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1 2 3 4 5
Uniwersytet Kardy-  |kulturoznaw- Wydzial Nauk studia I 1 II stop-
nata Stefana Wyszyn- |stwo — specjal- |Humanistycznych nia stacjonarne
skiego w Warszawie [nos$¢ zarzadzanie i niestacjonarne

kulturg
Uniwersytet podypl. studia  |Instytut Historii Sztuki, |studia
Warszawski muzealnicze Wydziat Historyczny podyplomowe
SWPS Uniwersytet projektowanie  [SWPS Uniwersytet Hu- |studia
do$wiadczen —  |manistyczno-spoteczny |podyplomowe

architektura, desi-
gn, komunikacja

Wroctaw |Szkola Wyzsza Rze-  |ochrona dobr Wydziat Rzemiost studia I stopnia
miost Artystycznych  |kultury — Artystycznych stacjonarne
i Zarzadzania we specjalnosé: i niestacjonarne,
Wroctawiu konserwacja specjalnosc:
i restauracja konserwacja
dziet sztuki i restauracja dziet
sztuki
Dolnoslaska Szkota  |pedagogika Wydzial Nauk studia I stopnia
Wyzsza — specjalnosé Pedagogicznych

animacja kul-
tury i edukacja
muzealna

Zielona  |Uniwersytet kulturoznawstwo|Wydziat Humanistyczny |studia I stopnia
Gora Zielonogorski stacjonarne

Pozaakademickie oferty ksztalcenia

Oferta uczelni wyzszych uzupetniana jest oferta szkoleniowa instytucji kul-
tury, w tym — nadzorowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. Wypada wspomnie¢ — pro domo sua — o szkoleniach organizowanych przez
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, dotyczacych wszystkich
sfer ustawowej dzialalno$ci muzedw, spetniajacej sic w formie ok. 40 ré6znego
typu szkolen rocznie, z ktorych korzysta w tym samym czasie ok. 1000 osob. Jest
to obecnie najbogatsza oferta ksztatcenia w tej dziedzinie w Polsce, oferowana
przez panstwowg instytucj¢ kultury. Warto jednak w tym konteks$cie wspomnie¢
o dziatalnosci szkoleniowej realizowanej przez muzea panstwowe (projekt Aka-
demia Zarzqdzania Muzeum, realizowany w przeszlosci przez Muzeum Patacu
Krola Jana I1I w Wilanowie) i samorzadowe, inne instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe (np. Fundacje: ,,Audiodeskrypcja”, ,,Kultura bez Barier”, ,,Polska
bez Barier”, ,,Synapsis”, Polskie Stowarzyszenie na rzecz Os6b z Uposledzeniem
Umystowym).

skesksk
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Dopetnieniem aktywnos$ci wyzszych uczelni, instytucji kultury i organiza-
cji pozarzadowych, jest oferta komercyjna. By pozosta¢ w zgodzie z regutami
wolnej konkurencji, wypada zatrzymac si¢ na konstatacji, ze... powinna si¢ ona
broni¢ sama.

Diagnozy i rekomendacje

1. Nie sposob nie zauwazy¢, odwotujac si¢ rowniez do do§wiadczenia wtasnego,
ze oferta programowa studiéw muzealniczych w Polsce nie jest wystarczajaca,
za$ jej poziom — nie zawsze satysfakcjonujgcy. Pamigtajmy, ze system ksztal-
cenia w Polsce nie jest nastawiony wytacznie na podnoszenie jakosci ksztalce-
nia, lecz takze na utrzymanie etatow pracownikéw naukowych zatrudnionych
nauczelniach — problemem jest tez niemozno$¢ zaproponowania wysoko kwa-
lifikowanym osobom spoza tego grona satysfakcjonujacych warunkéw finan-
sowych; trudno si¢ wiec dziwic, iz luke te wypetniaja podmioty komercyjne.

2. Mankamentem, istotnym, ale tatwiejszym do korekty niz opisany w punk-
cie 1, jest zbyt ograniczona wspotpraca uczelni wyzszych z muzeami, szcze-
golnie w zakresie praktyk studenckich i stazy.

3. Czynnikiem pozytywnym w dobie wspomnianego wyzej demograficznego
nizu jest ,elitarno$¢” studidow muzeologicznych, co pozwala (w matych sto-
sunkowo grupach zajgciowych) na odbudowanie tradycyjnej uniwersyteckiej
relacji mistrz—uczen.

4. Na pytanie o optymalny typ studiow muzealniczych w procesie ksztatcenia
pracownika muzeum wypada odpowiedzie¢, ze powinny nadal dominowac
studia podyplomowe, natomiast studia I i II stopnia winny by¢ traktowane
jako dodatkowy kierunek, takze ze wzgledu na wymogi rynku pracy (,,inte-
gralny” muzealnik, w opinii piszacego te stowa, to potencjalny bezrobotny).

5. Rekomendacja skierowang do organizator6w muzedw jest potrzeba przyzna-
wania dotacji celowych, wspierajacych organizacje studiow (w szczegdlnosci
podyplomowych); np. w latach akademickich 2015/2016—2016/2017, dzigki do-
tacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Uniwersytet Gdanski,
Narodowe Muzeum Morskie oraz Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow zostaty partnerami przy realizacji studiow podyplomowych Ochrona
dziedzictwa kulturowego panstw regionu Morza Battyckiego. Ten cenny pre-
cedens, przelamujacy schematy tzw. Polski resortowej, zastuguje na rozwi-
nigcie, np. w formie specjalnego programu grantowego, do ktoérego moglyby
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aplikowaé zainteresowane tego rodzaju wsparciem finansowym uczelnie
wyzsze oraz instytucje kultury. Dopelieniem powyzszego rozwigzania win-
no by¢ stworzenie skierowanego do studentéw i pracownikéw muzedw syste-
mu dofinansowania studiow i szkolen (wzorem tego typu rozwigzan moze by¢
Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna,
czy tez program pilotazowy Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw Otwarty Swiat, realizowany w 2016 r.).

Spetnienie powyzszych rekomendacji wymagatoby $cislejszej wspotpracy za-
interesowanych resortow, wydaje si¢ jednak, ze w roku Narodowego Kongre-
su Nauki (wrzesien 2017) nie jest to oczekiwanie nie do spetnienia.

W odniesieniu do oferty pozaakademickiej, wyzwaniem pozostaje ciggle zbyt
mala liczba bezplatnych szkolen dla pracownikow muzedéw; wspomniany Na-
rodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, aby zaspokoi¢ biezace po-
trzeby $rodowiska muzealnego w zakresie szkolen, co zasygnalizowano w tzw.
ankietach ewaluacyjnych, powinien obejmowac¢ swymi szkoleniami nie 1000,
a co najmniej 2 tys. osob rocznie; do tej samej kategorii oferty muzealniczej
edukacji odnosi si¢ postulat wickszego zachecenia do udzialu w niej przedsta-
wicieli kadry zarzadzajacej (wedle danych szacunkowych w latach 2011-2016
odsetek tej kategorii uczestnikdéw szkolen Narodowego Instytutu Muzealnictwa
1 Ochrony Zbioréw wzro6st od wymiaru promilowego do ok. 15%).

skeoksk

Rekomendacja koncowa i kluczows jest podniesienie rangi wymogow kwa-

lifikacyjnych w konkursowych i pozakonkursowych (zawsze jednak transpa-
rentnych) procedurach obsadzania stanowisk kierowniczych réznych szczebli
w instytucjach kultury. Zdobywanie wiedzy, poza zaspokojeniem potrzeb in-
telektualnych, nosi wszak wymiar zyciowego pragmatyzmu. Nie ma lepszego
zwienczenia naszych kretych $ciezek ksztatcenia jak satysfakcjonujaca intelek-
tualnie i materialnie praca z przekonaniem o jej wypetnianiu pro publico bono.
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ABSTRAKT

Problem okre$lony w tytule niniejszego artykutu moze by¢ potraktowany jako jeden
z kluczowych, tak w perspektywie wspolczesnego, jako tez — rozwijajacego si¢ sektora
muzealnego w Polsce. Edukacja muzealnego personelu (z uwzglgdnieniem specjalizacji
kuratorskiej, konserwatorskiej, inwentaryzatorskiej, edukatorskiej i innych) traktowana
jest przez organizatorow muzedw (w tym Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz wladze samorzadowe) jako jeden z najwazniejszych czynnikow, determinujacych
rozwoj dziedziny kultury, jaka jest muzealnictwo, a zarazem jedng z mozliwych blokad,
ktore 6w rozwoj moga zakloci¢. W podjetym w niniejszym artykule procesie ewaluacji
zalezno$ci migdzy dostepna oferta a oczekiwaniami muzealnych srodowisk wzigto pod
uwagg: historyczny oraz prawny kontekst zawodowej kategorii ,,muzealnik”, szczegdlnie
w konteks$cie polskim, zasob danych statystycznych, opisujacych liczebno$¢ oséb zatrud-
nionych w muzeach oraz z muzeami wspélpracujacymi, a takze zmiany w tej kategorii
zawodowej, w koncu za$ ofertg ksztalcenia skierowang do polskich muzealnikow, przede
wszystkim przez szkolnictwo wyzsze oraz dzialajace na rzecz muzealnictwa instytucje
kultury. Podsumowaniem artykutu sg rekomendacje dotyczace mozliwych korekt w ist-
niejacym systemie ksztalcenia muzealnikéw w Polsce.
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AN Epucatep MuseoLocisT / Museum WORKER IN THE MoDERN MuseumM,
AN ATTEMPT TO ASSESS THE PRESENT STATE
AND THE PROSPECTS FOR CHANGES

ABSTRACT

The problem indicated by the title of the present article can be seen as one of the most im-
portant in relation to the Polish present-day museum sector and its future. The education
of museum staff (including all specialisations, such as curators, conservators, inventors,
educators and so on) is identified by museum organisers (e.g. the Ministry of Culture
and National Heritage or the local authorities) as one of the most important factor that
determines the development of this sector of culture and one of the possible blockades
in the above mentioned process. In the process of evaluation the relations between the
educational offer and the museum ‘demand’ for specialists were analysed in the following
way: historical and legal context of the category ‘museum professional’, especially in the
Polish context, statistical data connected with the ‘target’, which means the current and
future amount of the museum workers (co-workers) and finally a precisely presented of-
fer prepared by the Polish university system and the sector of cultural institutions (source
of the data: the National Institute of Museology and Preservation of Collections). The
above presented examinations and analyses are concluded in the form of series diagnoses
and recommendations which could be treated as a kind of correction in the currently
functioning system of education of museum workers.


http://www.tcpdf.org

