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Handel zagraniczny Czechostowacji, ktora nie dysponowata bezposrednim
dostepem do morza, korzystat w miedzywojniu m.in. ze srodladowych drég wod-
nych — Laby, Dunaju i Odry, umozliwiajacych dotarcie do portéw lezacych nad
morzami: Pétnocnym, Czarnym i Baltyckim. Rzad w Pradze wkrotce po uzyska-
niu niepodlegtosci w 1918 roku zainteresowat si¢ szlakiem odrzanskim i Szczeci-
nem, potozonym korzystniej w stosunku do przemystowego zaplecza Republiki
Czechostowackiej niz niemiecki Hamburg, wloski Triest czy Gdansk i Gdynia.
Zwrocenie si¢ ku Baltykowi gwarantowat traktat wersalski, ktory dawat temu
panstwu prawo wydzierzawienia terenu wolnoclowego w porcie szczecinskim
oraz przyznawal z niemieckich zasobow tabor rzeczny. Stanowil on podstawe
powotania z poczatkiem 1924 roku Czechostowackiego Towarzystwa Akcyjne-
go Zegluga na Odrze (Ceskoslovenskéa plavebni akciova spole¢nost oderska —
CSPSO) w Ostrawie z udziatem kapitatu panstwowego oraz zaktadéw Vitkovice,
po6zniej firmy Bata, a od 1935 roku rowniez Czechostowackiego Towarzystwa
Akcyjnego Zegluga na Labie. Armator ostrawski, tworzacy spotke eksploatacyjng
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ze szczecinska Ostreederei, zajmowat si¢ transportem tadunkéw (zwlaszcza rudy
oraz wegla) przede wszystkim Odra, ale tez niemieckimi kanatami do Laby i ta
rzeka, przewozac w swym najlepszym okresie do 0,5 mln ton towaréw rocznie.
Przeszkoda w jego rozwoju byty m.in. wysokie stawki w portach odrzanskich
oraz trudnosci nawigacyjne, najczesciej zwigzane z niskimi stanami wod'.

Czechostowacki tabor rzeczny na Dunaju, Labie i Odrze liczyt w 1937 roku
546 jednostek ptywajacych (barki i holowniki) o pojemnos$ci 249 278 ton i mocy
39 802 KM. W relacjach z zagranicg przetransportowat wtedy 3 601 380 ton, co
stanowito 15,8% ogodtu towardw, ktorych 84,2% (19 153 560 t) obstuzylta kole;.
Z trzech najwigkszych armatoréw, CSPSO bylo najstabszym ogniwem czecho-
stowackiej zeglugi $rodladowej, dysponujagc w tym okresie 90 barkami o tacz-
nym tonazu 34 600 ton, niemniej dla wykonania éwczesnych zadan dodatkowo
dzierzawito znaczng liczbe jednostek?. W ciggu ostatnich kilku lat przed drugg
wojng $wiatowa dyskryminacyjne poczynania Niemiec spowodowaty, ze barki
i holowniki tego towarzystwa stopniowo przechodzily na Labe, zgodnie z waz-
nym kierunkiem ekspansji handlu zagranicznego CSR, korzystajacej najczesciej
z portu hamburskiego.

Funkcja transportowa Odry w polsko-czechoslowackich stosunkach
po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej

Upadek III Rzeszy po przegranej wojnie i dominacja sowiecka w Europie
Srodkowo-Wschodniej przyniosty zasadnicze zmiany polityczno-gospodarczej
sytuacji Polskii Czechostowacji, ktore znalazty si¢ w obszarze wptywow Moskwy.
W wyniku przesunie¢ terytorialnych, czes¢ dotychczasowych ziem niemieckich,
szlak odrzanski na zdecydowanej dtugosci swego biegu oraz wyjscie na Baltyk
znalazty si¢ po stronie polskiej. Z tego cho¢by wzgledu sprawy komunikacyjne
nabraly niematej wagi w interesach obu panstw, charakteryzujacych si¢ znaczng
wspotzaleznoscia tranzytowa. Wiadze w Warszawie, §wiadome zainteresowania

! Narodni archiv Ceske republiky Praha (dalej NA Praha), Ministerstvo Dopravy IT (dalej MD
II), karton (dalej kr.) 685: ,,Zprava o Ceskoslovenské plavbé na Odie”, 1955; Slovnik verejného
prava Seskoslovenského, t. 2, red. J. Havelka, Brno 1932, s. 1088; B. Svarc, Czechostowacka ze-
gluga $rédlgdowa na obszarze Europy Srodkowej, ,,Technika i Gospodarka Morska™ (dalej TGM)
1974, nr 12, s. 745; B. Dopierata, Powigzania Szczecina z Czechostowacjg w dwudziestoleciu mig-
dzywojennym, ,,Przeglad Zachodni” 1961, nr 2, s. 307-311; tenze, Zarys dziejow Odry, w: Odra
i Nadodrze, Warszawa 1976, s. 52-54; K. Beister, Geneza czechostowackiej strefy wolnoctowej
w Szczecinie, ,,Przeglad Komunikacyjny” 1949, nr 6, s. 176-178.

2 NA Praha, MD L, k. 810, ,,Reorganisace statni spravy plavebni” 1949.
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Pragi gospodarka morska, podjety wkrétce po zakonczeniu wojny starania, by
wykorzysta¢ potencjalne korzysci tkwigce w usytuowaniu Odry i portu szcze-
cinskiego wobec naddunajskiego zaplecza®. Sprawa stata si¢ dla nich elementem
karty przetargowej w trwajacym konflikcie granicznym o Zaolzie oraz Ziemi¢
Ktodzka, Raciborska i Glubczycka. Dat to do zrozumienia po powrocie z Po-
czdamu minister spraw zagranicznych RP Wincenty Rzymowski, twierdzac, iz
,,jesli Czesi chcg mie¢ udziat w zegludze na Odrze 1 porcie Szczecina, to musza
przyjs¢ do nas, do Warszawy. A zatatwienie tych spraw uzaleznimy od zatatwie-
nia sprawy Zaolzia™. To credo polskiej dyplomacji, warunkujgce uregulowanie
catoksztattu stosunkow od obustronnych koncesji — czechostowackiego zrzecze-
nia si¢ pretensji granicznych oraz rozwigzania innych probleméw politycznych
w zamian za szeroko idace przywileje gospodarcze i ustepstwa ze strony Polski
(nie tylko portowo-zeglugowe), obowigzywalo przez wiele nastgpnych miesigcy®.
W podobnym wlasciwie tonie wypowiadali si¢ niektorzy przedstawiciele pry-
watnych sfer gospodarczych, a realizacja ich koncepcji miata zapewni¢ Czecho-
stowacji nieskr¢powany i wlasny dostep do morza, Polsce natomiast przyptyw
towaréw tranzytowych do portéw baltyckich, pozwalajacy na konkurowanie
z Hamburgiem®. Eksperci w Pradze z poczatku sceptycznie patrzyli na mozli-
wosci tranzytu morskiego przez Polske i blizsze zwigzanie si¢ ze Szczecinem,
co wynikato réwniez z niepewnej sytuacji politycznej miasta, radzieckiej w nim
obecnosci 1 zniszczen tutejszego portu’.

Brak poprawnych stosunkéw politycznych miedzy Warszawg i Pragg na tle
sporu o granicg, negatywnie rzutowat na podjecie wspdlpracy gospodarczej obu
panstw. Do zasadniczych rokowan doszto w Pradze w lutym i marcu 1946 roku,

3 R. Techman, Szczecin w aktach polskiej stuzby dyplomatycznej 1945-1950, w: 50 lat Pol-
ski na Pomorzu Zachodnim. Polityka — Spoteczenstwo — Kultura. Materialy z sesji naukowej (19—
20 maja 1995), red. K. Koztowski, E. Wtodarczyk, Szczecin 1996, s. 65.

4 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej AAN Warszawa), Biuro Prezydialne Krajo-
wej Rady Narodowej (dalej BP KRN), sygn. 69, s. 424—425; R. Techman, Szczecin w aktach...,
s. 65—66.

5 M.K. Kaminski, Polsko-czechostowackie stosunki polityczne 19451948, Warszawa 1990,
s. 347.

¢ A. Hutnikiewicz, Szczecin w stosunkach polsko-czechostowackich 1945-1950, w: Historia
luxveritatis. Ksiega pamigtkowa dedykowana profesorowi Zdzistawowi Chmielewskiemu z okazji
60 rocznicy urodzin, Szczecin 2002, s. 372.

'7 Archiv Ministerstva zahraniénich véci Praha (dalej AMZV Praha), Zaztupitelsky Utad (dalej
ZU) Varsava 1945-1955, kr. 110: raporty posta J. Hejreta z 12.09. 1 25.11.1945 do MZV; kr. 128:
raporty posta J. Hejreta do MZV z 25.05. 1 13.08.1945.
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kiedy Czechostowacja wysungta m.in. wiele postulatow dotyczacych komunika-
cji, ktorych realizacja dawataby temu panstwo dostep do morza®.

W trakcie rokowan rozwazane byly migdzy innymi kwestie zmiany obo-
wigzujacej przed wojng konwencji handlowej 1 nawigacyjnej migdzy Il Rzecz-
pospolitg a Czechostowacja, podpisanej 10 lutego 1934 roku, a przede wszystkim
korzystania ze $rédladowych drog wodnych, na znaczenie ktorych Praga ktadta
szczegdlny nacisk. Stronie polskiej przedstawiono 12 marca 1946 roku: ,,Postu-
laty czechostowackie w dziedzinie zeglugi morskiej, $rodladowej i tranzytu oraz
zwigzanych z tym zagadnien”, ktére wskazywaty m.in. na konieczno$¢ zapew-
nienia wolnosci zeglugi i tranzytu na rzekach obu panstw, przewozéw zwolnio-
nych od opfat i cel, uznawania klauzul celnych, swobodnego tworzenia agen-
cji, biur transportowych, wzajemnego popierania warunkéw komunikacyjnych
i tranzytowych; zagwarantowania wolnej strefy w porcie szczecinskim (na 99
lat), wspolnej budowy kanatu Odra—Dunaj’.

Zagadnienia zeglugi morskiej bylyby objete przysztym traktatem handlo-
wym i nawigacyjnym, natomiast propozycja czechostowacka dotyczyta koniecz-
no$ci przygotowania nowej umowy o zegludze $rédladowej oraz wyodrebnienia
w specjalnych uktadach spraw szczecinskiej strefy wolnej i kanatu Odra—Dunaj.
Priorytetem miato by¢ jednak szybkie rozpoczecie wiasnej zeglugi na Odrze,
przy czym Czechostowacy odwolywali si¢ do wczesniejszego funkcjonowania
na tej rzece przedsigbiorstwa armatorskiego, ktorego cz¢s¢ taboru ocalata, wska-
Zujac rowniez na potrzebe uzytkowania niemieckich drég srodladowych przez
Mittellandkanal'.

Warszawa, trzymajgc si¢ zasady, ze moze udzieli¢ Pradze zdecydowanie da-
lej idacych koncesji niz innym krajom, ale po uregulowaniu stosunkow, uchylata
si¢ od rozméw na temat zeglugi odrzanskiej. Nie odzegnywala si¢ jednak od bi-
lateralnej wspotpracy na Odrze, co mialoby zastapi¢ zobowigzania wielostronne,

8 M.K. Kaminski, Polsko-czechostowackie stosunki..., s. 194-195; A. Hutnikiewicz, Szcze-
cin w polskiej polityce morskiej w latach 1945-1950, Szczecin 1991, s. 174—-176; L. Kulikova,
Ceskoslovensko-polské hospodarské styky preduzavienim spojenecké smlouvy (kvéten 1945-bre-
zen 1947), ,,Slovanské Historické Studie” 1992, t. XVIII, s. 228; T. Marczak, Granica zachodnia
w polskiej polityce zagranicznej w latach 1944—1950, Wroctaw 1995, s. 502.

® AAN Warszawa, Ministerstwo Skarbu (dalej MS) 11, sygn. 679: ,,Postulaty czechostowackie
w dziedzinie zeglugi morskiej, srédladowe;j i tranzytu oraz zwigzanych z tym zagadnien”, prze-
stane przy pismie MZiHZ z 1 IV 1946; tamze, Ministerstwo Komunikacji (dalej MK), sygn. 956,
s. 81-85, 181.

10 AAN Warszawa, MS II, sygn. 679: Notatka W. Jastrzebowskiego z 14.03.1946 ,,Sprawy ze-
glugowe w polsko-czechostowackich rozmowach gospodarczych”.



Czechostowacka zegluga na Odrze w latach 1947—1957. Czes¢ I 149

uwazajac, ze umozliwi to podwazenie planéw umig¢dzynarodowienia tej rzeki,
niekorzystnych w obliczu przewidywanego zagrozenia ze strony Niemiec''. Osta-
tecznie rokowania lutowo-marcowe 1946 roku nie przyniosty rozstrzygnieé, nie-
mniej dawaty dobre podstawy pod dalsze polityczne i gospodarcze rozmowy'.

Na poczatku 1947 roku nastapilo wyrazne zblizenie w stosunkach polsko-
-czechostowackich, co przypieczgtowat Uklad o przyjazni i wzajemnej pomocy,
zawarty w Warszawie 10 marca tego roku. Stwierdzono w nim zgodno$¢ celow
politycznych obu panstw oraz ich dazenie do wspdlnej obrony przed niemiec-
kim odwetem, zapowiadano poglebienie wspotpracy kulturalnej i gospodarczej
na podstawie specjalnych umoéw. Rzad polski zrewidowat swoj niechgtny stosu-
nek do nawigzania $cistych kontaktow ekonomicznych z Czechostowacja'®. Sitg
rzeczy nowa sytuacja przetamata impas w rozmowach na temat wykorzystania
Odry i Szczecina, z obustronnym pozytkiem, gdyz zbyt dtugie opdznianie kon-
cesji morskich dla potudniowego sasiada Rzeczypospolitej, wyzwalalo naturalne
tendencje do rozbudowy intereséw tego kraju dzigki innym portom, zwlaszcza
niemieckim!',

W kwietniu 1947 roku zainaugurowano w Pradze polsko-czechostowackie
rokowania gospodarcze, ktore obejmowaty wiele umow dotyczacych handlu,
transportu, przemystu, rolnictwa i lesnictwa, dostaw inwestycyjnych. W intere-
sujacych nas kwestiach rozbieznosci pogladéw odnosity si¢ przede wszystkim do
formy prawnej przyszitego przedsicbiorstwa zeglugowego na Odrze oraz rejonu
wolnoctowego w Szczecinie, systemu refakcji taryfowych. Praskie wladze uwa-
zaly, ze kanatowe wydtuzenie zeglownosci Odry z Kozla do Ostrawy przyniesie
im, z punktu widzenia prawa mi¢dzynarodowego, pozycj¢ roéwng z Polska, go-
dzgc odmienne koncepcje w sprawie statusu tej rzeki'>.

" Liczono na wycofanie sie Czechostowacji z popierania brytyjskiego projektu umiedzynaro-
dowienia tej rzeki, A. Hutnikiewicz, Szczecin w stosunkach..., s. 374-375.

12 AAN Warszawa, MS II, sygn. 679: Notatka W. Jastrzebowskiego z 14.03.1946 ,,Sprawy...”;
J. Skodlarski, Rokowania gospodarcze polsko-czechostowackie w 1947 r., w: ,,Acta Oeconomica
Pragensia” 2007, nr 7, s. 352.

B M.K. Kaminski, Polsko-czechostowackie stosunki..., s. 311-312, 347; K. Kotalkova,
Ceskoslovensko-polské vztahy 1945—-1961, Praha 1962, s. 22-26; Z. Opoka, Stosunki polsko-cze-
chostowackie w latach 1944—1948, Zeszyty Naukowe Wojskowej Akademii Politycznej 1973,
nr 75, s. 156—157.

14 R. Techman, Szczecin w aktach..., s. 66.

!5 NA Praha, Utad ptedsednictva vlady (dalej UPV)-B (bé&zna spisovna), kr. 1142: pismo UPV
do MD z 24.06.1947 w sprawie rokowan o czechostowackiej zegludze na Odrze.
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Prawno-organizacyjne i kadrowe warunki dzialalnosci
czechoslowackiego armatora na Odrze.
Powolanie i organizacja czechostowackiego przedsiebiorstwa zeglugowego

Wynikiem polsko-czechostowackich rokowan gospodarczych byta Konwen-
cja o zapewnieniu wspotpracy gospodarczej migdzy Polskg a Czechostowacja,
podpisana w Pradze 4 lipca 1947 roku. Zawarty w jej ramach Uktad Komunika-
cyjny (zalacznik 6) zapewnial CSR m.in. szerokie uprawnienia w porcie szcze-
cinskim w postaci wolnego obszaru celnego (pdzniejszego rejonu przetadunko-
wego)'é, uprzywilejowana pozycje dla planowanej zeglugi rzecznej i morskiej,
umozliwiajgc temu panstwu korzystanie z portow wybrzeza Rzeczypospolitej
jako baz zeglugowo-technicznych dla statkow handlowych na warunkach stoso-
wanych wobec polskich jednostek ptywajacych!.

Zagadnienia zeglugi $rodladowej i portéw rzecznych ujeto w przepisach
rozdziatu E, ktorego rozwini¢ciem i uzupelnieniem byt osobny zalacznik (6 b)
— ,Zasady wspolpracy Polsko-Czechostowackiej na Odrze™®. Rzad w Pradze
zostal uprawniony do tworzenia spotki zeglugowej z siedzibg w Polsce, funkcjo-
nujacej w ramach polskiego ustawodawstwa, w dowolnej formie prawnej, ktorej
statut lub umowa bytyby zatwierdzane przez wtadze RP, podobnie jak udzielenie
30-letniej koncesji na przewozy towarowe. Przed rozpoczeciem dziatalnosci obca
spotke zobowigzano do zawarcia umowy o wspotpracy z polskimi armatorami
na Odrze w sprawach wykorzystania taboru ptywajacego, zasad i sposobu rozra-
chunkow za transport towardéw, stosowania taryf przewozowych i przetadunko-
wych, zatrudniania obywateli polskich. Ponadto oba panstwa (rozdzial F) zgo-
dzity si¢ przeprowadzi¢ niezbgdne prace wstepne i przystapi¢ do budowy kanatu
odrzansko-dunajskiego. Zagadnieniami organizacyjnymi, technicznymi i gospo-
darczymi zajmowac si¢ miat Polsko-Czechostowacki Komitet Studiow dla Spraw

16 Zob. szerzej A. Szczepaniska, Rejon czechostowacki w porcie szczecifiskim w latach 1949—
1956, ,,Przeglad Zachodniopomorski” 2006, nr 3, s. 49 i n.

17°J. Skodlarski, Procesy integracyjne w polsko-czechostowackich stosunkach gospodarczych
(1947-1949), ,,Acta Universitatis Lodziensis”, Nauki Ekonomiczne i Socjologiczne 1979, seria III,
nr 39, s.251n, 50 i n; A. Hutnikiewicz, Szczecin w polskiej..., s. 181-187; T. Bissaga, Komunikacje
w konwencji polsko-czechostowackiej, ,,Zycie Gospodarcze” 1948, nr 6, s. 244-246; J. Zintel,
Uktad komunikacyjny polsko-czechostowacki, ,,Gospodarka Morska” 1948, nr 1, s. 68—72.

18 Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej APS), Szczecinski Urzad Morski (dalej SUM),
sygn. 1/100: ,,Zasady wspotpracy polsko-czechostowackiej na Odrze” zat. nr 6b Uktadu Komuni-
kacyjnego z 4.07.1947; T. Bissaga, Komunikacje w konwencji..., s. 246.
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Drogi Wodnej Odra—Dunaj, bedacy organem Polsko-Czechostowackiej Komisji
Komunikacyjnej®.

W dniach 7 i 8 pazdziernika 1947 roku odbyty si¢ we Wroctawiu wstepne
rozmowy mig¢dzy przedstawicielami przedsigbiorstw zeglugi srodladowej — Pol-
ska Zegluga na Odrze (PZnO) sp. z 0.0. oraz (reaktywowanym) Czechostowackim
Zeglugowym Towarzystwem Akcyjnym na Odrze (CPASO) w Ostrawie. Cze-
chostowacy zadeklarowali zorganizowanie w najblizszym czasie delegatury we
Wroctawiu oraz wprowadzenie na Odr¢ do konca marca 1948 roku barek o tona-
zu 30 tys. t. Doktadniejsze ustalenia co do spraw organizacyjnych, eksploatacyj-
nych oraz technicznych planowanej do utworzenia nowej spotki miaty zapas¢ na
wspolnych konferencjach w Ostrawie (listopad 1947) i Wroctawiu (styczen 1948).
Bylyby one réwniez podstawa do zawarcia umowy o wspotpracy migdzy czecho-
stowackim a polskim przedsi¢biorstwem?,

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, 14 listopada 1947 roku przybyto
do Wroctawia kilku urzednikéw CPASO, tworzac jego przedstawicielstwo, zlo-
kalizowane w budynku PZnO przy ul. Klgczkowskiej 48. Otrzymali oni zadanie
przygotowania zrebow organizacyjnych i finansowo-administracyjnych przysztej
spotki prawa polskiego, warunkoéw do wspoldziatania z polska strong i werbunku
miejscowego personelu. Czechostowacy przyjeli wstgpnie, ze nowy twor bedzie
samodzielny (czego domagata si¢ Warszawa), a jednoczesnie jak najscislej powig-
zany z macierzysta jednostka w Ostrawie. Takie rozwigzanie miato gwarantowac
peing kontrole i wlasciwe kierowanie oraz skutkowaé ograniczeniem wydatkow
rzeczowych i personalnych, gdyz ogélne kierownictwo zeglugi na Odrze pozosta-
watoby w rekach dyrektorow CPASO (Frantisek Fara i Vojtéch Sobotik). Na state
we Wroctawiu pozostat Robert Marek, prokurent ostrawskiego towarzystwa?'.

Strona czechostowacka nalegata na szybkie zakonczenie rozmow, by moz-
na bylo rozpocza¢ eksploatacje na Odrze z poczatkiem sezonu nawigacyjnego
1948 roku. Chodzilo zwlaszcza o sfinalizowanie spraw formalno-prawnych

1 APS, SUM, sygn. 1/100: ,,Zasady wspolpracy ...”.

20 AAN Warszawa, Centralny Urzad Planowania (dalej CUP), sygn. 1871, s. 4243, 45, Komu-
nikat z konferencji w dniach 7 i 8 pazdziernika br. we Wroctawiu pomigdzy CPASO w Ostrawie
a Polskg Zegluga na Odrze; pismo PZnO we Wroctawiu z 18.11.1947 do Ministerstwa Komunikacji.

2l NA Praha, UPV-B, kr. 958: odpis bezuro¢nych statnich zaptjéek u narodnich dopravnich
podnikt CSPLO, CSPO a CSPD; AAN Warszawa, CUP, sygn. 1871, s. 42—44: pismo CPASO
z 4.11.1947 do PZnO; pismo PZnO we Wroctawiu z 18.11.1947 do MK; tamze, Ministerstwo Ze-
glugi (dalej MZ), sygn. 121, s. 34—40: ,,Obstuga tranzytu przez zegluge $rodladows i stan przygo-
towania portow rzecznych” — 24.10.1956.
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zwigzanych z zalozeniem i zarejestrowaniem wroctawskiej firmy, utworzenie
kilku agentur w terenie, uzyskanie koncesji na prowadzenie dziatalno$ci, rozwig-
zanie zagadnien taryfowych, techniczno-nawigacyjnych, zalegalizowanie doku-
mentow jednostek ptywajacych, wreszcie zawarcie stosownej umowy z polskim
przedsiebiorstwem??. Wypracowanie zasad prawno-organizacyjnej i gospodar-
czej obecnosci Czechostowacji na odrzanskim szlaku komunikacyjnym trwato
jednak kilka miesiecy, podczas ktérych doszto do licznych konferencji, konsulta-
cji i spotkan stron w celu uzgodnienia stanowisk?.

12 maja 1948 roku podpisano we Wroctawiu umowe spotki z ograniczong
odpowiedzialnosciag Czechostowacka Zegluga na Odrze (Ceskoslovenska plavba
na Odfe spole¢nost z rucenim obmezenym), ktéra oficjalnie miata uzywac skro-
tu CSPO*. Powotano ja do przewozu towaréw na Odrze wraz z jej doptywami
i laczacymi si¢ z nig kanatami; prowadzenia stoczni oraz pomocniczych warsz-
tatow dla naprawy wlasnego taboru ptywajacego. Czas funkcjonowania spotki
ustalono na okres obowigzywania koncesji i termin jej ewentualnego przedtu-
zenia. Kapitat zakladowy wynosit 1 min zt, i byt podzielony na 100 udziatow
po 10 tys. zt, przy czym kazdy ze wspolnikéw, a wiec rzad czechostowacki oraz
CPASO miat po 50 udziatéw. Wtadze Czechostowackiej Zeglugi na Odrze sta-
nowity: zgromadzenie wspolnikéw, rade nadzorczg i zarzad. Przewodniczacego
i jednego cztonka Rady Nadzorczej CSPO wyznaczat rzad czechostowacki (mi-
nister komunikacji); kolejnego cztonka i zastepce przewodniczacego wskazywata
Ostrawa. Identyczng liczbg osob, trwanie ich mandatu (trzy lata) oraz zasadg¢ po-
dziahu uwzgledniono przy wyborze zarzadu CSPO®. Sktad personalny kolegium

22 Archiwum Ministerstwa Spraw Zagranicznych w Warszawie (dalej AMSZ Warszawa), Ze-
spot (dalej Z) 28, wigzka (dalej w.) 13, t. 80, s. 1-3: pisma CPASO z 22 i 23.12.1947, pismo PZnO
z24.12.1947.

23 AAN Warszawa, MK, sygn. 956, s. 45-46, s. 69: spr. z konf. w Ostrawie 21-23.01.1948; tam-
ze, Ministerstwo Handlu Zagranicznego (dalej MHZ), sygn. 92/27: prot. z I posiedz. Czech.-Pol.
Kom. Komunik. w dniach 5-10.03.1948 w Pradze; tamze, Ministerstwo Przemystu i Handlu (dalej
MPiH), sygn. 3563, s. 6—8: not. z konf. 5 i 6.04.1948 we Wroclawiu; AMSZ Warszawa, Z. 28,
w. 13, t. 80, s. 6: pismo MK z 21.04.1948.

24 Akt notarialny podpisali: dr praw Antonin Habenicht (radca, szef prez. Min. Komun., re-
prez. rzad CSR) oraz dr nauk techn. Jan Tille (zast. nacz. dyr. przed. panstw. ,,Baiiska a hutni
spole¢nost, Narodni Podnik™) — w imieniu firmy CPASO.

25 AAN Warszawa, MK, sygn. 955, s. 3—5, 17-26: akt notarialny z 12.05.1948. Spétka zostata
wpisana do rejestru Sadu Okregowego (Wydziatl I Cywilny) we Wroctawiu w dziale B nr 129
[I RHB/II-129] 14.09.1948.
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i zarzadu gwarantowat petng kontrole decydentéw CSR nad funkcjonowaniem
przewoznika w Polsce®.

Akt notarialny spétki wroctawskiej byl pierwszym krokiem do formalno-
-prawnego zatwierdzenia jej dziatalnos$ci w Polsce, do czego doszlo kilka tygodni
wezesniej. Nadal natomiast trwaty uzgodnienia miedzyresortowe w sprawie kon-
cesji oraz warunkow wspotpracy z polskim armatorem na Odrze, a takze opodat-
kowania CSPO w Rzeczypospolitej wobec rozbieznych opinii ministerstw spraw
zagranicznych oraz skarbu?’. Ponadto ambasada CSR w Warszawie zwrdcita sie
notami z 13 kwietnia oraz 11 maja 1948 roku do polskiego MSZ z prosba o jak
najszybsze zwolanie konferencji, na ktorej uzgodniono by ostateczne warunki
importu i1 eksportu towarow transportowanych Odra, celnej odprawy statkow,
fadunkow oraz 0sob przy przekraczaniu granicy?*.

Uchwatg Rady Ministréw z 26 sierpnia 1948 roku polski minister komunika-
cji zostal upowazniony do zatwierdzenia w imieniu rzadu RP umowy spoétki z o.0.
Czechostowacka Zegluga na Odrze oraz udzielenia jej zezwolenia na uprawianie
zeglugi $rodladowe;j. Na tej podstawie szef tego resortu wydat CSPO 23 pazdzier-
nika tego roku dokument koncesyjny?, w ktorym powtarzano wlasciwie gtoéwne
ustalenia zawarte w majowej umowie spotki co do m.in. zakresu jej dzialania,
wielkosci taboru na Odrze, okresu trwania. Strona polska gwarantowata rowniez
uznanie czechostowackich dokumentow dla floty odrzanskiej oraz przegladow
technicznych jednostek ptywajacych, a takze §wiadectw 1 patentdow zeglarskich
wydanych przez wlasciwe urzedy potudniowego sasiada Polski. Czechostowacy
byli uprawnieni do wydzierzawiania potrzebnych terenéw w portach odrzanskich

26 Rzad CSR wyznaczyt juz w kwietniu 1948 r. przedstawicieli do CSPO — do Zarzadu weszli:
Antonin Habenicht (przewod.) oraz inz. Ladislav Vavrouch (radca Min. Techniki), jako cztonek,
natomiast do Rady Nadzorczej: jej przewod. dr praw Cyril Cerny (nacz. w Min. Komun.) i cztonek
Oldtich Dostal (gh. ks. Min. Skarbu). Z kolei CPASO 16.04.1948 r. wyznaczyta na cztonkéw i jed-
noczesnie zastgpcow przewod. CSPO: Zarzadu Jana Tille, a Rady Nadzorczej — dr. praw Frantiska
Klauda — NA Praha, UPV-B, k. 958: odpis beziiro&nych statnich zaptijéek u narodnich dopravnich
podnikt CSPLO, CSPO a CSPD; AAN, MK, sygn. 955, s. 8, 10, 15.

27 AAN Warszawa, MK, sygn. 954: prot. z konf. z 25.06.1948, pismo MK z 2.07.1948 do MZ,
pismo MSZ z 4.09.1948 do MS; APS, SUM, sygn. 1/107: sprawozdanie Sekcji Polskiej Komitetu
Rzecznego (09.1948).

28 AMSZ Warszawa, Z. 28, w. 13, t. 80: thum. not nr 3623/48 z 13.04.1948 i 4702 z 11.05.1948.

2 AAN Warszawa, Ministerstwo Ziem Odzyskanych (dalej MZO), sygn. 1385 a, s. 52—64;
tamze, MZ, sygn. 1538; Archiwum Pafistwowe we Wroctawiu (dalej AP Wroctaw), Zjednoczenie
Zeglugi Srodladowej (dalej ZZS), sygn. 2/529, s. 66—73; Archiwum Panstwowe w Gdansku, Od-
dziat w Gdyni (dalej AP Gdynia), Urzad Celny w Gdyni (dalej UC), sygn. 186, s. 68—73.
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1w Szczecinie, jak rowniez odpowiednich urzadzen dla przetadunku i sktadowa-
nia fadunkéw oraz stoczni. Mieli rowniez mozliwo$¢ utrzymywania wlasnych
przedstawicielstw czy agencji i warsztatow remontowych. Koncesjonariusz sa-
modzielnie ustalat warunki i wysoko$¢ kosztéw przetadunku i przewozu swo-
im taborem towaréw przeznaczonych dla CSR lub pochodzacych z tego kraju,
a przewozonych tranzytem przez Polskg. Mogt przy zachowaniu prawnej i go-
spodarczej odrebno$ci zawiera¢ umowy o wspdlprace z polskimi armatorami na
Odrze, ale bez ich zgody nie miat prawa czyni¢ tego w odniesieniu do przedsig-
biorstw innych panstw. Otrzymat zgode na zatrudnienie obywateli polskich oraz
swobodg¢ w ustalaniu wynagrodzen za pracg swoich rodakéw, niezaleznie od ptac
w Rzeczypospolitej. Musial z kolei optaca¢ od wplywoéw za przewdz towardw
polskich lub przeznaczonych dla Polski obowigzujace podatki, z innych zostat
wlasciwie zwolniony specjalnie ustanowionym dlan przywilejem, co odnosito si¢
rowniez do tzw. tono-kilometrowych optat za korzystanie z drog wodnych.

Jednym z warunkow funkcjonowania czechostowackiego armatora na Od-
rze, ktore zawieraty postanowienia Uktadu Komunikacyjnego oraz umowa spot-
ki 1 dokument koncesyjny, byto zawarcie z polskim przewoznikiem odrzanskim
stosownego porozumienia o wspolpracy. Z mniejszym lub wickszym nat¢zeniem
prace nad finalizacjg tego aktu prawnego trwaty niemal rok. Roéznice, ktore
dzielilty przewoznikéw, dotyczyly przede wszystkim kwestii eksploatacyjnych,
a zwlaszcza tzw. regulaminu przewozowego na Odrze*.

Dopiero 26 listopada 1948 roku, po kilkumiesigcznym okresie eksploata-
¢ji drogi odrzanskiej przez potudniowego sgsiada Polski, zostala podpisana we
Wroclawiu ,,Ramowa umowa o wspétprace” miedzy Pafistwows Zegluga na Od-
rze i Czechostowacka Zegluga na Odrze, spotka z 0.0. W umowie zakladano jak
najdalej idace wykorzystanie taboru ptywajacego obu stron, ustalanie taryf prze-
wozowych i przetadunkowych, warunkéw pracy oraz wysoko$ci wynagradzania,
zakresu 1 zasad zatrudniania przez CSPO obywateli polskich, wzajemna pomoc
1 wspotdziatanie w dziatalnosci techniczno-przewozowej. Obaj przewoznicy zo-
bowiazywali si¢ do prowadzenia wspolnej polityki zeglugowej*'.

Poza Wroclawiem, gdzie miescity si¢ siedziby dyrekcji i placéwki dyspo-
zycyjnej, Czechostowacy utworzyli réwniez agendy terenowe. W koncu marca

3% AAN Warszawa, MZO, sygn. 1385 a, s. 16-21: proj. czechost. o wspolpracy pomiedzy Pan-
stwowa Zegluga na Odrze a Czechostowacka Zegluga na Odrze z 11.12.1947; tamze, MHZ, sygn.
92/27: ,,Sprawozdanie Sekcji Polskiej Komitetu Rzecznego™ (09.1948).

31 AAN Warszawa, MK, sygn. 954, sygn. 955: ,,Ramowa umowa o wspotprace” z 26.11.1948.
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1948 roku powstata Delegatura CSPO w Szczecinie i, najpewniej w tym samym
czasie, w Kozlu — obie prowadzity rowniez stacje bunkrowe w tych portach oraz
magazyny podreczne. Wspolne dla polskiej i obcej strony, dzielacych si¢ koszta-
mi, byly ekspozytury w Malczycach, Nowej Soli, Cigacicach, Kostrzyniu i Gry-
finie. Te w Nowej Soli i Kostrzyniu prowadzily ponadto stacje bunkrowe dla obu
armatorow, a w Kro$nie Odrzanskim, Kostrzyniu i Gryfinie zatatwiano rowniez
sprawy celne i graniczne®.

Powstanie odrgbnego i prawnie samodzielnego przedsigbiorstwa zeglugowe-
go we Wroctawiu, stanowito dla macierzystej jednostki organizacyjnej w Ostra-
wie, ktora zapewniata nowej firmie tabor i kadry, niematy problem. Wroclawska
CSPO miata problemy kadrowe, zwtaszcza dotyczace specjalistow: eksploata-
cyjno-zeglugowych, technicznych i finansowych, gdyz CPASO nie kwapita si¢
z jego przerzuceniem do Polski, twierdzac, ze pracownicy maja wazne zadania na
terenie Czechostowacji. Wprawdzie na czele spotki we Wroctawiu stal formalnie
dyrektor z Ostrawy i jego zastepca, ale faktycznie nie urzedowali oni w stolicy
Dolnego Slaska. Potrzeba kwalifikowanych i decyzyjnych sit na miejscu wymu-
szala konieczno$¢ szybkiego rozstrzygania zadan eksploatacyjnych, czego nie
zatatwiaty instrukcje decydentéw z Ostawy i ich dorazne przyjazdy do Wrocta-
wia. Wzmocnienie personalne sp6tki wroclawskiej nastapito z poczatkiem nowe;j
dekady (1950 r.), a funkcj¢ kierowniczg na miejscu objat (po Robercie Marku)
najpewniej Stanislav Jahn, dotychczasowy prokurent delegatury w Szczecinie®.

Nacjonalizacja przedsigbiorstw zeglugi srodladowej w Czechostowacji z po-
czatkiem 1949 roku spowodowata koniecznos¢ dokonania zmian w umowie CSPO,
ktore jednak nie miaty wigkszego znaczenia dla jej dziatalnosci. Upanstwowie-
nie CPASO i przejecie jego masy majatkowej przez przedsiebiorstwo panstwowe
Czechostowacka Zegluga na Odrze w Ostrawie (Ceskoslovenska plavba oderska
narodni podnik — CPO) nie wplyneto na stosunek wladz polskich do armatora we
Wroclawiu ,,z uwagi na koniecznos$¢ utrzymania komunikacyjno-przewozowego
ozywienia Odry, lezacego we wspolnym interesie obu zaprzyjaznionych panstw

32 APS, Panstwowa Zegluga na Odrze (dalej PZnO), sygn. 38, s. 1-11: ,,Porozumienie szczego-
fowe na rok 1950 do ramowej wspotpracy pomiedzy Panstwowa Zegluga Srodladowa a Czecho-
stowacka Zegluga na Odrze”, zawarte 9.03.1950 r. we Wroclawiu; ditto — NA Praha, MD I, kr. 298;
M. Zawadka, Spoleczne i gospodarcze aspekty wykorzystania Odry po Il wojnie swiatowej, 1999,
s. 129-130 — pr. dokt., mps, Bibl. Uniw. Zielonog.

33 NA Praha, MD I, kr. 810: Zapis 15. (114) schiize spravni rady Ceskoslovenské plavebni akcio-
vé spolecnosti Oderské, konane dne 9 bfezna 1949 v mistnosti Baniské a hutni spole¢nosti, narodni
podnik, Praha II”.
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oraz w celu poglebienia wspotpracy zeglugowej”. Na podstawie Uchwatly Pre-
zydium Rzadu RP z 11 sierpnia 1950 roku, polskie Ministerstwo Komunikacji
zatwierdzito zmiang wspdlnika w umowie spotki z 12 maja 1948 roku’.

Waznym problemem dla funkcjonowania czechoslowackiego przedsig-
biorstwa zeglugowego w Polsce byta kwestia uregulowania wzajemnych relacji
z CPO w Ostrawie, do czego zmuszaty wzgledy organizacyjne, eksploatacyijne,
finansowe czy personalne itd. W kregach wladz centralnych CSR $cieraty si¢
z poczatku dwa poglady. Pierwszy, uznajacy wroctawska spotke za fili¢ zaktadu
w Ostrawie, ktocit si¢ jednak z faktem prawnej niezaleznosci podmiotu w Polsce.
Drugi z kolei respektowal rzeczywisto$¢, uznajac istnienie samodzielnie praw-
nych i gospodarczych organizméw z siedzibami na ziemi réznych panstw, z wta-
sng administracja, prowadzacych odrebnie eksploatacje™.

Wzajemne stosunki regulowaly formalnie wytyczne Ministerstwa Komuni-
kacji CSR, ktore ten resort podpisal 14 stycznia 1950 roku, z moca obowiazujaca
od poczatku poprzedniego roku. Ostatecznie CPO i CSPO mialy tworzy¢ zwia-
zek celowy, bez osobowosci prawnej, ktorego zadaniem bylo zapewnienie jak
najlepszego wykorzystania komunikacji wodnej na Odrze dla dobra czechosto-
wackiej gospodarki. Przedsigbiorstwo panstwowe w Ostrawie stanowito gtowny
organ kierowniczy tego tworu, dyspozycyjny, kadrowy, finansowy, statystyczny,
byto wigc centrala, natomiast spotka wroctawska zajmowataby si¢ bezposrednio
eksploatacjg na Odrze. Wszelkie sprawy, ktore dotyczyty zwigzku jako calosci,
miaty by¢ najpierw rozpatrywane w Ostrawie, a nast¢pnie przekazywane jako
wniosek CPO do zalatwienia we Wroctawiu. Decyzje podejmowali przedsta-
wiciele dyrekcji — ostrawska na terenie Czechostowacji i wroctawska w Polsce.
Utrzymano powigzania personalne mi¢dzy obu podmiotami — dyrektor z Ostra-
wy byt w okresie pelienia funkcji zarazem kierujacym spotka wroctawska, od-
powiadajac za gospodarnos¢ i fachowe zarzadzanie.

3* Sbirka zakond Rep. Ceskoslovenské (Zbiér Ustaw Republiki Czechostowackiej), roénik
1948, ast 108, zakon &is 311 ze dne 30.12.1948; NA Praha, UPV-B, kr. 1142: pismo MD z 1.10.1949
do MZV w Pradze; tamze, MD 1, kr. 298: pismo MK RP z 13.09.1950; tamze, MD 11, kr. 685:
»Zprava o Ceskoslovenské plavbé na Odie”, 1955; AAN Warszawa, Urzad Rady Ministrow (dalej
URM), sygn. 219/23: uchwata Prezydium Rzadu z 11.08.1950 i jej uzasadnienie.

35 NA Praha, UPV-B, kr. 958: odpis beztiroénych statnich zaptjéek u narodnich dopravnich
podnikt CSPLO, CSPO a CSPD); tamze, MD I, k. 298: not. z narady 21.12.1949 w CPO w Ostra-
wie; AAN Warszawa, MZ, sygn. 121, s. 34-40: ,,Obstuga tranzytu przez zegluge $rodladowa i stan
przygotowania portéw rzecznych” — 24.10.1956.

36 NA Praha, MD 1, k. 298: ,,Smé&rnice k provedeni bodu V. vynosu ministerstwa dopravy ze
dne 26. fijna 1949”.
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Faktycznie ostrawski armator uwazat spotke wroctawska za swojg filie, cat-
kowicie mu podporzadkowana. Nie widzial koniecznosci, by ze wzgledu na pol-
skie urzedy, utrzymywac ,,fikcje CSPO jako samodzielnej prawnie osoby fizycz-
nej”. W rzeczywistosci Wroctaw byt dlan tylko fasada dla sterowania caloscia
zeglugi w Polsce, jedynie wykonawca eksploatacji, przy prowadzeniu polityki
przez Ostrawe¢. Prawne uregulowanie stosunkow nie mogto uszczupli¢ dotych-
czasowych prerogatyw, cho¢by ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ wobec organow
nadrze¢dnych, a okoliczno$é¢, ze faktycznie pelnita ona swe funkcje za posrednic-
twem spotki wroctawskiej, niczego tu nie zmieniala. Z kolei Wroctaw uwazat
CPO i CSPO za przedsigbiorstwa wspolne i rownorzedne w zegludze §rodladowe;
na Odrze?’.

Doktadnie w potowie 1952 roku doszto do kolejnej reorganizacji armatorow
rzecznych w kraju nad Wettawa: ,,Ceskoslovenska plavba labska” (CPL) w Pradze
i ,,Ceskoslovenska plavba oderska” (CPO) w Ostrawie zostaly potaczone w jedno
panstwowe przedsiebiorstwo ,,Ceskoslovenska plavba labsko-oderska” (CSPLO)
z siedziba w Pradze®. Praskie Ministerstwo Komunikacji uzasadniato fuzj¢ utra-
ta znaczenia CPO wobec faktu, ze to nie ona prowadzita dziatalno$¢ w Polsce,
lecz za posrednictwem oddzielnej spotki, do powstania ktorej zmusity wiadze
polskie. Odmienna forma prawno-organizacyjna obu przedsi¢biorstw rzekomo
nie pozwalata Ostrawie rozwingé¢ funkcji organu kierujacego i kontrolujacego
przewozy, tym bardziej, gdy przewage zyskiwaty sprawy ekonomiczne nad eks-
ploatacyjno-technicznymi. Dzigki temu posunigciu miat powsta¢ zwarty osro-
dek-centrum m.in. do kierowania czechostowacka zegluga sr6dladowa na zaple-
czu portu szczecinskiego. Nowe przedsigbiorstwo stato si¢ de facto wtascicielem
dotychczasowych udziatldow CPO w sp. z 0.0. Czechostowacka Zegluga na Odrze
we Wroctawiu®.

Nota z 15 lipca 1952 roku ambasada CSR w Warszawie powiadomita polskie
MSZ o reorganizacji swoich przewoznikow rzecznych, stawiajac ten resort przed
faktem dokonanym, czego wczesniej nie praktykowano. W zwiazku jednak z tym,

37 Tamze, UPV-B, k. 958: odpis bezuroénych statnich zaptjéek u narodnich dopravnich pod-
nikd CSPL, CSPO, a CSPD; tamze, MD I, kr. 298: pismo CPO z 19.05.1950 do MD; kr. 821: pismo
spotki z 0.0. CSPO we Wroclawiu z 27.07.1950 do MS RP w sprawie zwolnienia od podatku obro-
towego; AAN Warszawa, MK, sygn. 955, s. 14: pismo MK z 6.04.1950 do MSZ RP.

3% _Sbirka zédkond republiky Ceskoslovenske” 1952, nr 25, s. 185; NA Praha, MD I, kr. 225:
,Vladni natizeni ze dne 1. ¢ervence 1952”; B. Svarc, Czechostowacka zegluga.. ., s. 746.

3 NA Praha, MD 1, kr. 225: pismo MD z 12.06.1952 do UPV w sprawie projektu zarzadzenia
o polaczeniu panstw. przed. transp., ,,Vladni nafizeni o slou¢eni CSPL a CSPO” z 30.06.1952.
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7e zmiana udzialowca w spoétce z 0.0. ,,Czechostowacka Zegluga na Odrze” we
Wroctawiu nie miata wptywu na jej status prawny i w dalszym ciggu pozostawala
ona w ramach ustawodawstwa PRL, Warszawa nie interweniowata w tej sprawie,
poprzestajac na zwolaniu konferencji z udziatem zainteresowanych stron. Wobec
braku danych, co do struktury nowo powstatego przedsigbiorstwa w Pradze, jej
uczestnicy nie byli w stanie stwierdzi¢, w jaki sposob potaczenie armatorow na
Labie i Odrze wptynie na dzialalno$¢ zeglugowa spotki wroctawskiej. Przypusz-
czano stusznie, ze strona czechostowacka dazy do stworzenia wspdlnego taboru
na obu rzekach, co umozliwitoby jej wigksza swobode ruchdéw*’.

Formalnie w drugiej potowie 1952 roku nadal funkcjonowata w Polsce. Cze-
chostowacka Zegluga na Odrze sp. z 0.0., jakkolwiek w koncu poprzedniego roku
jej centrala zostata przeniesiona z Wroctawia do Kozla, gdzie powstato centrum
dyspozycyjno-eksploatacyjne dla trasy odrzanskiej. Dokonano takze zwrotu
w strukturze CSPLO — Kozle wraz z terenowymi agendami stanowilo teraz tzw.
zaktad Odra (zavod Odra) tego przedsi¢biorstwa z dyrektorem na czele, ktore
to stanowisko petnili kolejno: Josef Arabas, FrantiSek Laris i Alois Oprchalski.
W potowie lat pigédziesigtych XX wieku kozielska placowka obejmowata orga-
nizacyjnie oddziaty: Rachunkowosci, Planowania, Przewozowy (Transportowy),
Techniczny, Eksploatacyjny (Ruchu), Pracy i Ptac, Buchalterii Plac oraz Referat
dla Warsztatow i L.odzi*.

Poza Kozlem Czechostowacy mieli w tym okresie agencje we Wroctawiu
(jej kierownik sprawowat jednoczesnie funkcj¢ kontaktowego urzednika z pol-
ska zegluga) 1 w Szczecinie oraz Inspektorat w Widuchowej. Obie agencje byly
obsadzone inspektorami transportowymi, ktérzy oprocz lokalnego kierowania
przewozami prowadzili i kontrolowali funkcjonowanie zatog i stany technicz-
ne taboru plywajacego, przesylajac kozielskiej dyrekcji regularne komunikaty.
W Kozlu i Szczecinie znajdowaly si¢ rowniez warsztaty remontowe, magazyny

40 AAN Warszawa, URM, sygn. 2/332: , Notatka w sprawie potaczenia Czechostowackiej Ze-
glugi na Odrze z siedzibg w Ostrawie z Czechostowacka Zegluga na Labie z siedzibg w Pradze
w jedno przedsiebiorstwo panstwowe ,,Czechostowacka Zegluga na Labie i Odrze” z siedziba
w Pradze” — 12.11.1952.

41 NA Praha, UPV-T(tajna spisovna), kr. 1286: ,,Zprava o vysledku revise &eskoslovenské plav-
by na Odte” —30.07.1955; tamze, MD I, kr. 821: pismo CSPO z 7.12.1951 do MD i uwagi o pertrak-
tacjach czech.-pol.
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zaopatrzenia techniczno-materiatowego oraz stacje bunkrowe, ktore usytuowano
takze we Wroctawiu i Cigacicach®.

Kadry

Powaznym wyzwaniem przed uruchomieniem czechostowackiej zeglugi
na Odrze, stato si¢ pozyskanie odpowiednich kadr, do pracy na ladzie i, przede
wszystkim, na wodzie. W koncu marca 1948 roku polskie wladze otrzymaty od
obcego armatora pierwszy wykaz oséb do obstugi taboru odrzanskiego — ujmo-
wat on 71 Czechow i Stowakow a takze 12 Niemcow. Wsrdd zalog legitymujacych
si¢ obywatelstwem czechostowackim byto 4 kapitanow holownikow, 6 sternikow,
41 bosmanow, 16 marynarzy, 3 maszynistow i pomocnik maszynisty. Najmtod-
szymi osobami w tej grupie byli, co zrozumiate, marynarze, za$ najstarszymi
najbardziej doswiadczeni kapitanowie, sternicy, i mechanicy (maszynisci). Zato-
gi niemieckie reprezentowat wowczas kapitan, 8 sternikéw (urodzonych w latach
1886—1906), bosman oraz 2 mechanikow*.

Zestawienie nie uwzgledniato polskiego personelu, ktéory w znacznej licz-
bie zasilit juz w pierwszych miesigcach czechostowackie jednostki ptywajace na
Odrze. Byli to przede wszystkim sternicy i marynarze z dtugoletnig praktyka,
autochtoni z przejetych przez Polske terenéw Opolszczyzny i Dolnego Slaska.
Pelne zestawienie kadr czechostowackiego przewoznika $srédladowego w Polsce
(Ostrawa zestawiala razem swoj personel oraz spotki z 0.0. we Wroclawiu) na
koniec pierwszego roku funkcjonowania przedstawiono w tabeli 1.

Armator czechostowacki (a $cislej Ostrawa i Wroctaw razem wzigte) za-
trudniat w konicu 1948 roku 333 osoby, z tego na ladzie 43, w zatogach ptywa-
jacych — 165, a pozostatych 125 zaangazowano w stoczni w Ratowicach. Byli to
pracownicy trzech narodowos$ci — rodzimy personel to 1/3 zatogi (102 Czechow
badz Stowakéw — 30,63%), prawie 2/3 stanowili Polacy (216 osob — 64,87%),
natomiast mniej niz 1/20 — Niemcy (15 osob — 4,50%), ktorzy obsadzili stano-
wiska tylko na wodzie. W ogo6lnej liczbie zatrudnionych, wiecej byto zatég na
barkach i holownikach —49,56%, potem stoczniowych — 37,53%, a na koncu lado-
wych (12,91%). Zatrudnieni poza Polska, w Ostrawie i Pradze oraz w zegludze na

42 Tamze, UPV-T, k. 1286: ,Zprava o vysledku revise Ceskoslovenské plavby na Odfte”
—30.07.1955; AP Wroclaw, ZZS, sygn. 2/529, s. 129-133.

4 AAN Warszawa, MZO, sygn. 347, s. 23-29.
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Labie, stanowili 13,51% (45 osdb), natomiast na terenie Polski oraz bezposrednio
w zegludze odrzanskiej — 86,49% (288 osob)*.

Tabela 1. Personel Czechostowackiej Zeglugi na Odrze (stan na koniec 1948 r.)

Wyszczegolnienie ; S(I::\fialcy Polacy Niemcy Razem
Zatrudnieni na ladzie
Ostrawa 16 — - 16
Praga 4 - — 4
Kozle 3 1 — 4
Wroctaw 7 3 — 10
Krosno Odrzanskie — 1 - 1
Gryfino — 1 - 1
Szczecin 4 3 - 7
Ogobtem 34 9 — 43
Zatogi jednostek ptywajacych
Na Labie 21 — 4 25
Na Odrze 46 83 11 140
Ogoétem 67 83 15 165
Zatrudnieni w stoczni w Ratowicach
Pracownicy administracji 1 12 — 13
Majstrowie — 7 — 7
Robotnicy — 105 — 105
Ogoétem 1 124 - 125
RAZEM A+B+C 102 216 15 333

Zrodto: NA Praha, UPV-B, k. 958: odpis beziroénych statnich zaptjéek
u narodnich dopravnich podnikit CSPLO, CSPO a CSPD.

Wsrod zaldg na jednostkach ptywajacych, podstawowych dla prowadzenia
zeglugi, Polacy przewazali, zwlaszcza w grupie sternikdw i marynarzy oraz pa-
laczy; Czesi i Stowacy zajeli przede wszystkim stanowiska kapitanow, chlop-
cow okretowych oraz mechanikéw wraz z ich pomocnikami; natomiast wsrod
kilkunastu zatrudnionych Niemcow najliczniejsi byli sternicy®, co zaprezento-
wano w tabeli 2.

“ NA Praha, UPV-B, kr. 958: odpis bezliroénych statnich zaptjéek u narodnich dopravnich
podniki CSPLO, CSPO a CSPD.

4 Tamze.
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Tabela 2. Struktura personelu plywajacego czechostowackiego armatora na Odrze

(stan na 31.12.1948)

Wyszczegodlnienie ; Sf(?\;cvilcy Polacy Niemcy Razem
Kapitanowie 4 3 2 9
Sternicy 6 21 11 38
Marynarze oraz ich pomocnicy 36 39 1 76
Chlopcy okretowi 9 5 — 14
Mechanicy (maszyni$ci) 4 11
Pomocnicy maszynistow 3 — — 3
Palacze 3 11 — 14
Ogotem 67 83 15 165

Zrédto: NA Praha, UPV-B, k. 958: odpis beziiroénych statnich zaptjéek
u narodnich dopravnich podnikét CSPLO, CSPO a CSPD.

Kadry zatrudnione na ladzie (pomijajac stoczni¢ w Ratowicach), zdomino-
wane przede wszystkim przez pracownikdéw administracji (43 osoby), to glownie
Czesi lub Stowacy (79%), nastepnie Polacy (21%), nie bylo wsrod nich Niemcow.
Niemal potowa personelu administracyjnego (20 0s6b) pracowata w Ostrawie i jej
przedstawicielstwie w Pradze, w Polsce natomiast w tej grupie najsilniej obsa-
dzona byta spotka we Wroctawiu (10) oraz agencje w Szczecinie (7) i Kozlu (4),
po jednej osobie zatrudniaty placowki w Kros$nie Odrzanskim i Gryfinie*.

We wstepnym okresie, trwajacym wiasciwie kilka miesiecy, kiedy czecho-
stowacki tabor wprowadzano z Laby na Odre, obcy personel zeglugowy legity-
mowal si¢ jedynie tzw. imiennymi rozkazami ptywania. Podpisane 12 stycznia
1949 roku ,,Porozumienie w sprawie odprawy, kontroli celnej oraz dokumentow
dla zatog statkow zeglugi srodladowej” regulowato te kwestie w ten sposob, ze
zatrudnieni na jednostkach musieli mie¢ ksiazeczka zeglarska, ktorej waznos¢
przedtuzalo, na kolejne sezony nawigacyjne, polskie Ministerstwo Komunikacji,
a nastepnie (od 1951 r.) — Ministerstwo Zeglugi?’.

Problemem drazliwym, miedzy stronami polska i czechostowacka, bylo za-
trudnienie Niemcow przez zagranicznego armatora, konieczno$¢ ich wykorzysta-
nia argumentowal szczuptoscia swoich kwalifikowanych kadr i potrzebg utrzy-
mywania bez przerw eksploatacji. Warszawa sprzeciwiala si¢ pracy wszelkich

4 Tamze.

47 AMZV Praha, ZU Var$ava 1945-1955, kr. 123, nota MSZ PRL do Amb. CSR w Warszawie
z20.02.1954.
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zalog niemieckich, oferujac — nazbyt optymistycznie w obliczu ogdlnego deficytu
personelu zeglugowego — gotowos¢ zastgpienia ich w miar¢ moznos$ci Polakami.
Po powstaniu Niemieckiej Republiki Demokratycznej, rzad w Pradze podjat ak-
cje dyplomatyczna, by angazowa¢ do pracy obywateli tego panstwa. Chodzito
o umozliwienie im wstepu na polskie wody do Szczecina i z powrotem na pod-
stawie dokumentow wystawianych dla zeglugi czechostowackiej na Labie (wha-
sciwie tylko legitymacji przedsigbiorstwa). Ze wzgledu bowiem na niemieckie
obywatelstwo zatdég ptywajacych, Czechostowacy nie mogli uzyska¢ dla nich
ksigzeczek zeglarskich. Zawarcie w 1952 roku umowy o zegludze miedzy Pol-
ska a NRD, jak réwniez fuzja CSPL i CPO oraz odptyw taboru z Odry na Labe,
spowodowaty, ze na odrzanskiej drodze wodnej przestali pracowa¢ dla obcego
armatora ostatni fachowcy z nowych Niemiec (zob. tab. 3)*8,

Oceny czechostowackich kadr w zegludze odrzanskiej, dokonywane w okre-
sie stalinowskim przez wtadze ministerialne tego kraju oraz placowki konsularne
CSR w Polsce, byty skazone ideologicznym pictnem. Z tego punktu widzenia
podkreslano niski poziom zatoég barek i holownikow, ktore zdaniem opiniujg-
cych byly ,,pozostalosciag burzuazyjnego rzadu i jego wychowania”. Sytuacje¢ taka
uzasadniano tym, ze personel jednostek ptywajacych stanowil zamknieta catose,
oderwang od zycia politycznego, ponadto egzystowal na obcej ziemi, gdzie nie
funkcjonowaly jeszcze czechostowackie partyjne i zwigzkowe organizacje®.

Politycznego wydzwigku nabieraly szczegdlnie ucieczki za granice, wpraw-
dzie sporadyczne, zatoég barek i holownikow. Przedostanie si¢ marynarza cze-
chostowackiego w czerwcu 1951 roku do Berlina Zachodniego wywotato reakcje
zainteresowanych wtadz w Pradze, ktore postanowily blizej przyjrze¢ si¢ zyciu
tej grupy zawodowej. Mial temu shtuzy¢ nie tylko ,,wtasciwszy” nabor do ptywa-
nia na ,,niebezpiecznych” trasach, ale wystanie do szczecinskiej agencji CSPO
instruktora partyjnego ,,ktory by dal gwarancje umocnienia politycznego i prac
zwigzkowych, gdyz Szczecin jest punktem stycznym marynarzy z Kozla oraz

“8 AAN Warszawa, MHZ, sygn. 92/27: prot. z zebrania przewod. pol. Sekcji Polskiej Kom.
Komunik. Pol.-Czech. z 21.04.1949 r.; AMSZ Warszawa, z. 7, w. 42, t. 406, s. 147, 149: notat-
ka Ratuszniakowa-Krabec z 30.11.1949, not. Kozusznik-Krabec z 12.12.1949; t. 407, s. 22, 35:
not. Ratuszniakowa-Krabec z 3.02.1950, not. Ratuszniakowa-Sedivy z 25.02.1950; t. 408, s. 5,
s. 30, s. 131: not. Paduchowa-Biechal z 22.01.1951, not. Janicka-Biehal z 8.05.1951, not. z wizyty
Piska u Wiernej z 3.12.1951; t. 409, s. 75: not. Jankowski-Zimak z 30.05.1952; NA Praha, MD I,
kr. 823: pismo MZ PRL z 19.02.1952 do MD w Pradze; APS, SUM, sygn. 1/308, s. 119: prot. z na-
rady 27.11.1952.

4 AMZV Praga, TO, k. 3: pismo MD z 19.05.1951 do MZV; ,,Pro domo” — Exp.I &.121870/51
A-II/1 z 19.05.1951.
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weltawskiej i tabskiej drogi wodnej™°. Naciski placoéwek konsularnych przynio-
sty ten skutek, ze przed potowa lat pig¢dziesigtych dziataly juz przy dyrekc;ji
CSPO w Kozlu czechostowacka i polska rada zaktadowa oraz podstawowe orga-
nizacje partyjne KSC i PZPR, organizujace indoktrynujace szkolenia polityczne
zalog, a takze klub, dysponujacy kilkoma kotami zainteresowan. Dowodem do-
brej wspotpracy w zakresie kultury bylo zalozenie tutaj polsko-czechostowac-
kiego zespotu piesni i tanca, sktadajgcego si¢ z pracownikdéw obu armatoréw na
Odrze (ZnO i CSPO), propagujacego w najblizszej okolicy czechostowacka mu-
zyke 1 kulturg®',

Na poczatku lat pigédziesiatych, dyscypling pracy Polakéw, zatrudnionych
w CSPO, z reguly oceniano negatywnie, wiazac to z ich znacznie nizszymi po-
borami w stosunku do poziomu plac polskiego armatora na Odrze, ktéry wpro-
wadzit zegluge nocng. Pojawiat si¢ takze argument polityczny, poniewaz wska-
zywano na podatno$¢ niektorych zatog polskich, ztozonych z tzw. slagzakow, na
,,adenauerowskg propagande”®. Probg poprawy sytuacji mial by¢ wprowadzony
w potowie 1954 roku przez obcg zegluge bodzcowy system ptac, bazujacy na
wielkosci tonokilometrow. Ograniczanie eksploatacji wobec niedostatku towarow
iniskich stanéw wody oraz zwigzany z tym niewielki ruch jednostek czy znaczne
ich przestoje w portach, nie przyniosty jednak wzrostu zarobkow. Ich wysokos¢
byta wtedy niemal dwukrotnie nizsza niz wynagrodzenia zaldg polskiego prze-
woznika po Odrze. W nastepstwie tego znacznie obnizylo si¢ zdyscyplinowanie
pracownikow, a zarazem zwickszyla fluktuacja. W ciggu kilku miesigcy 1954
roku opuscito CSPO 45 polskich marynarzy, ktorzy szukali lepszego zarobku,

50 Tamze, pisma kon. gen. CSR w Szczecinie z 12 i 14.06. oraz 12.11.1951 do MZV w Pradze
i Amb. CSR w Warszawie; tamze, kr. 4: pismo kon. gen. CSR w Szczecinie z 5.06.1950 do MZV
w Pradze i Amb. CSR w Warszawie; tamze, ZU Var$ava 1945-1955, kr. 91: pismo kon. gen. CSR
w Szczecinie z 21.02.1950 do MZV i Amb. CSR w Warszawie.

5l AMZV Praha, ZU Varava 1945-1955, kr. 91: pisma gen. kon. CSR w Szczecinie z 13.11.1952
do Amb. CSR w Warszawie oraz do Czechostowackiej Zeglugi Labsko-Odrzanskiej zaktad Odra
w Kozlu, pismo gen. kon. CSR w Szczecinie z 20.12.1952 do MZV i Amb. CSR w Warszawie, pi-
smo gen. kon. CSR w Szczecinie z 4.09.1954 do MZV i Amb. CRS w Warszawie; tamze, TO, kr. 4:
inf. kon. CSR w Katowicach z 25.09.1954 dla Amb. CSR i MZV, pismo gen. kon. CSR w Szczeci-
nie z 4.09.1954.

52 AMZV Praga, TO, k. 4: pismo gen kon. CSR w Szczecinie z 18.07.1952 do MZV i Amb. CSR
w Warszawie.
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a to z kolei pociggneto za sobg przerzucenie kolejnych kilkunastu jednostek pty-
wajacych z Odry na Labeg™.

Zrozumiate, ze stopniowe przechodzenie taboru na niemiecka rzeke skutko-
wato zmniejszaniem si¢ liczby personelu zatrudnianego na Odrze, ktory w 1952
roku stanowit juz tylko nieco ponad 61% w stosunku do stanu w roku ubiegltym.
Dotyczylo to zarébwno oséb pracujacych ,,na ladzie”, jak i ,,na wodzie”, co przed-
stawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Liczba pracownikéw Czechostowackiej Zeglugi na Odrze w latach 1948-1955
(stan na koniec roku)

Rok Ladowi Plywajacy Razem Ogoétem
° Czesi | Polacy [Niemcy| Czesi | Polacy [Niemcy| Czesi | Polacy |Niemcy
1948 35 133 - 67 83 15 102 216 15 333
1949 50 81 - 96 127 8 146 208 8 362
1950 80 86 - 112 204 12 192 290 12 494
1951 90 109 - 140 283 9 230 392 9 631
1952 37 57 - 22 272 - 59 329 - 388
1953 42 56 - 31 241 - 73 297 - 370
1954 35 47 - 51 191 - 86 238 - 324
1955*| 34 33 - 20 144 - 54 177 - 231

*Dane polskie.

7Zrédto: NA Praha, MD II, kr. 685: ,, Zprava o Seskoslovenské plavbé na Odie” — 05.955; AAN,
MZiGW, sygn. 16/6: Analiza dotychczasowego wykonania postanowieti umowy zawartej miedzy
Zegluga na Odrze a CSPLO w sprawie zeglugi $rédladowej na wodach obu panstw
w 1956 1. — 24.09.1956.

W maju 1955 roku CSPO zatrudniata na terytorium Polski 46 0s6b w admi-
nistracji (umystowych), z czego 31 Czechostowakow i 15 Polakéw oraz 26 pol-
skich robotnikéw (prac. fizycznych). Rozmieszczenie tych sit byto nastepujace:
w centrali w Kozlu pracowaty 54 osoby (35 umystowych i 19 robotnikéw warsz-
tatowych), w Szczecinie — 15 (8 prac. administracyjnych i 7 robotnikéw), dwdch
pracownikow umystowych we Wroctawiu, a jeden w Widuchowej. Z kolei na

53 Tamze: inf. kon. CSR w Katowicach z 25.09.1954 dla Amb. CSR w Warszawie i MZV TO,
pismo gen. kons. CSR w Szczecinie z 1.06.1953 do MZV i Amb. CSR w Warszawie; tamze, ZU
Var$ava 1945-1955, kr. 91: pismo gen. kon. CSR w Szczecinie z 4.09.1954 do MZV i Amb. CSR
w Warszawie; AP Wroctaw, PZnO-DW, sygn. 2/41, s. 148: Notatka z narady roboczej 11.05.1955
we Wroclawiu.



Czechostowacka zegluga na Odrze w latach 1947—1957. Czes¢ I 165

koniec tego roku, gdy catkowita obsada obcej spotki siegata 231 osob, pracow-
nicy na ladzie (umystowi i fizyczni) liczyli w sumie 67 osob, niemal po potowie
Czechow i Stowakow oraz Polakéw (33) — przede wszystkim robotnikéw warsz-
tatowych. Personel zeglugowy obejmowat 164 osoby, w zdecydowanej przewadze
liczebnej polskiej narodowosci (144), ktore wlasciwie miaty podstawowy wpltyw
na rezultaty eksploatacyjne przedsigbiorstwa’.
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ABSTRAKT

Artykut dotyczy zeglugi na Odrze, ktora po II wojnie §wiatowej byla waznym szlakiem
dla czechostowackiego handlu. Zaprezentowano w nim negocjacje handlowe pomigdzy
rzadami polskim i czechoslowackim zakonczone podpisaniem traktatu o transporcie.
Zgodnie z jego postanowieniami we Wroctawiu powstata spotka zajmujaca si¢ trans-
portem towarow, zarzadzaniem stocznig. W tekscie omowiono rowniez pozycje, jaka
zajmowala na polskim rynku, struktur¢ organizacyjng oraz sktad osobowy.

THE CzEcHOSLOVAK NAVIGATION ON THE ODER RIVER
IN THE YEARS 1947-1957. Part 1

ABSTRACT

After the Second World War the Czechoslovak Government attached importance to the
navigation on the Oder River, which — in addition to the Elbe and the Danube — was
to be an important route for international trade of the country. The trade negotiations
with Poland, which had the whole navigable length of the river, were crowned with sign-
ing the Transportation Treaty on July 1°. It vested the Republic of Czechoslovakia with
special powers in the Szczecin Harbour (free of duty zone) and a privileged position
in the river and sea navigation. Following the stipulations of the Transportation Treaty
there was another contract signed on May 12, 1948 in Wroctaw, an agreement to create
a limited liability company, the Czechoslovak Oder Navigation Company (CSPO), which
dealt with freight transport of merchandise goods on the Oder and its tributaries, as well
as on the (German) canals connected to it; the Company also managed a shipyard and
auxiliary workshops to repair its own shipping. The article presents the creation of the
CSPO, its position in the Polish legal system, its inner structure, size and staff, organi-
sational changes, rules of cooperation with the Polish Oder carrier, i.e. the legal, organi-
sational and personnel conditions of the functioning of a foreign ship owner, against the
background of developing the transport function of the Oder in the Polish-Czechoslovak
relations.
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