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WYKSZTALCONY MUZEALNIK WE WSPOLCZESNYM MUZEUM
— PROBA DIAGNOZY STANU OBECNEGO I PERSPEKTYW ZMIAN

Stowa kluczowe: muzeum, muzealnik, edukacja, uniwersytet
Keywords: museum, museologist / museum worker, education, university

Nazwany w tytule niniejszego artykutu problem zdaje si¢ by¢ jednym z klu-
czowych dla terazniejszos$ci i przysztosci polskiego muzealnictwa. Drogg do jego
wiasciwego zdiagnozowania, a nast¢pnie do wskazania konstruktywnych roz-
wigzan jest okreslenie relacji migdzy najszerzej rozumianymi potrzebami sektora
muzealnego w zakresie ksztalcenia kadr a aktualnym stanem oferty edukacyjnej,
oferty przygotowywanej przez uniwersytety i szkoty wyzsze, instytucje kultury
oraz — rynek ustug komercyjnych. Formutujac diagnozy i poszukujgc rozwigzan,
nie sposob unikna¢ odpowiedzi na zasadnicze pytanie — czy dzisiejsze ksztalce-
nie, prowadzone w ramach réznych rodzajow i kierunkow studidw oraz w innych
formach odpowiada oczekiwaniom spolecznym i potrzebom dzisiejszych muze-
ow, biorgc rowniez pod uwage historyczne konteksty funkcjonowania samych
muzedw, jak rdbwniez — ewoluujace w procesie historycznym zadania, przypisane
muzealnemu postannictwu'.

!'D. Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008, ,,Muzealnictwo” 2009, nr 50, s. 18—46.



6 Piotr Majewski

Przeszlo$¢ jako inspiracja dla przysztosci

Historyczna perspektywa ksztattowania si¢ zawodu muzealnika, w szcze-
golnosci w polskich warunkach, przydata temu zawodowi (jednak raczej w sfe-
rze samooceny srodowiska niz communis opinio), walor zawodu wykonywanego
w shuzbie wyzszych wartosci, podobnie jak w wypadku zawodu nauczyciela, le-
karza, sedziego czy tez postugi duchownego?.

Muzealnicy, hotdujac wyzszym wartosciom, (samo-)zobligowani zostali do
pielegnowania w swym profilu etycznym postawy gwarantujacej podtrzymanie
(trwanie) tradycji, wiedzy, dziedzictwa — w jego wymiarze materialnym i nie-
materialnym. Przyjecie tego prymarnego zalozenia spowodowato, ze pokolenia
muzealnikéw, doswiadczane kolejno okresem zaboroéw, okropnosciami wieku to-
talitaryzmow, czy tez, zachowujac stosowne proporcje, perypetiami dziecigcego
wieku demokracji (np. skutkami reformy samorzadowej z 1999 r.), konsekwentnie
wystepowaly i czesto nadal wystepuja w defensywnej postawie wobec wladzy
jako takiej, takze z demokratycznym mandatem?.

Ewolucyjny rozwdj muzeow — jako instytucji — kolejno przydawat osobom
w nich zatrudnionym nowych specjalnosci — standaryzacja procedur, specjaliza-
cja zawodow i stanowisk pracy stawaly si¢ czyms$ naturalnym, gdy, poczawszy od
epoki Oswiecenia, muzea zaczety faczy¢ funkcje gromadzenia dobr kultury i na-
tury, szerzenia o$wiaty i kultury z zadaniami wychowawczymi i patriotyczny-
mi, przy jednoczesnym zachowaniu roli instytucji naukowych. W blizszych nam
czasach do tych obowigzkow doszta potrzeba tworzenia zrozumialej dla kazde-
go z osobna narracji. Staly si¢ wigc muzea wielobranzowymi zakladami pra-
cy*. Wobec zatrudnionych w nich ludzi zwyklo si¢ rowniez formutowaé bardzo
szerokie wymagania kwalifikacyjne — wyksztatcenie uniwersyteckie w zakresie
dyscypliny reprezentowanej przez dane muzeum, uzupelnione wiedzg specjali-
styczna, muzeologiczng, uzyskang dzigki praktyce i studiom w placéwkach za-
granicznych, nie wspominajgc o istotnych w kazdej profesji wymaganiach natury

2 D. Folga-Januszewska, Muzealnik. Zawéd, profesja czy powotanie?, w: I Kongres Muzealni-
kow Polskich, red. M. Wysocki, Warszawa 2015, s. 57-64.

3 J. Trupinda, Nowoczesny muzealnik. Jakich kadr potrzebujq muzea?, w: I Kongres Muzeal-
nikow...,s. 177.

4 Tamze, s. 175, 176.
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moralnej®. Historycznie uformowany muzealnik jest wigc cztowiekiem wielu ta-
lentow 1 mito$nikiem wielu Muz zarazem...

skkok

Na marginesie warto przypomniec, iz nazwa ,,muzealnik”, kumulujaca za-
wodowg samoswiadomo$¢ muzealnej profesji, jest stosunkowo §wiezej daty. To
dopiero przepisy Ustawy o muzeach z 1996 roku nazwaty jezykiem legislacji te
kategori¢ zawodowa. Jak kazdy termin prawny, takze i ten pozostawit watpliwosci
interpretacyjne — gdzie sg granice zawodu muzealnika, czy nalezy don zaliczaé
takze zatrudnionych w muzeach konserwatorow, archiwistow, dokumentalistow,
edukatorow, inwentaryzatorow®? Dyskusje o granicach pojecia ,,muzealnik™ nie
zostaty w polskim $rodowisku muzealnym zakoniczone i nadal wywotuja wie-
le emocji. Niezaleznie od tego, jak zostang rozstrzygniete w ramach mozliwych
zmian ustawy o muzeach (piszacy te stowa jest zwolennikiem zaliczania do ka-
tegorii ,,muzealnik” wszystkich pracownikow, wykonujacych wszystkie zadania
muzedw, opisane w artykule 2 obowigzujacej ustawy o muzeach), nie zmienia to
faktu, ze wszyscy pracujgcy w muzeach potrzebujg ksztalcenia ustawicznego’.

Statystyka jako zrédlo wiedzy o... targecie

Warto postawi¢ sobie pytanie, jak znaczaca jest tzw. grupa docelowa, do kto-
rej kierowana jest oferta ksztatcenia wspotczesnych uniwersytetow, szkot wyz-
szych, instytucji kultury, czy tez — sektora prywatnego. Dane Gtownego Urzedu
Statystycznego, The European Group on Museum Statistics, Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego, czy tez Narodowego Instytutu Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw mowia, ze w polskich muzeach wszystkich typoéw zatrud-
nionych jest na umowe o prace ok. 15 tys. osdb plci obojga, z czego 2/3 pracuje
w muzeach, ktorych organizatorem sa wladze samorzadowe roéznych szczebli.

5 A. Murawska, Zawéd ,,muzealnik”. Spojrzenie okiem historyka, ,,Museion Poloniae Maio-
ris. Rocznik Naukowy Fundacji Muzeéw Wielkopolskich” 2015, t. 11, s. 67-77.

¢ J. Trupinda, Nowoczesny muzealnik. Jakich kadr potrzebujq muzea?, w: I Kongres Muzeal-
nikow..., s. 179.

7 D. Folga-Januszewska, Muzealnik — kurator, ale i menedzer. Nowe zadania stojgce przed
muzealnikami a zmiany systemu ksztatcenia i awansu kadr muzealnych, w: I Kongres Muzealni-
kow...,s. 224-225; P. Jaskanis, Nowe zadania, te same kadry. Zapisy Ustawy o muzeach w swietle
obecnej praktyki muzealnej, w: I Kongres Muzealnikow..., s. 108.
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Do powyzszej liczby wypada doliczy¢ ok. 11 tys. 0sob zatrudnionych na umo-
wy zlecenia, umowy o dzieto oraz — jako jednoosobowe podmioty gospodarcze.
Calo$¢ uzupetia niemal 2 tys. 0osob okreslanych mianem wolontariuszy. Okoto
40% ze wskazanej wyzej grupy (28 tys. 0osob) to pracownicy i wspotpracowni-
cy, realizujacy tzw. merytoryczne zadania muzeodw, okreslone w art. 2 ustawy
o muzeach, wypetniajacych wiec, w rozszerzonej interpretacji, znaczenie stowa
,muzealnik”®. Oszacowana wyzej grupa, zwazywszy na potrzebe ustawicznego
ksztalcenia, jest statym odbiorca oferty edukacyjnej w sferze muzeologii i prak-
tycznego muzealnictwa.

Powyzsza grupe nalezy uzupetni¢ o tych, ktérzy muzealnikami nie sa,
aw przewidywalnym czasie powinni nimi zosta¢. Nowo budowane muzea, w szcze-
golnosci te, zwane narracyjnymi, potrzebuja ludzi, dzigki ktéorym zostanie wypet-
niony zakres aktywnosci tych muzeow. Tzw. stare muzea stojg natomiast przed
wielkim wyzwaniem, jakim jest ,,luka” pokoleniowa, zwigzana z osigganiem wie-
ku emerytalnego przez znaczaca liczbe ich pracownikow; autor artykutu szacuje na
podstawie analiz wlasnych, ze problem ten dotyczy, w przypadkach r6znych muze-
6w, od 10% nawet do 40% zatrudnionych w nich osob. W skali sektora muzealnego
wielko$¢ t¢ mozna szacowac ostroznie na ok. 15% osob zatrudnionych w muzeach,
realizujacych zadania opisane w art. 2 ustawy o muzeach. Polskie muzea czekajg na
wyksztatcenie 0sob, ktorzy ww. luke pokoleniowa wypetnia.

Akademickie oferty ksztalcenia

»Muzeologia” — dziedzina, traktowana jako specjalizacja — stata si¢ z cza-
sem jednym z bardziej rozlegtych zakresow badan — na styku humanistyki, nauk
$cistych, inzynierii i nauk przyrodniczych, obejmujac obszary: historyczno-opi-
sowy, strukturalno-informacyjny, dziatan stuzacych zabezpieczaniu zbioréw,
prawno-ekonomiczny, badania rozwoju edukacji i dziatan spotecznych (petnigc
przy tym funkcje terapeutyczne i resocjalizacyjne), badan nad tworzeniem mode-
li przestrzenno-czasowych, jednoczac wiele tradycyjnych gatezi nauki, poczyna-
jac od historii, historii kultury, przez ekonomig, prawo, architekture, urbanistyke,
medioznawstwo, wypetniajac wiec kompletnie ogrod nauk i sztuk wszelakich...’

8 P. Majewski, K. Figiel, Muzea, ,,Rocznik Kultury Polskiej” 2016, t. 1, s. 51-56; Muzea w Polsce.
Raporty na podstawie danych z projektu ,, Statystyka muzeow” (2013 — 2015), Warszawa 2016, wszedzie.

° D. Folga—Januszewska, A. Rottermund, Studia w zakresie muzeologii i muzealnictwa na wyz-
szych uczelniach w Polsce a swiatowe standardy nauczania muzeologii, ,,Muzealnictwo” 2009,
nr 50, s. 47-48.
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Tego rodzaju niepozbawione ,,wszechogarniajacych” ambicji studia funkcjonuja
1 cieszg sie zainteresowaniem studentow w Europie (Czechy, Finlandia, Francja,
Grecja, Wielka Brytania), USA, Japonii, Chinach, Kanadzie juz od ponad 30 lat.

Poczynajac od roku akademickiego 2011/2012 Narodowy Instytut Muze-
alnictwa i Ochrony Zbiorow publikuje Wykaz studiow skierowanych do muze-
alnikow i osob zwigzanych z muzealnictwem, aby takze w ten sposob utatwic
zainteresowanym dostep do aktualnej oferty uczelni wyzszych w Polsce. W roku
akademickim 2016/2017 — wykaz ten zawieral 34 pozycje, na ktore sktadaja sie

kierunki studiéw (I i II stopnia, podyplomowe) oraz specjalizacje.

Miasto Uczelnia Kle'ru_nek/. Jgd_nostka_ Rodzaj studiow
specjalizacja administracyjna
1 2 3 4 5
Bydgoszcz|Uniwersytet Kazi- zarzadzanie Katedra Informacji Na- |studia
mierza Wielkiego instytucjami ukowej i Bibliologii, podyplomowe
w Bydgoszczy kultury Wydzial Administracji
i Nauk Spotecznych
Uniwersytet Kazi- zarzadzanie Instytut Historii i Stosun- [studia I i II stop-
mierza Wielkiego dziedzictwem  |kow Miedzynarodowych, |nia stacjonarne
w Bydgoszczy kulturowym Wydzial Humanistyczny |i niestacjonarne
i ochrona
zabytkow
Wyzsza Szkota Gospo-|zarzadzanie Centrum Ksztatcenia Po- [studia
darki w Bydgoszczy  |kultura dyplomowego i Szkolen |podyplomowe
Gdansk  |Uniwersytet Gdanski [ochrona Wydziat Historyczny studia
dziedzictwa podyplomowe
kulturowego (wsp. NIMOZ)
regionu Morza
Battyckiego
Kalisz Uniwersytet im. Ada- |ochrona dobr Wydziat Pedagogiczno- |studia I i II stop-
ma Mickiewicza kultury -Artystyczny w Kaliszu |nia stacjonarne
i niestacjonarne
Katowice |Uniwersytet Slaski podypl. studia  |Wydzial Nauk Spotecz- |studia podyplo-
w Katowicach historii sztuki  |nych, Zaktad Historii mowe specjal-
Sztuki nosci: menadzer
kultury i orga-
nizator wystaw,
nauczyciel,
muzealnik

10 Tamze, s. 48.
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1 2 3 4 5
Krakéw  |Migdzynarodowe Akademia Dzie- |Miedzynarodowe studia
Centrum Kultury, Uni- |dzictwa, studia |Centrum Kultury, Uni-  |podyplomowe
wersytet Ekonomiczny |podypl. z zakre- |wersytet Ekonomiczny
w Krakowie su zarzadzania |w Krakowie
dziedzictwem
kulturowym
Uniwersytet podypl. studia  |Instytut Etnologii i An- |studia
Jagiellonski muzeologiczne |tropologii Kulturowej,  [podyplomowe
Wydzial Historyczny
Uniwersytet ochrona débr Instytut Historii Sztuki  |studia I stopnia,
Jagiellonski kultury stacjonarne
- od roku aka-
demickiego
2016/2017 studia
1I stopnia z za-
kresu ochrony
dobr kultury
i muzealnictwa
Uniwersytet historia sztuki  |Instytut Historii Sztuki |studia II stopnia,
Jagiellonski stacjonarne, spe-
cjalnosci: kura-
torska i ochrona
dobr kultury
Uniwersytet podypl. studia  |Katedra Zarzadzania studia
Jagiellonski z zakresu zarza- |Kulturg; Instytut Kul- podyplomowe
dzania kulturg  |tury; Wydziat Zarza-
dzania i Komunikacji
Spotecznej
Uniwersytet zarzadzanie kul- |Instytut Kultury; Wydziat|studia I i II stop-
Jagiellonski turg i mediami  |Zarzadzania i Komunika- |nia, stacjonarne
cji Spotecznej i niestacjonarne
Uniwersytet nowoczesne Wydzial Chemii studia
Jagiellonski techniki ana- podyplomowe
lityczne dla
konserwacji
obiektow
zabytkowych
Uniwersytet Papie- ochrona dobr Wydziatl Historii i Dzie- |studia I stopnia,
ski Jana Pawta 11 kultury dzictwa Kulturowego stacjonarne
w Krakowie
Uniwersytet Papie- historia sztuki ~ |Wydziat Historii i Dzie- |studia uzupehia-
ski Jana Pawta 11 — studia uzupet- |dzictwa Kulturowego jace magisterskie
w Krakowie niajgce magister-
skie z modutem
muzealnictwo
Lublin Uniwersytet Marii podypl. studia  |Instytut Kulturoznawstwa|studia
Curie-Sktodowskiej  [muzealnicze podyplomowe

w Lublinie
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2

3

4

5

Opole Uniwersytet Opolski |edukacja Instytut Sztuki studia II stop-
artystyczna nia, stacjonarne
w zakresie sztuk 1 niestacjonarne
plastycznych —
specjalnosc:
kurator sztuki
Uniwersytet Opolski |ochrona Instytut Historii, Wydziat |studia I stopnia,
dziedzictwa Historyczno-Pedago- stacjonarne
kulturowego giczny 1 niestacjonarne
Pultusk  |Akademia Humani-  |historia —spe- |Wydzial Historyczny studia I 1 II stop-
styczna im. Aleksan- |cjalno$¢ archi- nia, stacjonarne
dra Gieysztora walno-muzealna 1 niestacjonarne
Rzeszow |Uniwersytet Rzeszow- |muzeologia Instytut Archeologii studia I i IT stop-
ski w Rzeszowie nia stacjonarne
Szczecin  |Uniwersytet historia — specja-|Instytut Historii i Stosun- |studia II stopnia
Szczecinski lizacja muzeal- |kow Migdzynarodowych, |stacjonarne
nictwo z bronio- | Wydzial Humanistyczny
znawstwem
Torun Uniwersytet Mikotaja |ochrona dobr  |Wydziat Sztuk Pieknych, [studia I i II stop-
Kopernika w Toruniu  |kultury Zaktad Konserwatorstwa, |nia stacjonarne
Instytut Zabytkoznaw-  |i niestacjonarne;
stwa i Konserwatorstwa [specjalnosci:
konserwatorstwo,
zabytkoznawstwo
i muzealnictwo
Uniwersytet Mikotaja |konserwacja Wydziat Sztuk Pigknych (jednolite studia
Kopernika w Toruniu |i restauracja magisterskie
dziet sztuki
Uniwersytet Mikotaja [studia podypl. |Wydziat Sztuk Pigknych, |studia
Kopernika w Toruniu |w zakresie Zaktad Konserwatorstwa, [podyplomowe
ochrony i zarza- |Instytut Zabytkoznaw-
dzania kolekcja |stwa i Konserwatorstwa
muzealng
Warszawa |Uniwersytet Kardy-  |zarzadzanie Instytut Archeologii, studia I stopnia
nala Stefana Wyszyn- |dziedzictwem |Wydzial Nauk Historycz- |stacjonarne
skiego w Warszawie |kulturowym nych i Spotecznych
Uniwersytet Kardy-  |ochrona Wydziat Nauk Historycz- studia I stopnia,
nala Stefana Wyszyn- |dobr kultury nych i Spotecznych stacjonarne
skiego w Warszawie |i $rodowiska
Uniwersytet Kardy-  |kulturoznaw-  [Wydzial Nauk studia I 1 II stop-
nala Stefana Wyszyn- [stwo — specjal- |[Humanistycznych nia stacjonarne

skiego w Warszawie

no$¢ muzeolo-
gia;

filologia kla-
syczna — specjal-
nos¢ muzeologia

Uniwersytet Kardy-
nata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie

muzeologia

Wydzial Nauk
Humanistycznych

studia I stopnia
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1 2 3 4 5
Uniwersytet Kardy-  |kulturoznaw- Wydziat Nauk studia I 1 II stop-
nala Stefana Wyszyn- [stwo — specjal- |Humanistycznych nia stacjonarne
skiego w Warszawie |nos¢ zarzadzanie 1 niestacjonarne

kultura
Uniwersytet podypl. studia  |Instytut Historii Sztuki, |studia
Warszawski muzealnicze Wydziat Historyczny podyplomowe
SWPS Uniwersytet  |projektowanie ~ |SWPS Uniwersytet Hu- |studia
doswiadczen —  |manistyczno-spoteczny |[podyplomowe

architektura, desi-
gn, komunikacja

Wroctaw |Szkota Wyzsza Rze-  |ochrona dobr Wydziat Rzemiost studia I stopnia
miost Artystycznych  |kultury — Artystycznych stacjonarne
i Zarzadzania we specjalnosc: i niestacjonarne,
Wroctawiu konserwacja specjalnosé:
i restauracja konserwacja
dziet sztuki i restauracja dziet
sztuki
Dolnoslaska Szkota  |pedagogika Wydziat Nauk studia I stopnia
Wyzsza —specjalnos¢  [Pedagogicznych
animacja kul-
tury i edukacja
muzealna
Zielona  |Uniwersytet kulturoznawstwo| Wydziat Humanistyczny |studia I stopnia
Gora Zielonogorski stacjonarne

Pozaakademickie oferty ksztalcenia

Oferta uczelni wyzszych uzupelniana jest oferta szkoleniowg instytucji kul-
tury, w tym —nadzorowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. Wypada wspomnie¢ — pro domo sua — o szkoleniach organizowanych przez
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, dotyczacych wszystkich
sfer ustawowej dzialalno$ci muzedw, spetniajacej si¢ w formie ok. 40 réznego
typu szkolen rocznie, z ktorych korzysta w tym samym czasie ok. 1000 os6b. Jest
to obecnie najbogatsza oferta ksztalcenia w tej dziedzinie w Polsce, oferowana
przez panstwowa instytucj¢ kultury. Warto jednak w tym konteks$cie wspomnie¢
o dziatalnosci szkoleniowej realizowanej przez muzea panstwowe (projekt Aka-
demia Zarzqdzania Muzeum, realizowany w przeszto$ci przez Muzeum Patacu
Krola Jana I1I w Wilanowie) i samorzadowe, inne instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe (np. Fundacje: ,,Audiodeskrypcja”, ,,Kultura bez Barier”, ,,Polska
bez Barier”, ,,Synapsis”, Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Uposledzeniem
Umystowym).

skeoksk
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Dopetnieniem aktywnosci wyzszych uczelni, instytucji kultury i organiza-
cji pozarzadowych, jest oferta komercyjna. By pozosta¢ w zgodzie z regutami
wolnej konkurencji, wypada zatrzymac si¢ na konstatacji, ze... powinna si¢ ona
broni¢ sama.

Diagnozy i rekomendacje

1. Nie sposob nie zauwazy¢, odwotujgc si¢ rowniez do doswiadczenia wlasnego,
ze oferta programowa studidéw muzealniczych w Polsce nie jest wystarczajaca,
za$ jej poziom — nie zawsze satysfakcjonujacy. Pamigtajmy, ze system ksztat-
cenia w Polsce nie jest nastawiony wylgcznie na podnoszenie jakosci ksztalce-
nia, lecz takze na utrzymanie etatow pracownikéw naukowych zatrudnionych
nauczelniach — problemem jest tez niemozno$¢ zaproponowania wysoko kwa-
lifikowanym osobom spoza tego grona satysfakcjonujacych warunkéw finan-
sowych; trudno si¢ wigc dziwié, iz luke te¢ wypelniaja podmioty komercyjne.

2. Mankamentem, istotnym, ale latwiejszym do korekty niz opisany w punk-
cie 1, jest zbyt ograniczona wspoélpraca uczelni wyzszych z muzeami, szcze-
golnie w zakresie praktyk studenckich i stazy.

3. Czynnikiem pozytywnym w dobie wspomnianego wyzej demograficznego
nizu jest ,.elitarno$¢” studiow muzeologicznych, co pozwala (w matych sto-
sunkowo grupach zaj¢ciowych) na odbudowanie tradycyjnej uniwersyteckiej
relacji mistrz—uczen.

4. Na pytanie o optymalny typ studiow muzealniczych w procesie ksztalcenia
pracownika muzeum wypada odpowiedzie¢, ze powinny nadal dominowac
studia podyplomowe, natomiast studia I i II stopnia winny by¢ traktowane
jako dodatkowy kierunek, takze ze wzgledu na wymogi rynku pracy (,,inte-
gralny” muzealnik, w opinii piszgcego te stowa, to potencjalny bezrobotny).

5. Rekomendacja skierowana do organizatoréw muzedw jest potrzeba przyzna-
wania dotacji celowych, wspierajacych organizacj¢ studidow (w szczegolnos$ci
podyplomowych); np. w latach akademickich 2015/2016—2016/2017, dzigki do-
tacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Uniwersytet Gdanski,
Narodowe Muzeum Morskie oraz Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiordéw zostaty partnerami przy realizacji studiow podyplomowych Ochrona
dziedzictwa kulturowego panstw regionu Morza Baltyckiego. Ten cenny pre-
cedens, przetamujacy schematy tzw. Polski resortowej, zastuguje na rozwi-
nigcie, np. w formie specjalnego programu grantowego, do ktorego mogtyby
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aplikowa¢ zainteresowane tego rodzaju wsparciem finansowym uczelnie
wyzsze oraz instytucje kultury. Dopetnieniem powyzszego rozwigzania win-
no by¢ stworzenie skierowanego do studentéw i pracownikow muzedw syste-
mu dofinansowania studiéw i szkolen (wzorem tego typu rozwigzan moze by¢
Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna,
czy tez program pilotazowy Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw Otwarty Swiat, realizowany w 2016 r.).

Spelnienie powyzszych rekomendacji wymagatoby Scislejszej wspotpracy za-
interesowanych resortow, wydaje si¢ jednak, ze w roku Narodowego Kongre-
su Nauki (wrzesien 2017) nie jest to oczekiwanie nie do spetnienia.

W odniesieniu do oferty pozaakademickiej, wyzwaniem pozostaje ciagle zbyt
mala liczba bezptatnych szkolen dla pracownikéw muzedw; wspomniany Na-
rodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow, aby zaspokoi¢ biezace po-
trzeby Srodowiska muzealnego w zakresie szkolen, co zasygnalizowano w tzw.
ankietach ewaluacyjnych, powinien obejmowa¢ swymi szkoleniami nie 1000,
a co najmniej 2 tys. osob rocznie; do tej samej kategorii oferty muzealniczej
edukacji odnosi si¢ postulat wigkszego zachecenia do udziatu w niej przedsta-
wicieli kadry zarzadzajacej (wedle danych szacunkowych w latach 2011-2016
odsetek tej kategorii uczestnikow szkolen Narodowego Instytutu Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw wzrést od wymiaru promilowego do ok. 15%).

skkok

Rekomendacja koncowa i kluczows jest podniesienie rangi wymogow kwa-

lifikacyjnych w konkursowych i pozakonkursowych (zawsze jednak transpa-
rentnych) procedurach obsadzania stanowisk kierowniczych réznych szczebli
w instytucjach kultury. Zdobywanie wiedzy, poza zaspokojeniem potrzeb in-
telektualnych, nosi wszak wymiar zyciowego pragmatyzmu. Nie ma lepszego
zwienczenia naszych kretych $ciezek ksztatcenia jak satysfakcjonujaca intelek-
tualnie i materialnie praca z przekonaniem o jej wypetnianiu pro publico bono.
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ABSTRAKT

Problem okre§lony w tytule niniejszego artykulu moze by¢ potraktowany jako jeden
z kluczowych, tak w perspektywie wspotczesnego, jako tez — rozwijajacego si¢ sektora
muzealnego w Polsce. Edukacja muzealnego personelu (z uwzglednieniem specjalizacji
kuratorskiej, konserwatorskiej, inwentaryzatorskiej, edukatorskiej i innych) traktowana
jest przez organizator6w muzedow (w tym Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz wladze samorzadowe) jako jeden z najwazniejszych czynnikéw, determinujacych
rozwdj dziedziny kultury, jaka jest muzealnictwo, a zarazem jedng z mozliwych blokad,
ktore Ow rozwdj moga zaktocic. W podjetym w niniejszym artykule procesie ewaluacji
zaleznos$ci migdzy dostepna oferta a oczekiwaniami muzealnych $rodowisk wzieto pod
uwagg: historyczny oraz prawny kontekst zawodowej kategorii ,,muzealnik”, szczegdlnie
w konteks$cie polskim, zas6b danych statystycznych, opisujacych liczebnos$¢ osob zatrud-
nionych w muzeach oraz z muzeami wspdlpracujacymi, a takze zmiany w tej kategorii
zawodowej, w koncu za$ ofert¢ ksztalcenia skierowang do polskich muzealnikow, przede
wszystkim przez szkolnictwo wyzsze oraz dziatajace na rzecz muzealnictwa instytucje
kultury. Podsumowaniem artykutu sa rekomendacje dotyczace mozliwych korekt w ist-
niejacym systemie ksztalcenia muzealnikow w Polsce.
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AN EpucaTeEp MuseoLogIsT / Museum WORKER IN THE MoDERN MUSEUM,
AN ATTEMPT TO ASSESS THE PRESENT STATE
AND THE PROSPECTS FOR CHANGES

ABSTRACT

The problem indicated by the title of the present article can be seen as one of the most im-
portant in relation to the Polish present-day museum sector and its future. The education
of museum staff (including all specialisations, such as curators, conservators, inventors,
educators and so on) is identified by museum organisers (e.g. the Ministry of Culture
and National Heritage or the local authorities) as one of the most important factor that
determines the development of this sector of culture and one of the possible blockades
in the above mentioned process. In the process of evaluation the relations between the
educational offer and the museum ‘demand’ for specialists were analysed in the following
way: historical and legal context of the category ‘museum professional’, especially in the
Polish context, statistical data connected with the ‘target’, which means the current and
future amount of the museum workers (co-workers) and finally a precisely presented of-
fer prepared by the Polish university system and the sector of cultural institutions (source
of the data: the National Institute of Museology and Preservation of Collections). The
above presented examinations and analyses are concluded in the form of series diagnoses
and recommendations which could be treated as a kind of correction in the currently
functioning system of education of museum workers.
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Przetom w muzealnictwie zwany ,,nowa muzeologig”, mocno kojarzony
z wydaniem ksigzki pod tym tytulem pod redakcja Petera Vergo w 1989 roku,
polegat przede wszystkim na zwroceniu uwagi na rolg, jaka muzea odgrywaja
w zyciu spotecznym i kulturowym. Andrzej Szczerski, podkreslajac role Geor-
gesa Henri Riviere’a i jego koncepcji ,,ckomuzedw” przedstawiong na konferen-
cji w Grenoble juz w 1972 roku, wyjasnia, ze: "Nowa muzeologia podkreslala
koniecznos¢ zaangazowania muzeow w dziatalno$¢ o charakterze spotecznym,
wykraczajaca poza mury gmachéw muzealnych™. Od tego czasu datuje si¢ trak-
towanie muzeum jako systemu otwartego, ktory, majgc autonomi¢ i wewnetrzng
strukture, nieustanne dokonuje wymiany réznie definiowanych zasobow i dobr
z blizszym i dalszym otoczeniem.

Przeniesienie punktu ciezkosci z obiektow gromadzonych w muzeum
na ,,spoteczenstwo” i role¢ muzeéw w jego ksztaltowaniu w oczywisty sposob

U A. Szczerski, Kontekst, edukacja, publicznosé — muzeum z perspektywy ,, Nowej muzeologii”,
w: Muzeum sztuki. Antologia, red. M. Popczyk, Universitas, Krakéw 2005, s. 338.



20 Katarzyna Baranska

kieruje uwagg przede wszystkim na ludzi — w ich spotecznym i indywidualnym
wymiarze. Pytanie o czlowieka — jego miejsce, funkcje, zadania i odpowiedzial-
no$¢ w muzeum jest tutaj podstawowe. Mozna skoncentrowac¢ si¢ na publicznos$ci
muzealnej; badac jej potrzeby, motywacje, oczekiwania i rezultaty uczestnictwa
w dziataniach muzealnych, jednak by¢ moze (zgodnie z zatozeniami konferencji)
by¢ moze nawet wazniejsze jest skupienie uwagi na pracownikach muzeo6w i ich
udziale w tworzeniu tego wycinka ludzkiego bytowania na $wiecie, ktory w jaki-
kolwiek sposob dotyczy instytucji muzeum.

Muzeum jako organizacja — a wigc zarowno ludzie, jak i wszelkie byty po-
zaludzkie ja stanowigce — realnie wpltywaja na ksztalt §wiata w wymiarze mikro,
a ostatecznie takze w wymiarze makro. Przeksztalcanie rzeczywistosci odbywa
si¢ poprzez wplyw i swego rodzaju ,,zarzadzanie” warto$ciami, ktore sa u pod-
staw ludzkich decyzji. W muzeach odbywa si¢ to na wiele roznych sposobow.
Przede wszystkim przez wskazywanie tego, co jest godne upamigtnienia w ko-
lekcjach muzealnych, a co moze ulec zapomnieniu i nie znajdzie swego miejsca
w magazynach. To réwniez bezposrednie oddzialywanie na odwiedzajacych mu-
zea poprzez unaocznianie najbardziej istotnych tresci na wystawach, w czasie
prowadzonych dziatan edukacyjnych, a takze przez wydawnictwa i publikacje
wykorzystujace takze nowe technologie. Przeksztatcanie $wiata odbywa si¢ nie
tylko w niematerialnym wymiarze dotyczacym systemu wartosci symbolicz-
nych, ale moze réwniez wptywaé na zmiany w infrastrukturze, przeobrazenia
w strukturze zatrudnienia, oddziatywa¢ na wzrost gospodarczy. Muzeum jest
mediatorem zmian, co ma charakter systemowy. Oznacza to, ze wystepuje tu
zjawisko synergii i ze nalezy mie¢ §wiadomos¢, iz zadne muzealne (i nie tyl-
ko muzealne) dzialania nie pozostajg bez $ladu w §rodowisku. To implikuje ko-
nieczno$¢ uzmystowienia sobie jaka odpowiedzialno$¢ cigzy na muzeach i ich
pracownikach, ktorzy w tym §wietle staja si¢, podobnie zreszta jak i pracownicy
innych placowek kulturalnych i edukacyjnych, niczym demiurgowie stale obecni
W procesie stwarzania $wiata na nowo.

Swiadomo$é i odpowiedzialno$é to z pewnoscia najwazniejsze z wyzwan,
ktore stoja przed muzealnikami. Musza by¢ one jednak wsparte odpowiednimi
kompetencjami, ktéorych katalog moze stanowi¢ program ksztalcenia
i doksztalcania pracownikow muzeum.

W wystgpieniu na Kongresie Muzealnikoéw Janusz Trupinda zauwazyl, ze
wiekszos$¢ pracownikow muzedw ,,nie uwaza si¢ za muzealnikow. Przede wszyst-
kim czuja si¢ oni reprezentantami wyuczonych nauk, zgodnie z kierunkiem
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wyuczonych studiéw’2. Stwierdzenie to kieruje naszg uwage na zagadnienie wy-
ksztatcenia pracownikéw muzedw. Ot6z wydaje si¢ bezsporne, ze wyksztatcenie
w obszarze, ktory reprezentowany jest w danym muzeum jest podstawowym wy-
mogiem i kryterium naboru pracownikow, czyli, ze muzealnicy w galeriach sztu-
ki powinni by¢ historykami sztuki, w muzeach archeologicznych — archeologami,
a w skansenach — etnografami. Znajomos$¢ dziedziny wiedzy, ktorej artefakty
sg sktadnikami kolekcji, przynajmniej w stopniu rownym wyksztatceniu magi-
sterskiemu, wydaje si¢ koniecznoscig na wszystkich etapach pracy muzealne;.
Tymczasem praktyka dowodzi, ze bardzo czgsto pojawiaja si¢ bledy tam, gdzie
mozna by byto ich unikna¢, gdyby prace muzealne byly wykonywane przez oso-
by dobrze wyksztatcone. Karty katalogu naukowego niejednokrotnie zawieraja
tresci bedace Swiadectwem dyletanctwa, obiekty na wystawach bywaja zesta-
wione w sposob niemajacy nic wspdlnego z prawda historyczna, podobne, bled-
ne informacje zawarte sa w etykietach i opisach wystaw. Szczeg6lnie drazniace
stuchaczy sa niepoprawne tresci podawane przez przewodnikéw lub edukatorow
w czasie rozmaitych zaje¢ ze zwiedzajacymi w kazdym wieku. Problem ten jest
mniejszy w wigkszych osrodkach, w mniejszych miastach jednak jakze czesto
zatrudnia si¢ w muzeach osoby po prostu z ,,wyksztalceniem wyzszym” nieza-
leznie od dyscypliny, w ktorej owo wyksztalcenie si¢ zdobylo. Niestety, dotyczy
to rowniez konkurséw na stanowiska dyrektorskie, wielekro¢ w warunkach kon-
kursowych okres§lano wyksztalcenie przysziego dyrektora placéwki muzealnej
wlasnie wylacznie jako ,,wyzsze”.

We wspomnianym teks$cie Janusz Trupinda zauwaza, ze muzealnicy czgsto
,Sledza aktualny stan badan w swoich podstawowych dyscyplinach naukowych,
zaniedbujac coraz bardziej obfita literatur¢ muzeologiczng™. C6z, znowu odwo-
hujac si¢ do praktyki trzeba niestety stwierdzi¢, ze muzealnicy bardzo czesto nie
tylko nie starajg si¢ poszerzy¢ swojej wiedzy teoretycznej przez lekture odpo-
wiednich dziet, ale takze nie doskonala si¢ przez chodzenie na wystawy, wyktady
lub inne wydarzenia w innych muzeach. Jakze czgsto piszaca te stowa styszata
od swoich kolegéw-muzealnikoéw, ze w czasie wolnym (czyli po pracy w ciagu
roku, ale takze w czasie urlopu) trzymaja si¢ jak najdalej od muzeow i nie uczest-
niczg w zadnych muzealnych wydarzeniach. Dotyczy to takze kierownictwa; na

2 J. Trupinda, Nowoczesny muzealnik. Jakich kadr potrzebujq muzea?, w: Kongres Muzealni-
kow Polskich, red. M. Wysocki, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2015, s. 177.

3 Tamze.
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wernisazach wystaw w Krakowie zadziwiajgco rzadko widuje si¢ dyrektoréw in-
nych krakowskich muzeoéw, chociaz poza sposobami organizacji wystaw mogliby
podpatrywaé takze formy podejmowania go$ci w progach muzeum. Benchmar-
king jest przeciez metoda wskazywang przez wspolczesnych teoretykow zarza-
dzania jako skuteczne narze¢dzie budowania konkurencyjnosci firmy?*, a skoro
stosuja ja najwicksze, globalne firmy to dlaczeg6z by nie male, prowincjonalne
muzeum? Poznawanie wystaw i innych form pracy muzealnej, takze w formie
kwerendy w internecie, powinno by¢ traktowane jako wymog uwazany za forme
profesjonalizacji pracy, a kadry kierownicze winny by¢ zobowigzane, by stwo-
rzy¢ swym pracownikom warunki dla rozwoju. Wynika to takze z potrzeby efek-
tywnego zarzadzania zasobami w organizacji, wsérdd ktorych najwazniejszym
i podstawowym sa ludzie, ktérzy pracuja na rzecz dziedzictwa zdeponowane-
go w muzeum. To oni bowiem decyduja w duzej mierze czy muzeum jest zbio-
rem nieuzytecznych przedmiotéw, czy tez skarbnicg wiedzy o cztowieku i jego
otoczeniu®. A jakgz szans¢ mialaby ,,cenna waza” opisywana przez pracownice
Wawelu, gdyby nie to, ze niosacy ja ,,muzealnik, ktoéry potyka si¢ na schodach,
najpierw stara si¢ uratowa¢ waze, a dopiero potem mysli o swoim zdrowiu™.

Kwestia zatrudniania odpowiednich kadr i stwarzanie warunkéw do pod-
noszenia kwalifikacji jest obowigzkiem pracodawcy. Przyjeto si¢ zas twierdzi¢
(i takie sg widoczne trendy promowane przez ministerstwo nauki), ze obowigz-
kiem uczelni wyzszych jest przygotowywanie takiej oferty dydaktycznej, ktora
odpowiadataby na zapotrzebowanie spoteczne’. Dzialajac zgodnie z takim zato-
zeniem, Instytut Kultury UJ kilka lat temu otworzyt studia podyplomowe ,,Za-
rzadzanie muzeum”. Instytut Kultury to pierwsza w Polsce placowka naukowa
zajmujaca si¢ zarzadzaniem kultura, od 1996 roku prowadzaca studia podyplo-
mowe w tym zakresie, pozniej zostaty takze otwarte studia na pozostatych szcze-
blach wyksztatcenia akademickiego w tej dziedzinie.

Program studiow zostat przygotowany z mysla o wszystkich, ktorzy pracuja
w muzeum, ale takze i tych, ktorzy dopiero planujg zwigzanie swojej kariery

* Ph. Kotler, Marketing, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2005, s. 251.

5 Por. P.J. Boylan, Managing People, w: Running a Museum. A Practical Handbook, red.
P.J. Boylan, ICOM 2004, s. 147-160.

% R. Stocki, Od myslenia pracownika muzeum do myslenia potocznego: poznawcze przestanki
transformacji organizacyjnej Zamku Krolewskiego na Wawelu, ,,Opuscula Musealia” 1996, z. 8, s. 86.

7 Stwierdzenie o obowigzku przygotowywania takiej oferty przez wyzsze uczelnie moze wy-
dawac si¢ co najmniej dyskusyjne, jednak na potrzeby tego tekstu mozna je przyjac.
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zawodowej z tymi instytucjami. Jestesmy przekonani, a przekonanie to wyni-
ka zaré6wno z podstaw teoretycznych, jak i do§wiadczen praktyki zawodowe;,
ze przedsigbiorczos$¢ i umiejetnosci menedzerskie sg potrzebne oraz mogg uta-
twi¢ prace w muzeum. Adresowali§my nasza oferte do pracownikow wszystkich
szczebli 1 wszystkich obszaréow funkcjonalnych — od pracownikow merytorycz-
nych, poprzez administracj¢ i dzialy zwiazane z upowszechnianiem, po osoby
zajmujace stanowiska kierownicze.

Przygotowujac program i ustalajac liste wyktadowcow mieliSmy w pamigci
specyfike muzeow, ktorych naczelng ide¢ postrzegamy jako ochrong, interpre-
tacje i upowszechnianie zbioréw. Pewien jednak rodzaj myslenia, ktore najlepiej
bytoby nazwa¢ mysleniem przedsigbiorczym i menedzerskim, jest niezbgdne dla
lepszego funkcjonowania muzealnikow w §wiecie, ktory takich wtasnie kwalifi-
kacji coraz bardziej wymaga. Jest niezbgdne dla historykéw sztuki, etnografow,
archeologow, ktérzy chcac wypelnia¢ edukacyjna i upowszechnieniowa misje
muzedw muszg bra¢ udzial w swoistej grze rynku, polegajacej na budowaniu
przestrzeni dialogu z publicznoscia, dialogu, ktéry prowadzitby do przekazy-
wania wiedzy o zbiorach, wymiany warto$ci i wspottworzenia nowych jakosci
w kulturze. Program studiow pogrupowali$my w bloki tematyczne, ktére w na-
szym przekonaniu najlepiej wypetniaty przyjeta misje.

Ze wzgledu na specyfike naszego instytutu oczywiste jest, ze pierwszy
z blokow tematycznych dotyczyt kwestii zarzadzania. Postanowili$my mig¢dzy in-
nymi wprowadzié¢ warsztaty z tworzenia misji muzeum. Swiadomo$é czym jest,
jaki jest sens najwazniejszy i gléwny cel istnienia instytucji, to podstawa wszyst-
kich podejmowanych dzialan. Odpowiednio sformutowana misja strategiczna
muzeum, juz na etapie tworzenia, jest istotnym wyznacznikiem integrujacym,
ukierunkowujacym i osadzajacym muzeum w systemie wartosci. Kolejne etapy
tworzenia strategii muzeum, umigjgtno$¢ ewaluacji i zarzadzania projektem sa
konsekwencja tej podstawowej kompetencji, jaka jest doglebne zrozumienie misji
muzeum. W tym przypadku, podobnie jak w wyborze tematyki kolejnych blokow
studiow kierowalismy si¢, wynikajagcym z doswiadczenia i przeprowadzonych
rekonesansowych badan wsréd muzealnikow, przekonaniem o braku tego typu
mys$lenia, zrozumienia wsérdd przedstawicieli tej grupy zawodowe;.

Wigkszo$¢ pracownikow muzedw to adepci studidow humanistycznych lub
przyrodniczych. Do§wiadczenie uczy, ze znajomos¢ zasad ekonomiki wsrod mu-
zealnikow nie jest wigc, co moze wynikac z ich pierwotnego wyksztatcenia, zado-
walajgca. Tymczasem jest ona niezbedna w wielu obszarach pracy muzealnikow.
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Pozyskiwanie funduszy, sponsoring i mecenat, sztuka pisania wnioskow granto-
wych, zarzadzanie finansami i rozliczanie wnioskow to tematy, ktore nawet przy
wsparciu wykwalifikowanych ksiggowych niejednokrotnie z powodow matej
znajomosci zagadnienia zajmuja muzealnikom zbyt wiele czasu, ktory przeciez
moglby efektywnie by¢ wykorzystany do prowadzenia dziatalno$ci podstawo-
wej. Rzecz jest szczegolnie ucigzliwa w matych placowkach, w ktorych kustosze
muszg czesto pelni¢ wiele rozmaitych rol. W tej sprawie nalezaloby lobbowac
wsérod organizatoréow samorzadowych w poszukiwaniu wsparcia instytucjonal-
nego dla instytucji kultury, ktore zazwyczaj stawiane sg w sytuacji bez wyjscia
1 pozostawione same sobie z konieczno$cig pozyskiwania funduszy na jakakol-
wiek dziatalno$¢.

Muzea dzialaja w §rodowisku prawnym znanym ich pracownikom w stop-
niu niewystarczajagcym; etnografowie czy historycy nie sa przygotowywani
w czasie studiow z prawa cywilnego i autorskiego, prawa o muzeach, prawa
ochrony zabytkow w Polsce i UE, zagadnien prawnych zwigzanych ze statusem
prawnym pracownikéw muzedw. Ustawa o muzeach i Kodeks Etyki ICOM nie
wystarczg, dlatego w naszych studiach przewidzieli$my duzy blok zatytulowany
,»Prawo w muzeum”. Uznali$my to za istotne, poniewaz takze w tym zakresie
mozna zaobserwowac roznice migdzy duzymi muzeami w centralnych miastach
a placowkami mniejszymi, na prowincji. W tych pierwszych zdarza sie, ze praw-
nicy s3 zatrudniani (na rozmaitych warunkach) jako doradcy kadry kierowniczej
1 pomagaja rozwigzywac problemy w codziennym funkcjonowaniu muzeum.
Matych instytucji najcze¢sciej zadng miarg nie sta¢ na to, by wyasygnowac do-
datkowe $rodki na ustugi prawne, ktore z zasady nie sa tanie. Takze i w tym za-
kresie, poza koniecznos$cig doksztalcania pracownikow, nalezatoby apelowaé do
organizatordéw, by taka pomoc prawna zapewniali dla podlegtych sobie placéwek
muzealnych.

Wydaje sie, ze w spoleczenstwie ciggle pokutuje stereotypowy wizerunek
muzealnika (a raczej muzealniczki), ktory w nietwarzowym chalaciku siedzi za
szafa i pije — w zalezno$ci od wieku — herbate, kawe lub zidtka, rownoczes$nie wy-
konujac zmudnag prace liczenia wezetkow w dywanach lub odszukiwania symbo-
liki w obrazach dawnych mistrzow. Dowody na to mozna znalez¢ w potocznych
wyrazeniach, jezyku prasowym. Niestety, ciggle jeszcze to przekonanie znajduje
potwierdzenie w rzeczywistosci i cz¢sto dobre utrzymywanie relacji spotecznych
przez kustoszy jest mocno problematyczne. Nie wszyscy muzealnicy uwierzy-
li, Ze muzeum to system otwarty i ze jednym z waznych zadan jest tworzenie
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przestrzeni komunikacji spotecznej. Umiej¢tnosci rozwigzywania konfliktow
wewnatrz organizacji, trening interpersonalny, prowadzenie negocjacji, umie-
jetnos$¢ pracy w zespole, a takze sztuka wystapien publicznych oraz podstawy
protokolarne sg dzi§ niezbednym wyposazeniem kazdego pracownika, ktory ma
$wiadomos$¢ uczestniczenia w tworzeniu nowych jakosci spotecznych i kulturo-
wych. Trzeba przyznac, ze wspodlczesnie muzealnicy gwattownie si¢ zmieniaja,
coraz bardziej przeczac stereotypowemu obrazowi, jednak do ostatecznego celu,
jakim jest praca dla spotecznosci i ze spotecznoscia prowadzaca do coraz lepsze-
g0 samopoznania i samostanowienia, prowadzi daleka droga — potrzebne beda
kompetencje, o ktoérych ponownie trzeba powiedzie¢, ze zbyt rzadko znajduja sie
w kanonie programéw akademickich nauk reprezentowanych w muzeach.

W programie studiéw zaproponowanych przez Instytut Kultury UJ znalazty
si¢ takze 1 takie zajecia, ktore poswigcone byly animowaniu widza (i przez to kul-
tury), uczestnictwu muzeow w budowie spoleczenstwa obywatelskiego, a takze,
oczywiscie, zagadnienia jak najbardziej oczekiwane, szczegdlnie w odniesieniu
do kierunku studiow — zajecia z propedeutyki badania rynku, marketingu, PR
czy reklamy. Bezcelowe jest przedstawianie szczegdtowego, kompletnego pro-
gramu. Moim celem bylo zwrocenie uwagi na obszary, ktore powinny znalez¢
si¢ w harmonogramach studiow i szkolen przeznaczonych dla pracownikow mu-
ze6w. Wiele wsparcia muzealnicy mogliby dosta¢ od swoich organizatoréow i na-
kierowanie ich uwagi na konkretne dzialania, ktére mozna podja¢ to réwniez
zadanie dla tych, ktorym zalezy na tym, by ,,muzea rosty w sile, a ich pracownicy
zyli dostatniej”.

Nie udalo si¢ uruchomi¢ naszych studiéw i mozna wskazaé kilka tego
przyczyn, takze godnych zastanowienia. Zainteresowanie kolegéw pracujgcych
w muzeach byto spore, ale niewystarczajace. Nie zawsze pracodawcy wspiera-
ja swoich podwtadnych w ich woli rozwoju zawodowego, szczegdlnie niektorzy
mogli czu¢ si¢ zagrozeni, ze pracownik, ktory ukonczy jakiekolwiek ,,zarzadza-
nie” bedzie dla nich stanowil konkurencje¢ przy okazji kolejnych konkurséw na
stanowiska kierownicze. Przyczyng jest rowniez nienajlepsza kondycja finan-
sowa samych placowek muzealnych i muzealnikoéw; uiszczenie optaty za studia
bywa wysitkiem ponad mozliwosci. Uniwersytet jednak nie moze zrezygnowac
z czesnego, szczegbdlnie gdy do prowadzenia zajgc zatrudnia si¢ osoby spoza ka-
dry uczelnianej, a w naszym przypadku tak to byto pomyslane, by oferowac jak
najlepszy zespot specjalistow prowadzacych poszczegdlne zajgcia. Uniwersytet
mogt wesprzeé naszg inicjatywe, uruchamiajgc jednak studia bez wypelnionego
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limitu przyjeé (brakowato kilku osob). Owczesne whadze UJ nie podjety jednak
takiego trudu i nie nalezy watpi¢, ze powody tego byly wazne. Mogloby taka
inicjatywe wesprze¢ Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego i prawde
powiedziawszy byloby to najwlasciwsze 1 najsensowniejsze ,,zarzadzanie muze-
ami” ze strony wladz, ktdre ksztalcac profesjonalne kadry posrednio dziatatoby
na rzecz kultury polskiej, ad majorem musei gloriam.
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ABSTRAKT

Artykut poswigcony jest przedstawieniu zalozen teoretycznych istotnych dla podnosze-
nia kompetencji zawodowych muzealnikéw. Omoéwiono w nim poszczegodlne bloki tema-
tyczne zaj¢¢ proponowanych przez Instytut Kultury UJ w ramach studiow podyplomo-
wych ,,Zarzadzanie muzeum”.

BETWEEN PRACTICE AND THEORY. IN SEARCH FOR A MoODEL TO IMPROVE
MuseoLocisTs’ / MuseuMm WORKERS’ QUALIFICATIONS

ABSTRACT

The article presents theoretical assumptions essential to improve the professional com-
petences of museologists / museum workers, and depicts the thematic blocks of the post-
graduate studies run by the Institute of Culture of the Jagiellonian University.



DOI: 10.18276/pz.2018.2-03

PRZEGLAD ZACHODNIOPOMORSKI
ROCZNIK XXXIII (LXII) ROK 2018 ZESZYT 2

Tomasz F. DE ROSSET

Wydziat Sztuk Pigknych, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
e-mail: tfrosset@gmail.com

LUZNE REFLEKSJE O HISTORII SZTUKI NA OBSZARZE MUZEALNICTWA

Stowa kluczowe: muzealnictwo, ksztalcenie muzealne, historia sztuki
Keywords: museology, museum studies, history of arts

Podczas I Kongresu Muzealnikoéw Polskich (2015)!, na ktory zostatem za-
proszony do uczestnictwa w moderowanym przez Dorote Folge-Januszewska
panelu poswigconym statusowi muzealnika, podjeto kwestie jego formacji, wy-
ksztalcenia — zasobu wiedzy i kompetencji, jakimi winien dysponowa¢ rozpoczy-
najac prac¢ w muzeum, ale rowniez w kontynuacji i rozwoju edukacji w kierunku
praktyki muzealnej. Zasadnicze byto jednak pytanie — kim jest muzealnik? Kim
jest on na obszarze muzealnictwa? Czy nalezy go specjalnie wyrdznia¢ wérod in-
nych obecnych tu postaci (na podstawie jakich$ specyficznych cech, kompetencii,
albo wykonywanych czynnosci)? Czy tez raczej nalezy z tego terminu uczynié¢
kwalifikacje jak najszersza, wspdlng dla wszystkich (tzw. pracownikéw meryto-
rycznych, pracownikow administracji, technicznych, konserwatorow)? W ramach
dyskusji na Kongresie przypomniatem niemal zupetnie zapomniang (niestusz-
nie) teori¢ Wojciecha Gluzinskiego, zaprezentowang jako dysertacja doktorska
a napisang pod kierunkiem prof. Kazimierza Malinowskiego, jednego z twor-
cow edukacji muzealniczej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Oto6z dla Gluzinskiego istotg wszystkiego co dzieje si¢ na obszarze muzealnictwa

'T Kongres Muzealnikow Polskich, £6dz 23-25.04.2015, http:/kongresmuzealnikow.pl/
(11.09.2016).
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— muzedw (rozumianych jako instytucje oraz jako gmachy), infrastruktury, lu-
dzi, organizacji, realizowanej tu pracy — jest ,,sens muzealniczy” bedacy efektem
dziatania dwoch naczelnych funkcji muzeum potgczonych ze soba w sposéb ko-
nieczny — gromadzenia i unaoczniania zbioréw. Ten ,,sens muzealniczy” stanowi
rdzen struktury budowanej przez wszystkie elementy sktadajace si¢ na muzeal-
nictwo; znaczenie/wazno$¢ danego elementu okresla jego relacja wobec rdzenia,
czyli jego rola w realizacji przez muzeum jego postannictwa zogniskowanego
w funkcji gromadzenia i unaoczniania zbioréw?. Taka oto moglaby by¢ odpo-
wiedz na pytanie o status muzealnika.

Jesli jednak przywotatem teorie Gluzinskiego, to glownie po to, by zwrdcic
uwage na inny jej element — dotyczacy interpretacji zwigzkow migdzy nauka
a muzeum/muzeum a nauka, co dla jego rozwazan jest bardzo istotne, zwazyw-
szy, ze ich podstawa byto odrzucenie tzw. scjentystycznej wizji muzeum, a wigc
wizji uyjmujacej je jako instytucje nauki, majacg na celu nauke¢ i nauce przede
wszystkim stuzgca. Muzeum i nauka daza do tego samego celu — poznania i ob-
jasniania ludzkiej rzeczywistos$ci, jednak zdaniem autora postannictwo ich jest
realizowane w ramach odmiennych porzadkéw. Nauka funkcjonuje oraz przy-
nalezy do porzadku spekulatywnego i dyskursywnego; muzeum natomiast do
porzadku intuicyjnego i ogladowego. Wyznacza to odmienno$ci migdzy nimi, ale
takze ich wzajemne zwigzki — muzeum dostarcza nauce obiektu badan, nauka za$
wypelnia wiele funkcji, wykorzystywanych i stuzacych muzealnictwu. Roznice
tkwig przede wszystkim w przeciwstawnosci wektorow intencji badawczej, na
obu obszarach prowadzone sg bowiem badania naukowe. Trzeba wszak dostrzec,
ze w nauce (uniwersyteckiej), wychodzac od jednostkowych obiektow i szczego-
lowych wnioskow, intencja badawcza zmierza ku twierdzeniom ogoélnym (two-
rzeniu teorii); w muzeum za$ przeciwnie — wychodzac od ogdlnej wiedzy zmie-
rza ku wnioskom szczegdtowym, czyli wszechstronnej interpretacji obiektu dla
celéw ekspozycyjnych (unaoczniania zbioréw). W muzealnictwie nie tworzenie
teorii naukowych jest wiec celem, ale prezentacja ich szeroko rozumianej hu-
manistycznej wizji w postaci ekspozycji (dodam, ze stuza jej tez inne rodzaje
dziatalno$ci wymagajace wysoce specjalistycznej wiedzy, jak przede wszystkim
konserwacja). Na wyjasnieniu jednostkowego faktu konczy si¢ zatem intencja
badawcza w muzealnictwie. Chociaz niejednokrotnie badania muzealnikow sa
rozwijane dalej, do uzyskaniu wnioskéw o duzym stopniu ogdlnosci, to jednak

2 Zob. Wojciech Gluzifiski, U podstaw muzeologii, Warszawa, 1980.
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realizujg si¢ one jakby poza muzealnictwem i wkraczajg na teren dziatajacych na
jego obszarze dyscyplin naukowych: muzeologii, biologii, historii, historii tech-
niki, a takze historii sztuki?.

Zdaniem Gluzinskiego porzadki poznania muzeum i nauki sa nieprzekta-
dalne, nie mozna wigc ich ze sobg utozsamia¢. Dwukrotnie w historii miaty jed-
nak charakter paralelny. Po raz pierwszy w XVI-XVII we wczesnym okresie
kolekcjonerstwa nowozytnego, kiedy jednakie intencje badawcze przy$wiecaty
tworzeniu uniwersalistycznych kunstkamer i wspotczesnym im badaniom natu-
ralistow. I tu i tam chodzito o opis natury, inwentaryzacj¢ i nazwanie zaludnia-
jacych ja bytow — dlatego jednocze$nie pisali traktaty teoretyczne oraz tworzy-
li kunstkamery — i Michele Mercati (tworca Metalotheki i ogrodu botanicznego
w Watykanie), i Ulisses Aldrovandi (naturalista i profesor uniwersytetu bolon-
skiego, ktorego zbiory zachowaty si¢ w Museo dei Palazzo Poggi w Bolonii),
i Athanasius Kircher (tworca gabinetu fizyki w rzymskim kolegium jezuitow).
Po raz drugi nauka (w tym przypadku historia sztuki) i krytyka artystyczna oraz
kolekcja stanowily réwnolegle, blizniacze jakby perspektywy postrzegania sztu-
ki w okresie awangardy poczatkéw XX wieku. Decydowat o tym specyficzny
formalizm 6wczesnej koncepcji dzieta, bedacy takze podstawa jego recepcji, tak
w sensie interpretacji, jak i gromadzenia; sztuka miata woéwczas mowic ,,sama za
siebie”, czego odzwierciedlenie stanowila konwencja ekspozycyjna white cube
(opisat to wybitny krytyk amerykanski Clement Greenberg)*. Publicznego mu-
zeum dotyczy to jednak tylko cze$ciowo, bo do drugiej wojny swiatowej jedynie
dwa z nich koncentrowaty si¢ wprost na tworczosci awangardy — Museum of
Modern Art w Nowym Jorku (poczatkowo niemajace wiasnej kolekcji) i Muzeum
Historii i Sztuki im. Bartoszewiczow w Lodzi. Potem drogi muzeum i nauki roze-
szty sie dos¢ szybko. Niemniej fotografie, na ktérych widzimy pierwsza ekspozy-
cje muzeum todzkiego, czy tez paryskie wnetrza prywatnego apartamentu Paula
Guillaume, albo corbusierowskiej willi Raoula La Roche, ukazujg harmonijne
potaczenie zebranego tam zbioru dziet sztuki i ich przestrzennego kontekstu®.

3 Tamze, passim (szczeg6lnie rozdziat Muzeum a nauka).
4 Zob. C. Greenberg, Obrona modernizmu, Krakow 2006.

5 T.F. de Rosset, Kolekcja artystyczna: geneza, rozkwit, kryzys, ,,Acta Universitatis Nicolai
Copernici. Zabytkoznawstwo i Konserwatorstwo” 2014, t. XLV, s. 267-271.
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Nieco p6zniej na konferencji naukowej w Muzeum Okregowym w Bydgosz-
czy poswigconej funkcjom artystycznym muzedw (2015)° zwracatem uwagg, ze
dzisiejsze muzeum jest miejscem sztuki, ale Ze nie jest to sytuacja pierwotna,
stanowigc raczej wynik rozwoju i przemian (ewolucji) tak sztuki, jak i muzeum.
Wybitne dzieta sa obecnie najwazniejsza wizytowka muzeum. Najglos$niejsze
muzea na $wiecie, to wlasnie muzea artystyczne i jesli nawet ulega to zmianom,
sztuka i tak pozostaje bardzo waznym obszarem. To zatem naturalne, ze mu-
zeum jest miejscem operowania historii sztuki. Jak jednak zauwazyl Krzysztof
Pomian, dyscyplina ta uprawiana w muzeum, chociaz nie jest zupeinie oddzielo-
na od uniwersyteckiej, to rézni si¢ od niej innym podej$ciem i innym kwestiona-
riuszem badawczym’. Muzeum dostarcza jej — podobnie jak w przypadku kazdej
innej z nauk — obiektu badan, tych szczegotowych przypadkow, dzigki czemu
tworzone sg ogodlne teorie stuzgce konstruowaniu monografii artystow, czy pra-
dow artystycznych. Z reguly ta szeroka problematyka historyczno-artystyczna
odnosi si¢ do tego, co jest zlokalizowane poza muzeum; badania w tym zakresie
niewiele miejsca poswiecaja muzealnictwu, muzeum czy tez kolekcji (najczesciej
ogranicza si¢ to do wyjasnien odnosnie do miejsca przechowywania i prowe-
niencji analizowanych obiektéw). Muzealna historia sztuki z kolei odnosi si¢ po
pierwsze do konkretnych, pojedynczych obiektow, a po drugie — do ekspozycji.
W obu przypadkach jest tu bardzo waznym postepowaniem badawczym, a wiec
— trzymajgc si¢ Gluzinskiego — czyms, co dziala w bezposredniej relacji z istota
muzeum, tym ,,sensem muzealniczym”, odgrywajac wazng role w wypetnianiu
obu sprzegnigtych ze soba funkcji gromadzenia i unaocznienia zbiorow.

Historia sztuki w muzeum nie tworzy wiec teorii, ale odpowiada na szcze-
gotowe kwestie. W ten sposob w kazdej sytuacji pozostaje w bezposrednich re-
lacjach z samym rdzeniem struktury ,,sensu muzealniczego”. Po pierwsze towa-
rzyszy wszystkim etapom gromadzenia zbiorow, bo wigze si¢ z tym juz wstgpna
analiza i ekspertyza dla dokonania nabytku oraz pdzniejsze jego opracowanie dla
inwentaryzacji i katalogowania. Sg to oczywiste dla muzealnika pytania o atry-
bucje, datowanie, ikonografig, technike i technologi¢ wykonania, cechy stylowe.
Odpowiedzi na nie udziela si¢ na ptaszczyznie tzw. znawstwa polegajacego na
umiejetnosci wszechstronnej interpretacji przedmiotu (lub grupy przedmiotow)

6 Sztuka w muzeum. Muzeum — formy i $rodki prezentacji (111 konferencja naukowa), Muzeum
Okregowe im. Leona Wyczoétkowskiego, Bydgoszcz 14—-16. 09. 2015.

7 K. Pomian, Francis Haskell i problem smaku artystycznego, w: J. Poklewski, T.F. de Rosset,
Rozwazania o smaku artystycznym, Torun 2002, s. 10—13.
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w oparciu o rozlegla wiedze, ale rowniez w oparciu o doswiadczenie. Nie nalezy
wszak widzie¢ tego jedynie jako rutyne pracy zawodowej. Wobec réznorodnosci
i liczby obiektow, ktore trafiaja do muzeow, teoretyczna wiedza jest bardzo cze-
sto niewystarczajaca, trzeba ogladaé, ogladac, ogladac i uzupetniac ja na biezaco.
Intencja badawcza kieruje si¢ tu od wiedzy ogolnej ku przypadkom szczegoto-
wym; muzealnik musi dysponowa¢ gruntowna i szeroka wiedza dla rozpatry-
wania tych przypadkdéw, ich analiza natomiast to jedyna droga jej wzbogacenia
irozwijania. Wnioski z tych badan stanowia nastepnie podstawe muzealnych eks-
pozycji (unaoczniania). Oto najistotniejszy aspekt dziatania historii sztuki w mu-
zealnictwie. Ksztattuje ona ,,sens muzealniczy” kazdego muzeum artystycznego
1jest tu wspomagana przez inne dyscypliny nauki (chemia, fizyka, historia, teoria
komunikacji).

Podobnie mozna tez przedstawi¢ cele edukacji w zakresie historii sztuki
na potrzeby muzealnictwa. Dyscyplina ta wytycza ramy intelektualne, kultural-
ne, artystyczne dziatalno$ci muzealnej, ale potem musi przeksztalci¢ si¢ w to
co$, co nazwiemy znawstwem (tu sztuki oraz rzemiosta artystycznego). Porusza
si¢ wowczas tak jakby obok swojego naczelnego celu, jakim jest analiza prze-
mian stylistycznych i przestania dzieta, uzupetniajac je o elementy wiedzy na
temat technik, technologii, kontekstu organizacyjno-prawnego, obyczajowego,
Zwigzanego z organizacja pracy, swiatopogladowego, politycznego itd. Niejako
sam narzuca si¢ wigc jej kilkuptaszczyznowy charakter, konieczny jest bowiem
uprzedni zaséb kompetencji (wiedzy), ktory potem dostosowuje si¢ do potrzeb
pedagogiki, czy tez krytyki artystycznej, ochrony dziedzictwa kultury i muzeal-
nictwa. W praktyce ten system edukacji winien by¢ realizowany podczas studiow
uniwersyteckich na réznych poziomach. W tym przypadku korzystny mogtby
by¢ czesto krytykowany ,,system bolonski”, model organizacyjny wyzszych stu-
diéw obowigzujacy obecnie na naszych uczelniach. Formacja w zakresie historii
sztuki i jej szeroko rozumianego kontekstu kulturalnego, spolecznego oraz in-
stytucjonalnego na nizszych stopniach bytaby uzupekniana wyspecjalizowanymi
zagadnieniami w zakresie znawstwa sztuki i rzemiosta artystycznego na stopniu
magisterskim; uzupetnieniem tej edukacji w odniesieniu do muzealnictwa beda-
cym w zasadzie uaktualnieniem wiedzy bylyby studia podyplomowe. W ogdl-
nych zarysach jest to realizowane na Wydziale Sztuk Pigknych UMK w Toruniu
na specjalnosci muzealniczej kierunku Ochrona Dobr Kultury.

Edukacja w muzealnictwie ma wszak dwa oblicza, bo to nie tylko formacja
pracownikow (jej ksztaltowanie i wzbogacanie), ale takze dziatalnos¢ edukacyjna
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muzeum kierowana na zewnatrz — ku odbiorcy. Na ogét rozumie sig jg jako popu-
laryzacje (tu sztuki) przez réznorodne dziatania dodatkowe zwigzane z wystawa-
mi (warsztaty, odczyty, komentowane oprowadzanie), ale moim zdaniem odbywa
si¢ ona przede wszystkim dzieki wystawom czasowym i stalym. Historia sztuki
dostarcza im modelu operacyjnego, przede wszystkim swojej wlasnej klasyfika-
cji wedle regul chronologiczno-stylowych wraz ze swoistym uniwersalizmem,
dazeniem do ujgcia calosci. Dawniej w kolekcjach prywatnych, ktore z uwagi na
autorytet spoleczny i moralny wiascicieli przyjmowaty obowiazek publicznego
oswiecania, wigzato si¢ to z ideg obrazowania ,,trzech szkot” malarstwa (who-
skiej, flamandzkiej i francuskiej), gdzie brak dziet czolowych mistrzoéw uzupet-
niano nieraz kopiami i rycinami. W Paryzu przed Rewolucja byto ok. 20 takich
galerii; zdarzatly sie tez w dziewigtnastowiecznej Warszawie, jak galeria Jozefa
Kajetana Ossolinskiego, galeria w patacu wilanowskim, czy tez przy atelier ma-
larza Aleksandra Kokulara z kolekcja obrazéw, bedaca jednoczesnie ,,zbiorem
wzoréw” dla ucznidw malarza®. W tym czasie jednak w kulturze europejskie;j
w obowiazku przekazywania obiektywnej wiedzy o sztuce byly one stopniowo
zastepowane przez publiczne instytucje muzealne, ktore wspieraly si¢ na auto-
rytecie nauki. Obecnie mozna zastanawiac si¢ czy taka calo$ciowa wizja nadal
jeszcze zachowuje swojg aktualnos¢. Czy widz potrzebuje i oczekuje od muzeum
prob mniej czy bardziej kompletnego wyktadu o dziejach sztuki, kiedy znacz-
nie lepiej zrealizuje si¢ on w wirtualnej rzeczywistosci internetu, umozliwiajace;j
nam spetnienie marzen André Malreaux o musée imaginaire?® Victoria Newho-
use twierdzi, ze sytuacja ta zwalnia muzeum z koniecznosci koncentracji swojej
dziatalno$ci na przekazywaniu informacji i jednoczesnie uwalnia je ku tworzeniu
wiasnej indywidualnej humanistycznej wizji, ktorej podstawa moga staé si¢ wa-
lory artystyczne eksponatow'’. Wystawy budowane $cisle wedle porzadku chro-
nologiczno-stylowego, odpowiadajacego tradycyjnym kategoriom historii sztuki

8 Zob. A. Ryszkiewicz, Zbiory artystyczne Jézefa Kajetana Ossolirskiego. Pierwsza publicz-
na galeria warszawska, w: tegoz, Kolekcjonerzy i mitosnicy, Warszawa 1981, s. 54—101; T.F. de
Rosset, Galeria Aleksandra Kokulara i kilka innych kolekcji artystycznych warszawskich malarzy
w pierwszej polowie XIX wieku, ,,Rocznik Historii Sztuki” 2000, t. XXV, s. 105-121; P. Michel,
Peinture et plaisir. Les goiits picturaux des collectionneurs parisiens au XVIIF siécle, Rennes
2010, s. 166—-173.

 A. Malreaux, Le Musée Imaginaire, Paris 1997 (wyd. oryginalne 1965).

10 Zob. V. Newhouse, W strone nowego muzeum, w: Muzeum sztuki. Antologia, red. M. Pop-
czyk, Krakow 2005, s. 589-632.
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mogg by¢ przez muzealnego widza odebrane jako belferskie i meczace, a takze
po prostu nudne.

Przyktadem funkcjonowania historii sztuki na obszarze muzealnictwa moga
by¢ badania nad kolekcjonerstwem. Dla Krzysztofa Pomiana jest to dziedzina
pograniczna, ale w duzym stopniu autonomiczna!'. Na ile wi¢c badania nad nig
sg istotne dla muzealnictwa, jak sie¢ sytuuja wobec wprowadzonego do dyskursu
przez Gluzinskiego ,,sensu muzealniczego”? Obiektem ich jest zbior jako rezultat
gromadzenia i unaoczniania, a wiec sam rdzen muzealnej struktury, ale charak-
ter ich nalezaloby okresli¢ jako meta-muzealniczy, niejako zewnetrzny wobec
muzeum. Moje dosSwiadczenia w pracy naukowej nad tg dziedzing majg dos¢ sze-
roki zakres chronologiczny i problematyke, obejmujac przede wszystkim studia
kolekcji polskich w kraju i na emigracji od XVIII wieku, az po czasy najnowsze.
Zawsze wigzaly si¢ one z fenomenem kolekcji artystycznej w jego wielostronnym
kontekscie i zroznicowanym rozwoju, co oczywiscie miesci si¢ w ramach historii
sztuki. Jednakze nie da si¢ tu rozumiec jej w sposob tradycyjny, bo interpretacja
kolekcjonerstwa wymaga wykroczenia poza $cista metodologi¢ tej dyscypliny,
ale gtownie moze poza jej problematyke, tak ze nieraz przestaje ona by¢ tu typo-
wa. Zupetnie inng rolg moze mie¢ w tym przypadku analiza formy czy przestania
dzieta, czasem bedac zepchnigta na catkiem drugorz¢dng pozycje, a czasem na-
wet stajac si¢ jakby swoim zaprzeczeniem. Bywa tak, ze falszywa atrybucja przy-
jeta kiedys$ przez jakiegos dawnego zbieracza czy tez eksperta zawiera wigcej
istotnych z tego punktu widzenia informacji niz jej poprawna korekta (dokonana
dzis). Proces tworczy ma bowiem dwa etapy — pierwszy to etap ksztattowania,
ktory trwa do chwili opuszczenia przez dzieto atelier/pracowni/warsztatu i jest
to domena historii sztuki, drugi to etap odbioru i znaczen, rozpoczyna si¢ on po
zakonczeniu poprzedniego i temu poswigcone sa przede wszystkim badania nad
historig kolekcjonerstwa. Susan Pearce, kierujaca studiami z muzeologii na Uni-
wersytecie w Leicester odroznia kolekcje jako rezerwuar obiektow (tu dzietl) dla
badan w danej dyscyplinie (tu historii sztuki) od kolekcjonerstwa jako fenomenu
kulturowego, wymagajacego osobnego postgpowania badawczego'?. W naszym
przypadku zatem istotne sg pytania i refleksje odnosnie do recepcji dzieta, ktore
muszg zahacza¢ o antropologie kultury, historie, historie idei, religii, socjologie.

K. Pomian, Zbieracze i osobliwosci. Paryz—Wenecja, XVI-XVIII wiek, thum. A. Pienkos,
Warszawa 1996 (wyd. oryginalne 1987), s. 9—12.

12 Zob. S.M. Pearce, Collection reconsidered, w: Interpreting Objets and Collections, red.
S.M. Pearce, London 1994, s. 193-204.
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Nie polega to jednak tylko na czerpaniu z metodologicznego dorobku tych dys-
cyplin, zawsze bowiem punkt widzenia, perspektywe badawcza wytycza tu kon-
kretny przedmiot/dzieto widziane jako pomianowski ,,semiofor”, czyli material-
ny no$nik znaczen.

Muzeum jest miejscem sztuki, ale rzecz biorac historycznie jest ono jed-
nym z wielu miejsc sztuki, bo jest nim, tak jak w r6znych momentach dziejow
byty prehistoryczne groty, antyczne §wiatynie, chrzescijanskie koscioty, feudalne
zamki, arystokratyczne patace, mieszczanskie kamienice, domy aukcyjne, maga-
zyny, galerie, atelier artystow; obecnie za§ — wlasnie muzea, ale tez uniwersytety
(gdzie sie ja bada), miasta w ogole, jako uktady urbanistyczno-architektoniczne,
fabryki (nimi réwniez zajmuje si¢ wspotczesna historia sztuki), a nawet pojedyn-
cze budynki, pracownie konserwatorskie i laboratoria (fizyczne, chemiczne) je
wspierajace, no i wreszcie — last but not least miejsce, gdzie pracuje wspotczesny
tworca (tradycyjne atelier, biuro, sala informatyczna, squat czy cokolwiek inne-
g0). Kazde z tych miejsc tworzy osobny — chociaz przeplatajacy si¢ z innymi —
obszar, ktéry ma witasna histori¢ sztuki i na swdj sposob jest ona rézna od innych.
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ABTRAKT

Historia sztuki w muzeum nie tworzy teorii, ale odpowiada na szczegdlowe kwestie.
W ten sposob w kazdej sytuacji pozostaje w bezposrednich relacjach z samym rdzeniem
struktury ,,sensu muzealniczego”. Po pierwsze towarzyszy wszystkim etapom groma-
dzenia zbiorow, bo wiaze si¢ z tym juz wstepna analiza i ekspertyza dla dokonania na-
bytku oraz pdzniejsze jego opracowanie (inwentaryzacja i katalogowanie). Sg to oczy-
wiste dla muzealnika pytania o atrybucj¢, datowanie, ikonografie, technike i technologi¢
wykonania, cechy stylowe. Wnioski z tych badan stanowig nast¢gpnie podstawe muze-
alnych ekspozycji. To najistotniejszy aspekt dziatania historii sztuki w muzealnictwie.
Podobnie mozna tez przedstawi¢ cele edukacji w zakresie historii sztuki dla potrzeb
muzealnictwa. Dyscyplina ta wytycza ramy intelektualne, kulturalne, artystyczne dzia-
talnosci muzealnej, ale potem musi przeksztatcic si¢ w to co$, co nazwiemy znawstwem.
Edukacja w muzealnictwie ma wszak dwa oblicza, bo to nie tylko formacja pracownikow
(jej ksztattowanie 1 wzbogacanie), ale takze dziatalno$¢ edukacyjna muzeum kierowa-
na na zewnatrz — ku odbiorcy. Historia sztuki dostarcza modelu operacyjnego, przede
wszystkim swojej wilasnej klasyfikacji wedle regut chronologiczno-stylowych wraz ze
swoistym uniwersalizmem, dazeniem do ujgcia cato$ci. Muzeum jest miejscem sztuki,
ale rzecz biorgc historycznie jest ono jednym z wielu miejsc sztuki, bo jest nim tak jak
w roznych momentach dziejow byly prehistoryczne groty, antyczne $wiatynie, chrze-
scijanskie koscioly, feudalne zamki, arystokratyczne patace, mieszczanskie kamienice,
domy aukcyjne, magazyny, galerie, atelier artystow; obecnie za$ — wlasnie muzea, ale
tez uniwersytety, miasta w ogodle jako uktady urbanistyczno-architektoniczne, fabryki,
a nawet pojedyncze budynki, pracownie konserwatorskie i laboratoria je wspierajace,
no i wreszcie last but not least miejsce, gdzie pracuje wspodlczesny tworca (tradycyjne
atelier, biuro, sala informatyczna, squat, czy cokolwiek innego). Kazde z nich tworzy
osobny — chociaz przeplatajacy si¢ z innymi — obszar, ktory ma wtasna histori¢ sztuki i na
swoOj sposob jest ona rézna od innych.

Loose REFLECTIONS ON THE HISTORY OF ARTS
IN THE SPHERE OF MUSEOLOGY

ABSTRACT

The history of arts in a museum does not create a theory, but responds to detailed ques-
tions. In that way it always remains in direct relations with the core of the structure of
the ‘museological sense’. First of all, it accompanies all the stages of creating collections,
which include a preliminary analysis to assess acquisitions and a later evaluation of those
acquisitions to catalogue them. The questions evident for a museologist are the ones
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concerning attribution, dating, iconography, technique and technology, stylistic features.
The conclusions resulting from such examinations are the basis for the museum exposi-
tions. It is the essential aspect of the history of arts in museums. The aims of education
in the sphere of the history of arts for the needs of museology might be presented in
a similar way. This discipline marks the intellectual, cultural and artistic framework for
museums, but it has to be transformed into what is called expertness. Education in muse-
ology is twofold, as it is not only the formation of workers (shaping and enriching them),
but also the educational activity of the museum directed outwards, towards the audience.
The history of arts offers an operational model — first of all — of its own classification
according to the chronological and stylistic rules together with a specific universalism,
aspiration for a holistic approach. The museum is a place of arts, but from a historical
point of view it is one of many places of arts, because throughout the history places of
arts were caves, ancient temples, Christian churches, feudal castles, aristocratic palaces,
urban tenement houses of the bourgeoisie, auction houses, stores, galleries, artists’ atel-
iers; and now — just museums, but also universities, whole towns as urbanistic layouts,
factories, even individual buildings, conservation workshops, and last but not least the
places where the contemporary creator works (a traditional atelier, an office, a computer
room, a squat, or whatever else). Each one of them creates a separate — although entwined
with others — area, which has its own history of arts and in a way is different from all the
others.
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Ksztalcenie w zakresie muzealnictwa i muzeologii na Uniwersytecie Miko-
faja Kopernika w Toruniu datuje si¢ od péznych lat czterdziestych XX wieku,
a wigc siega poczatkow funkcjonowania uczelni. Podjecie tej problematyki
w ramach programu ksztattujacego si¢ uniwersytetu w aspekcie zarowno badaw-
czym, jak i dydaktycznym wiazato si¢ z geneza torunskiej wszechnicy i jej wi-
lefiskimi korzeniami. Od samego poczatku istnienia reaktywowanego 28 sierpnia
1919 roku Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie, jako jeden z szesciu fakul-
tetow, zorganizowano Wydzial Sztuk Pigknych, w duzej mierze dzieki aktyw-
nosci i niestrudzonej pracy Ferdynanda Ruszczyca, pierwszego i wieloletniego
dziekana, zmarlego 30 pazdziernika 1936 roku. Ta do$¢ unikatowa struktura or-
ganizacyjna, przewidujaca udziat wydziatu artystycznego w strukturze szeroko
profilowego uniwersytetu — zamiast odrgbnej akademii sztuk picknych, jak to
zwykle si¢ dzieje w naszej czesci Swiata — zostata przeniesiona po drugiej wojnie
$wiatowej do Torunia.
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Programy nauczania ulegaly stosunkowo czgstym i dos¢ radykalnym zmia-
nom (przy czym rytm tych zmian jest w ostatnich latach zauwazalnie szybszy.. .);
wplyw na to miat rozwoj nauki, a takze rozumienie muzeum i jego potrzeb, oso-
bowo$¢ profesorow, ich zainteresowania, inklinacje, preferencje, ale takze rozma-
ite inne uwarunkowania, zewngtrzne wobec przedmiotu studiow i wobec zaan-
gazowanych osob. Poddajac owe przemiany w miarg obiektywnej ocenie nalezy
zatem mie¢ na uwadze pewne czynniki, wymykajace si¢ czasem $wiadomym
decyzjom. Mam na mysli przede wszystkim tradycje nauczania, pielegnowana na
Wydziale, w Instytucie, Katedrze czy Zaktadzie, z niezbyt wielka daznoscig do
zmian, w czasem przesadnej i niepoprawnie optymistycznej samoocenie. Ewen-
tualne nowosci i przeksztatcenia, myslenie o nich, jest czesto ograniczane istnie-
jaca/zastana struktura organizacyjna, mato podatng na zmiany. Swego rodzaju
powolnos¢ czy spowolnienie (nawet koniecznych) zmian bywa takze rezultatem
zbyt rozbudowanego mniemana o wlasnych dokonaniach; tzw. czynnik ludzki
bywa przeciez kluczowy. Indywidualne kierunki i profile prac badawczych za-
znaczajace si¢ w profilu dydaktycznym, nie powinny by¢ oceniane wytacznie
negatywnie; odwrotnie — moga przystuzy¢ si¢ wzbogaceniu oferty programowe;j,
a jednak zdarzaja sie przedmioty nauczania wprowadzone z kaprysu profesor-
skiego (adiunkta, asystenta), nie zawsze przekonujacego, czy mozliwego do ra-
cjonalnego uzasadnienia.

Podam tylko jeden przyktad, dotyczacy owych uwarunkowan zewngtrz-
nych, ale i bezwladnos$ci organizacyjnej i mentalnej — bardzo dtugo w programie
nauczania przysztych muzealnikow przetrwat rysunek odreczny (obok dokumen-
tacyjnego) — od martwej natury przez gipsy po (prawie) akt. Samo w sobie — nic
ztego, wrgcz odwrotnie — moze to by¢ czynnikiem wzbogacajacym osobowos$¢
i prowadzacym do uwrazliwienia na kwestie kompozycji, plastycznej aranzacji,
np. w postaci fakultatywnego, tzw. wieczorowego rysunku w miejsce dtugo prze-
strzeganego programu obowigzkowego. Problematyczna jednak byta utrzymy-
wana przez wiele lat praktyka kwalifikacyjna w przyjeciu na studia — egzamin
praktyczny z rysunku (do$¢ wyczerpujacy, czterodniowy) — wielu potencjalnych
studentow zniechecato si¢ do studiow na torunskim muzealnictwie z powodu
tego wiasnie ,,sita” podczas naboru. Rysunek (i inne przedmioty artystyczne)
byty spadkiem po wspolnocie Wydziatu, sktadajacego si¢ poczatkowo z kilku
zaledwie katedr (szesciu, a nastgpnie o$miu), wspoélnocie silnie odczuwanej w la-
tach pigcdziesiatych i szes¢dziesigtych XX wieku, przed wprowadzeniem insty-
tutéw do jego struktury organizacyjnej. Do lat sze$¢dziesigtych XX wieku na
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kierunkach — konserwatorstwo i muzealnictwa oraz technologia i konserwacji
dziet sztuki, w pierwszych semestrach realizowano wspolny program; podziat na
specjalnosci dokonywat si¢ dopiero poczawszy od czwartego, pozniej trzeciego
roku studiow. W roku 1969 podzielono Wydzial (WSP) na dwa Instytuty — Arty-
styczno-Pedagogiczny oraz Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa (1ZK), a w ra-
mach tego drugiego wprowadzono studia na dwoch kierunkach, z wyraznie juz
wyodrgbniong konserwacjg ,,praktyczng”. Podziaty w programie dydaktycznym
i specjalizacji studiéw ulegaty dalszemu poglebianiu. Do tej kwestii organizacyj-
nej jeszcze powroce.

Drugim uwarunkowaniem omawianego programu studiéw z muzealnictwa
1 muzeologii jest historia sztuki jako wlasna i tradycyjna dyscyplina akademicka,
z ktora torunskie muzealnictwo jest $cisle powiagzane. Mozna nawet powiedziec,
ze przez dtugi czas bylo to wylgcznie muzealnictwo artystyczne, ktore jeszcze do
dzisiaj dominuje w profilu programowym. Wynika to nie tylko z artystycznego
charakteru wydziatu, ale tez z mocnej obecnosci na nim teorii i historii sztuki.
Tradycja takiego stanu rzeczy sigga okresu miedzywojennego i Uniwersytetu Wi-
lenskiego (gdzie w programie byla architektura i historia sztuki). Z Wydziatem
Sztuk Pigknych tej uczelni zwigzani byli tak wytrawni badacze jak profesorowie
Juliusz Ktos (zm. w 1933) — zastuzony dla rozpoznania zabytkow architektury
tego miasta, ktory w latach 1920-1929 kierowal Katedra Architektury, czy Ma-
rian Morelowski — czynny w Wilnie od 1930 roku, zrazu jako zastepca profesora,
od 1934 roku jako profesor nadzwyczajny, skoncentrowany na analizach i inter-
pretacji sztuki nowozytnej, zwlaszcza barokowej (co w Wilnie byto poniekad
naturalne); po wojnie osiadt we Wroclawiu i tam, nie zaniedbujac dociekan nad
ulubiong epoka, zdobyt uznanie swymi pracami nad sztuka dojrzatego $rednio-
wiecza, nad $laskimi zwlaszcza zabytkami sztuki romanskiej. Do Torunia z ka-
dry profesorskiej Wydziatu przenidst si¢ m.in. architekt i historyk architektury
Stefan Narebski. Wybitny miedziorytnik (takze malarz i konserwator) Jerzy Hop-
pen, wychowawca wielu torunskich adeptow ,,czarnej sztuki”, sam byt wytraw-
nym znawcg kultury artystycznej baroku, co wyraznie widoczne bylo nie tylko
w pracach graficznych, ale takze w dekoracjach $ciennych kosciotow torunskich
(Ducha Swictego czy $w. Ap. Piotra i Pawta na Podgorzu).

Waznym instytucjonalnym czynnikiem konstytuujagcym akademickie $ro-
dowisko w Toruniu, w zakresie badan nad dawnymi zjawiskami i fenomenami
artystycznymi, byta Katedra Historii Sztuki utworzona juz w 1945 roku, a wiec
u zarania dziejow UMK, jednak nie na WSP, a na Wydziale Humanistycznym.
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Jej kuratorem zostat historyk kultury prof. Kazimierz Hartleb (wcze$niej wykta-
dowca Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie) oraz Jadwiga Puciata-Paw-
towska (przed wojng wykladata w Miejskiej Szkole Sztuk Zdobniczych i Ma-
larstwa w Warszawie); jej gtéwnym przedmiotem badawczym byto nowoczesne
malarstwo polskie. Dziatalno$¢ dydaktyczna prowadzona byta (mimo trudnych
warunkow lokalowych i bez niezbednego wyposazenia) dwutorowo — wyktady,
¢wiczenia i seminaria organizowano zaréwno dla studentéw kierunku historia
sztuki, jak i dla immatrykulowanych na Wydziale Sztuk Pigknych, wiec nieja-
ko ,,ustugowo”. Juz wkrotce, bo od roku akademickiego 1949/1950, w wyniku
centralnie zarzagdzonych reform szkolnictwa wyzszego i wprowadzenia studiow
dwustopniowych, samodzielny kierunek historia sztuki zostat na UMK zlikwi-
dowany, a katedre po uplywie dwoch lat przeniesiono na Wydziat Sztuk Piek-
nych, przeksztatcajac w Zaktad Historii Sztuki.

Zreszta, poczatkowo wydziat ten (WSP) organizowany byt od sierpnia 1945
roku jako sekcja na Wydziale Humanistycznym, a caly uniwersytet, zgodnie
z powolujacym dekretem Rady Ministrow z 24 sierpnia 1945 roku, byt zrazu
dwuwydzialowy, z Wydziatem Matematyczno-Przyrodniczym jako drugim. Ofi-
cjalna inauguracja pierwszego roku akademickiego 5 stycznia 1946 dotyczyla juz
czterowydzialowego Uniwersytetu z utworzonymi — Wydziatem Prawno-Ekono-
micznym oraz Wydziatem Sztuk Pigknych (dotychczasowej, teraz usamodziel-
nionej sekcji). Zajecia dydaktyczne na uniwersytecie trwaty juz od 15 listopada
1945 roku; nieco pdzniej, 23 listopada tegoz roku wladze UMK uzyskaty zgode
na utworzenie samodzielnego Wydziatu Sztuk Pigknych, funkcjonujacego w pet-
ni od 24 stycznia 1946 roku. W grupie pierwszych, powotanych jeszcze w 1945
roku katedr, byla takze sformowana z inicjatywy prof. Jerzego Remera, i pod jego
kierunkiem, Katedra Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa; rownolegle do anga-
zu uniwersyteckiego, zrazu jako docent nast¢pnie profesor, Remer petnit funk-
cje wojewodzkiego konserwatora zabytkow w (wowczas) pomorskim urzedzie
wojewodzkim. Dwa lata pdzniej, od 1 grudnia 1947 roku objat on kierownictwo
Muzeum Miejskiego, doprowadzajac t¢ poczatkowo niewielka instytucje (upan-
stwowiong 1.01.1950 r.) do rangi jednej z najwazniejszych placowek muzealnych
w Polsce, a na pewno najwazniejszej na terenie 6wczesnego wojewodztwa bydgo-
skiego, funkcjonujacej od 1965 roku w randze Muzeum Okregowego.

Jerzy Remer byl przed wojng, w latach 1922-1928, konserwatorem zabyt-
kow w wojewddztwach wilenskim i nowogrodzkim (w 1929 r. zastapit go Sta-
nistaw Lorentz, ktory po rezygnacji w 1935 r. byt krotko wyktadowcg na USB,
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a rok pozniej powrdcit do Warszawy, by objac¢ na 46 lat dyrekcje Muzeum Na-
rodowego), a nastepnie powolany zostat na utworzony urzad generalnego kon-
serwatora zabytkow RP, ktory petnit (z krotka przerwa w 1937 r.) do 1939 roku.
Juz w okresie wilenskim taczyl funkcje konserwatora zabytkow z obowigzkami
wyktadowcy uniwersyteckiego, bedac zastepca profesora i kierownika Katedry
Historii Sztuki. Po wojnie, wspotpracujac z profesorami Lorentzem, w latach
1945—-1951 stojacym na czele Dyrekcji Muzeow i Ochrony Zabytkow oraz Janem
Zachwatowiczem, od 1939 roku kierownikiem Zaktadu Architektury Polskiej Po-
litechniki Warszawskiej i nickwestionowanym liderem w$rdod polskich konserwa-
torow, rozumiat doskonale ogromne potrzeby w zakresie odbudowy ze zniszczen
i konserwacji zabytkéw oraz dynamicznego rozwoju muzedw i muzealnej opieki
nad zabytkami i dzielami sztuki, a zatem takze potrzebe ksztalcenia przysztych
kadr konserwatorow zabytkow architektonicznych oraz muzealnikow, a takze
restauratorow malarstwa i rzezby. Nieocenione okazaty si¢ wspdlne do§wiadcze-
nia wilenskie, teraz zintensyfikowane i podniesione na wyzszy poziom naukowy
i dydaktyczny oraz wspoétpraca migdzy Jerzym Remerem i Stefanem Narebskim,
do ktorych doszed! konserwator malarstwa Leonard Torwirt (rozpoczgte studia
w Wilnie ukonczyl w Toruniu w 1947 r.); jeszcze przed uzyskaniem dyplomu
rozpoczat prace w Katedrze Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa, kierowane;j
przez J. Remera, w ramach ktorej zorganizowal Pracowni¢ Technologii Malar-
skiej i Materiatdow Rzezbiarskich, przeksztalcong nastepnie w Katedre Techno-
logii i Technik Malarskich. Stopniowo wzmocnieniu ulegata praktyczna konser-
wacja z naciskiem na nabywanie przez studentéw wiedzy w zakresie technologii
i technik artystycznych.

W ramach prowadzonego Studium juz w 1950 roku wydzielono trzy spe-
cjalizacje: zabytkoznawstwo i konserwatorstwo, muzealnictwo oraz technologie
i techniki malarskie (ta ostatnia specjalizacja polaczona byta z praktyczna kon-
serwacja). Warto tez zwroci¢ uwage na wprowadzenie przez Jerzego Remera no-
wego terminu — zabytkoznawstwo, jako dyscypliny naukowej i okreslenia kom-
petencji praktycznych, dyscypliny odrgbnej od historii sztuki. Termin ten, przy
zmienionych z czasem znaczeniach i relacjach w stosunku do historii sztuki, uzy-
wany jest do dzis. W odniesieniu do specjalnosci muzealniczej Jerzy Remer ktadt
duzy nacisk na umiej¢tnosci 1 zastosowania praktyczne, np. inwentaryzowanie
muzealiéw, katalogowanie, profilaktyke konserwatorska w muzeach, majac na
uwadze takze budowanie nowego i duzego zespotu odpowiednio przygotowanych
pracownikow, m.in. dla torunskiego muzeum.
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Po przejsciu Jerzego Remera w 1960 roku na emeryture (na uniwersyte-
cie, posade dyrektora muzeum utrzymat do 31.03.1971 r.), Katedra przez dwa
lata kierowat prof. Gwido Chmarzynski (zarazem kierownik Zaktadu Historii
Sztuki w latach 1959-1969), a od 1962 roku powierzono ja docentowi, nastepnie
profesorowi Kazimierzowi Malinowskiemu, wybitnemu muzeologowi i muzeal-
nikowi, zwigzanemu z UMK juz od 1961 roku. Od 1954 roku byt on dyrektorem
Centralnego Zarzadu Muzedw i Ochrony Zabytkéw w Ministerstwie Kultury, re-
dagujac ostateczng wersje nowoczesnej i wzorcowej wowczas ustawy o ochronie
dobr kultury i o muzeach, uchwalonej w 1962 roku; w 1961 roku doprowadzit do
utworzenia Osrodka Dokumentacji zabytkow, ktorym nastepnie kierowat. W la-
tach 1948-1956 byt tez dyrektorem Muzeum Wielkopolskiego, przemianowane-
go w 1952 roku na Muzeum Narodowe w Poznaniu; ponownie muzeum tym kie-
rowat od 1966 roku do $mierci (5.11.1977 r.). Po reorganizacji procesu nauczania
w 1964 roku Kazimierz Malinowski tak charakteryzowal specyfike badawczo-
dydaktyczna Wydziatu:

posiada [on — dop. M.F. Wozniak] swoisty profil, ktéry nie ma analogii w innych
szkotach wyzszych. Laczy bowiem problematyke wiedzy o sztuce z twdrczoscia
artystyczna, z tym, ze okres [nauczania — dop. M.F. Wozniak] obydwu dyscyplin
jest dostosowany do konkretnego zadania przygotowania studentow do zawodu
muzeologa, konserwatora i nauczyciela przedmiotoéw plastycznych... Na kierunku
zabytkoznawstwa i konserwatorstwa ksztalci si¢ przysztych konserwatoréw tere-
nowych i muzeologow, opierajac si¢ na historii sztuki, z uwzglednieniem teoretycz-
nych i praktycznych wiadomosci z zakresu konserwatorstwa i muzeologii. Techno-
logdw i konserwatoréw zabytkow, ktorzy beda sie zajmowac ich zabezpieczeniem,
konserwacja i restauracja, przygotowuje si¢ w oparciu o chemi¢, mikrobiologi¢
i technologig¢ konserwatorskg (wypowiedz z roku 1965).

W ramach ksztatcenia muzeologicznego uczono takich przedmiotéw jak:
historia kolekcjonerstwa, historia muzealnictwa, organizacja i zadania muze-
alnictwa, budownictwo muzealne, wystawiennictwo z elementami projekto-
wania. Wprowadzono réowniez — jako novum w programach uniwersyteckich
historii sztuki, pomijajacych artes minores, dyscypliny artystyczne spoza ka-
nonu ,wielkiej” sztuki: zagadnienia zabytkoznawstwa rzemiosta artystyczne-
go i grafiki, odrebnie dla réznych dziedzin wytworczosci. Programy nauczania
nie koncentrowaty si¢ na zagadnieniach dziejowych, historycznego rozwoju
form 1 stylow, a uwzglednialy w duzej mierze problematyke warsztatowa, ma-
terialowo-technologiczng, typologiczna. Przedmioty te tworzyly odrebng grupe
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,»zabytkoznawstwa™: grafiki, ceramiki i szkta, mebla, tkaniny artystycznej i ztot-
nictwa. Elementem waznym i niezbednym w procesie ksztalcenia byly zajecia
przeprowadzane w bezposrednim kontakcie z zabytkami, z mozliwos$cig wszech-
stronnego ich poznania z autopsji; w wiekszos$ci odbywaly sie w muzeach (przede
wszystkim Muzea Narodowe w Poznaniu i Warszawie, wraz z jego 6wczesnym
oddziatem w Wilanowie oraz Muzeum w Toruniu, a takze Biblioteka Uniwersy-
tecka w Warszawie). Wyktadowcami byli kuratorzy i kustosze tych zbiorow.

Wprowadzenie tak sprofilowanych przedmiotow skutkowato wyodrebnie-
niem trzech grup zaje¢ dydaktycznych (co nie oznacza, ze miatyby by¢ wzgledem
siebie opozycyjne; odwrotnie — one si¢ zazebiaty): z zakresu muzealnictwa i mu-
zeologii, dalej — zabytkoznawstwa oraz ,,klasycznej” historii sztuki. Ta trzecia
grupa zajec¢ byta wspolna dla obu specjalizacji, czyli dla muzealnictwa oraz kon-
serwatorstwa i obejmowala wtasciwie peten zakres akademickiego ksztalcenia
z historii sztuki (jesli ograniczony, to raczej ilosciowo niz jakosciowo), owszem,
przez dluzszy czas z naciskiem na sztuk¢ dawng, marginalizujac zagadnienia
i problemy sztuki nowoczesnej, ktora ,,dowartosciowana” zostala pozniej, w la-
tach dziewigcédziesiatych XX wieku. Absolwenci obu specjalizacji, przynajmnie;j
niektdrzy, stali si¢ juz w swojej samodzielnej pracy zawodowej i naukowe;j takze
wytrawnymi historykami sztuki, przy czym wigkszos¢ z nich zachowata predy-
lekcje do badan konkretnych dziet i zabytkow, uwaznego nad nimi namystu, nie
wybiegania w sfer¢ rozwazan teoretycznych.

Program ten, sformutowany w polowie lat sze$¢dziesiatych XX wieku
przetrwat — z niewielkimi modyfikacjami — reforme strukturalng uczelni w 1969
roku, polegajaca na utworzeniu instytutow, a w nich — zaktadow; przetrwaty tylko
te katedry, ktore pozostawaly poza strukturg instytutéw, jako wydziatowe czy
nawet miedzywydziatowe; byty to jednak wyjatkowe rozwigzania. Tak wigc Ka-
tedra Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa przemianowana zostat w zaklad, na
ktorego czele w dalszym ciggu stal prof. Kazimierz Malinowski. Po jego $mierci
zaktad ten podzielony zostal na — Zaktad Konserwatorstwa pod kierownictwem
doc. Jerzego Frycza i Zaktad Muzealnictwa, kierowany przez docenta, pdzniej
prof. Zygmunta Wazbinskiego, ktory kontynuowat prace zgodnie z zalozeniami
i programem szczegdlowym swojego poprzednika.

W potowie lat dziewig¢édziesigtych XX wieku nastapit kryzys, ktorego skut-
ki sg odczuwalne nie tylko do dzisiaj, ale w sposob istotny oddziatuja na ksztal-
cenie akademickie w Toruniu, w zakresie omawianych w tym tek$cie i wyktada-
nych dyscyplin, a takze na postrzeganie zewnetrzne naszego srodowiska. Nalezy
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zauwazy¢, ze od lat siedemdziesigtych XX wieku niektorzy wyktadowcy wyra-
zali opinie o konieczno$ci poszerzenia oferty dydaktycznej o odrebne studium
historii sztuki. Te wczes$niejsze pomysty, stabo konkretyzowane i bez wickszych
szans realizacyjnych, zostaty zastapione nowa inicjatywa, ktora skutkowata usa-
modzielnieniem studium historii sztuki przy rownoczesnym wyprowadzeniu na
wydziat nauk historycznych wraz ze skonfliktowaniem i antagonizowaniem obu
srodowisk badaczy sztuki dawnej. Taka aktywno$¢ podjat w nowej konfiguracji
prof. Wazbinski, pragnac zamyst ten zrealizowa¢, jednak poza strukturami za-
rowno Instytutu Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa (IZK), jak i calego Wy-
dziatu Sztuk Pieknych (WSP). Zamyst ten spotkat sie z aktywnym zrozumieniem
ze strony przedstawicieli Wydziatu Humanistycznego i wyodrgbnionego z jego
struktur w latach 90. XX wieku Wydzialu Historycznego (a moze tez i gtéwny
inicjator byt nieco stymulowany oczekiwaniami niektorych profesorow tego dru-
giego Wydziatu). Na nic zdaty si¢ proby przekonywania §rodowiska historyczne-
go o tym, ze ksztatcenie z historii sztuki prowadzone jest w ramach studium kon-
serwatorstwa i muzealnictwa. Kierunek ten, co okazato si¢ niezbyt szcze§liwym
posunigciem, przemianowano w 1991 roku na Ochron¢ Dobr Kultury (ODK) —
Z niezbyt precyzyjna nazwa i niepokrywajaca si¢ z programem nauczania. Na nic
zdaly si¢ tez proby przekonywania niektorych profesorow WSP i wyktadowcow
ODK o koniecznosci gruntownej reformy programu nauczania wraz z mozliwo-
$cig wkomponowania ksztatcenia w zakresie dyscypliny historia sztuki; proces
ten musialby by¢ roztozony w czasie i realizowany etapami, w sposob racjonalny,
zgodnie z mozliwosciami, a wykorzystujac juz istniejacy i mozliwy do rozbudo-
wania potencjal. Niestety niebagatelny, a kto wie czy nie decydujacy, wptyw na
decyzje miaty takze czynniki personalne, ktére w znacznym stopniu zawazyty
na podjetych decyzjach. W rezultacie na Wydziale Nauk Historycznych utworzo-
no 1 pazdziernika 1997 roku Zaktad Historii Sztuki i Kultury (przeksztatcony
4.05.1999 r. w Katedre), z wlasnym programem ksztalcenia studentow; natomiast
na WSP powotano (od roku akademickiego 1997/1998), nieco za p6zno i ,,sztucz-
nie” trzecig specjalnosé na kierunku ODK — , Historia i zabytkoznawstwo dziet
sztuki”. Na jednym uniwersytecie wigc, w sposob bardziej lub mniej jawny
1 oczywisty (zrodlem nieporozumien mogta by¢ nazwa dyscypliny) nauczano na
dwoch kierunkach w zakresie historii sztuki. Po likwidacji w roku 2011 specjal-
nosci historia sztuki, w sposob rzeczywisty cho¢ nieopatrzony stosowng nazwa,
stan owej podwojnosci ksztatcenia trwa nadal (zbiezne efekty ksztalcenia na obu
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specjalnosciach), nieuzasadniony ani merytorycznie, ani organizacyjnie, ani
finansowo.

Po odejsciu prof. Wazbinskiego Zaktadem kierowali niejako inferim naj-
pierw adiunkt dr Michat (F.) Wozniak, petnigcy ponadto, od 1 wrzesnia 1990
do 31 maja 2000, funkcje dyrektora Muzeum Okregowego w Toruniu, a nastep-
nie dr hab. Kinga Szczepkowska-Naliwajek prof. UMK (réwnocze$nie kierow-
nik Zaktadu Historii Sztuki Sredniowiecznej i Nowozytnej). Nalezy wspomnieé,
ze w roku 1998 wyodregbniono Zaktad Historii Sztuki Nowoczesnej, na ktdrego
czele stanal prof. Jerzy Malinowski, ktoéry doprowadzit przed czterema laty do
uruchomienia nowego kierunku studiow — krytyka artystyczna. ,,Unia personal-
na” kierownictwa Zakladem Muzealnictwa trwala kilka lat, zanim w roku 2006
funkcje te powierzono dr. hab. Tomaszowi de Rosset, prof. UMK. W ostatnich
30 latach wzbogacono oferte w zakresie zabytkoznawstwa, zar6wno rzemiosta
artystycznego (numizmatyka, bron i uzbrojenie, ludwisarstwo, zegarmistrzo-
stwo, rzemiosto art. Bliskiego i Dalekiego Wschodu, design), jak i plastyki (ma-
larstwo i rzezba). Poszerzeniu ulegl takze zakres i tematyka zaje¢ z muzeologii,
wlaczono bowiem problematyke socjologiczng, psychologiczng, antropologiczna,
pedagogiczna, kulturoznawcza, informatyczna, zagadnienia rynku sztuki, nie za-
niedbujac wszelkich uwarunkowan konserwatorskich, waznych w pracy inwen-
taryzatora, zabytkoznawcy, a przede wszystkim muzealnika, a takze znaczaco
poszerzajac problematyke wystawiennicza, takze o zagadnienia przygotowania
i projektowania ekspozycji.

Wspolny program dla obu specjalizacji — konserwatorstwo i muzealnictwo
(od 2011 r. zabytkoznawstwo i muzealnictwo) obejmuje przede wszystkim przed-
mioty z zakresu historii sztuki, a poczatkowo 1 w niewielkim zakresie, zagadnie-
nia og6lne dotyczace dziedzictwa kulturowego. Podzial na specjalizacje, poczy-
najac od reformy z lat sze$¢dziesigtych, nastgpowat po czwartym semestrze, czyli
od trzeciego roku studiow (wowczas jednolitych pigcioletnich). Niektére przed-
mioty wspolne realizowane byly jeszcze na roku trzecim czy nawet czwartym,
zwlaszcza z zakresu sztuki nowoczesnej, czy metodologii historii sztuki. Wraz
z reformg z 1991 roku, podziat na specjalizacje dokonywany jest juz po seme-
strze drugim, tak wigc nauke z przedmiotow odrgbnych (konserwatorstwo czy
muzealnictwo) rozpoczyna si¢ na stosunkowo wczesnym etapie ksztatcenia. Od
czasu przyjecia systemu bolonskiego w roku akademickim 2008/2009 zaistniata
koniecznos$¢ innego jeszcze podziatu przedmiotéw i rozktadu tresci nauczania,
zgodnie z kryterium ogoélnosci lub specjalnosci. W ramach studiéw pierwszego
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stopnia (licencjackich), oprocz przedmiotow ogdélnohumanistycznych i z zakresu
historii sztuki, a takze zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i jego ochro-
ng, wprowadzono podstawy muzeologii i muzealnictwa oraz zabytkoznawstwo
plastyki (malarstwa, rzezby i grafiki). Stopien drugi, czyli magisterski obejmuje
trzy moduty — muzeologiczny, wystawienniczy oraz zabytkoznawczy (w zakresie
roznych dziedzin rzemiosla artystycznego).

W ODK wystepuja istotne napigcia miedzy dazeniem do ksztalcenia spe-
cjalistow wyposazonych w odpowiednie, praktyczne umiej¢tnosci, a tendencja
do ksztalcenia humanistycznego, egzemplifikowanego i uzupetnionego o roézne
i niezbedne kompetencje. Zapewne bardzo trudna jest do osiagniecia harmonij-
na relacja pomiedzy przedmiotami ogdlnymi, wspdlnymi a specjalizacyjnymi.
Ostatnio zarysowatly si¢ wyraziscie dwie przeciwstawne tendencje — podkreslania
zasadniczych roznic miedzy konserwatorstwem a muzealnictwem oraz druga, do
ktorej znacznie mi blizej, dazaca do powiekszania obszaru wspolnego w odnie-
sieniu do dziedzictwa materialnego i niematerialnego oraz do kultury pamieci.

Zmiany w programie i tresciach nauczania zachodza wraz z rozwojem wie-
dzy, przemianami zachodzacymi w dynamicznie rozwijajacym si¢ muzealnic-
twie (czego nie mozna zamykac tylko w formule zmian na ,,rynku pracy”), wraz
z przeksztalceniami tresci, oblicza i funkcjonowania instytucji muzeum, wresz-
cie, w sposob bardziej subiektywny, wraz z indywidualnymi kompetencjami po-
szczegolnych wyktadowcow, z daznoscig do wykorzystania ich potencjatu, peni
ich mozliwosci.

W podsumowaniu nalezy zada¢ pytanie o to, jakie jest torunskie muzealnic-
two — z tak dlugg tradycja. Jest to muzealnictwo i muzeologia dotyczace glownie
sztuki, w mniejszym zakresie — artefaktow historycznych (zabytkow); nie jest to
muzeologia ogdlna, obejmujaca wielo$¢ tematyczno-typologiczno-organizacyjna
wspotczesnego muzealnictwa, a przynajmnie;j jest taka w zbyt matym zakresie.

Wida¢ w Toruniu wyraznie ,,ci$nienie tradycji”, silnie w naszym srodowi-
sku przezywanej, i spuscizny po wspolnej historii Wydziatu Sztuk Pigknych — nie
tylko torunskiego uniwersytetu, ale i wilenskiego, co przejawia si¢ chocby w sze-
rokim profilu zajg¢ z zakresu historii sztuki. Doprowadzito to do sprofilowania
zorientowanego na muzealnictwo artystyczne oraz zabytkoznawstwo sztuk pla-
stycznych i rzemiost artystycznych. Przeciez zaznacza si¢ jednoczes$nie wzrost
ilosci przedmiotéw muzeologicznych (z zakresu muzeologii ogolnej i szczego-
towej) 1 jakosci (w zakresie tresci i metod), majac na uwadze zarowno potrzebe
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tematyczna, przez rozszerzenie komponentu muzealnego w catym programie stu-
didw, jak i dynamiczny rozwoj wspdlczesnych muzeow.

Istotnym uzupetnieniem oferty dydaktycznej sg studia podyplomowe; o tym
jednak traktuje odrebny artykut zamieszczony w tym tomie, pidora Malgorzaty
Wawrzak.
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ABSTRAKT

Muzealnictwo i muzeologia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu to kie-
runki o wieloletnich tradycjach; ksztalca w zakresie sztuki, w mniejszym zakresie ar-
tefaktow historycznych (zabytkow); nie jest to muzeologia ogdlna, obejmujgca wielos¢
tematyczno-typologiczno-organizacyjng wspotczesnego muzealnictwa, a przynajmniej
jest taka w zbyt malym zakresie.

W Toruniu widoczny jest wyrazny wptyw tradycji, silnie w srodowisku muzealnikow
przezywanej, i spadek po wspolnej historii Wydziatu Sztuk Pigknych — nie tylko torun-
skiego uniwersytetu, ale i wilenskiego, co przejawia si¢ chocby w szerokim profilu zajeé
z zakresu historii sztuki. Doprowadzito to do sprofilowania w kierunku muzealnictwa
artystycznego oraz zabytkoznawstwo sztuk plastycznych i rzemiost artystycznych. Prze-
ciez zaznacza si¢ jednoczesnie wzrost ilosci przedmiotow muzeologicznych (z zakresu

! Ponadto osobiste wspomnienia obecnoéci na Wydziale podczas studiéw w latach 1971-1976
oraz nieprzerwanej pracy w Zaktadzie Muzealnictwa od 1 lutego 1978 r.; plany studiéw w archi-
wum Zaktadu.
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muzeologii ogdlnej i szczegdlowej) 1 jakosci (w zakresie tresci i metod), majac na uwa-
dze zardwno potrzebe tematyczna, przez rozszerzenie komponentu muzealnego w catym
programie studiow, jak i dynamiczny rozwdj wspotczesnych muzeow.

MuseoLoGY As UNIVERSITY STUDIES (SPECIALISATION) IN Torux.
ORGANISATIONAL MEANDERS AND SYLLABUS INTRICACIES

ABSTRACT

Museology at the Mikolaj Kopernik (Nicolaus Copernicus) University in Torun is a field
of university studies of a long-standing tradition; it deals with the history of arts and
historical artefacts (monuments); it is not the general museology including the multitude
— thematic, typological and organisational — of the present-day museology, at least it is
such to a certain degree.

The influence of the tradition is clearly visible, strongly felt in the milieu of museum
workers / specialists, and in the legacy of the common history of the Faculty of Fine Arts,
not only of the Torun University but of the Vilnius University as well, the symptom of
which is a wide profile of classes of the history of arts. As a result, the classes were trans-
formed into artistic museology, monuments preservation and artistic craft. The share of
museological subjects was increasing, and so was its quality, both of general museolo-
gy and its sub-branches, from the point of view of the thematic requirements, through
expanding the museological component in the whole curriculum of the studies, and the
dynamic development of the present-day museums.
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Wedlug wykazu studiow z zakresu muzealnictwa i ochrony zbiorow, spo-
rzadzonego przez NIMOZ, edukacje muzealng na poziomie podyplomowym
prowadza cztery osrodki — Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie (Instytut Et-
nologii i Antropologii Kulturowej); Uniwersytet M. Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie (Instytut Kulturoznawstwa); Uniwersytet Warszawski (Instytut Historii
Sztuki) i Wydziat Sztuk Piegknych UMK w Toruniu (Instytut Zabytkoznawstwa
i Konserwatorstwa).

Studia podyplomowe w zakresie ochrony i zarzqdzania kolekcjq muzealng,
prowadzone obecnie na Wydziale Sztuk Pigknych UMK w Toruniu, sg kontynu-
acja tej formy ksztatcenia, zapoczatkowang juz w latach 70. XX wieku. Analiza
zachowanych materialow (pism, listow, programéw ramowych) pozwala odtwo-
rzy¢ zlozong histori¢ tworzenia studidéw ponadmagisterskich w ramach ksztat-
cenia kadry muzealnej. Trudnos$ci z jakimi musieli si¢ mierzy¢ pomystodawcy,
wynikaty zardwno z przyczyn organizacyjnych, jak i kadrowych, gdzie w gre
nierzadko wchodzita polityka. Zmieniajace si¢ wymagania i potrzeby ksztalcenia
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byly powodem licznych modyfikacji zakresu merytorycznego studiow oraz pro-
blemoéw w realizacji i kontynuacji zamierzen organizatorow.

Ksztalcenie w kierunku muzealniczym jest gleboko osadzone w tradycji
Wydziatu Sztuk Pieknych UMK w Toruniu, bowiem juz w roku 1946 utworzono
w nim Katedre Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa, ktorag w 1969 roku prze-
mianowano na Zaktad Konserwatorstwa i Muzealnictwa. Juz od poczatku studia
stacjonarne przygotowywaty do pracy w muzeach i urzedach konserwatorskich
a kierunek ksztalcenia z muzealnictwa byt wiodacym i unikatowym w skali kra-
ju. Wysoki poziom nauczania o profilu muzealniczym zapewnito zatrudnienie,
na poczatku lat 60., prof. Kazimierza Malinowskiego, ktory w 1962 roku objat
kierownictwo katedry. Ten wybitny muzeolog, praktyk i teoretyk, na podstawie
doswiadczenia i szerokiej wiedzy, zdajac sobie sprawe ze stusznosci ksztatcenia
kadry muzealniczej na poziomie ponadmagisterskim, w 1972 roku wraz z Woj-
ciechem Gluzinskim! podjat starania o utworzenie Podyplomowego Studium
Muzeologicznego. Dzialania Malinowskiego doprowadzity do otwarcia rocznych
studiow podyplomowych, ktore byly kontynuowane do 1980 roku (juz po jego
$mierci w 1977 1.).

Warunkiem przyjecia na Studium byt dyplom ukonczenia studiéw wyzszych
w zakresie muzealnictwa i konserwatorstwa, przepracowanie co najmniej dwoch
lat w placéwkach muzealnych oraz skierowanie przez zatrudniajacy zaktad pracy.

Program studiéw obok zagadnien ogolnomuzealnych, obejmowat takie za-
gadnienia jak: koncepcja wspotczesnej muzeologii (W. Gluzinski); pojecie przed-
miotu muzealnego (W. Gluzinski); historia kolekcjonerstwa obcego i polskiego
(K. Malinowski); dziatalno§¢ naukowa muzeum; opracowanie naukowe muze-
aliow; dziatalno$¢ wystawiennicza muzeum; problematyka odbiorcy w muzeum;
akcja o$wiatowa w muzeum; wewnetrzna organizacja muzeum; dokumentacja
muzealiéw; lokalizacja, zatozenia, budynek, program i uktad funkcjonalny; za-
gadnienia konserwatorskie muzealiow — klimatyzacja, ogrzewanie, o$wietlenie,
urzadzenia techniczne.

W nastepnej kolejnosci powotano dwuletnie — Podyplomowe studium na uzy-
tek Desy — gldownym inicjatorem byt prof. Bogustaw Mansfeld. Program studium
dotyczyt glownie: rynku antykwarycznego, organizacji handlu antykwaryczne-
go, zagadnien ekonomicznych handlu sztuka, tezauryzacji, zasad wyceny dziet
sztuki, reklamy i upowszechniania wiedzy o dzietach sztuki, a takze gléwnych

! P6zniejszym autorem ksigzki U podstaw muzeologii, Warszawa 1980.
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dziedzin sztuki: malarstwa, rzezby i grafiki. Duzg czg$¢ programu stanowita pro-
blematyka dotyczaca rzemiost artystycznych. Wykladowcami byli znawcy rynku
antykwarycznego i kolekcjonerstwa — m.in. prof. Andrzej Ryszkiewicz. Proble-
my o podtozu politycznym (o czym autorka niniejszego tekstu, dowiedziala sie
z ustnej relacji jednego z prowadzacych wowczas zajecia) sprawity, ze po dwoch
latach zaniechano prowadzenia tych studiéw.

W potowie lat 80. probe utworzenia studiow podyplomowych podjat prof.
Zygmunt Wazbinski, wowczas kierownik Zaktadu Muzealnictwa na Wydziale
Sztuk Pigknych. Przechowujac w pamieci ksztatt dawniejszych zajg¢, prowa-
dzonych jeszcze pod kierownictwem prof. Kazimierza Malinowskiego, zamie-
rzal w 1986 roku utworzy¢ 3-semestralne Podyplomowe Studium Muzealnicze,
a program miat obejmowac: zagadnienia ogdlne z muzealnictwa; historie kultu-
ry 1 spoteczenstwa; muzeum jako instytucja krzewienia kultury; ochron¢ dobr
kultury; zabytkoznawstwo muzealne malarstwa i rzezby; zabytkoznawstwo rze-
miost artystycznych: ztotnictwo, ceramika i szkto oraz bron i barwa.

Kolejne przedsiewzigcie, to dwuletnie Studium Muzeologiczne obejmujace,
w zamysle pomystodawcy prof. Zygmunta Wazbinskiego, dwa bloki programo-
we realizowane co dwa lata. Pierwszy dotyczyl dziatalno$ci o§wiatowej muzeum
i byl przeznaczony dla pracownikow oswiatowych muzeow, doméw kultury
1 szkot, drugi — dziatalno$ci naukowej muzeum i skierowany byt do pracownikow
naukowych muzedw, ekspertow Desy, pracownikow Osrodkéw Dokumentacji
Zabytkow.

W 1987 roku probowano utworzy¢ Podyplomowe Studium Muzealnicze,
poswigcone kulturze i sztuce w spoteczenstwie wspotczesnym. Program studiow
miat by¢ realizowany w ciagu dwoch lat a gléwnymi zagadnieniami byty: kultura
i polityka; tradycja i postep; historia kultury i spoteczenstwa; historia muzealnic-
twa 1 kolekcjonerstwa; muzeum jako instytucja krzewienia kultury; ochrona dobr
kultury — w tym profilaktyka konserwatorska.

Dopiero w 1988 roku uruchomiono Podyplomowe Studium Muzeologiczne,
realizowane w ciggu roku (w dwutygodniowych sesjach). Warunkiem przyjecia
na studia byly jak poprzednio — dyplom ukonczenia studiow wyzszych z muzeal-
nictwa i konserwatorstwa, przepracowanie co najmniej dwoch lat w placowkach
muzealnych oraz odpowiednie skierowanie z zaktadu pracy.

W programie znalazty si¢ m.in.: polityka kulturalna PRL, w tym: proble-
my upowszechniania kultury; podstawowa wiedza z zakresu archeologii, historii
sztuki, historii, etnografii; doskonalenie zawodowe w muzeum; struktura sieci
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muzealnej i muzedow w Polsce; zasady gromadzenia i opracowywania zbiorow;
zasady konserwacji i zabezpieczania zbiorow; wystawiennictwo; dziatalno$¢
o$wiatowa w muzeum. Studia byty prowadzone do potowy lat 90.

Podyplomowe Studium Muzealnicze, utworzone dzieki inicjatywie Michata
Wozniaka i Tomasza de Rosset, powolanego na stanowisko kierownika, trwa nie-
przerwanie od roku akademickiego 1999/2000, a kolejne edycje dowodzg zainte-
resowania i potrzeby ksztalcenia na poziomie podyplomowym.

Od czasu powstania studiow, zatozenia programowe sa dostosowywane do
potrzeb i oczekiwan kandydatow, a takze zmian zachodzacych we wspotczesnym
muzeum, sposobow prezentacji zasobéw muzealnych, dziatan marketingowych,
wykorzystywania nowych mediow.

Studia utworzono gtéwnie z mysla o pracownikach instytucji muzealnych,
jednak z zatozenia nie stawiano wymagan co do kierunku ukonczonych studiow
wyzszych, dajac mozliwo$¢ pozyskania wiedzy z muzealnictwa absolwentom
studidow z réznych dziedzin (np. historii, archeologii, geografii i innych, w tym
kierunkéw Scistych). Stworzyto to mozliwos¢ kontynuacji lub poszerzenia edu-
kacji w zakresie muzealnictwa na poziomie ponadmagisterskim — co okazato si¢
istotne w zwiagzku z wymogiem podnoszenia kwalifikacji pracownikéw muzeal-
nych, jako podstawy wszelkich awansow, wprowadzonego w Ustawie o muzeach
z 21 listopada 1996 roku, w Rozporzadzeniu Ministra Kultury i Sztuki z 9 marca
1999 roku, w sprawie wymagan kwalifikacyjnych.

Pierwszy program nauczania, realizowany w ciagu trzech semestrow obej-
mowal: teori¢ oraz organizacj¢ muzealnictwa i kolekcjonerstwa, problematyke
dziatalnos$ci zbiorotworczej muzeum i profilaktyke konserwatorska. Biorac pod
uwage zachodzace zmiany zwigzane z nowymi technologiami stosowanymi
w ewidencji muzealiow, waznym elementem programu stata si¢ problematyka
zwigzana z komputeryzacjg i informatykg w muzeach, potozono tez nacisk na
tzw. funkcje zewnetrzne muzeum oraz wystawiennictwo.

Wyktady i konwersatoria byly prowadzone w wigkszo$ci przez pracow-
nikow UMK, gléwnie Wydziatu Sztuk Pigknych oraz wybitnych specjalistow
z roznych dziedzin zwigzanych z muzealnictwem, pracujacych w muzeach (m.in.
Muzeum Narodowym w Warszawie i Gdansku, Muzeum Okregowym w Toru-
niu) a takze w panstwowych placowkach badawczych i administracyjnych.

Zajecia odbywaty si¢ na terenie Wydziatu Sztuk Pigknych w Toruniu, ale
tez w torunskim Muzeum Okregowym. Jeden ze zjazdow mial charakter ¢wi-
czen terenowych, przeprowadzonych w Gdansku (Muzeum Narodowe, Centralne
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Muzeum Morskie, Muzeum Historii Miasta Gdanska) i w Malborku (Muzeum
Zamkowe).

W 2001 roku, dwa lata po powotaniu studium i analizie potrzeb i oczeki-
wan uczestnikow, okres nauki zredukowano do dwdch semestrow, co wigzato si¢
z wprowadzeniem zmian programowych. Korekta dotyczyla przede wszystkim
zniesienia specjalistycznych zaje¢ z historii sztuki. Zachowano natomiast przed-
mioty o charakterze teoretycznym, a takze praktycznym, np. dotyczace proble-
matyki teorii muzealnictwa i kolekcji, muzealnego wykorzystania informatyki
oraz ¢wiczenia praktyczne w muzeach. Stuchacze w ramach zaje¢¢ mieli obowia-
zek przygotowania teoretycznego scenariusza wystawy muzealnej, co bylo wa-
runkiem uzyskania §wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych.

Tresci programowe obejmowaly: teori¢ kolekcjonerstwa i muzealnictwa;
zarzadzanie i organizacje muzeum (w tym: przepisy prawne, administracje
1 zarzadzanie instytucjami kulturalnymi i muzeami, strukture wewnetrzng mu-
zeum, zasady finansowania muzeum, promocj¢ i marketing, zagadnienia prawa
autorskiego); dziatalno$¢ zbiorotworcza muzeum (np. problematyka i metody
powickszania kolekcji, zagadnienia prawno-wlasnosciowe muzealidw, zagadnie-
nia rynku antykwarycznego); profilaktyke konserwatorska; wystawiennictwo;
zewnetrzne funkcje muzeum (publiczno$¢ muzealng, muzeum jako zrodto in-
formacji naukowe;j, dziatalno$¢ o$wiatowa i edukacyjna muzeum, wydawnictwa
muzealne); wykorzystywanie technik informatycznych w muzealnictwie; wybra-
ne zagadnienia z zabytkoznawstwa.

W roku 2005 nastapity kolejne zmiany programowe, zmierzajace do nada-
nia studium specjalizacji w zakresie rzemiosta artystycznego. Wedlug tworcow
modyfikacji, Tomasza de Rosset oraz Michata Wozniaka, dziedzina ta wchodzi-
ta w obszar zainteresowania merytorycznego wickszo§ci muzedéw, niezaleznie
od profilu ich dziatalnos$ci, specjalnosci i wielkosci. Gtéwny nacisk potozono
na czes$¢ specjalistyczng z wiedzy o rzemiosle artystycznym, dzieki tej zmianie
studia miaty szerszy zakres, w pordwnaniu z 6wczesnymi podstawami progra-
mowymi studiow podyplomowych tego rodzaju (na Uniwersytecie Warszawskim
i Uniwersytecie Jagiellonskim miaty charakter ogélnomuzealniczy, z podobnymi
programami nauczania).

Podyplomowe Studium w Toruniu nabrato zatem niepowtarzalnego charak-
teru, zgodnego z profilem badawczym i wieloletnig praktyka nauczania studentow
na Wydziale Sztuk Pigknych UMK, gdzie obok konserwatorstwa, muzealnictwo
bylo kierunkiem wiodgcym i wyr6zniajagcym si¢ w skali kraju a do§wiadczona
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kadra gwarancja wysokiego poziomu naukowego i dydaktycznego. W innych
uczelniach, gdzie ksztatcono glownie z historii sztuki, problematyke zabytko-
znawstwa rzemiosla artystycznego traktowano marginalnie, pos$wigcajac jej
W procesie nauczania niewiele uwagi.

W merytorycznych planach studiow, oprocz wezesniejszych przedmiotow,
znaczng czes¢ stanowity zagadnienia zwigzane wlasnie z zabytkoznawstwem
rzemiosta. Obok zabytkoznawstwa, malarstwa, grafiki i rysunku, znalazty sie
m.in.: meblarstwo, ceramika, ztotnictwo, bron i barwa, tkanina artystyczna,
numizmatyka, a takze rzemiosto daleko- i bliskowschodnie oraz zaj¢cia zwigzane
z kolekcjonerstwem rzemiosta, muzeami rzemiosta oraz zagadnieniami inwenta-
ryzacji zbiorow muzealnych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem obiektow rzemio-
sta artystycznego. Z czasem poszczegolnym dziedzinom rzemiosta po§wiecono
po 10 godz. zaje¢, co dawato 90 godzin w skali catego programu. Nawigzano
wspotprace z wybitnymi specjalistami z zakresu zabytkoznawstwa rzemiost ar-
tystycznych, z do§wiadczeniem w pracy muzealnej, m.in.: z Muzeum Narodowe-
go w Warszawie, Poznaniu, Gdansku oraz Muzeum Zamoyskich w Kozlowce.

Warunkiem zaliczenia i otrzymania §wiadectwa byla praca teoretyczna na
temat jednego obiektu lub kolekcji rzemiosta artystycznego. Zajecia realizowa-
no w czasie comiesi¢cznych zjazdow weekendowych, przez dwa semestry. Jeden
ze zjazdow organizowano w Muzeum w Nieborowie i Arkadii, gdzie studenci
mogli si¢ zapozna¢ z funkcjonowaniem tej placowki, byty tam tez prowadzone
zajecia zabytkoznawcze oraz zwiedzanie Arkadii nieborowskiej zatozonej przez
protoplastke kolekcjonerstwa w Polsce — Heleng Radziwiltowa. Jeden ze zjazdow
byt zorganizowany w Muzeum Zamek w Gotuchowie.

W 2013 roku, podazajac za oczekiwaniami i wymaganiami wspotczesnosci,
zmieniajacymi si¢ tendencjami ekspozycyjnymi i nowymi technologiami, zre-
zygnowano z tak duzej liczby zaje¢ poswigconych poszczegdlnym dziedzinom
rzemiosta artystycznego. Program poszerzono o problematyke dotyczaca zagad-
nien konserwatorskich oraz digitalizacje zbioréw. W ten sposob spetniono naj-
wazniejsze kryteria jakim odpowiada prawidlowo funkcjonujaca placoéwka mu-
zealna: gromadzenie, przechowywanie, konserwacja, badanie i upowszechnianie
zbiorow.
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Fot. 1. Przed patacem w Nieborowie, 2009 r.

Zrédto: zbiory prywatne autorki.

Fot. 2. Przed $wiatynig Diany w Arkadii, 2010 r.

Zrodto: zbiory prywatne autorki.
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Fot. 3. Przed zamkiem w Goluchowie, 2011 r.

Zrodto: zbiory prywatne autorki.

Fot. 4. Przed $wiatynia Diany w Arkadii, 2012 r.

Zrodto: zbiory prywatne autorki.
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Studia zmienity nazwe na Studia podyplomowe w zakresie ochrony i za-
rzgdzania kolekcjq muzealng. Zajecia sa prowadzone gldwnie przez pracowni-
kow Wydziatu oraz przez zaproszonych wybitnych specjalistow uniwersyteckich
i muzealnych, zatrudnionych w znanych krajowych placowkach.

Obok zagadnien z podstaw teorii kolekcji i muzedéw, prowadzonych przez
Tomasza de Rosset, oraz zabytkoznawstwa w muzeum, program uzupetnio-
no o zagadnienia nowoczesnej teorii muzeologicznej, szeroko omawiane przez
Marcina Szelaga z UAM w Poznaniu. Wazna czg$¢ programu stanowig kwestie
zwigzane z wewngtrznymi i zewnetrznymi funkcjami muzeum, w tym: misja
muzeum (jego specyfika w odniesieniu do typologii i charakteru zbiorow, cele
poznawcze i spoleczne, zakres geograficzny i tematyczny dziatalnosci muzeum);
zarzadzaniem muzeum jako instytucja (struktura wewnetrzna); prawem o mu-
zeach; ustawg o prowadzeniu i organizowaniu dziatalno$ci kulturalnej; ustawa
o ochronie zabytkow; przepisami finansowymi. Wszystkie zagadnienia prawne
w muzeum s3 szeroko omawiane przez Michala Wozniaka, dlugoletniego pra-
cownika dydaktycznego Wydziatu Sztuk Pieknych i jednocze$nie dyrektora Mu-
zeum Okregowego w Bydgoszczy. Pozyskiwanie muzealiow: dary, przekazy, de-
pozyty, zakupy, rynek antykwaryczny, aukcje — do zapoznania stuchaczy z tymi
zagadnieniami zaproszono Adama Chelstowskiego, doswiadczonego specjaliste,
prowadzacego obecnie Agencje AD-Arte w Warszawie, ktora zajmuje si¢ ocena
dziet sztuki i antykow, ekspertyzg dzieta sztuki, opracowaniem kolekcji i jej ka-
talogowaniem, doradztwem na rynku sztuki.

Do wprowadzenia w problematyke dotyczacg restytucji i reprywatyzacji
zbiorow zaproszono petnigcego przez wiele lat funkcje Dyrektora Muzeum w Ko-
ztowce — Krzysztofa Kornackiego. Szeroko omawiane sg tez zagadnienia ekspo-
zycji muzealnej, przedmiot prowadzi Anna Kroplewska-Gajewska doswiadczony
kustosz Muzeum Okregowego w Toruniu.

Obok podstawowego zadania jakim jest wybor, selekcja i gromadzenie mu-
zealidow, waznym zagadnieniem stata si¢ wspotczesna digitalizacja zbioréw, cy-
fryzacja oraz nowe $rodki upowszechniania. Wazng cze$¢ naszego programu jest
zatem problematyka zwigzana z informatyka w zarzadzaniu muzeum, w tym:
zarzadzanie zbiorami w aspekcie ewidencji, inwentaryzacji, opracowania nauko-
wego; tworzenie baz danych, digitalizacja zbiordéw, standaryzacja, udostepnianie
informacji o zbiorach; zarzadzanie i udostepnianie katalogdw zbioréw — przy-
ktad programu do zarzadzania plikami graficznymi, przyktad baz danych. Zaje-
cia sg prowadzone przez wybitng specjalistke zarzadzania informacja muzealna
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— Agnieszke Jaskanis z Muzeum Archeologicznego w Warszawie oraz specjali-
stow z Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zabytkdw.

Program obejmuje rowniez role sieci WWW w przekazywaniu informacji
muzealnej: muzealng strong WWW i zarzadzanie jej trescia, internet jako zrodto
informacji oraz narzedzia spoteczno$ciowe w muzeum.

W programie nauczania ktadziemy szczego6lny nacisk na problematyke kon-
serwatorska w muzeum, bezpieczenstwo i ochrone¢ zbioréw oraz ich konserwa-
cje. Wydziat Sztuk Pieknych jest osrodkiem ksztatcacym specjalistow w zakresie
ochrony i opieki nad zabytkami, muzealnictwa, konserwatorstwa i historii sztu-
ki, jest rowniez znaczacym o$rodkiem ksztalcenia konserwatorow dziet sztuki,
w tym kierunku prowadzi wszechstronne badania profilaktyczne i naukowe. Wy-
korzystanie kadry dydaktycznej naszego Wydziatu do przekazania wiedzy na
temat ochrony i opieki konserwatorskiej nad obiektami wchodzacymi w sktad ko-
lekcji muzealnej jest zatem ze wszech miar uzasadnione. Mamy wielu wybitnych
specjalistow a zajecia prowadzone przez doswiadczong kadrg sa gwarancja wy-
sokiego poziomu nauczania. Autorka czesci programowej obecnych studiéw po-
dyplomowych, poswigconej zagadnieniom konserwatorskim, jest prof. Bogumita
Rouba, znana w kraju jako ekspert ds. opieki konserwatorskiej i ochrony dziet
sztuki, specjalistka w dziedzinie konserwacji malarstwa, wieloletni pedagog wy-
dziahu. Dzieki szerokiemu spektrum ksztalcenia z konserwacji dziet sztuki na
Wydziale Sztuk Pigknych, stuchacze majg mozliwos¢ poszerzenia wiedzy teore-
tycznej na terenie pracowni konserwatorskich (pracownie konserwacji i restaura-
cji: malarstwa i rzezby polichromowanej, elementéw i detali architektonicznych,
papieru i skory).

Zajecia obejmuja takie zagadnienia, jak: wspodlczesna teoria konserwacji
1 restauracji muzealiéw, rola konserwatora w muzeum, warunki klimatyczne,
bezpieczne przechowywanie muzealiow, transport i oswietlenie. Omawiana jest
problematyka specjalistyczna zwigzana z konserwacja: malarstwa, obiektow
drewnianych, obiektéw na podtozu papierowym, zabytkow metalowych. Program
zawiera rowniez przedmioty, ktore dotyczg oceny autentycznosci obiektéw mu-
zealnych, z wykorzystaniem zaréwno metod tradycyjnych, jak i nowoczesnych
(badania chemiczne, fizyczne czy biologiczne), a takze wiedz¢ konserwatorska
i technologiczng (Wydziat Sztuk Picknych dziatajac interdyscyplinarnie ma duze
osiggnigcia w tym zakresie). Problematyka konserwatorska i wszystko co jest
z nig bezposrednio zwigzane, dotyczy kazdej kolekcji muzealnej, niezaleznie od
jej charakteru i zawartosci, dlatego zajecia z tego zakresu sg niezwykle wazne
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Fot. 5. Studenci w Pracowni Konserwacji Malarstwa, z prof. Bogumila Rouba, 2016 r.

Zrodto: zbiory prywatne autorki.

w nauczaniu kadry muzealnej. Zajgcia sa prowadzone glownie przez pracow-
nikow wydziatu, ale tez z Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie (prof. Iwona
Szmelter), Muzeum Narodowego w Krakowie (Janusz Czop) oraz Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Krzysztof Salacinski).

Doswiadczenie i wiedze muzealng stuchacze studiow moga poszerzy¢ lub
skonfrontowac¢ takze podczas zajg¢ terenowych w torunskich muzeach — Muzeum
Okregowym i Muzeum Etnograficznym im. Zofii Znamierowskiej-Prifferowe;.

Podazajac za zmieniajacymi si¢ tendencjami w muzealnictwie, w czasach
dematerializacji artefaktow, ktore obecnie czesto za sprawg technologii cyfro-
wych, stawiaja pod znakiem zapytania tradycyjne rozumienie muzealium, a mu-
zea korzystaja z szerokiego spektrum multimediow, w programie naszych studiow
znalazty si¢ rowniez kwestie dotyczace problematyki rzeczywistosci wirtualne;j
oraz obszaru zwigzanego z wykorzystaniem nowych technologii w muzeach. Te
istotng czes¢, w miarg mozliwosci, staramy si¢ poszerzac i uzupetniaé. Studenci
uczestniczg w zajeciach prowadzonych na terenie Exploseum w Muzeum Okrg-
gowym w Bydgoszczy.
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Fot. 6. Zajecia w Muzeum Etnograficznym w Toruniu, 2016 r.

Zrédto: zbiory prywatne autorki.

Fot. 7. Podczas zwiedzania Exploseum, Oddzial Muzeum Okregowego

w Bydgoszczy, 2016 r.
Zrédto: zbiory prywatne autorki.

Do zapoznania studentéw z problematyka nowych medidow w muzeum sa
zapraszani wybitni specjalisci — jednym z naszych pierwszych gosci byt Dyrektor
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa — Michat Niezabitowski.
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W ubieglym roku gosciliSmy Mirostawa Nizio, architekta znanego gtéwnie
z projektow przestrzeni publicznych: muzedw, ekspozycji historycznych, wystaw,
pomnikéw pamigci, scenografii. Wspottworzyt on i zrealizowat wystawe gtowna
Muzeum Powstania Warszawskiego, brat udzial w tworzeniu Muzeum Historii
Zydow Polskich POLIN, byt autorem projektu budynku i ekspozycji Muzeum Po-
lakéw Ratujacych Zydow im. Rodziny Ulméw, ktére dziata od marca tego roku.

Stworzona, na potrzeby artykutu, identyfikacja wizualna pokazuje, skad
pochodza nasi studenci (2007-2016).

Rysunek 1.

Zrodto: opracowanie Jakub Wawrzak

Sa to gléwnie wojewodztwa: kujawsko-pomorskie, pomorskie, wielkopol-
skie, warminsko-mazurskie ale tez mazowieckie, podlaskie, 16dzkie. Nasze stu-
dia podejmujg rowniez mieszkancy odleglejszych regiondéw kraju.

Organizacja studiow i zapewnienie ich ciaglosci nie obywa si¢ bez sporego
naktadu pracy i trudno$ci zwigzanych z organizacja zaje¢, administracja, zmienia-
jacymi si¢ przepisami. Zapewnienie dobrego wizerunku i dotarcie do potencjal-
nych kandydatéw wymaga odpowiedniej reklamy. Na stronie internetowej studiow
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www.psmuz.umk.pl umiescilismy film reklamowy, wydrukowali§my foldery oraz
papier firmowy.

Prowadzacy studia doktadaja wszelkich staran, aby absolwenci studiow pody-
plomowych Wydziatu Sztuk Pigknych wraz z otrzymaniem $wiadectwa ukoncze-
nia studiéw, oprocz uzyskanej wiedzy, zachowali dobre wspomnienia po rocznym
pobycie w Toruniu. Uczestnictwo w zajeciach jest niewatpliwa okazja do wymiany
doswiadczen migdzy studentami, sa oni bowiem najczesciej pracownikami muze-
ow a ich pozniejszy kontakt, daje szanse dalszej wzajemnej wspotpracy.

ABSTRAKT

Wedtug wykazu studiow z zakresu muzealnictwa i ochrony zbiordéw, sporzadzonego
przez NIMOZ, edukacj¢ muzealna na poziomie podyplomowym prowadza cztery osrod-
ki: Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie (Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej);
Uniwersytet M.Curie-Sklodowskiej w Lublinie (Instytut Kulturoznawstwa); Uniwersy-
tet Warszawski (Instytut Historii Sztuki) i Wydziat Sztuk Pigknych UMK w Toruniu
(Instytut Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa).

Studia podyplomowe w zakresie ochrony i zarzqdzania kolekcjq muzealng, prowadzone
obecnie na Wydziale Sztuk Pigknych UMK w Toruniu, sa kontynuacja tej formy ksztat-
cenia, zapoczatkowanej juz w latach 70. XX wieku. Ksztalcenie w kierunku muzeal-
niczym jest gleboko osadzone w tradycji Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w Toruniu,
bowiem juz w roku 1946 utworzono w nim Katedr¢ Zabytkoznawstwa i Konserwator-
stwa, ktorg w 1969 roku przemianowano na Zaktad Konserwatorstwa i Muzealnictwa.
W 1972 roku Kazimierz Malinowski wraz z Wojciechem Gluzinskim podj¢li starania
o utworzenie Podyplomowego Studium Muzeologicznego — funkcjonowato ono do 1980
roku, a p6zniej UMK prowadzit kilka r6znych kierunkow ksztatcenia muzealniczego, by

w roku akademickim 1999/2000 utworzy¢ Podyplomowe Studium Muzealnicze.

ON THE MUSEOLOGICAL EDUCATION, POST-GRADUATE STUDIES AT THE
FacurLty oF FINE ARTs OF THE MikotAJ KOPERNIK UNIVERSITY IN TORUN

ABSTRACT

According to the registers of University studies in the field of museology and preservation
of collections, made by NIMOZ, the museological education at the level of post-graduate
studies are run by four academic centres: the Jagiellonian University (Institute of Eth-
nology and Cultural Anthropology), the Maria Curie-Sklodowska University in Lublin
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(Institute of Cultural Studies), the Warsaw University (Institute of History of Arts), and
the Faculty of History of Arts in Torun (Institute for the Study and Conservation of Cul-
tural Monuments).

The post-graduate studies in the sphere of preservation and management of museum
collections have been run by the Faculty of Fine Arts of the NCU in Torun since the
1970s. Museological education has a long tradition at the Faculty of Fine Arts of the
NCU in Torun, because as early as 1946 within its organisational structure the Unit/
Department for the Study and Conservation of Cultural Monuments was created, which
in 1969 was transformed into the Unit/Department for Conservation and Museology. In
1972 Kazimierz Malinowski together with Wojciech Gluzinski initiated a Post-Graduate
Museological Studies it functioned till 1980. Afterwards the NCU in Torun ran several
museological studies, and in the academic year 1999/2000 it set up the Post-Graduate
Museological Studies again.
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Wspolczesne muzea nie tylko przechowuja relikty przesztosci, ale rowniez
staja si¢ miejscem jej interpretacji. Z racji swego statusu i dostgpnych narzedzi
posiadajg szerokie mozliwosci oddzialywania na spoteczenstwo. Prezentujac
okreslone wizje przeszto$ci same stajg si¢ przedmiotem licznych debat i sporow
oraz cze¢scig aktualnego dyskursu na temat pamieci zbiorowe;.

W ostatnich dwoch dekadach na calym $§wiecie nastagpil znaczny wzrost
liczby muzeoéw!, co widoczne jest rowniez w Polsce. Zdecydowana wiekszo$¢ no-
wych muzedéw lub wystaw jest poswigcona historii. Wynika to zapewne z rosna-
cego przekonania spoteczenstwa, ze wiedza o przesztosci stanowi czes$¢ kapitatu
kulturowego 1 intelektualnej formacji cztowieka, jest takze wartoscig, ktorg nale-
zy chronic i przekazywac nastgpnym pokoleniom?. Zbiorowa pamie¢ historyczna

! K. Pomian, Kilka mysli o przysztosci muzeum, ,,Muzealnictwo” 2014, nr 55, s. 7-11; D. Folga-
-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008. Stan, zachodzqce zmiany i kierunki rozwoju muzeow
w Europie oraz rekomendacje dla polskich muzealnikéw, http://www.kongreskultury.pl/library/
File/RaportMuzea/muzea_raport w.pelna(l).pdf, s. 54 (26.03.2015).

% B. Szacka, Czas przeszty — pamieé¢ — mit, Warszawa 2006; P.T. Kwiatkowski, Jakq historig
interesujq sie Polacy? Pytanie o ksztalt pamieci zbiorowej i jej przemiany po 1989 roku, w: Histo-
ria Polski od-nowa. Nowe narracje historii i muzealne reprezentacje przesztosci, red. R. Kostro,
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stanowi natomiast jeden z najwazniejszych wyznacznikow tozsamosci danej gru-
py spotecznej i wazny czynnik integrujacy’. Muzea uczestniczg w tym procesie
odgrywajac coraz wicksza rolg¢ w procesie transmisji pamigci i ksztaltowania pa-
mieci zbiorowej roznych grup spotecznych®.

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej czynnikiem, ktéry w istotny
sposob wplynat na wzrost zainteresowania przesztoscig byt przetom, ktéry do-
konat si¢ w 1989 roku. Zniesienie cenzury umozliwito podj¢cie swobodnych dys-
kusji na temat przesztosci, zwlaszcza dwudziestowiecznej. Szybko okazato sie,
ze wykroczyly one poza grupg zawodowych historykdw, angazujac specjalistow
z r6éznych dziedzin (m.in. socjologéw i kulturoznawcow), publicystow i polity-
kow, a takze szerokie kregi spoleczenstwa. Sednem toczonych przez lata sporow
byto nie tyle poszukiwanie odpowiedzi na pytania o takie badz inne wydarzenia
czy postaci z przesztosci, co ich interpretacja i ocena. Spor o przesztos$c stawat sie
zatem sporem o terazniejszos¢, o to, jakie warto$ci i postawy nalezy wspotcze-
$nie uzna¢ za wartosciowe 1 pozadane.

Z pewnym opdznieniem, bo dopiero na przetlomie XX i XXI wieku wiaczy-
ly si¢ do tej debaty muzea. Zbiegto to si¢ w czasie z szerszym procesem zmiany
roli tych instytucji w spoteczenstwie, upowszechnieniem si¢ nowych technolo-
gii komunikacji z widzami oraz rozwojem nowych technik wystawienniczych’.
Zmiany te legly u podstaw wyksztatcenia si¢ nowego typu muzeow, ktore sa
nazywane narracyjnymi. Pierwsze takie muzeum, Muzeum Holocaustu, zosta-
o otwarte w 1993 roku w Waszyngtonie. Stalo si¢ ono inspiracja do powstania
kolejnych muzedéw tego typu lub modernizacji istniejgcych juz wystaw histo-
rycznych. W Polsce pierwszym muzeum narracyjnym bylo Muzeum Powstania

K. Woycicki, M. Wysocki, Warszawa 2014, s. 122; P.T. Kwiatkowski, Pamigé zbiorowa spote-
czenstwa polskiego w okresie transformacji, Warszawa 2008; A. Szpocinski, P.T. Kwiatkowski,
Przeszlosé jako przedmiot przekazu, Warszawa 2006.

3 D. Malczewska-Pawelec, T. Pawelec, Rewolucja w pamieci historycznej. Poréwnawcze studia nad
praktykami manipulacji pamieciq zbiorowq Polakow w czasach stalinowskich, Krakow 2011, s. 14.

4 B. Korzeniewski, Wystawy historyczne jako nosnik pamieci na przyktadzie wystawy o zbrod-
niach Wehrmachtu”, ,,Kultura Wspotczesna” 2007, nr 3, s. 68; K. Malicki, Furopejski uniwersa-
lizm czy polska martyrologia? Spor o przekaz historii w polskich muzeach w latach 2004-2013,
w: Przesztos¢ w dyskursie publicznym, red. A. Szpocinski, Warszawa 2013, s. 253-254.

5 D. Folga-Januszewska zwraca uwagg, ze opowiadanie o przeszto$ci moze odbywac sie jedy-
nie za posrednictwem wspolczesnego jezyka korzystajac z kodéw komunikacji, ktore sa nam zna-
ne. Srodkiem tej komunikacji jest wspotczesny obraz i kodowana wspotczesnie narracja. D. Fol-
ga-Januszewska, Obraz, narracja, pamiec. Czy mozliwe jest wyobrazenie przesztosci w muzeum?
w: Historia od-nowa..., s. 71.
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Warszawskiego otwarte w 2004 roku. Wraz z wejsciem Polski do Unii Europej-
skiej pojawity sie¢ nowe mozliwos$ci pozyskiwania srodkéw na inwestycje w ob-
szarze kultury, w tym takze na budowg kolejnych muzeéw historycznych.

Muzea narracyjne charakteryzuja si¢ nowym podejsciem do sposobu pre-
zentacji historii, skupiajac si¢ bardziej na kategorii pamigci niz na przedmiotach,
ktore sa swiadectwami przesztosci. Ich cecha jest rowniez bardzo silny kompo-
nent emocjonalny i oddziatywanie na zmysty®. Bartosz Korzeniewski uwaza, ze
zmiany w sposobie prezentacji historii w muzeach sa konsekwencja szerszych
zmian w postrzeganiu przeszto$ci przez spoteczenstwo oraz nowych mozliwosci
technologicznych’. Zdaniem tego badacza, po 1989 roku w pamigci historycz-
nej spoleczenstwa polskiego widoczne s3 cztery wazne trendy, ktore decyduja
rowniez o kierunkach zmian narracji muzealnych. Pierwszy z nich, to plurali-
zacja pamigci, ktora polega na obecnoséci w dyskursie publicznym réznorodnych
interpretacji i wizji przeszlosci, czgsto sprzecznych ze soba oraz takich, ktore
weczesniej nie byly w nim obecne®. Glownym tematem wystaw staja si¢ zatem te
aspekty przesztosci, ktore ze wzgledow politycznych nie mogly by¢ wczesdniej
prezentowane w muzeach, przy czym ten sam temat moze by¢ w ramach jedne;j
wystawy przedstawiony z roznych perspektyw. Podobnie jak w dyskursie pu-
blicznym — réwniez uwaga muzealnikow skupiona jest na doswiadczeniach XX
wieku, zwtaszcza drugiej wojnie §wiatowej 1 okresie komunizmu.

Kolejna zmiana to prywatyzacja pamieci. Jest to proces, ktory swiadczy
o zasadniczej zmianie sposobow odnoszenia si¢ do przesztosci przez jednostke,
ale objawia si¢ rowniez w pamieci publicznej w formie zmiany sposobu prezen-
towania przesztosci w mediach. Pociaga za sobg réwniez zmiane pamigci oficjal-
nej’. W muzeach przejawia si¢ to zmiang perspektywy, z ktorej opowiadana jest
przeszto$¢ — ,,wielka” historia (polityczna i militarna) ustepuje miejsca opowiesci
o0 losach zwyktego (cho¢ nie anonimowego) cztowieka'®. Ta opowies¢ jest oczy-

® Muzea dzis, rozmowa z dr hab. Malgorzata Omilanowska, podsekretarz stanu w MKiDN,
http://muzealnictwo.com/2013/09/muzea-dzis-rozmowa-z-dr-hab-malgorzata-omilanowska-pod-
sekretarz-stanu-w-mkidn/ (13.03.2018).

7 B. Korzeniewski, Polskie muzea narracyjne o II wojnie $wiatowej po 1989 roku, ,,Kultura
Wspolczesna” 2017, nr 2(94), s. 214.

8 B. Korzeniewski, Transformacja pamieci. Przewarto$ciowania w pamieci przesztosci a wybrane
aspekty funkcjonowania dyskursu publicznego o przesztosci w Polsce po 1989 roku, Poznan 2010, s. 117.

° B. Korzeniewski, Transformacja pamieci..., s. 156. O sposobach pojmowania prywatyzacji
przesztosci takze: P. Kwiatkowski, Pamieé zbiorowa..., s. 186—198.

10 M. Machalek, Muzea narracyjne i wirtualne, ,Wiadomosci Historyczne” 2014, nr 4, s. 26.
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wiscie osadzona w okreslonym kontekscie historycznym, ale odwotuje si¢ nie do
wiedzy zwiedzajacego, ale do jego emocji. Wielkie procesy dziejowe opowie-
dziane poprzez ,,mikrohistorie” dotyczace loséw poszczegdlnych jednostek czy
rodzin powoduja emocjonalne zaangazowanie widzow otwierajac ich rowniez na
wplywy edukacyjne!'l. Igor Kgkolewski zwraca uwagg, ze:

w ten sposdb muzeum narracyjne niejako ,,instytucjonalizuje” historie nie tylko klu-
czowych aktorow z pierwszego planu dziejow, lecz takze mniej znanych statystow
z plandéw dalszych, z ktorymi zwykty widz jest w stanie lepiej si¢ utozsamié, dostrze-
gajac perspektywy indywidualne w opowiesci o losach wigkszych wspélnot'2.

Trzecia zmiana to regionalizacja pamigci przejawiajaca si¢ we wzroscie licz-
by odniesien do pamigci lokalnej oraz do przesztosci matych grup spotecznych,
takich jak wspolnoty lokalne. Dowartosciowanie przesztosci regionu, zdaniem
B. Korzeniewskiego, moze by¢ traktowane rowniez jako element réznicowania
si¢ pamieci'®. Najwazniejsza konsekwencja tej zmiany jest powstanie licznych
muzedw regionalnych i lokalnych, inicjowanych czesto przez nieformalne grupy
lokalnych pasjonatow historii.

Ostatnim trendem wyznaczajacym kierunek przewarto$ciowan dokonuja-
cych sie w polskiej pamieci po 1989 roku jest ,,odbrazowienie” pamigci, czyli
tendencja do odkrywania ciemnych stron historii narodowej, co przejawia si¢
pojawieniem w dyskursie publicznym tematéw objetych spotecznym tabu lub
przemilczanych (zwiazanych z historig stosunkéw polsko-niemieckich, polsko-
-zydowskich, polsko-ukrainskich)*. Trend ten jest najstabiej widoczny zaréwno
w pamieci potocznej, jak i w narracjach muzealnych',

" A. Zigbinska-Witek, Historia w muzeach. Studium ekspozycji Holokaustu, Lublin 2011,
s. 175-176.

12 1. Kgkolewski, Co decyduje i bedzie decydowaé o atrakcyjnosci przekazu w muzeum hi-
storycznym? Kilka refleksji i proroctw, a moze tylko utopistycznych marzen, w: Historia Polski
od-nowa.. ., s. 112.

13 B. Korzeniewski, Transformacja pamieci..., s. 171-173. Zdaniem Szpocinskiego regionali-
zacja jest jednym z elementow prywatyzacji pamigci. A. Szpocinski, Réznorodnosé odniesien do
przesztosci lokalnej, w: A. Szpocinski, P.T. Kwiatkowski, Przesztosé jako przedmiot..., s. 51—63.

14 B. Korzeniewski, Transformacja pamieci..., s. 131.

15 Tamze, s. 134. Proces ten zaznaczyt si¢ w zasadzie wylacznie w pamieci oficjalnej, ale
w ostatnich latach w oficjalnych wypowiedziach wtadz panstwowych widoczny jest zdecydowany
odwrdét od prob rozliczania sig¢ z trudnymi problemami z przesztosci.
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Dla sposobu prezentowania przeszto$ci ogromne znaczenie maja rowniez
mozliwosci techniczne, jakimi dysponujg wspotczesne muzea's. Za pomocg roz-
nych narzedzi (np. ekrany dotykowe, prysznice dzwigkowe, tablice interaktywne,
prezentacje multimedialne, projekcje laserowe) uruchamiane sg wszystkie zmy-
sty zwiedzajacego. Dzigki technice tworcy wystaw maja obecnie wprost nieogra-
niczone mozliwos$ci ksztaltowania wyobrazen o przesztosci i oddziatywania na
emocje zwiedzajacych!’. Nastgpito tez zerwanie z klasycznym paradygmatem
bezdotykowosci w muzeach, a widz jest zachecany do wchodzenia w bliski, fi-
zyczny kontakt z elementami ekspozycji'®.

Zmiany dotyczace sposobu opowiadania o przeszlo$ci mozna przesledzic
rowniezna przyktadzie wystaw prezentowanych w Muzeum Narodowym w Szcze-
cinie, poswigconych historii regionu i miasta w XX wieku. W ciggu ostatnich
kilkunastu lat zaprezentowano dwie wystawy czasowe oraz dwie wystawy stale
poswigcone historii regionu i miasta w XX wieku". Odzwierciedlaja one szersze
tendencje w spotecznej debacie o pamigci oraz przemiany w muzealnictwie.

Dla Pomorza Zachodniego rok 1945 oznaczat nie tylko zmiane przynalez-
nosci panstwowej, ale rowniez prawie catkowita wymian¢ ludnosci, a tym sa-
mym przerwanie ciaglosci kulturowej. Z przestrzeni publicznej systematycznie
usuwano $lady niemieckiego dziedzictwa kulturowego i pamig¢¢ o poprzednich
mieszkancach regionu, natomiast ze wzgledow ideologicznych eksponowany byt
stowianski okres dziejow regionu. Sytuacja ta miata odzwierciedlenie rowniez
w tematyce wystaw muzealnych, zawezonych do prezentacji odkry¢ archeolo-
gicznych oraz dziejow Pomorza w §redniowieczu i wezesnej nowozytnosci (do
konca panowania dynastii Gryfitoéw). Z powodow politycznych nie mogta by¢
réowniez kultywowana oficjalna pami¢¢ nowych mieszkancéw Pomorza Zachod-
niego o utraconej na wschodzie ,,malej ojczyznie”. Cenzura nie dopuszczala tez
do pojawienia si¢ w oficjalnym przekazie innej niz legitymizowana przez wladze
wersji takich wydarzen z najnowszej historii regionu, jak Grudzien 1970, Sierpien
1980 czy opor spoteczny w okresie stanu wojennego.

16 K. Pomian, Muzea: kryteria sukcesu, ,Muzealnictwo” 2009, nr 50, s. 60—81.

17 M. Bal, Dyskurs Muzeum, przet. M. Nitka, w: Muzeum sztuki. Antologia, red. M. Popczyk,
Krakow 2005, s. 367.

18 A. Ziebinska-Witek, Historia w muzeach. Studium ekspozycji Holokaustu, Lublin 2011, s. 45.

1 Oméwione w niniejszym tek$cie wystawy czasowe nie sg juz dostepne dla publiczno$ci.
Przedstawione przez autork¢ oceny mozna weryfikowaé jedynie na podstawie katalogdw tych
wystaw.
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Przetom 1989 roku zapoczatkowat tez proces odkrywania przez wspotcze-
snych mieszkancow Pomorza Zachodniego przesztosci regionalnej i lokalnej
— zarowno tej dalszej — niemieckiej, jak i powojennej — polskiej?®. W centrum
dyskursu publicznego pojawito si¢ pytanie o kanon wydarzen, postaci, symboli
1 wartosci, wokot ktorych moze by¢ budowana pamigé¢ zbiorowa jego wspotcze-
snych mieszkancow regionu. Ekspozycje Muzeum Narodowego w Szczecinie
w roézny sposob staraty si¢ odpowiedzie¢ na to pytanie.

Pierwszg z tego typu byla wystawa etnograficzna Ojczyzna wielu...Prze-
miany kulturowo-etniczne na Pomorzu Zachodnim w XX wieku (prezentowa-
na w latach 2002-2005)*. Zgodnie z zalozeniem tworcow, miata ,,by¢ przede
wszystkim podrdza po krainie pamigci, ale takze opowiescig o terazniejszosci”*2.
Za najwazniejszy punkt odniesienia w tej opowiesci uznano powojenne migracje
ludnosci stanowigce wspdlne doswiadczenie wszystkich mieszkancoéw regionu.
Autorzy wystawy zwracaja uwage, ze:

Pomorze Zachodnie stato si¢ w XX wieku miejscem szczegdlnym — ojczyznag tych,
ktorzy zmuszeni byli pozostawié ja w sercu, i tych, ktorzy nauczyli si¢ je tak na-
zywac. Wszystkich, niezaleznie od narodowosci, taczy los przesiedlencow — ludzi
pozbawionych dorobku zycia i ziemi swych przodkow?.

Koncepcje wystawy zbudowano woko6t modelu wagonu towarowego umiesz-
czonego w jej centralnym punkcie, jako symbolicznego tacznika miedzy tymi,
ktorzy musieli stad wyjechac i tymi, ktorzy tu przybyli. Aby do niego dotrze¢,

20 Niemiecka przeszto$¢é Pomorza staje si¢, przynajmniej dla niektorych, wyréznikiem $wiad-
czacym o jego wyjatkowosci na tle innych regionow. Zabytki lub znane postacie z okresu niemiec-
kiego traktowane sg jako signum loci, znaki pozwalajace na budowanie niepowtarzalnego obrazu
miasta czy regionu, §wiadczace o jego specyfice. Obecni mieszkancy nie odziedziczyli jednak tej
przesztosci po swoich przodkach, lecz otrzymali ja wraz z obszarem, na ktorym znajduja si¢ jej
$lady. Jest to zatem przede wszystkim identyfikacja z miejscem, a nie z poprzednimi mieszkanca-
mi. A. Szpocinski, Formy przekazu a komunikacja spoteczna, w: A. Szpocinski, P.T. Kwiatkowski
(red.), Przesztosé jako przedmiot..., s. 59.

2! Opisy wystaw czasowych oraz wystawy stalej Hans Stettiner i Jan Szczecinski. Zycie co-
dzienne w Szczecinie w XX wieku podano za: M. Machalek, Muzea a (re)konstrukcje przeszio-
Sci. Wybrane przyktady z Pomorza Zachodniego, w: Historia ludzi. Historia dla ludzi. Krytyczny
wymiar edukacji historycznej, red. I. Chmura-Rutkowska, E. Glowacka-Sobiech, I. Skorzynska,
Krakéw 2013, s. 477-490.

22 1. Karwowska, Przemiany kulturowo-etniczne na Pomorzu Zachodnim w XX wieku — wy-
stawa w Muzeum Narodowym w Szczecinie, w: Ojczyzna wielu... Przemiany kulturowo-etnicz-
ne na Pomorzu Zachodnim w XX wieku. Pamietnik wystawy, Szczecin 2004, s. 8.

2 Tamze, s. 7.
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zwiedzajacy musial przejs¢ przez cze$¢ ekspozycji sktadajacej si¢ z kolazu obra-
zO6w przedstawiajacych wiejski §wiat sprzed drugiej wojny $wiatowej. Kompo-
zycja sktadata si¢ z przedmiotéow stanowigcych wyposazenie wiejskich domow
z roznych obszaréw przedwojennej Polski, narzedzi pracy zwigzanych z zaje-
ciami wykonywanymi przez ludno$¢ wiejskg. Integralng czgs¢ tego fragmentu
ekspozycji byty obiekty i fotografie ukazujace zycie przedwojennych Pomorzan
zajmujacych si¢ rolnictwem i rybotowstwem.

Po przej$ciu przez wagon oczom zwiedzajacych ukazywala si¢ porzucona
przez dotychczasowych mieszkancow przestrzen — dom, narzedzia pracy, ktora
zostata ,,udomowiona” przez nowych mieszkancéw. To udomowienie odbywato
si¢ za pomocg przywiezionych przez nich przedmiotow, ktére w naturalny sposob
wkomponowano w zastane, obce otoczenie. Jednocze$nie przedmioty pozosta-
wione przez tych, ktorzy musieli odej$¢ przez lata byty wykorzystywane i przy-
pominaty o poprzednich wtascicielach. Klamrg spinajaca narracje wystawy byta
tytulowa ,,0jczyzna”, z tym jednak, ze dla przedstawicieli r6znych narodowosci
Pomorze Zachodnie bylo ojczyzng w r6znych okresach historycznych rozdzielo-
nych wyraznie do§wiadczeniem przesiedlen. Odwolywala si¢ bardziej do emo-
cji zwiazanych z pojeciem ojczyzny i uniwersalnych doswiadczen zwigzanych
z przesiedleniami 1 utratg ,;malej ojczyzny”. Etnograficzny charakter tej ekspozy-
cji sprawiatl, ze no$nikami pamieci o przesztosci byty w niej eksponaty zwigzane
z kultura materialng mieszkancow regionu, gléwnie mieszkancow wsi.

Zycie codzienne mieszkancow Pomorza Zachodniego stato si¢ tez tematem
kolejnej wystawy zatytutowanej Codziennos¢ historii. Pomorze Zachodnie
1945-2005. Bohaterem zbiorowym opowiesci o 60 latach powojennej historii byli
gléwnie mieszkancy miasta, cho¢ na ekspozycji znalazty si¢ rowniez liczne od-
niesienia do sytuacji mieszkancéw wsi. Ekspozycje podzielono chronologicznie
na pie¢ okresow wyznaczanych przez cezury wazne dla historii zycia politycz-
nego i gospodarczego regionu oraz kraju. Kazda cze$¢ otrzymata tytul sygnali-
zujacy najwazniejszy problem okresu: lata 1945-1948 — Tu mieszka Polak, lata
19491955 — Miedzy stalinizmem a codziennoscig, lata 1956—1970 — Mata stabili-
zacja z dysonansem, lata 1970-1980 — Zycie na kredyt, lata 1980-1981 — A mury
rung.... Ostatnie 15 lat zatytutowano Cigg dalszy nastgpi...** Oznacza to, ze Wy-
stawa obejmowata pelne 60 lat i konczyla si¢ na wspotczesnosci.

24 A. Bartczak, Codziennosé historii, w: Codzienno$é historii. Katalog wystawy, Szczecin,
Muzeum Narodowe w Szczecinie, 2007, s. 66.
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Podobnie jak na wczesniejszej wystawie Ojczyzna wielu... punktem wyj-
$cia byly powojenne przesiedlenia symbolizowane przez model wagonu towa-
rowego oraz ogromng liczbg oryginalnych walizek samotnie stojacych na zain-
scenizowanym peronie. Nalezaly one nie tylko do polskich przesiedlencoéw z lat
czterdziestych XX wieku, ale rowniez do Niemcow, Zydow, Ukraincow, Grekow
(na walizkach umieszczono informacje o wlascicielach). Poniemiecka, umojona
spuscizng ukazano na przyktad przez wnetrza kosciota protestanckiego dostoso-
wanego do potrzeb katolikow. Dalsza czg$¢ opowiesci to typowe obszary zycia
codziennego: szkota, salon fryzjerski, wystrdj mieszkan, ubiory przedstawione
za pomocg oszczednej scenografii, tradycyjnych form wystawienniczych oraz
imponujacej liczby oryginalnych przedmiotow uzywanych przez mieszkancow
regionu w poprzednich dekadach.

Codziennos¢ historii nie pomijala waznych dla regionu i kraju wydarzen po-
litycznych, takich jak referendum ludowe, represje stalinowskie, zrywy robotni-
cze w grudniu 1970 roku i w sierpniu 1980 roku, dziatalnos$¢ podziemna w czasie
stanu wojennego. Wydarzenia te w znacznym stopniu organizowaty ksztatt catej
ekspozycji, wyznaczajac cezury chronologiczne poszczegodlnych okresow i osa-
dzajac narracje w szerszym konteks$cie historycznym. Nie zdominowaly one catej
narracji wystawy, pozwalajac na swobodng opowies¢ skoncentrowang na zyciu
codziennym. Uwage zwiedzajacych przyciagaty prezentowane na wystawie naj-
stynniejsze wyroby szczecinskich zaktadow pracy — np. sukienki z ,,Dany”, dzin-
sy z,,0dry”, ,,Junaki” ze Szczecinskiej Fabryki Motocykli. Zwiedzajacy zatrzy-
mywali si¢ przed saturatorem, odnajdywali w gablotach dokumenty analogiczne
do tych, jakie mogli zna¢ z prywatnych szuflad. Mogli przesledzi¢, jak w ciagu
zycia dwoch—trzech pokolen zmieniaty si¢ warunki bytowe, z jakimi problemami
dnia codziennego borykano si¢ np. 60 lat temu, a z jakimi dwie lub trzy dekady
p6zniej. Dla wielu zwiedzajacych ta warstwa wystawy byta okazja do symbolicz-
nej podrozy w czasie do lat mlodosci.

Cho¢ w narracji wystawy wyraznie zaznaczona zostata warstwa polityczna,
nie determinowata jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o wydarzenia i postacie,
wokot ktorych mieszkancy moga czy wrecz powinni budowac swoja pamig¢ zbio-
rowg i tozsamo$¢. Kazdy zwiedzajacy mogt sformutowac taka odpowiedz sam.
Najwazniejszym celem wystawy byto przywrocenie pamigci o tytulowej ,,co-
dziennosci” 1 zbudowanie opowiesci o drodze, jaka przeszli mieszkancy Pomorza
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Zachodniego od przybycia na te tereny do 2005 roku. Zgodnie z zatozeniem twor-
cow, wystawa miata przede wszystkim pobudzaé do refleks;ji i dyskusji®.

Duze zainteresowanie wystawa Codziennos¢ historii stato si¢ inspiracja
do powstania kolejnej, tym razem statej wystawy prezentowanej od 2007 roku
w Muzeum Historii Szczecina (Oddziat Muzeum Narodowego w Szczecinie). Jej
narracja zostata podporzadkowana dwom kryteriom — ciaglo$ci i zmiany rozpa-
trywanej z perspektywy miasta, a tytut Hans Stettiner — Jan Szczecinski. Zycie
codzienne w Szczecinie w XX wieku wskazuje na swoista powtarzalno§¢ wybra-
nych aspektow zycia jego mieszkancow?. Cho¢ w pewnym sensie wystawa jest
kontynuacja Codziennosci historii, to jej ramy chronologiczne obejmuja cale stu-
lecie, a zasigg terytorialny zostat wyraznie ograniczony do Stettina/Szczecina.
Dla miasta XX wiek to dwie epoki — do konca wojny bylo to miasto niemieckie,
a od wiosny 1945 roku powoli stawato si¢ polskie. Dotychczasowych niemiec-
kich mieszkancow (symboliczna posta¢ Hansa Stettinera) zastapili przybyli na te
ziemie (dobrowolnie lub z przymusu) Polacy (symbolizowani przez Jana Szcze-
cinskiego). Zmiana dokonata si¢ w konsekwencji rozciagnietej w czasie akcji wy-
siedlenczej — tu tez symbolicznie reprezentowanej przez walizki przesiedlencow.
Z perspektywy miasta jako kategorii nadrzednej, zmiana przynalezno$ci pan-
stwowej Szczecina nie wykluczata jednak ciagtosci:

Dom i rodzina, praca, szkota, zakupy, kultura i wypoczynek to podstawowe pro-
blemy, wokot ktérych koncentruje si¢ codziennos¢, odstony zycia powtarzajace si¢
w kazdym pokoleniu i w kazdych okoliczno$ciach — powszednie do$wiadczenie
zaré6wno przed-, jak i powojennych mieszkancoéw. W tle tej zwyczajnej prywatnosci
pojawia si¢ wspolny krajobraz: te same ulice i budowle, pigkno urbanistycznych
rozwigzan, ten sam nastrdj nabrzeza i portu, ten sam klimat skwerow i parkéw?’.

Wspomniany wcze$niej przetom, jakim byt rok 1945, zostal natomiast uwi-
doczniony dzieki wprowadzeniu elementéw scenograficznych — dwa kolory tta, na
jakim prezentowane sg poszczeg6lne obiekty muzealne oraz uskok $cianek dziato-
wych symbolizujacy ,,przeskok dziejowy” i zmiane przynalezno$ci panstwowe;j.

25 R. Makata, Wstep, w: Codziennosé historii. Katalog wystawy. .., s. 8.

26 B. Kozinska, Hans Stettiner i Jan Szczecinski. Zycie codzienne w Szczecinie w XX wieku.
Informator do wystawy w Muzeum Narodowym w Szczecinie, Szczecin 2009.

2" Hans Stettiner — Jan Szczecinski. Zycie codzienne w Szczecinie w XX wieku, http://www.tran-
sodra-online.net/de/node/4909 (20.03.2018).
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W obrebie poszczegdlnych modutéw widoczne jest dgzenie do symetrii w obra-
zowaniu przejawow zycia w przedwojennym i powojennym Szczecinie.

Przestanie wystawy mozna odczytac jako stwierdzenie, ze niezaleznie od
przynaleznosci politycznej miasta i narodowosci jego mieszkancow, zycie ,,zwy-
ktych” ludzi bylo w duzym stopniu podobne, a na pewno toczyto si¢ w obrebie
tych samych sfer codziennosci. Ciaglo$¢ podkreslaja liczne na ekspozycji zesta-
wienia, np.: polskie i niemieckie §wiadectwa szkolne, kartki na reglamentowane
towary z lat czterdziestych i osiemdziesigtych XX wieku, przedwojenne maszyny
do szycia firmy Stoewer oraz produkowane po wojnie motocykle ,,Junak”, pu-
chary dla klubu pitkarskiego ,,Bliicher” oraz dla druzyny pitkarskiej ,,Pogon”. Te
muzealia sugeruja zatem, ze miasto funkcjonuje wedtug stalych prawidtowosci
i tylko wojna przynosita chwilowa destabilizacje. Takiej nostalgicznej perspekty-
wie sprzyja to, ze w ekspozycji w niewielkim stopniu uwzgledniono wydarzenia
polityczne. Najsilniej wyeksponowana zostata druga wojna $wiatowa oraz beda-
ce jej konsekwencja przesiedlenia. Zabrakto natomiast odniesienia do sytuacji
politycznej z pierwszej polowy XX wieku. Przedwojenni szczecinianie jawig si¢
zatem zwiedzajacym jako zbiorowos¢ calkowicie apolityczna, skoncentrowana
na sprawach zycia codziennego. W ten sposdb niewatpliwie przybliza i ,,oswa-
ja” przedwojenny Szczecin, proponuje liczne pozytywne skojarzenia utatwiajace
identyfikacj¢ z miastem oraz przypomina wybrane fragmenty powojenne;j ,,co-
dziennosci”. W podobnie apolityczny sposob przedstawieni sg rowniez powojen-
ni mieszkancy. Niewielka cze$¢ wystawy dotyczy wprawdzie wydarzen politycz-
nych (referendum 1946, Grudzien 1970, Sierpien 1980), ale zostaty one zaledwie
zasygnalizowane. Tworcy wystawy, oprocz przywotania do$wiadczen zwigza-
nych z przesiedleniami, nie proponujg kanonu wydarzen czy postaci waznych dla
lokalnej pamieci w odniesieniu do drugiej polowy XX wieku.

Zupetie nowa jakos¢ w dziatalnosci Muzeum Narodowego w Szczeci-
nie stanowi ekspozycja stata Centrum Dialogu Przetomy (jednoczesnie nazwa
nowego oddzialu Muzeum)?. Jest to wystawa narracyjna w calosci poswigco-
na historii Szczecina w latach 1939-1989 opowiedziana z perspektywy wyda-
rzen politycznych. Historia spoteczna, historia codziennos$ci, historia kultu-
ry czy informacje dotyczace gospodarki pojawiajg si¢ na tej wystawie jedynie

28 Miasto sprzeciwu — miasto protestu, red. A. Kuchcinska-Kurcz, Szczecin 2015.
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okazjonalnie. Miejscem prezentacji wystawy jest nowo powstaty budynek® ulo-
kowany w wiekszosci pod powierzchnia placu — miejsca, ktore bylo swiadkiem
historycznych wydarzen w grudniu 1970 roku*. Mamy tu zatem do czynienia
Z muzeum w miejscu pamigci, ktore jednoczesnie ze wzgledu na tres¢ ekspozycji
samo w sobie stanowi miejsce pamie¢ci. Funkcja upamietniajaca zostata wyraznie
wskazana przez tworcow wystawy>.

Wystawa proponuje wyrazna, cho¢ niekoniecznie spdjng interpretacje prze-
sztosci, zupetnie odmienng od poprzednich ekspozycji. Osig narracji jest katego-
ria oporu spotecznego wobec wladzy. Przesunigcie cezury czasowej na ostatnie
lata przed wybuchem drugiej wojny §wiatowej oznaczalo wiaczenie do ekspozy-
cji informacji o oporze wobec wladzy nazistowskiej (symboliczng postacig w tym
kontekscie jest ksigdz Carl Lampert®). Pozostate czgsci wystawy dotycza oporu
spoleczenstwa polskiego wobec wtadzy komunistyczne;.

Ekspozycje podzielono na kilka czg$ci. Pierwsza z nich zatytutowana Ge-
neza: wojna i powojnie obejmuje okres niemiecki do konca drugiej wojny §wia-
towej. Umieszczenie w tej czes$ci odniesien do historii powszechnej (np. zelazna
kurtyna) pozwala uznac, ze zmiana przynaleznosci panstwowej Szczecina moze
zosta¢ uznana za pierwszy z tytutowych ,,przetoméw”. Kolejna czes¢, Czas mi-
gracji, opowiada o powojennych przemieszczeniach ludnosci (wysiedlenie Niem-
cow oraz osiedlenie polskich mieszkancow). Kolejne czesci (Stalinizm, Mtodosc)
dostarczajg, w uktadzie chronologicznym, informacji o wydarzeniach z zakresu
historii lokalnej i og6lnopolskiej z lat pigcdziesigtych i sze§¢dziesigtych. Osobna
sala zostala poswigcona prezentacji Stoczni Szczecinskiej (Stocznia). Wyekspo-
nowanie stoczni wynikalo z jej znaczenia jako najwickszego zaktadu pracy na

2 Budynek zostal wyrézniony na kilku konkursach architektonicznych, m.in. http:/muzeum.
szczecin.pl/wydarzenie/535-cdp-z-nagroda-w-kategorii-kultura-na-swiatowym-festiwalu-archi-
tektury-2016.html (20.03.2018).

30 P, Kosiewski, Przetomy. Propozycja innego muzeum historycznego, ,,Muzealnictwo” 2016,
nr 57, s. 57-58.

31 Powstanie Centrum Dialogu Przetomy miato przede wszystkim na celu przywrocenie pa-
mieci o wydarzeniach, ktore przez pot wieku ksztattowaty tozsamos¢ ludzi zyjacych na Pomorzu
Zachodnim, a takze wptynety na to, ze Polska po 1989 roku stata si¢ w peini suwerennym krajem.
(...) Jednym z powodoéw utworzenia Centrum byta ch¢é zmierzenia si¢ z mitami, ktore wryty si¢
w $wiadomo$¢ powojennych pokolen. Kolejnym — rewizja kompleksow od lat gngbiacych miesz-
kancow tych ziem”. A. Kuchcinska-Kurcz, Centrum Dialogu Przetomy — ewolucja idei, w: Miasto
sprzeciwu — miasto protestu..., s. 11.

32 Dyskusyjne pozostaje zestawienie oporu nielicznych przedstawicieli spoteczenstwa nie-
mieckiego w okresie nazizmu z oporem spoteczenstwa polskiego po drugiej wojnie §wiatowe;.
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Pomorzu Zachodnim oraz miejsca wydarzen zwiazanych z wigkszoscig szcze-
cinskich ,,przetoméw”. Kolejna czes¢ wystawy zatytulowana Niepokorne miasto:
Grudzien’70—Styczen’71 stanowi centralng czgs¢ ekspozycji, a znaczenie pre-
zentowanych tam wydarzen zostato podkreslone biatym kolorem tta (wszystkie
inne pomieszczenia sg czarne). Dekada Gierka jest wprowadzeniem do kolejnych
wydarzen okreslonych przez tworcow wystawy jako ,,przetomowe” — Narodzi-
ny nadziei: Sierpien’80—Grudzien’81 oraz Stan wojenny. Ostatnia cze$¢ wysta-
wy zatytulowano Koniec i poczgtek — Sierpien’88—Czerwiec’89 — obejmuje caty
cigg wydarzen pretendujacych do kategorii ,,przetomu”: wizyte Jana Pawla II
w Szczecinie, strajk sierpniowy w 1988 roku, wybory w 1989 roku.

W stosunku do wczesniejszych wystaw MNS widac¢ wyraznie przeniesienie
punktu ciezko$ci z wydarzen dawniejszych (lata 40. XX w.) na blizsze wspotcze-
snosci (lata 70. 1 80. XX w.) oraz z kategorii zycia spotecznego i codziennego na
wydarzenia polityczne zwigzane z oporem spotecznym wobec wladzy. Zdaniem
tworcow wystawy, takie ujecie ma stuzy¢ identyfikacji lokalnej i budowaniu toz-
samosci spotecznosci. Ma tez stuzy¢ dowartosciowaniu szczecinian, ktérzy po-
winni by¢ dumni z tego, ze wlasnie w ich miescie dochodzito do waznych wyda-
rzen o znaczeniu ogdlnopolskim. W ten sposob narracja wystawy probuje taczyc¢
wymiar lokalny, regionalny i panstwowy. Prawie catkowite pominigcie perspek-
tywy spotecznej i kulturowej w wielu miejscach utrudnia jednak zrozumienie
niektorych kwestii, jak chociazby problemu legitymizacji wladzy w wymiarze
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym czy tez obecno$ci we wspdtczesnej
pamieci zbiorowej roznych ocen minionego okresu™®.

Nowoscia w stosunku do poprzednich wystaw MNS jest wykorzystanie, po-
dobnie jak w innych muzeach narracyjnych, licznych rozwigzan technicznych —
tzw. prysznice dzwigkowe, ekrany dotykowe, ekrany projekcyjne, infokioski oraz
instalacje artystyczne**. Wazna rol¢ petni kolor (wszystkie sale, oprocz jednej, sa
catkowicie czarne) oraz $§wiatto (m.in. wyznaczajaca kierunek zwiedzania §wietl-
na linia). Wsrod obiektow z epoki na wystawie znalazly sie tez liczne fotografie,
filmy dokumentalne i fabularne (fragmenty) oraz nagrania dzwickowe ilustrujace

33 P. Kosiewski, Przetomy. Propozycja innego muzeum..., s. 59.

3% P. Wysocki, Artysci w Centrum Dialogu Przetomy, w: Miasto sprzeciwu — miasto prote-
stu..., s. 55-58; P. Kosiewski, Przetomy. Propozycja innego muzeum..., s. 60—61. Por. K. Zielazek-
-Szeska, Instalacja artystyczna — emocjonalny kontakt z przesztosciq, w: Muzeum. Formy i Srodki
prezentacji. Historia w muzeum, red. M.F. Wozniak, T.F. de Rosset, W. Slusarczyk, Bydgoszcz
2013, 5. 22-29.
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wybrane zagadnienia. W niewielkim za$ zakresie wykorzystano mozliwosci, ja-
kie w budowaniu wielowatkowej i wieloaspektowej opowiesci daje indywiduali-
zacja przekazu — relacje §wiadkow pojawiajg si¢ tylko w poczatkowej czgsci eks-
pozycji, a calo$¢ narracji to historia opowiedziana z perspektywy zbiorowosci.
Jest to jednak perspektywa zdecydowanie jednostronna, cho¢ tworcy wystawy
deklaruja, ze ,,wymiana mysli, staty dyskurs, prezentacja réznych punktéw wi-
dzenia — to fundament powstania Centrum Dialogu Przetomy”®. Jednostronno$¢
wida¢ wyraznie w doborze dokumentdw i fotografii prezentowanych w infokio-
skach oraz w tresci opisow zamieszczonych w roznych czesciach ekspozycji®®.
Jednoczesnie tworcy ekspozycji, zamiast pojecia ,,muzeum narracyjne” wpro-
wadzaja nowe okreslenie ,,muzeum informacyjne” sugerujac zobiektywizowany,
pozbawiony funkcji ekspresyjnej, przekaz informacji®’.

Na przyktadzie czterech wystaw prezentowanych w Muzeum Narodowym
w Szczecinie w ostatnich kilkunastu latach wida¢ zmiane priorytetoéw i sposo-
boéw prezentowania historii. Kulturowa i spoteczna opowies$¢ osnuta wokot takich
kategorii jak ,,0jczyna”, ,,codzienno$¢”, ,,ciaglo$¢ i zmiana” zostata zastgpiona
przez kategori¢ ,,oporu wobec wladzy” przedstawionego w kontekscie dziejow
politycznych. Trzy pierwsze wystawy byty nie tylko tradycyjne w formie, ale
rowniez skromne pod wzgledem zajmowanej przestrzeni i kosztochtonnosci.
Ostatnia z omawianych wystaw opowiada o przesztosci postugujac si¢ nowocze-
snymi technikami wystawienniczymi, a na jej potrzeby zostal wybudowany nowy
obiekt®. O ile wezesniejsze ekspozycje, zwlaszcza Codziennosé historii. .., miaty
przede wszystkim stuzy¢ przywrdceniu pamigci o r6znych aspektach przeszto-

35 A. Kuchcinska-Kurcz, Wycieczka po CDP, w: Miasto sprzeciwu — miasto protestu..., s. 67.

36 Szczegolnie ostre kontrowersje wzbudzil biogram pierwszego prezydenta polskiego Szcze-
cina, Piotra Zaremby. J. Kowalewska, Bedzie nowy biogram Piotra Zaremby. Historycy sprawdza
tez inne. http://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/1,34939,19539399,bedzie-nowy-biogram-piotra-za-
remby-historycy-sprawdza-tez-inne.html (20.03.2018); E. Krasucki, Lista godnosci i podtosci Pio-
tra Zaremby. http://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/1,150424,19648139,lista-godnosci-i-podlosci-
-piotra-zaremby-esej-eryka-krasuckiego.html (20.03.2018).

37 R. Kaczmarczyk, Projektowanie muzeum informacyjnego, w: Miasto sprzeciwu — miasto
protestu..., s. 62.

38 Wysokie koszty budowy i funkcjonowania muzeéw narracyjnych sa jedng z przyczyn ogra-
niczenia ich autonomii w tworzeniu wystaw. Jednoczes$nie dysponenci $rodkéw finansowych
i politycy chetnie podejmuja dziatania majace na celu nadanie wystawom okreslonego ksztattu,
rozumiejac, ze tworzac okreslong wykladnig¢ przesztosci zyskuja wazne narzedzie legitymizacji
swej wladzy. Por.: D. Malczewska-Pawelec, T. Pawelec, Rewolucja w pamigci historycznej..., s. 14;
ale takze B. Szacka, Czas przeszly, pamieé, mit..., s. 48-52; J. Assman, Pamie¢ zbiorowa i tozsa-
mos¢ kulturowa. ,,Borussia” 2003, nr 29, s. 11-16; P. Machcewicz, Muzeum, Krakow 2017.
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sci (pluralizacja pamigci), to wystawa w Centrum Dialogu Przetomy jest przede
wszystkim forma upamigtnienia wybranych wydarzen i postaci. R6znice dotycza
réowniez zasiegu oddziatywania. Wezedniejsze wystawy cieszyty si¢ duzym zain-
teresowaniem zwiedzajacych (zwlaszcza Codziennosc¢ historii), towarzyszyty im
wprawdzie programy edukacyjne adresowane do roznych grup odbiorcow, ale nie
byty szczegolnie rozbudowane. Zupetnie inaczej sprawa przedstawia si¢ w Cen-
trum Dialogu Przetomy, ktore realizuje wlasny program edukacyjny adresowany
do roznych grup odbiorcow®. Wiele dziatan (promocje ksiazek, wyktady otwarte,
wystawy czasowe), dla ktorych wystawa jest tylko pretekstem, ale przektadajg sie
one na zwigkszong frekwencj¢ na ekspozycji, a tym samym wzmacniaja przekaz
muzealny*’. Rozbudowana oferta edukacyjna to kolejna wazna zmiana we wspot-
czesnych muzeach, ktore staja si¢ obecnie waznymi instytucjami edukacyjnymi,
a ekspozycje muzealne traktowane sg jako pelnoprawne wypowiedzi o przeszto-
$ci*l. Warto zatem dyskutowaé o prezentowanej przez nie wizji przesztosci.
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ABSTRAKT

Artykut jest po§wigcony koncepcjom wystaw podejmujgcych tematyke najnowszej hi-
storii Pomorza Zachodniego, prezentowanych w Muzeum Narodowym w Szczecinie,
poczynajac od 2002 roku do dzisiaj. Omoéwiono w nim cztery najwazniejsze ekspozycje,
na przyktadzie ktorych wida¢ zmiang priorytetow i sposoboéw prezentowania historii re-
gionu oraz warto$ci, wokot ktorych tworzona byta narracja poszczegélnych wystaw. Ich
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analiza wskazuje tez ewolucj¢ technik wystawienniczych oraz wzrastajaca role edukacji
muzealnej jako czynnika ksztaltujacego spoteczng pamieé o przesztosci.

Tue Museum VisioN oF THE FUTURE oF WESTERN POMERANIA,
FROM ‘THE HoMELAND oF MANY’
TO THE DIALOGUE CENTRE ‘BREAKTHROUGH’

ABSTRACT

The article presents the concepts of the exhibitions devoted to the contemporary history
of Western Pomerania, which took place in the National Museum in Szczecin from 2002
till now. The four most important exhibitions have been analysed in a more detailed way;
they exemplify the change in priorities and presentation methods of the history of the Re-
gion and the values around which the narrative of the exhibitions was created. The analy-
sis indicates that there has been an evolution in the exhibition techniques and an increase
of the role of museological education as a factor shaping the social memory of the past.
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Muzeum Pojezierza Mysliborskiego w 2017 roku obchodzito jubileusz 50-le-
cia dziatalnosci. Instytucj¢ utworzono w 1967 roku z inicjatywy Mysliborskiego
Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego. Tradycje mysliborskiego muzealnictwa
siggaja jednak lat 20. XX wieku, kiedy to podjeto decyzje o utworzeniu muzeum
w pomieszczeniach klauzury bytego klasztoru dominikanskiego, ktére nieremon-
towane i zniszczone w XIX wieku, po pierwszej wojnie Swiatowej podzielone
zostaty na male mieszkania tymczasowe. W 1927 roku wykonano plany adapta-
cyjne budowli, wedtug stanu przed przebudowa

Rok pdzniej nastapito otwarcie muzeum. W grudniu 1928 roku éwczesny
starosta mysliborski (Landrat des Kreises Soldin) Maxa-Berndta von Saldern-
-Mantel wydat ksiazke Das Heimatmuseum des Kreises Soldin, w ktorej opisano
prace nad tworzeniem muzeum. Przedstawiono w niej, oprocz wstepu starosty,
histori¢ klasztoru dominikandéw mysliborskich autorstwa profesora Hermana Pie-
pera z Berlina-Wilmersdorf, przebieg i plan przebudowy skrzydta klasztornego
na potrzeby muzeum autorstwa architekta, profesora Emila Riistera z Berlina oraz
zdjecia wystaw muzealnych autorstwa profesora Friedricha Solgera z Berlina.



84 Magdalena Szymczyk

AT
Relormirte Kirche e

wltem Klostergabauds

N g Z;';naﬁé.?sr. e
Fot. 1. Widok dziedzinca wewnetrznego przed przebudowa (1927/28)

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

Fot. 2. Sala z ekspozycja sakralna

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.
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Fot. 3. Sala ze sklepieniem krysztalowym po remoncie

Zrédlo: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

W trakcie drugiej wojny Swiatowej muzeum wraz z eksponatami prze-
trwato w stanie prawie nienaruszonym. W latach powojennych doznato jednak
ogromnych strat i zniszczen. Wiele muzealiow zostato zniszczonych i zrabowa-
nych. Ostatecznie muzeum przetrwato do roku 1951/1952. Swiadectwem tego jest
notatka stuzbowa z 22 lutego 1972 roku w Muzeum Narodowym w Szczecinie
(pisownia oryginalna):

Dnia 22 lutego 1972 r. zglosit si¢ do Muzeum (...) byly dyrektor Liceum Peda-
gogicznego i Ogoblnoksztatcacego w Mysliborzu, a nast¢pnie pracownik /Naczel-
nik Wydziatu/ Kuratorium Okrggu Szkolnego w Szczecinie. W czasie swej pracy
w Mysliborzu w 1945 r. zastat w budynku poklasztornym, gdzie miescito si¢ Mu-
zeum, zbiory gtéwnie archeologiczne, mineralogiczne, petrograficzne i geologiczne
W prawie nienaruszonym stanie. Na uwage zastlugiwata umieszczona na wystawie
mapa z naniesionymi stanowiskami archeologicznymi. Zbiory znajdujgce si¢ na
wystawie byly przez ww. porzadkowane przy pomocy uczniéw i wykorzystywane
do celéw dydaktycznych. Porzadkowanie [polegato — dop. M.S.] gtéwnie na thuma-
czeniu metryk zabytkéw z niemieckiego na jezyk polski. Uporzadkowane zbiory
w dobrym stanie przetrwaly na wystawie 1951/52 r. W tym czasie gmach Muzeum
/poklasztorny/ zostal przekazany Wydzialowi Kultury na Spoteczny Osrodek Kul-
tury. (...) Po przejeciu gmachu Muzeum w Mysliborzu przez Wydz. Kultury zbiory
znajdujgce si¢ na wystawie ulegly zniszczeniu w czasie czgsciowego pozaru bu-
dynku. Wigkszo$¢ przeniesiono na strych reszt¢ wyrzucono na $mietnik. Niektdore
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zabytki zwlaszcza kamienne przekazano do tamtejszego Liceum Pedagogicznego
i Ogdlnoksztatcacego jako pomoce naukowe. Powazna czgs¢ zbiordw znajduje si¢
przypuszczalnie w rekach prywatnych mieszkancow Mysliborza. Zbiory muzealne
posiadaty katalog!'.

Wiadystaw Narozynski, burmistrz Mysliborza w latach 1947-1950, tak opi-
suje w swoich pamigtnikach bogate zbiory muzealne, ktore zastal w budynku
klasztornym:

Obok zbiorow ksiazek poniemieckich, z ktorych podrgczniki oddane zostaty na-
uczycielom miejscowych szkot srednich, znajacych jezyk niemiecki, znajdowaty
si¢ bogate zbiory muzealne i geologiczne, nie znajdujace jako$ potrzebnej taski
w oczach niektorych powaznych czynnikow. Do roku 1950 jeszcze znajdowaty
si¢ dos¢ cenne resztki bylego muzeum w pomieszczeniach skrzydta muzealnego
Domu Spoleczno-Oswiatowego, pdzniej zginelo wszystko do reszty: halabardy,
miecze, rusznice, pistolety, flinty, dubeltowki, a z dawniejszych epok kamienne
siekiery i mtotki, dalej urny i inne znaleziska z okolicy Mysliborza.

W jednej z sal znajdowaly si¢ rzezby drewniane, jak tryptyki, figury swigtkow,
aniolow, a poza tym ksiegi cechowe. W sali tak zwanej geologicznej znajdowaty si¢
makiety przekrojow geologicznych Mysliborza i okolicy, mapy plastyczne, mapa
znalezisk archeologicznych oraz reliefy geograficzne Mysliborza i okolic. Wszyst-
ko to znikneto bez §ladu, kiedy zlozylem funkcje kierownika Domu Spoteczno-
-Oswiatowego, zajawszy si¢ wyltacznie praca w szkole?.

Ocalate zbiory od poczatku budzity ogromne zainteresowanie wielkich o$rod-
kéw miejskich, m.in. Torunia i Szczecina. W 1948 roku dr Jakimowicz, profesor
Uniwersytetu Torunskiego, ztozyl dwie wizyty w sprawie przekazania do Torunia
eksponatow i ksiegozbioru, ktdére zmagazynowane byly na strychu ratusza i w bu-
dynku klasztoru. W tym samym roku odbyly si¢ rozmowy w sprawie przekazania
do Wojewodzkiej Biblioteki w Szczecinie niemieckich ksiggozbioréw, w zwigzku
z czym wywieziono ksigzki samochodami ci¢zarowymi, czeSciowo do Biblioteki,
czesciowo na przemial’. Muzeum Pomorskie rowniez wystato swoich przedstawi-
cieli w sprawie przekazania kolejnych eksponatow muzealnych, m.in. tryptykow

! Kopia dokumentu w zbiorach Muzeum Pojezierza Mys$liborskiego.

2 'W. Narozynski, Spetnienie — pamietnik burmistrza, ,Tryptyk Szczecinski” 1985, t. 1,
s. 132.

3 Tamze, s. 114-115, 119, 121.
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do Szczecina, do czego, wobec braku widokow otwarcia muzeum w Mysliborzu,
doszto (m.in. tryptyk z kosciota z miejscowosci Dalsze).

Obecnie w Mysliborzu znajduja si¢ tylko dwa obiekty z dawnego muzeum,
sa nimi: ksigzka Die Kunst 1800 bis zur gegenwart Antona Springera, znajdujaca
si¢ w zbiorach Biblioteki Pedagogicznej oraz rzezba aniota chrzcielnego, ktora
prezentowana byla w sali poswigconej sztuce sakralnej, a obecnie eksponowana
jest w Muzeum Pojezierza Mysliborskiego (fot. 4).

Fot. 4. Aniol chrzcielny. Ekspozycja w Muzeum Pojezierza MysSliborskiego

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

Poczatki obecnego Muzeum

Od 1945 roku apelowano do mieszkancow miasta o przekazywanie i groma-
dzenie zabytkéw do majacej powstaé placowki muzealnej (fot. 5—7). Dopiero jed-
nak w latach sze$¢dziesigtych XX wieku doszto do utworzenia Muzeum Regional-
nego. Od 1 stycznia do 15 listopada 1967 roku, nowo zalozona placowka korzystata
z pomieszczen w Powiatowym Domu Kultury w Myéliborzu, od 16 listopada wyre-
montowano i przekazano na rzecz muzeum Bramg Pyrzycka, w ktorej jeden pokoj
przeznaczono na pomieszczenie biurowe, natomiast w drugim utworzono magazyn.
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Fot. 5. Pismo Obwodowego Pelnomocnika Rzadu R.P. w Mysliborzu,
kopia w Archiwum Muzeum

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

Fot. 6. Pismo Zastepcy Pelnomocnika Rzadu R.P. na obwéd Mysliborz do Urzedu
Pelnomocnika Rzadu R.P. na okr¢g Pomorze Zachodnie, Wydzial Kultury i Sztuki

w Koszalinie, kopia w Archiwum Muzeum

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.
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Fot. 7. Pismo Zastepcy Pelnomocnika Rzadu R.P. na obwéd Mysliborz do Urzedu
Pelnomocnika Rzadu R.P. na okr¢g Pomorze Zachodnie, Wydzial Kultury i Sztuki

w Koszalinie, kopia w Archiwum Muzeum

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

Na poczatku prace muzeum skupily si¢ na badaniach etnograficznych oraz
inwentaryzacji zabytkow nieruchomych powiatu mysliborskiego. W pazdzierni-
ku 1967 roku przeprowadzono penetracyjne badania etnograficzne w powiecie,
pod kierunkiem Marii Zelwan. Zespot zbadat 12 wsi oraz zinwentaryzowat okoto
70 obiektoéw. Uzyskane podczas badan eksponaty przekazano do muzeum w My-
sliborzu. Jednoczesnie zgromadzono czgs¢ zbiorow pochodzacych z dawnego
muzeum oraz przeprowadzono inwentaryzacje zabytkéw nieruchomych powia-
tu mysliborskiego. Zalozony zostat album zabytkéw ruchomych i nieruchomych
powiatu. Przygotowano teksty tablic informacyjnych na zabytki mysliborskie.
Przeprowadzono i nagrano dwa wywiady z pierwszymi osadnikami Ziemi My-
sliborskiej oraz wygtoszono 6 odczytdéw historycznych w Mysliborzu.

W maju 1969 roku muzeum otrzymato pomieszczenie w kaplicy $w. Gertru-
dy z przeznaczeniem na wystawy czasowe. Jedna z pierwszych eksponowanych
tam wystaw byly prace plastykow-amatorow Ziemi Mysliborskiej oraz trwajaca
niespetna miesigc wystawa fotografii studenckiej agencji oraz amatoréw z Mysli-
borza — Miasto moje w fotografii. W tym czasie muzeum miato w swoich zbiorach
107 eksponatow.
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Zty stan techniczny budynkow kaplicy §w. Gertrudy i Bramy Pyrzyckiej
przyczynit si¢ do podjecia decyzji o przystosowaniu na potrzeby muzeum kapli-
cy $w. Ducha. W 1972 roku zostata ztozona potrzebna dokumentacja na remont
i adaptacje tego budynku.

Z dokumentacji archiwalnej muzeum:

Muzeum Regionalne w Mysliborzu nie posiada wlasnego pomieszczenia przysto-
sowanego do specyfiki dziatalno$ci. Sala wystaw muzeum miesci si¢ w zabytko-
wej Kaplicy $w. Gertrudy przy ul. Lipowej 2a. Przez caty rok w wymienionym
pomieszczeniu panuje wilgo¢, ktora szkodliwie dziata na eksponaty, a takze unie-
mozliwia dtuzszy tam pobyt. Ze wzgledu na wilgo¢ i niemozliwo$¢ ogrzewania
pomieszczenia, dziatalno$¢ wystawienniczg prowadzi si¢ tylko w okresie wiosen-
no-letnim. Brak jakiegokolwiek magazynu gospodarczego przy sali wystaw utrud-
nia prace. Drugi obiekt uzytkowany przez muzeum to zabytkowa Brama Pyrzycka,
w ktorej miesci si¢ biuro wraz z magazynem na eksponaty. Warunki pracy w tymze
pomieszczeniu sg niedostateczne ze wzgledu na zbyt niska temperature przez caty
rok /brak funduszéw na optacenie pracownika palacego w piecu/ a takze ze wzgle-
du na trudnosci transportowe eksponatow cigzkich i sprzetu ciezkiego /wysokie
schody/. Potrzeby lokalowe muzeum s3 bardzo pilne i zaspokoi¢ moze je szybki
remont dawnego Kosciota §$w. Ducha /obecnie magazyny WZGS/, ktéry planowany
jest na rok 19724,

Dziatalno$§¢ muzeum w tym czasie oparta byla przede wszystkim na: usta-
leniu tematyki wystaw statych, ktore bylyby prezentowane w nowym budynku,
zbieraniu materialow do wystaw oraz opracowywaniu ich scenariuszy, przygo-
towaniu magazynu na przyjecie eksponatéw oraz prowadzeniu badan penetra-
cyjnych na terenie powiatu celem pozyskania eksponatow. We wrzesniu 1974
roku w zbiorach muzeum bylo 120 eksponatow. W 1976 roku instytucja przeszta
pod zarzad administracyjny Mysliborskiego Osrodka Kultury. Pomimo fatalnych
warunkow lokalowych przeprowadzono (dzigki pomocy pracownikéw innych
wspotpracujacych muzedéw) inwentaryzacje zbioréw, zatozono ksiggi inwenta-
rzowe, utworzono bibliotek¢ muzealng oraz przeprowadzono konserwacje rzezb
barokowych.

0Od 1977 roku rozpoczat si¢ remont kaplicy $w. Ducha, ktory trwat blisko
dwa lata. Kaplica $w. Ducha wybudowana zostata z kamieni i cegly prawdopodob-
nie w I potowie XV wieku. Funkcje sakralne petnita do okresu reformaciji w XVI

4 Plan i budzet Muzeum Regionalnego na rok 1972, Archiwum Muzeum.
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wieku. Wielokrotnie byta modernizowana. Ostatni duzy remont przeprowadzono
w 1933 roku, podczas ktorego zmieniono oryginalne lico kaplicy w okolo 60%.
Po remoncie w kaplicy zaaranzowano prawdopodobnie pomieszczenia stuzbowe
Oficerskiego Powiatowego Okregu Wojskowego oraz Powiatowego Wojskowego
Urzgdu Meldunkowego. Po zakonczeniu drugiej wojny §wiatowej, w 1945 roku
kaplica zostala przeznaczona na potrzeby Zwiazku Gospodarczego Spoidzielni,
nastepnie byta wykorzystywana przez Wojewodzki Zwigzek Gminnej Spotdziel-
ni Samopomoc Chtopska Zaktad Handlu w Mysliborzu jako magazyn sprzetu
gospodarstwa domowego.

W 1978 Mysliborskie Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne wystosowato
apel do mieszkancow o udostgpnianie i oddawanie eksponatéw do nowej placow-
ki muzealne;j:

APEL DO MIESZKANCOW, ZAKEADOW PRACY I INSTYTUCII

MIASTA I GMINY MYSLIBORZ

W 1979 r. ma nastgpi¢ otwarcie Muzeum Regionalnego w Mysliborzu. Dziatacze
spoteczno-kulturalni skupieni w Mysliborskim Towarzystwie Spoteczno-Kultural-
nym, z ktérego inicjatywy Muzeum Regionalne powstato, poddali propozycje, aby
ekspozycje Muzeum Regionalnego zwigzane byty z tematyka osadnicza bardzo ak-
tualng na naszych terenach. W zwiazku z powyzszym Mysliborskie Towarzystwo
Spoteczno-Kulturalne i Muzeum Regionalne

Apeluje do spoleczenstwa i instytucji

Miasta i Gminy Mysliborza o: udostepnienie eksponatow

sktadanie darow w depozyt

zdje¢, dokumentow itp.

zwigzanych: z ksztaltowaniem i umacnianiem si¢ wtadzy ludowej, z osiedlaniem
si¢ osadnikéw wojskowych i innych, z rozwojem gospodarki, oswiaty i1 kultury
miasta i gminy.

Z gory dzigkujemy wszystkim przyszlym ofiarodawcom i depozytariuszom pro-
szac o sktadanie daréw i depozytow (najlepiej osobiscie — w celu uzyskania wywia-
du o ofiarowanym czy deponowanym obiekcie) pod tymczasowym adresem Mu-
zeum Regionalnego: Mysliborz, ul. Swierczewskiego 3 (Mysliborski Osr. Kultury).

Muzeum Regionalne, Mysliborskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne.

22 maja 1979 roku naczelnik Miasta i Gminy Janusz Winiarczyk wystoso-
wat do Jozefa Fajkowskiego, podsekretarza stanu w Ministerstwie Kultury i Sztu-
ki, pismo nastgpujacej tresci:
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Z najwigksza przyjemnoscig informuje, ze zgodnie z ustaleniami dokonanymi
w czasie pobytu Towarzysza Ministra w Mysliborzu, w miesigcu wrzesniu br. od-
damy do uzytku Muzeum Regionalne.

Muzeum zlokalizowane jest w zabytkowej kaplicy gotyckiej. Posiada¢ bedzie eks-
pozycj¢ archeologiczng obrazujaca osadnictwo stowianskie (wczesnosredniowiecz-
ne do XIII w.) i ekspozycje¢ pokazujaca w skrotowy sposob rozwoj Mysliborza od
XIII w. do 1945 r. Ksztaltowanie i umacnianie si¢ wladzy ludowej, osiedlanie si¢
osadnikéw wojskowych i innych mieszkancéw oraz rozwdj gospodarki, o$wia-
ty i kultury miasta i gminy po roku 1945 bedzie tematem oddzielnej ekspozycji
muzeum’.

20 wrzesnia 1979 roku dokonano uroczystego otwarcia muzeum potaczo-
nego z Wojewodzka Inauguracja Roku Kulturalno-O$wiatowego i Sezonu Ar-
tystycznego 1979/1980. Otwarcia dokonali Mirostaw Sopalak, petnigcy funkcje
sekretarza KW PZPR w Gorzowie Wielkopolskim oraz Mirostaw Jutkiewicz —
wicewojewoda gorzowski. Na uroczystosci obecni byli: Janusz Winiarczyk — na-
czelnik Miasta i Gminy Mysliborz, Edward Korban — dyrektor Wydziatu Kul-
tury i Sztuki Urzedu Wojewddzkiego w Gorzowie Wlkp., Wiadystaw Ciesielski
— przedstawiciel Gorzowskiego Towarzystwa Naukowego oraz Florian Ratajczak
— kierownik Wydziatu Pracy Ideowo-Wychowawczej KW PZPR (fot. 8-10).

Otworzono wowczas stalg ekspozycje¢ archeologiczna — Osadnictwo wcze-
snosredniowieczne na Pojezierzu Mysliborskim oraz dwie wystawy czasowe: Wy-
roby kotlarskie. XIX-wieczne naczynia miedziane z Muzeum Miedzi w Legnicy
i Dorobek kulturalny wojewddztwa gorzowskiego — prace gorzowskich artystow
plastykow i fotografikow.

Do dzisiaj kaplica $w. Ducha peini gléwng siedzib¢ muzeum, znajdujg si¢
w niej trzy wystawy stale, jedna czasowa, biura, pracownie i magazyn. W uzyt-
kowaniu muzeum sg rowniez Brama Pyrzycka i kaplica §w. Gertrudy, gdzie mie-
sci sig¢ Osrodek Edukacji Plastyczne;.

5 Pismo naczelnika Miasta i Gminy My$liborz do podsekretarza stanu w Ministerstwie
Kultury i Sztuki, kopia w Archiwum Muzeum.
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Fot. 8. Otwarcie muzeum w Kaplicy §w. Ducha (1979)

Zr6dto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

Fot. 9. Otwarcie muzeum w Kaplicy §w. Ducha (1979)

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.
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Fot. 10. Otwarcie muzeum w Kaplicy §w. Ducha (1979)

Zrédlo: zbiory Muzeum Pojezierza Myéliborskiego.

Struktura organizacyjna muzeum

Muzeum Pojezierza Mysliborskiego to samorzadowa instytucja kultury
(zorganizowana przez Gming i wyodrgbniona pod wzgledem prawnym i ekono-
miczno-finansowym). W 1992 roku decyzja z dnia 22 czerwca Nr Or. [-4011-
3/1/92 Burmistrz Miasta i Gminy w Mysliborzu dokonat wpisu do rejestru insty-
tucji kultury Muzeum Regionalnego w Mysliborzu pod numerem 3/1/3. Z dniem
wpisu Muzeum Regionalne uzyskato osobowo$¢ prawna.

W 1993 roku placowke przeksztatcono i utworzono Osrodek Edukacji Pla-
stycznej i Historycznej. W sktad Osrodka weszty: Muzeum Regionalne z siedzibg
w kaplicy §w. Ducha, Pracownia Plastyczna mieszczaca si¢ w kaplicy §w. Gertru-
dy oraz Pracownia Regkodzieta Artystycznego w Bramie Pyrzyckie;j.

W 2002 roku Uchwata Nr LI11/312/2002 Rady Miejskiej w Mysliborzu utwo-
rzono i nadano statut muzeum w Mysliborzu — nazwa Muzeum Pojezierza Mysli-
borskiego odwotuje si¢ do terendw geograficznych i historycznych catego Poje-
zierza Mysliborskiego, §wiadczac o jego szerszym oddziatywaniu.

Pierwszym kierownikiem muzeum zostala Danuta Traczyk, zatrudniona
w latach 1967-1970, nastepnie stanowisko objeta Janina Dwojewska, zatrudniona
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od 1970 do 1973 roku. Od 1 wrzeénia 1973 roku kierownikiem muzeum zostala
Elwira Guzinska-Adamczyk, ktora petita te funkcje do 1993 roku. Po niej, sta-
nowisko dyrektora Osrodka Edukacji Plastycznej i Historycznej objal Ryszard
Jobke, ktory petnit swoja funkcje do 2015 roku. W styczniu 2016 roku na stano-
wisko dyrektora muzeum powotano Magdaleng Szymczyk.

W ciggu 50 lat w Muzeum zatrudnionych byto 35 pracownikow, w 2017 roku
byto to dziewig¢ osob.

Z danych statystycznych sporzadzonych dla Glownego Urzedu Statystycz-
nego wedlug stanu za 2017 rok, muzeum dysponuje 32 020 muzealiami, z tego
28 802 stanowi materiat archeologiczny, sztuka — 220, etnografia — 377, historia
— 985, militaria — 34, numizmaty — 792, technika — 788, archiwalia — §, inne — 14.
Muzealny ksiggozbior liczy 1820 pozycji.

Muzeum w 2017 roku odwiedzito tacznie 4500 osodb, byli to turysci indywi-
dualni z Polski i zagranicy oraz wycieczki (zwiedzanie muzeum — 852 os6b, opro-
wadzanie Miejskim Szlakiem Turystycznym — 1529 os6b, udzial w lekcjach muze-
alnych — 519 o0so6b, uczestnictwo w wernisazach i innych spotkaniach — 1600 osob).

Ekspozycje muzealne

Muzeum dysponuje czterema salami ekspozycyjnymi. Na parterze budyn-
ku sg dwie wystawy state — archeologiczna oraz etnograficzno-historyczna. Na
pietrze znajduje si¢ jedna ekspozycja stala z historii sztuki oraz tzw. Galeria M,
w ktorej prezentowane sg wystawy czasowe.

W sali gdzie prezentowana jest ekspozycja archeologiczna zachowano sce-
nografie, ktora powstata na bazie wykopalisk archeologicznych prowadzonych na
weczesnosredniowiecznym grodzisku mysliborskim (scenariusz opracowat 7 lutego
1979 roku Bogustaw Bojanowski z Gorzowa Wielkopolskiego, prowadzacy te bada-
nia). Zachowano scenografi¢ trzech rekonstrukcji — poétziemianka, piec do wypatu
zelaza oraz fragment watu obronnego. Przedstawione sg ponadto zbiory z wlasnych
badan archeologicznych, prowadzonych przez Muzeum w Gajewie na cmentarzy-
sku ciatopalnym ludnosci kultury tuzyckiej grupy goérzyckiej z V w. p.n.e. Jest to
zbior popielnic, 0zdob i narzedzi oraz rekonstrukcja grobu ciatopalnego. Ekspozy-
cje wzbogacono o unikatowe eksponaty, wykopane na zbiegu ulic Andersa i Mic-
kiewicza w Mysliborzu — sg to elementy $redniowiecznej drewnianej kanalizacji.
Najstarszg cz¢$¢ ekspozycji stanowig kosci zwierzat prehistorycznych (m.in. konia
plejstocenskiego, z¢gby mamuta) oraz wytwory geologiczne i skamieliny (fot. 11).
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Fot. 11. Sala archeologiczna

Zrédlo: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

W kolejnej sali znajduje sie stala wystawa Etnografia. Zycie w domu i za-
grodzie. W sali sg wystawione migdzy innymi: sztandary, narz¢dzia rybackie,
wagi, zelazka, narzedzia do obrobki Inu, warsztat tkacki, zarna, narzedzia gospo-
darskie, rolne 1 gospodarstwa domowego, kufry wianowe, bron, meble z X VIII-
XX wieku, zbior kluczy i ktodek od sredniowiecza do wspodlczesnosci. Ponadto
przedstawiony jest zbioér fajek pochodzacy z X VIII-wiecznej manufaktury fajek
w Roscinie (fot. 12).

Na pietrze budynku znajduja si¢ kolejne dwie sale ekspozycyjne — historia
sztuki i Galeria M.

W sali poswigconej historii i historii sztuki prezentowane sa réznorodne
eksponaty — malarstwo, rzezby i rekodzielo artystyczne. Cztery gabloty poswig-
cone s3 eksponatom pozyskanym z wykopalisk archeologicznych nowozytnego
warsztatu garncarskiego, ktory jest jednym z cenniejszych tego typu zabytkow
na naszym terenie. W sali znajduje si¢ ponadto krucyfiks z Kapliczki Jerozolim-
skiej z XV wieku (fot. 13), kartusz herbowy elektorow brandenburskich z X VIII
wieku(fot. 14), herb trumienny, kolekcja naczyn cynowych, rzezba sakralna, mo-
sigzne ikony podrdznicze, meble z okresu XVII-XX wieku oraz porcelanowy
zbidr sosjerek.
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Fot. 12. Sala etnograficzna

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

Fot. 13. Krucyfiks z Kaplicy Jerozolimskiej XVI w.

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.
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Galeria M to sala wystawiennicza Muzeum, gdzie prezentowane sg wysta-
WYy czasowe organizowane przez Muzeum lub innych tworcow. Tutaj tez odbywa-
ja sie spotkania, wyktady i lekcje muzealne.

Fot. 14. Kartusz herbowy Panstwa Brandenbursko-Pruskiego, XVIII w.

Zrédto: zbiory Muzeum Pojezierza Mysliborskiego.

Dzialalno$¢ edukacyjna

Muzeum ma bogatg oferte edukacyjng, obejmujaca lekcje muzealne oraz
zajecia tematyczne organizowane w czasie ferii zimowych i wakacji. Tematy-
ka spotkan edukacyjnych dostosowana jest do wieku i zainteresowan odbiorcow,
a takze do potrzeb osob niepetnosprawnych intelektualnie lub ruchowo. Zajecia
przeprowadzane sa w réznych formach — jako lekcje z prezentacjag multimedialng
i te potaczone sa z warsztatami plastycznymi, lekcje, ktorych tematyka wigze sie
z wystawami stalymi i czasowymi oraz same warsztaty plastyczne.

Od roku 2016 realizowany jest projekt Akademia Muzealnika, to cykl co-
miesiecznych spotkan (od pazdziernika do czerwca) dla dzieci i mlodziezy, ma-
jacych forme wykladow, warsztatow plastycznych oraz nauki jezyka obcego. Ich
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celem jest poznawanie oraz poszerzenie zdobytej juz wiedzy z historii miasta, ar-
cheologii pradziejowej i nowozytnej. Wyktadowcy to pracownicy naukowi m.in.
Uniwersytetu Szczecinskiego, Muzeum Narodowego w Szczecinie, Pomorskie;j
Akademii Medycznej w Szczecinie, archeolodzy i historycy sztuki.

Kolejny projekt to Cafe 2 Koty, ktorego celem jest integracja spotecznos$ci
lokalnej. W atmosferze nawigzujacej do tradycji krakowsko-parysko-wiedenskiej
kawiarenki mozna postucha¢ muzyki na zywo i obejrze¢ wystawe obrazow.

Przy muzeum dziata Osrodek Edukacji Plastycznej, ktory miesci si¢ w kapli-
cy $w. Gertrudy przy ul. Lipowej. Prowadzone sg tam bezplatne zajecia z dzie¢mi
i mtodzieza, takze dla tych, ktorzy przygotowuja sie do egzaminow do liceéw
1 na wyzsze uczelnie oraz amatorsko uprawiaja sztuke. Osrodek jest organiza-
torem wystaw (Przeglad Plastyki Dzieci i Mtodziezy, Przeglad Tworczo$ci Pla-
styki Mysliborskiej), a takze bierze udziat w konkursach np. w Ogolnopolskim
Konkursie Plastycznym ,,0gréd Roézany” organizowanym wspolnie z Urzedem
Miasta i Gminy oraz z Parafig Rzymskokatolicka pw. Sw. Krzyza w Myslibo-
rzu. Od dwoch lat prowadzi rowniez kolejny projekt Akademie Matego Plastyka,
w ktorym udzial biora dzieci z mysliborskich przedszkoli.

Muzeum uczestniczy w organizacji wydarzen kulturalnych i historycznych
w miescie, m.in. wraz z Urzegdem Miasta i Gminy jest gtdwnym organizatorem
Jarmarku Klasztornego. Ten miejski festyn odbywa si¢ juz po raz trzeci, w pierw-
szym tygodniu czerwca na rynku im. Jana Pawta II w Mysliborzu. Grupy rekon-
strukcyjne przedstawiaja zycie w sredniowiecznym miescie oraz przeprowadzaja
warsztaty rzemiosta $redniowiecznego m.in — garncarstwa, filcowania wetny,
obrobki skory, pokazow tanca, gier oraz sztuki wojennej. Na stoiskach prezento-
wane sg produkty regionalne z Polski oraz Niemiec.

W 2016 roku zapoczatkowano cykl wystaw — Podroze przez kontynenty.
Prezentowane na nich eksponaty wypozyczane sg m.in. ze zbiorow Dziatu Kultur
Pozaeuropejskich Muzeum Narodowego w Szczecinie. Wystawy zorganizowane
w ramach tego cyklu to: Podroze przez kontynenty: Afryka blizej nas oraz kolejna
Podroze przez kontynenty: Indianie Amazonii.

Badania archeologiczne

Od poczatku swojej dziatalnosci muzeum czynnie uczestniczylo w prze-
prowadzanych badaniach archeologicznych w miescie i regionie. W latach 1968—
1969 Muzeum Pomorza Zachodniego w Szczecinie przeprowadzilo prace
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wykopaliskowe na stanowisku w Dziedzicach, gm. Barlinek. W sezonach badaw-
czych 1977-1979 prowadzono badania na mysliborskim grodzisku. W 1988 roku
podjeto prace ratowniczo-wykopaliskowe na terenie X VIII-wiecznej manufaktu-
ry fajek glinianych w Roscinie, gm. My$liborz. W latach 1995-1997 prowadzo-
no badania ratowniczo-wykopaliskowe na stanowisku mysliborskiego warsztatu
ceramicznego z okresu XV-XVIII wieku. Ostatnie prowadzone badania wyko-
paliskowe (w latach 2001-2009) przeprowadzono na stanowisku cmentarzyska
popielnicowego ludnosci kultury tuzyckiej w Gajewie, gm. Lubiszyn. Od 2004
roku Muzeum, jako partner, koordynowato badania archeologiczno-architekto-
niczne komandorii templariuszy i joannitéw w Chwarszczanach.

Od lat 90. ubiegtego wieku badania archeologiczne zwigzane bylty przed
wszystkim z inwestycjami budowlanymi. Przebadano juz znaczng czegs¢ histo-
rycznego starego miasta, a uzyskane wyniki stanowig wazne zroédto zrozumienia
procesow dziejowych Mysliborza w $redniowieczu i okresie nowozytnym.

Rok Jubileuszowy

Inauguracja obchodoéw roku jubileuszowego nastapita w lutym podczas
Przegladu Tworczo$ci Plastyki MysSliborskiej. Zorganizowano wiele imprez ar-
tystycznych upamigtniajacych to wydarzenie. Podczas Il Jarmarku Klasztorne-
go odbyla si¢ konferencja historyczna — ,,Mys$liborz w czasach Nowej Marchii”
poswigcona gtéwnie husytom i ich obecnosci w miescie, ktorej wspotorganiza-
torami byli Zachodniopomorski Wojewddzki Konserwator Zabytkow i Stowarzy-
szenie ,,Z Biegiem Mysli”. W lipcu odbyt si¢ migdzynarodowy plener malarski,
w ktorym uczestniczyli arty$ci z Polski, Niemiec i Litwy.

Kulminacja obchodéw rocznicowych nastapita 29 wrzesnia podczas uro-
czystej gali oraz konferencji ,,Rola i znaczenie Muzeum Pojezierza Mysliborskie-
go w najnowszej historii miasta i regionu”. Wydarzenie to zorganizowano we
wspotpracy z Instytutem Historii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz ze Stowarzyszeniem Muzealnikow Polskich Oddziat Za-
chodniopomorski, ktérych reprezentanci przedstawili swoje referaty (Radostaw
Skrycki, Ewa Gwiazdowska, Stanistaw Horoszko, Michal Gierke). Podczas gali
uroczyscie uhonorowano osoby, ktore zwigzane byly z muzeum — m.in. Elwire
Adamczyk-Guzinskg (kierownik muzeum w latach 1973-1993); Ryszarda Job-
ke (jej nastepca w latach 1993-2016), przedstawicieli wtadz samorzadowych,
muzealnikow.
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Dzietem podsumowujacym obchody 50 rocznicy powstania muzeum jest
pokonferencyjna publikacja Civitas et museum. Studia z dziejow Mysliborza
z okazji 50-lecia Muzeum Pojezierza Mysliborskiego (red. Radostaw Skrycki oraz
piszaca te stowa), ktora zawiera czes¢ albumowa obrazujaca kolekcje, wystawy
iinne przejawy dziatalnosci edukacyjnej w ostatnim pétwieczu.

Muzeum jako instytucja od 50 lat pelni rolg kulturotworczg i edukacyjna.
Buduje i utrwala tozsamos$¢ z miastem oraz jego przeszioscia. Oferuje mieszkan-
com regionu oraz przybywajacym tu turystom bogata ofert¢ kulturalng, chroni
dziedzictwo kulturalne Mysliborza i regionu, promujac jego bogactwo w kraju
1 za granicg.
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ABSTRAKT

Artykut poswigcono historii mysliborskiego muzealnictwa, poczawszy od 1928 roku,
kiedy to otworzono Heimatmuseum, do czasow wspolczesnych. Omoéwiono w nim
poczatki powstania muzeum, losy powojenne placowki, zbiory muzealne oraz wszelkie
formy dziatalno$ci muzeum w ciggu 50 lat.
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THE 50™ ANNIVERSARY OF THE MUSEUM OF THE MYSLIBORZ LAKE DISTRICT

ABSTRACT

The article presents the history of the Mys$liborz museums, starting from 1928, when the
Heimatmuseum was created, till now. The article analyses the beginnings of the museum,
its post-war changing fortunes, its collections and all the forms of activity throughout the

50 years of functioning.



