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Wstęp

Wszystkie cywilizacje w każdej epoce chciały dla siebie bezpieczeństwa, którego po-
szukiwały na różne sposoby. Niektórym społecznościom wystarczały dary ziemi i za-
mieszkiwane środowisko. Domy budowały z  naturalnych materiałów w  dżunglach, 
stepie, górach lub nad środowiskiem wodnym. Ich największym zagrożeniem była 
sama natura, a także inne społeczności. Wielka woda lub wielki ogień, jak również sil-
ne huragany czy napaść wrogiego plemienia lub ludzi z wyżej rozwiniętej cywilizacji –  
mogły wywołać wielkie szkody i doprowadzić do zniszczenia narodu i jego kultury. 
Z tymi niebezpieczeństwami człowiek musiał się uporać przy pomocy świadomego 
lub nieświadomego przekształcania środowiska. Cywilizacje żyjące w górach lub na 
niewielkich oceanicznych wyspach były być może bezpieczniejsze, ale także izolo-
wane, a  to również nie sprzyjało bezpieczeństwu. Taka społeczność mogła zostać 
wyniszczona przez pandemie i zarazy lub naturalne katastrofy (m.in. trzęsienia ziemi) 
bez możliwości uzyskania pomocy.

Już w okresie antycznym największy rozwój cywilizacyjny miał miejsce w dużych 
skupiskach ludności – miastach. Tam też istniały największe społeczne zagrożenia. 
Miasta charakteryzowały się zagęszczoną zabudową (trwałą lub nietrwałą) i zróżni-
cowaną strukturą ludności. Mieszkańcy miast zwykle utrzymywali się z zajęć nierolni-
czych, tj. handlu, rzemiosła, przemysłu, usług oraz służby administracyjno-państwo-
wej i miejskiej. Teren miejski wyróżnia szeroko rozbudowana sieć infrastrukturalna, 
obiekty przemysłowe, handlowe i administracyjne, a także kulturalno-rozrywkowe. Te 
ostatnie mogły skupiać margines społeczny i grupy przestępcze, a tego typu środo-
wiska zawsze negatywnie wpływały na poziom bezpieczeństwa w mieście.

W przeszłości miasta były wspólnotą obywateli jednoczących się w okresach za-
grożeń i chroniących się za murami. Tak jak dom ma zapewnić człowiekowi ochronę 
przed zjawiskami atmosferycznymi, tak jedną z podstawowych funkcji miasta w prze-
szłości było zapewnienie ochrony przed atakiem wroga1.

1   A. Jasiński, Architektura w czasach terroryzmu. Miasto – przestrzeń publiczna – budynek, Warszawa 
2013, s. 27.
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Od wieków miasta były istotnym elementem działań wojennych. Twierdze miej-
skie dawały mieszkańcom schronienie przed obcymi wojskami i były ważnym punk-
tem obrony państwa. Miasta były także bazami wypadowymi dla własnych sił oraz 
schroniskami dla pobitych oddziałów. Zdobycie stolicy będącej metropolią było pew-
nego rodzaju symbolem zwycięstwa lub porażki państwa.

Na przełomie XIX i XX wieku pojawia się w szerokim wymiarze terroryzm. Za cel 
obiera ważne postacie życia polityczno-administracyjnego, policję oraz wojsko. Lud-
ność początkowo nie stanowiła celu ataku terrorystycznego, ale zmiana tego była 
tylko kwestią czasu2.

Współcześnie musimy wyciągać wnioski z doświadczeń minionych cywilizacji, na-
wet jeśli pozostały po nich tylko rysunki naskalne lub ruiny i zgliszcza. Jest zrozumiałe, 
że bezpieczeństwo pojmowane jako sytuacja, w której nie występują żadne zagro-
żenia, jest jedną z podstawowych potrzeb człowieka. Odgrywa ono bardzo ważną 
rolę w  jego życiu osobistym, społecznym i zawodowym. System demokratycznego 
państwa za najważniejsze zadanie, jakie ma do spełnienia, uznaje zapewnienie swoim 
obywatelom bezpieczeństwa.

Instytucje i organizacje ponadpaństwowe, takie jak Unia Europejska oraz Orga-
nizacja Narodów Zjednoczonych, dążą do zapewnienia harmonijnego życia społecz-
nego, a także bezpieczeństwa w polityce światowej i międzynarodowej. Nawet jeśli 
nie zawsze im się to udaje, to jakże trudniej żyłoby się w świecie bez tych instytucji.

Większość społeczeństwa chce żyć w poczuciu bezpieczeństwa, by rozwijać się 
w  sferze osobistej i  zawodowej. Pozytywna ocena stanu poczucia bezpieczeństwa 
wśród obywateli jest równocześnie pozytywną oceną podmiotów współdziałających 
ze sobą i odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczeństwa w ujęciu lokalnym, krajo-
wym, a także międzynarodowym. Wobec powyższego należy tym podmiotom przed-
stawić oczekiwania społeczeństwa w zakresie szeroko rozumianego bezpieczeństwa.

Podstawowe zasady prawne, chroniące życie i zdrowie ludzkie, wolność człowieka 
i jego godność, a także niektóre dobra materialne, obowiązują zawsze, nawet w cza-
sie rozruchów i  wojen3. Chociaż w  tym czasie wzrasta wzajemna nienawiść i  chęć 

2   Miasta trwogi. Terroryzm na obszarze zurbanizowanym, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Z. Ko-
zak, Szczecin 2016.
3   Konwencja o ochronie osób cywilnych podczas wojny obradowała w Genewie od 21 kwietnia do 
12 sierpnia 1949 roku na podstawie czterech projektów Konwencji, zbadanych i przyjętych przez 
XVII Konferencję Międzynarodową Czerwonego Krzyża, która odbyła się w Sztokholmie. Konferencja 
ustaliła teksty następujących Konwencji: I. Konwencji Genewskiej o polepszeniu losu rannych i cho-
rych w armiach czynnych, II. Konwencji Genewskiej o polepszeniu losu rannych, chorych i rozbitków 
sił zbrojnych na morzu,  III. Konwencji Genewskiej o  traktowaniu jeńców wojennych, IV. Konwencji 
Genewskiej o ochronie osób cywilnych podczas wojny.
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zniszczenia przeciwnika za wszelką cenę, a konflikty skłaniają do lekceważenia norm 
prawa i fundamentalnych zasad humanitaryzmu.

Edukacja kadr odpowiedzialnych za bezpieczeństwo w  Polsce ma istotne zna-
czenie ze względu na geopolityczne położenie, zaangażowanie militarne w konflikty 
w wymiarze międzynarodowym oraz przynależność do Paktu Północnoatlantyckiego 
(NATO). Groźby ze strony organizacji terrorystycznych pod adresem państw NATO 
w ostatnim czasie narastają. Ponadto sytuacja na granicy polsko-białoruskiej jest na-
pięta, a atak wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukrainę zwiększa zagrożenie naszego kraju. 
Pojawiło się również zjawisko migracji Ukraińców do Polski, co skłania do zwiększenia 
poziomu zachowania bezpieczeństwa przez odpowiedzialne służby i instytucje pań-
stwowe. Z  tego powodu problematyka edukacji na rzecz bezpieczeństwa powinna 
być permanentnie badana i analizowana pod kątem ochrony obywateli i państwa4. 
Prewencyjne działania mogą zwiększyć bezpieczeństwo Polski w obszarze zagrożeń 
terrorystycznych zarówno w wymiarze militarnym, jak i niemilitarnym (m.in. propa-
gandowym). Badania naukowe odnoszące się do edukacji na rzecz bezpieczeństwa 
i profilaktyki antyterrorystycznej powinny przyczynić się do zwiększenia bezpieczeń-
stwa w przestrzeni publicznej. Właściwe reagowanie odpowiednich służb dyspozycyj-
nych na zagrożenia terrorystyczne gwarantuje wcześniejsze wykrycie takich działań. 
Wyzwanie takie podjął Uniwersytet Szczeciński, gdzie kształcenie studentów na kie-
runkach bezpieczeństwo narodowe oraz bezpieczeństwo wewnętrzne rozpoczęło się 
w pierwszych latach XXI wieku. Zapotrzebowanie na tego rodzaju specjalność było 
ogromne. Oferta studiów była początkowo kierowana do absolwentów wyższych 
szkół wojskowych, żołnierzy i pracowników Wojska Polskiego, funkcjonariuszy Straży 
Granicznej, Państwowej Straży Pożarnej i Policji oraz do absolwentów studiów licen-
cjackich (różnych kierunków) zainteresowanych problematyką bezpieczeństwa.

Powstanie komórki kształcącej w  zakresie bezpieczeństwa wiązało się z  przy-
gotowaniem i  przeprowadzeniem przedsięwzięć organizacyjnych, planistycznych, 
a przede wszystkim o charakterze kadrowym. Miało to na celu zatrudnienie specjali-
stycznej kadry z fachowym przygotowaniem merytorycznym i naukowo-dydaktycz-
nym. Utrzymanie wysokiego poziomu studiów wymagało od wykładowców zarówno 
dużej znajomości teorii, jak i doświadczenia praktycznego w wielu dziedzinach życia 
społecznego związanego z aspektami bezpieczeństwa.

4   Szerzej zob. I. Szkurłat, Terroryzm a polityka bezpieczeństwa Państw Europy Zachodniej na przeło-
mie XX i XXI wieku, Słupsk 2008; Teoretyczne i praktyczne aspekty walki z terroryzmem i przestępczo- 
ścią, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2012.
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Żeby zidentyfikować oczekiwania studentów, autorzy zorganizowali badania na-
ukowe dotyczące oceny programów kształcenia na kierunkach bezpieczeństwo we-
wnętrzne i bezpieczeństwo narodowe Uniwersytetu Szczecińskiego.

Wykonano także badania wśród policjantów, aby uzyskać wiedzę dotyczącą 
ewentualnych braków w  obszarze teoretycznego przygotowania funkcjonariuszy. 
To badanie miało na celu poznanie zagadnień, które należało wprowadzić do wykła-
dów i realizować w toku zajęć.

Podobnie proces kształcenia kadr odpowiedzialnych za rozwiązywanie sytuacji 
kryzysowych będzie tylko wtedy efektywny, gdy zostanie poddany kontroli. Podsta-
wowym wskaźnikiem umożliwiającym regulację tego procesu jest dobór kompeten-
tnych osób. Polski model zarządzania sytuacją kryzysową jest coraz skuteczniejszy 
dzięki organizowaniu szkoleń centralnych oraz na poziomie województwa, powiatu 
i  gminy. Uczestnikami są ministrowie, prezydenci miast, burmistrzowie i  wójtowie 
oraz członkowie zespołów reagowania kryzysowego.

Wzrost jakości zarządzania kryzysowego wynika ze zdobycia wiedzy specjali-
stycznej podczas studiów na kierunkach bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeństwo 
wewnętrzne, a  także studiów podyplomowych, w których programach ujęto tema-
tykę zarządzania kryzysowego i  bezpieczeństwa. Ma to miejsce na Uniwersytecie 
Szczecińskim, w Wyższej Szkole Policji w Szczytnie oraz podczas kursów zarządzania 
kryzysowego w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni i Akademii Sztuki Wojennej 
w  Warszawie. W  większości studentami są osoby odpowiedzialne za zarządzanie 
kryzysowe. Istotny wkład w tym zakresie mają także inne uczelnie na terenie kraju, 
w których programach nauczania znalazły się przedmioty z zakresu bezpieczeństwa 
i zarządzania kryzysowego.

Główną motywacją autorów monografii jest nieustanny rozwój nauki w obszarze 
nauk społecznych i w dyscyplinie nauk o bezpieczeństwie. Można założyć a priori, że 
rozwój nauki wymaga stałych badań epistemologicznych oraz empirycznych. Bezpie-
czeństwo zarówno w wymiarze narodowym, jak i wewnętrznym jest obszarem zainte-
resowań instytucji państwowych, organizacji pozarządowych, instytucji międzynaro-
dowych, jak również środowiska naukowego. Do zainteresowanych bezpieczeństwem 
skierowana jest oferta naukowa, w tym dydaktyczna, na poziomie szkolnictwa wyż-
szego.

Obecny stan naukowo-dydaktyczny na kierunkach bezpieczeństwo narodowe 
i wewnętrzne w zakresie procesu kształcenia dla bezpieczeństwa jest ciągle udosko-
nalany i dlatego wymaga szczegółowych analiz naukowych. Należy ustawicznie anali-
zować konstrukcję programu studiów, w tym koncepcję studiów, cele kształcenia oraz 
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efekty uczenia się. Realizacja programu studiów wymaga zarówno ciągłej analizy tre-
ści, odpowiedniego harmonogramu i organizacji studiów, jak i praktyk zawodowych 
dla studentów. Osiągnięcia studentów powinny być odpowiednio weryfikowane. Nie 
bez znaczenia jest infrastruktura i zasoby dydaktyczne wykorzystywane w realizacji 
procesu kształcenia. Wiedza, umiejętności oraz kompetencje społeczne wymagają 
ciągłego udoskonalania. Kadra dydaktyczna powinna być systemowo weryfikowana 
pod kątem wiedzy oraz doświadczeń zawodowych w obszarze nauczanego przed-
miotu. Ta sytuacja spowodowała, że autorzy monografii podjęli się niełatwego zada-
nia analizy przedmiotowego zagadnienia procesu kształcenia. Programy kształcenia 
wymagają aktualizacji obejmującej zmiany polityczne, ekonomiczne, społeczne i mi-
gracyjne. Powinny one uwzględniać wyzwania współczesnego świata, które wynikają 
z rozhermetyzowania się granic państw, niekontrolowanych migracji czy wielokultu-
rowych społeczeństw. Aksjologiczne wartości bezpieczeństwa są jak nigdy przedmio-
tem zainteresowania szkolnictwa wyższego.

Stan wiedzy policjantów na temat profilaktyki antyterrorystycznej w ujęciu teo-
retycznym i prakseologicznym wymaga ustawicznych badań. Brak wystarczających 
badań zainspirował autorów do analizy naukowej przedmiotowego zagadnienia. 
W  obecnej sytuacji zagrożeń terrorystycznych związanych nie tylko z  wojną Rosji 
z Ukrainą konieczne jest zintensyfikowanie działań prewencyjnych. Wyniki badań oraz 
stopień zagrożenia terrorystycznego mogą przyczynić się do podjęcia decyzji o nasi-
leniu prewencyjnych działań antyterrorystycznych. Bezpieczeństwo nie jest wartością 
daną, ale musi być ciągle monitorowane, w tym badane naukowo.

Praktyczna edukacja na wyższym poziomie wymaga nieustannych modyfikacji 
i  udoskonaleń, w  tym badań społecznych, edukacji kryzysowej, negocjacji w  sytu-
acjach zagrożenia, badań eksperymentalnych, ekspertyz dokumentów elektronicz-
nych, bezpieczeństwa w cyberprzestrzeni. Zagadnienia te we współczesnym świecie 
zmieniają się i wymagają nowej taktyki i  technik działania. Zarządzanie kryzysowe 
staje się jednym z istotnych elementów kształtowania bezpieczeństwa. Zagadnienia 
te są przedmiotem zainteresowania w obszarze szkolnictwa wyższego.

Monografia składa się ze wstępu, czterech rozdziałów oraz zakończenia. Ponadto 
została uzupełniona materiałami ikonograficznymi, wykresami i tabelami oraz biblio-
grafią. W części końcowej zamieszczono załączniki, które zawierają kwestionariusze 
(narzędzia badawcze) wykorzystane przy prowadzeniu badań.

Rozdział pierwszy „Kształcenie w zakresie bezpieczeństwa na Uniwersytecie Szcze-
cińskim” ukazuje proces organizacji, powstawania i kształtowania studiów z zakresu 
bezpieczeństwa w  Instytucie Politologii i  Europeistyki Wydziału Humanistycznego 
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US. Sformułowano w nim zakres podjętej pracy, główne kierunki kształcenia i  cele 
badań, a także wykaz kadry naukowo-dydaktycznej oraz osiągnięcia wydawnicze pra-
cowników i studentów.

W rozdziale drugim „Edukacja na rzecz bezpieczeństwa w ocenie studentów kie-
runków bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne” autorzy dążyli do 
określenia, jakie działania trzeba podjąć w aspekcie praktycznym, żeby wpłynąć na 
zmiany w programach kształcenia studentów na kierunkach bezpieczeństwo narodo-
we i bezpieczeństwo wewnętrzne. Celem badania było zwiększenie profesjonalnego 
przygotowania studentów w zakresie reagowania na sytuacje zagrożeń.

Rozdział trzeci „Analiza porównawcza badań w zakresie profilaktyki antyterrory-
stycznej wśród policjantów” prezentuje badania przeprowadzone w dwóch grupach 
wiekowych (policjantów starszych i młodszych stażem pracy). Celem było określenie 
stanu wiedzy oraz świadomości policjantów z zakresu prewencji. Badający chcieli po-
znać, czy policjanci posiadają wystarczającą wiedzę na temat reagowania na sytuację 
zagrożenia terrorystycznego. Jednocześnie zmierzali do ustalenia, czy badani w 2008 
roku policjanci (starsi) posiadają większą wiedzę z  zakresu prewencji antyterrory-
stycznej niż policjanci badani w 2021 roku (młodsi). Ponadto dążono do ustalenia, 
jak sami policjanci oceniają swoje przygotowanie do działań w sytuacjach zagrożenia 
terrorystycznego.

Wszelkie informacje uzyskane z  tego rodzaju badań mają ogromne znaczenie 
w  procesie edukacji studentów bezpieczeństwa. Współpraca uczelni kształcących 
studentów bezpieczeństwa z policją jest wręcz konieczna dla zachowania bezpieczeń-
stwa państwa i jest najlepszym orężem walki z przestępczością, w tym z terroryzmem. 
Zaprezentowane wyniki badań naukowych w zakresie funkcjonowania w sytuacjach 
stresogennych przygotowują potencjalne ofiary na sytuacje ataku terrorystycznego.

W rozdziale czwartym „Interaktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecznych” 
ukazano utworzenie, w ramach rozszerzenia studiów nad bezpieczeństwem, autono-
micznej jednostki pod nazwą Interaktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecz-
nych. W ramach ICKiBS planowano utworzyć pracownie symulacyjne i eksperymen-
talno-badawcze.

Powstanie ICKiBS wpisuje się w  strategię rozwoju Wydziału Humanistycznego 
Uniwersytetu Szczecińskiego. Przyjęta w 2008 roku strategia zakłada m.in. kontynuo-
wanie rozpoczętych i inicjowanie nowych kierunków interdyscyplinarnych badań na-
ukowych. Zwraca uwagę na zwiększanie potencjału kadrowego, rozwój i dostosowa-
nie do nowych potrzeb infrastruktury badawczej Wydziału. Pozwala to na współpracę 
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z instytucjami państwowymi, społecznymi i gospodarczymi w kraju i za granicą w za-
kresie wykorzystywania w praktyce wyników badań.

Dla badań nad bezpieczeństwem najważniejsza jest pracownia o nazwie Centrum 
Negocjacji i Edukacji Kryzysowej (CNiEK), będąca odpowiedzią na zapotrzebowanie 
stosownych służb, wynikające z Ustawy z 26 kwietnia 2007 roku o zarządzaniu kryzy-
sowym5, na badania i symulacje dowolnej liczby możliwych scenariuszy, od pojedyn-
czego epizodu po kompleksowe działania ratownicze w przypadku wielkich katastrof 
naturalnych.

Analiza stanów kryzysowych, terroryzmu i przestępczości zorganizowanej oraz 
zmiany, jakie następują w ramach tych zjawisk, od czasów najdawniejszych po cza-
sy współczesne, to interesujący obszar wiedzy. Pozwala on na wielopłaszczyznowe 
kształcenie studentów i  przygotowanie struktur bezpieczeństwa państwa, a  także 
wypracowanie nowych metod walki z tymi zagrożeniami.

Monografia przedstawia nowatorskie rozwiązania w  obszarze jakości kształce-
nia na wyższych uczelniach na kierunkach bezpieczeństwa narodowego i wewnętrz-
nego. Wpisuje się w dyscyplinę nauki o bezpieczeństwie, a tym samym skierowana 
jest do pracowników naukowo-dydaktycznych, a ponadto ośrodków naukowych oraz 
wszystkich, którzy zajmują się kształtowaniem bezpieczeństwa państwa. Również jest 
inspiracją do dalszych badań naukowych z zakresu bezpieczeństwa.

Książka przeznaczona jest dla studentów kierunku bezpieczeństwo i wszystkich 
zainteresowanych sprawami bezpieczeństwa i zagrożeń. Osoby, które chciałyby po-
głębić swoją wiedzę w tym obszarze, mogą skorzystać z wykazu bibliograficznego 
umieszczonego na końcu książki.

5   Ustawa o zarządzaniu kryzysowym z dnia 26.04.2007 r. (Dz. U. Nr 89, poz. 590).





Rozdział 1

Kształcenie w zakresie bezpieczeństwa  
na Uniwersytecie Szczecińskim

1.1. Geneza studiów i zarys procesu naukowo-dydaktycznego

Kształcenie studentów na kierunkach bezpieczeństwo narodowe oraz bezpieczeń-
stwo wewnętrzne na Uniwersytecie Szczecińskim rozpoczęło się w pierwszych latach 
XXI wieku.

Po utworzeniu komórki naukowo-dydaktycznej o nazwie Zakład Badań nad Kon-
fliktami i Pokojem przystąpiono do procesu kształcenia. Początkowo zajęcia prowadzo-
no na studiach niestacjonarnych, gdzie zapotrzebowanie na tego rodzaju specjalność 
było ogromne, a  następnie także na studiach stacjonarnych na Wydziale Humani-
stycznym US. Oferta studiów była więc początkowo skierowana do absolwentów wyż-
szych szkół wojskowych, żołnierzy i pracowników Wojska Polskiego, funkcjonariuszy 
Straży Granicznej, Państwowej Straży Pożarnej i Policji oraz do absolwentów studiów 
licencjackich (różnych kierunków) zainteresowanych problematyką bezpieczeństwa.

Powstanie tej komórki wiązało się jednak z przygotowaniem i przeprowadzeniem 
szeregu przedsięwzięć organizacyjnych, planistycznych, a przede wszystkim o cha-
rakterze kadrowym. Miało to na celu zatrudnienie specjalistycznej grupy z  facho-
wym przygotowaniem merytorycznym i naukowo-dydaktycznym. Kształcenie na kie-
runkach bezpieczeństwo narodowe oraz bezpieczeństwo wewnętrzne i utrzymanie 
wysokiego poziomu tego rodzaju studiów wymaga kadry zarówno zaznajomionej 
z teorią, jak i posiadającej doświadczenie praktyczne w wielu dziedzinach życia spo-
łecznego.

Początki działalności komórek naukowo-dydaktycznych prowadzących zajęcia 
z bezpieczeństwa sięgają 2002 roku. W tym czasie w Instytucie Politologii i Europei-
styki WH US w ramach uzupełniających studiów magisterskich z politologii utworzo-
no specjalizację bezpieczeństwo narodowe.

Jednostką organizacyjną i merytorycznie odpowiedzialną za kształcenie studen-
tów na tej specjalizacji w latach 2003–2007 był Zakład Badań nad Konfliktami i Pokojem, 
znajdujący się w strukturze Instytutu Politologii i Europeistyki WH US. Komórką kierował  
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prof. zw. dr hab. Wiesław Wróblewski1. Profesor był także pomysłodawcą utworzenia 
takiej specjalizacji na studiach politologicznych.

Nazwę komórki dydaktyczno-naukowej zapożyczono od Międzynarodowego In-
stytutu Badań nad Pokojem, założonego w 1966 roku przez szwedzki parlament dla 
uczczenia 150. rocznicy nieprzerwanego pokoju w Szwecji (Stockholm International 
Peace Research Institute, SIPRI). Celem SIPRI są badania naukowe nad problemami 
konfliktu i współpracy w celu zrozumienia warunków potrzebnych do pokojowego 
rozwiązywania konfliktów na świecie2. Szefem SIPRI (w latach 1991–2002) był polski 
dyplomata prof. Adam Daniel Rotfeld3.

Kierownik i kadra naukowa Zakładu podtrzymali inicjatywę wprowadzenia specja-
lizacji bezpieczeństwo narodowe i rozwinięcia jej zakresu tematycznego na uzupeł-
niających studiach magisterskich z politologii. Równocześnie działalność dydaktycz-
na, naukowa oraz kadrowa Zakładu skupiła się na rozwijaniu tego kierunku studiów.

Po konsultacjach z pracownikami naukowo-dydaktycznymi innych uczelni4, któ-
rzy prowadzą studia z zakresu bezpieczeństwa, w Zakładzie opracowano nowy pro-
gram specjalizacji. Przystąpiono również do doboru kadry z doświadczeniem prak-
tycznym i przygotowaniem teoretycznym, która stanowiłaby gwarancję zrealizowania 
tego kierunku studiów – w tym czasie nowego przedsięwzięcia dydaktycznego.

W 2004 roku obok zajęć z politologii wprowadzona została specjalizacja o nazwie 
wywiad konkurencyjny. Przez dziesięć kolejnych lat specjalizacja ta była realizowana 
w ramach uzupełniających studiów magisterskich. W latach 2003–2007 tytuł magistra 
politologii ze specjalizacją bezpieczeństwo narodowe uzyskało około 150 absolwen-
tów Uniwersytetu Szczecińskiego.

W  roku akademickim 2007/2008 Ministerstwo Nauki i  Szkolnictwa Wyższego 
wprowadziło nowy kierunek studiów o nazwie bezpieczeństwo narodowe. Była to 

1	 Wiesław Wróblewski (ur. 2.04.1942 roku w Puławach), w 1969 roku ukończył Uniwersytet Warszaw-
ski. Od 2001 roku profesor nauk humanistycznych, specjalizuje się w najnowszej historii Polski 
i historii sztuki wojennej, pracownik naukowy szeregu wyższych uczelni i instytutów badawczych 
w tym m.in. Akademii Obrony Narodowej, Uniwersytetu Szczecińskiego, Wyższej Szkoły Oficer-
skiej Sił Powietrznych.

2	 SIPRI udostępnia informacje o rozwoju uzbrojenia, wydatkach na zbrojenia w poszczególnych kra-
jach, produkcji i sprzedaży broni przez różne kraje, o jej kontroli i rozbrojeniach, a także o konflik-
tach, zapobieganiu im i bezpieczeństwie regionalnym. Wyniki badań SIPRI publikowane są głów-
nie w książkach, w raportach oraz innych publikacjach, a także na stronie internetowej. W 1982 
roku Instytut otrzymał Nagrodę UNESCO za Wychowanie dla Pokoju.

3	 Adam Daniel Rotfeld  (ur. 4 marca 1938 roku w Przemyślanach), polski polityk i dyplomata, badacz 
stosunków międzynarodowych, profesor nauk humanistycznych; latach 2001–2005 wiceminister 
spraw zagranicznych, w 2005 roku minister spraw zagranicznych.

4	 Głównie z Akademii Obrony Narodowej z Rembertowa, gdzie studia z zakresu bezpieczeństwa 
powstały jako główny kierunek, który był prowadzony przez świetnie przygotowaną kadrę dydak-
tyczno-naukową.
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niezwykle trafna decyzja i  atrakcyjna oferta. Natychmiast wzrosło zainteresowanie 
kandydatów na studia i studentów (także innych kierunków) takim kierunkiem kształ-
cenia. Zdecydowano więc o otwarciu studiów w zakresie bezpieczeństwa.

W  związku z  zaistniałymi zmianami wprowadzonymi przez ministerstwo dzie-
kan WH dr hab. Barbara Kromolicka5, prof. US zaakceptowała propozycję wysuniętą 
przez prof. W. Wróblewskiego o utworzeniu nowej komórki naukowo-dydaktycznej. 
Nastąpiła reorganizacja struktur w Wydziale Humanistycznym i ze składu Instytutu 
Politologii i Europeistyki wyłączono Zakład Badań nad Konfliktami i Pokojem. Po re-
organizacji od roku akademickiego 2007/2008 Zakład stał się samodzielną komórką 
o nazwie Katedra Badań nad Konfliktami i Pokojem, prowadzącą kierunek studiów 
bezpieczeństwo narodowe.

Fot. 1.1. Prof. W. Wróblewski ze studentami bezpieczeństwa w 2012 roku
Źródło: fot. A. Aksamitowski (2.07.2012).

Profesor W. Wróblewski został pierwszym kierownikiem nowej Katedry, którą 
prowadził w latach 2008–2012. W tym czasie podległy mu zespół, obok prowadzenia 
zajęć dydaktycznych, przygotował programy i plany studiów tej specjalności, a także 
opracował podstawy organizacyjne do tworzenia nowych specjalizacji wchodzących 
w obszar praktycznych umiejętności studentów.

5	 Barbara Kromolicka (ur. w 1960 roku w Kietrzu), prof. dr hab., pedagog społeczny, wiceprzewod-
nicząca Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, przewodnicząca Sekcji ds. polityki szkolnictwa wyż-
szego i parametryzacji jednostek naukowych PAN, członek Prezydium Polskiego Stowarzyszenia 
Szkół Pracy Socjalnej w Polsce, w latach 2008–2016 dziekan WH US.
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Równolegle po przeprowadzonych uzgodnieniach pomiędzy prof. W. Wróblew-
skim a dyrektorem Instytutu Politologii i Europeistyki prof. dr. hab. Januszem Rusz-
kowskim6 przystąpiono do tworzenia nowego kierunku kształcenia – bezpieczeństwa 
wewnętrznego. Organizacji tego kierunku w IPiE podjęli się dr hab. Renata Podgórzań-
ska7 oraz dr hab. Jarosław Piątek8. Ponieważ strukturę IPiE tworzyły zakłady, kształce-
nie odbywało się na szczeblu zakładu, chociaż chętnych do studiowania było wielu, 
a coroczny nabór kandydatów na kierunek bezpieczeństwo wewnętrzne był ogromny.

Po odejściu prof. W. Wróblewskiego z Uniwersytetu Szczecińskiego od września 
2012 do września 2016 roku Katedrą kierował dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US.

Kadrę Katedry w 2016 roku, tj. w końcowym okresie jej istnienia, tworzyli9:
	– dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US, kierownik,
	– dr hab. Michał Trubas, prof. US,
	– dr hab. Grzegorz Ciechanowski,
	– dr Marek Cupryjak – adiunkt,
	– dr Zygmunt Kozak – adiunkt,
	– dr Jan Pilżys – adiunkt,
	– dr Ewelina Kochanek – adiunkt,
	– dr Michał Romańczuk – asystent z doktoratem,
	– dr Piotr Maliński – adiunkt,
	– mgr Andrzej Buchalski – wykładowca,
	– mgr Justyna Jabłońska – sekretariat Katedry.

6	 Janusz Ruszkowski (ur. 1962), profesor nauk o polityce i administracji; pracownik naukowy Uni-
wersytetu Szczecińskiego; w 2001 roku wicedyrektor Ośrodka Integracji Europejskiej w Szczecinie; 
w latach 2002–2003 dyrektor Centrum Europejskiego US; w latach 2005–2020 dyrektor Instytutu 
Politologii i Europeistyki (przemianowanego w 2020 roku na Instytut Nauk o Polityce i Bezpie-
czeństwie); od 2007 roku kierownik Jean Monnet Chair of the European Union, a następnie kierow-
nik Jean Monnet Chair ad Personam; od 2019 roku kierownik Katedry Studiów Międzynarodowych 
i Europejskich. Od 2016 roku członek Komitetu Nauk Politycznych PAN.

	 Uzgodnienia pomiędzy kierownikiem KBnKiP prof. W. Wróblewskim a  kierownikiem IPiE prof. 
J. Ruszkowskim wynikały z faktu, że prof. W. Wróblewski uważany był za twórcę kierunku bezpie-
czeństwo na Uniwersytecie Szczecińskim.

7	 Renata Podgórzańska (ur. 1970), politolożka, doktor habilitowana nauk społecznych; specjalność: 
międzynarodowe stosunki polityczne, systemy polityczne, polityka zagraniczna, systemy partyjne. 
Prorektor ds. kształcenia w Uniwersytecie Szczecińskim.

8	 Jarosław J. Piątek (ur. 1961 roku w Kościanie), historyk, badacz problemów wojskowości polskiej 
i powszechnej oraz wojny i walki lądowej; doktor habilitowany,  od 2004 roku profesor Uniwer-
sytetu Szczecińskiego i kierownik Zakładu Strategii i Bezpieczeństwa Europejskiego w Instytucie 
Politologii i Europeistyki US.

9	 Z Katedry ubyło w tym okresie pięciu pracowników: dr hab. Cezariusz Skuza, prof. US (zmarł po 
ciężkiej chorobie); dr Danuta Gibas-Krzak (odeszła do Akademii Jana Długosza w Częstochowie; 
obecnie – doktor habilitowany); dr Andrzej Krzak (odszedł do Akademii Jana Długosza w Często-
chowie; doktor habilitowany); dr Olga Iwaszkiewicz oraz mgr Patrycja Zając.
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Od października 2013 roku po uzyskaniu zgody Ministerstwa Szkolnictwa Wyż-
szego pracownicy Katedry realizowali także dwuletnie (czterosemestralne) studia 
drugiego stopnia (magisterskie). W roku akademickim 2013/2014 studia na kierunku 
bezpieczeństwo narodowe na poziomie magisterskim podjęło 91 studentów, z czego 
54 na studiach stacjonarnych, a 37 – na studiach niestacjonarnych. Również na kierun-
ku bezpieczeństwo wewnętrzne liczebność studiujących kształtowała się podobnie.

Ogółem w latach 2007–2017 na kierunek bezpieczeństwo narodowe (na poziomie 
licencjackim) zdecydowało się ponad 1600 kandydatów i studentów z innych kierun-
ków kształcenia. Studia do 2016 roku ukończyło około 770 osób. Podobnie liczby 
kształtowały się na kierunku bezpieczeństwo wewnętrzne. Ogółem studia podjęło 
ponad 3300 studentów, a około 1700 ukończyło kształcenie z dyplomem.

W roku akademickim 2016/2017, tj. po rozwiązaniu Katedry Badań nad Konflik-
tami i Pokojem10, studia na kierunku bezpieczeństwo narodowe nadal kontynuowa-
ło około 400 studentów stacjonarnych i niestacjonarnych studiów licencjackich oraz  
91 studentów stacjonarnych i 55 niestacjonarnych studiów magisterskich, co łącznie 
stanowi liczbę 146 studentów studiów drugiego stopnia.

1.2. Działalność dydaktyczna w obszarze bezpieczeństwa

Na Uniwersytecie Szczecińskim studia licencjackie (I stopnia) na kierunkach bezpie-
czeństwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne zgodnie z obowiązującymi stan-
dardami trwają trzy lata (sześć semestrów) i  są realizowane w  trybie stacjonarnym 
(dziennym), a także niestacjonarnym (zjazdy piątkowo-niedzielne).

Na kierunkach bezpieczeństwo narodowe oraz bezpieczeństwo wewnętrzne 
studenci otrzymują teoretyczną wiedzę w  ramach takich przedmiotów, jak: wiedza 
o  państwie i  prawie, współczesne systemy polityczne, międzynarodowe stosunki 
wojskowe, międzynarodowe stosunki polityczne, historia bezpieczeństwa i polityka 
bezpieczeństwa. Ponadto zdobywają także praktyczne umiejętności na zajęciach z lo-
gistyki w sytuacjach kryzysowych czy zarządzania kryzysowego, a także z przedmio-
tów związanych z  działaniami antyterrorystycznymi i  kontrterrorystycznymi, walką 
z przestępczością zorganizowaną, w czym pomaga wiedza z obszaru kryminalistyki 
i  kryminologii, przestępczości międzynarodowej, terroryzmu itp. Ponadto studen-
ci mają także możliwość przekładania zdobytej wiedzy teoretycznej na działanie 
dzięki uczestnictwu w  praktykach studenckich. Ułatwia to współpraca z  Komendą 

10	 Katedra została rozwiązana po wyborach na dziekana Wydziału Humanistycznego w 2016 roku 
i jako Zakład Badań nad Konfliktami i Pokojem włączona ponownie do Instytutu Politologii i Euro-
peistyki.
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Wojewódzką Policji w Szczecinie, a także Komendą Główną Policji w Warszawie, co 
pozwala na szersze kontakty naukowe (pracowników Katedry i studentów) oraz prak-
tyczne (studentów w toku studiów). Studenci kierunków bezpieczeństwo narodowe 
i bezpieczeństwo wewnętrzne otrzymywali podczas praktyk wsparcie od innych in-
stytucji o charakterze militarnym, paramilitarnym czy porządkowo-administracyjnym.

W  roku akademickim 2015/2016 wprowadzono nową specjalność kształcenia 
o nazwie detektywistyka. Atutem studiów był fakt, że prowadzącymi zajęcia z przed-
miotów specjalistycznych, obok nauczycieli akademickich (teoretyków), byli wykła-
dowcy wyższych uczelni wojskowych i policyjnych z dużym doświadczeniem prak-
tycznym. Wśród nich byli oficerowie Wojska Polskiego, Straży Granicznej i Policji oraz 
innych służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo państwa.

Po ukończeniu pierwszego roku osoby studiujące na kierunkach bezpieczeństwo 
narodowe oraz bezpieczeństwo wewnęterzne mają możliwość ubiegania się o wyjazd 
na studia w partnerskich katedrach europejskich, a także w ramach europejskich pro-
gramów studenckich do zaprzyjaźnionych wyższych uczelni.

Studenci mogą rozwijać swoje zainteresowania, podejmując działania w kołach 
naukowych, m.in. „Human Security” czy „Gryf”. W ramach działalności w organiza-
cjach akademickich studiujący brali aktywny udział w międzynarodowych i ogólno-
polskich konferencjach naukowych, a także w różnego rodzaju zawodach sprawnoś-
ciowo-obronnych w Polsce, a także poza granicami kraju. Studenci byli aktywizowani 
przez pracowników naukowo-dydaktycznych do przygotowywania naukowych pub-
likacji, a te z nich, które prezentowały wysoki poziom merytoryczny, były publikowa-
ne w wydawnictwach katedralnych oraz w czasopismach naukowych zajmujących się 
tematyką bezpieczeństwa i obronności.

Celem realizowanych studiów było przygotowanie studentów do podjęcia pracy 
w urzędach państwowych i  samorządowych, w wojsku i policji, a  także w  specjali-
stycznych przedsiębiorstwach i  instytucjach prywatnych, zajmujących się sprawami 
bezpieczeństwa i ochrony.

Absolwent, który ukończył kierunek bezpieczeństwo narodowe lub bezpieczeń-
stwo wewnętrzne, posiada wiedzę z zakresu nauk społecznych oraz umiejętności wy-
korzystania jej w pracy zawodowej i życiu z zachowaniem zasad etycznych. Ponadto 
ma umiejętność analizowania i  stosowania zasad prawnych oraz procedur bezpie-
czeństwa i zarządzania kryzysowego w skali narodowej, regionalnej i lokalnej, a tak-
że poznał istotę bezpieczeństwa narodowego i wewnętrznego oraz ich współczesne 
uwarunkowania.
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Fot. 1.2. Prof. G. Ciechanowski z grupą studentów bezpieczeństwa po spotkaniu z przedstawicielem 
Żandarmerii Wojskowej

Źródło: fot. A. Aksamitowski (12.11.2014). 

Ponadto poznał zasady funkcjonowania podmiotów bezpieczeństwa, nabył umiejęt-
ności rozwiązywania problemów zawodowych, poznał zasady zachowania tajemnicy, 
gromadzenia, przetwarzania oraz udostępniania informacji z  wykorzystaniem no-
woczesnych technologii, a  także potrafi uczestniczyć w pracy zespołowej. Nabycie 
umiejętności posługiwania się językiem specjalistycznym niezbędnym do wykony-
wania zawodu oraz przygotowanie do pracy w strukturach administracji publicznej, 
organizacjach zajmujących się bezpieczeństwem obywateli i podmiotów gospodar-
czych, a także w zespołach reagowania kryzysowego – stanowiło zwieńczenie proce-
su dydaktycznego.

Od 2007 roku z  inicjatywy Uniwersytetu Szczecińskiego i  Krakowskiej Szkoły 
Wyższej im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego zostało podpisane w Krakowie porozu-
mienie pomiędzy uczelniami polskimi i uczelniami na Słowacji, Węgrzech i Ukrainie, 
które realizowały (lub zamierzały w tym czasie uruchomić) kierunek studiów bezpie-
czeństwo. W ramach tych uczelni istniała możliwość wymiany studentów i kontynuo-
wania nauki w tej dziedzinie.

1.3. Zadania statutowe realizowane na kierunkach bezpieczeństwo narodowe  
oraz bezpieczeństwo wewnętrzne

Obszarem badawczym, w którym aktywnie uczestniczyli pracownicy naukowi Zakła-
du Badań nad Konfliktami i Pokojem, była „zimna wojna”. W 2004 roku przystąpiono 
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do projektu badawczego mającego na celu przeprowadzenie dogłębnej analizy 
naukowej możliwie wielu problemów związanych z  tym okresem. Grant, jaki został 
przyznany prof. W. Wróblewskiemu i zespołowi na przeprowadzenie badań, pozwolił 
także na opublikowanie w 2006 roku wyników w formie opracowań i dokumentów, 
które ukazują szerokie tło międzynarodowe okresu dwubiegunowego podziału świa-
ta i istniejące wówczas zagrożenia w stosunkach międzynarodowych, a także politykę 
i miejsce Polski w tej złożonej rzeczywistości. Całość zebrano w czterech tomach:

	– Międzynarodowe uwarunkowania zimnej wojny, tom I, red. J. Piątek11, W. Wróblewski, 
Szczecin 2006,

	– Polityka obronna Polski i jej Siły Zbrojne w latach 1945–1980, tom II, red. C. Skuza, 
W. Wróblewski, Szczecin 2006,

	– Polityka obronna Polski i jej Sił Zbrojnych w latach 1981–1989, tom III, red. W. Wrób-
lewski, A. Żebrowski12, Szczecin 2006,

	– Polityka obronna i Siły Zbrojne Polski w latach „zimnej wojny” 1945–1989. Dokumen-
ty, tom IV, red. Z. Kozak, W. Wróblewski, Szczecin 2006.
Było to jedno w ważniejszych osiągnięć naukowych pracowników Zakładu. Stało się 

także ważnym etapem w wypracowaniu koncepcji stworzenia serii wydawniczej publika-
cji naukowych członków zespołu zajmującego się badaniami obszaru bezpieczeństwa.

Zadania badawcze Katedry realizowane w okresie jej działalności w latach 2007–
2016 obejmowały następującą problematykę:

	– bezpieczeństwo Rzeczypospolitej Polskiej, Europy i świata w XX i XXI wieku,
	– służby specjalne w systemie bezpieczeństwa państwa,
	– bezpieczeństwo państw Półwyspu Bałkańskiego i basenu Morza Śródziemnego w XX 

i XXI wieku.
Mając na względzie rozwój dyscypliny naukowej, będącej przedmiotem dzia-

łalności statutowej jednostki, pracownicy naukowo-dydaktyczni Katedry prowadzili 
badania i  analizy zjawisk historycznych i współczesnych w obszarach: politycznym, 
społecznym (terroryzm i przestępczość zorganizowana), militarnym (konflikty lokalne 
i misje pokojowe), ekonomicznym (w tym surowcowym i energetycznym), religijnym 
i obyczajowym w Polsce i zapalnych punktach świata. Badania te miały bezpośredni 

11	 Jarosław J. Piątek, dr hab., prof. US, odszedł z Zakładu Badań nad Konfliktami i Pokojem w czasie 
reorganizacji tej komórki w samodzielną Katedrę, przechodząc do Instytutu Politologii i Europei-
styki na stanowisko kierownika Zakładu Strategii i Bezpieczeństwa Europejskiego.

12	 Andrzej Żebrowski, prof. dr hab., obecnie pełni funkcję Kierownika Katedry Bezpieczeństwa We-
wnętrznego w Instytucie Nauk o Bezpieczeństwie Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, do 
czerwca 2007 roku był adiunktem w Zakładzie Badań nad Konfliktami i Pokojem Instytutu Polito-
logii i Europeistyki Wydziału Humanistycznego US.
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wpływ na wymianę informacji oraz aktualizację stanu wiedzy z  przedstawicielami 
takich dyscyplin naukowych jak historia, politologia, socjologia oraz ekonomia itp., 
z którymi podjęto współpracę.

Prowadzone badania wynikały z potrzeb społecznych, mających na celu zapew-
nienie warunków bezpieczeństwa i stabilizacji rozwoju Polski. W związku z tym wśród 
pracowników zajmujących się zawodowo bądź interesujących się wyżej wymieniony-
mi problemami bezpieczeństwa istniała potrzeba gromadzenia, analizowania danych 
i wyciągania wniosków dotyczących stabilności wybranych regionów Polski oraz Eu-
ropy i świata.

Projekty badawcze realizowane przez Katedrę prowadzącą kierunek bezpie-
czeństwo narodowe, ukazujące istotę prowadzonych poszukiwań naukowych, powo-
dowały znaczny napływ kandydatów na studia drugiego stopnia, zgłaszających się 
rokrocznie podczas rekrutacji na kierunek bezpieczeństwo narodowe. Katedra znaj-
dowała się w czołówce kierunków zasilanych przez kandydatów na studia. Ich aktyw-
ność w kołach naukowych i  innych przedsięwzięciach dowodziła istnienia wyraźnej 
potrzeby edukacyjnej w tej tematyce.

Podobnie sytuacja kształtowała się w Zakładzie prowadzącym badania naukowe 
na kierunku bezpieczeństwo wewnętrzne. Atrakcyjność tego kierunku również była 
szczególnie widoczna w corocznej rekrutacji na uczelni, a także aktywności studen-
tów na płaszczyźnie naukowej i działalności w kołach naukowych.

Problemy bezpieczeństwa światowego były jednym z kluczowych tematów rea-
lizowanych w latach 2010–2019 przez kierunki bezpieczeństwo narodowe oraz bez-
pieczeństwo wewnętrzne na US i w innych ośrodkach naukowych w kraju i za granicą. 
Działalność badawcza pracowników naukowych stanowiła podstawę wielu interesują-
cych wydawnictw naukowych opublikowanych w ramach badań statutowych13.

W sprawach wydawniczych (publikacja artykułów naukowych) pracownicy Kate-
dry współpracowali z krakowskim kwartalnikiem „Bezpieczeństwo. Teoria i Praktyka”14. 
Przewodniczącym Rady Programowej kwartalnika był w omawianym okresie kierow-
nik Zakładu i Katedry Badań nad Konfliktami i Pokojem prof. W. Wróblewski15, który 
podejmował współpracę z ośrodkami naukowymi w Polsce w ramach wymiany do-
świadczeń w dziedzinie bezpieczeństwa.

13	 Wykaz publikacji pracowników przedstawiono w końcowej części publikacji.
14	 Początkowo czasopismo ukazywało się pod nazwą „Problemy Bezpieczeństwa”. Nazwa musiała 

jednak ulec zmianie, ponieważ istniało już (chociaż nie ukazywało się na rynku wydawniczym) 
czasopismo o takiej nazwie.

15	 Po odejściu z Uniwersytetu Szczecińskiego w 2012 roku prof. W. Wróblewski nadal pozostawał 
przewodniczącym, a następnie członkiem Rady Programowej kwartalnika.
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1.4. Współpraca Katedry Badań nad Konfliktami i Pokojem z ośrodkami 
zagranicznymi

25 listopada 2013 roku Katedra Badań nad Konfliktami i  Pokojem podpisała 
z Chorwackim Instytutem Historii Najnowszej z Zagrzebia umowę w sprawie między-
narodowego projektu badawczego Asymetryczne Bałkany. Celem projektu była próba 
systematyzacji form i pojęć z zakresu asymetrii konfliktów w odniesieniu do dziejów 
Bałkanów w XX i XXI wieku oraz ukazanie form zagrożeń asymetrycznych, charaktery-
stycznych dla Półwyspu Bałkańskiego. Prowadzenie badań miało na celu określenie, 
w  jakim stopniu konflikty asymetryczne (m.in. terroryzm, zorganizowana przestęp-
czość czy konflikty o charakterze religijnym) mogą wpływać na bezpieczeństwo w ob-
szarze regionalnym, a nawet europejskim. Przyjęto założenie, że końcowym efektem 
projektu będzie wydanie naukowej monografii z  artykułami opracowanymi przez 
pracowników ośrodków badawczych z Bośni i Hercegowiny, Chorwacji, Polski i Serbii.

W  wyniku podpisanej umowy zorganizowano międzynarodową konferencję 
naukową, która miała na celu ukazanie wyników podjętego projektu badawczego. 
W efekcie prowadzonych przez rok prac analitycznych i badań naukowych wydano 
monografię I wojna światowa na Bałkanach. Działania militarne i polityczne w latach 
1914–1918. Studia i materiały, red. A. Krzak (Szczecin 2014). Prace nad projektem Asy-
metryczne Bałkany trwały przez rok i zostały zakończone 24 listopada 2014 roku.

Należy w tym miejscu wspomnieć, że z inicjatywy pracowników Katedry – dr Da-
nuty Gibas-Krzak i dr. Andrzeja Krzaka doszło także do podpisania umowy o współ-
pracy naukowej pomiędzy Wydziałem Humanistycznym US a Chorwackim Instytutem 
Historii Najnowszej. Umowę podpisała dr hab. B. Kromolicka reprezentująca Wydział 
Humanistyczny jako dziekan oraz dyrektor Instytutu z Chorwacji – dr Jasna Turkalj. 
Umowa podpisana w 2014 roku na okres 5 lat obejmowała wymianę studentów i pra-
cowników naukowych prowadzących badania dotyczące dziejów Bałkanów i  Polski 
oraz współpracy politycznej Polski i Chorwacji.

1.5. Interaktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecznych

W celu podniesienia poziomu kształcenia studentów i przybliżenia udziału w dzia-
łaniach o  charakterze praktycznym dr Marek Cupryjak opracował koncepcję wy-
budowania i  wyposażenia Centrum Negocjacji i  Edukacji Kryzysowej na potrzeby 
kształcenia studentów na kierunku bezpieczeństwo narodowe. Formuła tej koncepcji 
została rozwinięta i podjęto decyzję o utworzeniu szerszego projektu o nazwie Inter-
aktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecznych. Dało to możliwość rozszerzenia 
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działalności edukacyjnej Centrum także na inne kierunki studiów, m.in. socjologię czy 
studia nad wojną i wojskowością.

Przy poparciu dziekan Wydziału Humanistycznego prof. B. Kromolickiej i  du-
żym zaangażowaniu prodziekana dr. hab. H. Walczaka, prof. US16 w latach 2011–2013 
w nieczynnych garażach budynku Wydziału Humanistycznego (przy ul. Krakowskiej 
71-79) wyposażono szereg pokoi i sal dydaktycznych, które tworzyły centrum eduka-
cyjne mające wspierać i rozwijać proces edukacyjny studentów bezpieczeństwa.

Fot. 1.3. Prof. B. Kromolicka (Dziekan Wydziału Humanistycznego), prof. H. Walczak,  
prof. G. Ciechanowski 

Źródło: fot. M. Cupryjak (20.11.2015). 

Centrum Negocjacji i  Edukacji Kryzysowej zwiększało możliwości prowa-
dzenia praktycznych zajęć, na co pozwalała zorganizowana w  nim elektroniczna 
strzelnica (wsparcie do prowadzenia zajęć z  przedmiotu typologia broni), siłownia 

16	 Prof. dr hab. Henryk Walczak (ur. 1963) zajmuje się problematyką dotyczącą dziejów Polski w la-
tach 1918–1939; swoje zainteresowania koncentruje na relacjach Polski i Rumunii, myśli politycz-
nej, biografistyce i edycji źródeł. Autor 3 monografii, ponad 120 artkułów w czasopismach nauko-
wych bądź opracowaniach zbiorowych; współedytor 10 wielotomowych wydawnictw źródłowych; 
współredaktor 20 prac zbiorowych. W latach 2008–2016 prodziekan ds. studenckich i organiza-
cyjnych WH US. W latach 2010–2013 kierownik zespołu koncepcyjnego, a potem wykonawczego 
projektu Interaktywnego Centrum Komunikacji i  Badań Społecznych; w  2012 roku projekt ten 
otrzymał dotację celową z Ministerstwa Nauki i  Szkolnictwa Wyższego (decyzja nr 9066/02/E-
-341/R/2012) w wysokości 5 447 033 zł. Należy dodać, że wysiłek i zaangażowanie prof. H. Walcza-
ka i dr. M. Cupryjaka w organizację tego tak ważnego dla kształcenia studentów przedsięwzięcia 
były ogromne.
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(wspomagająca przedmiot taktyka i  technika interwencji z  elementami samoobro-
ny), a także sale do ćwiczeń fitness na potrzeby wszystkich pracowników i studentów 
Uniwersytetu.

W Centrum przygotowano pomieszczenia operacyjne dla członków Sztabu Kry-
zysowego (na poziomie wojewódzkim i krajowym) do prowadzenia zajęć w ramach 
zarządzania kryzysowego. Wyposażono również pomieszczenia do kierowania dzia-
łaniami antykryzysowymi (na poziomie powiatu i gminy). Ważnym elementem kształ-
cenia studentów z tego zakresu czynności był pokój rzecznika prasowego i pomiesz-
czenia do nauki z udzielania pomocy medycznej poszkodowanym.

W Centrum została zaprojektowana sala symulacji napadowej (np. napadów na 
banki, urzędy pocztowe, stacje benzynowe, kantory itp.) oraz pomieszczenie monito-
ringu dla służb ochronnych tych placówek.

W  latach 2014–2016 w pomieszczeniach Centrum odbywały się kursy i  szkole-
nia specjalistyczne dla funkcjonariuszy Służby Celnej17, pracowników Urzędu Mar-
szałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego, Radia „Szczecin”, Państwowej 
Dyrekcji Dróg i Autostrad oraz Świętokrzyskiego Sejmiku Samorządowego18. Ponadto 
w salach Centrum prowadzono zajęcia ze studentami Szczecińskiego Humanistycz-
nego Uniwersytetu Młodych (SHUM) oraz Szczecińskiego Humanistycznego Uniwer-
sytetu Seniora (SHUS). Zajęcia przygotowane i prowadzone były przez pracowników 
Katedry Badań nad Konfliktami i Pokojem – dr. hab. G. Ciechanowskiego, dr. M. Cu-
pryjaka, mgr. A. Buchalskiego.

W ramach organizowanych przez Katedrę konferencji naukowych, w dniach pro-
mocji Wydziału, a także podczas dużych wydarzeń naukowych m.in. XIX Powszechne-
go Zjazdu Historyków Polskich, który w 2014 roku odbył się w Uniwersytecie Szcze-
cińskim, dr M. Cupryjak prezentował przedstawicielom nauki z ośrodków całej Polski, 
jakie są możliwości wykorzystania Centrum na rzecz edukacji dla bezpieczeństwa.

Centrum stanowiło novum w skali kraju i cieszyło się dużym zainteresowaniem. 
Było także inspiracją dla przedstawicieli świata nauki19, ponieważ żaden inny ośrodek 
naukowy prowadzący studia z zakresu bezpieczeństwa nie dysponował takim zaple-
czem dydaktycznym dla rozwijającego się coraz szerzej kierunku.

17	 W Centrum przeprowadzono szkolenia dla około 550 funkcjonariuszy służby celnej z wojewódz-
twa mazowieckiego i zachodniopomorskiego.

18	 Szkolenia miały charakter komercyjny (wzmacniając finansowo Wydział Humanistyczny) i stano-
wiły rodzaj współpracy naukowej i praktycznej uczelni z instytucjami państwowymi.

19	 Wielu przedstawicieli kierunku bezpieczeństwo narodowe i  wewnętrzne z  kraju było zaintere-
sowanych wdrożeniem podobnych rozwiązań na swoim terenie, zwracając się do pracowników 
Katedry z prośba o konsultacje rozwiązań technicznych i organizacyjnych.
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1.6. Organizacja konferencji naukowych

Obok zajęć dydaktycznych niezwykle ważną formą podnoszenia i upowszechniania 
wiedzy w  zakresie bezpieczeństwa były konferencje naukowe organizowane przez 
pracowników Zakładu i Katedry bezpieczeństwa przy aktywnej pomocy studentów 
kół naukowych.

W dniach 1–2 czerwca 2005 roku zorganizowano ogólnopolską konferencję na-
ukową nt. Terroryzm i konflikty zbrojne na przełomie XX i XXI w., a dwa lata później, 
w dniach 30–31 maja 2007 roku, na kolejnej konferencji podjęto problematykę Bez-
pieczeństwo państwa a bezpieczeństwo międzynarodowe. Pokłosiem tych konferen-
cji były publikacje naukowe ukazujące problemy, wokół których toczyły się obrady. 
Po pierwszym z wymienionych spotkań naukowych (konferencji) powołano radę se-
rii20, która opracowała i przygotowała do wydania trzytomowe opracowanie zapre-
zentowane w serii „Terroryzm – Antyterroryzm – Konflikty”. Tematyka poszczególnych 
tomów była następująca:

	– Terroryzm – globalne wyzwanie, tom I, red. K. Kowalczyk21, W. Wróblewski, Toruń 2006,
	– Oblicza współczesnego terroryzmu, tom II, red. K. Kowalczyk, W. Wróblewski, Toruń 2006,
	– Konflikty współczesnego świata, tom III, red. G. Ciechanowski, J. Sielski22, Toruń 200623.

Druga z wymienionych konferencji zaowocowała dwutomowym wydawnictwem 
naukowym opracowanym przez wykładowców kierunków bezpieczeństwo narodowe 
oraz bezpieczeństwo wewnętrzne. Poszczególne tomy zatytułowano:

	– Bezpieczeństwo międzynarodowe a bezpieczeństwo państwa, tom I, red. C. Skuza, 
W. Wróblewski, Szczecin 2007,

	– Wybrane aspekty bezpieczeństwa, tom II, red. J. Piątek, R. Podgórzańska24, Szczecin 2007.
Opracowanie miało m.in. na celu zwrócenie uwagi na fakt, że na Pomorzu Za-

chodnim w US znajdują się komórki zajmujące się kwestiami bezpieczeństwa w sze-
rokim zakresie. Ponadto pracownicy naukowi uczelni przejawiają aktywną działalność 
w sprawach związanych z bezpieczeństwem narodowym i wewnętrznym.

20	 W skład rady serii weszli: Czesław Mojsiewicz (przewodniczący), Andrzej Antoszewski, Grzegorz 
Ciechanowski, Krzysztof Kowalczyk, Teresa Sasińska-Klas, Joanna Marszałek-Kawa, Jerzy Sielski, 
Wiesław Wróblewski i Ryszard Zięba. 

21	 Krzysztof Kowalczyk w opisywanym okresie był adiunktem politologii w Instytucie Politologii i Eu-
ropeistyki; obecnie dr hab. – dyrektor Archiwum Państwowego w Szczecinie.

22	 Jerzy Sielski – dr hab., politolog w Instytucie Politologii i Europeistyki. 
23	 Całość ukazała się nakładem Wydawnictwa Adam Marszałek.
24	 Renata Podgórzańska – w opisywanym okresie dr politologii w Instytucie Politologii i Europeistyki, 

obecnie dr hab., prof. US; prorektor w Uniwersytecie Szczecińskim oraz kierownik Katedry Badań 
nad Migracjami i Ruchami Społecznymi w Instytucie Nauk o Polityce i Bezpieczeństwie.
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Grupa pracowników naukowych WH US potrafiła sprawnie upowszechnić wśród 
młodych ludzi wielowymiarowość aspektów bezpieczeństwa, a to zaowocowało na-
borem znacznej liczby kandydatów na studia z zakresu bezpieczeństwa, a także zwró-
ciło uwagę innych ośrodków naukowych oraz Ministerstwa Szkolnictwa Wyższego25. 
Warto podkreślić w tym miejscu, że stałym elementem, który przyciąga kandydatów 
na studia z zakresu bezpieczeństwa, jest aktywność pracowników naukowych, którzy 
na kilka miesięcy przed maturami udają się do szkół średnich Szczecina i w czasie 
spotkań z młodzieżą starają się zapoznać ją z zaletami studiów na tym kierunku.

Ważnym i niezwykle interesującym uczestników konferencji (w tym także zapra-
szanej na konferencji młodzieży szkolnej) przedsięwzięciem z praktycznego punktu 
widzenia okazało się, obok części teoretycznej, zorganizowanie w trakcie konferencji 
praktycznych pokazów policyjnych grup antyterrorystycznych.

W  latach 2007–2016 członkowie zespołu naukowego obszaru bezpieczeństwa 
uczestniczyli w blisko 350 konferencjach i spotkaniach naukowych, a od 2009 do 2016 
roku sami zorganizowali i  współorganizowali około 20 konferencji ogólnopolskich 
i międzynarodowych.

Tematyka konferencji obejmowała sprawy dotyczące bezpieczeństwa w różnych 
aspektach i wymiarach. Między innymi 25 i 26 maja 2009 roku zorganizowana została 
konferencja pt. Wywiad i kontrwywiad w świecie. W dniu 7 czerwca 2011 roku odbyła 
się międzynarodowa konferencja naukowa zorganizowana przez Katedrę wraz z Ko-
mendą Wojewódzką Policji w Szczecinie pt. Teoretyczne i  praktyczne aspekty walki 
z  terroryzmem i przestępczością kryminalną. W kwietniu 2012 roku konferencja ob-
radowała nad zagadnieniami Służby specjalne w  systemie bezpieczeństwa państwa. 
W roku kolejnym konferencja naukowa zorganizowana przez wykładowców kierunku 
bezpieczeństwo narodowe zajęła się obszarem logistyki, podejmując temat Logistyka 
w sytuacjach kryzysowych. Historia – przeszłość – teraźniejszość, a w roku następnym 
– Służby państwowe i organizacje rządowe oraz samorządowe wobec współczesnych 
zagrożeń.

25	 Już w maju 2008 roku do Uniwersytetu Szczecińskiego skierowano Polską Komisję Akredytacyj-
ną w celu skontrolowania utworzonej 1 października 2007 roku Katedry Badań nad Konfliktami 
i  Pokojem i  kierunku bezpieczeństwo narodowe, czego spodziewano się po 3–4 latach, tj. po 
wypromowaniu pierwszego rocznika absolwentów. Komisja jednak wysoko oceniła aspekty pro-
gramowe, dorobek zespołu, pracę i poziom prowadzonych zajęć, a także kwestie instytucjonalne.
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Fot. 1.4. Gen. Rajmund Andrzejczak (obecnie Szef Sztabu Generalnego WP)  
z prof. Andrzejem Aksamitowskim (kierownikiem KBnKiP) podczas uzgadniania  

współpracy z 12. Dywizją Zmechanizowaną
Źródło: fot. G. Ciechanowski (7.04.2016).

Szereg konferencji prowadzono we współpracy naukowej z  instytucjami pań-
stwowymi oraz naukowymi placówkami zagranicznymi. W 2014 roku zorganizowano 
konferencję wspólnie z Ministerstwem Obrony Narodowej i Zarządem Głównym Sto-
warzyszenia Kombatantów Misji Pokojowych ONZ pt. Polacy w misjach poza granica-
mi państwa. Historia – doświadczenia – perspektywy. Konferencja odbyła się 28 maja 
2014 roku na Uniwersytecie Szczecińskim z okazji Dnia Weterana – Międzynarodowe-
go dnia uczestników Misji Pokojowych ONZ.

Pod koniec czerwca 2014 roku w Szczecinie odbyła się międzynarodowa konfe-
rencja naukowa zorganizowana przez Katedrę Badań nad Konfliktami i Pokojem WH 
US wraz z Chorwackim Instytutem Historii Najnowszej z Zagrzebia nt. I wojna świato-
wa na Bałkanach 1914–1918. W konferencji uczestniczyli przedstawiciele świata nauki 
z Bułgarii, Bośni i Hercegowiny, Chorwacji, Serbii, Węgier, Bułgarii oraz polskich ośrod-
ków naukowych z Poznania, Wrocławia i Warszawy zajmujących się historią Bałkanów.

W maju 2015 roku pracownicy zajmujący się kwestiami bezpieczeństwa wspólnie 
z Komendą Wojewódzką Policji w Szczecinie, Wydziałową Radą Samorządu Studen-
ckiego WH US, Studenckim Kołem Naukowym „Human Security” oraz Kołem Nauk 
Penalnych uczestniczyli w  konferencji Prawne i  praktyczne aspekty walki z  terrory-
zmem i przestępczością zorganizowaną.
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W  lutym kolejnego roku zorganizowano debatę naukową Konsultacje społecz-
ne dotyczące mapy zagrożeń bezpieczeństwa w Polsce, której wymiar miał charakter 
społeczno-praktyczny. Aktywnym współorganizatorem debaty była Komenda Wo-
jewódzka Policji w Szczecinie. Debata odbyła się w auli Uniwersytetu Szczecińskiego 
i była skierowana do przedstawicieli:

	– starostw powiatowych, 
	– gmin województwa zachodniopomorskiego,
	– instytucji kulturalno-naukowych regionu,
	– organizacji pozarządowych,
	– sądów i prokuratury,
	– placówek oświatowych województwa zachodniopomorskiego,
	– służby zdrowia województwa zachodniopomorskiego,
	– związków wyznaniowych działających w regionie,
	– klubów sportowych województwa zachodniopomorskiego.

Spotkanie i debata cieszyły się dużym zainteresowaniem osób pracujących w wy-
mienionych instytucjach.

Pracownicy zajmujący się aspektami bezpieczeństwa zawsze byli otwarci na 
współpracę naukową z innymi instytutami wchodzącymi w skład US. Zawsze aktyw-
nie współdziałali przy organizacji i w obradach ogólnopolskiej konferencji naukowej 
organizowanej wspólnie z komórkami Instytutu Historii i Stosunków Międzynarodo-
wych i Instytutu Politologii i Europeistyki US. Obrady pt. Wojna – wojsko – bezpieczeń-
stwo poprzez stulecia i epoki stały się tradycją, a konferencje o tej tematyce powtarza-
no czterokrotnie w latach 2016–2019.

Członkowie zespołu bezpieczeństwa w  2016 roku byli również współorganiza-
torami i uczestnikami konferencji naukowej zorganizowanej przez Wydział Humani-
styczny US i Szczecińskie Towarzystwo „Pogranicze” pn. 70 lat Pomorza Militarnego. 
Ogromny wkład i zaangażowanie w organizację tej konferencji wniósł prof. dr hab. 
Kazimierz Kozłowski (z Instytutu Politologii i Europeistyki) oraz prezes Zarządu Szcze-
cińskiego Towarzystwa „Pogranicze” Zdzisław Pacała.

Pracownicy naukowi kierunków bezpieczeństwa obok rodzimej nauki o bezpie-
czeństwie reprezentują różne dziedziny naukowe (m.in. politologię, historię, geo-
grafię, ekonomię, etnografię i  inne). Skłania ich to do prowadzenia badań w swojej 
dziedzinie i analizowania występujących w nich zjawisk w aspekcie bezpieczeństwa. 
Pozwala to na interdyscyplinarne spojrzenie na bezpieczeństwo.
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1.7. Uczestnictwo w zjazdach, sympozjach i konferencjach

Pracownicy Katedry uczestniczyli w  minionym okresie w  wielu naukowych spotka-
niach o charakterze ogólnopolskim. Należy tu wymienić udział w XIX Powszechnym 
Zjeździe Historyków Polskich, zorganizowanym przez Polskie Towarzystwo Historycz-
ne i Uniwersytet Szczeciński (Instytut Historii i  Stosunków Międzynarodowych WH 
US). Zjazd obradował Szczecinie w dniach 17–21 września 2014 roku pod hasłem Pol-
ska – Bałtyk – Europa.

W dniach 19–20 września 2014 roku dr hab. A. Aksamitowski26, prof. US współ-
przewodniczył sympozjum Wojny na morzach (w ramach sesji „Konflikty”), prowadząc 
obrady wraz dr. hab. Maciejem Franzem prof. Uniwersytetu A. Mickiewicza z Poznania.

Prof. W. Wróblewski i dr hab. A. Aksamitowski cyklicznie (co dwa lata) brali udział 
w Ogólnopolskim Forum Historyków Wojskowości. Dziesiąte już obrady Forum zor-
ganizował w dniach 17–18 września 2010 roku Zakład Historii Wojskowej Instytutu 
Historii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pt. Metodologia i metodyka 
badań historyczno-wojskowych27.

Przedstawiciele kierunku bezpieczeństwo uczestniczyli w  XII Ogólnopolskim 
Forum Historyków Wojskowości zorganizowanym przez Instytut Historii Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego, nt. Granice, pogranicza i  kresy w  historii wojskowej, które od-
było się w  Rzeszowie, w  dniach 24–27 czerwca 2014 roku. W  trakcie tego Forum  
dr hab. A. Aksamitowski przedstawił referat Osłona granicy II Rzeczypospolitej na kie-
runku północno-wschodnim.

Podczas kolejnego XIII Ogólnopolskiego Forum Historyków Wojskowości 
w dniach 21–24 września 2016 roku również uczestniczyli przedstawiciele kierunku 
bezpieczeństwo z Uniwersytetu Szczecińskiego. Forum zorganizowane przez Wydział 
Nauk Humanistycznych i Społecznych Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni obra-
dowało nad tematem: O  powinnościach żołnierskich. Ponownie głos zabrał dr hab. 
A. Aksamitowski, który przygotował referat Wielcy ludzie antyku a powinności żoł-
nierskie.

Doktor hab. Grzegorz Ciechanowski uczestniczył 7–8 października 2014 roku 
w CIMIC seminar zorganizowanym przez Wielonarodowy Korpus Północno-Wschodni 
w Szczecinie, a 4 grudnia tego roku w seminarium naukowym zorganizowanym przez 
Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych Oddział Szczecin w ramach cyklu naukowych 

26	 Podczas obrad dr hab. A. Aksamitowski wygłosił referat Fortyfikacje wybrzeży Morza Bałtyckiego 
w pierwszej połowie XX wieku.

27	 Prof. W. Wróblewski i dr hab. A. Aksamitowski podczas obrad zabierali głos, przedstawiając referat 
Metodologiczne uwarunkowania w pracach nad atlasem historyczno-wojskowym.
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spotkań „Obserwatorium Polityki”28. Podczas obrad wygłosił referat Aspekty bezpie-
czeństwa w programach wyborczych głównych uczestników wyborów samorządowych 
2014 roku na Pomorzu Zachodnim.

Fot. 1.5. Spotkanie studentów bezpieczeństwa z kadrą Wielonarodowego Korpusu Północny Wschód
Źródło: fot. G. Ciechanowski (6.06.2016).

Doktor Michał Romańczuk w dniach 21–22 października 2014 roku wziął udział 
w III Międzynarodowej Konferencji Wschodoznawczej Solidarność a demokracja. 25 lat 
transformacji postkomunistycznej, odbywającej się na Uniwersytecie Mikołaja Koper-
nika w Toruniu. Podczas obrad wygłosił referat Wpływ obecności militarnej Federacji 
Rosyjskiej na politykę zagraniczną i wewnętrzną Armenii.

W ramach współpracy naukowej do katery bezpieczeństwa zapraszano gościn-
nie przedstawicieli służb i zawodów obszarów bezpieczeństwa na wykłady i dyskusje 
naukowe, m.in.:

	– prof. Claus Mathiaesen z Royal Danish Defence College dla studentów bezpieczeń-
stwa narodowego oraz studentów z Turcji (w ramach programu Erasmus) wygłosił 
referat Wojna hybrydowa na Ukrainie,

	– w  ramach wykładów o  Siłach specjalnych w  świecie do Katedry zaproszono  
płk. Krzysztofa Przepiórkę (byłego oficera GROM i prezesa Fundacji Byłych Żołnie-
rzy GROM),

28	 Dr hab. Grzegorz Ciechanowski prowadził także wykłady okolicznościowe, m.in. dla Seniorów 
(SHUS) nt. Wojsko Polskie w operacjach pokojowych oraz dla członków Koła Nr 19 Stowarzyszenia 
Kombatantów Misji Pokojowych ONZ w Szczecinie wykład Polskie zaangażowanie dla budowania 
bezpieczeństwa międzynarodowego.
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	– zaproszono również przedstawiciela sił specjalnych armii USA – płk. Adama Młota 
(oficera łącznikowego NATO w Polsce),

	– studenci kierunku bezpieczeństwo narodowe w  czerwcu 2014 roku wzięli udział 
w debacie naukowej Bałkany w XX wieku z pracownikami Chorwackiego Instytutu 
Historii Najnowszej z Zagrzebia – dr Jasną Turkalj (dyrektor Instytutu), dr Nikicą 
Barićem i dr Ivicą Lučicem29.

1.8. Publikacje wykładowców kierunku bezpieczeństwo narodowe

W 2010 roku pracownicy Katedry przystąpili do prac mających na celu stworzenie 
„własnej” serii wydawniczej „Świat – Konflikty – Pokój”. W ramach serii wydawane były 
publikacje o charakterze monograficznym stanowiące dorobek pracowników bezpie-
czeństwa, absolwentów (doktorów), a  także wysoko ocenione i wartościowe mery-
torycznie prace magisterskie studentów o  tematyce związanej z  bezpieczeństwem 
narodowym i międzynarodowym. Od 2010 do 2020 roku w ramach wspomnianej serii 
ukazało się 30 publikacji naukowych (w tym jedna dwutomowa) oraz 5 naukowych 
opracowań pod szyldem Katedry Badań nad Konfliktami i Pokojem (poza wydawaną 
serią)30.

Ponadto publikacje pracowników i  redagowane przez nich opracowania ukazy-
wały się także w  renomowanych wydawnictwach ogólnopolskich. Należy do nich 
m.in. wspomniany już trzytomowy cykl z serii „Terroryzm – Antyterroryzm – Konflik-
ty” czy też praca Grzegorza Ciechanowskiego Żołnierze polscy w misjach i operacjach 
pokojowych poza granicami kraju w latach 1953–1989 (Toruń 2007). Można tu również 
wymienić monografię Z dziejów wojen morskich. Studia i szkice, red. A. Aksamitowski, 
M. Franz (Oświęcim 2015).

Znaczący dorobek naukowy wykładowców kierunku bezpieczeństwo narodowe 
to publikacje, które ukazały się również w serii „Świat – Konflikty – Pokój” i zostały 
wydane w latach 2010–2016. Należą do nich monografie i opracowania31.

W latach 2017–2020 w trakcie reorganizacji Uczelni nadal publikowano opracowa-
nia naukowe wykładowców kierunku bezpieczeństwo narodowe i we wspomnianym 
okresie ukazało się kolejnych 12 publikacji.

29	 Debatę w języku angielskim powadziła dr Danuta Gibas-Krzak – w tym czasie pracownik naukowy 
Katedry.

30	 Przedstawiony poniżej wykaz publikacji jest z konieczności selektywny.
31	 Publikacje przedstawiono w układzie chronologicznym, biorąc za podstawę lata ich ukazywania 

się.
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2010 (2 publikacje)
Cupryjak M., Prewencja antyterrorystyczna w świetle współczesnych zagrożeń, Szczecin 

2010.
Gibas-Krzak D., Krzak A., Południowosłowiańska mozaika. Charakterystyka geograficz-

no-polityczna państw postjugosłowiańskich, Szczecin 2010.
2011 (2 publikacje)
Wątróbski L., Polskie osadnictwo w Nowej Zelandii 1873–1983, Szczecin 201132.
Zając P., Attachat Paryski 1821–1926, Szczecin 2011.

2012 (6 publikacji)
Awadziun A., Kochanowicz S., Cichy front, Szczecin 201233.
Pilżys J., Leksykon bezpieczeństwa ekonomicznego, Szczecin 2012.
Pilżys J., Planowanie w zarządzaniu kryzysowym, Szczecin 2012.
Skuza C., Pojałtańskie bezpieczeństwo militarne państw Europy Wschodniej, Szczecin 

2012.
Służby specjalne w systemie bezpieczeństwa państwa, tom I i II, red. A. Krzak, D. Gibas-

-Krzak, Szczecin 2012.
Teoretyczne i praktyczne aspekty walki z terroryzmem i przestępczością, red. A. Aksa-

mitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2012.

2013 (3 publikacje)
Konflikty militarne i niemilitarne na Bałkanach w XX i XXI wieku w perspektywie pole-

mologicznej, red. D. Gibas-Krzak, A. Krzak, Szczecin–Warszawa 2013.
Zarządzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych, red. M. Cupryjak, J. Pilżys, Szczecin 

2013.
Żołnierze z Pomorza Zachodniego w komisjach rozjemczych i operacjach pokojowych 

ONZ, red. G. Ciechanowski, Szczecin 2013.

2014 (5 publikacji)
I wojna światowa na Bałkanach. Działania militarne i polityczne w latach 1914–1918. 

Studia i materiały, red. A. Krzak, Szczecin 2014.
Państwo wobec współczesnych zagrożeń, red. M. Cupryjak, P. Nowak, Szczecin 2014.

32	 Książka to doktorat Leszka Wątróbskiego (oparty na wieloletnich badaniach archiwalnych prowa-
dzonych w Nowej Zelandii), a jego tematyka żywo interesowała przedstawicieli organizacji polo-
nijnych i Polaków poza granicami Rzeczypospolitej. Praca odnosiła się również do spraw bezpie-
czeństwa narodowego i społecznego Polaków za granicą w XX wieku.

33	 Książka Cichy front została opracowana przez studentów kierunku bezpieczeństwo narodowe pod 
opieką naukową dr. Andrzeja Krzaka. Ukazała się pod szyldem Katedry poza serią wydawniczą 
„Świat – Konflikty – Pokój”.
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Skuza C., Walka o odzyskanie majątku polskiego utraconego w wyniku II wojny świato-
wej, Szczecin 2014.

Służby państwowe, organizacje rządowe i samorządowe wobec zagrożeń współczesno-
ści, red. M. Cupryjak, J. Pilżys, Szczecin 2014.

Żołnierze z  Pomorza Zachodniego w  rejonie Zatoki Perskiej, red. G. Ciechanowski, 
Szczecin 2014.

2015 (7 publikacji)
Ciechanowski G., Wojsko Polskie w Iraku 2003–2011, Szczecin 2015.
Polacy w misjach poza granicami kraju, red. G. Ciechanowski, Szczecin 2015.
Romańczuk M., Implikacje doktryny militarnej Federacji Rosyjskiej na obszarze postra-

dzieckim, Szczecin 2015.
Wielowymiarowy charakter współczesnego bezpieczeństwa, red. M. Cupryjak, Z. Kozak, 

J. Pilżys, Szczecin 2015.
Wybrane zagadnienia współczesnego bezpieczeństwa społecznego, red. M. Cupryjak, 

P. Nowak, Szczecin 2015.
Zwalczanie piractwa, terroryzmu i przestępczości zorganizowanej. Aspekty historyczne, 

prawne i praktyczne, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2015.
Zwalczanie zagrożeń współczesnego świata, red. G. Ciechanowski, M. Cupryjak, P. No-

wak, Szczecin 2015.

2016 (6 publikacji)
Miasta trwogi. Terroryzm na obszarze zurbanizowanym, red. A. Aksamitowski, M. Cu-

pryjak, Z. Kozak, Szczecin 2016.
Prawne i historyczne ujęcie wojny i terroryzmu, red. M. Cupryjak, P. Nowak, P. Ostro-

wski, Szczecin 2016.
Wielowymiarowe ujęcie bezpieczeństwa społecznego. Prawo – przestępczość – terro-

ryzm, red. S. Bylina, M. Cupryjak, P. Nowak, Szczecin 2016.
Wojna – wojsko – bezpieczeństwo poprzez stulecia i  epoki, red. A. Aksamitowski,  

D. Gałaj-Dempniak, H. Walczak, A. Wojtaszak, Szczecin 2016.
Służby specjalne i inne podmioty w systemie bezpieczeństwa państwa, red. M. Cupry-

jak, T. Grzywański, P. Nowak, Szczecin 2016.
Żołnierze z Pomorza Zachodniego w Afganistanie, red. G. Ciechanowski, Szczecin 2016.

Po reorganizacji struktur i podziale organizacyjnym Wydziału Humanistycznego 
z części jego instytutów utworzono w 2019 roku Wydział Nauk Społecznych. Był to 
proces trwający około 3 lata. Częścią tych zmian była likwidacja Katedry Bezpieczeń-
stwa w 2016 roku i utworzenie Zakładu Badań nad Konfliktami i Pokojem w ramach 
Instytutu Politologii i Europeistyki. Pracownicy Zakładu nadal prowadzili badania nad 
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bezpieczeństwem, jednocześnie kształcąc studentów na kierunkach bezpieczeństwo 
narodowe oraz bezpieczeństwo wewnętrzne.

Nadal prowadzono działalność naukowo-wydawniczą, publikując szereg nowych 
monografii i artykułów naukowych o tej tematyce.

2017 (2 publikacje)
Pomorze Militarne. Wokół zagadnień polityki i obronności Pomorza Zachodniego w pol-

skim 70-leciu, red. A. Aksamitowski, D. Faszcza, Szczecin 2017.
Wojna – wojsko – bezpieczeństwo poprzez stulecia i epoki. Studia i materiały, tom II, 

red. A. Aksamitowski, P. Chrobak, D. Gałaj-Dempniak, D. Okoń, A. Smoliński, 
H. Walczaka, A. Wojtaszak, Szczecin 2017.

2018 (6 publikacji)
Aksamitowski A., Buchalski A., Cupryjak M., Negocjacje w  sytuacjach kryzysowych, 

Szczecin 2018.
Lasocki Z., Wspomnienia szefa administracji Polskiej Komisji Likwidacyjnej i  Komisji 

Rządzącej [wstęp, opracowanie naukowe tekstu i  załączników źródłowych oraz 
indeksów – A. Aksamitowski, H. Walczak], Szczecin 2018.

Współczesny terroryzm. Wymiary działania i  skutki, red. A. Aksamitowski, S. Bylina, 
M. Cupryjak, Szczecin 2018.

Policja i  inne podmioty państwowe w  zagrożeniu terrorystycznym, przestępczym, sił 
natury i uwarunkowaniach społecznych, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, P. Os-
trowski, Szczecin 2018.

Z istorii morskich wijn. Studii i narisi, red. A. Aksamitowski, M. Franc, Kiib 2018 [wydano 
w opracowaniu tematycznym przez ukraińskie Wyd. „Nika-Centr” w Kijowie].

Wojna – Wojsko – Bezpieczeństwo poprzez stulecia i  epoki. Studia i  materiały, tom 
III, red. A. Aksamitowski, D. Gałaj-Dempniak, D. Okoń, A. Smoliński, H. Walczak, 
A. Wojtaszak, Szczecin 2018.

2019 (3 publikacje)
Cupryjak M., Prewencja antyterrorystyczna państwa demokratycznego, Szczecin 2019.
Lasocki Z., Polacy w austriackich obozach barakowych dla uchodźców i internowanych 

[wstęp, opracowanie naukowe tekstu i załączników źródłowych oraz indeksów – 
A. Aksamitowski, H. Walczak], Szczecin 2019.

Wojna – wojsko – bezpieczeństwo. Studia i materiały, tom IV, red. autorów, Oświęcim 
2019.
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2020 (2 publikacje)
Lasocki Z., Wspomnienia i dokumenty z działalności dyplomatycznej w  latach 1919–

1927 [wstęp, opracowanie naukowe tekstu i załączników źródłowych oraz indek-
sów – A. Aksamitowski, H. Walczak], Szczecin 2020.

Pozycja Mława [współaut. W. Zalewski], seria: Wielki Leksykon Uzbrojenia – Wrzesień 
1939, tom 192, Warszawa 2020.

Wypada nadmienić, że w  2019 roku monografia Zygmunta Lasockiego Wspo-
mnienia szefa administracji Polskiej Komisji Likwidacyjnej i Komisji Rządzącej, do której 
wstęp, opracowanie naukowe tekstu i załączników źródłowych oraz indeksów przy-
gotowali dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US (z Instytutu Politologii i Europeistyki) 
i dr hab. Henryk Walczak, prof. US (z Instytutu Historii i Stosunków Międzynarodo-
wych), została wyróżniona w ogólnopolskim konkursie „Książka Historyczna Roku” za 
najlepsze wspomnienia dotyczące historii Polski w XX wieku. Organizatorami konkur-
su są: Narodowe Centrum Kultury, Instytut Pamięci Narodowej, Polskie Radio i Tele-
wizja Polska.

Ponadto pracownicy Katedry byli autorami i współautorami monografii i innych 
opracowań, w tym także artykułów publikowanych w czasopismach naukowych oraz 
rozdziałów w monografiach34, które ukazały się poza serią wydawniczą Katedry. Były 
to m.in. publikacje zwarte:

	– Kochanek E., Podstawy bezpieczeństwa energetycznego państwa, Szczecin 2014,
	– Pilżys J., Wojska obrony przeciwlotniczej 1918–2013. Zasady działań taktycznych, 

Szczecin 2014,
	– Kozak Z., Oficerska Szkoła Aeronautyczna (1919–1924), [współaut. Z. Moszumański, 

J. Szczepański], Pruszków–Legionowo 2014,
	– Leksykon edukacji dla bezpieczeństwa, red. E. Radecki, Szczecin 2015, w którym auto-

rami haseł byli m.in.: M. Trubas, M. Cupryjak.

Spośród artykułów można wskazać m.in.:
	– Aksamitowski A., Fortyfikacyjna osłona granic II Rzeczypospolitej na kierunku Biało-

ruskiego Obszaru Operacyjnego, [w:] Kresy, granice i pogranicza w historii wojskowej, 
red. A. Olejko, J. Ślipiec, P. Korzeniowski, K. Mroczkowski, Oświęcim 2014,

	– Aksamitowski A., Zmagania włosko-austriackie podczas I  wojny światowej. Wojna 
w górach, [w:] I wojna światowa na Bałkanach. Działania militarne i polityczne w la-
tach 1914–1918. Studia i materiały, red Andrzej Krzak, Szczecin 2014,

34	 W omawianym okresie ukazało się blisko 150 artykułów naukowych i rozdziałów w monografiach, 
których autorami byli pracownicy Katedry.



Kształcenie w zakresie bezpieczeństwa na Uniwersytecie Szczecińskim38

	– Ciechanowski G., W mundurze na Pomorzu Zachodnim, [w:] Wybrane problemy ba-
dawcze historii wojskowej, red. K. Kościelniak, Z. Pilarczyk, Toruń 2014,

	– Okręty Marynarki Wojennej w operacji „Pustynna Burza”, [w:] Żołnierze z Pomorza 
Zachodniego w rejonie Zatoki Perskiej. Wspomnienia – relacje – refleksje, red. G. Cie-
chanowski, Szczecin 2014,

	– Pilżys J., Dowodzenie jednostkami ratownictwa w sytuacjach kryzysowych – zasady, 
uwarunkowania i funkcjonowanie, [w:] Służby państwowe, organizacje rządowe i sa-
morządowe wobec współczesnych zagrożeń, red. M. Cupryjak, J. Pilżys, Szczecin 2014,

	– Pilżys J., Miejsce i rola edukacji dla bezpieczeństwa w wychowaniu i kształceniu mło-
dzieży, [w:] Edukacja warunkiem bezpieczeństwa w XXI wieku, Koszalin 2014,

	– Pilżys J., Piechota polska w dwudziestoleciu międzywojennym 1918–1939. Wybrane 
problemy organizacji, uzbrojenia i  szkolenia, „Bezpieczeństwo. Teoria i  praktyka” 
2014, nr 1, s. 115–127,

	– Pilżys J., Postrzeganie bezpieczeństwa we współczesnym świecie, [w:] Współczesne wy-
miary polskiej polityki bezpieczeństwa, Warszawa 2014,

	– Romańczuk M., Pozycja Federacji Rosyjskiej na świecie po 1991 roku, [w:] Rosja w XXI 
wieku. Zagrożenia, wyzwania, perspektywy, red. M. Studenna-Skrukwa, A. Stryja-
kowski, Poznań 2014,

	– Romańczuk M., Rywalizacja o  wpływy na obszarze Azji Centralnej – współczesna 
„Nowa Wielka Gra”, [w:] Prawo i polityka na wschód od Europy, red. J. Marszałek-
-Kawa, P. Wawrzyński, Toruń 201435.
Wykładowcy uważali, że w dyscyplinie bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeń-

stwo wewnętrzne potencjalne metody działań praktycznych i techniki badawcze sto-
sowane w nauce zmierzają do wykształcenia przyszłych pracowników służb cywilnych 
i mundurowych. Na studiach z bezpieczeństwa będzie można przygotować pracow-
ników stojących na straży obronności państwa, co pozwoli na tworzenie i podnosze-
nie poziomu bezpieczeństwa i stawianie czoła wyzwaniom rodzącym się na gruncie 
współczesnych zagrożeń. 

W  efekcie przeprowadzonej na uczelni reorganizacji dokonano również zmian 
w kształceniu na obu kierunkach. Po utworzeniu Wydziału Nauk Społecznych i reor-
ganizacji instytutów utworzono z IPiE nową strukturę o nazwie Instytut Nauk o Poli-
tyce i Bezpieczeństwie o strukturze katedralnej.

35	 Publikacja ukazała się również w angielskiej wersji językowej.
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Po wyborach przeprowadzonych na przełomie 2020/2021 roku na czele Instytutu 
stanął dr hab. Tomasz Czapiewski, a jego zastępcą została dr Dorota Rdzanek. W ra-
mach Instytutu stworzono trzy, a następnie cztery Katedry.

Fot. 1.6. Kadra Katedry ze studentami podczas absolutorium
Źródło: fot. A. Aksamitowski (30.06.2016).

Katedra Studiów nad Bezpieczeństwem:
1.	 Dr hab. Jarosław Piątek, prof. US (kierownik).
2.	 Dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US.
3.	 Dr hab. Grzegorz Ciechanowski, prof. US.
4.	 Dr hab. Marek Cupryjak.
5.	 Dr Cezary Guźniczak.
6.	 Dr Ewelina Kochanek.
7.	 Dr Zygmunt Kozak.
8.	 Dr Jan Pilżys.
9.	 Dr Michał Romańczuk.

10.	 Dr Mariusz Sikora.
11.	 Dr Szczepan Stempiński.
12.	 Mgr Sylwia Serwońska.
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Katedra Badań nad Migracjami i Ruchami Społecznymi:
13.	 Dr hab. Renata Podgórzańska, prof. US (kierownik)
14.	 Dr hab. Andrzej Wojtaszak, prof. US.
15.	 Dr hab. Dariusz Wybranowski, prof. US.
16.	 Dr hab. Marzenna Giedrojć, prof. US.
17.	 Dr hab. Fuad Jomma.
18.	 Dr Dorota Kowalewska.
19.	 Dr Małgorzata Mieczkowska.
20.	 Dr Katarzyna Zawadzka.
21.	 Dr Janusz Jartyś.
22.	 Dr Maria Ochwat.

Katedra Systemów Politycznych i Polityk Publicznych:
23.	 Dr hab. Tomasz Czapiewski, prof. US (kierownik). 
24.	 Prof. dr hab. Benon Szałek.
25.	 Dr hab. Maciej Drzonek, prof. US.
26.	 Dr hab. Łukasz Tomczak, prof. US
27.	 Dr hab. Krzysztof Kowalczyk, prof. US.
28.	 Dr hab. Małgorzata Kamola-Cieślik, prof. US.
29.	 Dr hab. Bartłomiej Toszek, prof. US.
30.	 Dr hab. Piotr Chrobak.
31.	 Dr hab. Agnieszka Lipska-Sondecka.
32.	 Dr Marta Szulc.
33.	 Dr Dorota Rdzanek.
34.	 Dr Liana Hurska-Kowalczyk.

Katedra Studiów Międzynarodowych i Europejskich:
35.	 Prof. dr hab. Janusz Ruszkowski (kierownik).
36.	 Prof. dr hab. Andrzej Furier.
37.	 Dr hab. Janusz Mieczkowski, prof. US.
38.	 Dr hab. Marek Żurek, prof. US.
39.	 Dr hab. Luiza Wojnicz.
40.	 Dr hab. Marcin Orzechowski.
41.	 Dr Jędrzej Wijas.
42.	 Dr Artur Staszczyk.
43.	 Dr Mateusz Smolaga.
44.	 Dr Monika Potkańska.



Rozdział 2

Edukacja na rzecz bezpieczeństwa w ocenie studentów kierunków 
bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne

2.1. Przebieg badań

Cele badań

Badania nad bezpieczeństwem narodowym i wewnętrznym w minimalnym stopniu 
poruszają problematykę edukacji na rzecz bezpieczeństwa. Etyka badań społecznych 
zmierza do podejmowania działań „naprawczych”, a więc powinny mieć one wartość 
diagnostyczną oraz walor praktyczności.

Celem naszych badań było uzyskanie odpowiedzi na pytanie: Jakie należy pod-
jąć działania w  praktycznym aspekcie, by wpłynęły one na zmiany w  programach 
kształcenia studentów na kierunkach bezpieczeństwo narodowe i  bezpieczeństwo 
wewnętrzne oraz zwiększenie ich profesjonalnego przygotowania w zakresie reago-
wania na sytuacje zagrożeń kryzysowych?

Problemy badawcze i narzędzie pomiaru

W  badaniach naukowych przeprowadzonych w 2019 roku na terenie Uniwersytetu 
Szczecińskiego wykorzystano narzędzie badawcze w postaci kwestionariusza ankiety. 
W ankiecie zamieszczono 10 pytań zamkniętych oraz metryczkę.

Wybrane problemy szczegółowe dotyczyły:
	– motywów podjęcia studiów na kierunkach bezpieczeństwo narodowe i bezpie-

czeństwo wewnętrzne,
	– realizacji zajęć praktycznych w  Centrum Negocjacji i  Edukacji Kryzysowej i  ich 

przydatności w pracy zawodowej,
	– poziomu przygotowania wykładowców realizujących przedmioty specjalistyczne,
	– okresu studiów, w którym powinny być realizowane zajęcia z przedmiotów spe-

cjalistycznych,
	– organizacji podróży naukowo-dydaktycznych do instytucji odpowiedzialnych za 

bezpieczeństwo,
	– rozbudowy infrastruktury Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej.
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Dobór respondentów do badań
Badania zostały przeprowadzone na grupie 176 respondentów (94 kobiety i 82 męż-
czyzn), wśród których było 111 studentów kierunku bezpieczeństwo narodowe i 66 
studentów kierunku bezpieczeństwo wewnętrzne na Uniwersytecie Szczecińskim. 
Po przeprowadzonym szkoleniu i  szczegółowym omówieniu poprawnego sposobu 
wypełnienia kwestionariusza ankietę przekazano respondentom. Badania prowadzo-
ne były wśród studentów studiów stacjonarnych i zaocznych. 

2.2. Wyniki badań

Motywy podjęcia studiów na kierunkach bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeństwo 
wewnętrzne
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Rys. 2.1. Motywy podjęcia studiów

Na pytanie dotyczące motywów podjęcia studiów na kierunkach bezpieczeństwo naro-
dowe i bezpieczeństwo wewnętrzne 82 respondentów (46,6%) wskazało chęć podjęcia 
służby w policji. Następna grupa w liczbie 28 osób (15,9%) wybrała chęć podjęcia służ-
by w Wojsku Polskim, nieznacznie mniej odpowiedzi, bo 23 (13,1%), uzyskał motyw 
podjęcia pracy w komórkach zarządzania kryzysowego miast i powiatów. Za podję-
ciem służby w szeregach Straży Granicznej opowiedziało się 16 respondentów (9,1%). 
Grupa 27 badanych wskazała na inne pobudki, jednocześnie ich nie identyfikując 
(rys. 2.1).
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Realizacja zajęć – formy

20

3

91

62

Bezpieczeństwo narodowe Bezpieczeństwo wewnętrzne

Teoretyczne

Praktyczne

Rys. 2.2. Preferowane formy realizacji zajęć

Na zadane pytanie o preferowaną formę realizacji przedmiotów (zajęć) specjalistycz-
nych na kierunku bezpieczeństwo 153 respondentów stanowiących aż 86,9% bada-
nych wskazało na zajęcia praktyczne. Tylko 23 osoby (13,1%) wybrały opcję zajęć te-
oretycznych (rys. 2.2).

Wybór przedmiotów specjalistycznych pod względem atrakcyjności
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Rys. 2.3. Atrakcyjność przedmiotów specjalistycznych realizowanych w procesie dydaktycznym

Ocena atrakcyjności przedmiotów specjalistycznych realizowanych w procesie dydak-
tycznym przedstawia się następująco: 

	– pierwsze miejsce zajęła taktyka i technika interwencji – 58 wskazań, 
	– na drugiej pozycji uplasowało się zarządzanie kryzysowe – 50 wskazań, 
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	– w następnej kolejności typologia broni / wyszkolenie strzeleckie – 38 wskazań,
	– ostatnie miejsce zajęła prewencja – 30 wskazań (rys. 2.3).

Wybór epoki historycznej, od której powinny być przekazywane treści w przed- 
miotach teoretycznych związanych z bezpieczeństwem
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Rys. 2.4. Wybór epoki historycznej, od której powinny być przekazywane treści w przedmiotach 
teoretycznych związanych z bezpieczeństwem

Na prośbę o określenie epoki historycznej, od której powinny być przekazywane 
treści w  przedmiotach teoretycznych związanych z  bezpieczeństwem, większość 
respondentów – 91 (51,7%) wskazała na współczesność. Prawie o  połowę mniej 
wskazań dotyczyło czasów nowożytnych – 49 osób (27,8%). Zdecydowanie mniej 
respondentów opowiedziało się za wiekami średnimi – 20 i antykiem – 16 (rys. 2.4).

Realizacja zajęć praktycznych w  Centrum Negocjacji i  Edukacji Kryzysowej i  ich 
przydatność w pracy zawodowej
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Rys. 2.5. Realizacja zajęć praktycznych w Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej i ich przydatność 
w pracy zawodowej

Prawie wszyscy respondenci, bo aż 162 osoby (92%), wskazali, że realizacja za-
jęć praktycznych z  wykorzystaniem infrastruktury Centrum Negocjacji i  Edukacji 
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Kryzysowej jest istotnie przydatna w pracy zawodowej. Tylko 14 osób (8%) uważało, 
że nie ma to przełożenia na pracę zawodową (rys. 2.5). 

Poziom przygotowania wykładowców realizujących przedmioty specjalistyczne
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Rys. 2.6. Ocena poziomu przygotowania merytorycznego wykładowców realizujących przedmioty 
specjalistyczne

Na pytanie dotyczące oceny (w skali 1–10) poziomu przygotowania merytorycznego 
wykładowców realizujących przedmioty specjalistyczne, respondenci udzielili nastę-
pujących odpowiedzi:

	– na 10 pkt wskazało 68 osób (38,6%),
	– 8 pkt – 44 badanych (25%),
	– 9 pkt – 24 wskazania (13,6%),
	– 7 pkt – 21 wskazań.

Znacząco mniej pozytywnych odpowiedzi dotyczyło wartości na poziomie 6 pkt –  
10 osób, 5 pkt – 7 i 4 pkt – 2 respondentów (rys. 2.6). 

Czy realizacja zajęć z  przedmiotów specjalistycznych powinna następować we 
wcześniejszym okresie studiów?
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Rys. 2.7. Czy realizacja zajęć z przedmiotów specjalistycznych powinna następować we wcześniejszym 
okresie studiów?
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Na pytanie o  to, czy realizacja zajęć z przedmiotów specjalistycznych powinna na-
stępować we wcześniejszym okresie studiów, spośród 176 respondentów 152 (86,4%) 
wskazało na wcześniejsze wprowadzenie przedmiotów specjalistycznych, natomiast 
pozostała grupa w  liczbie 24 osób (13,6%) opowiedziała się za utrzymaniem stanu 
obecnego (rys. 2.7).

Organizacja podróży naukowo-dydaktycznych
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Rys. 2.8. Organizacja podróży naukowo-dydaktycznych do instytucji odpowiedzialnych  
za bezpieczeństwo jako ważny element edukacji dla bezpieczeństwa

Na pytanie, czy organizacja podróży naukowo-dydaktycznych do instytucji odpowie-
dzialnych za bezpieczeństwo stanowi ważny element edukacji dla bezpieczeństwa, aż 
165 (93,7%) respondentów udzieliło odpowiedzi pozytywnej, a tylko nieliczna grupa 
11 osób (6,3%) wskazała, że nie ma to istotnego wpływu (rys. 2.8).

Rozbudowa infrastruktury Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej
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Rys. 2.9. O jakie pracownie (elementy) powinno być rozbudowane Centrum Negocjacji i Edukacji 
Kryzysowej?
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Na pytanie, o  jakie pracownie (elementy) powinno być rozbudowane Centrum Ne-
gocjacji i Edukacji Kryzysowej, spośród 176 respondentów 133 (75,6%) wskazało po-
trzebę stworzenia Pracowni Kryminalistyki, a grupa 19 osób (10,8%) opowiedziała się 
za utworzeniem pomieszczenia służbowego dyżurnego jednostki (policji, wojska lub 
innych służb). Na trzeciej pozycji z liczbą 17 wskazań uplasowała się Pracownia Pierw-
szej Pomocy Przedlekarskiej, a jednostkowe odpowiedzi dotyczyły pracowni Odnowy 
Biologicznej – 6; innej nieokreślonej pracowni – 1 (rys. 2.9).

Ocena spełnienia oczekiwań studentów
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Rys. 2.10. Ocena spełnienia oczekiwań w związku z podjęciem studiów na kierunkach bezpieczeństwo 
narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne

Na pytanie dotyczące oceny (w skali 1–10) spełnienia oczekiwań w związku z podję-
ciem studiów na kierunkach bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrz-
ne respondenci udzielili następujących odpowiedzi:

	– na 8 pkt wskazało 39 osób (22,1%),
	– 7 pkt – 33 badanych (18,7%),
	– 10 pkt – 28 wskazań (15,9%),
	– 6 i 5 pkt – uzyskało po 22 wskazania.

Znacząco mniej pozytywnych odpowiedzi dotyczyło wartości na poziomie 4 pkt –  
8 osób, 3 pkt – 6 oraz 1 i 2 pkt – 2 respondentów (rys. 2.10). 
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Metryczka – struktura badanych respondentów ze względu na wiek
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Rys. 2.11. Struktura badanych respondentów ze względu na wiek

Najliczniejszą grupą wśród ankietowanych okazali się ludzie w wieku od 21 do 25 lat –  
liczyli oni 152 osoby (86,4%). Znacząco mniejszą grupę stanowiły osoby w przedziale 
wiekowym 26–30 lat. Była to grupa 12 osób, czyli 6,8% ogółu badanych. 

Następnym przedziałem wiekowym było 36 i więcej lat, w którym znalazło się 
7 ankietowanych, czyli 4,0%. 5 badanych było w wieku 31–35 lat, stanowili oni 2,8% 
badanych.

Największy odsetek, jak można zauważyć, stanowili ludzie młodzi (rys. 2.11).

Metryczka – struktura badanych respondentów ze względu na płeć
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Rys. 2.12. Struktura badanych respondentów ze względu na płeć

Spośród 176 respondentów analiza pod względem płci przedstawiała się następująco:
	– 94 kobiety (53,4%),
	– 82 mężczyzn (46,6%) (rys. 2.12).
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Metryczka – struktura badanych respondentów ze względu na wykształcenie
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Rys. 2.13. Struktura badanych respondentów ze względu na posiadane wykształcenie

W grupie 176 badanych osób:
	– 87 ankietowanych (49,4%) legitymowało się wykształceniem wyższym na pozio-

mie licencjackim. 
	– 81 respondentów (46,0%) posiadało wykształcenie średnie,
	– 8 osób (4,5%) miało wykształcenie magisterskie (rys. 2.13).

2.3. Wnioski
Dążono do zebrania i przedstawienia takich danych, które umożliwiałyby weryfikację 
programów nauczania na kierunkach bezpieczeństwo narodowe i  bezpieczeństwo 
wewnętrzne. 

Badania dotyczące zagrożenia akcjami terrorystycznymi skierowanymi bezpo-
średnio przeciwko Polsce, a także prognozy w zakresie zagrożeń terrorystycznych na 
terenie kraju w ocenie ekspertów potwierdzają potrzebę przygotowania i doskonale-
nia kadr związanych z zarządzaniem sytuacjami kryzysowymi.

Uzyskane wyniki dotyczące motywów podjęcia studiów na kierunkach bezpie-
czeństwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne wskazują, że prawie wszyscy re-
spondenci zamierzają związać się zawodowo ze służbami i  instytucjami odpowie-
dzialnymi za bezpieczeństwo państwa. 

Realizacja zajęć praktycznych studentów w oparciu o stworzoną na Uniwersytecie 
Szczecińskim infrastrukturę Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej i ich przydat-
ność w pracy zawodowej uzyskała bardzo wysokie oceny. Prawie wszyscy respon-
denci, bo aż 162 osoby stanowiące 92%, wskazali, że realizacja zajęć praktycznych 
w  oparciu o  infrastrukturę Centrum Negocjacji i  Edukacji Kryzysowej jest istotnie 
przydatna w pracy zawodowej. Tylko 14 osób (co stanowi 8%) określiło, że nie ma to 
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przełożenia na pracę zawodową. Studenci wskazują także na potrzebę rozbudowy 
infrastruktury o nowe pracownie specjalistyczne.

Ważną część badań stanowi ocena przygotowania merytorycznego wykładow-
ców realizujących przedmioty specjalistyczne. 

Rozkład ocen pozytywnych wskazuje, że dobór kadry dydaktycznej realizującej 
zajęcia z przedmiotów specjalistycznych jest właściwy.

W  celu utrzymania wysokiego poziomu wiedzy specjalistycznej wykładowców 
przedmiotów powiązanych z  systemem bezpieczeństwa państwa należy rozważyć 
możliwość ich udziału w organizowanych ćwiczeniach i szkoleniach struktur reago-
wania kryzysowego.



Rozdział 3

Analiza porównawcza badań w zakresie profilaktyki 
antyterrorystycznej wśród policjantów

3.1. Wprowadzenie

Profilaktyka antyterrorystyczna w Polsce jest niezwykle istotna ze względu na geo-
polityczne położenie, zaangażowanie militarne w konflikty w wymiarze międzynaro-
dowym oraz przynależność do NATO. W ostatnim czasie nasiliły się groźby ze strony 
organizacji terrorystycznych kierowane pod adresem Polski. Dlatego problematyka 
profilaktyki antyterrorystycznej powinna być permanentnie badana i  analizowana1 
pod kątem bezpieczeństwa obywateli i państwa. Prewencyjne działania mogą zwięk-
szyć bezpieczeństwo Polski przed zagrożeniami terrorystycznymi, tak więc badania 
naukowe odnoszące się do profilaktyki antyterrorystycznej powinny przyczynić się 
do zwiększenia bezpieczeństwa w przestrzeni publicznej. Badania te mogą być też 
wykorzystane w procesie kształcenia studentów na kierunkach bezpieczeństwo na-
rodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne. 

Właściwe reagowanie odpowiednich służb dyspozycyjnych na zagrożenia terrory-
styczne daje gwarancję wcześniejszego wykrycia takich działań. Szczególnie policjanci 
powinni być najbardziej wyczuleni na zagrożenia terrorystyczne. Edukacja w ramach 
prewencji kryminalnej powinna być realizowana powszechnie. Policja ustawowo jest 
odpowiedzialna za bezpieczeństwo i porządek publiczny, dotyczy to również zagro-
żeń terrorystycznych. Dlatego policjanci powinni być w większym stopniu świadomi 
zagrożeń wynikających z przygotowań do ataków terrorystycznych. Również służby 
specjalne muszą być przewidujące w odniesieniu do zagrożeń terrorystycznych2. Nie 

1	 Miasta trwogi. Terroryzm na obszarze zurbanizowanym, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Z. Ko-
zak, Szczecin 2016, s. 7–13; I. Szkurłat, Terroryzm a polityka bezpieczeństwa Państw Europy Za-
chodniej na przełomie XX i  XXI wieku, Słupsk 2008, s. 7–10; G. Ciechanowski, Terrorysta numer 
jeden minionej dekady, [w:] Teoretyczne i praktyczne aspekty walki z terroryzmem i przestępczością,  
red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2012, s. 150.

2	 M. Cupryjak, Prewencja antyterrorystyczna w  świetle współczesnych zagrożeń, Szczecin 2010, 
s. 7–15; W. Zubrzycki, Atlas zjednoczona Europa wobec zamachów terrorystycznych, Warszawa 2009, 
s. 9–15; W. Zubrzycki, Pododdziały antyterrorystyczne Policji, Warszawa 2010, s. 5–6.
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do przecenienia w monitorowaniu zagrożeń terrorystycznych są także społeczności 
lokalne, ponieważ najczęściej terroryści przygotowują zamach terrorystyczny w kon-
kretnym miejscu zamieszkania3. Obserwując najbliższych sąsiadów, można zauważyć 
podejrzane zachowania, które mogą sugerować przygotowania terrorystyczne lub 
przestępcze. Współpraca społeczności lokalnych z policją jest wręcz koniecznością 
w kształtowaniu bezpieczeństwa państwa. Jest najlepszym orężem do walki z prze-
stępczością i terroryzmem.

3.2. Przebieg badań

Metodologiczne założenia badawcze

Przedmiotem badań jest świadomość policjantów na temat zagrożeń atakiem terro-
rystycznym. Jako cel badawczy wyznaczono określenie stanu wiedzy respondentów 
w odniesieniu do prewencji antyterrorystycznej. 

Głównym problemem badawczym jest pytanie: Jaką wiedzę posiadają policjanci 
w zakresie prewencji antyterrorystycznej? Natomiast pytania szczegółowe sformuło-
wano następująco:

1.	 Czy policjanci posiadają wystarczającą wiedzę w reagowaniu na sytuację zagro-
żenia terrorystycznego? 

2.	 Czy policjanci badani w 2008 roku posiadają większą wiedzę z zakresu prewencji 
antyterrorystycznej niż badani w 2021 roku? 

3.	 Jak policjanci oceniają swoje przygotowanie do działań w sytuacjach zagrożenia 
terrorystycznego?
Jako główną hipotezę przyjęto przypuszczenie, że policjanci nie posiadają zado-

walającej wiedzy ani umiejętności z zakresu zapobiegania zagrożeniom terrorystycz-
nym. Natomiast hipotezami szczegółowymi jest przypuszczenie, że: 

1.	 Policjanci nie do końca dysponują wystarczającą wiedzą z zakresu zagrożeń ter-
rorystycznych.

2.	 Respondenci pierwszej grupy (badani z 2008 roku) mają większe doświadczenie 
zawodowe z zakresu zagrożeń terrorystycznych niż badani z drugiej grupy. Poli-
cjanci zauważają potrzebę szkoleń w specjalistycznych działaniach w sytuacjach 
zagrożenia terrorystycznego.

3	 J. Górniak, Rola organizacji pozarządowych w systemie obronnym państwa, [w:] Policja i inne pod-
mioty państwowe w zagrożeniu terrorystycznym, przestępczym, sił natury i uwarunkowaniach spo-
łecznych, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, P. Ostrowski, Szczecin 2018, s. 53–66; M. Stefański, 
Prewencyjno-edukacyjne działania Policji w  systemie bezpieczeństwa publicznego, Słupsk 2012, 
s. 6–7.
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Charakterystyka badań

Badaniami objęto dwie grupy policjantów Szkoły Policji w Słupsku. Pierwszą grupą 
byli respondenci odbywający kursy podstawowe oraz kursy doskonalenia zawodowe-
go w Szkole Policji w Słupsku. Badania zostały przeprowadzono w 2008 roku przez 
dr. hab. Marka Cupryjaka, prof. US. Należy zaznaczyć, że policjanci kursów podsta-
wowych zostali poddani badaniu dopiero z chwilą zakończenia szkolenia. Łącznie ba-
daniami objęto 250 respondentów pochodzących z terenu wszystkich komend wo-
jewódzkich policji w  kraju. Zdecydowaną większością respondentów byli policjanci 
kursu podstawowego.

Drugą grupę badawczą tworzyli policjanci kursu podstawowego z terenu całego 
kraju. W okresie pandemii w Szkole Policji w Słupsku są realizowane kursy podsta-
wowe. Badania zrealizowano w lipcu 2021 roku. Zostały przeprowadzone on-line za 
zgodą Komendy Głównej Policji. Badaniami objęto 275 respondentów.

Fot. 3.1. Współpraca Policji i Żandarmerii Wojskowej

Źródło: materiały Komendy Wojewódzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

3.3. Wyniki badań

Charakterystyka demograficzno-społeczna respondentów

Wiek respondentów jest istotnym elementem badań. Istotna różnica statystyczna wy-
stępuje w przedziale wiekowym 21–25 lat (tabela 3.1). W pierwszej grupie badawczej 
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było 22,4% policjantów, natomiast w drugiej grupie – 55,9%. Różnica ta bierze się 
z tego, że w drugiej grupie byli policjanci tylko kursu podstawowego, czyli relatywnie 
młodsi respondenci.

Tabela 3.1. Wiek (%)

Wiek 2008 rok 2021 rok

21–25 lat 22,4 55,9
26–30 lat 46,4 22,4
31–35 lat 22,0 14,0
36–40 lat 6,8 4,4
41–45 lat 2,4 3,3
46–50 lat 0,0 0,0
51 i więcej lat 0,0 0,0

Źródło: badania własne.

Badani z pierwszej grupy mieli większy staż służby w policji oraz ukończone kursy 
doskonalenia zawodowego. Odwrotna proporcja występuje w przedziale wiekowym 
26–30 lat, gdzie 46,4% respondentów reprezentuje pierwszą grupę, a drugą – 22,4%.

Należy zwrócić uwagę, że mimo wszystko badani stanowili młodą grupę do 30 lat; 
w pierwszej grupie to 68,8%, a w drugiej – 78,3%. Druga grupa badanych policjantów 
była statystycznie młodsza.

Fot. 3.2. Prewencyjne działania policjantów w czasie przygotowania 
do Misji Unii Europejskiej w Kosowie

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Płeć respondentów była istotną różnicą statystyczną pomiędzy dwoma badany-
mi grupami. W pierwszej grupie badawczej 88% respondentów to mężczyźni, a 12% 
kobiety, natomiast w drugiej grupie 60,8% stanowią mężczyźni, a 39,2% kobiety (ta-
bela 3.2). Różnica procentowa płci pomiędzy grupami wynika z tego, że w 2021 roku 
w policji pracowało więcej kobiet niż w 2008 roku.

Tabela 3.2. Płeć (%)

Płeć 2008 rok 2021 rok

Mężczyźni 88,0 60,8
Kobiety 12,0 39,2

Źródło: badania własne.

Staż pracy mógł mieć wpływ na lepsze oszacowanie przez badanych zagrożeń 
związanych z terroryzmem, chociażby ze względu na doświadczenie zawodowe.

Tabela 3.3. Staż służby (%)

Staż 2008 rok 2021 rok

Poniżej roku 57,2 98,5
Powyżej 1 roku do 3 lat 2,4 1,5
Powyżej 3 lat do 7 lat 10,0 –
Powyżej 7 lat do 15 lat 24,8 –
Powyżej 15 lat do 20 lat 4,8 –
Powyżej 20 lat 0,8 –

Źródło: badania własne.

W  pierwszej grupie badawczej respondentów o  stażu służby poniżej jednego 
roku było 57,2%, w przedziale 7–15 lat – 24,8%, w przedziale 3–7 lat – 10%, natomiast 
w drugiej grupie było 98,5% badanych o stażu poniżej jednego roku (tabela 3.3). Róż-
nica wynika z tego, że w drugiej grupie badanych byli policjanci kursu podstawowego.

Służba respondentów w poszczególnych jednostkach policji

Służba w różnych jednostkach policji w pierwszej i drugiej grupie badanych daje prze-
krój różnych opinii dotyczących struktury organizacyjnej. W komendzie powiatowej/
miejskiej policji w  pierwszej grupie służy 53,6%, a  w  drugiej 51,3% respondentów. 
W komisariacie policji w pierwszej grupie służy 10%, a w drugiej grupie 32,6% bada-
nych (tabela 3.4). 



Analiza porównawcza badań w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej wśród policjantów56

Tabela 3.4. Służba w jednostkach policji (%)

Miejsce służby 2008 rok 2021 rok

Komisariat policji 10,0 32,6
Komenda powiatowa policji/
komenda miejska policji 53,6 51,3

Komenda wojewódzka policji 16,4 3,7
Oddziały prewencji policji 20,0 12,5

Źródło: badania własne.

Różnica ta może wynikać z  faktu, że w komisariatach policji jest dużo większy 
niedobór etatowy policjantów. 

Badani z pierwszej grupy służą w 16,4% w komendzie wojewódzkiej policji, z dru-
giej grupy – 3,7%. Jest to zrozumiałe ze względu na to, że badani z pierwszej grupy 
posiadali większy staż służby w policji.

Fot. 3.3. Stanowiska pracy dowódcy i jego sztabu

Źródło: materiały Komendy Wojewódzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Przewidywanie zagrożeń związanych z podejmowaniem działań

Przewidywanie zagrożeń związanych z podejmowaniem działań terrorystycznych jest 
nie do przecenienia. Bezpieczeństwo jest priorytetowe w kształtowaniu jakości życia 
społecznego. Wyniki danych przedstawionych w tabeli 3.5 są zaskakujące ze względu 
na dużą dysproporcję w przeciwstawnych opiniach. 
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Tabela 3.5. Ocena stopnia zagrożenia bezpieczeństwa działaniami noszącymi znamiona 
terroryzmu (np. napad rabunkowy, zamach bombowy itp.) (%)

Stopień zagrożenia 2008 rok 2021 rok

Wysoce prawdopodobny 9,0 1,8
Prawdopodobny 54,0 30,8
Nie mam zdania 36,0 2,2
Mało prawdopodobny 0,0 64,5
Niemożliwy 1,0 0,7

Źródło: badania własne.

Aż 54% badanych z pierwszej grupy wskazało, że zagrożenie bezpieczeństwa dzia-
łaniami noszącymi znamiona terroryzmu jest „prawdopodobne”, natomiast w przy-
padku drugiej grupy odpowiedzi takiej udzieliło tylko 30,8% badanych. Na odpowiedź 
„mało prawdopodobny” w drugiej grupie zdecydowało się aż 64,5% respondentów. 
W pierwszej grupie nikt nie zaznaczył tej możliwości. Jest to bardzo charakterystycz-
ne, że młodsza generacja policjantów jest sceptyczna co do prawdopodobieństwa 
zagrożenia bezpieczeństwa działaniami noszącymi znamiona terroryzmu. Obecnie 
podstawowy program policyjny poświęca temu zagadnieniu niewystarczającą uwagę.

Następna istotna różnica statystyczna występuje przy odpowiedzi „nie mam 
zdania”. W pierwszej grupie aż 36% respondentów miało trudność z oszacowaniem 
prawdopodobieństwa zagrożenia bezpieczeństwa działaniami noszącymi znamiona 
terroryzmu, a w drugiej grupie tylko 2,2% badanych. Tym bardziej więc w podstawo-
wej edukacji policyjnej powinna być uwzględniona profilaktyka antyterrorystyczna.

Analizując rozkład odpowiedzi, jakich udzielili ankietowani, można wyciągnąć 
wniosek, że badani z  pierwszej grupy raczej odpowiedzieli, że zagrożenie bezpie-
czeństwa terroryzmem jest prawdopodobne (54%), a w drugiej grupie raczej uznali, 
że niebezpieczeństwo jest mało prawdopodobne (64,5%).

Znajomość metod i taktyk ataków terrorystycznych

Znajomość metod i taktyk ataków terrorystycznych jest istotnym elementem profi-
laktyki antyterrorystycznej. Wyniki przedstawione w tabeli 3.6 wskazują, że 57% re-
spondentów z pierwszej grupy zna metody i taktykę działań terrorystycznych, nato-
miast w drugiej grupie wiedzę taką posiada 44,5% respondentów. 
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Tabela 3.6. Znajomość metod i taktyk ataków terrorystycznych (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 57,0 44,5
Nie 43,0 55,5

Źródło: badania własne.

Policjanci pierwszej grupy mają większy staż służby, co może mieć wpływ na ich 
wiedzę dotyczącą metod i taktyki działań terrorystów. 

Fot. 3.4. Doskonalenie taktyki antyterrorystycznej 

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Przewidywanie zagrożeń

Profesjonalizm działań policjantów ma bezpośredni wpływ na bezpieczeństwo i po-
rządek publiczny. Również na przewidywanie zagrożeń, jakie mogą występować 
w określonych okolicznościach społecznych. 

W pierwszej grupie respondentów 56% wie, jak postępować w przypadku zagro-
żenia zamachem bombowym, natomiast w drugiej grupie – 57,4% (tabela 3.7).
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Tabela 3.7. Znajomość zasady postępowania na wypadek zagrożenia  
zamachem bombowym (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 56,0 57,4
Nie 44,0 42,6

Źródło: badania własne.

Niepokojące jest, że 44% badanych w pierwszej grupie i  42,6% w drugiej gru-
pie nie posiada dostatecznej wiedzy dotyczącej zagrożenia zamachem bombowym. 
Jest to dodatkowy argument za zwróceniem większej uwagi na edukację policjantów 
w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej. 

Fot. 3.5. Kontrterrorystyczne zabezpieczenie akwenu

Źródło: materiały Komendy Wojewódzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Organizacja szkolenia z zakresu zagrożeń bombowych

Ważnym elementem jest szkolenie badanych z zakresu zagrożenia bombowego. Edu-
kacja antyterrorystyczna jest nie do przeceniania w  kształtowaniu bezpieczeństwa 
państwa.

Badani z pierwszej grupy uznali w 76%, że szkoła lub macierzysta jednostka policji 
powinny szkolić z zakresu zagrożeń bombowych, natomiast w grupie drugiej opinię 
taką wyraziło 75% badanych (tabela 3.8).
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Tabela 3.8. Instytucja organizująca szkolenia z zakresu zagrożenia bombowego (%)

Instytucja 2008 rok 2021 rok

Obecna jednostka policji 49,0 14,0
Szkoła policji 27,0 61,0
Inna instytucja 24,0 25,0

Źródło: badania własne.

W grupie pierwszej 24%, a w grupie drugiej 25% respondentów uważało, że szko-
lenia powinny realizować inne organizacje, m.in. Siły Zbrojne Rzeczypospolitej Pol-
skiej.

Podkreślano również, że należy inspirować przełożonych i zainteresowanych do 
prowadzenia tego typu szkoleń na poziomie międzynarodowym, krajowym i woje-
wódzkim, angażując ekspertów z policji i wojska.

Fot. 3.6. Podejmowanie ładunku przez robota pirotechnicznego

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Procedura zachowania podczas ataku terrorystycznego

Wiedza o tym, jak właściwie zachować się w czasie ataku terrorystycznego powinna 
być znana każdemu policjantowi niezależnie od szczebla służbowego. 

Dla 56% badanych z pierwszej grupy znane są zasady zachowania w czasie ataku 
terrorystycznego, w przypadku drugiej grupy ta znajomość jest nieco większa i osią-
ga 57,4% (tabela 3.9). Jest to niewystarczający odsetek respondentów, którzy powinni 
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znać procedury dotyczące zachowania się w czasie ataku terrorystycznego. Należy 
bowiem pamiętać, że w takiej sytuacji dochodzi do dużego stresu i brak znajomości 
odpowiednich procedur może mieć fatalne skutki.

Tabela 3.9. Znajomość zasad zachowania się w czasie ataku terrorystycznego (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 56,0 57,4
Nie 44,0 42,6

Źródło: badania własne.

Badani z pierwszej grupy w 44% nie wiedzą, jak powinni zachować się w czasie 
ataku terrorystycznego. W  drugiej grupie respondentów ten procent jest niewiele 
mniejszy i wynosi 42,6%.

Niewłaściwe zachowanie respondentów w czasie ataku terrorystycznego może 
skutkować następnymi groźnymi sytuacjami lub nawet dodatkowymi ofiarami. Należy 
to postrzegać jako kolejny argument na rzecz rozważenia wprowadzenia szkolenia 
z profilaktyki antyterrorystycznej.

Zasady postępowania w sytuacji wzięcia zakładnika

Traumatyczną sytuację w atakach terrorystycznych mają zakładnicy. Jest to niezwykle 
trudne wydarzenie i zjawisko z punktu widzenia społeczno-psychologicznego, a sytu-
acja taka wymaga profesjonalnego przygotowania (np. negocjatorów). 

Mniej niż połowa, bo tylko 48% badanych w pierwszej grupie, zna zasady po-
stępowania w sytuacji wzięcia zakładnika (tabela 3.10). Natomiast w drugiej grupie 
badanych ten stan jest jeszcze mniejszy i wynosi 44,4%.

Tabela 3.10. Znajomość zasady postępowania w sytuacji zakładnika (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 48,0 44,4
Nie 52,0 55,6

Źródło: badania własne.

Respondenci pierwszej grupy w 52% zgłaszają, że nie znają zasad postępowania 
w  sytuacji wzięcia zakładnika. Natomiast w  drugiej grupie fakt taki zgłasza 55,6% 
badanych.
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Trudna sytuacja stresowa zakładnika wymaga profesjonalnego działania policjan-
tów w celu zminimalizowania zagrożenia i ofiar.

Niezmiernie istotną sprawą jest znajomość współczesnych systemów elektro-
nicznych (monitoringu, kamer przemysłowych, aplikacji telefonów komórkowych itp.). 
Często napad rabunkowy przeradza się w  trudną sytuację dla zakładnika, dlatego 
znajomość postępowania w  takich zdarzeniach powinna być znana respondentom 
w większym stopniu.

Również szybkie działania agentów ochrony, ekspertów ds. terroryzmu, służb 
specjalnych i policji są bardzo istotne w rozwiązywaniu trudnych sytuacji z udziałem 
zakładników. 

Brak dostatecznej wiedzy z zakresu zagrożeń terrorystycznych może skutkować 
agresją ze strony sprawców i niepotrzebnymi ofiarami.

„Syndrom sztokholmski”

Podstawowa wiedza z zakresu zagrożeń terrorystycznych jest bardzo ważna dla prze-
widywania zachowania terrorystów czy samych zakładników. Znajomość pojęcia „syn-
drom sztokholmski” przedstawia tabela 3.11.

Tabela 3.11. Znajomość pojęcia „syndrom sztokholmski” (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 39,0 86,3
Nie 61,0 13,7

Źródło: badania własne.

W pierwszej grupie tylko 39% respondentów potrafi określić, co oznacza pojęcie 
„syndromu sztokholmskiego”, a w grupie drugiej aż 86,3% (tabela 3.11). Ta istotna 
różnica statystyczna może być związana z wiekiem badanych.

Respondenci z pierwszej grupy są statystycznie starsi niż druga grupa. Pojęcie 
„syndrom sztokholmski” pojawiło się w  1973 roku i  dotyczyło sytuacji kryzysowej 
związanej z zakładnikami podczas napadu na bank w Sztokholmie. Pojęcie oznacza 
powstanie więzi emocjonalnych i uczuciowych pomiędzy ofiarą a sprawcą. Znajomość 
tego pojęcia może być pomocna w rozwiązaniu sytuacji kryzysowej. Pierwsza gru-
pa badanych nie zna pojęcia „syndrom sztokholmski” w 61%, a druga grupa tylko 
w 13,7%.
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Fot. 3.7. Poligon WP w Wędrzynie – miejsce ćwiczeń antyterrorystycznych

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Umiejętność zabezpieczenia miejsca zdarzenia

Respondenci powinni posiadać wiedzę dotyczącą zabezpieczenia miejsca ataku  
terrorystycznego do czasu przybycia ekspertów i zabezpieczenia śladów kryminalis- 
tycznych.

Badanie wskazuje, że 68% badanych pierwszej grupy wie, jak zabezpieczyć miej-
sce zdarzenia, natomiast w drugiej grupie jest to 48,5% (tabela 3.12). Istotna różnica 
statystyczna może być związana z tym, że respondenci z pierwszej grupy mają więk-
szy staż służby w policji. Ponadto jednostki policyjne opracowały algorytmy postępo-
wania w takich sytuacjach.

Tabela 3.12. Znajomość zasad zabezpieczenia miejsca zdarzenia po zaistniałym  
ataku terrorystycznym do czasu przybycia organów ścigania w celu uniknięcia  

zatarcia śladów kryminalistycznych (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 68,0 48,5
Nie 32,0 51,5

Źródło: badania własne.
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Badani mogli uczestniczyć również w specjalistycznych szkoleniach realizowanych 
przez Policję, Służbę Więzienną, Państwową Straż Pożarną, Siły Zbrojne RP oraz inne 
specjalistyczne podmioty. W pierwszej grupie badani w 32% nie wiedzą, jak zabez-
pieczyć miejsce zdarzenia po zaistnieniu przestępstwa kryminalistycznego, w drugiej 
grupie takiej wiedzy nie ma 51,5% respondentów.

Fot. 3.8. Sala symulacji Szkoły Policji w Słupsku

Źródło: fot. M. Stefański.

Znajomość metod rozwiązywania sytuacji z zakładnikami

Metody rozwiązywania sytuacji z zakładnikami są bardzo ważne ze względu na bez-
pośrednie zagrożenie życia.

Wyniki przedstawione w tabeli 3.13 wskazują, że pierwsza grupa badanych w 70% 
zna metody rozwiązywania sytuacji z udziałem zakładników, w drugiej grupie tylko 
9,2%. Ta istotna różnica statystyczna zapewne ma związek z dłuższym stażem w po-
licji respondentów z pierwszej grupy. Pierwsza grupa nie zna metod rozwiązywania 
sytuacji z udziałem zakładników w 30%, a druga grupa w 91,2%. Należy przyjrzeć się 
tej sytuacji, biorąc pod uwagę szkolenie z profilaktyki antyterrorystycznej. 
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Tabela 3.13. Znajomość metod rozwiązywania sytuacji z zakładnikami (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 70,0 9,2
Nie 30,0 91,8

Źródło: badania własne.

Respondenci z pierwszej grupy jako metodę rozwiązania sytuacji kryzysowej wy-
mienili:

	– prowadzenie negocjacji celem pokojowego rozwiązania sytuacji kryzysowej,
	– opcję siłową poprzez szturm sił porządkowych,
	– zgodę na ucieczkę sprawców,
	– użycie strzelca wyborowego celem neutralizacji sprawcy,
	– prowadzenie negocjacji jako element zyskania na czasie,
	– spełnienie żądań sprawców w zamian za bezpieczeństwo zakładników,
	– opanowanie własnych emocji i niedenerwowanie sprawcy.

Druga grupa respondentów jako metodę rozwiązania sytuacji kryzysowej wska-
zała:

	– negocjacje, mediacje,
	– zachowanie zasad bezpieczeństwa, niedotykanie podejrzanych przedmiotów,
	– zabezpieczenie miejsca od osób postronnych,
	– odbicie siłowe zakładników, pozorny odwrót, zasadzkę, podejście ciche, przewa-

gę psychologiczną i inne,
	– pamiętanie o bezpieczeństwie własnym oraz innych funkcjonariuszy, 
	– akcję polegającą na ewakuacji i udzieleniu pomocy osobom rannym i będącym 

w szoku, 
	– niedotykanie i nieprzemieszczanie przedmiotów, które wzbudziły niepokój,
	– po przybyciu służb ratowniczych stosowanie się do ich zaleceń,
	– dbanie o to, żeby przetrwać.

Dzięki prowadzeniu gry na zwłokę, uspokojeniu i  opanowaniu emocji sprawcy 
bądź sprawców zbiera się informacje na temat motywów i  zamiarów sprawcy lub 
sprawców. Pozwoli to ocalić życie zakładników i podjąć odpowiednie działania w celu 
ich uwolnienia.
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Fot. 3.9. Ćwiczenia antyterrorystyczne z ochrony VIP-a

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Procedury bezpiecznej służby patrolowej

Znajomość zasad bezpiecznej służby patrolowej w  sytuacji zagrożenia zamachami 
terrorystycznymi jest bardzo istotna, ponieważ od profesjonalnej służby patrolowej 
zależy zdrowie i życie zarówno osób postronnych, jak i samych funkcjonariuszy poli-
cji. Również reagowanie na niepożądane zachowania potencjalnych sprawców może 
zapobiec atakowi terrorystycznemu.

W  pierwszej grupie badanych 48% respondentów posiada wiedzę dotyczącą 
zasad bezpiecznej służby patrolowej w sytuacji zagrożenia zamachami terrorystycz-
nymi, natomiast w drugiej grupie takie umiejętności zgłasza tylko 24,7% badanych 
(tabela 3.14).

Tabela 3.14. Znajomość procedury bezpiecznego wykonywania służby patrolowej 
w sytuacji podwyższonego zagrożenia zamachami terrorystycznymi (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 48 24,7
Nie 52 75,3

Źródło: badania własne.
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Ta istotna różnica wynika z tego, że badani z drugiej grupy dopiero realizują pod-
stawowe policyjne szkolenie zawodowe.

Pierwsza grupa respondentów w 52% nie posiada wystarczającej wiedzy odno-
szącej się do procedury bezpiecznej służby patrolowej w sytuacji zagrożenia zama-
chami terrorystycznymi, druga aż w 75,3%.

Fot. 3.10. Prewencyjne zabezpieczenie imprezy masowej –  
policyjny patrol na koniach służbowych

Źródło: materiały Komendy Wojewódzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Szkolenia według nowego programu specjalistycznego

Nie ulega wątpliwości, że czymś niezbędnym jest potrzeba opracowania specjali-
stycznego programu szkolenia z zakresu profilaktyki prewencyjnej – przeciwdziałania 
atakom terrorystycznym.

W pierwszej grupie 48% badanych widzi potrzebę opracowania specjalistyczne-
go programu szkolenia z zakresu profilaktyki prewencyjnej w celu przeciwdziałania 
atakom terrorystycznym, natomiast w  drugiej grupie uważa tak 24,7% ankietowa-
nych (tabela 3.15). Pierwsza grupa w 52% nie widzi potrzeby opracowania programu 
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szkolenia z zakresu prewencji antyterrorystycznej, druga grupa w 75,3%. Świadczy to 
o tym, że respondenci nie są przekonani do tworzenia specjalistycznego programu 
szkolenia z  zakresu profilaktyki prewencyjnej w  celu przeciwdziałania atakom ter-
rorystycznym. Doświadczenia własne oraz zawodowych ekspertów ds. terroryzmu 
jednoznacznie wskazują, że powyższe szkolenia są wręcz konieczne w kształtowaniu 
bezpieczeństwa państwa.

Tabela 3.15. Potrzeba opracowania specjalistycznego programu szkolenia z zakresu 
profilaktyki prewencyjnej przeciwdziałania atakom terrorystycznym (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Tak 48 24,7
Nie 52 75,3

Źródło: badania własne.

Fot. 3.11. Inspekcja kierownictwa KWP w Szczecinie i dowódców zabezpieczenia  
Zlotu żaglowców w Porcie Szczecin – lipiec 2018

Źródło: materiały Komendy Wojewódzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Przygotowanie do ratowania życia podczas ataku

Specjalistyczne przygotowanie z zakresu postępowania w przypadku zagrożenia za-
machem terrorystycznym ma istotne znaczenie w zachowaniu, które może zdecydo-
wanie zmniejszyć eskalację zdarzenia czy nawet uratować życie.
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Na pytanie, czy posiadanie specjalistycznego przygotowania z zakresu postępo-
wania w przypadku zaistnienia zamachu terrorystycznego zwiększa szansę przeżycia, 
odpowiedzi „zdecydowanie tak” i „tak” w pierwszej grupie udzieliło 87% responden-
tów, a w drugiej 85,6% (tabela 3.16). Czyli badani są świadomi tego, że specjalistyczne 
szkolenia są nieodzowne dla prawidłowych zachowań w  sytuacji zamachu terrory-
stycznego. 

Tabela 3.16. Posiadanie specjalistycznego przygotowania z zakresu postępowania 
w przypadku zagrożenia zamachem terrorystycznym a kwestia podniesienia  

szansy przeżycia (%)

Odpowiedź 2008 rok 2021 rok

Zdecydowanie tak 48 55,4
Tak 39 30,2
Trudno powiedzieć 9 11,4
Nie 4 3
Zdecydowanie nie 0 0

Źródło: badania własne.

Szczegółowa analiza badań respondentów pierwszej i  drugiej grupy wskazuje, 
że zagrożenia zamachami terrorystycznym są realne, dlatego należy z  jednej stro-
ny uświadamiać na temat możliwości ataku, a z drugiej strony uczyć, jak reagować, 
gdy już dojdzie do zamachu terrorystycznego. Szkolenia specjalistyczne i edukacja 
profilaktyczna są wręcz konieczne w kształtowaniu bezpieczeństwa funkcjonariuszy 
policji, obywateli oraz państwa.

Fot. 3.12. Edukacja dzieci na rzecz bezpieczeństwa w ruchu drogowym

Źródło: fot. M. Stefański.
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3.4. Wnioski

Wyniki przeprowadzonych badań jednoznacznie wskazują, że wiedza dotycząca pro-
filaktyki antyterrorystycznej musi być uwzględniona zarówno w podstawowych szko-
leniach zawodowych policjantów, jak i w ramach ich doskonalenia zawodowego. Le-
piej zapobiegać, niż być zaskoczonym atakiem terrorystycznym, który niesie ze sobą 
śmierć, zniszczenie, traumę i  tragedię dla wszystkich nim dotkniętych. Dlatego już 
teraz każdy funkcjonariusz policji powinien posiadać podstawową wiedzę z zagad-
nień profilaktyki antyterrorystycznej. Zaległości w tej dziedzinie należy możliwie jak 
najszybciej nadrobić.

W sytuacji, kiedy Polska otrzymuje informacje o możliwym ataku terrorystycznym 
związanym z zaangażowaniem wojskowym w ramach Paktu Północnoatlantyckiego 
(NATO), należy zwrócić większą uwagę na specjalistyczne przeszkolenie w zakresie 
taktyki przeciwdziałania zamachom terrorystycznym, co w konsekwencji może zwięk-
szyć bezpieczeństwo funkcjonariuszy policji, obywateli i państwa.

Charakterystyczne jest, że respondenci pierwszej grupy aż w 54% uznali, że praw-
dopodobieństwo ataku terrorystycznego istnieje, a  w  drugiej opinię taką wyraziło 
tylko w 30,8%. Wskazywałoby to, że policjanci młodsi wiekiem i stażem (grupa druga) 
nie widzą takiego zagrożenia tak, jak starsi wiekiem i mający większe doświadczenie 
policjanci pierwszej grupy.

Należy zauważyć, że 44% respondentów pierwszej grupy oraz 42,6% drugiej gru-
py nie ma dostatecznej wiedzy odnoszącej się do zagrożeń atakami terrorystycznymi. 
Jest to wystarczająca motywacja do zwrócenia większej uwagi na edukację policjan-
tów w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej.

Znaczące jest, że druga (młodsza) grupa uznała w 64,5% za mało prawdopodob-
ne wystąpienie zagrożenia bezpieczeństwa działaniami noszącymi znamiona terro-
ryzmu, a w pierwszej grupie nikt nie zaznaczył takiej odpowiedzi. Wynika z tego, że 
młodsi wiekiem policjanci są dość sceptyczni co do możliwości wystąpienia zagrożeń 
terrorystycznych. 

Respondenci pierwszej grupy uznali w 76%, w drugiej w 75%, że szkoła policji lub 
macierzysta jednostka policji powinny szkolić z zakresu zagrożeń bombowych. Czyli 
badani uznali potrzebę odbycia szkoleń wskazanych w badaniu. 
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Fot. 3.13. Edukacja na rzecz bezpieczeństwa dzieci

Źródło: fot. M. Stefański.

Należy zwrócić uwagę, że respondenci drugiej grupy aż w 86,3% wiedzą, co ozna-
cza pojęcie „syndrom sztokholmski”. Co ciekawe, w pierwszej grupie wskaźnik wynosi 
tylko 39%. Edukacja jest więc czymś niezbędnym w uświadamianiu zagrożeń wynika-
jących z założeń terrorystycznych.

Respondenci pierwszej grupy nie znają metod rozwiązywania sytuacji z udziałem 
zakładników w 30%, gdy tymczasem druga grupa w 91,2%. Jest to następny argument 
za włączeniem na kursach podstawowych specjalistycznych szkoleń z profilaktyki an-
tyterrorystycznej.

Obecna sytuacja geopolityczna, przynależność Polski do NATO i udział w misjach 
stabilizacyjnych sprawiają, że zagrożenia płynące ze strony organizacji terrorystycz-
nych wymagają prewencyjnych działań policji. Dlatego szkolenia prewencji antyterro-
rystycznej powinny być jak najszybciej realizowane w szkołach policyjnych lub w wy-
znaczonych jednostkach policji.

Wszystkie hipotezy pracy zweryfikowały się pozytywnie.





Rozdział 4

Interaktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecznych 

4.1. Restrukturyzacja Wydziału Humanistycznego

Restrukturyzacja Wydziału Humanistycznego w  ramach rozszerzenia studiów nad 
bezpieczeństwem przewidywała utworzenie autonomicznej jednostki pod nazwą In-
teraktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecznych (ICKiBS). Żeby zaspokoić po-
trzeby nowej jednostki w zakresie bazy lokalowej planowano zaadaptować pomiesz-
czenia garażowe w budynku głównym WH US przy ul. Krakowskiej 71-79 w Szczecinie.

W ramach ICKiBS zaplanowano utworzenie następujących pracowni symulacyjno-
-eksperymentalno-badawczych:

	– Centrum Badań Społecznych (CBS),
	– Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej (CNiEK),
	– Laboratorium Dokumentu Elektronicznego (LDE),
	– Pracownia Badań Eksperymentalnych (PBE).

Powstanie ICKiBS i związana z tym adaptacja pomieszczeń pozostawały w ścisłym 
związku ze strategią rozwoju WH US przyjętą w 2008 roku. Zakłada ona m.in. konty-
nuowanie rozpoczętych i inicjowanie nowych kierunków interdyscyplinarnych badań 
naukowych. Zwraca uwagę na zwiększanie ilościowe i jakościowe potencjału kadro-
wego, rozwój i dostosowanie do nowych potrzeb infrastruktury badawczej Wydzia-
łu, a  także współpracę z  instytucjami państwowymi, społecznymi i gospodarczymi 
w kraju i za granicą w zakresie wykorzystywania w praktyce wyników badań.

Nowo powołana jednostka Wydziału Humanistycznego stymuluje innowacyjną 
aktywność i  kreatywność naukowców, co przekłada się na transfer korzyści w  sfe-
rę społeczną i gospodarczą. U podstaw projektu leżała restrukturyzacja i  stworze-
nie takiego potencjału naukowego i takiej infrastruktury badawczej, które umożliwią 
włączenie nauk społecznych i humanistycznych w rozwój konkurencyjności polskiej 
gospodarki oraz jej kadr o  istotnym znaczeniu dla rozwoju gospodarki opartej na 
wiedzy.

W  ramach planu zorganizowania ICKiBS dokonano szczegółowego przeglądu 
potencjału kadrowego wydziału pod kątem realizacji zadań naukowo-badawczych 
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przyszłej jednostki. Dokonano także wnikliwej analizy własnych zasobów kubaturo-
wych budynku, ustalając idealną lokalizację dużej infrastruktury badawczej stanowią-
cej wyposażenie planowanego projektu inwestycyjno-budowlanego. Inicjatywa po-
wołania ICKiBS stanowi komplementarną część wniosku o przyznanie dotacji w 2012 
roku na inwestycję w zakresie dużej infrastruktury badawczej (zakup lub wytworze-
nie aparatury naukowo-badawczej) pn. Interaktywne Centrum Komunikacji i  Badań 
Społecznych – Inwestycja w dużą infrastrukturę badawczą służącą potrzebom innowa-
cyjnych badań naukowych i prac rozwojowych na rzecz gospodarki opartej na wiedzy 
(wnioskowana kwota: 2 853 623,00 PLN).

Istotnym elementem projektu było stworzenie pięciu nowych miejsc pracy: czte-
rech dla pracowników naukowych oraz jednego dla obsługi inżynieryjno-technicznej.

Wnioskodawca przygotowując zakres projektu restrukturyzacji, kierował się Kra-
jowym Programem Badań Naukowych i Prac Rozwojowych, Narodowym Programem 
Rozwoju Humanistyki, Długookresową Strategią Rozwoju Kraju „Polska 2030” oraz 
Narodowym Programem Foresight „Polska 2020”. Przedmiotowy projekt stanowi re-
alne przełożenie priorytetowych kierunków badań naukowych określonych w Krajo-
wym Programie Badań Naukowych i Prac Rozwojowych w obszarach: „społeczeństwo 
w warunkach bezpiecznego, przyspieszonego i zrównoważonego rozwoju społecz-
no-gospodarczego” oraz „nowoczesne technologie dla gospodarki”. Zakres realizacji 
projektu, którego efektem było utworzenie Interaktywnego Centrum Komunikacji 
i  Badań Społecznych (ICKiBS) w  ramach Wydziału Humanistycznego Uniwersytetu 
Szczecińskiego, miał również swoje umocowanie w wytycznych i celach Narodowe-
go Programu Foresight „Polska 2020”. Projekt spełniał także założenia Narodowego 
Programu Rozwoju Humanistyki, wychodząc naprzeciw 28 zapisom, w których zasyg-
nalizowano zagrożenie powstania luki pokoleniowej lub braku kontynuacji niektórych 
kierunków badawczych o istotnym znaczeniu dla kultury narodowej i wykształcenia 
ogólnego. 

Zakres rzeczowy inwestycji infrastrukturalno-budowlanej dotyczącej adaptacji 
pomieszczenia garażowego zakładał wydzielenie czterech pracowni naukowo-ba-
dawczych o łącznej powierzchni 1104,7 m2. 

Centrum Badań Społecznych (CBS) posiadać miało w pełni wyposażoną fokusow-
nię, dysponującą jedynym w kraju urządzeniem do rejestracji i analizy pozawerbalnych 
zachowań i stanów jednostki towarzyszących przekazowi werbalnemu. Dzięki temu 
CBS stanowi istotny wkład w infrastrukturę naukową województwa zachodniopomor-
skiego oraz całego kraju. CBS posiadać miało również unikatową w skali kraju, a także 
obszaru Meklemburgii-Pomorza Przedniego, pracownię badań eksperymentalnych 
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oraz wywiadownię pozwalającą na prowadzenie badań metodami CATI, CAWI i  IDI 
jednocześnie na 30 stanowiskach. Projekt koncepcyjny przewidywał wydzielenie 
205,34 m2 z całości dostępnej powierzchni na potrzeby funkcjonowania CBS.

Centrum Negocjacji i  Edukacji Kryzysowej (CNiEK) jest odpowiedzią na zapo-
trzebowanie stosownych służb, wynikające z Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku 
o zarządzaniu kryzysowym (Dz. U. Nr 89, poz. 590), na badania i symulacje dowolnej 
liczby możliwych scenariuszy, od pojedynczego epizodu po kompleksowe działania 
ratownicze w przypadku wielkich katastrof naturalnych. Ma to istotne znaczenie dla 
bezpieczeństwa całego kraju, gdyż ustawodawca nie przewidział w  opracowanym 
systemie zarządzania kryzysowego jednostki badającej i  kształcącej kadry admini-
stracji rządowej i  samorządowej w  komórkach zarządzania kryzysowego. Stąd też 
zaplanowano powstanie jedynego w Polsce szkoleniowego stanowiska dowodzenia 
zarządzania kryzysowego, które miało służyć 29 badaniom eksperymentalnym i sy-
mulacjom pracy. Projekt koncepcyjny przewidywał wydzielenie 316,64 m2 z  całości 
dostępnej powierzchni na potrzeby funkcjonowania CNiEK.

Laboratorium Dokumentu Elektronicznego (LDE) przygotowane miało być do ba-
dań naukowych i prac rozwojowych nad innowacyjnym wykorzystaniem potencjału, 
jaki daje tzw. dokument elektroniczny. Proponowana infrastruktura LDE odpowia-
dać miała potrzebom i wytycznym zawartym w Rozporządzeniu MSWiA z dnia 30 
października 2006 roku w sprawie niezbędnych elementów struktury dokumentów 
elektronicznych, Rozporządzeniu MSWiA z dnia 2 listopada 2006 roku w sprawie wy-
magań technicznych formatów zapisu i informatycznych nośników danych, na których 
utrwalono materiały archiwalne przekazywane do archiwistów państwowych, Rozpo-
rządzeniu MSWiA z dnia 30 października 2006 roku w sprawie szczegółowego sposo-
bu postępowania z dokumentami elektronicznymi, Rozporządzeniu MSWiA z dnia 27 
listopada 2006 roku w sprawie sporządzania i doręczania pism w formie dokumen-
tów elektronicznych, a także Ustawie z dnia 18 września 2001 roku o podpisie elek-
tronicznym. Dotychczas powyższe standardy spełniały nieliczne jednostki w Polsce 
łącznie z powstałym w 2008 roku Narodowym Archiwum Cyfrowym oraz w 2006 roku 
Archiwum Dokumentacji Elektronicznej. LDE miało być jedynym w Polsce tego typu 
symulatorem obiegu dokumentacji elektronicznej będącym w wykorzystaniu uczelni 
wyższej. Projekt koncepcyjny przewidywał wydzielenie 92,59 m2 z całości dostępnej 
powierzchni na potrzeby funkcjonowania LDE. 

Pracownia Badań Eksperymentalnych (PBE) wyposażona jest w sprzęt do badań 
w dziedzinie neuroobrazowania i rehabilitacji. Infrastruktura badawcza PBE pozwoli na 
badania z wykorzystaniem technik stosowanych w neuroterapii, jak: EEG-biofeedback, 
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neuro-biofeedback, REHA-COM, badania zmienności analizy słuchowej w korze skro-
niowej z  wykorzystaniem metody QEEG, badania analizy reakcji somatosensorycz-
nych na bodźce bólowe, aktywność w przedniej korze zakrętu obręczy, badania nad 
procesami uwagi, tłumieniem ruchów za pomocą techniki potencjałów wywołanych 
ERP, badania pamięci słuchowej związanej ze zmianą częstotliwości nadawanych 
bodźców. Projekt koncepcyjny przewidywał wydzielenie 234,15 m2 z całości dostępnej 
powierzchni na potrzeby funkcjonowania PBE.

4.2. Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej (CNiEK)

Wyzwaniem dla krajowych i  zagranicznych instytucji odpowiedzialnych za bezpie-
czeństwo państwa i  obywateli jest posiadanie personelu profesjonalnie przygoto-
wanego na zarządzanie sytuacją kryzysową. Jednym z obszarów jest rozwiązywanie 
sytuacji kryzysowej na drodze negocjacji i mediacji. Ukończenie studiów podyplomo-
wych z zakresu negocjacji i mediacji oraz zarządzania kryzysowego przez pracowni-
ków i potencjalnie przyszłych kandydatów na pracowników tych instytucji przyczyni 
się do wzrostu skuteczności ich funkcjonowania. Podczas zajęć praktycznych w CNiEK 
uczestnicy będą mieli okazję zapoznać się z konkretnymi przykładami skutecznych 
negocjacji, a  także z nowoczesnymi technikami rozwiązywania konfliktów i sytuacji 
kryzysowych. Podczas warsztatów analizowane i ćwiczone są konkretne umiejętności 
komunikacyjne i negocjacyjne. W CNiEK funkcjonują pomieszczenia odzwierciadla-
jące np. salę operacyjną banku czy urząd państwowy, w których prowadzone będą 
różne symulacje sytuacji kryzysowych (napad rabunkowy, wzięcie zakładników itp.). 
Przekazanie uczestnikom szkolenia wiedzy specjalistycznej na temat właściwych za-
chowań w sytuacjach kryzysowych może się przyczynić do podniesienia szansy prze-
życia w autentycznych sytuacjach kryzysowych.

Wzrost nasycenia sprzętem informatycznym oraz wiążąca się z tym automatyza-
cja procesów decyzyjnych powodują konieczność odpowiedniego przygotowywania 
osób funkcyjnych na stanowisko zarządzania kryzysowego na wszystkich szczeblach 
do sprawnej obsługi tych systemów i dzięki temu do pełnej realizacji przydzielonych 
im zadań, przy zachowaniu określonej odpowiedzialności i  uprawnień. Warunkiem 
koniecznym dopuszczenia osób funkcyjnych do pracy w  podsystemie kierowania 
działaniami ratowniczymi oprócz wiedzy dziedzinowej jest znajomość ogólnych me-
tod i  algorytmów zastosowanych w  komputerowym wspomaganiu wykonywania 
przydzielonych zadań oraz nabycie umiejętności manualnych niezbędnych do po-
prawnego użytkowania wyposażenia techniczno-programowego stanowiska pracy.
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Ustawodawca nie przewidział jednak w opracowanym systemie zarządzania kry-
zysowego utworzenia jednostki szkolącej kadry, mające w przyszłości zasilić szeregi 
pracowników administracji rządowej i samorządowej w komórkach zarządzania kry-
zysowego. Stąd też pomysł utworzenia szkoleniowego stanowiska dowodzenia i za-
rządzania kryzysowego.

Możliwość ukazania zależności funkcjonujących w realnie istniejących gminnych, 
powiatowych czy wojewódzkich centrach zarządzania kryzysowego w formie organi-
zowanych dla studentów ćwiczeń na konkretnych stanowiskach zarządzania reago-
waniem kryzysowym przy odpowiednim wsparciu informatycznym podejmowanych 
decyzji pozwoli na właściwe ukształtowanie nawyków oraz pogłębi i zweryfikuje zdo-
bytą wiedzę teoretyczną adeptów tego kierunku. Ponadto istnienie takiego szkole-
niowego stanowiska stwarza możliwość doskonalenia wiedzy pracowników różnych 
szczebli administracji rządowej i samorządowej w ramach studiów podyplomowych.

Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej stanowi odpowiedź na zapotrzebowa-
nia służb odpowiedzialnych za reagowanie kryzysowe, wynikających z Ustawy z dnia 
26 kwietnia 2007 roku o zarządzaniu kryzysowym, z Zarządzenia nr 1429 Komendan-
ta Głównego Policji z dnia 31 grudnia 2004 roku w sprawie wprowadzenia w policji 
procedur reagowania w sytuacjach kryzysowych, z Zarządzenia 4/2002 Komendanta 
Głównego Policji z dnia 26 marca 2006 roku w sprawie metod i form wykonywania 
negocjacji policyjnych.

Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej ma istotne znaczenie dla podwyższa-
nia bezpieczeństwa w wymiarze mikro- i makroregionu. Aktualna sytuacja prawna 
nie reguluje w opracowanym systemie zarządzania kryzysowego jednostki badającej 
i  kształcącej kadry administracji rządowej i  samorządowej w komórkach zarządza-
nia kryzysowego. Stąd też powstanie jedynego w Polsce szkoleniowego stanowiska 
dowodzenia i zarządzania kryzysowego służy badaniom eksperymentalnym i symu-
lacjom pracy na tym stanowisku. Powstała infrastruktura badawcza pozwala nawią-
zywać ścisłą współpracę badawczo-rozwojową oraz eksperymentalno-symulacyjną 
z  Wydziałem Bezpieczeństwa i  Zarządzania Kryzysowego Urzędu Wojewódzkiego 
w Szczecinie, Urzędem Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego, Ko-
mendą Wojewódzką Policji w Szczecinie oraz innymi podmiotami odpowiedzialnymi 
za bezpieczeństwo państwa.

Efektem tej kooperacji z wyżej wymienionymi podmiotami będą prace rozwojo-
we nad podnoszeniem szans przeżycia pracowników obiektów publicznych i  infra-
struktury krytycznej w autentycznych sytuacjach kryzysowych. Poprawa skuteczno-
ści i profesjonalizm działania służb w sytuacjach kryzysowych zwiększa efektywność 
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i doświadczenie pracowników oraz kadry kierowniczej w zakresie rozwiązywania ta-
kich sytuacji na drodze negocjacji i działań taktycznych.

Ważne będzie wsparcie odpowiednich służb w  realizacji wytycznych wynikają-
cych ze Strategii Bezpieczeństwa Narodowego RP, skorelowanej ze strategiami so-
juszniczymi, tj. Koncepcją Strategiczną NATO i Europejską Strategią Bezpieczeństwa.

W  celu realizacji przedsięwzięć w  sytuacjach kryzysowych duże znaczenie ma 
wpisanie się w realizację dyrektyw strategicznych, a w szczególności:

	– Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej RP, 
	– strategii poszczególnych dziedzin bezpieczeństwa narodowego,
	– strategicznych planów reagowania obronnego i zarządzania kryzysowego,
	– wieloletnich programów transformacji systemów bezpieczeństwa państwa (w tym 

programów pozamilitarnych, przygotowań obronnych i programów rozwoju sił 
zbrojnych).

Zadania CNiEK
Kluczowe zadania realizowane przez CNiEK obejmują w szczególności:
1.	 Umożliwienie ścisłej współpracy w  zakresie badawczo-rozwojowym oraz eks-

perymentalno-symulacyjnym z  Wydziałem Zarządzania Kryzysowego Urzędu 
Wojewódzkiego w  Szczecinie, grupami rozpoznania minersko-pirotechnicznego 
komend miejskich i powiatowych policji, Samodzielnym Pododdziałem Antyterro-
rystycznym Policji w Szczecinie.

2.	 Efektem tej kooperacji będą:
a)	prace rozwojowe nad podnoszeniem szans przeżycia pracowników infrastruktu-

ry krytycznej w zaistniałych sytuacjach kryzysowych;
b)	minimalizacja ofiar śmiertelnych i rannych;
c)	 minimalizacja wypłat odszkodowań oraz ponoszonych przez państwo kosztów 

leczenia ofiar;
d)	uniknięcie destabilizacji funkcjonowania instytucji gospodarczych w przypadku 

śmierci doświadczonego personelu instytucji;
e)	nabycie umiejętności radzenia sobie ze stresem;
f)	 uniknięcie przypadkowych ofiar;
g)	uniknięcie skutków użycia broni palnej;
h)	poprawa skuteczności i profesjonalizmu działania służb w sytuacjach kryzyso-

wych;
3.	 Zwiększenia efektywności i doświadczenia służb i kadry w zakresie rozwiązywania 

sytuacji kryzysowych na drodze negocjacji i działań taktycznych.
4.	 Uzupełniające wsparcie odpowiednich służb w realizacji zadań.
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Uzasadnienie dla inwestycji – korzyści dla gospodarki
1.	 Przekazanie pracownikom instytucji finansowych podczas szkoleń napadowych 

specjalistycznej wiedzy w  zakresie właściwych zachowań, co może się przyczy- 
nić do:
a)	uniknięcia ofiar śmiertelnych i  rannych, co z kolei przyczyni się do uniknięcia 

wypłaty odszkodowań rodzinom ofiar oraz ponoszenia przez państwo kosztów 
leczenia rannych;

b)	uniknięcie destabilizacji funkcjonowania instytucji gospodarczej w  przypadku 
śmierci lub ciężkich obrażeń ciała doświadczonego personelu instytucji.

2.	 W toku realizacji porozumienia podpisanego pomiędzy Komendantem Głównym 
Policji a Rektorem Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 7 marca 2011 roku w spra-
wie wprowadzenia minimum programowego dla studentów kierunku bezpieczeń-
stwo narodowe, bezpieczeństwo wewnętrzne oraz administracyjno-prawnego na-
leży spodziewać się następujących korzyści dla gospodarki narodowej:
a)	absolwenci kierunku bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne 

w przypadku rozpoczęcia służby w policji będą przechodzili skrócony cykl szko-
lenia podstawowego z 6 miesięcy na 3 miesiące, a to z kolei pozwoli na:
	– obniżenie kosztów zakwaterowania i wyżywienia każdego absolwenta (o trzy 

miesiące),
	– wykorzystanie zaplecza dydaktycznego szkół policji do wyszkolenia większej 

liczby policjantów w tym samym okresie;
b)	uniknięcie ponoszenia dodatkowych kosztów zatrudnienia pracowników dydak-

tycznych z zewnątrz poprzez realizację treści programowej przez etatową kadrę 
dydaktyczną US w ramach pensum dydaktycznego.

3.	 Funkcjonowanie laserowej strzelnicy symulacyjnej wykorzystywanej przez stu-
dentów kierunku bezpieczeństwo narodowe US, funkcjonariuszy Policji Garni-
zonu Szczecińskiego i  Samodzielnego Pododdziału Antyterrorystycznego Policji 
w Szczecinie oraz innych podmiotów uprawnionych do używania broni palnej jako 
środka przymusu bezpośredniego i zapewniającej uzyskanie wysokiego poziomu 
wyszkolenia strzeleckiego może pozwolić na:
a)	uniknięcie przypadkowych ofiar śmiertelnych lub rannych w przypadku reakcji 

służb państwowych na sytuację kryzysową z użyciem broni palnej, a przez to 
uniknięcie wypłat odszkodowań przez skarb państwa dla rodzin ofiar lub osób 
rannych;

b)	uniknięcie przez gospodarkę narodową ponoszenia kosztów leczenia przypad-
kowych ofiar skutków użycia broni palnej;
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c)	 uniknięcie kosztów zakupu amunicji bojowej do broni palnej; uczestnicy szkole-
nia mogą osiągnąć wysoki poziom wyszkolenia strzeleckiego przy zachowaniu 
parametrów zbliżonych do szkolenia z użyciem amunicji bojowej;

d)	kształtowanie poczucia bezpieczeństwa wśród obywateli poprzez wzrost sku-
teczności i profesjonalizmu działania policji i  innych podmiotów w sytuacjach 
kryzysowych, a poprzez to wzrost wydajności pracy i wzrost dochodu narodo-
wego.

4.	 Prowadzenie ćwiczeń i warsztatów z udziałem negocjatorów policyjnych Komendy 
Wojewódzkiej Policji w Szczecinie, a także innych jednostek i podmiotów z terenu 
kraju oraz z przedstawicielami instytucji policyjnych z innych państw Unii Europej-
skiej w odniesieniu do Polski może pozwolić na:
a)	osiągnięcie przez uczestników warsztatów i ćwiczeń profesjonalnego poziomu 

w zakresie taktyki prowadzenia i rozwiązywania sytuacji kryzysowych na dro-
dze negocjacji, osiąganie pokojowego zakończenia kryzysu bez potrzeby użycia 
siły, uniknięcie użycia przez sprawcę broni palnej, materiału wybuchowego lub 
innych niebezpiecznych substancji (gazu, broni chemicznej, biologicznej), a za-
tem uniknięcie ofiar śmiertelnych i rannych oraz strat materialnych i uniknięcie 
wypłacenia przez skarb państwa odszkodowań i ponoszenia kosztów leczenia 
rannych;

b)	kształtowanie poczucia bezpieczeństwa wśród obywateli poprzez wzrost sku-
teczności i profesjonalizmu działania policji i  innych podmiotów w sytuacjach 
kryzysowych, a przez to wzrost wydajności pracy i dochodu narodowego.

5.	 Specjalistyczne szkolenia w zakresie zarządzania kryzysowego ze studentami kie-
runku bezpieczeństwo narodowe i wewnętrzne US oraz pracownikami Wydziału 
Zarządzania Kryzysowego Urzędu Wojewódzkiego w  Szczecinie przyczynić się 
mogą do następujących korzyści:
a)	poprzez profesjonalne zarządzanie i koordynowanie współpracy z podmiotami 

i  wydzielonymi siłami reagowania kryzysowego na sytuację kryzysową wyni-
kającą z działania sił natury czy też celowego działania człowieka (akt terrory-
styczny, przestępczość zorganizowana, zaburzenia psychiczne), minimalizowa-
nie strat ludzkich i mienia, a zatem uniknięcie wypłat odszkodowań;

b)	profesjonalna ochrona i reagowanie na sytuacje zagrożeń w stosunku do obiek-
tów infrastruktury krytycznej;

c)	 usprawnienie obiegu informacji pomiędzy poszczególnymi podmiotami reago-
wania kryzysowego i wzrost jakości interwencji.
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Obiekty infrastruktury krytycznej, a także instytucje finansowe jako miejsce skła-
dowania, przechowywania i dysponowania środkami płatniczymi oraz dokonywania 
elektronicznych operacji finansowych poddane są na szczególne zagrożenie ze strony 
kryminalistów, zorganizowanych grup przestępczych i organizacji terrorystycznych. 
Osoby odpowiedzialne za bezpieczeństwo tych obiektów i  instytucji nie mogą po-
mijać zagrożeń ze strony dewiantów psychicznych, choć w ogólnej statystyce prze-
stępstw stanowią oni marginalny ułamek procenta. Każdy upływający dzień niesie za 
sobą doniesienia o dziesiątkach przypadków napadów rabunkowych czy kradzieży 
z włamaniem do obiektów i  instytucji finansowych. Szczególne zagrożenie związa-
ne jest z posługiwaniem się przez sprawców napadów rabunkowych bronią palną, 
urządzeniami wybuchowymi lub innymi niebezpiecznymi przedmiotami, gdy ma to 
miejsce w sytuacji wzięcia zakładników.

Jeśli się porówna dynamikę przestępczości w państwach Unii Europejskiej czy też 
USA z przestępczością w sektorze finansowym Polski, to jest ona stosunkowo niska, 
jednakże z uwagi na niebezpieczeństwo zagrożenia życia ludzkiego stanowi istotny 
problem. Pomimo stosowania nakazanych przepisami prawa środków ochronnych 
w postaci: technicznego zabezpieczenia obiektów lub specjalistycznych uzbrojonych 
formacji ochronnych, wewnętrznych czy też zewnętrznych, a także formy mieszanej, 
nie ma możliwości zagwarantowania stuprocentowego bezpieczeństwa.

Kierownictwo obiektów infrastruktury krytycznej i  instytucji finansowych może 
wprowadzić szereg posunięć organizacyjnych zmierzających do zmniejszenia ryzyka 
użycia przemocy ze strony terrorystów w  stosunku do podległego personelu. Do-
świadczenia państw Unii Europejskiej czy też przodujących w tej dziedzinie Stanów 
Zjednoczonych pokazują, że państwo może poczynić szereg przedsięwzięć zmierza-
jących do przygotowania personelu instytucji finansowych i  szeroko rozumianego 
społeczeństwa do funkcjonowania w charakterze potencjalnej ofiary. Głównym prze-
słaniem tzw. prewencji kryminalnej (antyterrorystycznej) jest dostarczenie odbiorcom 
podstawowej wiedzy. Ma ona wskazać, jak postępować i zachowywać się w trauma-
tycznych sytuacjach związanych z napadem rabunkowym, a także wzięciem w charak-
terze zakładnika. W Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej można przeprowadzić 
symulacje „napadowe” według programu szkolenia (kształcenia) dla pracowników in-
stytucji finansowych. Mogą one obejmować szkolenie pracowników z terenu całego 
kraju. W trakcie szkoleń można stosować broń z amunicją „ślepą”, atrapy (repliki bro-
ni), środki pozoracji. Sprawcy (pozoranci) w trakcie takich szkoleń symulacyjnych czę-
sto wywierają realny wpływ na psychikę i zachowania ofiar (uczestników szkolenia).
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Na podstawie doświadczenia wykładowców można przyjąć przydatność takich 
szkoleń. Podczas autentycznych napadów rabunkowych uczestnicy takich szkoleń 
specjalistycznych (ofiary) będą w stanie podać wiele informacji na temat cech charak-
terystycznych sprawców. 

W CNiEK ważny jest również dobór kadry dydaktyczno-naukowej. Powinni to być 
pracownicy, którzy wcześniej byli odpowiedzialni za bezpieczeństwo państwa i infra-
struktury krytycznej a także byli zaangażowani w przygotowywanie i ocenę planów 
ochrony obiektów podlegających obowiązkowej ochronie. 

Proces szkolenia w CNiEK ma na celu wskazanie istotnych obszarów i zadań w za-
kresie zapewnienia bezpieczeństwa w obiektach i instytucjach istotnych dla bezpie-
czeństwa państwa.

Należy zwrócić uwagę, że w ostatnich latach w Polsce odnotowywany jest wzrost 
liczby przestępstw skierowanych przeciwko instytucjom finansowym i sektorowi bi-
znesowemu. Szczególnie groźne są napady rabunkowe z  użyciem przez sprawców 
broni palnej. W trakcie dokonywania napadu przestępcy nie wahają się strzelać do 
ofiar, w wyniku czego są ranni i ofiary śmiertelne.

Na podstawie wnikliwych badań przeprowadzonych w państwach Unii Europej-
skiej oraz USA wyciągnięto wnioski, że właściwe przygotowanie pracowników instytu-
cji finansowych do odpowiedniego postępowania w trakcie napadu może przyczynić 
się do podniesienia szansy przeżycia. Także badania naukowe przeprowadzone przez 
dr. Marka Cupryjaka, adiunkta Katedry Badań nad Konfliktami i Pokojem US1, w grupie 
1000 respondentów wykazały identyczne wnioski (patrz monografia Marka Cupryja-
ka, Prewencja antyterrorystyczna w świetle współczesnych zagrożeń, Szczecin 2010).

Dotychczas na terenie kraju brakowało specjalistycznego ośrodka do przeprowa-
dzania symulacji sytuacji kryzysowych. Modelowanie właściwych zachowań w czasie 
napadu i sytuacji wzięcia zakładników stanowi w ocenie ekspertów istotny czynnik 
zachowania zdrowia i życia. Ponadto obiekt taki pozwala na doskonalenie współpracy 
i współdziałania z różnymi instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo. W Pol-
sce są to: policja, Agencja Bezpieczeństwa Wewnętrznego, wydziały zarządzania kry-
zysowego i inne podmioty odpowiedzialne za bezpieczeństwo państwa. Przykładem 
takiego działania w obszarze bezpieczeństwa jest podpisanie w porozumienia po-
między Rektorem Uniwersytetu Szczecińskiego a Komendantem Wojewódzkim Policji 
w sprawie współpracy i wymiany doświadczeń.

1   Aktualnie dr hab. Marek Cupryjak jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym, utworzonej 
w 2021 r. po reorganizacjach uczelni Katedry Studiów nad Bezpieczeństwem w Instytucie Nauk o Po-
lityce i Bezpieczeństwie Wydziału Nauk Społecznych US. 
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Ważnym elementem wymiany doświadczeń pomiędzy studentami US a policją 
w Szczecinie było utworzone na terenie Uniwersytetu Szczecińskiego Centrum Nego-
cjacji i Edukacji Kryzysowej. Obiekt ten pozwala na profesjonalne realizowanie zajęć 
ze studentami kierunków bezpieczeństwa narodowego i  wewnętrznego. Działania 
te pozwoliły na realizowanie nowych treści programowych wynikających z kolejne-
go porozumienia podpisanego w dniu 7 marca 2011 roku pomiędzy Komendantem 
Głównym Policji a Rektorem Uniwersytetu Szczecińskiego. To kolejne porozumienie 
pozwoliło na realizację ważnych dla stron kierunków szkolenia oraz na wprowadzenie 
minimum programowego dla studentów kierunków bezpieczeństwo narodowe, bez-
pieczeństwo wewnętrzne, a także kierunku administracyjno-prawnego.

Prowadzenie ćwiczeń i warsztatów z udziałem negocjatorów policyjnych Komen-
dy Wojewódzkiej Policji w  Szczecinie i  studentami kierunków bezpieczeństwa US, 
a także innych jednostek i podmiotów z terenu kraju stanowi realizację Zarządzenia 
nr 4/2002 Komendanta Głównego Policji z dnia 26 marca 2002 r. w sprawie metod 
i form wykonywania negocjacji policyjnych.

Na podstawie opracowanego specjalistycznego programu dotyczącego negocja-
cji i zarządzania sytuacjami kryzysowymi centrum można przeprowadzać warsztaty 
z udziałem przedstawicieli instytucji bezpieczeństwa z innych państw. 

Ważnym wyzwaniem w  systemie reagowania na przypadki zagrożenia życia 
i zdrowia w sytuacji kryzysowej jest utrzymywanie wysokiego poziomu wyszkolenia 
strzeleckiego wśród funkcjonariuszy policji i  innych podmiotów uprawnionych do 
używania broni palnej. Garnizon zachodniopomorskiej policji nie posiada własnej 
strzelnicy, a  wyszkolenie strzeleckie odbywa się na strzelnicach jednostek wojsko-
wych. Obecnie istnieje tendencja do wyprowadzania jednostek z  terenu miast, co 
skutkuje likwidacją strzelnic. Generuje to sytuację braku możliwości realizacji szko-
lenia strzeleckiego w jednostkach organizacyjnych policji. Sytuacja ta dotyczy także 
elitarnej jednostki antyterrorystycznej policji w Szczecinie, która na podstawie Zarzą-
dzenia nr 6/2003 Komendanta Głównego Policji z 6 lutego 2003 r. w sprawie metod 
i  form działania pododdziałów antyterrorystycznych oraz komórek minersko-piro-
technicznych policji2 jest zobowiązana do utrzymywania profesjonalnego poziomu 
wyszkolenia strzeleckiego.

Zła sytuacja materialna jednostek policyjnych nie pozwala na dzierżawienie 
strzelnic prywatnych.

2   Aktualnie obowiązuje: Zarządzenie nr 19 Komendanta Głównego Policji z dnia 14.07.2015 r. w spra-
wie metod i form działania pododdziałów antyterrorystycznych policji oraz komórek minersko-pi-
rotechnicznych policji.



Interaktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecznych84

Z obniżenia poziomu wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy policji i  innych 
służb wyniknąć mogą poważne następstwa. Przykładem może być sytuacja, jaka 
miała miejsce 22 lipca 2011 roku w Norwegii. W tym dniu dokonano dwóch ataków 
terrorystycznych. Zamachu bombowego (samochód pułapka) na kompleks rządowy 
siedziba premiera, gdzie zginęło 8 osób w Oslo, oraz ataku uzbrojonego napastnika 
na wyspie Utoya, który zastrzelił 69 osób – uczestników obozu młodzieżowego Partii 
Pracy3.

Podobne w skutkach tragiczne wydarzenie miało miejsce na terytoriom Federacji 
Rosyjskiej w miejscowości Biesłan (Osetia Północna). 1 września 2004 roku o godz. 9.30 
podczas oficjalnych uroczystości związanych z rozpoczęciem roku szkolnego w szko-
le podstawowej doszło do jednego z najokrutniejszych zamachów terrorystycznych. 
W  wyniku przeprowadzonego przez bojówkę czeczeńską ataku, który trwał 3 dni, 
zginęły 334 osoby (w tym połowa to dzieci), a rannych zostało 785 osób. Ofiary były 
efektem chaotycznego działania służb.

Wychodząc naprzeciw złym wizjom i jednocześnie potrzebom szkolenia strzele-
ckiego, w projekcie Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej uwzględniono strzele-
cki trenażer laserowy do prowadzenia zajęć.

Katedra Badań nad Konfliktami i Pokojem Wydziału Humanistycznego Uniwer-
sytetu Szczecińskiego, inicjator stworzenia CNiEK, posiadała kadrę dydaktyczną dys-
ponującą bogatym doświadczeniem w zakresie zarządzania kryzysowego, rozwiązy-
wania sytuacji kryzysowej na drodze negocjacji i działań taktycznych. Trzon katedry 
tworzyli oficerowie wojska i policji, którzy gwarantowali rzetelną realizację przyjętej 
treści programowej.

Tabela 4.1. Planowany zakres inwestycji oraz wykaz kosztów aparatury  
naukowo-badawczej

Nazwa aparatury
naukowo-badawczej

Powierzchnia w m2 
lub liczba Planowane koszty w PLN

Serwerownia

Komputer serwer bazy 
danych i poczty elektro-
nicznej

1 od 11319 do 14700

3   Napastnikiem okazał się skrajny prawicowy terrorysta Anders Breivik.
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Oprogramowanie systemo-
we Microsoft Windows SBS 
Standard SP 2 + licencja 
użytkownika

1 1825/2370

Oprogramowanie narzę-
dziowe MS Office Profes-
sional + 15 licencji

18 18 × 881,65 = 
15869,7/20610

Oprogramowanie system 
komp. Windows XP Profes-
sional + 15 licencji

18 18 × 577,5 = 
10395/13500

Razem
pomieszczenie  
o powierzchni  
3 × 3 = 9 m2

39408,7/51180

Pokój operacyjny – stanowiska do pracy członków zespołu  
zarządzania kryzysowego

Stół operacyjny z przyłą-
czami 1 4000/4920

Stanowisko szefa centrum / 
biurko komp. 1 1500/1845

Stanowisko szefa centrum /
Komputer PC 1 3600/4428

Stanowisko operatora wi-
zualizacji / biurko kompu-
terowe/

1 1500/1845

Komputer PC serwer zobra-
zowania 1 3600/4428

Telewizory LCD jako Moni-
tory 46’ HD 2 2 × 3500 = 7000/8610

Komputer PC serwer zobra-
zowania dla Monitorów HD 1 6000/7380

Rzutnik wizyjny HD 1 3600/4428

Komputer PC / serwer zob-
razowania/ dla rzutnika 1 5500/6765

Drukarka sieciowa kolo-
rowa 10 10 × 150 = 1500/1845

Krzesło, fotel 2 2 × 1000 = 2000/2460

Razem pow. 10 × 8 = 80 m2

liczba osób: 13 43400/46666

Cd. tab. 4.1
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Pokój operatorów podgrywki i symulacji

Pomieszczenie służby dyżurnej stanowiska

Biurka modyfikowane pod 
manipulatory 4 4 × 1000 = 4000/4920

Stanowisko radiooperatora 
/ komp. PC 2 2 × 3600 = 7200/8856

Radiotelefon bazowy UKF / 
na bazie CB/ 2 2 × 2000 = 4000/4920

Odbiornik nasłuchowy KF /
na bazie CB/ 2 2 × 2000 = 4000/4920

Radiotelefon CB Radio 2 2 × 2000 = 4000/4920
Elektroniczne syreny 
ostrzegania i alarmowania /
na bazie syreny alarmowej 
włamania/

2 2 × 2000 = 4000/4920

Radiotelefon doręczny 2 2 × 1500 = 3000/3690
Fotele 6 6 × 1000 = 6000/7380

Razem pow.: 8 × 6 = 48m2 
liczba osób: 6 36200/44526

Pomieszczenie analizy zagrożeń i monitorowania sytuacji

Rentgenoradiometr stacjo-
narny / mobliny /np. DP 75/ 1 4000/4920

Analizator zagrożeń 
chemicznych stacjonarny / 
mobilny

1 4000/4920

Stanowisko szefa służby 
dyżurnej / biurko 1 2000/2460

Komputer PC 1 3600/4428

Stacja monitorowania 
warunków atmosferycznych 
/ DSA-50 ZWP/

1 5000/6150

Razem pow.: 2 × 3 = 6 m2 
liczba osób: 2 18600/22878

Cd. tab. 4.1
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Pomieszczenie do pracy z mediami zaimprowizowane studio RTV  
oraz debriefing

Pulpit prezentera i stół dla 
specjalistów 2 2 × 2000 = 4000/4920

Rzutnik wizyjny HD 1 7000/8610
Ekran 1 5200/6396
Kamera TV HD 1 7000/8610

System oświetlenia studia 1 4000/4920
Fotel 4 4 × 1000 = 4000/4920

Razem pow.: 4 × 3 = 12 m2

liczba osób: 4 31200/38376

Laboratorium komputerowe/ podgrywki, sytuacje, symulacja jednostek 
terenowych

Stanowiska analityków / 
komp. PC 10 10 × 3600 = 

36000/44280
Biurka komputerowe 10 10 × 600 = 6000/7380
Krzesło 10 10 × 150 = 1500/1845

Razem pow.: 8 × 6 = 48 m2 
liczba osób: 10 43500/53505

System kontroli dostępu do pomieszczeń

Monitoring 1 8000/9840

Sala symulacyjna

Biurka 5 5 × 600 = 3000/3690

Krzesła 6 6 × 150 = 900/1107

Fotele 5 5 × 1000/5000/6150
Stanowiska kasowe 3 3 × 4000 = 12000/14760
System antynapadowy 1 4000/4920
System monitoringu 1 8000/9840
Elektroniczny rejestrator 
wizji i dźwięku 1 5000/6150

System nagłośnienia sali 1 4000/4920

Stoliki 2 2 × 800 = 1600/1968

Rzutnik multimedialny HD 1 6000/7380

Ekran 1 5200/6396

Razem pow.: 12 × 10 = 120 
m2; liczba  osób: 20 54700/67281

Cd. tab. 4.1
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Laserowa strzelnica

Laserowy trenażer strzele-
cki LE 100 z dodatkowymi 
egzemplarzami laserowych 
replik broni palnej z pneu-
matycznym systemem 
odrzutu zamka

1

Realizacja zajęć 
w Centrum

25000/30750

Laptop 1 4500/5535
Ekran 1 5200/6396
Rzutnik multimedialny HD 1 6000/7380

Razem pow.: 12 × 10 = 120 
m2; liczba osób: 20 40700/50061

Razem – 315 708,7/384 313 PLN

Sala Operacyjna Centrum Zarządzania Kryzysowego na szczeblu województwa

Fot. 4.1. Widok sali operacyjnej

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Cd. tab. 4.1
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Fot. 4.2. Praca w centrum dowodzenia

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.3. Praca członków sztabu kryzysowego

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.4. Stanowiska pracy dowódcy i jego zastępców

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.5. Praca na tablicy interaktywnej

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.6. Pomieszczenie sztabu kryzysowego

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Laboratorium komputerowe i  centrum zarządzania kryzysowego na szczeblu 
powiatu i gminy

Fot. 4.7. Pomieszczenie sztabu kryzysowego – poziom powiatu

Źródło: fot. M. Cupryjak.



Interaktywne Centrum Komunikacji i Badań Społecznych92

Fot. 4.8. Praca członków sztabu kryzysowego – poziom powiatu

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.9. Stanowiska pracy dowódcy i jego zastępców – poziom powiatu

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.10. Praca członków sztabu kryzysowego – poziom powiatu

Źródło: fot. M. Cupryjak. 

Fot. 4.11. Stanowiska pracy dowódcy i jego zastępców – poziom powiatu

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.12. Sala ćwiczeń siłowych

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Pomieszczenie rzecznika prasowego

Fot. 4.13. Stanowiska pracy rzecznika prasowego

Źródło: fot. M. Cupryjak. 
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Fot. 4.14. Stanowiska pracy rzecznika prasowego

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Pomieszczenie monitoringu i negocjacji

Fot. 4.15. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.16. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.17. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.18. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Trenażer laserowy do strzelania statycznego i dynamicznego

Fot. 4.19. Stanowisko trenażera laserowego do strzelania statycznego

Źródło: fot. M. Cupryjak. 
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Fot. 4.20. Stanowisko strzeleckie trenażera laserowego

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.21. Stanowisko strzeleckie trenażera laserowego

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.22. Stanowisko strzeleckie trenażera laserowego

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Sala Symulacji Napadowej

Fot. 4.23. Stanowiska kasowe na sali symulacji napadowej

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.24. Boksy kasowe – widok z boku 

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Siłownia i pomieszczenie gimnastyczne 

Fot. 4.25. Stanowiska do ćwiczeń siłowych

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.26. Stanowiska do ćwiczeń siłowych

Źródło: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.27. Stanowiska do ćwiczeń siłowych i obciążeń wysiłkowych

Źródło: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.28. Stanowiska do ćwiczeń siłowych i obciążeń wysiłkowych

Źródło: fot. M. Cupryjak.

4.3. Planowany rozwój CNiEK 

Pracownia Edukacji Ratownictwa Przedmedycznego
Utworzenie Pracowni Edukacji Ratownictwa Przedmedycznego pozwoli na edukowa-
nie studentów kierunków bezpieczeństwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne 
w  zakresie podstawowej wiedzy dotyczącej ratowania życia ludzkiego i  udzielania 
pierwszej pomocy przedlekarskiej. Szkolenia te będą realizowane w ramach przed-
miotu ratownictwo medyczne.

Po spełnieniu stosownych i wymaganych przepisami prawa warunków planowane 
jest rozpoczęcie specjalistycznych kursów dla przedstawicieli służb mundurowych, 
dyrektorów i nauczycieli placówek szkolnych i innych zainteresowanych podmiotów 
na podstawie stworzonej bazy szkoleń. 

Obecnie mają miejsce sytuacje, gdy przedstawiciele wymienionych podmiotów 
i  instytucji nie mają podstawowej wiedzy z  zakresu udzielania pierwszej pomocy 
przedlekarskiej. Dalsze utrzymywanie tego stanu rzutuje na negatywną opinię spo-
łeczeństwa. Dostarczenie fachowej wiedzy z zakresu ratownictwa, a także praktyczne 
opanowanie zasad jego udzielania istotnie przyczyni się do ratowania życia ludzkiego.



Planowany rozwój CNiEK 103

Tabela 4.2. Wyposażenie Pracowni Edukacji Ratownictwa Przedmedycznego

Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Pilot zdalnego sterowania do AED T2 2 400
Laerdal LINK Training Pads – elektrody
szkoleniowe do AED T2 6 300

Resusci Junior with Skillguide 2 8500
Resusci Baby QCPR – manekin 
niemowlęcia do
nauki resuscytacji

2 5000

Panel Skillguide 2 450
Torba PSP R1 z deską ortopedyczną 
oraz szynami Kramera 2 9000

Aparat do mierzenia ciśnienia 4 80
Burnaid Dressing 20 × 20 cm 6 40
Burnaid Face Mask 40 × 30 cm – 
opatrunek na twarz 2 100

Burn Gel Spray 50 ml 2 30
Rzutnik multimedialny 2 3500
Ekran 2 2500
Szkielet – model człowieka 2 1000
Tablice poglądowe budowy 
anatomicznej człowieka 8 100

Materiały opatrunkowe – zestaw 10 300
Zestaw komputerowy 
z oprogramowaniem 2 4000

Biurko 2 400
Krzesła 26 200
Szafa biurowa 2 1000
Materace sportowe 12 300
Razem 148 320

Źródło: opracowanie własne.

Pracownia Odnowy Biologicznej
Nowo tworzona Pracownia Odnowy Biologicznej pozwoli na wzrost wydolności fi-
zycznej studentów, nauczycieli akademickich, pracowników uczelni, przedstawicieli 
służb mundurowych oraz innych osób biorących udział w szkoleniach uwzględnia-
jących wykorzystanie tejże pracowni. Specjalistyczne oprzyrządowanie pozwoli na 
realizację ćwiczeń z przedmiotu taktyka i technika interwencji z elementami samo-
obrony. Sauna z  koloroterapią pozwoli na regenerację sił szczególnie obciążonych 
fizycznie osób – reprezentantów uczelni w różnych dyscyplinach sportowych.

Z wykorzystaniem sprzętu Pracowni Odnowy Biologicznej prowadzone będą na-
stępujące badania naukowe:
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	– pomiar wydolności organizmu studenta w wyniku uczestniczenia w zajęciach wy-
chowania fizycznego, taktyki i techniki interwencji, a także samoobrony w prze-
dziale 3 lat – licencjat (pomiar I semestr i VI semestr),

	– pomiar wydolności organizmu studenta w wyniku uczestniczenia w zajęciach wy-
chowania fizycznego, taktyki i techniki interwencji, a także samoobrony w prze-
dziale 2 lat – studia magisterskie (pomiar I semestr i IV semestr);

	– pomiar wydolności organizmu studenta w wyniku uczestniczenia w zajęciach wy-
chowania fizycznego, taktyki i techniki interwencji, a także samoobrony w prze-
dziale 5 lat – licencjat + studia magisterskie (pomiar I semestr licencjatu i IV se-
mestr studiów magisterskich),

	– badanie wpływu zmęczenia fizycznego i oddziaływania w warunkach ekstremal-
nych (sauna) na osiągane wyniki strzelania,

	– badanie wpływu zmęczenia fizycznego i oddziaływania w warunkach ekstremal-
nych (sauna) na osiągane wyniki testów psychologicznych.

Tabela 4.3. Wyposażenie Pracowni Odnowy Biologicznej

Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Kajdanki 15 100
Pałka wielofunkcyjna Tonfa 10 100
Piłka skórzana 4 150
Bieżnia elektryczna 1 26 000
Elipsa 1 22 000
Rower treningowy pionowy 1 11 000
Ławka prosta szeroka ze stojakami 
do wyciskania 1 2000

Ławka do wyciskania głowa w dół 1 2500
Sztanga olimpijska 220 cm fi 50 mm 
z zaciskami 1 3000

Obciążenie do sztang olimpijskich 
o łącznej wadze 350 kg 1 7300

Sztanga łamana fi 50 z zaciskami 1 800
Obciążenie do sztangi łamanej 
o łącznej wadze 100 kg 1 1900

Ławka uniwersalna z regulacją kąta 
nachylenia oparcia i siedziska 1 1700

Stojak na obciążenia 2 900
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Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Zestaw hantli chromowanych 
tzw. damskie od 1 do 10 kg łącznie 
10 par ze stojakiem

1 4000

Hantle 10 par (2–20 kg co 2 kg) wraz 
ze stojakiem 1 5500

Suwnica ze stosem 1 14 500
Ławka do ćwiczeń mięśni brzucha 1 1600
Manekin skórzany 1 1000
Sauna na podczerwień 1 8000
Kabina natryskowa 2 2 000
Materac gimnastyczny 40 200
Płotki lekkoatletyczne 6 1600
Skrzynia gimnastyczna 1 2000
Słupki 8 400
Razem 147 000

Źródło: opracowanie własne.

Pracownia Sala Zarządzania Kryzysowego i Sala Sztabu Kryzysowego na poziomie 
powiatu/gminy
Utworzone Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej po dogłębnej analizie dotych-
czasowej działalności wymaga pewnej rozbudowy mającej na celu zwiększenie funk-
cjonalności. W istniejących pracowniach Sali Zarządzania Kryzysowego i Sali Sztabu 
Kryzysowego na poziomie powiatu/gminy planuje się montaż systemu monitoringu 
celem rejestracji wykonywanych czynności przez poszczególnych członków sztabu 
kryzysowego. System ten pomoże wskazać słabe strony procedur działania przedsta-
wicieli poszczególnych instytucji i eliminować stwierdzone niedociągnięcia. Oprzyrzą-
dowanie komputerowe CNiEK pozwoli na tworzenie baz danych dla potrzeb edukacji 
kryzysowej. Zakup zegarów ściennych umożliwi wprowadzenie czasu operacyjnego 
i rzeczywistego w pracowniach.

Tabela 4.4. Doposażenie Sali Zarządzania Kryzysowego

Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Zestaw komputerowy PC 
z oprogramowaniem i 2 monitorami 6 5 000

Laptop z oprogramowaniem 1 3 500
Aparat telefoniczny 10 100
Urządzenie wielofunkcyjne z faksem 1 1 000
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Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Cyfrowy radiotelefon bazowy 1 5 000
Kamery monitoringu z instalacją 8 2 000
Rejestrator video 
z oprogramowaniem 1 10 000

Mapa ścienna 6 200
Kamizelka z napisami 40 30
Zegar ścienny 15 100
Fotel 2 500
Krzesło 20 200
Razem 75 400

Źródło: opracowanie własne.

Pracownia Pomieszczenie Dyżurnego Jednostki
Nowo tworzona pracownia Pomieszczenie Dyżurnego Jednostki pozwoli na przy-
gotowanie studentów, kandydatów do pracy w  służbach mundurowych w zakresie 
stosowania standardowych procedur operacyjnych. Zakup radiotelefonu bazowego 
umożliwi opanowanie praktycznych umiejętności w zakresie prowadzenia korespon-
dencji radiowej. Alkomat stacjonarny i  alkotest doręczny są potrzebne do nabycia 
wprawy w ich używaniu i sporządzaniu stosownej dokumentacji. Biurko specjalistycz-
ne dyżurnego jednostki będzie kreowało atmosferę autentycznej komórki kierowa-
nia i dowodzenia policji, wojska czy innej instytucji. Dzięki utworzonej bazie będzie 
można realizować na kierunkach bezpieczeństwo narodowe i  bezpieczeństwo we-
wnętrzne przedmiot prewencja (co stanowi wypełnienie porozumienia z Komendan-
tem Głównym Policji) oraz prowadzić szkolenia doskonalące dla służb państwowych.

Tabela 4.5. Wyposażenie pracowni Pomieszczenie Dyżurnego Jednostki Policji

Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Zestaw komputerowy PC 
z oprogramowaniem i 2 ekranami 2 5000

Aparat telefoniczny 3 100
Urządzenie wielofunkcyjne z faksem 1 1000
Stolik pod urządzenie wielofunkcyjne 1 300
Cyfrowy radiotelefon bazowy 1 5000
Kamery monitoringu z instalacją 4 2000
Rejestrator video z oprogramowaniem 1 10 000
Alkomat stacjonarny 1 5000
Alkotest doręczny sensorowy 1 3000
Mapa ścienna 6 200
Kamizelka z napisami 40 30



Planowany rozwój CNiEK 107

Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Zegar ścienny 15 100
Ręczny wykrywacz metalu 2 1500
Kajdanki 5 100
Pałka wielofunkcyjna Tonfa 4 100
Biurko specjalistyczne dyżurnego 
jednostki 1 3000

Szafa biurowa 1 1000
Szafa metalowa na broń 1 2500
Fotel 2 500
Krzesło 4 200
Telewizor 50 cali 2 3500
Kamizelka kuloodporna 4 600
Hełm kuloodporny 4 300
Kamizelka taktyczna 4 400
Latarka 6 50
Broń alarmowa długa – pneumatyczna  
lub elektryczna 6 1000

Broń służbowa krótka – hukowa PAK 6 1000
Kabura do broni krótkiej 6 100
Pas główny służbowy 6 50
Razem 84 100

Źródło: opracowanie własne.

Pracownia Laboratorium Kryminalistyczne
Nowa pracownia Laboratorium Kryminalistyczne umożliwi praktyczne nabycie umie-
jętności dokonywania oględzin na miejscu zdarzenia. Pozwoli także na prowadze-
nie praktycznych ćwiczeń z przedmiotu kryminalistyka – stanowić to będzie znaczną 
atrakcję dla studentów. Posługiwanie się specjalistycznym wyposażeniem, znajdują-
cym się na stanie ekspertów i techników kryminalistycznych, przygotuje studentów 
do służby w ogniwach techniki kryminalistycznej Policji, Żandarmerii Wojskowej, Stra-
ży Granicznej i innych.

Tabela 4.6. Wyposażenie pracowni Laboratorium Kryminalistyki

Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Zestaw komputerowy PC 
z oprogramowaniem 4 5000

Laptop z oprogramowaniem 1 3500
Kamera 2 2500
Fartuchy ochronne na odzież 25 100
Rękawiczki lateksowe jednorazowe 20 paczek 30
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Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Biurko 1 1000
Szafa biurowa na sprzęt 2 1500
Fotel 1 500
Krzesło 20 200
Policyjna walizka oględzinowa  2 6000
Fotograficzny aparat cyfrowy 4 2000
Mikroskop optyczny 4 2500
Lampa UV 4 1500
Zestaw odczynników i materiałów 
do ćwiczeń z kryminalistyki 5 500

Stół do ćwiczeń z kryminalistyki 3 1500
Manekiny 4 1000
Razem 87 100

Źródło: opracowanie własne.

Pracownia Sala Symulacji Napadowej
Funkcjonująca w ramach CNiEK pracownia Sala Symulacji Napadowej wymaga dopo-
sażenia w sprzęt i urządzenia odzwierciadlające autentyczną scenerię sali operacyjnej 
banku. Podniesie to standard prowadzonych w niej szkoleń specjalistycznych – mają-
cych istotny wpływ na zachowanie życia i zdrowia.

Tabela 4.7. Doposażenie Sali Symulacji Napadowej

Nazwa zakupu Liczba (szt.) Cena jednostkowa (zł)

Stojaki na reklamy 2 600
Telewizor 50 cali 4 3500
Ławka dla petentów 12 500
Ława 6 500
Wydzielenie stanowisk kasowych 3 komplety 3000
Zestaw do wyświetlania kursów walut 1 3500
Odtwarzacz DVD 4 200
Razem 37 500

Źródło: opracowanie własne.

Strzelnica
Planuje się przebudowę budowli ochronnej zlokalizowanej na ulicy Krakowskiej 71/79 
w Szczecinie na strzelnicę bojową z możliwością używania ostrej amunicji. Z uwagi na 
konieczność podnoszenia poziomu wyszkolenia strzeleckiego studentów, policjantów 
i funkcjonariuszy innych służb państwowych związanych z bezpieczeństwem istnieje 
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potrzeba wybudowania strzelnicy bojowej. Ponadto inwestycja ta ma na celu przygo-
towanie studentów do psychologicznego obycia się z bronią palną.

Obiekt zostanie wyposażony w następujące urządzenia: 
	– kulochwyt: warstwa piachu, ściana z  podwójnej warstwy kątowników drewnia-

nych oraz z warstwy elastycznych ekranów balistycznych (koszt 400 000 zł);
	– obrotowe zmieniacze tarcz (koszt 100 000 zł).

W ramach inwestycji planuje się przeprowadzenie następujących badań:
	– analiza przebijalności wybranych materiałów z wykorzystaniem różnych rodzajów 

broni palnej i amunicji,
	– wpływ procesu szkolenia strzeleckiego na osiągane wyniki,
	– wpływ rywalizacji na uzyskiwane wyniki strzelania/zawody strzeleckie,
	– czynniki stresogenne i ich wpływ na osiągane wyniki strzelania.

Fot. 4.29. Studenci BN po obronie prac dyplomowych

Źródło: fot. M. Cupryjak (11.07.2017).

Planowane jest jej udostępnienie strzelnicy studentom kierunków bezpieczeń-
stwo narodowe i bezpieczeństwo wewnętrzne oraz studiów nad wojną i wojskowoś-
cią (1300 osób) w celu praktycznego kształcenia i szkolenia strzeleckiego.

Ponadto przewidziane jest umożliwienie korzystania z obiektu przez funkcjona-
riuszy i żołnierzy oraz pracowników komórek związanych z bezpieczeństwem pań-
stwa, w tym pracowników, funkcjonariuszy i żołnierzy:
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	– policji (Komenda Miejska Policji Szczecin – około 1500 osób; Oddziału Prewencji 
Policji Szczecin – około 300 osób; Komendy Wojewódzkiej Policji Szczecin – około 
1000 osób),

	– Agencji Bezpieczeństwa Wewnętrznego,
	– Centralnego Biura Antykorupcyjnego,
	– Centralnego Biura Śledczego Policji,
	– Samodzielnego Pododdziału Antyterrorystycznego Policji w Szczecinie,
	– Służby Ochrony Kolei,
	– Urzędu Celno-Skarbowego,
	– Wielonarodowego Korpusu „Północ-Wschód”,
	– Żandarmerii Wojskowej,
	– Aresztu Śledczego w Szczecinie.

Planuje się prowadzenie następujących szkoleń w CNiEK:
	– przygotowanie pracowników instytucji finansowych (m.in. banki, kantory, poczta, 

sklepy) na sytuację napadu rabunkowego,
	– podstawy negocjacji w sytuacjach kryzysowych,
	– specjalistyczne szkolenia dla członków komórek zarządzania kryzysowego na 

szczeblu województwa, powiatu i  gminy dla administracji rządowej i  samorzą-
dowej,

	– udzielanie informacji (rzecznik prasowy),
	– strzelanie statyczne i dynamiczne na trenażerze laserowym,
	– podstawy samoobrony,
	– szkolenia w zakresie public relations (m.in. radzenie sobie ze stresem, wywiera-

nie wpływu na ludzi, programowanie neurolingwistyczne, nabywanie umiejętno-
ści technik prezentacyjnych, komunikacja interpersonalna, występowanie przed 
publicznością i mediami),

	– z zakresu pierwszej pomocy przedlekarskiej,
	– obsługi programów pakietu Microsoft Office i Internetu.



Zakończenie

Zmiany polityczne i społeczne, jakie zachodzą w naszym kraju, stawiają duże wyzwa-
nia przed rządzącymi i  społeczeństwem pod względem kształtowania bezpieczeń-
stwa. Wyzwaniu temu powinny sprostać struktury administracji rządowej i samorzą-
dowej, a także inne organizacje i stowarzyszenia, które zgodnie ze swoją działalnością 
statutową mają przyczyniać się do podnoszenia poziomu bezpieczeństwa.

Ustawowo odpowiedzialna za bezpieczeństwo i porządek publiczny jest policja, 
która realizując ustawowe zadania, korzysta ze wsparcia społecznego, aby zagwa-
rantować obywatelom życie bez zagrożeń. Ważnym elementem, który stanowi jeden 
z głównych obszarów przedmiotu badań w monografii, jest zależność, jaka wystę-
puje pomiędzy potrzebami i oczekiwaniami społecznymi studentów wyższej uczel-
ni a funkcjonowaniem policji pod względem poczucia bezpieczeństwa publicznego. 
Przedstawione w pracy wyniki badań obrazują ich rzeczywisty stan, w przeciwień-
stwie do badań realizowanych przez podmioty odpowiedzialne za bezpieczeństwo 
w Polsce. Badania we własnym zakresie nie dają bowiem gwarancji zachowania obiek-
tywności, a ich autorzy mogą zmierzać, chociażby podświadomie, do przedstawiania 
swojej instytucji w pozytywnym świetle.

Bezpieczeństwo stanowi istotny przedmiot badawczy w aspekcie socjologicznym. 
Następstwem takiego kształcenia jest tworzenie standardów życia społecznego po-
przez usuwanie zagrożeń w życiu publicznym. Istotną rolę w tym zakresie odgrywają 
sprawne i skuteczne służby specjalne, a także współpraca z instytucjami edukującymi, 
również międzynarodowymi. 

Ważną rolę w systemie bezpieczeństwa pełni prewencja antyterrorystyczna, któ-
rej zasadniczym zadaniem jest edukowanie pracowników instytucji szczególnie za-
grożonych potencjalnym atakiem terrorystycznym. Edukowanie społeczeństwa w za-
kresie prawidłowych postaw w  sytuacjach wystąpienia zagrożeń przyczynia się do 
podnoszenia poczucia bezpieczeństwa i pozwala minimalizować potencjalne straty. 
Systemowa edukacja prewencyjna powinna być prowadzona od najwcześniejszych lat 
życia i planowo oraz profesjonalnie rozwijana w toku studiów nad bezpieczeństwem. 
W czasie ich trwania należy dokonywać ciągłych uzupełnień i unowocześnień w sta-
łym kontakcie i przy współpracy z policją.
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Członkostwo Polski w NATO i Unii Europejskiej oraz udział w misjach pokojowych 
polskiego kontyngentu wojskowego (m.in. w działaniach wojennych w Afganistanie 
i w Iraku) oraz pełnienie misji stabilizacyjnej w Afganistanie skutkuje wzrostem zagro-
żenia atakami ze strony organizacji terrorystycznych.

Niebezpieczną przesłanką dla bezpieczeństwa infrastruktury krytycznej państwa, 
istotnej dla obronności, gospodarki narodowej i ciągłości władzy, stanowi skierowa-
nie przez przywódców Al-Kaidy gróźb dokonywania ataków terrorystycznych na te-
rytorium Polski.

Zaistniały rozwój sytuacji skłania do podejmowania działań zmierzających do sto-
sowania adekwatnych środków zapobiegawczych. Stało się koniecznością przygoto-
wanie sztabów kryzysowych, które muszą być powoływane w sytuacjach zagrożenia 
atakiem terrorystycznym.

Należy nieustannie doskonalić ich struktury organizacyjne oraz strategię i taktykę 
działania. Pomimo stosowania zabezpieczenia technicznego w  chronionych obiek-
tach, tworzenie uzbrojonych formacji ochronnych nie gwarantuje stuprocentowego 
bezpieczeństwa.

Pracownicy wydziałów ds. bezpieczeństwa w instytucjach o wysokim stopniu ry-
zyka mogą podjąć działania wyprzedzające, by zmniejszyć narażenie na przemoc ze 
strony terrorystów i przestępców. Właściwie zorganizowane i przeprowadzone szko-
lenia z personelem tych instytucji mogą podnieść szansę przeżycia w przypadku ata-
ku terrorystycznego, napadu rabunkowego, uprowadzenia lub pojmania w charakte-
rze zakładnika.

Europejskie instytucje ścigania i  agendy rządowe mają doświadczenie, że pra-
cownicy, którzy zostali przeszkoleni w  zakresie postępowania w  sytuacjach kryzy-
sowych, funkcjonują w miarę racjonalnie. Ma to szczególne znaczenie w przypadku 
napadu lub pojmania w charakterze zakładnika. 

W  specjalnie przygotowanych pomieszczeniach Uniwersytetu Szczecińskiego, 
gdzie na potrzeby kształcenia studentów stworzono Centrum Negocjacji i Edukacji 
Kryzysowej, istnieje możliwość takich specjalistycznych szkoleń. Uniwersytet w Szcze-
cinie wyszedł również naprzeciw zapotrzebowaniu stosownych służb wynikającemu 
z ustawy o zarządzaniu kryzysowym na badania i symulacje dowolnych liczby sce-
nariuszy, od pojedynczych epizodów do kompleksowego działania ratowniczego 
w przypadku katastrof naturalnych.

Z uwagi na teoretyczną i praktyczną wartość tych zagadnień, istotne jest, by pra-
cownicy instytucji odpowiedzialnych za rozwiązywanie sytuacji kryzysowych, a także 
personel obiektów szczególnie narażonych na atak terrorystyczny, posiadali wiedzę 
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w tej materii. Należy dążyć do wprowadzania pewnych i sprawdzonych w sytuacjach 
kryzysowych modeli zachowań i  rozwiązań, które mogą pozwolić na podniesienie 
szansy przeżycia uczestników sytuacji kryzysowej.





Załączniki

Załącznik 1

Kwestionariusz ankiety dla studentów kierunku bezpieczeństwo narodowe 
i bezpieczeństwo wewnętrzne z zakresu „Edukacja dla bezpieczeństwa”

1.	 Co skłoniło Panią/Pana do podjęcia studiów na kierunku bezpieczeństwo naro-
dowe w Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecińskiego:
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	chęć podjęcia służby w policji
b)	chęć podjęcia służby w Wojsku Polskim
c)	 chęć podjęcia służby w Straży Granicznej
d)	chęć podjęcia pracy w komórkach zarządzania kryzysowego miast i powiatów
e)	 inne……………………………………………………………………….

2.	 Jakie formy przedmiotów (zajęć) specjalistycznych na kierunku bezpieczeństwo 
uważa Pani/Pan za bardziej celowe:
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	 teoretyczne
b)	praktyczne

3.	 Który z wymienionych przedmiotów specjalistycznych realizowanych w procesie 
dydaktycznym był dla Pani/Pana najbardziej atrakcyjny:
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	Prewencja
b)	Zarządzanie kryzysowe
c)	 Taktyka i technika interwencji z elementami samoobrony
d)	Typologia broni / wyszkolenie strzeleckie
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4.	 Proszę określić, od jakiej epoki historycznej, według Pani/Pana, powinny być prze-
kazywane treści w przedmiotach teoretycznych związanych z bezpieczeństwem:
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	 antyk
b)	wieki średnie
c)	 czasy nowożytne
d)	współczesność

5.	 Czy uważa Pani/Pan, że realizowane zajęcia praktyczne w oparciu o infrastrukturę 
Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej pomogą w pracy zawodowej
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	 Tak
b)	Nie

6.	 Jak ocenia Pani/Pan (w skali od 1-10) przygotowanie merytoryczne wykładowców 
realizujących przedmioty specjalistyczne:
…………………………………………………………….......

7.	 Czy uważa Pani/Pan, że zajęcia z przedmiotów specjalistycznych powinny być re-
alizowane we wcześniejszym okresie studiów; 
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	 Tak
b)	Nie

8.	 Czy uważa Pani/Pan, że organizacja podróży naukowo-dydaktycznych do insty-
tucji odpowiedzialnych za bezpieczeństwo w państwie jest istotnym elementem 
edukacji dla bezpieczeństwa;
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	 Tak
b)	Nie

9.	 Czy Pani/Pana zdaniem rozbudowa infrastruktury Centrum Negocjacji i Eduka-
cji Kryzysowej o strzelnicę (na broń palną bojową) przyczyni się do podniesienia 
skuteczności edukacji i praktycznego przygotowania do pracy w strukturach od-
powiedzialnych za bezpieczeństwo państwa:
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	 Tak
b)	Nie
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10.	 O  jakie elementy (pracownie) zdaniem Pani/Pana powinno być rozbudowane 
Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej:
(właściwą odpowiedź zaznacz kółkiem)
a)	 Pracownia kryminalistyki
b)	Pomieszczenie służbowe dyżurnego jednostki (policji, wojska, innych służb)
c)	 Pracownia pierwszej pomocy przedlekarskiej
d)	Pracownia odnowy biologicznej 
e)	 inne ( jakie?): …..………………………………………………………………………… 

11.	 W jakim stopniu podjęte studia spełniają/spełniły Pani/Pana oczekiwania; oceń 
w skali 1-10.
…………………………………………………………….......

Metryczka 
(właściwe dane zaznacz kółkiem)

Wiek:
a)	20–25
b)	26–30
c)	 31–35
d)	36 i więcej

Płeć:
a)	K
b)	M

Wykształcenie:
a)	Średnie
b)	Licencjat
c)	 Magisterskie
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Załącznik 2

Kwestionariusz ankiety dotyczy wiedzy oraz doświadczenia zawodowego policjantów 
w kwestii zagrożeń terrorystycznych. Również oceny działań prewencyjnych zapobie-
gających potencjalnym atakom terrorystycznym. Ankieta jest anonimowa i posłuży 
jedynie celom naukowym. Dziękuję za poświęcony czas na wypełnienie ankiety.

Kwestionariusz ankiety

1.	 Jak ocenia Pan(i) stopień zagrożenia bezpieczeństwa działaniami noszącymi zna-
miona terroryzmu (np. napad rabunkowy, zamach bombowy itp.) na terenie kraju?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Wysoce prawdopodobny
2.	 Prawdopodobny
3.	 Mało prawdopodobny
4.	 Niemożliwy
5.	 Nie mam zdania

2.	 Czy zna Pan(i) metody i taktykę ataków terrorystycznych?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie

3.	 Czy zna Pan(i) zasady postępowania na wypadek zagrożenia zamachem bombo-
wym?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie

4.	 Jeżeli tak (odp. 1) to wiedzę tę nabył(a) Pan(i) podczas szkolenia zorganizowanego 
przez:
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Jednostkę policji, w której obecnie służę
2.	 Szkołę policji…………………………………………………………….......
3.	 Inną instytucję (wymienić jaką) :…………………………………………………………….......

5.	 Czy zna Pan(i) zasady zachowania się w czasie ataku terrorystycznego?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie
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6.	 Czy zna Pan(i) zasady postępowania w sytuacji zakładnika?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie

7.	 Czy zetknął(a) się Pan(i) z pojęciem „Syndromu Sztokholmskiego”?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie 

8.	 Czy zna Pan(i) zasady zabezpieczenia miejsca zdarzenia po zaistniałym ataku 
terrorystycznym do czasu przybycia organów ścigania w celu uniknięcia zatarcia 
śladów kryminalistycznych?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie

9.	 Czy zna Pan(i) metody rozwiązywania sytuacji z zakładnikami?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie

10.	 Jeżeli tak (odp. 1) to proszę je wymienić:
…………………………………………………………….......

11.	 Czy zna Pan(i) procedury bezpiecznego wykonywania służby patrolowej w sytua-
cji podwyższonego zagrożenia zamachami terrorystycznymi?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie

12.	 Czy uważa Pan(i), że istnieje potrzeba opracowania specjalistycznego programu 
szkolenia profilaktyki prewencyjnej przeciwdziałania atakom terrorystycznym?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Tak 
2.	 Nie
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13.	 Czy uważa Pan(i), że posiadanie specjalistycznego przygotowania z zakresu po-
stępowania w przypadku zagrożenia zamachem terrorystycznym może podnieść 
szansę przeżycia?
(numer wybranej odpowiedzi proszę zaznaczyć kółkiem)
1.	 Zdecydowanie tak
2.	 Tak
3.	 Trudno powiedzieć 
4.	 Nie
5.	 Zdecydowanie nie

Metryczka
(w każdym z pytań proszę wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć kółkiem)

1.	 Wiek:
1.	 21–25 lat
2.	 26–30 lat
3.	 31–35 lat 
4.	 36–40 lat
5.	 41–45 lat
6.	 46–50 lat 
7.	 51 i więcej lat

2.	 Płeć:
1.	 Mężczyzna
2.	 Kobieta

3.	 Przebyte szkolenia policyjne:
1.	 Szkolenie podstawowe
2.	 Wymień ukończone kursy doskonalenia zawodowego
…………………………………………………………….......

3.	 Szkolenie oficerskie 
4.	 Szkolenia zagraniczne (podaj rodzaj i miejsce odbytego kursu)
…………………………………………………………….......



Załączniki 121

17.	 Staż służby:
1.	 Poniżej 1 roku
2.	 Powyżej 1 roku do 3 lat
3.	 Powyżej 3 lat do 7 lat
4.	 Powyżej 7 lat do 15 lat
5.	 Powyżej 15 lat do 20 lat 
6.	 Powyżej 20 lat

18. Jednostka policji:
1.	 Komisariat policji
2.	 Komenda powiatowa policji/KMP
3.	 Komenda wojewódzka policji
4.	 Oddział prewencji policji 

19. Województwo [np.: zachodniopomorskie]
…………………………………………………………….......
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Streszczenie

W opracowaniu poruszono tematykę kształcenia studentów na kierunkach bezpie-
czeństwo narodowe oraz bezpieczeństwo wewnętrzne w Uniwersytecie Szczecińskim. 
Prowadzenie tych kierunków rozpoczęto w  pierwszych latach XXI wieku. Opisano 
w nim historię powstania komórki naukowo-dydaktycznej i jej przemian.

W publikacji zawarto omówienie badań naukowych dotyczących studentów na 
kierunkach bezpieczeństwo narodowe oraz wewnętrzne w  US. Przedstawiono też 
wyniki badań porównawczych w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej wśród po-
licjantów.

Edukacja kadr odpowiedzialnych za bezpieczeństwo w  Polsce ma istotne zna-
czenie ze względu na geopolityczne położenie, zaangażowanie militarne w konflikty 
w wymiarze międzynarodowym oraz przynależności do NATO. Dlatego problematyka 
edukacji na rzecz bezpieczeństwa powinna być permanentnie badana i analizowana 
pod kątem ochrony obywateli i państwa. Prewencyjne działania mogą wyprzedzają-
co zwiększyć bezpieczeństwo Polski w wymiarze zagrożeń terrorystycznych. Badania 
naukowe odnoszące się do edukacji na rzecz bezpieczeństwa i profilaktyki antyter-
rorystycznej powinny przyczynić się do zwiększenia bezpieczeństwa w  przestrzeni 
publicznej.

Aby zidentyfikować oczekiwania studentów, autorzy przeprowadzili badania na-
ukowe dotyczące oceny programów kształcenia na kierunkach bezpieczeństwo we-
wnętrzne i bezpieczeństwo narodowe Uniwersytetu Szczecińskiego, a uzyskane wy-
niki badań przedstawili w opracowaniu.

Summary

Education for Safety in Theory and Practice of the University of Szczecin

The study deals with the subject of educating students in the field of National and 
Internal Security at the University of Szczecin.  Studies in this field began in the first 
years of the twenty-first century.  It contains the history of the creation of a research 
and teaching unit and its transformations.



Summary150

The study deals with the subject of research on students in the field of National 
and Internal Security in the US.  The book also presents the results of comparative 
research in the field of anti-terrorist prevention among policemen.

Education of personnel responsible for security in Poland is of significant impor-
tance due to the geopolitical location, military involvement in conflicts in the inter-
national dimension and membership in NATO.  Therefore, the issues of education for 
security should be constantly researched and analyzed in terms of protection of cit-
izens and the state.  Preventive actions may lead to an increase in Poland’s security 
in terms of terrorist threats.  Scientific research relating to education for security and 
anti-terrorism prevention should contribute to increasing security in public spaces.

In order to identify the expectations of students, the authors organized scientific 
research on the evaluation of education programs in the field of Internal Security and 
National Security at the University of Szczecin, and presented the obtained results in 
the study.
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