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Wszystkie cywilizacje w kazdej epoce chciaty dla siebie bezpieczenstwa, ktérego po-
szukiwaty na rézne sposoby. Niektérym spotecznosciom wystarczaty dary ziemi i za-
mieszkiwane $rodowisko. Domy budowaty z naturalnych materiatéw w dzunglach,
stepie, gdrach lub nad srodowiskiem wodnym. Ich najwiekszym zagrozeniem byta
sama natura, a takze inne spotecznosci. Wielka woda lub wielki ogien, jak réwniez sil-
ne huragany czy napas¢ wrogiego plemienia lub ludzi z wyzej rozwinietej cywilizacji —
mogty wywotac wielkie szkody i doprowadzi¢ do zniszczenia narodu i jego kultury.
Z tymi niebezpieczenstwami cztowiek musiat sie uporac przy pomocy swiadomego
lub nieSwiadomego przeksztatcania srodowiska. Cywilizacje zyjace w goérach lub na
niewielkich oceanicznych wyspach byty byé moze bezpiecznigjsze, ale takze izolo-
wane, a to rowniez nie sprzyjato bezpieczenstwu. Taka spoteczno$¢ mogta zostaé
wyniszczona przez pandemie i zarazy lub naturalne katastrofy (m.in. trzesienia ziemi)
bez mozliwosci uzyskania pomocy.

Juz w okresie antycznym najwiekszy rozwdj cywilizacyjny miat miejsce w duzych
skupiskach ludnosci — miastach. Tam tez istniaty najwieksze spoteczne zagrozenia.
Miasta charakteryzowaty sie zageszczong zabudowa (trwatg lub nietrwata) i zrdzni-
cowana struktura ludnosci. Mieszkancy miast zwykle utrzymywali sie z zaje¢ nierolni-
czych, tj. handlu, rzemiosta, przemystu, ustug oraz stuzby administracyjno-panstwo-
wej i migjskiej. Teren miejski wyrdznia szeroko rozbudowana sie¢ infrastrukturalna,
obiekty przemystowe, handlowe i administracyjne, a takze kulturalno-rozrywkowe. Te
ostatnie mogty skupia¢ margines spoteczny i grupy przestepcze, a tego typu srodo-
wiska zawsze negatywnie wptywaty na poziom bezpieczenstwa w miescie.

W przesztosci miasta byty wspdlnota obywateli jednoczacych sie w okresach za-
grozen i chronigcych sie za murami. Tak jak dom ma zapewnié cztowiekowi ochrone
przed zjawiskami atmosferycznymi, tak jedng z podstawowych funkgcji miasta w prze-
sztosci byto zapewnienie ochrony przed atakiem wroga'.

T A.Jasinski, Architektura w czasach terroryzmu. Miasto — przestrzen publiczna — budynek, Warszawa
2013, 5. 27.
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Od wiekdéw miasta byty istotnym elementem dziatan wojennych. Twierdze miej-
skie dawaty mieszkancom schronienie przed obcymi wojskami i byty waznym punk-
tem obrony panstwa. Miasta byty takze bazami wypadowymi dla wtasnych sit oraz
schroniskami dla pobitych oddziatéw. Zdobycie stolicy bedacej metropolig byto pew-
nego rodzaju symbolem zwycigstwa lub porazki panstwa.

Na przetomie XIX i XX wieku pojawia sie w szerokim wymiarze terroryzm. Za cel
obiera wazne postacie zycia polityczno-administracyjnego, policje oraz wojsko. Lud-
nos¢ poczatkowo nie stanowita celu ataku terrorystycznego, ale zmiana tego byta
tylko kwestig czasu?.

Wspotczesnie musimy wyciggac wnioski z doswiadczen minionych cywilizacji, na-
wet jesli pozostaty po nich tylko rysunki naskalne lub ruiny i zgliszcza. Jest zrozumiate,
ze bezpieczenstwo pojmowane jako sytuacja, w ktorej nie wystepuja zadne zagro-
zenia, jest jedna z podstawowych potrzeb cztowieka. Odgrywa ono bardzo wazng
role w jego zyciu osobistym, spotecznym i zawodowym. System demokratycznego
panstwa za najwazniejsze zadanie, jakie ma do spetnienia, uznaje zapewnienie swoim
obywatelom bezpieczenstwa.

Instytucje i organizacje ponadpanstwowe, takie jak Unia Europejska oraz Orga-
nizacja Narodow Zjednoczonych, daza do zapewnienia harmonijnego zycia spotecz-
nego, a takze bezpieczenstwa w polityce Swiatowej i miedzynarodowej. Nawet jesli
nie zawsze im sie to udaje, to jakze trudniej zytoby sie w $wiecie bez tych instytugji.

Wiekszo$¢ spoteczenstwa chce zy¢ w poczuciu bezpieczenstwa, by rozwijaé sie
w sferze osobistej i zawodowej. Pozytywna ocena stanu poczucia bezpieczenstwa
wsréd obywateli jest rownoczesnie pozytywna oceng podmiotdéw wspotdziatajacych
ze soba i odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa w ujeciu lokalnym, krajo-
wym, a takze miedzynarodowym. Wobec powyzszego nalezy tym podmiotom przed-
stawi¢ oczekiwania spoteczenstwa w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa.

Podstawowe zasady prawne, chronigce zycie i zdrowie ludzkie, wolnos¢ cztowieka
i jego godnos¢, a takze niektére dobra materialne, obowiazuja zawsze, nawet w cza-
sie rozruchdw i wojen3. Chociaz w tym czasie wzrasta wzajemna nienawis¢ i cheé

2 Miasta trwogi. Terroryzm na obszarze zurbanizowanym, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Z. Ko-
zak, Szczecin 2016.

3 Konwencja o ochronie oséb cywilnych podczas wojny obradowata w Genewie od 21 kwietnia do
12 sierpnia 1949 roku na podstawie czterech projektéw Konwencji, zbadanych i przyjetych przez
XVII Konferencje Miedzynarodowa Czerwonego Krzyza, ktéra odbyta sie w Sztokholmie. Konferencja
ustalita teksty nastepujacych Konwencgji: I. Konwencji Genewskiej o polepszeniu losu rannych i cho-
rych w armiach czynnych, IIl. Konwencji Genewskiej o polepszeniu losu rannych, chorych i rozbitkéw
sit zbrojnych na morzu, lll. Konwencji Genewskiej o traktowaniu jencow wojennych, IV. Konwencji
Genewskiej o ochronie oséb cywilnych podczas wojny.



Wstep

zniszczenia przeciwnika za wszelka cene, a konflikty sktaniajg do lekcewazenia norm
prawa i fundamentalnych zasad humanitaryzmu.

Edukacja kadr odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w Polsce ma istotne zna-
czenie ze wzgledu na geopolityczne potozenie, zaangazowanie militarne w konflikty
w wymiarze miedzynarodowym oraz przynalezno$¢ do Paktu Pétnocnoatlantyckiego
(NATO). Grozby ze strony organizacji terrorystycznych pod adresem panstw NATO
w ostatnim czasie narastaja. Ponadto sytuacja na granicy polsko-biatoruskiej jest na-
pieta, a atak wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine zwieksza zagrozenie naszego kraju.
Pojawito sie réwniez zjawisko migracji Ukraincow do Polski, co sktania do zwiekszenia
poziomu zachowania bezpieczenstwa przez odpowiedzialne stuzby i instytucje pan-
stwowe. Z tego powodu problematyka edukacji na rzecz bezpieczenstwa powinna
by¢ permanentnie badana i analizowana pod katem ochrony obywateli i pafnstwa*.
Prewencyjne dziatania moga zwiekszyé bezpieczenstwo Polski w obszarze zagrozen
terrorystycznych zaréwno w wymiarze militarnym, jak i niemilitarnym (m.in. propa-
gandowym). Badania naukowe odnoszace sie do edukacji na rzecz bezpieczenstwa
i profilaktyki antyterrorystycznej powinny przyczyni¢ sie do zwiekszenia bezpieczen-
stwa w przestrzeni publicznej. Wtasciwe reagowanie odpowiednich stuzb dyspozycyj-
nych na zagrozenia terrorystyczne gwarantuje wczesniejsze wykrycie takich dziatan.
Wyzwanie takie podjat Uniwersytet Szczecinski, gdzie ksztatcenie studentéow na kie-
runkach bezpieczenstwo narodowe oraz bezpieczenstwo wewnetrzne rozpoczeto sie
w pierwszych latach XXI wieku. Zapotrzebowanie na tego rodzaju specjalnos¢ byto
ogromne. Oferta studidow byta poczatkowo kierowana do absolwentéw wyzszych
szkot wojskowych, zotnierzy i pracownikdéw Wojska Polskiego, funkcjonariuszy Strazy
Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Policji oraz do absolwentéw studiow licen-
cjackich (réznych kierunkéw) zainteresowanych problematyka bezpieczenstwa.

Powstanie komorki ksztatcacej w zakresie bezpieczehstwa wigzato sie z przy-
gotowaniem i przeprowadzeniem przedsiewzie¢ organizacyjnych, planistycznych,
a przede wszystkim o charakterze kadrowym. Miato to na celu zatrudnienie specjali-
stycznej kadry z fachowym przygotowaniem merytorycznym i naukowo-dydaktycz-
nym. Utrzymanie wysokiego poziomu studiéw wymagato od wyktadowcow zardwno
duzej znajomosci teorii, jak i do$wiadczenia praktycznego w wielu dziedzinach zycia
spotecznego zwigzanego z aspektami bezpieczenstwa.

4 Szerzej zob. |. Szkurtat, Terroryzm a polityka bezpieczeristwa Paristw Europy Zachodniej na przeto-
mie XX i XXI wieku, Stupsk 2008; Teoretyczne i praktyczne aspekty walki z terroryzmem i przestepczo-
scig, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2012.
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Zeby zidentyfikowaé oczekiwania studentdw, autorzy zorganizowali badania na-
ukowe dotyczace oceny programdw ksztatcenia na kierunkach bezpieczenstwo we-
wnetrzne i bezpieczenstwo narodowe Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wykonano takze badania ws$rdd policjantow, aby uzyskaé wiedze dotyczaca
ewentualnych brakéw w obszarze teoretycznego przygotowania funkcjonariuszy.
To badanie miato na celu poznanie zagadnien, ktdre nalezato wprowadzi¢ do wykta-
dow i realizowaé w toku zajec.

Podobnie proces ksztatcenia kadr odpowiedzialnych za rozwigzywanie sytuacji
kryzysowych bedzie tylko wtedy efektywny, gdy zostanie poddany kontroli. Podsta-
wowym wskaznikiem umozliwiajgcym regulacje tego procesu jest dobor kompeten-
tnych oséb. Polski model zarzadzania sytuacja kryzysowa jest coraz skuteczniejszy
dzieki organizowaniu szkolen centralnych oraz na poziomie wojewddztwa, powiatu
i gminy. Uczestnikami sa ministrowie, prezydenci miast, burmistrzowie i wéjtowie
oraz cztonkowie zespotdw reagowania kryzysowego.

Wzrost jakosci zarzadzania kryzysowego wynika ze zdobycia wiedzy specjali-
stycznej podczas studidw na kierunkach bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo
wewnetrzne, a takze studiéw podyplomowych, w ktérych programach ujeto tema-
tyke zarzadzania kryzysowego i bezpieczenstwa. Ma to miejsce na Uniwersytecie
Szczecinskim, w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie oraz podczas kurséw zarzadzania
kryzysowego w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni i Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie. W wiekszosci studentami sa osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
kryzysowe. Istotny wktad w tym zakresie maja takze inne uczelnie na terenie kraju,
w ktorych programach nauczania znalazty sie przedmioty z zakresu bezpieczenstwa
i zarzadzania kryzysowego.

Gtowna motywacja autoréw monografii jest nieustanny rozwdj nauki w obszarze
nauk spotecznych i w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Mozna zatozyc¢ a priori, ze
rozwoj nauki wymaga statych badan epistemologicznych oraz empirycznych. Bezpie-
czenstwo zaréwno w wymiarze narodowym, jak i wewnetrznym jest obszarem zainte-
resowan instytucji panstwowych, organizacji pozarzadowych, instytucji miedzynaro-
dowych, jak réwniez srodowiska naukowego. Do zainteresowanych bezpieczehstwem
skierowana jest oferta naukowa, w tym dydaktyczna, na poziomie szkolnictwa wyz-
szego.

Obecny stan naukowo-dydaktyczny na kierunkach bezpieczenstwo narodowe
i wewnetrzne w zakresie procesu ksztatcenia dla bezpieczenstwa jest ciggle udosko-
nalany i dlatego wymaga szczegdtowych analiz naukowych. Nalezy ustawicznie anali-
zowac konstrukcje programu studiéw, w tym koncepcje studidw, cele ksztatcenia oraz
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efekty uczenia sie. Realizacja programu studiow wymaga zaréwno ciagtej analizy tre-
$ci, odpowiedniego harmonogramu i organizacji studiéw, jak i praktyk zawodowych
dla studentéw. Osiagniecia studentéw powinny by¢ odpowiednio weryfikowane. Nie
bez znaczenia jest infrastruktura i zasoby dydaktyczne wykorzystywane w realizacji
procesu ksztatcenia. Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne wymagaja
ciggtego udoskonalania. Kadra dydaktyczna powinna by¢ systemowo weryfikowana
pod katem wiedzy oraz do$wiadczen zawodowych w obszarze nauczanego przed-
miotu. Ta sytuacja spowodowata, ze autorzy monografii podjeli sie nietatwego zada-
nia analizy przedmiotowego zagadnienia procesu ksztatcenia. Programy ksztatcenia
wymagaja aktualizacji obejmujacej zmiany polityczne, ekonomiczne, spoteczne i mi-
gracyjne. Powinny one uwzglednia¢ wyzwania wspotczesnego Swiata, ktére wynikaja
z rozhermetyzowania sie granic panstw, niekontrolowanych migracji czy wielokultu-
rowych spoteczenstw. Aksjologiczne wartosci bezpieczenstwa sa jak nigdy przedmio-
tem zainteresowania szkolnictwa wyzszego.

Stan wiedzy policjantéw na temat profilaktyki antyterrorystycznej w ujeciu teo-
retycznym i prakseologicznym wymaga ustawicznych badan. Brak wystarczajacych
badan zainspirowat autoréw do analizy naukowej przedmiotowego zagadnienia.
W obecnej sytuacji zagrozen terrorystycznych zwigzanych nie tylko z wojna Rosji
z Ukraing konieczne jest zintensyfikowanie dziatan prewencyjnych. Wyniki badan oraz
stopien zagrozenia terrorystycznego moga przyczynic sie do podjecia decyzji o nasi-
leniu prewencyjnych dziatan antyterrorystycznych. Bezpieczenstwo nie jest wartoscia
danag, ale musi by¢ ciggle monitorowane, w tym badane naukowo.

Praktyczna edukacja na wyzszym poziomie wymaga nieustannych modyfikagji
i udoskonalen, w tym badan spotecznych, edukacji kryzysowej, negocjacji w sytu-
acjach zagrozenia, badan eksperymentalnych, ekspertyz dokumentéw elektronicz-
nych, bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni. Zagadnienia te we wspdtczesnym swiecie
zmieniaja sie i wymagaja nowej taktyki i technik dziatania. Zarzadzanie kryzysowe
staje sie jednym z istotnych elementdw ksztattowania bezpieczenstwa. Zagadnienia
te sg przedmiotem zainteresowania w obszarze szkolnictwa wyzszego.

Monografia sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatdéw oraz zakonczenia. Ponadto
zostata uzupetniona materiatami ikonograficznymi, wykresami i tabelami oraz biblio-
grafia. W czesci koncowej zamieszczono zatgczniki, ktore zawieraja kwestionariusze
(narzedzia badawcze) wykorzystane przy prowadzeniu badan.

Rozdziat pierwszy ,Ksztatcenie w zakresie bezpieczenstwa na Uniwersytecie Szcze-
cinskim” ukazuje proces organizacji, powstawania i ksztattowania studiow z zakresu

bezpieczenstwa w Instytucie Politologii i Europeistyki Wydziatu Humanistycznego

11
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US. Sformutowano w nim zakres podjetej pracy, gtdwne kierunki ksztatcenia i cele
badan, a takze wykaz kadry naukowo-dydaktycznej oraz osiggniecia wydawnicze pra-
cownikdéw i studentow.

W rozdziale drugim ,Edukacja na rzecz bezpieczehstwa w ocenie studentow kie-
runkéw bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne” autorzy dazyli do
okreslenia, jakie dziatania trzeba podja¢ w aspekcie praktycznym, zeby wptynaé na
zmiany w programach ksztatcenia studentéw na kierunkach bezpieczehstwo narodo-
we i bezpieczenstwo wewnetrzne. Celem badania byto zwiekszenie profesjonalnego
przygotowania studentéw w zakresie reagowania na sytuacje zagrozen.

Rozdziat trzeci ,Analiza porbwnawcza badan w zakresie profilaktyki antyterrory-
stycznej wérod policjantdw” prezentuje badania przeprowadzone w dwéch grupach
wiekowych (policjantow starszych i mtodszych stazem pracy). Celem byto okreslenie
stanu wiedzy oraz swiadomosci policjantdéw z zakresu prewencji. Badajacy chcieli po-
zna¢, czy policjanci posiadaja wystarczajaca wiedze na temat reagowania na sytuacje
zagrozenia terrorystycznego. Jednoczesnie zmierzali do ustalenia, czy badani w 2008
roku policjanci (starsi) posiadaja wieksza wiedze z zakresu prewencji antyterrory-
stycznej niz policjanci badani w 2021 roku (mtodsi). Ponadto dazono do ustalenia,
jak sami policjanci oceniaja swoje przygotowanie do dziatah w sytuacjach zagrozenia
terrorystycznego.

Wszelkie informacje uzyskane z tego rodzaju badan maja ogromne znaczenie
w procesie edukacji studentéw bezpieczenstwa. Wspotpraca uczelni ksztatcacych
studentdw bezpieczenstwa z policja jest wrecz konieczna dla zachowania bezpieczen-
stwa panstwa i jest najlepszym orezem walki z przestepczoscia, w tym z terroryzmem.
Zaprezentowane wyniki badan naukowych w zakresie funkcjonowania w sytuacjach
stresogennych przygotowuja potencjalne ofiary na sytuacje ataku terrorystycznego.

W rozdziale czwartym ,Interaktywne Centrum Komunikacji i Badan Spotecznych”
ukazano utworzenie, w ramach rozszerzenia studidw nad bezpieczenstwem, autono-
micznej jednostki pod nazwa Interaktywne Centrum Komunikacji i Badan Spotecz-
nych. W ramach ICKiBS planowano utworzyé pracownie symulacyjne i eksperymen-
talno-badawcze.

Powstanie ICKiBS wpisuje sie w strategie rozwoju Wydziatu Humanistycznego
Uniwersytetu Szczecinskiego. Przyjeta w 2008 roku strategia zaktada m.in. kontynuo-
wanie rozpoczetych i inicjowanie nowych kierunkéw interdyscyplinarnych badan na-
ukowych. Zwraca uwage na zwiekszanie potencjatu kadrowego, rozwdj i dostosowa-
nie do nowych potrzeb infrastruktury badawczej Wydziatu. Pozwala to na wspdtprace
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z instytucjami panstwowymi, spotecznymi i gospodarczymi w kraju i za granica w za-
kresie wykorzystywania w praktyce wynikéw badan.

Dla badan nad bezpieczenstwem najwazniejsza jest pracownia o nazwie Centrum
Negogcjacji i Edukacji Kryzysowej (CNiEK), bedaca odpowiedzig na zapotrzebowanie
stosownych stuzb, wynikajace z Ustawy z 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzy-
sowym?, na badania i symulacje dowolnej liczby mozliwych scenariuszy, od pojedyn-
czego epizodu po kompleksowe dziatania ratownicze w przypadku wielkich katastrof
naturalnych.

Analiza stanéw kryzysowych, terroryzmu i przestepczosci zorganizowanej oraz
zmiany, jakie nastepuja w ramach tych zjawisk, od czaséw najdawniejszych po cza-
sy wspotczesne, to interesujacy obszar wiedzy. Pozwala on na wieloptaszczyznowe
ksztatcenie studentdw i przygotowanie struktur bezpieczenstwa panstwa, a takze
wypracowanie nowych metod walki z tymi zagrozeniami.

Monografia przedstawia nowatorskie rozwigzania w obszarze jakosci ksztatce-
nia na wyzszych uczelniach na kierunkach bezpieczenstwa narodowego i wewnetrz-
nego. Wpisuje sie w dyscypline nauki o bezpieczenstwie, a tym samym skierowana
jest do pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a ponadto osrodkéw naukowych oraz
wszystkich, ktorzy zajmuja sie ksztattowaniem bezpieczenstwa panstwa. Rowniez jest
inspiracjg do dalszych badan naukowych z zakresu bezpieczenstwa.

Ksigzka przeznaczona jest dla studentéw kierunku bezpieczenstwo i wszystkich
zainteresowanych sprawami bezpieczenstwa i zagrozen. Osoby, ktére chciatyby po-
gtebi¢ swoja wiedze w tym obszarze, moga skorzysta¢ z wykazu bibliograficznego
umieszczonego na koncu ksiazki.

> Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym z dnia 26.04.2007 r. (Dz. U. Nr 89, poz. 590).
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Rozdziat 1

Ksztatcenie w zakresie bezpieczenstwa
na Uniwersytecie Szczecinskim

1.1. Geneza studiéw i zarys procesu naukowo-dydaktycznego

Ksztatcenie studentdéw na kierunkach bezpieczenstwo narodowe oraz bezpieczen-
stwo wewnetrzne na Uniwersytecie Szczecinskim rozpoczeto sie w pierwszych latach
XXI wieku.

Po utworzeniu komorki naukowo-dydaktycznej o nazwie Zaktad Badan nad Kon-
fliktamii Pokojem przystgpiono do procesu ksztatcenia. Poczgtkowo zajecia prowadzo-
no na studiach niestacjonarnych, gdzie zapotrzebowanie na tego rodzaju specjalnos¢
byto ogromne, a nastepnie takze na studiach stacjonarnych na Wydziale Humani-
stycznym US. Oferta studiow byta wiec poczatkowo skierowana do absolwentow wyz-
szych szkdt wojskowych, zotnierzy i pracownikow Wojska Polskiego, funkcjonariuszy
Strazy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Policji oraz do absolwentéw studiow
licencjackich (réznych kierunkéw) zainteresowanych problematyka bezpieczenstwa.

Powstanie tej komérki wigzato sie jednak z przygotowaniem i przeprowadzeniem
szeregu przedsiewzie¢ organizacyjnych, planistycznych, a przede wszystkim o cha-
rakterze kadrowym. Miato to na celu zatrudnienie specjalistycznej grupy z facho-
wym przygotowaniem merytorycznym i naukowo-dydaktycznym. Ksztatcenie na kie-
runkach bezpieczenstwo narodowe oraz bezpieczenstwo wewnetrzne i utrzymanie
wysokiego poziomu tego rodzaju studiéw wymaga kadry zarébwno zaznajomione;j
z teorig, jak i posiadajacej doswiadczenie praktyczne w wielu dziedzinach zycia spo-
tecznego.

Poczatki dziatalnosci komérek naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia
z bezpieczenstwa siegaja 2002 roku. W tym czasie w Instytucie Politologii i Europei-
styki WH US w ramach uzupetniajacych studidow magisterskich z politologii utworzo-
no specjalizacje bezpieczenstwo narodowe.

Jednostka organizacyjna i merytorycznie odpowiedzialna za ksztatcenie studen-
tow natej specjalizacjiw latach 2003-2007 byt Zaktad Badan nad Konfliktami i Pokojem,
znajdujacy sie w strukturze Instytutu Politologiii Europeistyki WH US. Komorka kierowat
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prof. zw. dr hab. Wiestaw Wroblewski'. Profesor byt takze pomystodawcg utworzenia
takiej specjalizacji na studiach politologicznych.

Nazwe komérki dydaktyczno-naukowej zapozyczono od Miedzynarodowego In-
stytutu Badan nad Pokojem, zatozonego w 1966 roku przez szwedzki parlament dla
uczczenia 150. rocznicy nieprzerwanego pokoju w Szwegji (Stockholm International
Peace Research Institute, SIPRI). Celem SIPRI sg badania naukowe nad problemami
konfliktu i wspotpracy w celu zrozumienia warunkéw potrzebnych do pokojowego
rozwigzywania konfliktow na swiecie?. Szefem SIPRI (w latach 1991-2002) byt polski
dyplomata prof. Adam Daniel Rotfeld>.

Kierownik i kadra naukowa Zaktadu podtrzymali inicjatywe wprowadzenia specja-
lizacji bezpieczenstwo narodowe i rozwiniecia jej zakresu tematycznego na uzupet-
niajacych studiach magisterskich z politologii. Rbwnoczes$nie dziatalnos¢ dydaktycz-
na, naukowa oraz kadrowa Zaktadu skupita sie na rozwijaniu tego kierunku studiéw.

Po konsultacjach z pracownikami naukowo-dydaktycznymi innych uczelni4, kté-
rzy prowadza studia z zakresu bezpieczenstwa, w Zaktadzie opracowano nowy pro-
gram specjalizacji. Przystgpiono réwniez do doboru kadry z doswiadczeniem prak-
tycznym i przygotowaniem teoretycznym, ktéra stanowitaby gwarancje zrealizowania
tego kierunku studiow — w tym czasie nowego przedsiewziecia dydaktycznego.

W 2004 roku obok zajec z politologii wprowadzona zostata specjalizacja o nazwie
wywiad konkurencyjny. Przez dziesie¢ kolejnych lat specjalizacja ta byta realizowana
w ramach uzupetniajgcych studidw magisterskich. W latach 2003-2007 tytut magistra
politologii ze specjalizacja bezpieczehstwo narodowe uzyskato okoto 150 absolwen-
téw Uniwersytetu Szczecinskiego.

W roku akademickim 2007/2008 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wprowadzito nowy kierunek studidow o nazwie bezpieczenstwo narodowe. Byta to

T Wiestaw Wréblewski (ur. 2.04.1942 roku w Putawach), w 1969 roku ukonczyt Uniwersytet Warszaw-
ski. Od 2001 roku profesor nauk humanistycznych, specjalizuje sie w najnowszej historii Polski
i historii sztuki wojennej, pracownik naukowy szeregu wyzszych uczelni i instytutéw badawczych
w tym m.in. Akademii Obrony Narodowej, Uniwersytetu Szczecinskiego, Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Sit Powietrznych.

2 SIPRI udostepnia informacje o rozwoju uzbrojenia, wydatkach na zbrojenia w poszczegdlnych kra-
jach, produkgji i sprzedazy broni przez rézne kraje, o jej kontroli i rozbrojeniach, a takze o konflik-
tach, zapobieganiu im i bezpieczenstwie regionalnym. Wyniki badan SIPRI publikowane sg gtow-
nie w ksigzkach, w raportach oraz innych publikacjach, a takze na stronie internetowej. W 1982
roku Instytut otrzymat Nagrode UNESCO za Wychowanie dla Pokoju.

3 Adam Daniel Rotfeld (ur.4 marca 1938 roku w Przemyslanach), polski polityk i dyplomata, badacz
stosunkow miedzynarodowych, profesor nauk humanistycznych; latach 2001-2005 wiceminister
spraw zagranicznych, w 2005 roku minister spraw zagranicznych.

4 Gtownie z Akademii Obrony Narodowej z Rembertowa, gdzie studia z zakresu bezpieczenstwa

powstaty jako gtéwny kierunek, ktéry byt prowadzony przez swietnie przygotowanga kadre dydak-
tyczno-naukowa.
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niezwykle trafna decyzja i atrakcyjna oferta. Natychmiast wzrosto zainteresowanie
kandydatéw na studia i studentow (takze innych kierunkéw) takim kierunkiem ksztat-
cenia. Zdecydowano wiec o otwarciu studidéw w zakresie bezpieczenstwa.

W zwigzku z zaistnialymi zmianami wprowadzonymi przez ministerstwo dzie-
kan WH dr hab. Barbara Kromolicka®, prof. US zaakceptowata propozycje wysunieta
przez prof. W. Wréblewskiego o utworzeniu nowej komérki naukowo-dydaktyczne;.
Nastapita reorganizacja struktur w Wydziale Humanistycznym i ze sktadu Instytutu
Politologii i Europeistyki wytaczono Zaktad Badan nad Konfliktami i Pokojem. Po re-
organizacji od roku akademickiego 2007/2008 Zaktad stat sie samodzielng komérka
o nazwie Katedra Badan nad Konfliktami i Pokojem, prowadzaca kierunek studiow
bezpieczenstwo narodowe.

Fot. 1.1. Prof. W. Wréblewski ze studentami bezpieczenstwa w 2012 roku
Zrédto: fot. A. Aksamitowski (2.07.2012).

Profesor W. Wréblewski zostat pierwszym kierownikiem nowej Katedry, ktora
prowadzit w latach 2008-2012. W tym czasie podlegty mu zespdt, obok prowadzenia
zajec dydaktycznych, przygotowat programy i plany studiow tej specjalnosci, a takze
opracowat podstawy organizacyjne do tworzenia nowych specjalizacji wchodzacych

w obszar praktycznych umiejetnosci studentéw.

> Barbara Kromolicka (ur. w 1960 roku w Kietrzu), prof. dr hab., pedagog spoteczny, wiceprzewod-
niczaca Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, przewodniczaca Sekgji ds. polityki szkolnictwa wyz-
szego i parametryzacji jednostek naukowych PAN, cztonek Prezydium Polskiego Stowarzyszenia
Szkét Pracy Socjalnej w Polsce, w latach 2008-2016 dziekan WH US.
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Réwnolegle po przeprowadzonych uzgodnieniach pomiedzy prof. W. Wréblew-
skim a dyrektorem Instytutu Politologii i Europeistyki prof. dr. hab. Januszem Rusz-
kowskim® przystapiono do tworzenia nowego kierunku ksztatcenia — bezpieczenstwa
wewnetrznego. Organizacji tego kierunku w IPiE podjeli sie dr hab. Renata Podgorzan-
ska’ oraz dr hab. Jarostaw Piatek®. Poniewaz strukture IPiE tworzyty zaktady, ksztatce-
nie odbywato sie na szczeblu zaktadu, chociaz chetnych do studiowania byto wielu,
a coroczny nabér kandydatow na kierunek bezpieczehstwo wewnetrzne byt ogromny.

Po odejsciu prof. W. Wréblewskiego z Uniwersytetu Szczecinskiego od wrzesdnia
2012 do wrzesnia 2016 roku Katedra kierowat dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US.

Kadre Katedry w 2016 roku, tj. w koncowym okresie jej istnienia, tworzyli®:

— dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US, kierownik,
— dr hab. Michat Trubas, prof. US,

— dr hab. Grzegorz Ciechanowski,

— dr Marek Cupryjak — adiunkt,

— dr Zygmunt Kozak — adiunkt,

— drJan Pilzys — adiunkt,

— dr Ewelina Kochanek — adiunkt,

— dr Michat Romanczuk — asystent z doktoratem,
— dr Piotr Malinski — adiunkt,

— mgr Andrzej Buchalski — wykfadowca,

— mgr Justyna Jabtonska — sekretariat Katedry.

& Janusz Ruszkowski (ur. 1962), profesor nauk o polityce i administracji; pracownik naukowy Uni-
wersytetu Szczecinskiego; w 2001 roku wicedyrektor Osrodka Integracji Europejskiej w Szczecinie;
w latach 2002-2003 dyrektor Centrum Europejskiego US; w latach 2005-2020 dyrektor Instytutu
Politologii i Europeistyki (przemianowanego w 2020 roku na Instytut Nauk o Polityce i Bezpie-
czenstwie); od 2007 roku kierownik Jean Monnet Chair of the European Union, a nastepnie kierow-
nik Jean Monnet Chair ad Personam; od 2019 roku kierownik Katedry Studiow Miedzynarodowych
i Europejskich. Od 2016 roku cztonek Komitetu Nauk Politycznych PAN.

Uzgodnienia pomiedzy kierownikiem KBnKiP prof. W. Wréblewskim a kierownikiem IPiE prof.
J. Ruszkowskim wynikaty z faktu, ze prof. W. Wroblewski uwazany byt za twérce kierunku bezpie-
czenstwo na Uniwersytecie Szczecinskim.

” Renata Podgdrzanska (ur. 1970), politolozka, doktor habilitowana nauk spotecznych; specjalnosc:
miedzynarodowe stosunki polityczne, systemy polityczne, polityka zagraniczna, systemy partyjne.
Prorektor ds. ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim.

8 Jarostaw J. Pigtek (ur. 1961 roku w Koscianie), historyk, badacz problemoéw wojskowosci polskiej
i powszechnej oraz wojny i walki ladowej; doktor habilitowany, od 2004 roku profesor Uniwer-
sytetu Szczecinskiego i kierownik Zaktadu Strategii i Bezpieczenstwa Europejskiego w Instytucie
Politologii i Europeistyki US.

° Z Katedry ubyto w tym okresie pieciu pracownikéw: dr hab. Cezariusz Skuza, prof. US (zmart po
ciezkiej chorobie); dr Danuta Gibas-Krzak (odeszta do Akademii Jana Dtugosza w Czestochowie;
obecnie — doktor habilitowany); dr Andrzej Krzak (odszedt do Akademii Jana Dtugosza w Czesto-
chowie; doktor habilitowany); dr Olga Iwaszkiewicz oraz mgr Patrycja Zajac.



Dziatalnos¢ dydaktyczna w obszarze bezpieczenstwa

Od pazdziernika 2013 roku po uzyskaniu zgody Ministerstwa Szkolnictwa Wyz-
szego pracownicy Katedry realizowali takze dwuletnie (czterosemestralne) studia
drugiego stopnia (magisterskie). W roku akademickim 2013/2014 studia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe na poziomie magisterskim podjeto 91 studentdw, z czego
54 na studiach stacjonarnych, a 37 — na studiach niestacjonarnych. Réwniez na kierun-
ku bezpieczenstwo wewnetrzne liczebno$¢ studiujacych ksztattowata sie podobnie.

Ogdtem w latach 2007-2017 na kierunek bezpieczenstwo narodowe (na poziomie
licencjackim) zdecydowato sie ponad 1600 kandydatéw i studentéw z innych kierun-
kéw ksztatcenia. Studia do 2016 roku ukonczyto okoto 770 oséb. Podobnie liczby
ksztattowaty sie na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Ogoétem studia podjeto
ponad 3300 studentdw, a okoto 1700 ukonczyto ksztatcenie z dyplomem.

W roku akademickim 2016/2017, tj. po rozwiagzaniu Katedry Badan nad Konflik-
tami i Pokojem, studia na kierunku bezpieczehnstwo narodowe nadal kontynuowa-
to okoto 400 studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw licencjackich oraz
91 studentdéw stacjonarnych i 55 niestacjonarnych studidéw magisterskich, co facznie
stanowi liczbe 146 studentéw studidw drugiego stopnia.

1.2. Dziatalnos$¢ dydaktyczna w obszarze bezpieczenstwa

Na Uniwersytecie Szczecinskim studia licencjackie (I stopnia) na kierunkach bezpie-
czenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne zgodnie z obowigzujgcymi stan-
dardami trwaja trzy lata (szes¢ semestréw) i sg realizowane w trybie stacjonarnym
(dziennym), a takze niestacjonarnym (zjazdy pigtkowo-niedzielne).

Na kierunkach bezpieczenstwo narodowe oraz bezpieczenstwo wewnetrzne
studenci otrzymuja teoretyczng wiedze w ramach takich przedmiotow, jak: wiedza
o panstwie i prawie, wspdtczesne systemy polityczne, miedzynarodowe stosunki
wojskowe, miedzynarodowe stosunki polityczne, historia bezpieczenstwa i polityka
bezpieczenstwa. Ponadto zdobywaja takze praktyczne umiejetnosci na zajeciach z lo-
gistyki w sytuacjach kryzysowych czy zarzadzania kryzysowego, a takze z przedmio-
tow zwigzanych z dziataniami antyterrorystycznymi i kontrterrorystycznymi, walka
Z przestepczoscig zorganizowang, w czym pomaga wiedza z obszaru kryminalistyki
i kryminologii, przestepczosci miedzynarodowej, terroryzmu itp. Ponadto studen-
ci majg takze mozliwos¢ przektadania zdobytej wiedzy teoretycznej na dziatanie
dzieki uczestnictwu w praktykach studenckich. Utatwia to wspotpraca z Komenda

0 Katedra zostata rozwigzana po wyborach na dziekana Wydziatu Humanistycznego w 2016 roku
i jako Zaktad Badan nad Konfliktami i Pokojem wtaczona ponownie do Instytutu Politologii i Euro-
peistyki.
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Wojewoddzka Policji w Szczecinie, a takze Komenda Gtéwna Policji w Warszawie, co
pozwala na szersze kontakty naukowe (pracownikéw Katedry i studentéw) oraz prak-
tyczne (studentéw w toku studiéw). Studenci kierunkow bezpieczenstwo narodowe
i bezpieczenstwo wewnetrzne otrzymywali podczas praktyk wsparcie od innych in-
stytugji o charakterze militarnym, paramilitarnym czy porzadkowo-administracyjnym.

W roku akademickim 2015/2016 wprowadzono nowa specjalnos$¢ ksztatcenia
o nazwie detektywistyka. Atutem studidéw byt fakt, ze prowadzacymi zajecia z przed-
miotéw specjalistycznych, obok nauczycieli akademickich (teoretykéw), byli wykta-
dowcy wyzszych uczelni wojskowych i policyjnych z duzym doswiadczeniem prak-
tycznym. Wsréd nich byli oficerowie Wojska Polskiego, Strazy Granicznej i Policji oraz
innych stuzb odpowiedzialnych za bezpieczehAstwo panstwa.

Po ukonhczeniu pierwszego roku osoby studiujgce na kierunkach bezpieczenstwo
narodowe oraz bezpieczenstwo wewneterzne majg mozliwos¢ ubiegania sie o wyjazd
na studia w partnerskich katedrach europejskich, a takze w ramach europejskich pro-
graméw studenckich do zaprzyjaznionych wyzszych uczelni.

Studenci moga rozwija¢ swoje zainteresowania, podejmujac dziatania w kotach
naukowych, m.in. ,Human Security” czy ,Gryf". W ramach dziatalnosci w organiza-
cjach akademickich studiujacy brali aktywny udziat w miedzynarodowych i ogdino-
polskich konferencjach naukowych, a takze w réznego rodzaju zawodach sprawnos-
ciowo-obronnych w Polsce, a takze poza granicami kraju. Studenci byli aktywizowani
przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych do przygotowywania naukowych pub-
likacji, a te z nich, ktére prezentowaty wysoki poziom merytoryczny, byty publikowa-
ne w wydawnictwach katedralnych oraz w czasopismach naukowych zajmujgcych sie
tematyka bezpieczenstwa i obronnosci.

Celem realizowanych studiéw byto przygotowanie studentéw do podjecia pracy
w urzedach panstwowych i samorzadowych, w wojsku i policji, a takze w specjali-
stycznych przedsiebiorstwach i instytucjach prywatnych, zajmujacych sie sprawami
bezpieczenstwa i ochrony.

Absolwent, ktory ukonczyt kierunek bezpieczenstwo narodowe lub bezpieczen-
stwo wewnetrzne, posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych oraz umiejetnosci wy-
korzystania jej w pracy zawodowej i zyciu z zachowaniem zasad etycznych. Ponadto
ma umiejetnos¢ analizowania i stosowania zasad prawnych oraz procedur bezpie-
czenstwa i zarzadzania kryzysowego w skali narodowej, regionalnej i lokalnej, a tak-
Ze poznat istote bezpieczenstwa narodowego i wewnetrznego oraz ich wspotczesne
uwarunkowania.
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Fot. 1.2. Prof. G. Ciechanowski z grupa studentéw bezpieczenstwa po spotkaniu z przedstawicielem
Zandarmerii Wojskowej

Zrodto: fot. A. Aksamitowski (12.11.2014).

Ponadto poznat zasady funkcjonowania podmiotéw bezpieczenstwa, nabyt umiejet-
nosci rozwigzywania problemoéw zawodowych, poznat zasady zachowania tajemnicy,
gromadzenia, przetwarzania oraz udostepniania informacji z wykorzystaniem no-
woczesnych technologii, a takze potrafi uczestniczyé w pracy zespotowej. Nabycie
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem specjalistycznym niezbednym do wykony-
wania zawodu oraz przygotowanie do pracy w strukturach administracji publicznej,
organizacjach zajmujacych sie bezpieczenstwem obywateli i podmiotéw gospodar-
czych, a takze w zespotach reagowania kryzysowego — stanowito zwienczenie proce-
su dydaktycznego.

Od 2007 roku z inicjatywy Uniwersytetu Szczecinskiego i Krakowskiej Szkoty
Wyzszej im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego zostato podpisane w Krakowie porozu-
mienie pomiedzy uczelniami polskimi i uczelniami na Stowacji, Wegrzech i Ukrainie,
ktére realizowaty (lub zamierzaty w tym czasie uruchomic) kierunek studiéw bezpie-
czenstwo. W ramach tych uczelni istniata mozliwo$¢ wymiany studentéw i kontynuo-
wania nauki w tej dziedzinie.

1.3. Zadania statutowe realizowane na kierunkach bezpieczenstwo narodowe
oraz bezpieczenstwo wewnetrzne

Obszarem badawczym, w ktorym aktywnie uczestniczyli pracownicy naukowi Zakta-
du Badan nad Konfliktami i Pokojem, byta ,zimna wojna”. W 2004 roku przystgpiono
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do projektu badawczego majacego na celu przeprowadzenie dogtebnej analizy
naukowej mozliwie wielu probleméw zwigzanych z tym okresem. Grant, jaki zostat
przyznany prof. W. Wréblewskiemu i zespotowi na przeprowadzenie badan, pozwolit
takze na opublikowanie w 2006 roku wynikéw w formie opracowan i dokumentow,
ktdre ukazuja szerokie tto miedzynarodowe okresu dwubiegunowego podziatu swia-
ta i istniejace wowczas zagrozenia w stosunkach miedzynarodowych, a takze polityke
i miejsce Polski w tej ztozonej rzeczywistosci. Cato$¢ zebrano w czterech tomach:

— Miedzynarodowe uwarunkowania zimnej wojny, tom |, red. J. Pigtek™, W. Wroblewski,

Szczecin 2006,

— Polityka obronna Polski i jej Sity Zbrojne w latach 1945-1980, tom I, red. C. Skuza,

W. Wréblewski, Szczecin 2006,

— Polityka obronna Polski i jej Sit Zbrojnych w latach 1981-1989, tom lll, red. W. Wrob-

lewski, A. Zebrowski'2, Szczecin 2006,

— Polityka obronna i Sity Zbrojne Polski w latach , zimnej wojny” 1945-1989. Dokumen-

ty, tom IV, red. Z. Kozak, W. Wréblewski, Szczecin 2006.

Byto to jedno w wazniejszych osiggnieé naukowych pracownikéw Zaktadu. Stato sie
takzewaznym etapemwwypracowaniu koncepgjistworzeniaseriiwydawniczej publika-
¢ji naukowych cztonkdw zespotu zajmujacego sie badaniami obszaru bezpieczenstwa.

Zadania badawcze Katedry realizowane w okresie jej dziatalnosci w latach 2007-
2016 obejmowaty nastepujaca problematyke:

— bezpieczenstwo Rzeczypospolitej Polskiej, Europy i swiata w XX i XXI wieku,
— stuzby specjalne w systemie bezpieczeristwa panstwa,
— bezpieczenstwo paristw Pétwyspu Batkariskiego i basenu Morza Srédziemnego w XX

i XXI wieku.

Majac na wzgledzie rozwdj dyscypliny naukowej, bedacej przedmiotem dzia-
falnosci statutowej jednostki, pracownicy naukowo-dydaktyczni Katedry prowadzili
badania i analizy zjawisk historycznych i wspotczesnych w obszarach: politycznym,
spotecznym (terroryzm i przestepczos¢ zorganizowana), militarnym (konflikty lokalne
i misje pokojowe), ekonomicznym (w tym surowcowym i energetycznym), religijnym
i obyczajowym w Polsce i zapalnych punktach $wiata. Badania te miaty bezposredni

" Jarostaw J. Pigtek, dr hab., prof. US, odszedt z Zaktadu Badan nad Konfliktami i Pokojem w czasie
reorganizacji tej komérki w samodzielng Katedre, przechodzac do Instytutu Politologii i Europei-
styki na stanowisko kierownika Zaktadu Strategii i Bezpieczenstwa Europejskiego.

2 Andrzej Zebrowski, prof. dr hab., obecnie petni funkcje Kierownika Katedry Bezpieczenstwa We-
wnetrznego w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, do
czerwca 2007 roku byt adiunktem w Zaktadzie Badan nad Konfliktami i Pokojem Instytutu Polito-
logii i Europeistyki Wydziatu Humanistycznego US.
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wptyw na wymiane informacji oraz aktualizacje stanu wiedzy z przedstawicielami
takich dyscyplin naukowych jak historia, politologia, socjologia oraz ekonomia itp.,
z ktérymi podjeto wspodtprace.

Prowadzone badania wynikaty z potrzeb spotecznych, majacych na celu zapew-
nienie warunkow bezpieczenstwa i stabilizacji rozwoju Polski. W zwigzku z tym wsréd
pracownikdéw zajmujacych sie zawodowo badz interesujacych sie wyzej wymieniony-
mi problemami bezpieczenstwa istniata potrzeba gromadzenia, analizowania danych
i wyciggania wnioskow dotyczacych stabilnosci wybranych regionéw Polski oraz Eu-
ropy i Swiata.

Projekty badawcze realizowane przez Katedre prowadzaca kierunek bezpie-
czenstwo narodowe, ukazujace istote prowadzonych poszukiwah naukowych, powo-
dowaty znaczny naptyw kandydatow na studia drugiego stopnia, zgtaszajacych sie
rokrocznie podczas rekrutacji na kierunek bezpieczenstwo narodowe. Katedra znaj-
dowata sie w czotdwce kierunkow zasilanych przez kandydatow na studia. Ich aktyw-
no$¢ w kotach naukowych i innych przedsiewzieciach dowodzita istnienia wyraznej
potrzeby edukacyjnej w tej tematyce.

Podobnie sytuacja ksztattowata sie w Zaktadzie prowadzacym badania naukowe
na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Atrakcyjnos¢ tego kierunku réwniez byta
szczegdlnie widoczna w corocznej rekrutacji na uczelni, a takze aktywnosci studen-
tow na ptaszczyznie naukowe;j i dziatalnosci w kotach naukowych.

Problemy bezpieczenstwa Swiatowego byty jednym z kluczowych tematéw rea-
lizowanych w latach 2010-2019 przez kierunki bezpieczenstwo narodowe oraz bez-
pieczenstwo wewnetrzne na US i w innych osrodkach naukowych w kraju i za granica.
Dziatalnos¢ badawcza pracownikéw naukowych stanowita podstawe wielu interesuja-
cych wydawnictw naukowych opublikowanych w ramach badan statutowych™.

W sprawach wydawniczych (publikacja artykutéw naukowych) pracownicy Kate-
dry wspotpracowali z krakowskim kwartalnikiem ,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka"™.
Przewodniczagcym Rady Programowej kwartalnika byt w omawianym okresie kierow-
nik Zaktadu i Katedry Badan nad Konfliktami i Pokojem prof. W. Wrdblewski®, ktory
podejmowat wspdtprace z osrodkami naukowymi w Polsce w ramach wymiany do-
Swiadczen w dziedzinie bezpieczenstwa.

3 Wykaz publikacji pracownikéw przedstawiono w kofncowej czesci publikagji.

4 Poczatkowo czasopismo ukazywato sie pod nazwa ,Problemy Bezpieczenstwa”. Nazwa musiata
jednak ulec zmianie, poniewaz istniato juz (chociaz nie ukazywato sie na rynku wydawniczym)
czasopismo o takiej nazwie.

> Po odejsciu z Uniwersytetu Szczecinskiego w 2012 roku prof. W. Wréblewski nadal pozostawat
przewodniczacym, a nastepnie cztonkiem Rady Programowej kwartalnika.
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1.4. Wspotpraca Katedry Badan nad Konfliktami i Pokojem z osrodkami
zagranicznymi
25 listopada 2013 roku Katedra Badan nad Konfliktami i Pokojem podpisata
z Chorwackim Instytutem Historii Najnowszej z Zagrzebia umowe w sprawie miedzy-
narodowego projektu badawczego Asymetryczne Batkany. Celem projektu byta préba
systematyzacji form i pojec z zakresu asymetrii konfliktéw w odniesieniu do dziejow
Batkanow w XX i XXI wieku oraz ukazanie form zagrozen asymetrycznych, charaktery-
stycznych dla Pétwyspu Batkanskiego. Prowadzenie badan miato na celu okreslenie,
w jakim stopniu konflikty asymetryczne (m.in. terroryzm, zorganizowana przestep-
czosc¢ czy konflikty o charakterze religijnym) moga wptywac na bezpieczehnstwo w ob-
szarze regionalnym, a nawet europejskim. Przyjeto zatozenie, ze konhcowym efektem
projektu bedzie wydanie naukowej monografii z artykutami opracowanymi przez
pracownikéw osrodkéw badawczych z Bosni i Hercegowiny, Chorwagji, Polski i Serbii.
W wyniku podpisanej umowy zorganizowano miedzynarodowa konferencje
naukowa, ktéra miata na celu ukazanie wynikéw podjetego projektu badawczego.
W efekcie prowadzonych przez rok prac analitycznych i badan naukowych wydano
monografie | wojna swiatowa na Batkanach. Dziatania militarne i polityczne w latach
1914-1918. Studia i materiaty, red. A. Krzak (Szczecin 2014). Prace nad projektem Asy-
metryczne Batkany trwaty przez rok i zostaty zakonczone 24 listopada 2014 roku.
Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze z inicjatywy pracownikow Katedry — dr Da-
nuty Gibas-Krzak i dr. Andrzeja Krzaka doszto takze do podpisania umowy o wspdt-
pracy naukowej pomiedzy Wydziatem Humanistycznym US a Chorwackim Instytutem
Historii Najnowszej. Umowe podpisata dr hab. B. Kromolicka reprezentujaca Wydziat
Humanistyczny jako dziekan oraz dyrektor Instytutu z Chorwacji — dr Jasna Turkal;.
Umowa podpisana w 2014 roku na okres 5 lat obejmowata wymiane studentow i pra-
cownikéw naukowych prowadzgcych badania dotyczace dziejéow Batkandw i Polski
oraz wspotpracy politycznej Polski i Chorwagji.

1.5. Interaktywne Centrum Komunikacji i Badan Spotecznych

W celu podniesienia poziomu ksztatcenia studentéw i przyblizenia udziatu w dzia-
taniach o charakterze praktycznym dr Marek Cupryjak opracowat koncepcje wy-
budowania i wyposazenia Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej na potrzeby
ksztatcenia studentéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Formuta tej koncepcji
zostata rozwinieta i podjeto decyzje o utworzeniu szerszego projektu o nazwie Inter-
aktywne Centrum Komunikacji i Badan Spotecznych. Dato to mozliwosc¢ rozszerzenia
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dziatalnosci edukacyjnej Centrum takze na inne kierunki studiow, m.in. socjologie czy
studia nad wojna i wojskowoscia.

Przy poparciu dziekan Wydzialu Humanistycznego prof. B. Kromolickiej i du-
zym zaangazowaniu prodziekana dr. hab. H. Walczaka, prof. US™ w latach 2011-2013
w nieczynnych garazach budynku Wydziatu Humanistycznego (przy ul. Krakowskiej
71-79) wyposazono szereg pokoi i sal dydaktycznych, ktére tworzyty centrum eduka-
cyjne majace wspierac i rozwijac proces edukacyjny studentéw bezpieczenstwa.

Fot. 1.3. Prof. B. Kromolicka (Dziekan Wydziatu Humanistycznego), prof. H. Walczak,
prof. G. Ciechanowski

Zrédio: fot. M. Cupryjak (20.11.2015).

Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej zwiekszatlo mozliwosci prowa-
dzenia praktycznych zaje¢, na co pozwalata zorganizowana w nim elektroniczna
strzelnica (wsparcie do prowadzenia zaje¢ z przedmiotu typologia broni), sitownia

' Prof. dr hab. Henryk Walczak (ur. 1963) zajmuje sie problematyka dotyczaca dziejéw Polski w la-
tach 1918-1939; swoje zainteresowania koncentruje na relacjach Polski i Rumunii, mysli politycz-
nej, biografistyce i edycji zrédet. Autor 3 monografii, ponad 120 artkutéw w czasopismach nauko-
wych bgdz opracowaniach zbiorowych; wspétedytor 10 wielotomowych wydawnictw zrédtowych;
wspoiredaktor 20 prac zbiorowych. W latach 2008-2016 prodziekan ds. studenckich i organiza-
cyjnych WH US. W latach 2010-2013 kierownik zespotu koncepcyjnego, a potem wykonawczego
projektu Interaktywnego Centrum Komunikacji i Badan Spotecznych; w 2012 roku projekt ten
otrzymat dotacje celowa z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (decyzja nr 9066/02/E-
-341/R/2012) w wysokosci 5 447 033 zt. Nalezy doda¢, ze wysitek i zaangazowanie prof. H. Walcza-
ka i dr. M. Cupryjaka w organizacje tego tak waznego dla ksztatcenia studentow przedsiewziecia
byty ogromne.
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(wspomagajaca przedmiot taktyka i technika interwencji z elementami samoobro-
ny), a takze sale do ¢wiczen fitness na potrzeby wszystkich pracownikéw i studentéw
Uniwersytetu.

W Centrum przygotowano pomieszczenia operacyjne dla cztonkdw Sztabu Kry-
zysowego (na poziomie wojewddzkim i krajowym) do prowadzenia zaje¢ w ramach
zarzadzania kryzysowego. Wyposazono rowniez pomieszczenia do kierowania dzia-
taniami antykryzysowymi (na poziomie powiatu i gminy). Waznym elementem ksztat-
cenia studentdw z tego zakresu czynnosci byt pokdj rzecznika prasowego i pomiesz-
czenia do nauki z udzielania pomocy medycznej poszkodowanym.

W Centrum zostata zaprojektowana sala symulacji napadowej (np. napadéw na
banki, urzedy pocztowe, stacje benzynowe, kantory itp.) oraz pomieszczenie monito-
ringu dla stuzb ochronnych tych placowek.

W latach 2014-2016 w pomieszczeniach Centrum odbywaty sie kursy i szkole-
nia specjalistyczne dla funkcjonariuszy Stuzby Celnej”, pracownikéw Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Radia ,Szczecin”, Panstwowe;j
Dyrekgji Drog i Autostrad oraz Swietokrzyskiego Sejmiku Samorzadowego'®. Ponadto
w salach Centrum prowadzono zajecia ze studentami Szczecinskiego Humanistycz-
nego Uniwersytetu Mtodych (SHUM) oraz Szczecinskiego Humanistycznego Uniwer-
sytetu Seniora (SHUS). Zajecia przygotowane i prowadzone byty przez pracownikow
Katedry Badan nad Konfliktami i Pokojem — dr. hab. G. Ciechanowskiego, dr. M. Cu-
pryjaka, mgr. A. Buchalskiego.

W ramach organizowanych przez Katedre konferencji naukowych, w dniach pro-
mogji Wydziatu, a takze podczas duzych wydarzen naukowych m.in. XIX Powszechne-
go Zjazdu Historykow Polskich, ktéry w 2014 roku odbyt sie w Uniwersytecie Szcze-
cinskim, dr M. Cupryjak prezentowat przedstawicielom nauki z osrodkéw catej Polski,
jakie sa mozliwosci wykorzystania Centrum na rzecz edukacji dla bezpieczenstwa.

Centrum stanowito novum w skali kraju i cieszyto sie duzym zainteresowaniem.
Byto takze inspiracja dla przedstawicieli Swiata nauki'®, poniewaz zaden inny osrodek
naukowy prowadzacy studia z zakresu bezpieczenstwa nie dysponowat takim zaple-
czem dydaktycznym dla rozwijajacego sie coraz szerzej kierunku.

"W Centrum przeprowadzono szkolenia dla okoto 550 funkcjonariuszy stuzby celnej z wojewddz-
twa mazowieckiego i zachodniopomorskiego.

'8 Szkolenia miaty charakter komercyjny (wzmacniajac finansowo Wydziat Humanistyczny) i stano-
wity rodzaj wspdtpracy naukowej i praktycznej uczelni z instytucjami panstwowymi.
' Wielu przedstawicieli kierunku bezpieczenstwo narodowe i wewnetrzne z kraju byto zaintere-

sowanych wdrozeniem podobnych rozwigzan na swoim terenie, zwracajac sie do pracownikéw
Katedry z prosba o konsultacje rozwigzan technicznych i organizacyjnych.
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1.6. Organizacja konferencji naukowych

Obok zaje¢ dydaktycznych niezwykle wazng forma podnoszenia i upowszechniania
wiedzy w zakresie bezpieczenstwa byty konferencje naukowe organizowane przez
pracownikéw Zaktadu i Katedry bezpieczenstwa przy aktywnej pomocy studentow
kot naukowych.

W dniach 1-2 czerwca 2005 roku zorganizowano ogdlnopolska konferencje na-
ukowa nt. Terroryzm i konflikty zbrojne na przetomie XX i XXI w., a dwa lata pdzniej,
w dniach 30-31 maja 2007 roku, na kolejnej konferencji podjeto problematyke Bez-
pieczenstwo panstwa a bezpieczeristwo miedzynarodowe. Poktosiem tych konferen-
¢ji byty publikacje naukowe ukazujace problemy, wokdt ktérych toczyty sie obrady.
Po pierwszym z wymienionych spotkan naukowych (konferencji) powotano rade se-
rii?°, ktéra opracowata i przygotowata do wydania trzytomowe opracowanie zapre-
zentowane w serii ,Terroryzm — Antyterroryzm — Konflikty"”. Tematyka poszczegolnych
tomow byta nastepujaca:

— Terroryzm — globalne wyzwanie, tom |, red. K. Kowalczyk?', W. Wréblewski, Torun 2006,
— Oblicza wspétczesnego terroryzmu, tom I, red. K. Kowalczyk, W. Wréblewski, Torun 2006,
— Konflikty wspétczesnego swiata, tom lll, red. G. Ciechanowski, J. Sielski??, Torun 200623,

Druga z wymienionych konferencji zaowocowata dwutomowym wydawnictwem
naukowym opracowanym przez wyktadowcdw kierunkdw bezpieczenstwo narodowe
oraz bezpieczenstwo wewnetrzne. Poszczegdlne tomy zatytutowano:

— Bezpieczeristwo miedzynarodowe a bezpieczerstwo paristwa, tom |, red. C. Skuza,

W. Wréblewski, Szczecin 2007,

— Wybrane aspekty bezpieczeristwa, tom Il red. J. Pigtek, R. Podgorzanska?*, Szczecin 2007.

Opracowanie miato m.in. na celu zwrdcenie uwagi na fakt, ze na Pomorzu Za-
chodnim w US znajduja sie komérki zajmujace sie kwestiami bezpieczenstwa w sze-
rokim zakresie. Ponadto pracownicy naukowi uczelni przejawiaja aktywna dziatalnos¢
w sprawach zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym i wewnetrznym.

20 W skfad rady serii weszli: Czestaw Mojsiewicz (przewodniczacy), Andrzej Antoszewski, Grzegorz
Ciechanowski, Krzysztof Kowalczyk, Teresa Sasifnska-Klas, Joanna Marszatek-Kawa, Jerzy Sielski,
Wiestaw Wréblewski i Ryszard Zieba.

21 Krzysztof Kowalczyk w opisywanym okresie byt adiunktem politologii w Instytucie Politologii i Eu-
ropeistyki; obecnie dr hab. — dyrektor Archiwum Panstwowego w Szczecinie.

22 Jerzy Sielski — dr hab., politolog w Instytucie Politologii i Europeistyki.
2 Catos$¢ ukazata sie naktadem Wydawnictwa Adam Marszatek.

24 Renata Podgoérzanska — w opisywanym okresie dr politologii w Instytucie Politologii i Europeistyki,
obecnie dr hab., prof. US; prorektor w Uniwersytecie Szczecinskim oraz kierownik Katedry Badan
nad Migracjami i Ruchami Spotecznymi w Instytucie Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie.
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Grupa pracownikow naukowych WH US potrafita sprawnie upowszechni¢ wsrod
mtodych ludzi wielowymiarowos$¢ aspektow bezpieczenstwa, a to zaowocowato na-
borem znacznej liczby kandydatéw na studia z zakresu bezpieczenstwa, a takze zwré-
cito uwage innych osrodkéw naukowych oraz Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego®.
Warto podkresli¢ w tym miejscu, ze stalym elementem, ktéry przyciagga kandydatéw
na studia z zakresu bezpieczenstwa, jest aktywnos¢ pracownikdédw naukowych, ktorzy
na kilka miesiecy przed maturami udaja sie do szkoét Srednich Szczecina i w czasie
spotkan z mtodziezg staraja sie zapoznac ja z zaletami studiow na tym kierunku.

Waznym i niezwykle interesujagcym uczestnikdw konferencji (w tym takze zapra-
szanej na konferencji mtodziezy szkolnej) przedsiewzieciem z praktycznego punktu
widzenia okazato sie, obok czesci teoretycznej, zorganizowanie w trakcie konferengji
praktycznych pokazow policyjnych grup antyterrorystycznych.

W latach 2007-2016 cztonkowie zespotu naukowego obszaru bezpieczenstwa
uczestniczyli w blisko 350 konferencjach i spotkaniach naukowych, a od 2009 do 2016
roku sami zorganizowali i wspdtorganizowali okoto 20 konferencji ogdlnopolskich
i miedzynarodowych.

Tematyka konferencji obejmowata sprawy dotyczace bezpieczenstwa w réznych
aspektach i wymiarach. Miedzy innymi 25 i 26 maja 2009 roku zorganizowana zostata
konferencja pt. Wywiad i kontrwywiad w swiecie. W dniu 7 czerwca 2011 roku odbyta
sie miedzynarodowa konferencja naukowa zorganizowana przez Katedre wraz z Ko-
menda Wojewddzka Policji w Szczecinie pt. Teoretyczne i praktyczne aspekty walki
z terroryzmem i przestepczoscig kryminalng. W kwietniu 2012 roku konferencja ob-
radowata nad zagadnieniami Stuzby specjalne w systemie bezpieczeristwa parstwa.
W roku kolejnym konferencja naukowa zorganizowana przez wyktadowcédw kierunku
bezpieczenstwo narodowe zajeta sie obszarem logistyki, podejmujac temat Logistyka
w sytuacjach kryzysowych. Historia — przesztosc — terazniejszosc, a w roku nastepnym
— Stuzby panstwowe i organizacje rzgdowe oraz samorzqdowe wobec wspotczesnych

zagrozen.

% Juz w maju 2008 roku do Uniwersytetu Szczecinskiego skierowano Polska Komisje Akredytacyj-
na w celu skontrolowania utworzonej 1 pazdziernika 2007 roku Katedry Badan nad Konfliktami
i Pokojem i kierunku bezpieczenstwo narodowe, czego spodziewano sie po 3-4 latach, tj. po
wypromowaniu pierwszego rocznika absolwentéw. Komisja jednak wysoko ocenita aspekty pro-
gramowe, dorobek zespotu, prace i poziom prowadzonych zaje¢, a takze kwestie instytucjonalne.



Organizacja konferencji naukowych

BEZPIECZENSTWQES

Fot. 1.4. Gen. Rajmund Andrzejczak (obecnie Szef Sztabu Generalnego WP)
z prof. Andrzejem Aksamitowskim (kierownikiem KBnKiP) podczas uzgadniania
wspotpracy z 12. Dywizjg Zmechanizowana
Zrédto: fot. G. Ciechanowski (7.04.2016).

Szereg konferencji prowadzono we wspotpracy naukowej z instytucjami pan-
stwowymi oraz naukowymi placowkami zagranicznymi. W 2014 roku zorganizowano
konferencje wspdlnie z Ministerstwem Obrony Narodowej i Zarzgdem Gtéwnym Sto-
warzyszenia Kombatantéw Misji Pokojowych ONZ pt. Polacy w misjach poza granica-
mi panstwa. Historia — doswiadczenia — perspektywy. Konferencja odbyta sie 28 maja
2014 roku na Uniwersytecie Szczecinskim z okazji Dnia Weterana — Miedzynarodowe-
go dnia uczestnikow Misji Pokojowych ONZ.

Pod koniec czerwca 2014 roku w Szczecinie odbyta sie miedzynarodowa konfe-
rencja naukowa zorganizowana przez Katedre Badan nad Konfliktami i Pokojem WH
US wraz z Chorwackim Instytutem Historii Najnowszej z Zagrzebia nt. | wojna swiato-
wa na Batkanach 1914-1918. W konferencji uczestniczyli przedstawiciele swiata nauki
z Butgarii, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji, Serbii, Wegier, Butgarii oraz polskich osrod-
kéw naukowych z Poznania, Wroctawia i Warszawy zajmujacych sie historig Batkanow.

W maju 2015 roku pracownicy zajmujacy sie kwestiami bezpieczenstwa wspélnie
z Komenda Wojewddzka Policji w Szczecinie, Wydziatowa Rada Samorzadu Studen-
ckiego WH US, Studenckim Kotem Naukowym ,Human Security” oraz Kotem Nauk
Penalnych uczestniczyli w konferencji Prawne i praktyczne aspekty walki z terrory-
zmem i przestepczosciq zorganizowang.
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W lutym kolejnego roku zorganizowano debate naukowa Konsultagie spotecz-
ne dotyczqce mapy zagrozen bezpieczeristwa w Polsce, ktorej wymiar miat charakter
spoteczno-praktyczny. Aktywnym wspotorganizatorem debaty byta Komenda Wo-
jewddzka Policji w Szczecinie. Debata odbyta sie w auli Uniwersytetu Szczecinskiego
i byta skierowana do przedstawicieli:

— starostw powiatowych,
— gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego,

instytucji kulturalno-naukowych regionu,

organizacji pozarzadowych,

saddw i prokuratury,
- placowek o$wiatowych wojewddztwa zachodniopomorskiego,

stuzby zdrowia wojewddztwa zachodniopomorskiego,
- zwigzkéw wyznaniowych dziatajgcych w regionie,
— klubow sportowych wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Spotkanie i debata cieszyty sie duzym zainteresowaniem oséb pracujacych w wy-
mienionych instytucjach.

Pracownicy zajmujacy sie aspektami bezpieczenstwa zawsze byli otwarci na
wspotprace naukowa z innymi instytutami wchodzacymi w sktad US. Zawsze aktyw-
nie wspoétdziatali przy organizacji i w obradach ogdlnopolskiej konferencji naukowej
organizowanej wspodlnie z komdrkami Instytutu Historii i Stosunkéw Miedzynarodo-
wych i Instytutu Politologii i Europeistyki US. Obrady pt. Wojna — wojsko — bezpieczeri-
stwo poprzez stulecia i epoki staty sie tradycja, a konferencje o tej tematyce powtarza-
no czterokrotnie w latach 2016-2019.

Cztonkowie zespotu bezpieczenstwa w 2016 roku byli réwniez wspotorganiza-
torami i uczestnikami konferencji naukowej zorganizowanej przez Wydziat Humani-
styczny US i Szczecinskie Towarzystwo ,Pogranicze” pn. 70 lat Pomorza Militarnego.
Ogromny wktad i zaangazowanie w organizacje tej konferencji wnidst prof. dr hab.
Kazimierz Koztowski (z Instytutu Politologii i Europeistyki) oraz prezes Zarzadu Szcze-
cinskiego Towarzystwa ,Pogranicze” Zdzistaw Pacata.

Pracownicy naukowi kierunkéw bezpieczenstwa obok rodzimej nauki o bezpie-
czenstwie reprezentujg roézne dziedziny naukowe (m.in. politologie, historie, geo-
grafie, ekonomieg, etnografie i inne). Sktania ich to do prowadzenia badan w swojej
dziedzinie i analizowania wystepujacych w nich zjawisk w aspekcie bezpieczenstwa.
Pozwala to na interdyscyplinarne spojrzenie na bezpieczenstwo.
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1.7. Uczestnictwo w zjazdach, sympozjach i konferencjach

Pracownicy Katedry uczestniczyli w minionym okresie w wielu naukowych spotka-
niach o charakterze ogoélnopolskim. Nalezy tu wymieni¢ udziat w XIX Powszechnym
Zjezdzie Historykéw Polskich, zorganizowanym przez Polskie Towarzystwo Historycz-
ne i Uniwersytet Szczecinski (Instytut Historii i Stosunkow Miedzynarodowych WH
US). Zjazd obradowat Szczecinie w dniach 17-21 wrzesnia 2014 roku pod hastem Pol-
ska — Battyk — Europa.

W dniach 19-20 wrzesnia 2014 roku dr hab. A. Aksamitowski?®, prof. US wspot-
przewodniczyt sympozjum Wojny na morzach (w ramach ses;ji ,Konflikty”), prowadzac
obrady wraz dr. hab. Maciejem Franzem prof. Uniwersytetu A. Mickiewicza z Poznania.

Prof. W. Wrdblewski i dr hab. A. Aksamitowski cyklicznie (co dwa lata) brali udziat
w Ogodlnopolskim Forum Historykdéw Wojskowosci. Dziesiate juz obrady Forum zor-
ganizowat w dniach 17-18 wrzesnia 2010 roku Zaktad Historii Wojskowej Instytutu
Historii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pt. Metodologia i metodyka
badan historyczno-wojskowych?’.

Przedstawiciele kierunku bezpieczenstwo uczestniczyli w XII Ogdlnopolskim
Forum Historykéw Wojskowosci zorganizowanym przez Instytut Historii Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego, nt. Granice, pogranicza i kresy w historii wojskowej, ktore od-
byto sie w Rzeszowie, w dniach 24-27 czerwca 2014 roku. W trakcie tego Forum
dr hab. A. Aksamitowski przedstawit referat Ostona granicy Il Rzeczypospolitej na kie-
runku pétnocno-wschodnim.

Podczas kolejnego Xl Ogdlnopolskiego Forum Historykéw Wojskowosci
w dniach 21-24 wrzesnia 2016 roku réwniez uczestniczyli przedstawiciele kierunku
bezpieczenstwo z Uniwersytetu Szczecinskiego. Forum zorganizowane przez Wydziat
Nauk Humanistycznych i Spotecznych Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni obra-
dowato nad tematem: O powinnosciach zotnierskich. Ponownie gtos zabrat dr hab.
A. Aksamitowski, ktory przygotowat referat Wielcy ludzie antyku a powinnosci Zot-
nierskie.

Doktor hab. Grzegorz Ciechanowski uczestniczyt 7-8 pazdziernika 2014 roku
w CIMIC seminar zorganizowanym przez Wielonarodowy Korpus P6tnocno-Wschodni
w Szczecinie, a 4 grudnia tego roku w seminarium naukowym zorganizowanym przez
Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych Oddziat Szczecin w ramach cyklu naukowych

% Podczas obrad dr hab. A. Aksamitowski wygtosit referat Fortyfikacje wybrzezy Morza Battyckiego
w pierwszej potowie XX wieku.

27 Prof. W. Wréblewski i dr hab. A. Aksamitowski podczas obrad zabierali gtos, przedstawiajac referat
Metodologiczne uwarunkowania w pracach nad atlasem historyczno-wojskowym.
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spotkan ,Obserwatorium Polityki"?®. Podczas obrad wygtosit referat Aspekty bezpie-
czenstwa w programach wyborczych gtownych uczestnikow wyboréw samorzgdowych
2074 roku na Pomorzu Zachodnim.

Fot. 1.5. Spotkanie studentéw bezpieczenstwa z kadrg Wielonarodowego Korpusu Potnocny Wschéd
Zrédho: fot. G. Ciechanowski (6.06.2016).

Doktor Michat Romanczuk w dniach 21-22 pazdziernika 2014 roku wzigt udziat
w Il Miedzynarodowej Konferencji Wschodoznawczej Solidarnos¢ a demokracja. 25 lat
transformacgji postkomunistycznej, odbywajacej sie na Uniwersytecie Mikotaja Koper-
nika w Toruniu. Podczas obrad wygtosit referat Wptyw obecnosci militarnej Federacji
Rosyjskiej na polityke zagraniczng i wewnetrzng Armenii.

W ramach wspoétpracy naukowej do katery bezpieczenstwa zapraszano goscin-
nie przedstawicieli stuzb i zawodéw obszaréw bezpieczenstwa na wyktady i dyskusje
naukowe, m.in.:

— prof. Claus Mathiaesen z Royal Danish Defence College dla studentéw bezpieczen-
stwa narodowego oraz studentow z Turcji (w ramach programu Erasmus) wygtosit
referat Wojna hybrydowa na Ukrainie,

—w ramach wyktadow o Sitach spegalnych w swiecie do Katedry zaproszono
ptk. Krzysztofa Przepiodrke (bytego oficera GROM i prezesa Fundacji Bytych Zotnie-
rzy GROM),

% Dr hab. Grzegorz Ciechanowski prowadzit takze wyktady okolicznosciowe, m.in. dla Seniorow
(SHUS) nt. Wojsko Polskie w operacjach pokojowych oraz dla cztonkéw Kota Nr 19 Stowarzyszenia
Kombatantéw Misji Pokojowych ONZ w Szczecinie wyktad Polskie zaangazowanie dla budowania
bezpieczenistwa miedzynarodowego.
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— zaproszono réwniez przedstawiciela sit specjalnych armii USA — ptk. Adama Mtota
(oficera tacznikowego NATO w Polsce),

— studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe w czerwcu 2014 roku wzieli udziat
w debacie naukowej Batkany w XX wieku z pracownikami Chorwackiego Instytutu
Historii Najnowszej z Zagrzebia — dr Jasng Turkalj (dyrektor Instytutu), dr Nikica
Bari¢em i dr lvicg Lucicem?°.

1.8. Publikacje wyktadowcoéw kierunku bezpieczenstwo narodowe

W 2010 roku pracownicy Katedry przystapili do prac majacych na celu stworzenie
,wiasnej" serii wydawniczej ,Swiat — Konflikty — Pokéj”. W ramach serii wydawane byty
publikacje o charakterze monograficznym stanowigce dorobek pracownikdéw bezpie-
czenstwa, absolwentéw (doktorow), a takze wysoko ocenione i wartosciowe mery-
torycznie prace magisterskie studentoéw o tematyce zwigzanej z bezpieczenstwem
narodowym i miedzynarodowym. Od 2010 do 2020 roku w ramach wspomnianej serii
ukazato sie 30 publikacji naukowych (w tym jedna dwutomowa) oraz 5 naukowych
opracowan pod szyldem Katedry Badan nad Konfliktami i Pokojem (poza wydawang
serig)*°.

Ponadto publikacje pracownikéw i redagowane przez nich opracowania ukazy-
waty sie takze w renomowanych wydawnictwach ogdlnopolskich. Nalezy do nich
m.in. wspomniany juz trzytomowy cykl z serii ,Terroryzm — Antyterroryzm — Konflik-
ty” czy tez praca Grzegorza Ciechanowskiego Zotnierze polscy w misjach i operacjach
pokojowych poza granicami kraju w latach 1953-1989 (Torun 2007). Mozna tu rowniez
wymieni¢ monografie Z dziejéow wojen morskich. Studia i szkice, red. A. Aksamitowski,
M. Franz (Oswiecim 2015).

Znaczacy dorobek naukowy wyktadowcdw kierunku bezpieczenstwo narodowe
to publikacje, ktére ukazaty sie réwniez w serii ,Swiat — Konflikty — Pokdj” i zostaty
wydane w latach 2010-2016. Naleza do nich monografie i opracowania®'.

W latach 2017-2020 w trakcie reorganizacji Uczelni nadal publikowano opracowa-
nia naukowe wyktadowcodw kierunku bezpieczehstwo narodowe i we wspomnianym
okresie ukazato sie kolejnych 12 publikagji.

29 Debate w jezyku angielskim powadzita dr Danuta Gibas-Krzak — w tym czasie pracownik naukowy
Katedry.

30 Przedstawiony ponizej wykaz publikagji jest z koniecznosci selektywny.

31 Publikacje przedstawiono w uktadzie chronologicznym, biorac za podstawe lata ich ukazywania
sie.
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2010 (2 publikacje)

Cupryjak M., Prewencja antyterrorystyczna w swietle wspdtczesnych zagrozen, Szczecin
2010.

Gibas-Krzak D., Krzak A., Potudniowostowiariska mozaika. Charakterystyka geograficz-
no-polityczna panstw postjugostowiariskich, Szczecin 2010.

2011 (2 publikacje)

Watrébski L., Polskie osadnictwo w Nowej Zelandii 1873—-1983, Szczecin 20113,

Zajac P, Attachat Paryski 1821-1926, Szczecin 2011.

2012 (6 publikacji)

Awadziun A., Kochanowicz S., Cichy front, Szczecin 201233,

Pilzys J., Leksykon bezpieczeristwa ekonomicznego, Szczecin 2012.

Pilzys J., Planowanie w zarzqdzaniu kryzysowym, Szczecin 2012.

Skuza C., Pojattanskie bezpieczenstwo militarne panstw Europy Wschodniej, Szczecin
2012.

Stuzby specjalne w systemie bezpieczenstwa paristwa, tom | i ll, red. A. Krzak, D. Gibas-
-Krzak, Szczecin 2012.

Teoretyczne i praktyczne aspekty walki z terroryzmem i przestepczoscig, red. A. Aksa-
mitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2012.

2013 (3 publikacje)

Konflikty militarne i niemilitarne na Batkanach w XX i XXI wieku w perspektywie pole-
mologicznej, red. D. Gibas-Krzak, A. Krzak, Szczecin—-Warszawa 2013.

Zarzqgdzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych, red. M. Cupryjak, J. Pilzys, Szczecin
2013.

Zotnierze z Pomorza Zachodniego w komisjach rozjemczych i operacjach pokojowych
ONZ, red. G. Ciechanowski, Szczecin 2013.

2014 (5 publikacji)

| wojna swiatowa na Batkanach. Dziatania militarne i polityczne w latach 1914-1918.
Studia i materiaty, red. A. Krzak, Szczecin 2014.

Paristwo wobec wspdtczesnych zagrozen, red. M. Cupryjak, P. Nowak, Szczecin 2014.

32 Ksigzka to doktorat Leszka Watrébskiego (oparty na wieloletnich badaniach archiwalnych prowa-
dzonych w Nowej Zelandii), a jego tematyka zywo interesowata przedstawicieli organizacji polo-
nijnych i Polakéw poza granicami Rzeczypospolitej. Praca odnosita sie rowniez do spraw bezpie-
czenstwa narodowego i spotecznego Polakdw za granica w XX wieku.

3 Ksigzka Cichy front zostata opracowana przez studentow kierunku bezpieczenstwo narodowe pod

opieka naukowa dr. Andrzeja Krzaka. Ukazata sie pod szyldem Katedry poza serig wydawnicza
.Swiat — Konflikty — Pokdj”.
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Skuza C., Walka o odzyskanie majgtku polskiego utraconego w wyniku Il wojny swiato-
wej, Szczecin 2014.

Stuzby panstwowe, organizacje rzgdowe i samorzgdowe wobec zagrozen wspotczesno-
sci, red. M. Cupryjak, J. Pilzys, Szczecin 2014.

Zotnierze z Pomorza Zachodniego w rejonie Zatoki Perskiej, red. G. Ciechanowski,
Szczecin 2014.

2015 (7 publikacji)

Ciechanowski G., Wojsko Polskie w Iraku 2003-2011, Szczecin 2015.

Polacy w misjach poza granicami kraju, red. G. Ciechanowski, Szczecin 2015.

Romanczuk M., Implikacje doktryny militarnej Federacji Rosyjskiej na obszarze postra-
dzieckim, Szczecin 2015.

Wielowymiarowy charakter wspétczesnego bezpieczerstwa, red. M. Cupryjak, Z. Kozak,
J. Pilzys, Szczecin 2015.

Wybrane zagadnienia wspdtczesnego bezpieczeristwa spotecznego, red. M. Cupryjak,
P. Nowak, Szczecin 2015.

Zwalczanie piractwa, terroryzmu i przestepczosci zorganizowanej. Aspekty historyczne,
prawne i praktyczne, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2015.

Zwalczanie zagrozen wspotczesnego swiata, red. G. Ciechanowski, M. Cupryjak, P. No-
wak, Szczecin 2015.

2016 (6 publikacji)

Miasta trwogi. Terroryzm na obszarze zurbanizowanym, red. A. Aksamitowski, M. Cu-
pryjak, Z. Kozak, Szczecin 2016.

Prawne i historyczne ujecie wojny i terroryzmu, red. M. Cupryjak, P. Nowak, P. Ostro-
wski, Szczecin 2016.

Wielowymiarowe ujecie bezpieczeristwa spotecznego. Prawo — przestepczosc — terro-
ryzm, red. S. Bylina, M. Cupryjak, P. Nowak, Szczecin 2016.

Wojna — wojsko — bezpieczeristwo poprzez stulecia i epoki, red. A. Aksamitowski,
D. Gataj-Dempniak, H. Walczak, A. Wojtaszak, Szczecin 2016.

Stuzby specjalne i inne podmioty w systemie bezpieczeristwa parstwa, red. M. Cupry-
jak, T. Grzywanski, P. Nowak, Szczecin 2016.

Zotnierze z Pomorza Zachodniego w Afganistanie, red. G. Ciechanowski, Szczecin 2016.

Po reorganizacji struktur i podziale organizacyjnym Wydziatu Humanistycznego
z czesci jego instytutdw utworzono w 2019 roku Wydziat Nauk Spotecznych. Byt to
proces trwajacy okoto 3 lata. Czescig tych zmian byta likwidacja Katedry Bezpieczen-
stwa w 2016 roku i utworzenie Zaktadu Badan nad Konfliktami i Pokojem w ramach
Instytutu Politologii i Europeistyki. Pracownicy Zaktadu nadal prowadzili badania nad
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bezpieczenstwem, jednoczesnie ksztatcgc studentéw na kierunkach bezpieczenstwo
narodowe oraz bezpieczenstwo wewnetrzne.

Nadal prowadzono dziatalnos¢ naukowo-wydawnicza, publikujac szereg nowych
monografii i artykutéw naukowych o tej tematyce.

2017 (2 publikacje)

Pomorze Militarne. Wokét zagadnier polityki i obronnosci Pomorza Zachodniego w pol-
skim 70-leciu, red. A. Aksamitowski, D. Faszcza, Szczecin 2017.

Wojna — wojsko — bezpieczeristwo poprzez stulecia i epoki. Studia i materiaty, tom I,
red. A. Aksamitowski, P. Chrobak, D. Gataj-Dempniak, D. Okon, A. Smolinski,
H. Walczaka, A. Wojtaszak, Szczecin 2017.

2018 (6 publikacji)

Aksamitowski A., Buchalski A., Cupryjak M., Negogagie w sytuacjach kryzysowych,
Szczecin 2018.

Lasocki Z., Wspomnienia szefa administracji Polskiej Komisji Likwidacyjnej i Komisji
Rzgdzgcej [wstep, opracowanie naukowe tekstu i zatgcznikow zrédiowych oraz
indekséw — A. Aksamitowski, H. Walczak], Szczecin 2018.

Wspbtczesny terroryzm. Wymiary dziatania i skutki, red. A. Aksamitowski, S. Bylina,
M. Cupryjak, Szczecin 2018.

Policja i inne podmioty paristwowe w zagroZeniu terrorystycznym, przestepczym, sit
natury { uwarunkowaniach spotecznych, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, P. Os-
trowski, Szczecin 2018.

Z istorii morskich wijn. Studii i narisi, red. A. Aksamitowski, M. Franc, Kiib 2018 [wydano
w opracowaniu tematycznym przez ukrainskie Wyd. ,Nika-Centr” w Kijowie].
Wojna — Wojsko — Bezpieczeristwo poprzez stulecia i epoki. Studia i materiaty, tom
I, red. A. Aksamitowski, D. Gataj-Dempniak, D. Okon, A. Smolinski, H. Walczak,

A. Wojtaszak, Szczecin 2018.

2019 (3 publikacje)

Cupryjak M., Prewencja antyterrorystyczna panstwa demokratycznego, Szczecin 2019.

Lasocki Z., Polacy w austriackich obozach barakowych dla uchodzcéw i internowanych
[wstep, opracowanie naukowe tekstu i zatgcznikow zrédtowych oraz indekséow —
A. Aksamitowski, H. Walczak], Szczecin 2019.

Wojna — wojsko — bezpieczenstwo. Studia i materiaty, tom 1V, red. autoréw, Oswiecim
2019.
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2020 (2 publikacje)

Lasocki Z., Wspomnienia i dokumenty z dziatalnosci dyplomatycznej w latach 19719-
1927 [wstep, opracowanie naukowe tekstu i zatacznikéw zrédtowych oraz indek-
sow — A. Aksamitowski, H. Walczak], Szczecin 2020.

Pozycja Mtawa [wspétaut. W. Zalewski], seria: Wielki Leksykon Uzbrojenia — Wrzesien
1939, tom 192, Warszawa 2020.

Wypada nadmieni¢, ze w 2019 roku monografia Zygmunta Lasockiego Wspo-
mnienia szefa administracji Polskiej Komisji Likwidacyjnej i Komisji Rzqdzgcej, do ktorej
wstep, opracowanie naukowe tekstu i zatgcznikdw zrodtowych oraz indeksow przy-
gotowali dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US (z Instytutu Politologii i Europeistyki)
i dr hab. Henryk Walczak, prof. US (z Instytutu Historii i Stosunkow Miedzynarodo-
wych), zostata wyrdzniona w ogolnopolskim konkursie ,Ksigzka Historyczna Roku” za
najlepsze wspomnienia dotyczace historii Polski w XX wieku. Organizatorami konkur-
su s3: Narodowe Centrum Kultury, Instytut Pamieci Narodowej, Polskie Radio i Tele-
wizja Polska.

Ponadto pracownicy Katedry byli autorami i wspdtautorami monografii i innych
opracowan, w tym takze artykutow publikowanych w czasopismach naukowych oraz
rozdziatéw w monografiach?#, ktore ukazaty sie poza serig wydawnicza Katedry. Byty
to m.in. publikacje zwarte:

— Kochanek E., Podstawy bezpieczeristwa energetycznego panstwa, Szczecin 2014,
— Pilzys J., Wojska obrony przeciwlotniczej 1918-2013. Zasady dziatar taktycznych,

Szczecin 2014,

— Kozak Z., Oficerska Szkota Aeronautyczna (1919-1924), [wspotaut. Z. Moszumanski,

J. Szczepanski], Pruszkéw-Legionowo 2014,

— Leksykon edukacji dla bezpieczeristwa, red. E. Radecki, Szczecin 2015, w ktérym auto-
rami haset byli m.in.: M. Trubas, M. Cupryjak.

Sposrdd artykutdow mozna wskazac m.in.:

— Aksamitowski A., Fortyfikacyjna ostona granic Il Rzeczypospolitej na kierunku Biato-
ruskiego Obszaru Operacyjnego, [w:] Kresy, granice i pogranicza w historii wojskowej,
red. A. Olejko, J. Slipiec, P. Korzeniowski, K. Mroczkowski, O$wiecim 2014,

— Aksamitowski A., Zmagania wtosko-austriackie podczas | wojny swiatowej. Wojna
w gérach, [wi] | wojna swiatowa na Batkanach. Dziatania militarne i polityczne w la-
tach 1914-1918. Studia i materiaty, red Andrzej Krzak, Szczecin 2014,

3 W omawianym okresie ukazato sie blisko 150 artykutéw naukowych i rozdziatéw w monografiach,
ktérych autorami byli pracownicy Katedry.
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— Ciechanowski G., W mundurze na Pomorzu Zachodnim, [w:] Wybrane problemy ba-
dawcze historii wojskowej, red. K. Koscielniak, Z. Pilarczyk, Torun 2014,

— Okrety Marynarki Wojennej w operagji ,Pustynna Burza”, [w:] Zotnierze z Pomorza
Zachodniego w rejonie Zatoki Perskiej. Wspomnienia — relacje — refleksje, red. G. Cie-
chanowski, Szczecin 2014,

— Pilzys J., Dowodzenie jednostkami ratownictwa w sytuagiach kryzysowych — zasady,
uwarunkowania i funkcjonowanie, [w:] Stuzby panstwowe, organizacgje rzgdowe i sa-
morzgdowe wobec wspdtczesnych zagrozen, red. M. Cupryjak, J. Pilzys, Szczecin 2014,

— Pilzys J., Migjsce i rola edukadgji dla bezpieczeristwa w wychowaniu i ksztatceniu mto-
dziezy, [w:] Edukacja warunkiem bezpieczeristwa w XX| wieku, Koszalin 2014,

— Pilzys J., Piechota polska w dwudziestoleciu miedzywojennym 1918-1939. Wybrane
problemy organizagji, uzbrojenia i szkolenia, ,Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka”
2014, nr 1, s. 115-127,

— Pilzys J., Postrzeganie bezpieczeristwa we wspdtczesnym swiecie, [w:] Wspdtczesne wy-
miary polskiej polityki bezpieczeristwa, Warszawa 2014,

— Romanczuk M., Pozycja Federacji Rosyjskiej na swiecie po 1991 roku, [w:] Rosja w XXI
wieku. Zagrozenia, wyzwania, perspektywy, red. M. Studenna-Skrukwa, A. Stryja-
kowski, Poznan 2014,

— Romanczuk M., Rywalizacja o wptywy na obszarze Azji Centralnej — wspditczesna
~Nowa Wielka Gra”, [w]] Prawo i polityka na wschéd od Europy, red. J. Marszatek-
-Kawa, P. Wawrzynski, Torun 20143,

Wyktadowcy uwazali, ze w dyscyplinie bezpieczenstwo narodowe i bezpieczen-
stwo wewnetrzne potencjalne metody dziatan praktycznych i techniki badawcze sto-
sowane w nauce zmierzajg do wyksztatcenia przysztych pracownikéw stuzb cywilnych
i mundurowych. Na studiach z bezpieczenstwa bedzie mozna przygotowac pracow-
nikow stojacych na strazy obronnosci panstwa, co pozwoli na tworzenie i podnosze-
nie poziomu bezpieczenstwa i stawianie czota wyzwaniom rodzgcym sie na gruncie
wspotczesnych zagrozen.

W efekcie przeprowadzonej na uczelni reorganizacji dokonano réwniez zmian
w ksztatceniu na obu kierunkach. Po utworzeniu Wydziatu Nauk Spotecznych i reor-
ganizagji instytutow utworzono z IPiE nowa strukture o nazwie Instytut Nauk o Poli-
tyce i Bezpieczenstwie o strukturze katedralnej.

3 Publikacja ukazata sie réwniez w angielskiej wersji jezykowej.
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Po wyborach przeprowadzonych na przetomie 2020/2021 roku na czele Instytutu

stanat dr hab. Tomasz Czapiewski, a jego zastepca zostata dr Dorota Rdzanek. W ra-

mach Instytutu stworzono trzy, a nastepnie cztery Katedry.

Fot. 1.6. Kadra Katedry ze studentami podczas absolutorium
Zrédho: fot. A. Aksamitowski (30.06.2016).

Katedra Studiow nad Bezpieczenstwem:

1.

_— A
N = O

© ® N o vk WD

Dr hab. Jarostaw Pigtek, prof. US (kierownik).
Dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US.

Dr hab. Grzegorz Ciechanowski, prof. US.

Dr hab. Marek Cupryjak.

Dr Cezary Guzniczak.

Dr Ewelina Kochanek.

Dr Zygmunt Kozak.

Dr Jan Pilzys.

Dr Michat Romanczuk.

Dr Mariusz Sikora.

. Dr Szczepan Stempinski.
. Mgr Sylwia Serwonska.
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Katedra Badan nad Migracjami i Ruchami Spotecznymi:
13. Dr hab. Renata Podgdrzanska, prof. US (kierownik)
14. Dr hab. Andrzej Wojtaszak, prof. US.

15. Dr hab. Dariusz Wybranowski, prof. US.

16. Dr hab. Marzenna Giedroj¢, prof. US.

17. Dr hab. Fuad Jomma.

18. Dr Dorota Kowalewska.

19. Dr Matgorzata Mieczkowska.

20. Dr Katarzyna Zawadzka.

21. DrJanusz Jartys.

22. Dr Maria Ochwat.

Katedra Systemdw Politycznych i Polityk Publicznych:
23. Dr hab. Tomasz Czapiewski, prof. US (kierownik).
24. Prof. dr hab. Benon Szatek.

25. Dr hab. Maciej Drzonek, prof. US.

26. Dr hab. kukasz Tomczak, prof. US

27. Dr hab. Krzysztof Kowalczyk, prof. US.

28. Dr hab. Matgorzata Kamola-Cieslik, prof. US.

29. Dr hab. Barttomiej Toszek, prof. US.

30. Dr hab. Piotr Chrobak.

31. Dr hab. Agnieszka Lipska-Sondecka.

32. Dr Marta Szulc.

33. Dr Dorota Rdzanek.

34. Dr Liana Hurska-Kowalczyk.

Katedra Studiow Miedzynarodowych i Europejskich:
35. Prof. dr hab. Janusz Ruszkowski (kierownik).
36. Prof. dr hab. Andrzej Furier.

37. Dr hab. Janusz Mieczkowski, prof. US.

38. Dr hab. Marek Zurek, prof. US.

39. Dr hab. Luiza Wojnicz.

40. Dr hab. Marcin Orzechowski.

41. Dr Jedrzej Wijas.

42. Dr Artur Staszczyk.

43. Dr Mateusz Smolaga.

44. Dr Monika Potkanska.



Rozdziat 2

Edukacja na rzecz bezpieczenstwa w ocenie studentow kierunkéow
bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne

2.1. Przebieg badan
Cele badan

Badania nad bezpieczenstwem narodowym i wewnetrznym w minimalnym stopniu
poruszajg problematyke edukacji na rzecz bezpieczenstwa. Etyka badan spotecznych
zmierza do podejmowania dziatan ,naprawczych”, a wiec powinny mie¢ one wartosc¢
diagnostyczna oraz walor praktycznosci.

Celem naszych badan byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie: Jakie nalezy pod-
jac dziatania w praktycznym aspekcie, by wptynety one na zmiany w programach
ksztatcenia studentéw na kierunkach bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo
wewnetrzne oraz zwiekszenie ich profesjonalnego przygotowania w zakresie reago-
wania na sytuacje zagrozen kryzysowych?

Problemy badawcze i narzedzie pomiaru

W badaniach naukowych przeprowadzonych w 2019 roku na terenie Uniwersytetu
Szczecinskiego wykorzystano narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza ankiety.
W ankiecie zamieszczono 10 pytan zamknietych oraz metryczke.
Woybrane problemy szczegdtowe dotyczyty:
- motywow podjecia studiéw na kierunkach bezpieczenstwo narodowe i bezpie-
czenstwo wewnetrzne,
- realizacji zaje¢ praktycznych w Centrum Negogjagji i Edukacji Kryzysowej i ich
przydatnosci w pracy zawodowej,
— poziomu przygotowania wyktadowcow realizujgcych przedmioty specjalistyczne,
— okresu studiéw, w ktérym powinny by¢ realizowane zajecia z przedmiotéw spe-
gjalistycznych,
— organizacji podrézy naukowo-dydaktycznych do instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo,

— rozbudowy infrastruktury Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej.
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Dobdr respondentow do badan

Badania zostaty przeprowadzone na grupie 176 respondentow (94 kobiety i 82 mez-
czyzn), wsréd ktorych byto 111 studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe i 66
studentéw kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne na Uniwersytecie Szczecinskim.
Po przeprowadzonym szkoleniu i szczegétowym omdwieniu poprawnego sposobu
wypetnienia kwestionariusza ankiete przekazano respondentom. Badania prowadzo-
ne byly wérdd studentéw studidw stacjonarnych i zaocznych.

2.2. Wyniki badan

Motywy podjecia studiéw na kierunkach bezpieczeistwo narodowe i bezpieczenstwo

wewnetrzne
==k
12

Che¢ podjecia pracy w komérkach zarzagdzania ;I )

kryzysowego miast i powiatow

Inne

1 4
12
Ched podjecia stuzby w Strazy Granicznej
7
I 21
Chec podjecia stuzby w Wojsku Polskim

L 125

Che¢ podjecia stuzby w policji X

OBezpieczenstwo wewnetrzne W Bezpieczenstwo narodowe

Rys. 2.1. Motywy podjecia studiow

Na pytanie dotyczace motywow podjecia studidow na kierunkach bezpieczenstwo naro-
dowe i bezpieczenstwo wewnetrzne 82 respondentéw (46,6%) wskazato chec podjecia
stuzby w policji. Nastepna grupa w liczbie 28 0s6b (15,9%) wybrata che¢ podjecia stuz-
by w Wojsku Polskim, nieznacznie mniej odpowiedzi, bo 23 (13,1%), uzyskat motyw
podjecia pracy w komdrkach zarzadzania kryzysowego miast i powiatéw. Za podje-
ciem stuzby w szeregach Strazy Granicznej opowiedziato sie 16 respondentow (9,1%).
Grupa 27 badanych wskazata na inne pobudki, jednoczesnie ich nie identyfikujac
(rys. 2.1).



Wyniki badan
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Rys. 2.2. Preferowane formy realizacji zaje¢

Na zadane pytanie o preferowana forme realizacji przedmiotéw (zajec) specjalistycz-
nych na kierunku bezpieczenstwo 153 respondentow stanowiacych az 86,9% bada-
nych wskazato na zajecia praktyczne. Tylko 23 osoby (13,1%) wybraty opcje zajec te-
oretycznych (rys. 2.2).

Wybér przedmiotéw specjalistycznych pod wzgledem atrakcyjnosci

Typologia broni / wyszkolenie strzeleckie % 31

Taktyka i technika interwendji :13_ 45

Zarzadzanie kryzysowe . o

Prewencja

0 Bezpieczehnstwo wewnetrzne B Bezpieczenstwo narodowe

Rys. 2.3. Atrakcyjnos¢ przedmiotdw specjalistycznych realizowanych w procesie dydaktycznym

Ocena atrakcyjnosci przedmiotéw specjalistycznych realizowanych w procesie dydak-
tycznym przedstawia sie nastepujaco:
— pierwsze miejsce zajeta taktyka i technika interwencji — 58 wskazan,

— nadrugiej pozycji uplasowato sie zarzadzanie kryzysowe — 50 wskazan,
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- w nastepnej kolejnosci typologia broni / wyszkolenie strzeleckie — 38 wskazan,
— ostatnie miejsce zajeta prewencja — 30 wskazan (rys. 2.3).

Wybér epoki historycznej, od ktdrej powinny by¢ przekazywane tresci w przed-
miotach teoretycznych zwiazanych z bezpieczehnstwem
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Rys. 2.4. Wybor epoki historycznej, od ktérej powinny byé przekazywane tresci w przedmiotach
teoretycznych zwigzanych z bezpieczenstwem
Na prosbe o okreslenie epoki historycznej, od ktérej powinny by¢ przekazywane
tresci w przedmiotach teoretycznych zwigzanych z bezpieczenstwem, wiekszos¢
respondentéw — 91 (51,7%) wskazata na wspdtczesnosé. Prawie o potowe mniej
wskazan dotyczyto czaséw nowozytnych — 49 oséb (27,8%). Zdecydowanie mnigj
respondentéw opowiedziato sie za wiekami srednimi — 20 i antykiem — 16 (rys. 2.4).

Realizacja zaje¢ praktycznych w Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej i ich
przydatnos¢ w pracy zawodowej
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Rys. 2.5. Realizacja zaje¢ praktycznych w Centrum Negocjagji i Edukacji Kryzysowej i ich przydatnosc
w pracy zawodowej

Prawie wszyscy respondenci, bo az 162 osoby (92%), wskazali, ze realizacja za-
jec¢ praktycznych z wykorzystaniem infrastruktury Centrum Negocjacji i Edukacji
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Kryzysowej jest istotnie przydatna w pracy zawodowej. Tylko 14 0s6b (8%) uwazato,
Ze nie ma to przetozenia na prace zawodowa (rys. 2.5).

Poziom przygotowania wyktadowcoéw realizujacych przedmioty specjalistyczne

49

24

20 g
1110
5 6 4 6
2
00 00 0 0 11 IH
— =1 WO ]
5 6 7 8 9

1 2 3 4

19

10

[ Bezpieczenstwo narodowe O Bezpieczenstwo wewnetrzne

Rys. 2.6. Ocena poziomu przygotowania merytorycznego wyktadowcédw realizujgcych przedmioty
specjalistyczne

Na pytanie dotyczace oceny (w skali 1-10) poziomu przygotowania merytorycznego
wyktadowcédw realizujgcych przedmioty specjalistyczne, respondenci udzielili naste-
pujacych odpowiedzi:

— na 10 pkt wskazato 68 0sdb (38,6%),

— 8 pkt — 44 badanych (25%),

— 9 pkt — 24 wskazania (13,6%),

— 7 pkt — 21 wskazan.

Znaczaco mniej pozytywnych odpowiedzi dotyczyto wartosci na poziomie 6 pkt —

10 0séb, 5 pkt — 7 i 4 pkt — 2 respondentdw (rys. 2.6).

Czy realizacja zaje¢ z przedmiotéw specjalistycznych powinna nastepowaé we
wczesniejszym okresie studiow?
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Rys. 2.7. Czy realizacja zajec z przedmiotéw specjalistycznych powinna nastepowac we wczesniejszym
okresie studiow?
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Na pytanie o to, czy realizacja zaje¢ z przedmiotdéw specjalistycznych powinna na-
stepowac we wczesniejszym okresie studiow, sposrdd 176 respondentow 152 (86,4%)
wskazato na wczesniejsze wprowadzenie przedmiotéw specjalistycznych, natomiast
pozostata grupa w liczbie 24 oséb (13,6%) opowiedziata sie za utrzymaniem stanu
obecnego (rys. 2.7).

Organizacja podrozy naukowo-dydaktycznych
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Rys. 2.8. Organizacja podrézy naukowo-dydaktycznych do instytucji odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo jako wazny element edukacji dla bezpieczenstwa
Na pytanie, czy organizacja podrézy naukowo-dydaktycznych do instytucji odpowie-
dzialnych za bezpieczenstwo stanowi wazny element edukacji dla bezpieczenstwa, az
165 (93,7%) respondentdéw udzielito odpowiedzi pozytywnej, a tylko nieliczna grupa
11 0s6b (6,3%) wskazata, ze nie ma to istotnego wptywu (rys. 2.8).

Rozbudowa infrastruktury Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej

Inne
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Rys. 2.9. O jakie pracownie (elementy) powinno by¢ rozbudowane Centrum Negocjacji i Edukacji
Kryzysowej?
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Na pytanie, o jakie pracownie (elementy) powinno by¢ rozbudowane Centrum Ne-
gocjacji i Edukacji Kryzysowej, sposréd 176 respondentéw 133 (75,6%) wskazato po-
trzebe stworzenia Pracowni Kryminalistyki, a grupa 19 oséb (10,8%) opowiedziata sie
za utworzeniem pomieszczenia stuzbowego dyzurnego jednostki (policji, wojska lub
innych stuzb). Na trzeciej pozydji z liczba 17 wskazan uplasowata sie Pracownia Pierw-
szej Pomocy Przedlekarskiej, a jednostkowe odpowiedzi dotyczyty pracowni Odnowy
Biologicznej — 6; innej nieokreslonej pracowni — 1 (rys. 2.9).

Ocena spetnienia oczekiwan studentow
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Rys. 2.10. Ocena spetnienia oczekiwan w zwigzku z podjeciem studiéw na kierunkach bezpieczenstwo
narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne

Na pytanie dotyczgce oceny (w skali 1-10) spetnienia oczekiwan w zwigzku z podje-

ciem studiéw na kierunkach bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrz-

ne respondenci udzielili nastepujacych odpowiedzi:

na 8 pkt wskazato 39 osob (22,1%),

7 pkt — 33 badanych (18,7%),

— 10 pkt — 28 wskazan (15,9%),

615 pkt — uzyskato po 22 wskazania.

Znaczaco mniej pozytywnych odpowiedzi dotyczyto wartosci na poziomie 4 pkt —
8 0sdb, 3 pkt —6 oraz 1i 2 pkt — 2 respondentdw (rys. 2.10).
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Metryczka — struktura badanych respondentéw ze wzgledu na wiek

99
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[l Bezpieczenstwo narodowe O Bezpieczenstwo wewnetrzne
Rys. 2.11. Struktura badanych respondentéw ze wzgledu na wiek

Najliczniejsza grupa wsrdd ankietowanych okazali sie ludzie w wieku od 21 do 25 lat -
liczyli oni 152 osoby (86,4%). Znaczaco mniejszag grupe stanowity osoby w przedziale
wiekowym 26-30 lat. Byta to grupa 12 0so6b, czyli 6,8% ogotu badanych.

Nastepnym przedziatem wiekowym byto 36 i wiecej lat, w ktorym znalazto sie
7 ankietowanych, czyli 4,0%. 5 badanych byto w wieku 31-35 lat, stanowili oni 2,8%
badanych.

Najwiekszy odsetek, jak mozna zauwazy¢, stanowili ludzie mtodzi (rys. 2.11).

Metryczka - struktura badanych respondentéw ze wzgledu na pteé
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Rys. 2.12. Struktura badanych respondentéw ze wzgledu na pte¢

Sposréd 176 respondentow analiza pod wzgledem pici przedstawiata sie nastepujaco:
— 94 kobiety (53,4%),
— 82 mezczyzn (46,6%) (rys. 2.12).
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Metryczka — struktura badanych respondentéw ze wzgledu na wyksztatcenie
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Rys. 2.13. Struktura badanych respondentéw ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie

W grupie 176 badanych oséb:
— 87 ankietowanych (49,4%) legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym na pozio-
mie licencjackim.
— 81 respondentdéw (46,0%) posiadato wyksztatcenie $rednie,
— 8 0sbb (4,5%) miato wyksztatcenie magisterskie (rys. 2.13).

2.3. Wnioski
Dazono do zebrania i przedstawienia takich danych, ktére umozliwiatyby weryfikacje
programow nauczania na kierunkach bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo
wewnetrzne.

Badania dotyczace zagrozenia akcjami terrorystycznymi skierowanymi bezpo-
srednio przeciwko Polsce, a takze prognozy w zakresie zagrozen terrorystycznych na
terenie kraju w ocenie ekspertéw potwierdzajg potrzebe przygotowania i doskonale-
nia kadr zwigzanych z zarzadzaniem sytuacjami kryzysowymi.

Uzyskane wyniki dotyczace motywdw podjecia studidow na kierunkach bezpie-
czenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne wskazuja, ze prawie wszyscy re-
spondenci zamierzaja zwigza¢ sie zawodowo ze stuzbami i instytucjami odpowie-
dzialnymi za bezpieczenstwo panstwa.

Realizacja zajed praktycznych studentdéw w oparciu o stworzong na Uniwersytecie
Szczecinskim infrastrukture Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej i ich przydat-
nos¢ w pracy zawodowe] uzyskata bardzo wysokie oceny. Prawie wszyscy respon-
denci, bo az 162 osoby stanowigce 92%, wskazali, ze realizacja zaje¢ praktycznych
w oparciu o infrastrukture Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej jest istotnie
przydatna w pracy zawodowej. Tylko 14 0sdb (co stanowi 8%) okreslito, ze nie ma to
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Edukacja na rzecz bezpieczenstwa w ocenie studentéw...

przetozenia na prace zawodowa. Studenci wskazujg takze na potrzebe rozbudowy
infrastruktury o nowe pracownie specjalistyczne.

Wazna cze$¢ badan stanowi ocena przygotowania merytorycznego wyktadow-
cdw realizujacych przedmioty specjalistyczne.

Rozktad ocen pozytywnych wskazuje, ze dobor kadry dydaktycznej realizujacej
zajecia z przedmiotow specjalistycznych jest wiasciwy.

W celu utrzymania wysokiego poziomu wiedzy specjalistycznej wyktadowcodw
przedmiotéw powigzanych z systemem bezpieczenstwa panstwa nalezy rozwazyc
mozliwos¢ ich udziatu w organizowanych ¢wiczeniach i szkoleniach struktur reago-

wania kryzysowego.



Rozdziat 3

Analiza porownawcza badan w zakresie profilaktyki
antyterrorystycznej wsrod policjantow

3.1. Wprowadzenie

Profilaktyka antyterrorystyczna w Polsce jest niezwykle istotna ze wzgledu na geo-
polityczne potozenie, zaangazowanie militarne w konflikty w wymiarze miedzynaro-
dowym oraz przynalezno$¢ do NATO. W ostatnim czasie nasility sie grozby ze strony
organizacji terrorystycznych kierowane pod adresem Polski. Dlatego problematyka
profilaktyki antyterrorystycznej powinna by¢ permanentnie badana i analizowana'
pod katem bezpieczenstwa obywateli i panstwa. Prewencyjne dziatania moga zwiek-
szy¢ bezpieczenstwo Polski przed zagrozeniami terrorystycznymi, tak wiec badania
naukowe odnoszace sie do profilaktyki antyterrorystycznej powinny przyczynic sie
do zwiekszenia bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej. Badania te moga by¢ tez
wykorzystane w procesie ksztatcenia studentdw na kierunkach bezpieczehnstwo na-
rodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne.

Wiasciwe reagowanie odpowiednich stuzb dyspozycyjnych na zagrozenia terrory-
styczne daje gwarancje wczesniejszego wykrycia takich dziatan. Szczegdinie policjanci
powinni by¢ najbardziej wyczuleni na zagrozenia terrorystyczne. Edukacja w ramach
prewencji kryminalnej powinna by¢ realizowana powszechnie. Policja ustawowo jest
odpowiedzialna za bezpieczenstwo i porzadek publiczny, dotyczy to réwniez zagro-
zen terrorystycznych. Dlatego policjanci powinni by¢ w wiekszym stopniu Swiadomi
zagrozen wynikajacych z przygotowan do atakow terrorystycznych. Réwniez stuzby
specjalne musza by¢ przewidujace w odniesieniu do zagrozen terrorystycznych?. Nie

' Miasta trwogi. Terroryzm na obszarze zurbanizowanym, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Z. Ko-
zak, Szczecin 2016, s. 7-13; |. Szkurtat, Terroryzm a polityka bezpieczeristwa Panstw Europy Za-
chodniej na przetomie XX i XXI wieku, Stupsk 2008, s. 7-10; G. Ciechanowski, Terrorysta numer
jeden minionej dekady, [w:] Teoretyczne i praktyczne aspekty walki z terroryzmem i przestepczoscig,
red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, Szczecin 2012, s. 150.

M. Cupryjak, Prewencja antyterrorystyczna w swietle wspotczesnych zagrozen, Szczecin 2010,

s. 7-15; W. Zubrzycki, Atlas zjednoczona Europa wobec zamachéw terrorystycznych, Warszawa 2009,
s. 9-15; W. Zubrzycki, Pododdziaty antyterrorystyczne Policji, Warszawa 2010, s. 5-6.
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do przecenienia w monitorowaniu zagrozen terrorystycznych sa takze spotecznosci
lokalne, poniewaz najczesciej terrorysci przygotowujg zamach terrorystyczny w kon-
kretnym miejscu zamieszkania®. Obserwujac najblizszych sasiadéw, mozna zauwazy¢
podejrzane zachowania, ktére moga sugerowac przygotowania terrorystyczne lub
przestepcze. Wspotpraca spotecznosci lokalnych z policja jest wrecz koniecznoscia
w ksztattowaniu bezpieczenstwa panstwa. Jest najlepszym orezem do walki z prze-

stepczoscia i terroryzmem.

3.2. Przebieg badan
Metodologiczne zatozenia badawcze

Przedmiotem badan jest Swiadomos¢ policjantéw na temat zagrozen atakiem terro-
rystycznym. Jako cel badawczy wyznaczono okreslenie stanu wiedzy respondentow
w odniesieniu do prewencji antyterrorystycznej.

Gtéwnym problemem badawczym jest pytanie: Jaka wiedze posiadaja policjanci
w zakresie prewencji antyterrorystycznej? Natomiast pytania szczegotowe sformuto-
wano nastepujaco:

1. Czy policjanci posiadaja wystarczajaca wiedze w reagowaniu na sytuacje zagro-

Zenia terrorystycznego?

2. Czy policjanci badani w 2008 roku posiadaja wiekszg wiedze z zakresu prewencji
antyterrorystycznej niz badani w 2021 roku?

3. Jak policjanci oceniajg swoje przygotowanie do dziatan w sytuacjach zagrozenia
terrorystycznego?

Jako gtéwna hipoteze przyjeto przypuszczenie, ze policjanci nie posiadajg zado-
walajacej wiedzy ani umiejetnosci z zakresu zapobiegania zagrozeniom terrorystycz-
nym. Natomiast hipotezami szczegétowymi jest przypuszczenie, ze:

1. Policjanci nie do konca dysponuja wystarczajaca wiedzg z zakresu zagrozen ter-
rorystycznych.

2. Respondenci pierwszej grupy (badani z 2008 roku) majg wieksze doswiadczenie
zawodowe z zakresu zagrozen terrorystycznych niz badani z drugiej grupy. Poli-
cjanci zauwazaja potrzebe szkolen w specjalistycznych dziataniach w sytuacjach

zagrozenia terrorystycznego.

3 ). Gorniak, Rola organizacji pozarzqgdowych w systemie obronnym paristwa, [w:] Policja i inne pod-
mioty paristwowe w zagrozeniu terrorystycznym, przestepczym, sit natury i uwarunkowaniach spo-
tecznych, red. A. Aksamitowski, M. Cupryjak, P. Ostrowski, Szczecin 2018, s. 53-66; M. Stefanski,
Prewencyjno-edukacyjne dziatania Policji w systemie bezpieczeristwa publicznego, Stupsk 2012,
s. 6-7.
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Charakterystyka badan
Badaniami objeto dwie grupy policjantéw Szkoty Policji w Stupsku. Pierwsza grupa

byli respondenci odbywajacy kursy podstawowe oraz kursy doskonalenia zawodowe-
go w Szkole Policji w Stupsku. Badania zostaty przeprowadzono w 2008 roku przez
dr. hab. Marka Cupryjaka, prof. US. Nalezy zaznaczy¢, ze policjanci kurséw podsta-
wowych zostali poddani badaniu dopiero z chwilg zakonczenia szkolenia. tacznie ba-
daniami objeto 250 respondentow pochodzacych z terenu wszystkich komend wo-
jewddzkich policji w kraju. Zdecydowang wiekszoscig respondentdéw byli policjanci
kursu podstawowego.

Druga grupe badawcza tworzyli policjanci kursu podstawowego z terenu catego
kraju. W okresie pandemii w Szkole Policji w Stupsku sa realizowane kursy podsta-
wowe. Badania zrealizowano w lipcu 2021 roku. Zostaty przeprowadzone on-line za
zgoda Komendy Gtéwnej Policji. Badaniami objeto 275 respondentéw.

Fot. 3.1. Wspotpraca Policji i Zandarmerii Wojskowej

Zrédto: materiaty Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

3.3. Wyniki badan
Charakterystyka demograficzno-spoteczna respondentéw

Wiek respondentow jest istotnym elementem badan. Istotna rdznica statystyczna wy-
stepuje w przedziale wiekowym 21-25 lat (tabela 3.1). W pierwszej grupie badawczej
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byto 22,4% policjantow, natomiast w drugiej grupie — 55,9%. Rdznica ta bierze sie
z tego, ze w drugiej grupie byli policjanci tylko kursu podstawowego, czyli relatywnie
mtodsi respondenci.

Tabela 3.1. Wiek (%)

Wiek 2008 rok 2021 rok
21-25 lat 22,4 55,9
26-30 lat 46,4 22,4
31-35 lat 22,0 14,0
36-40 lat 6,8 4,4
41-45 lat 2,4 33
46-50 lat 0,0 0,0
51 i wiecej lat 0,0 0,0

Zrodto: badania whasne.

Badani z pierwszej grupy mieli wiekszy staz stuzby w policji oraz ukofczone kursy
doskonalenia zawodowego. Odwrotna proporcja wystepuje w przedziale wiekowym
26-30 lat, gdzie 46,4% respondentdw reprezentuje pierwsza grupe, a druga — 22,4%.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze mimo wszystko badani stanowili mtoda grupe do 30 lat;
w pierwszej grupie to 68,8%, a w drugiej — 78,3%. Druga grupa badanych policjantow
byta statystycznie mtodsza.

*
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Fot. 3.2. Prewencyjne dziatania policjantéw w czasie przygotowania
do Misji Unii Europejskiej w Kosowie

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Pte¢ respondentéw byta istotng réznica statystyczng pomiedzy dwoma badany-
mi grupami. W pierwszej grupie badawczej 88% respondentow to mezczyzni, a 12%
kobiety, natomiast w drugiej grupie 60,8% stanowia mezczyzni, a 39,2% kobiety (ta-
bela 3.2). R6znica procentowa ptci pomiedzy grupami wynika z tego, ze w 2021 roku
w policji pracowato wiecej kobiet niz w 2008 roku.

Tabela 3.2. Pte¢ (%)

Ptec 2008 rok 2021 rok
Mezczyzni 88,0 60,8
Kobiety 12,0 39,2

Zrédto: badania whasne.

Staz pracy mogt mie¢ wptyw na lepsze oszacowanie przez badanych zagrozen
zwigzanych z terroryzmem, chociazby ze wzgledu na doswiadczenie zawodowe.

Tabela 3.3. Staz stuzby (%)

Staz 2008 rok 2021 rok
Ponizej roku 57,2 98,5
Powyzej 1 roku do 3 lat 2.4 1,5
Powyzej 3 lat do 7 lat 10,0 -
Powyzej 7 lat do 15 lat 24,8 -
Powyzej 15 lat do 20 lat 4,8 -
Powyzej 20 lat 0,8 -

Zrodto: badania whasne.

W pierwszej grupie badawczej respondentéw o stazu stuzby ponizej jednego
roku byto 57,2%, w przedziale 7-15 lat — 24,8%, w przedziale 3-7 lat — 10%, natomiast
w drugiej grupie byto 98,5% badanych o stazu ponizej jednego roku (tabela 3.3). Roz-
nica wynika z tego, ze w drugiej grupie badanych byli policjanci kursu podstawowego.

Stuzba respondentéw w poszczegdlnych jednostkach policji

Stuzba w réznych jednostkach policji w pierwszej i drugiej grupie badanych daje prze-
kréj réznych opinii dotyczacych struktury organizacyjnej. W komendzie powiatowej/
miejskiej policji w pierwszej grupie stuzy 53,6%, a w drugiej 51,3% respondentéw.
W komisariacie policji w pierwszej grupie stuzy 10%, a w drugiej grupie 32,6% bada-
nych (tabela 3.4).
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Tabela 3.4. Stuzba w jednostkach policji (%)

Miejsce stuzby 2008 rok 2021 rok
Komisariat policji 10,0 32,6
Komenda pqwiatowa _p9|icji/ 536 513
komenda miejska poligji
Komenda wojewo6dzka poligji 16,4 37
Oddziaty prewencji poligji 20,0 12,5

Zrédto: badania whasne.

Réznica ta moze wynika¢ z faktu, ze w komisariatach policji jest duzo wigkszy
niedobér etatowy policjantow.

Badani z pierwszej grupy stuza w 16,4% w komendzie wojewodzkiej policji, z dru-
giej grupy — 3,7%. Jest to zrozumiate ze wzgledu na to, ze badani z pierwszej grupy
posiadali wiekszy staz stuzby w poligji.

Fot. 3.3. Stanowiska pracy dowddcy i jego sztabu

Zrédho: materiaty Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Przewidywanie zagrozen zwigzanych z podejmowaniem dziatan

Przewidywanie zagrozen zwigzanych z podejmowaniem dziatan terrorystycznych jest
nie do przecenienia. Bezpieczenstwo jest priorytetowe w ksztattowaniu jakosci zycia
spotecznego. Wyniki danych przedstawionych w tabeli 3.5 sg zaskakujace ze wzgledu
na duza dysproporcje w przeciwstawnych opiniach.
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Tabela 3.5. Ocena stopnia zagrozenia bezpieczenstwa dziataniami noszacymi znamiona
terroryzmu (np. napad rabunkowy, zamach bombowy itp.) (%)

Stopien zagrozenia 2008 rok 2021 rok
Wysoce prawdopodobny 9,0 1.8
Prawdopodobny 54,0 30,8
Nie mam zdania 36,0 2,2
Mato prawdopodobny 0,0 64,5
Niemozliwy 1,0 0,7

Zrodto: badania whasne.

Az 54% badanych z pierwszej grupy wskazato, ze zagrozenie bezpieczenstwa dzia-
taniami noszacymi znamiona terroryzmu jest ,prawdopodobne”, natomiast w przy-
padku drugiej grupy odpowiedzi takiej udzielito tylko 30,8% badanych. Na odpowiedz
~mato prawdopodobny” w drugiej grupie zdecydowato sie az 64,5% respondentow.
W pierwszej grupie nikt nie zaznaczyt tej mozliwosci. Jest to bardzo charakterystycz-
ne, ze mtodsza generacja policjantéw jest sceptyczna co do prawdopodobienstwa
zagrozenia bezpieczenstwa dziataniami noszacymi znamiona terroryzmu. Obecnie
podstawowy program policyjny poswieca temu zagadnieniu niewystarczajaca uwage.

Nastepna istotna rdznica statystyczna wystepuje przy odpowiedzi ,nie mam
zdania”. W pierwszej grupie az 36% respondentéw miato trudnos¢ z oszacowaniem
prawdopodobienstwa zagrozenia bezpieczehstwa dziataniami noszacymi znamiona
terroryzmu, a w drugiej grupie tylko 2,2% badanych. Tym bardziej wiec w podstawo-
wej edukacji policyjnej powinna by¢ uwzgledniona profilaktyka antyterrorystyczna.

Analizujgc rozktad odpowiedzi, jakich udzielili ankietowani, mozna wyciagnac
wniosek, ze badani z pierwszej grupy raczej odpowiedzieli, ze zagrozenie bezpie-
czenstwa terroryzmem jest prawdopodobne (54%), a w drugiej grupie raczej uznali,
ze niebezpieczenstwo jest mato prawdopodobne (64,5%).

Znajomos$¢ metod i taktyk atakow terrorystycznych

Znajomos$¢ metod i taktyk atakow terrorystycznych jest istotnym elementem profi-
laktyki antyterrorystycznej. Wyniki przedstawione w tabeli 3.6 wskazuja, ze 57% re-
spondentdw z pierwszej grupy zna metody i taktyke dziatan terrorystycznych, nato-
miast w drugiej grupie wiedze taka posiada 44,5% respondentow.
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Tabela 3.6. Znajomos¢ metod i taktyk atakow terrorystycznych (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 57,0 44,5
Nie 43,0 55,5

Zrédto: badania whasne.

Policjanci pierwszej grupy maja wiekszy staz stuzby, co moze mie¢ wptyw na ich
wiedze dotyczacg metod i taktyki dziatan terrorystow.

Fot. 3.4. Doskonalenie taktyki antyterrorystycznej

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Przewidywanie zagrozen

Profesjonalizm dziatan policjantéw ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i po-
rzadek publiczny. Réwniez na przewidywanie zagrozen, jakie moga wystepowac
w okreslonych okolicznosciach spotecznych.

W pierwszej grupie respondentéw 56% wie, jak postepowad w przypadku zagro-
zenia zamachem bombowym, natomiast w drugiej grupie — 57,4% (tabela 3.7).
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Tabela 3.7. Znajomo$¢ zasady postepowania na wypadek zagrozenia
zamachem bombowym (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 56,0 57,4
Nie 44,0 42,6

Zrodto: badania whasne.

Niepokojace jest, ze 44% badanych w pierwszej grupie i 42,6% w drugiej gru-
pie nie posiada dostatecznej wiedzy dotyczacej zagrozenia zamachem bombowym.
Jest to dodatkowy argument za zwréceniem wiekszej uwagi na edukacje policjantéw
w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej.

Fot. 3.5. Kontrterrorystyczne zabezpieczenie akwenu

Zrédho: materiaty Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Organizacja szkolenia z zakresu zagrozeh bombowych

Waznym elementem jest szkolenie badanych z zakresu zagrozenia bombowego. Edu-
kacja antyterrorystyczna jest nie do przeceniania w ksztattowaniu bezpieczenstwa
panstwa.

Badani z pierwszej grupy uznali w 76%, ze szkota lub macierzysta jednostka policji
powinny szkoli¢ z zakresu zagrozeh bombowych, natomiast w grupie drugiej opinie
taka wyrazito 75% badanych (tabela 3.8).
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Tabela 3.8. Instytucja organizujaca szkolenia z zakresu zagrozenia bombowego (%)

Instytucja 2008 rok 2021 rok
Obecna jednostka poligji 49,0 14,0
Szkota poligji 27,0 61,0
Inna instytucja 24,0 25,0

Zrédto: badania whasne.

W grupie pierwszej 24%, a w grupie drugiej 25% respondentdéw uwazato, ze szko-
lenia powinny realizowac inne organizacje, m.in. Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Pol-
skiej.

Podkreslano réwniez, ze nalezy inspirowac przetozonych i zainteresowanych do
prowadzenia tego typu szkolen na poziomie miedzynarodowym, krajowym i woje-

wodzkim, angazujac ekspertow z policji i wojska.

Fot. 3.6. Podejmowanie tadunku przez robota pirotechnicznego

Zrédio: fot. M. Cupryjak.

Procedura zachowania podczas ataku terrorystycznego

Wiedza o tym, jak wiasciwie zachowac sie w czasie ataku terrorystycznego powinna
by¢ znana kazdemu policjantowi niezaleznie od szczebla stuzbowego.

Dla 56% badanych z pierwszej grupy znane sg zasady zachowania w czasie ataku
terrorystycznego, w przypadku drugiej grupy ta znajomosc jest nieco wieksza i osig-
ga 57,4% (tabela 3.9). Jest to niewystarczajacy odsetek respondentow, ktorzy powinni
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zna¢ procedury dotyczace zachowania sie w czasie ataku terrorystycznego. Nalezy
bowiem pamietad, ze w takiej sytuacji dochodzi do duzego stresu i brak znajomosci
odpowiednich procedur moze miec fatalne skutki.

Tabela 3.9. Znajomo$¢ zasad zachowania sie w czasie ataku terrorystycznego (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 56,0 574
Nie 44,0 42,6

Zrédto: badania whasne.

Badani z pierwszej grupy w 44% nie wiedzg, jak powinni zachowac sie w czasie
ataku terrorystycznego. W drugiej grupie respondentéw ten procent jest niewiele
mniejszy i wynosi 42,6%.

Niewtasciwe zachowanie respondentéw w czasie ataku terrorystycznego moze
skutkowac nastepnymi groznymi sytuacjami lub nawet dodatkowymi ofiarami. Nalezy
to postrzegad jako kolejny argument na rzecz rozwazenia wprowadzenia szkolenia

z profilaktyki antyterrorystycznej.

Zasady postepowania w sytuacji wziecia zaktadnika

Traumatyczng sytuacje w atakach terrorystycznych majag zaktadnicy. Jest to niezwykle
trudne wydarzenie i zjawisko z punktu widzenia spoteczno-psychologicznego, a sytu-
acja taka wymaga profesjonalnego przygotowania (np. negocjatoréw).

Mniej niz potowa, bo tylko 48% badanych w pierwszej grupie, zna zasady po-
stepowania w sytuacji wziecia zaktadnika (tabela 3.10). Natomiast w drugiej grupie
badanych ten stan jest jeszcze mniejszy i wynosi 44,4%.

Tabela 3.10. Znajomo$¢ zasady postepowania w sytuacji zaktadnika (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 48,0 444
Nie 52,0 55,6

Zrodto: badania whasne.

Respondenci pierwszej grupy w 52% zgtaszaja, ze nie znajg zasad postepowania
w sytuacji wziecia zaktadnika. Natomiast w drugiej grupie fakt taki zgtasza 55,6%
badanych.

61



62

Analiza porownawcza badan w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej wsréd policjantéw

Trudna sytuacja stresowa zaktadnika wymaga profesjonalnego dziatania policjan-
tow w celu zminimalizowania zagrozenia i ofiar.

Niezmiernie istotng sprawa jest znajomos¢é wspotczesnych systeméw elektro-
nicznych (monitoringu, kamer przemystowych, aplikacji telefondw komorkowych itp.).
Czesto napad rabunkowy przeradza sie w trudna sytuacje dla zaktadnika, dlatego
znajomos$¢ postepowania w takich zdarzeniach powinna by¢ znana respondentom
w wiekszym stopniu.

Rowniez szybkie dziatania agentéw ochrony, ekspertéw ds. terroryzmu, stuzb
specjalnych i policji s bardzo istotne w rozwigzywaniu trudnych sytuacji z udziatem
zaktadnikow.

Brak dostatecznej wiedzy z zakresu zagrozen terrorystycznych moze skutkowaé
agresja ze strony sprawcédw i niepotrzebnymi ofiarami.

.Syndrom sztokholmski”

Podstawowa wiedza z zakresu zagrozen terrorystycznych jest bardzo wazna dla prze-
widywania zachowania terrorystéw czy samych zaktadnikéw. Znajomos¢ pojecia ,syn-
drom sztokholmski” przedstawia tabela 3.11.

Tabela 3.11. Znajomo$¢ pojecia ,syndrom sztokholmski” (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 39,0 86,3
Nie 61,0 13,7

Zrodto: badania whasne.

W pierwszej grupie tylko 39% respondentdw potrafi okresli¢, co oznacza pojecie
.syndromu sztokholmskiego”, a w grupie drugiej az 86,3% (tabela 3.11). Ta istotna
réznica statystyczna moze by¢ zwigzana z wiekiem badanych.

Respondenci z pierwszej grupy sa statystycznie starsi niz druga grupa. Pojecie
.syndrom sztokholmski” pojawito sie w 1973 roku i dotyczyto sytuacji kryzysowej
zwigzanej z zaktadnikami podczas napadu na bank w Sztokholmie. Pojecie oznacza
powstanie wiezi emocjonalnych i uczuciowych pomiedzy ofiara a sprawca. Znajomosc
tego pojecia moze by¢ pomocna w rozwiazaniu sytuacji kryzysowej. Pierwsza gru-
pa badanych nie zna pojecia ,syndrom sztokholmski” w 61%, a druga grupa tylko
w 13,7%.
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Fot. 3.7. Poligon WP w Wedrzynie — miejsce ¢wiczen antyterrorystycznych

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Umiejetnosc¢ zabezpieczenia miejsca zdarzenia

Respondenci powinni posiada¢ wiedze dotyczacg zabezpieczenia miejsca ataku
terrorystycznego do czasu przybycia ekspertéw i zabezpieczenia sladéw kryminalis-
tycznych.

Badanie wskazuje, ze 68% badanych pierwszej grupy wie, jak zabezpieczy¢ miej-
sce zdarzenia, natomiast w drugiej grupie jest to 48,5% (tabela 3.12). Istotna rdznica
statystyczna moze by¢ zwigzana z tym, ze respondenci z pierwszej grupy maja wiek-
szy staz stuzby w policji. Ponadto jednostki policyjne opracowaty algorytmy postepo-
wania w takich sytuacjach.

Tabela 3.12. Znajomos¢ zasad zabezpieczenia miejsca zdarzenia po zaistniatym
ataku terrorystycznym do czasu przybycia organow $cigania w celu unikniecia
zatarcia $ladow kryminalistycznych (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 68,0 48,5
Nie 32,0 51,5

Zrodto: badania whasne.
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Badani mogli uczestniczy¢ réwniez w specjalistycznych szkoleniach realizowanych
przez Policje, Stuzbe Wiezienng, Panstwowa Straz Pozarna, Sity Zbrojne RP oraz inne
specjalistyczne podmioty. W pierwszej grupie badani w 32% nie wiedzg, jak zabez-
pieczyé miejsce zdarzenia po zaistnieniu przestepstwa kryminalistycznego, w drugiej
grupie takiej wiedzy nie ma 51,5% respondentow.

Fot. 3.8. Sala symulacji Szkoty Policji w Stupsku

Zrédto: fot. M. Stefanski.

Znajomos¢ metod rozwigzywania sytuacji z zaktadnikami

Metody rozwigzywania sytuacji z zaktadnikami sa bardzo wazne ze wzgledu na bez-
posrednie zagrozenie zycia.

Woyniki przedstawione w tabeli 3.13 wskazuja, ze pierwsza grupa badanych w 70%
zna metody rozwigzywania sytuacji z udziatem zakfadnikéw, w drugiej grupie tylko
9,2%. Ta istotna roznica statystyczna zapewne ma zwigzek z dtuzszym stazem w po-
licji respondentow z pierwszej grupy. Pierwsza grupa nie zna metod rozwigzywania
sytuacji z udziatem zaktadnikéw w 30%, a druga grupa w 91,2%. Nalezy przyjrze¢ sie
tej sytuacji, biorac pod uwage szkolenie z profilaktyki antyterrorystycznej.
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Tabela 3.13. Znajomos¢ metod rozwigzywania sytuacji z zaktadnikami (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 70,0 9,2
Nie 30,0 91,8

Zrédto: badania whasne.

Respondenci z pierwszej grupy jako metode rozwigzania sytuacji kryzysowej wy-

mienili:

prowadzenie negocjacji celem pokojowego rozwigzania sytuacji kryzysowej,
opcje sitowa poprzez szturm sit porzadkowych,

zgode na ucieczke sprawcéw,

uzycie strzelca wyborowego celem neutralizacji sprawcy,

prowadzenie negocjacji jako element zyskania na czasie,

spetnienie zadan sprawcéw w zamian za bezpieczenstwo zaktadnikow,
opanowanie wtasnych emocji i niedenerwowanie sprawcy.

Druga grupa respondentéw jako metode rozwigzania sytuacji kryzysowej wska-

zata:

negocjacje, mediacje,

zachowanie zasad bezpieczenstwa, niedotykanie podejrzanych przedmiotdw,
zabezpieczenie migjsca od osoéb postronnych,

odbicie sitowe zaktadnikdéw, pozorny odwroét, zasadzke, podejscie ciche, przewa-
ge psychologiczna i inne,

pamietanie o bezpieczenstwie wiasnym oraz innych funkcjonariuszy,

akcje polegajaca na ewakuadji i udzieleniu pomocy osobom rannym i bedacym
w szoku,

niedotykanie i nieprzemieszczanie przedmiotow, ktore wzbudzity niepokdj,

po przybyciu stuzb ratowniczych stosowanie sie do ich zalecen,

dbanie o to, zeby przetrwac.

Dzieki prowadzeniu gry na zwtoke, uspokojeniu i opanowaniu emocji sprawcy

badz sprawcow zbiera sie informacje na temat motywdw i zamiarow sprawcy lub

sprawcow. Pozwoli to ocali¢ zycie zaktadnikdéw i podjgé odpowiednie dziatania w celu

ich uwolnienia.
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Fot. 3.9. Cwiczenia antyterrorystyczne z ochrony VIP-a

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Procedury bezpiecznej stuzby patrolowe;j

Znajomos$¢ zasad bezpiecznej stuzby patrolowej w sytuacji zagrozenia zamachami
terrorystycznymi jest bardzo istotna, poniewaz od profesjonalnej stuzby patrolowe;j
zalezy zdrowie i zycie zarbwno 0s6b postronnych, jak i samych funkcjonariuszy poli-
¢ji. Rbwniez reagowanie na niepozadane zachowania potencjalnych sprawcéw moze
zapobiec atakowi terrorystycznemu.

W pierwszej grupie badanych 48% respondentéw posiada wiedze dotyczaca
zasad bezpiecznej stuzby patrolowej w sytuacji zagrozenia zamachami terrorystycz-
nymi, natomiast w drugiej grupie takie umiejetnosci zgtasza tylko 24,7% badanych
(tabela 3.14).

Tabela 3.14. Znajomos¢ procedury bezpiecznego wykonywania stuzby patrolowej
w sytuacji podwyzszonego zagrozenia zamachami terrorystycznymi (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 48 24,7
Nie 52 75,3

Zrodto: badania whasne.
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Ta istotna réznica wynika z tego, ze badani z drugiej grupy dopiero realizuja pod-
stawowe policyjne szkolenie zawodowe.

Pierwsza grupa respondentéw w 52% nie posiada wystarczajacej wiedzy odno-
szgcej sie do procedury bezpiecznej stuzby patrolowej w sytuacji zagrozenia zama-
chami terrorystycznymi, druga az w 75,3%.

POLICIA

Fot. 3.10. Prewencyjne zabezpieczenie imprezy masowej —
policyjny patrol na koniach stuzbowych

Zrédho: materiaty Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Szkolenia wedtug nowego programu specjalistycznego

Nie ulega watpliwosci, ze czym$ niezbednym jest potrzeba opracowania specjali-
stycznego programu szkolenia z zakresu profilaktyki prewencyjnej — przeciwdziatania
atakom terrorystycznym.

W pierwszej grupie 48% badanych widzi potrzebe opracowania specjalistyczne-
go programu szkolenia z zakresu profilaktyki prewencyjnej w celu przeciwdziatania
atakom terrorystycznym, natomiast w drugiej grupie uwaza tak 24,7% ankietowa-
nych (tabela 3.15). Pierwsza grupa w 52% nie widzi potrzeby opracowania programu
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szkolenia z zakresu prewencji antyterrorystycznej, druga grupa w 75,3%. Swiadczy to
o tym, ze respondenci nie sg przekonani do tworzenia specjalistycznego programu
szkolenia z zakresu profilaktyki prewencyjnej w celu przeciwdziatania atakom ter-
rorystycznym. Doswiadczenia wtasne oraz zawodowych ekspertédw ds. terroryzmu
jednoznacznie wskazuja, ze powyzsze szkolenia sg wrecz konieczne w ksztattowaniu

bezpieczenstwa panstwa.

Tabela 3.15. Potrzeba opracowania specjalistycznego programu szkolenia z zakresu
profilaktyki prewencyjnej przeciwdziatania atakom terrorystycznym (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Tak 48 24,7
Nie 52 75,3

Zrodto: badania whasne.

T Ty
=

Fot. 3.11. Inspekcja kierownictwa KWP w Szczecinie i dowddcow zabezpieczenia
Zlotu zaglowcoéw w Porcie Szczecin - lipiec 2018

Zrédto: materiaty Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie, w zbiorach M. Cupryjaka.

Przygotowanie do ratowania zycia podczas ataku

Spegjalistyczne przygotowanie z zakresu postepowania w przypadku zagrozenia za-
machem terrorystycznym ma istotne znaczenie w zachowaniu, ktére moze zdecydo-
wanie zmniejszy¢ eskalacje zdarzenia czy nawet uratowac zycie.



Wyniki badan 69

Na pytanie, czy posiadanie specjalistycznego przygotowania z zakresu postepo-
wania w przypadku zaistnienia zamachu terrorystycznego zwieksza szanse przezycia,
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,tak” w pierwszej grupie udzielito 87% responden-
tow, a w drugiej 85,6% (tabela 3.16). Czyli badani sg Swiadomi tego, ze specjalistyczne
szkolenia sa nieodzowne dla prawidtowych zachowan w sytuacji zamachu terrory-
stycznego.

Tabela 3.16. Posiadanie specjalistycznego przygotowania z zakresu postepowania
w przypadku zagrozenia zamachem terrorystycznym a kwestia podniesienia
szansy przezycia (%)

Odpowiedz 2008 rok 2021 rok
Zdecydowanie tak 48 55,4
Tak 39 30,2
Trudno powiedzie¢ 9 11,4
Nie 4 3
Zdecydowanie nie 0 0

Zrédto: badania whasne.

Szczegotowa analiza badan respondentéw pierwszej i drugiej grupy wskazuje,
ze zagrozenia zamachami terrorystycznym sa realne, dlatego nalezy z jednej stro-
ny uswiadamia¢ na temat mozliwosci ataku, a z drugiej strony uczy¢, jak reagowac,
gdy juz dojdzie do zamachu terrorystycznego. Szkolenia specjalistyczne i edukacja
profilaktyczna sa wrecz konieczne w ksztattowaniu bezpieczenstwa funkcjonariuszy
policji, obywateli oraz panstwa.

Fot. 3.12. Edukacja dzieci na rzecz bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Zrédto: fot. M. Stefanski.
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3.4. Wnioski

Wyniki przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazuja, ze wiedza dotyczaca pro-
filaktyki antyterrorystycznej musi by¢ uwzgledniona zaréwno w podstawowych szko-
leniach zawodowych policjantéw, jak i w ramach ich doskonalenia zawodowego. Le-
piej zapobiega¢, niz by¢ zaskoczonym atakiem terrorystycznym, ktory niesie ze soba
Smier¢, zniszczenie, traume i tragedie dla wszystkich nim dotknietych. Dlatego juz
teraz kazdy funkcjonariusz policji powinien posiada¢ podstawowag wiedze z zagad-
nien profilaktyki antyterrorystycznej. Zalegtosci w tej dziedzinie nalezy mozliwie jak
najszybciej nadrobid.

W sytuacji, kiedy Polska otrzymuje informacje o mozliwym ataku terrorystycznym
zwigzanym z zaangazowaniem wojskowym w ramach Paktu Pétnocnoatlantyckiego
(NATO), nalezy zwroci¢ wieksza uwage na specjalistyczne przeszkolenie w zakresie
taktyki przeciwdziatania zamachom terrorystycznym, co w konsekwencji moze zwiek-
szy¢ bezpieczenstwo funkcjonariuszy policji, obywateli i panstwa.

Charakterystyczne jest, ze respondenci pierwszej grupy az w 54% uznali, ze praw-
dopodobienstwo ataku terrorystycznego istnieje, a w drugiej opinie taka wyrazito
tylko w 30,8%. Wskazywatoby to, ze policjanci mtodsi wiekiem i stazem (grupa druga)
nie widza takiego zagrozenia tak, jak starsi wiekiem i majacy wigksze doswiadczenie
policjanci pierwszej grupy.

Nalezy zauwazy¢, ze 44% respondentdw pierwszej grupy oraz 42,6% drugiej gru-
py nie ma dostatecznej wiedzy odnoszacej sie do zagrozen atakami terrorystycznymi.
Jest to wystarczajagca motywacja do zwrdcenia wiekszej uwagi na edukacje policjan-
tow w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej.

Znaczace jest, ze druga (mtodsza) grupa uznata w 64,5% za mato prawdopodob-
ne wystapienie zagrozenia bezpieczenstwa dziataniami noszacymi znamiona terro-
ryzmu, a w pierwszej grupie nikt nie zaznaczyt takiej odpowiedzi. Wynika z tego, ze
miodsi wiekiem policjanci sg dos¢ sceptyczni co do mozliwosci wystgpienia zagrozen
terrorystycznych.

Respondenci pierwszej grupy uznali w 76%, w drugiej w 75%, ze szkota policji lub
macierzysta jednostka policji powinny szkoli¢ z zakresu zagrozen bombowych. Czyli

badani uznali potrzebe odbycia szkolehn wskazanych w badaniu.
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Fot. 3.13. Edukacja na rzecz bezpieczenstwa dzieci

Zrédto: fot. M. Stefanski.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze respondenci drugiej grupy az w 86,3% wiedzg, co ozna-
cza pojecie ,syndrom sztokholmski”. Co ciekawe, w pierwszej grupie wskaznik wynosi
tylko 39%. Edukacja jest wiec czyms niezbednym w uswiadamianiu zagrozen wynika-
jacych z zatozen terrorystycznych.

Respondenci pierwszej grupy nie znajg metod rozwigzywania sytuacji z udziatem
zaktadnikéw w 30%, gdy tymczasem druga grupa w 91,2%. Jest to nastepny argument
za wigczeniem na kursach podstawowych specjalistycznych szkolen z profilaktyki an-
tyterrorystycznej.

Obecna sytuacja geopolityczna, przynaleznos¢ Polski do NATO i udziat w misjach
stabilizacyjnych sprawiaja, ze zagrozenia ptynace ze strony organizacji terrorystycz-
nych wymagaja prewencyjnych dziatan policji. Dlatego szkolenia prewencji antyterro-
rystycznej powinny by¢ jak najszybciej realizowane w szkotach policyjnych lub w wy-
znaczonych jednostkach policji.

Wszystkie hipotezy pracy zweryfikowaty sie pozytywnie.
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Rozdziat 4

Interaktywne Centrum Komunikacji i Badan Spotecznych

4.1. Restrukturyzacja Wydziatu Humanistycznego

Restrukturyzacja Wydziatu Humanistycznego w ramach rozszerzenia studiéw nad
bezpieczenstwem przewidywata utworzenie autonomicznej jednostki pod nazwa In-
teraktywne Centrum Komunikacji i Badah Spotecznych (ICKiBS). Zeby zaspokoié po-
trzeby nowej jednostki w zakresie bazy lokalowej planowano zaadaptowac pomiesz-
czenia garazowe w budynku gtéwnym WH US przy ul. Krakowskiej 71-79 w Szczecinie.

W ramach ICKiBS zaplanowano utworzenie nastepujacych pracowni symulacyjno-
-eksperymentalno-badawczych:

— Centrum Badan Spotecznych (CBS),

— Centrum Negocjagji i Edukacji Kryzysowej (CNIEK),
— Laboratorium Dokumentu Elektronicznego (LDE),
— Pracownia Badan Eksperymentalnych (PBE).

Powstanie ICKiBS i zwigzana z tym adaptacja pomieszczen pozostawaty w Scistym
zwigzku ze strategia rozwoju WH US przyjeta w 2008 roku. Zaktada ona m.in. konty-
nuowanie rozpoczetych i inicjowanie nowych kierunkéw interdyscyplinarnych badan
naukowych. Zwraca uwage na zwiekszanie ilosciowe i jakoSciowe potencjatu kadro-
wego, rozwdj i dostosowanie do nowych potrzeb infrastruktury badawczej Wydzia-
tu, a takze wspodtprace z instytucjami panstwowymi, spotecznymi i gospodarczymi
w kraju i za granica w zakresie wykorzystywania w praktyce wynikéw badan.

Nowo powotana jednostka Wydziatu Humanistycznego stymuluje innowacyjna
aktywnos¢ i kreatywnos¢ naukowcow, co przektada sie na transfer korzysci w sfe-
re spoteczna i gospodarcza. U podstaw projektu lezata restrukturyzacja i stworze-
nie takiego potencjatu naukowego i takiej infrastruktury badawczej, ktére umozliwia
wiaczenie nauk spotecznych i humanistycznych w rozwéj konkurencyjnosci polskiej
gospodarki oraz jej kadr o istotnym znaczeniu dla rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy.

W ramach planu zorganizowania ICKiBS dokonano szczegétowego przegladu
potencjatu kadrowego wydziatu pod katem realizacji zadan naukowo-badawczych
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przysztej jednostki. Dokonano takze wnikliwej analizy wtasnych zasobow kubaturo-
wych budynku, ustalajac idealna lokalizacje duzej infrastruktury badawczej stanowig-
cej wyposazenie planowanego projektu inwestycyjno-budowlanego. Inicjatywa po-
wotania ICKiBS stanowi komplementarng czes¢ wniosku o przyznanie dotacji w 2012
roku na inwestycje w zakresie duzej infrastruktury badawczej (zakup lub wytworze-
nie aparatury naukowo-badawczej) pn. Interaktywne Centrum Komunikacji i Badan
Spotecznych — Inwestycja w duzq infrastrukture badawczg stuzgcg potrzebom innowa-
cyjnych badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz gospodarki opartej na wiedzy
(wnioskowana kwota: 2 853 623,00 PLN).

Istotnym elementem projektu byto stworzenie pieciu nowych miejsc pracy: czte-
rech dla pracownikéw naukowych oraz jednego dla obstugi inzynieryjno-techniczne;j.

Whioskodawca przygotowujac zakres projektu restrukturyzacji, kierowat sie Kra-
jowym Programem Badan Naukowych i Prac Rozwojowych, Narodowym Programem
Rozwoju Humanistyki, Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030" oraz
Narodowym Programem Foresight ,Polska 2020". Przedmiotowy projekt stanowi re-
alne przetozenie priorytetowych kierunkéw badan naukowych okreslonych w Krajo-
wym Programie Badan Naukowych i Prac Rozwojowych w obszarach: ,spoteczenstwo
w warunkach bezpiecznego, przyspieszonego i zrbwnowazonego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego” oraz ,nowoczesne technologie dla gospodarki”. Zakres realizacji
projektu, ktérego efektem byto utworzenie Interaktywnego Centrum Komunikacji
i Badan Spotecznych (ICKiBS) w ramach Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu
Szczecinskiego, miat réwniez swoje umocowanie w wytycznych i celach Narodowe-
go Programu Foresight ,Polska 2020". Projekt spetniat takze zatozenia Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki, wychodzac naprzeciw 28 zapisom, w ktérych zasyg-
nalizowano zagrozenie powstania luki pokoleniowej lub braku kontynuacji niektérych
kierunkow badawczych o istotnym znaczeniu dla kultury narodowej i wyksztatcenia
ogolnego.

Zakres rzeczowy inwestycji infrastrukturalno-budowlanej dotyczacej adaptacji
pomieszczenia garazowego zaktadat wydzielenie czterech pracowni naukowo-ba-
dawczych o tacznej powierzchni 1104,7 m2.

Centrum Badan Spotecznych (CBS) posiadac¢ miato w petni wyposazona fokusow-
nie, dysponujaca jedynym w kraju urzadzeniem do rejestracji i analizy pozawerbalnych
zachowan i standw jednostki towarzyszacych przekazowi werbalnemu. Dzieki temu
CBS stanowi istotny wktad w infrastrukture naukowa wojew6dztwa zachodniopomor-
skiego oraz catego kraju. CBS posiada¢ miato réwniez unikatowa w skali kraju, a takze
obszaru Meklemburgii-Pomorza Przedniego, pracownie badan eksperymentalnych
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oraz wywiadownie pozwalajaca na prowadzenie badan metodami CATI, CAWI i IDI
jednoczesnie na 30 stanowiskach. Projekt koncepcyjny przewidywat wydzielenie
205,34 m? z catosci dostepnej powierzchni na potrzeby funkcjonowania CBS.

Centrum Negogjacji i Edukacji Kryzysowej (CNIEK) jest odpowiedzig na zapo-
trzebowanie stosownych stuzb, wynikajgce z Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku
o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. Nr 89, poz. 590), na badania i symulacje dowolnej
liczby mozliwych scenariuszy, od pojedynczego epizodu po kompleksowe dziatania
ratownicze w przypadku wielkich katastrof naturalnych. Ma to istotne znaczenie dla
bezpieczenstwa catego kraju, gdyz ustawodawca nie przewidziat w opracowanym
systemie zarzadzania kryzysowego jednostki badajacej i ksztatcacej kadry admini-
stracji rzadowej i samorzadowej w komorkach zarzadzania kryzysowego. Stad tez
zaplanowano powstanie jedynego w Polsce szkoleniowego stanowiska dowodzenia
zarzadzania kryzysowego, ktére miato stuzyé 29 badaniom eksperymentalnym i sy-
mulacjom pracy. Projekt koncepcyjny przewidywat wydzielenie 316,64 m? z catosci
dostepnej powierzchni na potrzeby funkcjonowania CNiEK.

Laboratorium Dokumentu Elektronicznego (LDE) przygotowane miato by¢ do ba-
dan naukowych i prac rozwojowych nad innowacyjnym wykorzystaniem potencjatu,
jaki daje tzw. dokument elektroniczny. Proponowana infrastruktura LDE odpowia-
da¢ miata potrzebom i wytycznym zawartym w Rozporzadzeniu MSWiA z dnia 30
pazdziernika 2006 roku w sprawie niezbednych elementéw struktury dokumentéw
elektronicznych, Rozporzadzeniu MSWiA z dnia 2 listopada 2006 roku w sprawie wy-
magan technicznych formatdéw zapisu i informatycznych nosnikéw danych, na ktérych
utrwalono materiaty archiwalne przekazywane do archiwistow panstwowych, Rozpo-
rzadzeniu MSWiA z dnia 30 pazdziernika 2006 roku w sprawie szczegdtowego sposo-
bu postepowania z dokumentami elektronicznymi, Rozporzadzeniu MSWIA z dnia 27
listopada 2006 roku w sprawie sporzadzania i doreczania pism w formie dokumen-
téw elektronicznych, a takze Ustawie z dnia 18 wrzesnia 2001 roku o podpisie elek-
tronicznym. Dotychczas powyzsze standardy spetniaty nieliczne jednostki w Polsce
tacznie z powstatym w 2008 roku Narodowym Archiwum Cyfrowym oraz w 2006 roku
Archiwum Dokumentacji Elektronicznej. LDE miato by¢ jedynym w Polsce tego typu
symulatorem obiegu dokumentacji elektronicznej bedgcym w wykorzystaniu uczelni
wyzszej. Projekt koncepcyjny przewidywat wydzielenie 92,59 m? z catosci dostepne;j
powierzchni na potrzeby funkcjonowania LDE.

Pracownia Badan Eksperymentalnych (PBE) wyposazona jest w sprzet do badan
w dziedzinie neuroobrazowania i rehabilitacji. Infrastruktura badawcza PBE pozwoli na
badania z wykorzystaniem technik stosowanych w neuroterapii, jak: EEG-biofeedback,
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neuro-biofeedback, REHA-COM, badania zmiennosci analizy stuchowej w korze skro-
niowej z wykorzystaniem metody QEEG, badania analizy reakcji somatosensorycz-
nych na bodzce bdélowe, aktywnos¢ w przedniej korze zakretu obreczy, badania nad
procesami uwagi, ttumieniem ruchdéw za pomoca techniki potencjatéw wywotanych
ERP, badania pamieci stuchowej zwigzanej ze zmiang czestotliwosci nadawanych
bodzcow. Projekt koncepcyjny przewidywat wydzielenie 234,15 m?2 z cato$ci dostepnej
powierzchni na potrzeby funkcjonowania PBE.

4.2. Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej (CNIEK)

Wyzwaniem dla krajowych i zagranicznych instytucji odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo panstwa i obywateli jest posiadanie personelu profesjonalnie przygoto-
wanego na zarzadzanie sytuacja kryzysowa. Jednym z obszaréw jest rozwigzywanie
sytuagji kryzysowej na drodze negocjacji i mediacji. Ukonczenie studiéw podyplomo-
wych z zakresu negocjacji i mediacji oraz zarzadzania kryzysowego przez pracowni-
kéw i potencjalnie przysztych kandydatéw na pracownikéw tych instytucji przyczyni
sie do wzrostu skutecznosci ich funkcjonowania. Podczas zaje¢ praktycznych w CNiEK
uczestnicy beda mieli okazje zapoznad sie z konkretnymi przyktadami skutecznych
negocjacji, a takze z nowoczesnymi technikami rozwigzywania konfliktéw i sytuacji
kryzysowych. Podczas warsztatow analizowane i ¢wiczone sg konkretne umiejetnosci
komunikacyjne i negocjacyjne. W CNiEK funkcjonuja pomieszczenia odzwierciadla-
jace np. sale operacyjna banku czy urzad panstwowy, w ktérych prowadzone beda
rézne symulacje sytuacji kryzysowych (napad rabunkowy, wziecie zaktadnikow itp.).
Przekazanie uczestnikom szkolenia wiedzy specjalistycznej na temat wtasciwych za-
chowan w sytuacjach kryzysowych moze sie przyczyni¢ do podniesienia szansy prze-
zycia w autentycznych sytuacjach kryzysowych.

Wozrost nasycenia sprzetem informatycznym oraz wigzaca sie z tym automatyza-
cja proceséw decyzyjnych powodujg konieczno$é¢ odpowiedniego przygotowywania
0s6b funkcyjnych na stanowisko zarzadzania kryzysowego na wszystkich szczeblach
do sprawnej obstugi tych systemoéw i dzieki temu do petnej realizacji przydzielonych
im zadan, przy zachowaniu okreslonej odpowiedzialnosci i uprawnien. Warunkiem
koniecznym dopuszczenia 0os6b funkcyjnych do pracy w podsystemie kierowania
dziataniami ratowniczymi oprocz wiedzy dziedzinowej jest znajomosé ogdlnych me-
tod i algorytméw zastosowanych w komputerowym wspomaganiu wykonywania
przydzielonych zadanh oraz nabycie umiejetnosci manualnych niezbednych do po-
prawnego uzytkowania wyposazenia techniczno-programowego stanowiska pracy.
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Ustawodawca nie przewidziat jednak w opracowanym systemie zarzadzania kry-
zysowego utworzenia jednostki szkolacej kadry, majace w przysztosci zasili¢ szeregi
pracownikéw administracji rzgdowej i samorzadowej w komérkach zarzadzania kry-
zysowego. Stad tez pomyst utworzenia szkoleniowego stanowiska dowodzenia i za-
rzadzania kryzysowego.

Mozliwos¢ ukazania zaleznosci funkcjonujgcych w realnie istniejacych gminnych,
powiatowych czy wojewddzkich centrach zarzadzania kryzysowego w formie organi-
zowanych dla studentédw ¢wiczen na konkretnych stanowiskach zarzadzania reago-
waniem kryzysowym przy odpowiednim wsparciu informatycznym podejmowanych
decyzji pozwoli na wtasciwe uksztattowanie nawykdw oraz pogtebi i zweryfikuje zdo-
byta wiedze teoretyczna adeptow tego kierunku. Ponadto istnienie takiego szkole-
niowego stanowiska stwarza mozliwos¢ doskonalenia wiedzy pracownikéw réznych
szczebli administracji rzadowej i samorzadowej w ramach studiéw podyplomowych.

Centrum Negogjacji i Edukacji Kryzysowej stanowi odpowiedz na zapotrzebowa-
nia stuzb odpowiedzialnych za reagowanie kryzysowe, wynikajgcych z Ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym, z Zarzadzenia nr 1429 Komendan-
ta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2004 roku w sprawie wprowadzenia w policji
procedur reagowania w sytuacjach kryzysowych, z Zarzadzenia 4/2002 Komendanta
Gtoéwnego Policji z dnia 26 marca 2006 roku w sprawie metod i form wykonywania
negocjacji policyjnych.

Centrum Negocjagji i Edukacji Kryzysowej ma istotne znaczenie dla podwyzsza-
nia bezpieczenstwa w wymiarze mikro- i makroregionu. Aktualna sytuacja prawna
nie reguluje w opracowanym systemie zarzadzania kryzysowego jednostki badajacej
i ksztatcacej kadry administracji rzadowej i samorzadowej w komérkach zarzadza-
nia kryzysowego. Stad tez powstanie jedynego w Polsce szkoleniowego stanowiska
dowodzenia i zarzadzania kryzysowego stuzy badaniom eksperymentalnym i symu-
lacjom pracy na tym stanowisku. Powstata infrastruktura badawcza pozwala nawia-
zywac Scista wspotprace badawczo-rozwojowa oraz eksperymentalno-symulacyjna
z Wydziatem Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewddzkiego
w Szczecinie, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Ko-
menda Wojewddzka Policji w Szczecinie oraz innymi podmiotami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo panstwa.

Efektem tej kooperacji z wyzej wymienionymi podmiotami bedg prace rozwojo-
we nad podnoszeniem szans przezycia pracownikow obiektow publicznych i infra-
struktury krytycznej w autentycznych sytuacjach kryzysowych. Poprawa skuteczno-
Sci i profesjonalizm dziatania stuzb w sytuacjach kryzysowych zwieksza efektywnos¢
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oswiadczenie pracownikéw oraz kadry kierowniczej w zakresie rozwigzywania ta-

kich sytuacji na drodze negocjacji i dziatan taktycznych.

Wazne bedzie wsparcie odpowiednich stuzb w realizacji wytycznych wynikaja-

cych ze Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP, skorelowanej ze strategiami so-

juszniczymi, tj. Koncepcja Strategiczng NATO i Europejska Strategiag Bezpieczenstwa.

W celu realizacji przedsiewzie¢ w sytuacjach kryzysowych duze znaczenie ma

wpisanie sie w realizacje dyrektyw strategicznych, a w szczegdélnosci:

Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej RP,

strategii poszczegdlnych dziedzin bezpieczehnstwa narodowego,

strategicznych planéw reagowania obronnego i zarzadzania kryzysowego,
wieloletnich programéw transformacji systemow bezpieczenstwa panstwa (w tym
programow pozamilitarnych, przygotowan obronnych i programéw rozwoju sit
zbrojnych).

Zadania CNIEK

Kluczowe zadania realizowane przez CNiEK obejmuja w szczegdlnosci:

1.

2.

4.

Umozliwienie Scistej wspotpracy w zakresie badawczo-rozwojowym oraz eks-

perymentalno-symulacyjnym z Wydziatem Zarzadzania Kryzysowego Urzedu

Wojewddzkiego w Szczecinie, grupami rozpoznania minersko-pirotechnicznego

komend miejskich i powiatowych policji, Samodzielnym Pododdziatem Antyterro-

rystycznym Policji w Szczecinie.

Efektem tej kooperacji beda:

a) prace rozwojowe nad podnoszeniem szans przezycia pracownikow infrastruktu-
ry krytycznej w zaistniatych sytuacjach kryzysowych;

b) minimalizacja ofiar Smiertelnych i rannych;

¢) minimalizacja wyptat odszkodowan oraz ponoszonych przez panstwo kosztow
leczenia ofiar;

d) unikniecie destabilizacji funkcjonowania instytucji gospodarczych w przypadku
Smierci doswiadczonego personelu instytugji;

€) nabycie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem;

f) unikniecie przypadkowych ofiar;

g) unikniecie skutkdédw uzycia broni palnej;

h) poprawa skutecznosci i profesjonalizmu dziatania stuzb w sytuacjach kryzyso-

wych;

. Zwiekszenia efektywnosci i doswiadczenia stuzb i kadry w zakresie rozwigzywania

sytuacji kryzysowych na drodze negocjacji i dziatan taktycznych.
Uzupetniajace wsparcie odpowiednich stuzb w realizacji zadan.
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Uzasadnienie dla inwestycji — korzysci dla gospodarki

1. Przekazanie pracownikom instytucji finansowych podczas szkolen napadowych
specjalistycznej wiedzy w zakresie wtasciwych zachowan, co moze sie przyczy-
ni¢ do:

a) unikniecia ofiar Smiertelnych i rannych, co z kolei przyczyni sie do unikniecia
wyptaty odszkodowan rodzinom ofiar oraz ponoszenia przez panstwo kosztow
leczenia rannych;

b) unikniecie destabilizacji funkcjonowania instytucji gospodarczej w przypadku
Smierci lub ciezkich obrazen ciata doswiadczonego personelu instytucji.

2. W toku realizacji porozumienia podpisanego pomiedzy Komendantem Gtéwnym
Policji a Rektorem Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 7 marca 2011 roku w spra-
wie wprowadzenia minimum programowego dla studentéw kierunku bezpieczen-
stwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne oraz administracyjno-prawnego na-
lezy spodziewac sie nastepujacych korzysci dla gospodarki narodowej:

a) absolwenci kierunku bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne
w przypadku rozpoczecia stuzby w policji bedag przechodzili skrécony cykl szko-
lenia podstawowego z 6 miesiecy na 3 miesiace, a to z kolei pozwoli na:

— obnizenie kosztow zakwaterowania i wyzywienia kazdego absolwenta (o trzy
miesigce),

— wykorzystanie zaplecza dydaktycznego szkot policji do wyszkolenia wiekszej
liczby policjantow w tym samym okresie;

b) unikniecie ponoszenia dodatkowych kosztéw zatrudnienia pracownikow dydak-
tycznych z zewnatrz poprzez realizacje treSci programowej przez etatowa kadre
dydaktyczna US w ramach pensum dydaktycznego.

3. Funkcjonowanie laserowej strzelnicy symulacyjnej wykorzystywanej przez stu-
dentdéw kierunku bezpieczenstwo narodowe US, funkcjonariuszy Policji Garni-
zonu Szczecinskiego i Samodzielnego Pododdziatu Antyterrorystycznego Policji
w Szczecinie oraz innych podmiotdéw uprawnionych do uzywania broni palnej jako
srodka przymusu bezposredniego i zapewniajgcej uzyskanie wysokiego poziomu
wyszkolenia strzeleckiego moze pozwoli¢ na:

a) unikniecie przypadkowych ofiar Smiertelnych lub rannych w przypadku reakgji
stuzb panstwowych na sytuacje kryzysowa z uzyciem broni palnej, a przez to
unikniecie wyptat odszkodowan przez skarb panstwa dla rodzin ofiar lub oséb
rannych;

b) unikniecie przez gospodarke narodowa ponoszenia kosztow leczenia przypad-
kowych ofiar skutkdw uzycia broni palnej;
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) unikniecie kosztéw zakupu amunicji bojowej do broni palnej; uczestnicy szkole-
nia moga osiagna¢ wysoki poziom wyszkolenia strzeleckiego przy zachowaniu
parametréw zblizonych do szkolenia z uzyciem amunicji bojowej;

d) ksztattowanie poczucia bezpieczenstwa wsréd obywateli poprzez wzrost sku-
tecznosci i profesjonalizmu dziatania policji i innych podmiotéw w sytuacjach
kryzysowych, a poprzez to wzrost wydajnosci pracy i wzrost dochodu narodo-
wego.

. Prowadzenie ¢wiczen i warsztatdw z udziatem negocjatordéw policyjnych Komendy

Wojewoddzkiej Policji w Szczecinie, a takze innych jednostek i podmiotéw z terenu
kraju oraz z przedstawicielami instytucji policyjnych z innych panstw Unii Europej-
skiej w odniesieniu do Polski moze pozwoli¢ na:

a) osiagniecie przez uczestnikow warsztatow i éwiczen profesjonalnego poziomu
w zakresie taktyki prowadzenia i rozwigzywania sytuacji kryzysowych na dro-
dze negogjacji, osigganie pokojowego zakonczenia kryzysu bez potrzeby uzycia
sity, unikniecie uzycia przez sprawce broni palnej, materiatu wybuchowego lub
innych niebezpiecznych substancji (gazu, broni chemicznej, biologicznej), a za-
tem unikniecie ofiar Smiertelnych i rannych oraz strat materialnych i unikniecie
wyptacenia przez skarb panstwa odszkodowan i ponoszenia kosztow leczenia
rannych;

b) ksztattowanie poczucia bezpieczenstwa wsrdd obywateli poprzez wzrost sku-
tecznosci i profesjonalizmu dziatania policji i innych podmiotéw w sytuacjach
kryzysowych, a przez to wzrost wydajnosci pracy i dochodu narodowego.

. Specjalistyczne szkolenia w zakresie zarzadzania kryzysowego ze studentami kie-

runku bezpieczenstwo narodowe i wewnetrzne US oraz pracownikami Wydziatu

Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie przyczynic sie

moga do nastepujacych korzysci:

a) poprzez profesjonalne zarzadzanie i koordynowanie wspdtpracy z podmiotami
i wydzielonymi sitami reagowania kryzysowego na sytuacje kryzysowa wyni-
kajaca z dziatania sit natury czy tez celowego dziatania cztowieka (akt terrory-
styczny, przestepczos¢ zorganizowana, zaburzenia psychiczne), minimalizowa-
nie strat ludzkich i mienia, a zatem unikniecie wyptat odszkodowan;

b) profesjonalna ochrona i reagowanie na sytuacje zagrozen w stosunku do obiek-
toéw infrastruktury krytyczneyj;

) usprawnienie obiegu informacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami reago-
wania kryzysowego i wzrost jakosci interwengji.
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Obiekty infrastruktury krytycznej, a takze instytucje finansowe jako miejsce skia-
dowania, przechowywania i dysponowania srodkami ptatniczymi oraz dokonywania
elektronicznych operacji finansowych poddane sa na szczegdlne zagrozenie ze strony
kryminalistow, zorganizowanych grup przestepczych i organizacji terrorystycznych.
Osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo tych obiektdéw i instytucji nie moga po-
mija¢ zagrozen ze strony dewiantéw psychicznych, cho¢ w ogdlnej statystyce prze-
stepstw stanowia oni marginalny utamek procenta. Kazdy uptywajacy dzien niesie za
soba doniesienia o dziesigtkach przypadkéw napadow rabunkowych czy kradziezy
z wlamaniem do obiektéw i instytucji finansowych. Szczegdlne zagrozenie zwigza-
ne jest z postugiwaniem sie przez sprawcéw napadow rabunkowych bronig palng,
urzadzeniami wybuchowymi lub innymi niebezpiecznymi przedmiotami, gdy ma to
miejsce w sytuacji wziecia zaktadnikow.

Jedli sie poréwna dynamike przestepczosci w panstwach Unii Europejskiej czy tez
USA z przestepczoscia w sektorze finansowym Polski, to jest ona stosunkowo niska,
jednakze z uwagi na niebezpieczenstwo zagrozenia zycia ludzkiego stanowi istotny
problem. Pomimo stosowania nakazanych przepisami prawa $rodkéw ochronnych
w postaci: technicznego zabezpieczenia obiektoéw lub specjalistycznych uzbrojonych
formacji ochronnych, wewnetrznych czy tez zewnetrznych, a takze formy mieszanej,
nie ma mozliwosci zagwarantowania stuprocentowego bezpieczenstwa.

Kierownictwo obiektéw infrastruktury krytycznej i instytucji finansowych moze
wprowadzi¢ szereg posunigc organizacyjnych zmierzajgcych do zmniejszenia ryzyka
uzycia przemocy ze strony terrorystéw w stosunku do podlegtego personelu. Do-
Swiadczenia panstw Unii Europejskiej czy tez przodujacych w tej dziedzinie Stanow
Zjednoczonych pokazuja, ze panstwo moze poczynic szereg przedsiewzieé zmierza-
jacych do przygotowania personelu instytucji finansowych i szeroko rozumianego
spoteczenstwa do funkcjonowania w charakterze potencjalnej ofiary. Gtéwnym prze-
staniem tzw. prewencji kryminalnej (@antyterrorystycznej) jest dostarczenie odbiorcom
podstawowej wiedzy. Ma ona wskaza¢, jak postepowac i zachowywac sie w trauma-
tycznych sytuacjach zwigzanych z napadem rabunkowym, a takze wzieciem w charak-
terze zaktadnika. W Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej mozna przeprowadzi¢
symulacje ,napadowe” wedtug programu szkolenia (ksztatcenia) dla pracownikéw in-
stytucji finansowych. Moga one obejmowac szkolenie pracownikdéw z terenu catego
kraju. W trakcie szkolen mozna stosowac bron z amunicja ,$lepa”, atrapy (repliki bro-
ni), Srodki pozoracji. Sprawcy (pozoranci) w trakcie takich szkoleh symulacyjnych cze-
sto wywierajg realny wptyw na psychike i zachowania ofiar (uczestnikéw szkolenia).
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Na podstawie doswiadczenia wyktadowcéw mozna przyjac¢ przydatnosc takich
szkolen. Podczas autentycznych napadéw rabunkowych uczestnicy takich szkolen
specjalistycznych (ofiary) beda w stanie podac wiele informacji na temat cech charak-
terystycznych sprawcéw.

W CNiEK wazny jest rowniez dobor kadry dydaktyczno-naukowej. Powinni to by¢
pracownicy, ktérzy wczesniej byli odpowiedzialni za bezpieczehstwo panstwa i infra-
struktury krytycznej a takze byli zaangazowani w przygotowywanie i ocene planow
ochrony obiektéw podlegajacych obowiazkowej ochronie.

Proces szkolenia w CNIiEK ma na celu wskazanie istotnych obszaréw i zadan w za-
kresie zapewnienia bezpieczehstwa w obiektach i instytucjach istotnych dla bezpie-
czenstwa panstwa.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w ostatnich latach w Polsce odnotowywany jest wzrost
liczby przestepstw skierowanych przeciwko instytucjom finansowym i sektorowi bi-
znesowemu. Szczegodlnie grozne sa napady rabunkowe z uzyciem przez sprawcow
broni palnej. W trakcie dokonywania napadu przestepcy nie wahaja sie strzela¢ do
ofiar, w wyniku czego sa ranni i ofiary smiertelne.

Na podstawie wnikliwych badan przeprowadzonych w panstwach Unii Europej-
skiej oraz USA wyciggnieto wnioski, ze wtasciwe przygotowanie pracownikéw instytu-
¢ji finansowych do odpowiedniego postepowania w trakcie napadu moze przyczynié¢
sie do podniesienia szansy przezycia. Takze badania naukowe przeprowadzone przez
dr. Marka Cupryjaka, adiunkta Katedry Badan nad Konfliktami i Pokojem US', w grupie
1000 respondentéw wykazaty identyczne wnioski (patrz monografia Marka Cupryja-
ka, Prewencja antyterrorystyczna w swietle wspétczesnych zagrozenr, Szczecin 2010).

Dotychczas na terenie kraju brakowato specjalistycznego osrodka do przeprowa-
dzania symulacji sytuacji kryzysowych. Modelowanie wiasciwych zachowan w czasie
napadu i sytuacji wziecia zaktadnikow stanowi w ocenie ekspertéw istotny czynnik
zachowania zdrowia i zycia. Ponadto obiekt taki pozwala na doskonalenie wspétpracy
i wspétdziatania z réznymi instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo. W Pol-
sce sg to: policja, Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, wydziaty zarzadzania kry-
zysowego i inne podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo panstwa. Przyktadem
takiego dziatania w obszarze bezpieczenstwa jest podpisanie w porozumienia po-
miedzy Rektorem Uniwersytetu Szczecinskiego a Komendantem Wojewddzkim Policji
w sprawie wspotpracy i wymiany doswiadczen.

' Aktualnie dr hab. Marek Cupryjak jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym, utworzonej
w 2021 r. po reorganizacjach uczelni Katedry Studiéw nad Bezpieczehnstwem w Instytucie Nauk o Po-
lityce i Bezpieczenstwie Wydziatu Nauk Spotecznych US.
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Waznym elementem wymiany doswiadczen pomiedzy studentami US a policja
w Szczecinie byto utworzone na terenie Uniwersytetu Szczecinskiego Centrum Nego-
cjagji i Edukacji Kryzysowej. Obiekt ten pozwala na profesjonalne realizowanie zaje¢
ze studentami kierunkéw bezpieczenstwa narodowego i wewnetrznego. Dziatania
te pozwolity na realizowanie nowych tresci programowych wynikajacych z kolejne-
go porozumienia podpisanego w dniu 7 marca 2011 roku pomiedzy Komendantem
Gtownym Policji a Rektorem Uniwersytetu Szczecinskiego. To kolejne porozumienie
pozwolito na realizacje waznych dla stron kierunkdw szkolenia oraz na wprowadzenie
minimum programowego dla studentoéw kierunkéw bezpieczenstwo narodowe, bez-
pieczenstwo wewnetrzne, a takze kierunku administracyjno-prawnego.

Prowadzenie ¢wiczen i warsztatow z udziatem negocjatoréw policyjnych Komen-
dy Wojewoddzkiej Policji w Szczecinie i studentami kierunkéw bezpieczenstwa US,
a takze innych jednostek i podmiotéw z terenu kraju stanowi realizacje Zarzadzenia
nr 4/2002 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 26 marca 2002 r. w sprawie metod
i form wykonywania negocjacji policyjnych.

Na podstawie opracowanego specjalistycznego programu dotyczacego negocja-
gji i zarzadzania sytuacjami kryzysowymi centrum mozna przeprowadzac warsztaty
z udziatem przedstawicieli instytucji bezpieczenstwa z innych panstw.

Waznym wyzwaniem w systemie reagowania na przypadki zagrozenia zycia
i zdrowia w sytuacji kryzysowej jest utrzymywanie wysokiego poziomu wyszkolenia
strzeleckiego wsrdd funkcjonariuszy policji i innych podmiotéw uprawnionych do
uzywania broni palnej. Garnizon zachodniopomorskiej policji nie posiada wiasnej
strzelnicy, a wyszkolenie strzeleckie odbywa sie na strzelnicach jednostek wojsko-
wych. Obecnie istnieje tendencja do wyprowadzania jednostek z terenu miast, co
skutkuje likwidacjg strzelnic. Generuje to sytuacje braku mozliwosci realizacji szko-
lenia strzeleckiego w jednostkach organizacyjnych policji. Sytuacja ta dotyczy takze
elitarnej jednostki antyterrorystycznej policji w Szczecinie, ktéra na podstawie Zarza-
dzenia nr 6/2003 Komendanta Gtéwnego Policji z 6 lutego 2003 r. w sprawie metod
i form dziatania pododdziatéw antyterrorystycznych oraz komérek minersko-piro-
technicznych policji’ jest zobowigzana do utrzymywania profesjonalnego poziomu
wyszkolenia strzeleckiego.

Zta sytuacja materialna jednostek policyjnych nie pozwala na dzierzawienie
strzelnic prywatnych.

2 Aktualnie obowiazuje: Zarzadzenie nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 14.07.2015 r. w spra-
wie metod i form dziatania pododdziatéw antyterrorystycznych policji oraz komérek minersko-pi-
rotechnicznych policji.
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Z obnizenia poziomu wyszkolenia strzeleckiego funkcjonariuszy policji i innych
stuzb wynikna¢ moga powazne nastepstwa. Przyktadem moze by¢ sytuacja, jaka
miata miejsce 22 lipca 2011 roku w Norwegii. W tym dniu dokonano dwoch atakéow
terrorystycznych. Zamachu bombowego (samochdd putapka) na kompleks rzadowy
siedziba premiera, gdzie zgineto 8 os6b w Oslo, oraz ataku uzbrojonego napastnika
na wyspie Utoya, ktéry zastrzelit 69 os6b — uczestnikéw obozu mtodziezowego Partii
Pracy?.

Podobne w skutkach tragiczne wydarzenie miato miejsce na terytoriom Federacji
Rosyjskiej w miejscowosci Biestan (Osetia Pétnocna). 1 wrzesnia 2004 roku o godz. 9.30
podczas oficjalnych uroczystosci zwigzanych z rozpoczeciem roku szkolnego w szko-
le podstawowej doszto do jednego z najokrutniejszych zamachow terrorystycznych.
W wyniku przeprowadzonego przez bojéwke czeczenska ataku, ktory trwat 3 dni,
zginety 334 osoby (w tym potowa to dzieci), a rannych zostato 785 os6b. Ofiary byty
efektem chaotycznego dziatania stuzb.

Wychodzgc naprzeciw ztym wizjom i jednoczesnie potrzebom szkolenia strzele-
ckiego, w projekcie Centrum Negocjacji i Edukacji Kryzysowej uwzgledniono strzele-
cki trenazer laserowy do prowadzenia zajec.

Katedra Badan nad Konfliktami i Pokojem Wydziatu Humanistycznego Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, inicjator stworzenia CNiIEK, posiadata kadre dydaktyczng dys-
ponujaca bogatym doswiadczeniem w zakresie zarzadzania kryzysowego, rozwigzy-
wania sytuacji kryzysowej na drodze negocjacji i dziatan taktycznych. Trzon katedry
tworzyli oficerowie wojska i policji, ktérzy gwarantowali rzetelna realizacje przyjetej
tresci programowe;.

Tabela 4.1. Planowany zakres inwestycji oraz wykaz kosztow aparatury
naukowo-badawczej

Nazwa aparatury Powierzchnia w m?

naukowo-badawczej lub liczba Planowane koszty w PLN

Serwerownia

Komputer serwer bazy
danych i poczty elektro- 1 od 11319 do 14700
nicznej

3 Napastnikiem okazat sie skrajny prawicowy terrorysta Anders Breivik.
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Cd. tab. 4.1

Oprogramowanie systemo-
we Microsoft Windows SBS

Standard SP 2 + licencja ! 1825/2310
uzytkownika
Oprogramowanie narze-

. . 18 x 881,65 =
d42|owe MS (.Jfﬁce“Profes— 18 15869,7/20610
sional + 15 licencji
Oprogramowanie system

. 18 x 577,5 =
kpmp. WlndF)ws ).(.P Profes- 18 10395/13500
sional + 15 licengji
pomieszczenie
Razem o powierzchni 39408,7/51180

3x3=9m?

Pokoj operacyjny — stanowiska do pracy cztonkdw zespotu

zarzadzania kryzysowego

Stét operacyjny z przyta-

. 1 4000/4920
czami
SFanOW|sko szefa centrum / 1 1500/1845
biurko komp.
Stanowisko szefa centrum / 1 3600/4428
Komputer PC
Stanowisko operatora wi-
zualizacji / biurko kompu- 1 1500/1845
terowe/
Komputer PC serwer zobra- 1 3600/4428

zowania

Telewizory LCD jako Moni-

tory 46' HD 2 2 x 3500 = 7000/8610
Komputer PC serwer zobra-

zowania dla Monitoréw HD ! 6000/7380
Rzutnik wizyjny HD 1 3600/4428
Komputgr PC/ serwgr zob- 1 5500/6765
razowania/ dla rzutnika

Drukarka sieciowa kolo- 10 10 x 150 = 1500/1845
rowa

Krzesto, fotel 2 2 x 1000 = 2000/2460

Razem

pow. 10 x 8 = 80 m?
liczba osob: 13

43400/46666
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Cd. tab. 4.1

Pokdj operatoréow podgrywki i symulagji

Pomieszczenie stuzby dyzurnej stanowiska

Biurka modyfikowane pod

. 4 4 x 1000 = 4000/4920
manipulatory
Stanowisko radiooperatora > 2 x 3600 = 7200/8856
/ komp. PC
Radlotglefon bazowy UKF / 5 2 x 2000 = 4000/4920
na bazie CB/
Odblor.nlk nastuchowy KF / > 2 x 2000 = 4000/4920
na bazie CB/
Radiotelefon CB Radio 2 2 x 2000 = 4000/4920
Elektroniczne syreny
ostrzeganla i aIarmowama./ 5 2 x 2000 = 4000/4920
na bazie syreny alarmowe;j
witamania/
Radiotelefon doreczny 2 2 x 1500 = 3000/3690
Fotele 6 6 x 1000 = 6000/7380

Razem

pow.: 8 x 6 = 48m?
liczba osbb: 6

36200/44526

Pomieszczenie analizy zagrozen i monitorowania sytuacji

liczba osdb: 2

Rentgenoradiometr stacjo- 1 4000/4920
narny / mobliny /np. DP 75/
Analizator zagrozen
chemicznych stacjonarny / 1 4000/4920
mobilny
Sta'nom?ko §zefa stuzby 1 2000/2460
dyzurnej / biurko
Komputer PC 1 3600/4428
Stacja monitorowania
warunkéw atmosferycznych 1 5000/6150
/ DSA-50 ZWP/

. = 2
Razem pow.2x 3 =6 m 18600/22878
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Cd. tab. 4.1

oraz debriefing

Pomieszczenie do pracy z mediami zaimprowizowane studio RTV

Pulpit prezentera i stét dla

s 2 2 x 2000 = 4000/4920
specjalistow
Rzutnik wizyjny HD 1 7000/8610
Ekran 1 5200/6396
Kamera TV HD 1 7000/8610
System oswietlenia studia 1 4000/4920
Fotel 4 4 x 1000 = 4000/4920

Razem

pow.: 4 x 3 =12 m?
liczba osdb: 4

31200/38376

Laboratorium komputerowe/ podgrywki, sytuacje, symulacja jednostek

m? liczba osob: 20

terenowych
Stanowiska analitykow / 10 10 x 3600 =
komp. PC 36000/44280
Biurka komputerowe 10 10 x 600 = 6000/7380
Krzesto 10 10 x 150 = 1500/1845
. — 2
Razem pow.: 8 x 6 =48 m 43500/53505
liczba osob: 10
System kontroli dostepu do pomieszczen
Monitoring 1 8000/9840
Sala symulacyjna
Biurka 5 5 x 600 = 3000/3690
Krzesta 6 6 x 150 = 900/1107
Fotele 5 5 x 1000/5000/6150
Stanowiska kasowe 3 3 x 4000 = 12000/14760
System antynapadowy 1 400074920
System monitoringu 1 8000/9840
El.el.<vt.ror1|c;ny rejestrator 1 5000/6150
wizji i dZzwieku
System nagtosnienia sali 1 4000/4920
Stoliki 2 2 x 800 = 1600/1968
Rzutnik multimedialny HD 1 6000/7380
Ekran 1 5200/6396
Razem pow.: 12 x 10 = 120 54700/67281
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Cd. tab. 4.1

Laserowa strzelnica

Laserowy trenazer strzele-
cki LE 100 z dodatkowymi
egzemplarzami laserowych

replik broni palne; z pneu- Realizacja zajec 25000/30750
w Centrum

matycznym systemem

odrzutu zamka

Laptop 1 4500/5535

Ekran 1 5200/6396

Rzutnik multimedialny HD 1 6000/7380

pow.: 12 x 10 = 120

Razem m?; liczba osdb: 20

40700/50061

Razem - 315 708,7/384 313 PLN

Sala Operacyjna Centrum Zarzadzania Kryzysowego na szczeblu wojewddztwa

Fot. 4.1. Widok sali operacyjnej

Zrodho: fot. M. Cupryjak.
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ol
Fot. 4.2. Praca w centrum dowodzenia

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.3. Praca cztonkéw sztabu kryzysowego

Zrodto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.4. Stanowiska pracy dowddcy i jego zastepcow

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.5. Praca na tablicy interaktywnej

Zrédho: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.6. Pomieszczenie sztabu kryzysowego

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Laboratorium komputerowe i centrum zarzadzania kryzysowego na szczeblu
powiatu i gminy

h_

Fot. 4.7. Pomieszczenie sztabu kryzysowego — poziom powiatu

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.8. Praca cztonkdw sztabu kryzysowego — poziom powiatu

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.9. Stanowiska pracy dowddcy i jego zastepcow — poziom powiatu

Zrodho: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.10. Praca cztonkdw sztabu kryzysowego — poziom powiatu

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.11. Stanowiska pracy dowddcy i jego zastepcdw — poziom powiatu

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.12. Sala ¢wiczen sitowych

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Pomieszczenie rzecznika prasowego

Fot. 4.13. Stanowiska pracy rzecznika prasowego

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.14. Stanowiska pracy rzecznika prasowego

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Pomieszczenie monitoringu i negocjagji

Fot. 4.15. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Zrodto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.16. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.17. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.18. Stanowiska pracy systemu monitoringu

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Trenazer laserowy do strzelania statycznego i dynamicznego

Fot. 4.19. Stanowisko trenazera laserowego do strzelania statycznego

Zrodho: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.20. Stanowisko strzeleckie trenazera laserowego

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.21. Stanowisko strzeleckie trenazera laserowego

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.22. Stanowisko strzeleckie trenazera laserowego

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Sala Symulacji Napadowej

Fot. 4.23. Stanowiska kasowe na sali symulacji napadowej

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.24. Boksy kasowe — widok z boku
Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Sitownia i pomieszczenie gimnastyczne

Fot. 4.25. Stanowiska do ¢wiczen sitowych

Zrodto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.26. Stanowiska do ¢wiczen sitowych

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

Fot. 4.27. Stanowiska do ¢wiczen sitowych i obcigzen wysitkowych

Zrédto: fot. M. Cupryjak.
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Fot. 4.28. Stanowiska do ¢wiczen sitowych i obciazen wysitkowych

Zrédto: fot. M. Cupryjak.

4.3. Planowany rozwoj CNIiEK

Pracownia Edukacji Ratownictwa Przedmedycznego

Utworzenie Pracowni Edukacji Ratownictwa Przedmedycznego pozwoli na edukowa-
nie studentéw kierunkéw bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne
w zakresie podstawowej wiedzy dotyczacej ratowania zycia ludzkiego i udzielania
pierwszej pomocy przedlekarskiej. Szkolenia te beda realizowane w ramach przed-
miotu ratownictwo medyczne.

Po spetnieniu stosownych i wymaganych przepisami prawa warunkéw planowane
jest rozpoczecie specjalistycznych kurséw dla przedstawicieli stuzb mundurowych,
dyrektoroéw i nauczycieli placowek szkolnych i innych zainteresowanych podmiotow
na podstawie stworzonej bazy szkolen.

Obecnie maja miejsce sytuacje, gdy przedstawiciele wymienionych podmiotéw
i instytucji nie majg podstawowej wiedzy z zakresu udzielania pierwszej pomocy
przedlekarskiej. Dalsze utrzymywanie tego stanu rzutuje na negatywnga opinie spo-
teczenstwa. Dostarczenie fachowej wiedzy z zakresu ratownictwa, a takze praktyczne
opanowanie zasad jego udzielania istotnie przyczyni sie do ratowania zycia ludzkiego.



Planowany rozwoj CNiEK

Tabela 4.2. Wyposazenie Pracowni Edukacji Ratownictwa Przedmedycznego

Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (z})
Pilot zdalnego sterowania do AED T2 2 400
Laerdal LINK Training Pads — elektrody 6 300
szkoleniowe do AED T2
Resusci Junior with Skillguide 2 8500
Resusci Baby QCPR — manekin
niemowlecia do 2 5000
nauki resuscytacji
Panel Skillguide 2 450
Torba PSP R1' z deska ortopedyczna 5 9000
oraz szynami Kramera
Aparat do mierzenia ci$nienia 4 80
Burnaid Dressing 20 x 20 cm 6 40
Burnaid Face Mask 40 x 30 cm —
opatrunek na twarz 2 100
Burn Gel Spray 50 ml 2 30
Rzutnik multimedialny 2 3500
Ekran 2 2500
Szkielet — model cztowieka 2 1000
Tablice pogladowe budowy
anatomicznej cztowieka 8 100
Materiaty opatrunkowe — zestaw 10 300
Zestaw komputer.owy 5 4000
Z oprogramowaniem
Biurko 2 400
Krzesta 26 200
Szafa biurowa 2 1000
Materace sportowe 12 300
Razem 148 320

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pracownia Odnowy Biologicznej
Nowo tworzona Pracownia Odnowy Biologicznej pozwoli na wzrost wydolnosci fi-
zycznej studentdw, nauczycieli akademickich, pracownikéw uczelni, przedstawicieli
stuzb mundurowych oraz innych oséb bioracych udziat w szkoleniach uwzglednia-
jacych wykorzystanie tejze pracowni. Specjalistyczne oprzyrzadowanie pozwoli na
realizacje ¢wiczen z przedmiotu taktyka i technika interwencji z elementami samo-
obrony. Sauna z koloroterapiag pozwoli na regeneracje sit szczegdlnie obcigzonych
fizycznie oséb — reprezentantdw uczelni w réznych dyscyplinach sportowych.

Z wykorzystaniem sprzetu Pracowni Odnowy Biologicznej prowadzone beda na-
stepujace badania naukowe:
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— pomiar wydolno$ci organizmu studenta w wyniku uczestniczenia w zajeciach wy-
chowania fizycznego, taktyki i techniki interwencji, a takze samoobrony w prze-
dziale 3 lat - licencjat (pomiar | semestr i VI semestr),

— pomiar wydolnos$ci organizmu studenta w wyniku uczestniczenia w zajeciach wy-
chowania fizycznego, taktyki i techniki interwengji, a takze samoobrony w prze-
dziale 2 lat — studia magisterskie (pomiar | semestr i IV semestr);

— pomiar wydolno$ci organizmu studenta w wyniku uczestniczenia w zajeciach wy-
chowania fizycznego, taktyki i techniki interwencji, a takze samoobrony w prze-
dziale 5 lat — licencjat + studia magisterskie (pomiar | semestr licencjatu i IV se-
mestr studidw magisterskich),

— badanie wptywu zmeczenia fizycznego i oddziatywania w warunkach ekstremal-
nych (sauna) na osiggane wyniki strzelania,

— badanie wptywu zmeczenia fizycznego i oddziatywania w warunkach ekstremal-
nych (sauna) na osiggane wyniki testow psychologicznych.

Tabela 4.3. Wyposazenie Pracowni Odnowy Biologicznej

Nazwa zakupu Liczba (szt) | Cena jednostkowa (zt)

Kajdanki 15 100
Patka wielofunkcyjna Tonfa 10 100
Pitka skorzana 4 150
Bieznia elektryczna 1 26 000
Elipsa 1 22 000
Rower treningowy pionowy 1 11 000
tawka prostg szeroka ze stojakami 1 2000
do wyciskania
tawka do wyciskania gtowa w dot 1 2500
Sztar?ga oll.mpuska 220 cm fi 50 mm 1 3000
z zaciskami
Obcigzenie do sztang olimpijskich 1 7300
o tacznej wadze 350 kg
Sztanga tamana fi 50 z zaciskami 1 800
Obciazenie do sztangi tamanej 1 1900
o tacznej wadze 100 kg
tawka uniwersalna z regulacja kata

. A 1 1700
nachylenia oparcia i siedziska
Stojak na obciazenia 2 900
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Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (z)

Zestaw hantli chromowanych

tzw. damskie od 1 do 10 kg facznie 1 4000
10 par ze stojakiem

S:::(I;;k(i)e;:::r (2-20 kg co 2 kg) wraz 1 5500
Suwnica ze stosem 1 14 500
tawka do ¢wiczen miesni brzucha 1 1600
Manekin skérzany 1 1000
Sauna na podczerwien 1 8000
Kabina natryskowa 2 2000
Materac gimnastyczny 40 200
Ptotki lekkoatletyczne 6 1600
Skrzynia gimnastyczna 1 2000
Stupki 8 400
Razem 147 000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pracownia Sala Zarzadzania Kryzysowego i Sala Sztabu Kryzysowego na poziomie
powiatu/gminy

Utworzone Centrum Negocjagji i Edukacji Kryzysowej po dogtebnej analizie dotych-
czasowej dziatalnosci wymaga pewnej rozbudowy majacej na celu zwiekszenie funk-
cjonalnosci. W istniejacych pracowniach Sali Zarzadzania Kryzysowego i Sali Sztabu
Kryzysowego na poziomie powiatu/gminy planuje sie montaz systemu monitoringu
celem rejestracji wykonywanych czynnosci przez poszczegdlnych cztonkéw sztabu
kryzysowego. System ten pomoze wskaza¢ stabe strony procedur dziatania przedsta-
wicieli poszczegodlnych instytugji i eliminowad stwierdzone niedociggniecia. Oprzyrza-
dowanie komputerowe CNiIEK pozwoli na tworzenie baz danych dla potrzeb edukac;ji
kryzysowej. Zakup zegaréw Sciennych umozliwi wprowadzenie czasu operacyjnego
i rzeczywistego w pracowniach.

Tabela 4.4. Doposazenie Sali Zarzadzania Kryzysowego

Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (zt)
Zestaw komputer.owy. PC 4 . 6 5 000
z oprogramowaniem i 2 monitorami
Laptop z oprogramowaniem 1 3500
Aparat telefoniczny 10 100

Urzadzenie wielofunkcyjne z faksem 1 1000
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Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (z)

Cyfrowy radiotelefon bazowy 1 5000
Kamery monitoringu z instalacjg 8 2000
Rejestrator video

z onrogramowaniem ! 10000
Mapa $cienna 6 200
Kamizelka z napisami 40 30
Zegar scienny 15 100
Fotel 2 500
Krzesto 20 200
Razem 75 400

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pracownia Pomieszczenie Dyzurnego Jednostki

Nowo tworzona pracownia Pomieszczenie Dyzurnego Jednostki pozwoli na przy-
gotowanie studentéw, kandydatéw do pracy w stuzbach mundurowych w zakresie
stosowania standardowych procedur operacyjnych. Zakup radiotelefonu bazowego
umozliwi opanowanie praktycznych umiejetnosci w zakresie prowadzenia korespon-
dengji radiowej. Alkomat stacjonarny i alkotest doreczny sa potrzebne do nabycia
wprawy w ich uzywaniu i sporzadzaniu stosownej dokumentacji. Biurko specjalistycz-
ne dyzurnego jednostki bedzie kreowato atmosfere autentycznej komérki kierowa-
nia i dowodzenia policji, wojska czy innej instytucji. Dzieki utworzonej bazie bedzie
mozna realizowaé na kierunkach bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo we-
wnetrzne przedmiot prewencja (co stanowi wypetnienie porozumienia z Komendan-
tem Gtéwnym Policji) oraz prowadzi¢ szkolenia doskonalace dla stuzb panstwowych.

Tabela 4.5. Wyposazenie pracowni Pomieszczenie Dyzurnego Jednostki Poligji

Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (zt)

Zestaw komputerowy PC

z oprogramgwaniemyi 2 ekranami 2 2000
Aparat telefoniczny 3 100
Urzadzenie wielofunkcyjne z faksem 1 1000
Stolik pod urzadzenie wielofunkcyjne 1 300
Cyfrowy radiotelefon bazowy 1 5000
Kamery monitoringu z instalacja 4 2000
Rejestrator video z oprogramowaniem 1 10 000
Alkomat stacjonarny 1 5000
Alkotest doreczny sensorowy 1 3000
Mapa $cienna 6 200
Kamizelka z napisami 40 30
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Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (zt)

Zegar Scienny 15 100
Reczny wykrywacz metalu 2 1500
Kajdanki 5 100
Patka wielofunkcyjna Tonfa 4 100
Elurko spec_]allstyczne dyzurnego 1 3000
jednostki

Szafa biurowa 1 1000
Szafa metalowa na bron 1 2500
Fotel 2 500
Krzesto 4 200
Telewizor 50 cali 2 3500
Kamizelka kuloodporna 4 600
Hetm kuloodporny 4 300
Kamizelka taktyczna 4 400
Latarka 6 50
Bron alarmowa dtuga — pneumatyczna

lub elektryczna =P ! 6 1000
Bron stuzbowa krétka — hukowa PAK 6 1000
Kabura do broni krotkiej 6 100
Pas gtowny stuzbowy 6 50
Razem 84 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Pracownia Laboratorium Kryminalistyczne

Nowa pracownia Laboratorium Kryminalistyczne umozliwi praktyczne nabycie umie-
jetnosci dokonywania ogledzin na miejscu zdarzenia. Pozwoli takze na prowadze-
nie praktycznych éwiczen z przedmiotu kryminalistyka — stanowi¢ to bedzie znaczna
atrakcje dla studentéw. Postugiwanie sie specjalistycznym wyposazeniem, znajdujg-
cym sie na stanie ekspertow i technikdw kryminalistycznych, przygotuje studentow
do stuzby w ogniwach techniki kryminalistycznej Policji, Zandarmerii Wojskowej, Stra-

zy Granicznej i innych.

Tabela 4.6. Wyposazenie pracowni Laboratorium Kryminalistyki

Nazwa zakupu

Liczba (szt.)

Cena jednostkowa (zt)

Zestaw komputerowy PC

z oprogramowaniem 4 >000
Laptop z oprogramowaniem 3500
Kamera 2 2500
Fartuchy ochronne na odziez 25 100
Rekawiczki lateksowe jednorazowe 20 paczek 30
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Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (zt)

Biurko 1 1000
Szafa biurowa na sprzet 2 1500
Fotel 1 500
Krzesto 20 200
Policyjna walizka ogledzinowa 2 6000
Fotograficzny aparat cyfrowy 4 2000
Mikroskop optyczny 4 2500
Lampa UV 4 1500
Zestaw odczynnikow i materiatow

do ¢wiczen z kryminalistyki > 500
Stot do ¢wiczen z kryminalistyki 3 1500
Manekiny 4 1000
Razem 87 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pracownia Sala Symulacji Napadowe;j

Funkcjonujgca w ramach CNiEK pracownia Sala Symulacji Napadowej wymaga dopo-
sazenia w sprzet i urzadzenia odzwierciadlajgce autentyczna scenerie sali operacyjnej
banku. Podniesie to standard prowadzonych w niej szkolen specjalistycznych — maja-
cych istotny wptyw na zachowanie zycia i zdrowia.

Tabela 4.7. Doposazenie Sali Symulacji Napadowej

Nazwa zakupu Liczba (szt.) | Cena jednostkowa (zf)
Stojaki na reklamy 2 600
Telewizor 50 cali 4 3500
tawka dla petentow 12 500
tawa 6 500
Wydzielenie stanowisk kasowych 3 komplety 3000
Zestaw do wyswietlania kurséw walut 1 3500
Odtwarzacz DVD 4 200
Razem 37 500
Zrédto: opracowanie wiasne.
Strzelnica

Planuje sie przebudowe budowli ochronnej zlokalizowanej na ulicy Krakowskiej 71/79
w Szczecinie na strzelnice bojowa z mozliwoscig uzywania ostrej amunicji. Z uwagi na
koniecznos¢ podnoszenia poziomu wyszkolenia strzeleckiego studentéw, policjantéw

i funkcjonariuszy innych stuzb panstwowych zwigzanych z bezpieczenstwem istnieje
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potrzeba wybudowania strzelnicy bojowej. Ponadto inwestycja ta ma na celu przygo-
towanie studentow do psychologicznego obycia sie z bronia palna.
Obiekt zostanie wyposazony w nastepujace urzadzenia:
— kulochwyt: warstwa piachu, $ciana z podwdjnej warstwy katownikdédw drewnia-
nych oraz z warstwy elastycznych ekranow balistycznych (koszt 400 000 zb);
— obrotowe zmieniacze tarcz (koszt 100 000 zt).
W ramach inwestycji planuje sie przeprowadzenie nastepujacych badan:
— analiza przebijalnosci wybranych materiatow z wykorzystaniem réznych rodzajéw
broni palnej i amunigji,
— wptyw procesu szkolenia strzeleckiego na osiggane wyniki,
— wptyw rywalizacji na uzyskiwane wyniki strzelania/zawody strzeleckie,

— czynniki stresogenne i ich wptyw na osiggane wyniki strzelania.

Fot. 4.29. Studenci BN po obronie prac dyplomowych

Zrédto: fot. M. Cupryjak (11.07.2017).

Planowane jest jej udostepnienie strzelnicy studentom kierunkéw bezpieczen-
stwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne oraz studiéw nad wojng i wojskowos-
cig (1300 oséb) w celu praktycznego ksztatcenia i szkolenia strzeleckiego.

Ponadto przewidziane jest umozliwienie korzystania z obiektu przez funkcjona-
riuszy i zotnierzy oraz pracownikdw komorek zwigzanych z bezpieczehnstwem pan-
stwa, w tym pracownikow, funkcjonariuszy i zotnierzy:
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policji (Komenda Miegjska Policji Szczecin — okoto 1500 osdb; Oddziatu Prewencji
Policji Szczecin — okoto 300 oséb; Komendy Wojewddzkiej Policji Szczecin — okoto
1000 osd6b),

Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,

Centralnego Biura Antykorupcyjnego,

Centralnego Biura Sledczego Policji,

Samodzielnego Pododdziatu Antyterrorystycznego Policji w Szczecinie,

Stuzby Ochrony Kolei,

Urzedu Celno-Skarbowego,

Wielonarodowego Korpusu ,Potnoc-Wschéd”,

Zandarmerii Wojskowej,

Aresztu Sledczego w Szczecinie.

Planuje sie prowadzenie nastepujacych szkolen w CNiEK:

przygotowanie pracownikéw instytugcji finansowych (m.in. banki, kantory, poczta,
sklepy) na sytuacje napadu rabunkowego,

podstawy negocjacji w sytuacjach kryzysowych,

specjalistyczne szkolenia dla cztonkéw komorek zarzadzania kryzysowego na
szczeblu wojewddztwa, powiatu i gminy dla administracji rzagdowej i samorza-
dowej,

udzielanie informagji (rzecznik prasowy),

strzelanie statyczne i dynamiczne na trenazerze laserowym,

podstawy samoobrony,

szkolenia w zakresie public relations (m.in. radzenie sobie ze stresem, wywiera-
nie wptywu na ludzi, programowanie neurolingwistyczne, nabywanie umiejetno-
$ci technik prezentacyjnych, komunikacja interpersonalna, wystepowanie przed
publicznoscia i mediami),

z zakresu pierwszej pomocy przedlekarskiej,

obstugi programéw pakietu Microsoft Office i Internetu.



Zakonczenie

Zmiany polityczne i spoteczne, jakie zachodzg w naszym kraju, stawiaja duze wyzwa-
nia przed rzadzacymi i spoteczenstwem pod wzgledem ksztattowania bezpieczen-
stwa. Wyzwaniu temu powinny sprosta¢ struktury administracji rzgdowej i samorza-
dowej, a takze inne organizacje i stowarzyszenia, ktére zgodnie ze swoja dziatalnoscia
statutowa maja przyczyniac sie do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa.

Ustawowo odpowiedzialna za bezpieczenstwo i porzadek publiczny jest policja,
ktéra realizujgc ustawowe zadania, korzysta ze wsparcia spotecznego, aby zagwa-
rantowac obywatelom zycie bez zagrozen. Waznym elementem, ktory stanowi jeden
z gtownych obszaréw przedmiotu badan w monografii, jest zaleznos¢, jaka wyste-
puje pomiedzy potrzebami i oczekiwaniami spotecznymi studentéw wyzszej uczel-
ni a funkcjonowaniem policji pod wzgledem poczucia bezpieczenstwa publicznego.
Przedstawione w pracy wyniki badan obrazujg ich rzeczywisty stan, w przeciwien-
stwie do badan realizowanych przez podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo
w Polsce. Badania we wtasnym zakresie nie dajg bowiem gwarancji zachowania obiek-
tywnosci, a ich autorzy moga zmierza¢, chociazby podswiadomie, do przedstawiania
swojej instytucji w pozytywnym Swietle.

Bezpieczenstwo stanowi istotny przedmiot badawczy w aspekcie socjologicznym.
Nastepstwem takiego ksztatcenia jest tworzenie standardow zycia spotecznego po-
przez usuwanie zagrozen w zyciu publicznym. Istotng role w tym zakresie odgrywaja
sprawne i skuteczne stuzby specjalne, a takze wspdtpraca z instytucjami edukujacymi,
réwniez miedzynarodowymi.

Wazna role w systemie bezpieczenstwa petni prewencja antyterrorystyczna, kté-
rej zasadniczym zadaniem jest edukowanie pracownikéw instytucji szczegoélnie za-
grozonych potencjalnym atakiem terrorystycznym. Edukowanie spoteczenstwa w za-
kresie prawidtowych postaw w sytuacjach wystgpienia zagrozen przyczynia sie do
podnoszenia poczucia bezpieczenstwa i pozwala minimalizowac potencjalne straty.
Systemowa edukacja prewencyjna powinna by¢ prowadzona od najwczesniejszych lat
zycia i planowo oraz profesjonalnie rozwijana w toku studiow nad bezpieczenstwem.
W czasie ich trwania nalezy dokonywac ciggtych uzupetnien i unowoczesnien w sta-
tym kontakcie i przy wspotpracy z policja.
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Cztonkostwo Polski w NATO i Unii Europejskiej oraz udziat w misjach pokojowych
polskiego kontyngentu wojskowego (m.in. w dziataniach wojennych w Afganistanie
i w Iraku) oraz petnienie misji stabilizacyjnej w Afganistanie skutkuje wzrostem zagro-
Zenia atakami ze strony organizacji terrorystycznych.

Niebezpieczng przestanka dla bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej panstwa,
istotnej dla obronnosci, gospodarki narodowej i ciaggtosci wtadzy, stanowi skierowa-
nie przez przywddcéw Al-Kaidy grézb dokonywania atakdw terrorystycznych na te-
rytorium Polski.

Zaistniaty rozwdj sytuacji sktania do podejmowania dziatan zmierzajacych do sto-
sowania adekwatnych srodkéw zapobiegawczych. Stato sie koniecznoscig przygoto-
wanie sztabdw kryzysowych, ktére musza by¢ powotywane w sytuacjach zagrozenia
atakiem terrorystycznym.

Nalezy nieustannie doskonali¢ ich struktury organizacyjne oraz strategie i taktyke
dziatania. Pomimo stosowania zabezpieczenia technicznego w chronionych obiek-
tach, tworzenie uzbrojonych formacji ochronnych nie gwarantuje stuprocentowego
bezpieczenstwa.

Pracownicy wydziatéw ds. bezpieczenstwa w instytucjach o wysokim stopniu ry-
zyka moga podja¢ dziatania wyprzedzajace, by zmniejszy¢ narazenie na przemoc ze
strony terrorystéw i przestepcodw. Wihasciwie zorganizowane i przeprowadzone szko-
lenia z personelem tych instytucji moga podnies¢ szanse przezycia w przypadku ata-
ku terrorystycznego, napadu rabunkowego, uprowadzenia lub pojmania w charakte-
rze zaktadnika.

Europejskie instytucje Scigania i agendy rzadowe maja doswiadczenie, ze pra-
cownicy, ktérzy zostali przeszkoleni w zakresie postepowania w sytuacjach kryzy-
sowych, funkcjonuja w miare racjonalnie. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku
napadu lub pojmania w charakterze zaktadnika.

W specjalnie przygotowanych pomieszczeniach Uniwersytetu Szczecinskiego,
gdzie na potrzeby ksztatcenia studentéow stworzono Centrum Negocjacji i Edukacji
Kryzysowej, istnieje mozliwos¢ takich specjalistycznych szkolen. Uniwersytet w Szcze-
cinie wyszedt réwniez naprzeciw zapotrzebowaniu stosownych stuzb wynikajacemu
z ustawy o zarzadzaniu kryzysowym na badania i symulacje dowolnych liczby sce-
nariuszy, od pojedynczych epizodéw do kompleksowego dziatania ratowniczego
w przypadku katastrof naturalnych.

Z uwagi na teoretyczng i praktyczna wartosc tych zagadnien, istotne jest, by pra-
cownicy instytucji odpowiedzialnych za rozwigzywanie sytuacji kryzysowych, a takze
personel obiektéw szczegdlnie narazonych na atak terrorystyczny, posiadali wiedze
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w tej materii. Nalezy dazy¢ do wprowadzania pewnych i sprawdzonych w sytuacjach
kryzysowych modeli zachowan i rozwigzan, ktére moga pozwoli¢ na podniesienie
szansy przezycia uczestnikow sytuacji kryzysowej.
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Zatacznik 1

Kwestionariusz ankiety dla studentow kierunku bezpieczenstwo narodowe
i bezpieczenstwo wewnetrzne z zakresu ,Edukacja dla bezpieczeristwa”

1. Co sktonito Paniag/Pana do podjecia studidow na kierunku bezpieczenstwo naro-
dowe w Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego:
(wtasciwa odpowiedz zaznacz kotkiem)
a) chec podjecia stuzby w policji
b) che¢ podjecia stuzby w Wojsku Polskim
c) che¢ podjecia stuzby w Strazy Granicznej
d) ched podjecia pracy w komorkach zarzadzania kryzysowego miast i powiatéw

2. Jakie formy przedmiotow (zajec) specjalistycznych na kierunku bezpieczenstwo
uwaza Pani/Pan za bardziej celowe:
(wtasciwa odpowiedz zaznacz kotkiem)
a) teoretyczne
b) praktyczne
3. Ktéry z wymienionych przedmiotéw specjalistycznych realizowanych w procesie
dydaktycznym byt dla Pani/Pana najbardziej atrakcyjny:
(wtasciwg odpowiedz zaznacz kodtkiem)
a) Prewencja
b) Zarzadzanie kryzysowe
c) Taktyka i technika interwencji z elementami samoobrony

d) Typologia broni / wyszkolenie strzeleckie
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. Prosze okresli¢, od jakiej epoki historycznej, wedtug Pani/Pana, powinny by¢ prze-

kazywane tresci w przedmiotach teoretycznych zwigzanych z bezpieczenstwem:
(wtasciwa odpowiedz zaznacz kotkiem)

a) antyk

b) wieki $rednie

C) czasy nowozytne

d) wspditczesnosc

. Czy uwaza Pani/Pan, ze realizowane zajecia praktyczne w oparciu o infrastrukture

Centrum Negogjagji i Edukacji Kryzysowej pomoga w pracy zawodowej
(wtasciwg odpowiedz zaznacz kotkiem)

a) Tak

b) Nie

. Jak ocenia Pani/Pan (w skali od 1-10) przygotowanie merytoryczne wyktadowcoéw

realizujacych przedmioty specjalistyczne:

. Czy uwaza Pani/Pan, ze zajecia z przedmiotdw specjalistycznych powinny by¢ re-

alizowane we wczesniejszym okresie studiéw;
(wtasciwa odpowiedz zaznacz kotkiem)

a) Tak

b) Nie

. Czy uwaza Pani/Pan, ze organizacja podrozy naukowo-dydaktycznych do insty-

tugji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w panstwie jest istotnym elementem
edukacji dla bezpieczenstwa;

(wtasciwa odpowiedz zaznacz kdtkiem)

a) Tak

b) Nie

. Czy Pani/Pana zdaniem rozbudowa infrastruktury Centrum Negocjacji i Eduka-

¢ji Kryzysowej o strzelnice (na brori palng bojowg) przyczyni sie do podniesienia
skutecznosci edukacji i praktycznego przygotowania do pracy w strukturach od-
powiedzialnych za bezpieczehstwo panstwa:

(wtasciwg odpowiedz zaznacz kdtkiem)

a) Tak

b) Nie
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10. O jakie elementy (pracownie) zdaniem Pani/Pana powinno by¢ rozbudowane
Centrum Negogcjacji i Edukacji Kryzysowej:
(wtasciwa odpowiedz zaznacz kotkiem)
a) Pracownia kryminalistyki
b) Pomieszczenie stuzbowe dyzurnego jednostki (policji, wojska, innych stuzb)
c) Pracownia pierwszej pomocy przedlekarskiej
d) Pracownia odnowy biologicznej
€) INNE (JAKIE?): oo

11. W jakim stopniu podjete studia spetniaja/spetnity Pani/Pana oczekiwania; ocen

w skali 1-10.

Metryczka
(wtasciwe dane zaznacz kotkiem)

Wiek:

a) 20-25

b) 26-30

c) 31-35

d) 36 i wiecej
Ptec:

a) K

b) M
Wyksztatcenie:

a) Srednie

b) Licencjat

¢) Magisterskie
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Zatacznik 2

Kwestionariusz ankiety dotyczy wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego policjantow
w kwestii zagrozen terrorystycznych. Rowniez oceny dziatan prewencyjnych zapobie-
gajacych potencjalnym atakom terrorystycznym. Ankieta jest anonimowa i postuzy
jedynie celom naukowym. Dziekuje za poswiecony czas na wypetnienie ankiety.

Kwestionariusz ankiety

1. Jak ocenia Pan(i) stopien zagrozenia bezpieczenstwa dziataniami noszacymi zna-
miona terroryzmu (np. napad rabunkowy, zamach bombowy itp.) na terenie kraju?
(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)

1. Wysoce prawdopodobny
2. Prawdopodobny

3. Mato prawdopodobny
4. Niemozliwy

5. Nie mam zdania

2. Czy zna Pan(i) metody i taktyke atakow terrorystycznych?
(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)

1. Tak
2. Nie

3. Czy zna Pan(i) zasady postepowania na wypadek zagrozenia zamachem bombo-
wym?

(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)
1. Tak
2. Nie

4. Jezeli tak (odp. 1) to wiedze te nabyt(a) Pan(i) podczas szkolenia zorganizowanego
przez:

(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kotkiem)
1. Jednostke policji, w ktorej obecnie stuze

5. Czy zna Pan(i) zasady zachowania sie w czasie ataku terrorystycznego?
(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)
1. Tak
2. Nie
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. Czy zna Pan(i) zasady postepowania w sytuacji zaktadnika?

(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)

1. Tak

2. Nie

Czy zetknat(a) sie Pan(i) z pojeciem ,Syndromu Sztokholmskiego”?
(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)

1. Tak

2. Nie

. Czy zna Pan(i) zasady zabezpieczenia miejsca zdarzenia po zaistniatym ataku

terrorystycznym do czasu przybycia organéw scigania w celu unikniecia zatarcia
$ladéw kryminalistycznych?

(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)

1. Tak

2. Nie

. Czy zna Pan(i) metody rozwigzywania sytuacji z zaktadnikami?

(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)

1. Tak

2. Nie

Jezeli tak (odp. 1) to prosze je wymienic:

Czy zna Pan(i) procedury bezpiecznego wykonywania stuzby patrolowej w sytua-
¢ji podwyzszonego zagrozenia zamachami terrorystycznymi?

(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kotkiem)

1. Tak

2. Nie

Czy uwaza Pan(i), ze istnieje potrzeba opracowania specjalistycznego programu
szkolenia profilaktyki prewencyjnej przeciwdziatania atakom terrorystycznym?
(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kotkiem)

1. Tak

2. Nie
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13. Czy uwaza Pan(i), ze posiadanie specjalistycznego przygotowania z zakresu po-

stepowania w przypadku zagrozenia zamachem terrorystycznym moze podniesc
szanse przezycia?

(numer wybranej odpowiedzi prosze zaznaczyc kétkiem)

1. Zdecydowanie tak

2. Tak

3. Trudno powiedziec¢

4. Nie

5. Zdecydowanie nie

Metryczka
(w kazdym z pytan prosze wybrac¢ wtasciwg odpowiedz { zaznaczyc kétkiem)

1. Wiek:

1. 21-25 lat
2. 26-30 lat
3. 31-35 lat
4. 36-40 lat
5. 41-45 lat
6. 46-50 lat
7. 51 i wiecej lat

. Pte¢:

1. Mezczyzna
2. Kobieta

. Przebyte szkolenia policyjne:

1. Szkolenie podstawowe
2. Wymien ukonczone kursy doskonalenia zawodowego

3. Szkolenie oficerskie
4. Szkolenia zagraniczne (podaj rodzaj i miejsce odbytego kursu)
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17. Staz stuzby:
1.

o v AW

Ponizej 1 roku

Powyzej 1 roku do 3 lat
Powyzej 3 lat do 7 lat
Powyzej 7 lat do 15 lat
Powyzej 15 lat do 20 lat
Powyzej 20 lat

18. Jednostka poligji:

1. Komisariat poligji

2. Komenda powiatowa policji/KMP

3. Komenda wojewddzka policji

4. Oddziat prewencji policji

19. Wojewddztwo [np.: zachodniopomorskie]
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Streszczenie

W opracowaniu poruszono tematyke ksztatcenia studentédw na kierunkach bezpie-
czenstwo narodowe oraz bezpieczenstwo wewnetrzne w Uniwersytecie Szczecinskim.
Prowadzenie tych kierunkdéw rozpoczeto w pierwszych latach XXI wieku. Opisano
w nim historie powstania komorki naukowo-dydaktycznej i jej przemian.

W publikacji zawarto omowienie badan naukowych dotyczacych studentéw na
kierunkach bezpieczefnstwo narodowe oraz wewnetrzne w US. Przedstawiono tez
wyniki badan poréwnawczych w zakresie profilaktyki antyterrorystycznej wéréd po-
licjantow.

Edukacja kadr odpowiedzialnych za bezpieczehstwo w Polsce ma istotne zna-
czenie ze wzgledu na geopolityczne potozenie, zaangazowanie militarne w konflikty
w wymiarze miedzynarodowym oraz przynaleznosci do NATO. Dlatego problematyka
edukacji na rzecz bezpieczenstwa powinna by¢ permanentnie badana i analizowana
pod katem ochrony obywateli i pafistwa. Prewencyjne dziatania moga wyprzedzaja-
co zwiekszy¢ bezpieczenstwo Polski w wymiarze zagrozen terrorystycznych. Badania
naukowe odnoszace sie do edukacji na rzecz bezpieczenstwa i profilaktyki antyter-
rorystycznej powinny przyczyni¢ sie do zwiekszenia bezpieczenstwa w przestrzeni
publiczne;j.

Aby zidentyfikowa¢ oczekiwania studentdw, autorzy przeprowadzili badania na-
ukowe dotyczace oceny programdw ksztatcenia na kierunkach bezpieczenstwo we-
wnetrzne i bezpieczenstwo narodowe Uniwersytetu Szczecinskiego, a uzyskane wy-
niki badan przedstawili w opracowaniu.

Summary

Education for Safety in Theory and Practice of the University of Szczecin

The study deals with the subject of educating students in the field of National and
Internal Security at the University of Szczecin. Studies in this field began in the first
years of the twenty-first century. It contains the history of the creation of a research
and teaching unit and its transformations.
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Summary

The study deals with the subject of research on students in the field of National
and Internal Security in the US. The book also presents the results of comparative
research in the field of anti-terrorist prevention among policemen.

Education of personnel responsible for security in Poland is of significant impor-
tance due to the geopolitical location, military involvement in conflicts in the inter-
national dimension and membership in NATO. Therefore, the issues of education for
security should be constantly researched and analyzed in terms of protection of cit-
izens and the state. Preventive actions may lead to an increase in Poland's security
in terms of terrorist threats. Scientific research relating to education for security and
anti-terrorism prevention should contribute to increasing security in public spaces.

In order to identify the expectations of students, the authors organized scientific
research on the evaluation of education programs in the field of Internal Security and
National Security at the University of Szczecin, and presented the obtained results in
the study.
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