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Wstep

Wspotczesnie szkota kojarzona jest z nauczycielem, z budynkiem, ale takze
z procesem dydaktycznym, wychowawczym i opiekunczym, ktére podejmowane
sg w tym miejscu. Nie ulega watpliwosci, ze to instytucja oSwiatowo-wychowaw-
cza, ktérej gtéwnym zadaniem jest ksztalcenie i wychowanie dzieci, mtodziezy
oraz dorostych. Cele szkoty okreslane sg na podstawie przyjetych przez dane
spoteczenstwo norm i zasad, ale sg takze pochodnymi koncepcji o§wiatowo-
-wychowawczych oraz programéw edukacyjnych'. Wedtug pogladéw idealistow
szkole takze przypada zadanie przekazywania zgromadzonej wiedzy, umiejet-
nosci i pozgdanych wzorcow zachowan. Powinna ponadto przygotowac dzieci do
dorostego zycia, przekazujgc kulturowe dziedzictwo w sposob uporzgdkowany
i systematyczny?. Poniewaz szkota jest elementem systemu i dziata wedtug od-
gornie ustalonych zasad, rzadko staje sie miejscem, gdzie spedza sie czas wolny,
realizuje pasje i odkrywa nowe zakatki wiedzy. Taka forma edukacji zostata za-
stgpiona sformalizowanym podejsciem do nauczania i uczenia sie.

Model szkoty tradycyjnej jest coraz czesciej poddawany krytyce. Dzi$ szkota
nastawiona jest gtdwnie na osigganie dobrych wynikéw z egzaminéw, a nie na
rozwijanie postaw tworczych i zaspokajanie gtodu poznania’. Zwolennicy de-
mokratyzacji o§wiaty podkreslajg, ze szkota nie powinna stuzy¢ realizacji ce-
16w anonimowych spoteczenistw, ale jest przede wszystkim po to, aby da¢ szanse
dzieciom i mlodziezy na rozwoj osobowosci, okreslenia swoich pragnien oraz
spelnianie marzen*. Nie mozna zapominac o tym, ze szkota jest i bedzie orga-
nizmem spolecznym, systemem tworzonym przez uczniéw, nauczycieli i rodzi-
cow. Jest miejscem wzajemnych relacji i oddziatywan wszystkich jej uczestnikéw,
przestrzenig dialogu i wspotpracy®.

1 E.S. Ebert II, R.C. Cuyler, School: An Introduction to Education, Cengage Learning, London 2014,
s. 30.

2 G.L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdarnsk 2003, s. 3.

3 M. Czerepaniak-Walczak, Komu i do czego potrzebna jest szkota?, ,Refleksje” 2012, nr 5, s. 10-13.

4 T. Lewowicki, J. Radziewicz, hasto: Szkota. Szkota paristwowa, publiczna, niepubliczna, prywatna,
spoteczna, w: Encyklopedia Pedagogiczna cz. 3, red. W. Pomykato, Fundacja Innowacja, Warszawa
1997, s. 800.

5 D. Elsner, Doskonalenie kierowania placowkq oswiatowq. Wokét nowych pojec i znaczen, Mentor,
Chorzéw 1999, s. 11-17, 33-40.
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W edukacji istnieje podziat na szkolnictwo publiczne i niepubliczne. Szkoty
publiczne stosujg sie SciSle do ustalonych przez wiadze oswiatowe zasad i realizu-
ja programy zaakceptowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Placowki te
powotlane sg do realizowania nadrzednego celu, czyli realizowania bezptatnego
obowigzku szkolnego. Na poczgtku lat 90. XX wieku kontrola szkotami tego typu
przeszta w gestie wiadz lokalnych i grup spotecznych zainteresowanych dziatal-
noscig tych instytucji. Wynikiem tego procesu bylo przerodzenie sie szkét pub-
licznych, kontrolowanych przez wtadze centralng, w szkoty samorzgdowe. Taki
uktad oznacza, ze panstwo tylko w czesci finansuje funkcjonowanie placowki,
a jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne osoby prawne i fizyczne otrzy-
mujg zarowno nowe uprawnienia, jak i obowigzki. W ustawie o systemie o§wiaty
z 7 wrzesnia 1991 roku wprowadzono okreslenie szkoty publicznej, jako sym-
boliczne zerwanie z centralng kontrolg panstwa. Wtadza i uprawnienia zostaty
formalnie przekazane samorzgdom, ktérym pozwolono tworzy¢ wtasne modele
szkot oraz wykorzystywaé wybrane programy dydaktyczno-wychowawcze®. Ter-
minologia zwigzana ze szkolnictwem niepublicznym wydaje sie do$¢ skompliko-
wana, gdyz zamiennie uzywa sie takich pojec jak szkota ,prywatna”, ,spoteczna”
i ,niepubliczna”. Ta r6znorodnos¢ nie wynika z odmiennosci systeméw i czesto
daje sie zastosowac¢ do tych samych szkét. Pewne jest, ze szkoly niepubliczne
tworzone i utrzymywane sg przez indywidulanych donatoréw, organizacje, sto-
warzyszenia oraz Koscioty r6znych wyznan. Ponadto szkoly niepubliczne réznig
sie od placéwek publicznych takze pod innymi wzgledami, warto zwrdci¢ uwage
na finansowanie, sposoby zatrudniania nauczycieli oraz dyrektoréw, odmienng
organizacje szkoty oraz czestsze wykorzystywanie w pracy innowacyjnych, eks-
perymentalnych i autorskich rozwigzan dydaktycznych.

Poczatek lat 90. XX wieku przyniost fale krytyki i sprzeciwu wobec szkolni-
ctwa publicznego, ktére utozsamiane byto ze szkotg tradycyjng. Niezadowolenie
czesto wigzalto sie z dysonansem miedzy oczekiwaniami nauczycieli, uczniéw
i rodzicéw, a rzeczywistoscig. Szkoty publiczne wcigz byly postrzegane jako ele-
ment totalitarnego panstwa. Poszukiwaniem wiec prawa do wolnos$ci w edukacji
dla swoich dzieci bylo otwarcie sie na szkote alternatywng, ktérej istotg jest po-
budzanie uczniéw do samodzielniej, a nawet samorzutnej dziatalnosci, rozwija-
nie zainteresowan i pasji, praca w grupie, inspirowanie i wspieranie w dgzeniu
do realizacji marzen, ale tez pomoc w eliminowaniu probleméw edukacyjnych

6 Ustawa z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425). Por. J. Gesiecki, Uwa-
runkowania tworzenia oSwiaty samorzqdowej, w: Samorzqdowy model oswiaty. Koncepcje i realia,
red. E. Adamczyk, ]. Gesiecki, E. Matczak, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2001.
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i wychowawczych’. Zwolennicy szkoty alternatywnej zaczeli tworzy¢ szkoty
prywatne, ktére charakteryzowaty sie otwartoscig i dawaty szanse na demokra-
tyzacje edukacji. Poniewaz tego typu szkoty bylty tylko czesciowo kontrolowane
przez urzedy panstwowe, byto tatwiej w nich wprowadzi¢ innowacyjne i krea-
tywne rozwigzania.

Rok 1989 byl szczegdlnym rokiem dla Europy, w tym i dla Polski. Kluczowe dla
przysztych zmian ustrojowych w naszym kraju bylty porozumienia zawarte przy
Okraglym Stole. To wtedy Sejm RP uchwalit pierwsze ustawy bedace zapowie-
dzig budowy demokratycznego panstwa®. Byl to rowniez bardzo wazny i prze-
tlomowy moment dla polskiej oswiaty. 7 kwietnia 1989 roku podpisana zostata
ustawa Prawo o stowarzyszeniach, ktéra umozliwiata wszystkim obywatelom,
bez wzgledu na przekonania, prawo czynnego uczestnictwa w zyciu publicznym
i wyrazania zréznicowanych poglagdéw oraz realizacji indywidulanych zainte-
resowan’. Miesigc pdzniej, 17 maja 1989 roku, ogtoszono Ustawe o gwarancjach
wolnosci sumienia, w ktérej znalazt sie zapis o rownouprawnieniu obywateli'°.
Te dwa akty prawne pozwolily na zrealizowanie marzen wielu oséb, ktére juz
wczesniej ,w tajemnicy przed wtadzg” tworzyly koncepcje szkot niezaleznych od
panstwa, otwartych na innowacje i inicjatywe uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

Po zakonczeniu negocjacji przy Okrggtym Stole, dopuszczono mozliwos¢ po-
wstawania szko6t niepublicznych. Tworzenie programéw, organizacji i ksztattu
szkot pozostawiono zatozycielom. Na podstawie ustawy Prawo o stowarzysze-
niach powstaty stowarzyszenia i fundacje, ktére tgczyty rodzicéow, nauczycieli
- zwolennikéw zmian w polskim systemie oSwiaty!''. Warto wspomnie¢ te naj-
wazniejsze, bez ktorych szkolnictwo niepubliczne w Polsce nie nabratoby takie-
go tempa rozwoju. Pierwszym z nich bylo Przymierze Rodzin, ktére od lat 80.
XX wieku organizowato w parafiach réznorodne zajecia dla dzieci. Stowarzy-
szenie to zdobyto pierwsze miejsce w konkursie ,,Pro Publico Bono” za najlepszg
inicjatywe obywatelskg dziesieciolecia 1989-1999. Wazng role w tworzeniu nie-
zaleznych placéwek oSwiatowych odegrato Spoteczne Stowarzyszenie Oswiato-
we powstate w 1989 roku. To og6lnopolska organizacja pozarzgdowa o statusie

7 C. Kupisiewicz, hasto: Szkota alternatywna — zatoZenia, egzemplifikacje, w: Encyklopedia Pedago-
giczna, cz. 2...,s. 784.

8 Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. o zmianie Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (Dz.U. 1989
nr 19, poz. 101); Ustawa z 29 grudnia 1989 r. o zmianie Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej (Dz.U. 1989 nr 75, poz. 444).

9 Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 1989 nr 20, poz. 104).
10 Ustawa z 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnos$ci sumienia i wyznania (Dz.U. 1989 nr 29, poz.155).

11 C. Plewka, Przemiany oswiatowe po 1989 r. — stan i kierunek przebudowy, w: Z dziejow oswiaty Po-
morza Zachodniego 1945-2002, red. C. Plewka, Dokument, Szczecin 2003, s. 565-566.
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pozytku publicznego, ktéra zrzeszala ludzi zainteresowanych uspotecznieniem
oSwiaty oraz wprowadzaniem nowych innowacyjnych metod nauczania. Nale-
zy takze wspomnie¢ o Krajowym Forum Oswiaty Niepublicznej, ktére powstato
w 1992 roku z inicjatywy Spotecznego Towarzystwa Edukacyjnego w Bydgosz-
czy. Jako jeden z podstawowych celéw tej organizacji wskazywano dobro polskiej
oswiaty, obrone intereséw szkét niepublicznych oraz form alternatywnej eduka-
cji. Ostatnig, ale nie mniej wazng instytucjq byta Federacja Inicjatyw Oswiato-
wych, ktéra zajmowata sie rozwojem edukacji na wsi. To przez wsparcie tej grupy
ludzi bardzo czesto w miejscach zlikwidowanych paristwowych placowek o§wia-
towych powstawaty szkoty niepubliczne, kierowane przez spoteczno$¢ lokalng.
Federacja opracowata na poczgtku XXI wieku model Matej Szkoty, prowadzonej
przez stowarzyszenie rozwoju wsi'2.

W 1989 roku w Polsce bylo niewiele szkét niepublicznych - zaledwie 32 -
w tym 13 niepublicznych szkét podstawowych'®. Inicjatywy podejmowane przez
stowarzyszenia sprawity, ze z czasem zaczeto ich przybywaé. W roku szkolnym
1990/1991 powstato 58 niepublicznych szkét podstawowych, a w roku szkolnym
1991/1992 kolejnych 57. W latach 1989-1991 odnotowano powstanie 128 niepub-
licznych szkél podstawowych w catej Polsce!*. W dziejach oswiaty zachodnio-
pomorskiej szkolnictwo niepubliczne zajmuje bardzo wazne miejsce. Powotane
do zycia 30 lat temu szkolnictwo niepubliczne wcigz ma swoich zwolennikow
i przeciwnikéw. Jedni uwazajg, ze inicjatywa ta okazatla sie potrzebna i powinna
by¢ kontynuowana, gdyz tego typu szkoly promuja alternatywne formy naucza-
nia, tworzg komfortowe warunki dla procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz
sg otwarte na wspolprace ze Srodowiskiem. Przeciwnicy natomiast twierdzg,
ze szkolnictwo niepubliczne dzieli spoteczeristwo pod wzgledem materialnym.
Do szkoét niepublicznych uczeszczajg gtéwnie uczniowie z rodzin zamoznych
i uprzywilejowanych, ktére sta¢ na optacenie czesnego'®.

Problematyka szkolnictwa niepublicznego po 1989 roku stata sie obszarem
badan naukowych, ktérych naturalng konsekwencjg byty publikacje naukowe.
Warto wymieni¢ opracowanie Zuzanny Zbr6g'®, w ktérym autorka dokonata

12 20-lecie szkolnictwa niepublicznego 1989-2009, red. R. Rosowska, Bielsko-Biata 2009, s. 5-6.

13 Tamze,s. 3.

14 Tamze,s. 6.

15 M. Zahorska, Szkota. Miedzy paristwem, spoteczeristwem a rynkiem, Wydawnictwo Akademickie
Zak, Warszawa 2002, s. 120. Problematyka elitarnosci szkét byta analizowana przez P. Mikiewicza,
zob. tegoz Dlaczego elitarne szkoty nie zniknq? O nieusuwalnosci nieréwnosci spotecznych w eduka-
¢ji, ,Rocznik Lubuski” 2008, t. 34, cz. 1, s. 13-26.

16 Z.Zbrog, Identyfikowanie i zaspokajanie potrzeb spotecznych w niepublicznych szkotach podstawo-
wych, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2011.
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analizy niepublicznego szkolnictwa podstawowego w kontekscie identyfikowa-
nia potrzeb spotecznych uczniéw, nauczycieli i rodzicow. Nie mniej waznymi
pracami sg pozycje Elzbiety Putkiewicz i Anny Witkomirskiej'” oraz Beaty Przy-
borowskiej'®. W publikacjach tych opisano stan badan nad niepublicznym szkol-
nictwem oraz probe oceny tego typu placéwek. Ponadto problematyka niepub-
licznego szkolnictwa analizowana jest w pracach Andrzeja Baranskiego i Joanny
Rozwadowskiej-Skrzeczyniskiej'?, Joanny Jung-Miklaszewskiej i Danieli Rusa-
kowskiej?®. W roku 2009 z okazji 20-lecia szkolnictwa niepublicznego powstata
ksigzka pod redakcjg Renaty Rosowskiej?!, w ktérej ukazano szkoty niepubliczne
wszystkich szczebli na terenie catej Polski.

Czestaw Plewka podjat sie scharakteryzowania tej problematyki w skali regio-
nalnej, poswiecajgc swojg publikacje szkolnictwu w wojewddztwie zachodniopo-
morskim?2, Autor przedstawit iloSciowy wykaz szkét niepublicznych w regionie.
Z kolei Matgorzata Makowska?® podjeta sie analizy szkolnictwa niepublicznego,
prezentujgc ogélne dane ilosciowe oraz analize zwigzang z rozwojem niepublicz-
nego szkolnictwa na Pomorzu Zachodnim. Autorka skoncentrowata sie na po-
kazaniu szkolnictwa niepublicznego wszystkich szczebli w regionie na tle kraju,
nie opisywata jednak pojedynczych niepublicznych szkét w Szczecinie. Manka-
ment ten, w pewnym stopniu, eliminujg wydawnictwa jubileuszowe poswiecone
poszczegblnym placowkom. Z okazji 10-lecia Spotecznej Szkoly Podstawowej
w Szczecinie wydano monografie pod redakcja Bogustawa Sliwerskiego?* — pub-
likacja jest poktosiem konferencji naukowej zorganizowanej w Szczecinie 13-14
marca 1999 roku. W ksigzce znalazty sie artykuty nauczycieli i zatozycieli innych
niepublicznych szkét w Polsce dotyczgce m.in. zarzgdzania Spoteczng Szko-
1a Podstawowg STO oraz scenariusze przyktadowych lekcji, moggce stanowic

17 E.Putkiewicz, A. Witkomirska, Szkoty publiczne i niepubliczne. Poréwnanie Srodowisk edukacyjnych,
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2004.

18 B. Przyborowska, Szkolnictwo niepubliczne w Polsce. Oczekiwania i rzeczywistos¢, Wydawnictwo
Naukowe UMK, Torun 1997.

19 A. Baranski, ]. Rozwadowska-Skrzeczynska, Szkoty niepubliczne. Przepisy i wyjasnienia wedtug sta-
nu prawnego na dzieri 1 maja 1996 roku, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1996.

20 J. Jung-Miklaszewska, D. Rusakowska, Szkoty spoteczne in statu nascendi, Instytut Badan Eduka-
cyjnych, Warszawa 1995.

21 20-lecie szkolnictwa...

22 C. Plewka, Oswiata zachodniopomorska w latach 1945-2002. O ideach i praktykach edukacyjnych,
ZAPOL, Szczecin 2003.

23 M. Makowska, Oswiata niepubliczna jako forma aktywnosci obywatelskiej na Pomorzu Zachodnim po
1989 roku, w: W poszukiwaniu tozsamosci. Od idei samorzqdnosci do samorzqdzenia, red. A. Makow-
ski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2011.

24 Jak skutecznie nauczac i wychowywac we wspélczesnej szkole?, red. B. Sliwerski, Oficyna Wydawni-
cza Impuls, Krakéw 1999.

1
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inspiracje edukacyjng. Z okazji 15-lecia istnienia niepublicznej placowki o§wia-
towej w Szczecinie — Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 Spotecznego Towa-
rzystwa Oswiatowego oraz 5-lecia powstania Gimnazjum STO wydana zostata
publikacja pod redakcjg Marcina Kowalskiego, Ewy Madruj i Ewy Rutkowskiej®®.
Przedstawiono w niej historie szkolty, wspomnienia zalozycieli i pierwszych
nauczycieli Spotecznej Szkoty Podstawowej STO. W wydawnictwie tym mozna
znalez¢ m.in. scenariusze zaje¢ oraz refleksje nauczycieli dotyczgce nauczania
i wychowania. W 2002 roku z okazji 10-lecia Szkoty Podstawowej ,,Stoneczna”
w Szczecinie powstata ksigzka opisujgca historie i dziatalnos¢ szkoty. Publika-
cja jest autoprezentacjg SP ,,Stoneczna”, oprécz dziejéw placowki zamieszczono
tam rowniez wspomnienia absolwentéw i przyktadowe scenariusze lekcji. Prob-
lematyka szkolnictwa niepublicznego w Szczecinie jest podejmowana na skale
minimalng, autorzy skupiajg sie raczej na opisie pojedynczych placéwek - do tej
pory nie powstata natomiast praca naukowa, w ktérej poddano by kompleksowej
analizie niepubliczne szkolnictwo podstawowe w Szczecinie w latach 1989-2014.
Niniejsza publikacja ma za zadanie wypelnic te luke.

Badania nad dziatalnoscig niepublicznych szkét podstawowych sg istotne
z kilku powodéw. Po pierwsze, sg to badania regionalne, ktérych wyniki mogg
wplyng¢ na rozwdj o§wiaty w tym regionie?®. Po drugie, problematyka ta nie byta
dotychczas przedmiotem studiéw w zadnej pracy naukowej. Dodatkowym impul-
sem, ktoéry sktonit autorke do zajecia sie tym tematem jest fakt, ze szkolnictwo
niepubliczne w 2014 roku obchodzito 25-lecie istnienia. Zatem zbadanie tego
obszaru zachodniopomorskiej oSwiaty moze wptyngé¢ na usprawnienie proce-
su dydaktyczno-wychowawczego w szkotach niepublicznych. Waznym zrédiem
inspiracji byta takze ciekawo$¢ naukowa zwigzana z poznaniem istniejgcych pro-
gramoéw wychowawczych, dydaktycznych i opiekunczych opracowanych w tych
placéwkach oraz préba oceny efektywnosci pracy niepublicznych szkét podsta-
wowych, stosujgcych alternatywne rozwigzania edukacyjne.

Celem badan byt opis rozwoju oraz ocena dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej, opiekunczej oraz wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym niepublicz-
nych szko6t podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014.

Poznanie literatury przedmiotu oraz kwerenda Zrédet pozwolity na sformuto-
wanie przedmiotu badan, ktorym uczyniono rozwoj organizacyijny oraz dziatal-
nos¢ dydaktyczng, wychowawczg, opiekunczg oraz wspotprace ze srodowiskiem

25 M. Kowalski, E. Madruj, E. Rutkowska, Razem tworzymy szkote, Oficyna Wydawnicza Impuls, Kra-
kow 2004.

26 Wiecej o znaczeniu badan regionalnych zob. J. Krdl, Potrzeba badar regionalnych — spojrzenie hi-
storyka oswiaty, w: Z dziejow oswiaty. Ksiega Jubileuszowa dedykowana Profesor Danucie KoZmian,
red. I. Kos$¢, E. Magiera, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007.
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lokalnym niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014.

W zwigzku z powyzszym, gtéwny problem badan zostal sformutowany naste-

pujgco: Jak wygladat rozwdj organizacyjny oraz dziatalnos¢ dydaktyczna, wy-

chowawcza, opiekunicza i wspoétpraca ze sSrodowiskiem lokalnym niepublicznego

szkolnictwa podstawowego w Szczecinie w latach 1989-2014?

Przez rozwdj organizacyjny niepublicznego szkolnictwa podstawowego ro-
zumiem rozbudowe infrastruktury — liczbe szkoét funkcjonujgcych w Szczecinie
w latach 1989-2014, kadre pedagogiczng i liczbe uczniéw. Dziatalnos¢ dydak-
tyczng niepublicznych szk6t podstawowych w Szczecinie pojmuje jako realizacje
podstawy programowej, systemu wewngtrzszkolnego oceniania oraz programow
nauczania. Zakres tego pojecia obejmuje réwniez osiggniecia dydaktyczne ucz-
niéw, dziatalno$¢ bibliotek szkolnych oraz két przedmiotowych. Dziatalno$¢ wy-
chowawcza niepublicznych szkét podstawowych oznacza realizacje programow
wychowawczych w badanych placéwkach, prace $wietlic szkolnych, organizacje
uroczystosci i imprez oraz kultywowanie szkolnych tradycji (hymn, stréj szkol-
ny, poczet sztandarowy, pasowanie na ucznia szkoty). Rola opiekuricza niepub-
licznych szkét podstawowych wigze sie z zapewnieniem higieny pracy, realizacja
programéw profilaktycznych, organizacjg czasu wolnego, positkéw oraz odpo-
czynku. Poprzez wspoiprace ze srodowiskiem lokalnym niepublicznych szkét
podstawowych rozumiem aktywizowania rodzicéw, wspotdziatanie z Zachod-
niopomorskim Kuratorium O$wiaty oraz z jednostkg samorzgdu terytorialne-
go, a takze z instytucjami kultury, instytucjami gospodarczymi, szkotami wyz-
szymi, wspotprace miedzynarodowg oraz kooperowanie z innymi placowkami
oSwiatowymi.

Sformutowanie gtéwnego problemu badani doprowadzito do wyodrebnienia
nastepujacych probleméw szczegétowych:

1. Na czym polegal rozwéj organizacyjny niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie w latach 1989-2014?

2. Jakie prawidlowosci ujawnity sie w toku dziatalnosci dydaktycznej niepub-
licznych szkét podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014?

3. Jakie formy przyjeta dziatalnos¢ wychowawcza niepublicznych szkét podsta-
wowych w Szczecinie w latach 1989-2014?

4. Na czym polegata dziatalno$¢ opiekuncza niepublicznych szk6t podstawo-
wych w Szczecinie w latach 1989-2014?

5. W jaki sposob realizowana byta wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym przez
niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie w latach 1989-2014?
Niniejsza monografia jest opracowaniem historyczno-pedagogicznym, za-

tem jej przedmiot badan nalezy do subdyscypliny pedagogiki, ktorg jest historia
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wychowania. Aspekt historyczny w badaniach pedagogicznych jest nieocenio-
nym wzbogaceniem warsztatu pedagoga. Warta przytoczenia jest opinia Czesta-
wa Majorka, ze kazde zjawisko wspdtczesnej edukacji ma swoje podtoze w histo-
rii, dlatego zachodzi potrzeba wyjasniania obecnych sytuacji edukacyjnych na
tle historycznym?'.

Wiedze zrédtowa historyk uzyskuje ze Zrodet?®, ktére pozwalajg nam czer-
pa¢ informacje o przesztos$ci®. Podstawe niniejszych badan stanowity badania
zrodtowe obejmujgce kwerende zrédel bezposrednich i posrednich. Do bezpo-
srednich zZrédet wykorzystanych w tej pracy mozna zaliczy¢ zrdédta drukowane
i rekopiSmienne, materiaty archiwalne poszczegélnych szkét oraz dokumenty
publikowane, w tym akty prawne (ustawy i rozporzgdzenia MEN oraz akty praw-
ne poszczegélnych szkét niepublicznych). Analizowane ustawy i rozporzadzenia
wydawane przez Sejm oraz MEN obejmujg lata 1989-2014.

Podstawowymi materiatami, wykorzystanymi w tym opracowaniu byty teks-
ty Zrédtowe przechowywane w Archiwach Zachodniopomorskiego Kuratorium
Oswiaty. Zgromadzone tam dokumenty zawieraty gléwnie informacje na temat
dziatalnosci analizowanych niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie
w latach 1989-2014 (infrastruktura, warunki materialne i kadrowe, wpisy do
ewidencji dziatalno$ci oSwiatowej), natomiast akty prawne $wiadczyty o nada-
waniu niepublicznym szkotom podstawnym praw szkét publicznych. W archi-
wum kuratorium znajdowaty sie rowniez protokoty i zarzgdzenia powizytacyjne
odnoszgce sie do poszczegdlnych szkoét, analizy programéw nauczania, raporty
mierzenia jakosci pracy, dane statystyczne dotyczgce liczby uczniow, form spe-
dzania czasu wolnego oraz zasobéw dydaktycznych szkoty. Kwerenda Zrddet
udostepnionych przez kuratorium wykazata, ze zasoby archiwalne zawierajg
statuty analizowanych szkdt, programy wychowawcze, programy profilaktycz-
ne, ramowe plany nauczania, regulaminy wewnagtrzszkolnego systemu oce-
niania oraz raporty z ewaluacji problemowej. Udostepniony materiat zawierat
takze, w przypadku niektorych szkét, umowy najmu budynkéw, koresponden-
cje dotyczacg aktualnych danych o szkotach oraz zaproszenia na organizowane
uroczystosci.

27 C. Majorek, Warsztat badawczy historyka wychowania dziejow najnowszych, w: Stan i perspektywy
historii wychowania, red. W. Jamrozek, Wydawnictwo ,,Eruditus”, Poznan 1995, s. 55, 60.

28 Szerzej o znaczeniu i typologii Zzrédet w badaniach na edukacjg zob. I. Michalska, CzasopisSmien-
nictwo w badaniach historyczno-pedagogicznych, w: Badania historyczne w pedagogice. Konteksty
Zrodtowe, red. W. Szulakiewicz, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2015, s. 9-24; P. Gotdyn,
Kronika szkolna jako nie(d)ocenione Zrodto do dziejéw oswiaty regionalnej, w: Badania historyczne
w pedagogice. Konteksty Zrédtowe, red. W. Szulakiewicz, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2015,
s. 111-132.

29 J. Topolski, Wprowadzenie do historii, Wydawnictwo Poznariskie, Poznan 1998, s. 35.



Wstep

Druga grupa zrédet to dokumentacja przechowywana w Archiwum Wydzia-
tu Oswiaty Urzedu Miasta Szczecina. Zgromadzone tu materiaty czesciowo po-
wielaty sie z aktami z Archiwum Zachodniopomorskiego Kuratorium Os$wiaty
w Szczecinie. Dokumenty udostepnione przez Wydziat Os§wiaty dotyczyty finan-
sowania niepublicznych szkét podstawowych, rozliczenia dotacji budzetowych
przyznanych poszczegdlnym szkolom, prosby o dofinansowanie dziatalnosci
dydaktycznej czy zwolnienie z optat wynikajgcych z najmu budynkéw. Zrodta
wskazaty na $cistg korespondencje dotyczgcg poszukiwan prowadzonych przez
wszystkie objete analizg niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecnie, budyn-
kéw szkolnych w celu realizacji zatozen programowych oraz présb o bezptatne
uzyczenia budynkéw miejskich na okres 30 lat. Zgromadzone przez Wydziat
Oswiaty Urzedu Miasta Szczecina dokumenty dotyczyty rowniez kontroli prze-
ciwpozarowych przeprowadzanych w uzytkowanych obiektach, zezwolen na
budowe, remontéw i modernizacji pomieszczen szkolnych. Ponadto w procesie
poszukiwania Zrédet dotyczacych dzialalnosci niepublicznych szkét podstawo-
wych w Szczecinie w latach 1989-2014 sprawdzono réwniez zbiory Archiwum
Panstwowego w Szczecinie, w ktérych nie odnaleziono zadnych materiatéw do-
tyczgcych przedmiotu badan.

Kolejng grupe bezposrednich materiatéw zZrédtowych stanowity dokumen-
ty poszczegdlnych niepublicznych szkét podstawowych Szczecina zgromadzone
w archiwach szkolnych: Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Pol-
skich STO, Szkoty Podstawowej TAK, Polsko-Niemieckiej Szkoty Podstawowej
»Nasza Szkota”, Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkoty Podstawowej, Prywat-
nej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni, Niepublicznej Szkoty Podstawowej
,Primus”, Katolickiej Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny, Szkoty Podsta-
wowej Towarzystwa Salezjanskiego, Szkoty Podstawowej Szczecin International
School, I Szkoty Podstawowej Montessori Bona Ventura, Szkoty Podstawowej
»Stoneczna”. Akta te zawieraly: statuty szkot, programy dydaktyczne, wycho-
wawcze i profilaktyczne, plany nauczania, sprawozdania, regulaminy rad peda-
gogicznych, regulaminy samorzadow uczniowskich, regulaminy rad rodzicéw,
dzienniki, e-dzienniki, regulaminy bibliotek, regulaminy pracowni naukowych,
regulaminy $wietlic, wewnatrzszkolne systemy oceniania. Znaczgcym uzupet-
nieniem materiatéw Zrédtowych byty dokumenty zlokalizowane na stronach in-
ternetowych niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie.

Kwerendg objeto réwniez zbiory posrednich Zrodet, do ktérych mozna zali-
czyC: prase codzienng wydawang w latach 1991-2014: ,,Glos Szczecinski”, , Ku-
rier Szczecinski” oraz ,,Gazete Wyborczg”, a takze czasopisma pedagogiczne —
»Edukacja i Dialog” z lat 1988-2007 i wydawane przez Zachodniopomorskie
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Centrum Doskonalenia i Doradztwa Nauczycieli ,Refleksje” z lat 1991-2014.
Znaczace dla niniejszej pracy byly artykuly zamieszczane w pisemkach ucz-
niowskich, wydawanych w poszczegblnych szkotach niepublicznych: , Stéwka”
w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich STO, ,,Bez Endu”
w Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkole Podstawowej, ,,Stacja Szkota” w Ka-
tolickiej Szkole Podstawowej im. Swietej Rodziny, ,Nasza Buda” w Szkole Pod-
stawowej ,Stoneczna” oraz ,SP Stonecznik” w Szkole Podstawowej Towarzy-
stwa Salezjanskiego (materiaty uzyskano ze zbioréw archiwalnych wskazanych
placowek).

Znaczacym uzupelnieniem materiatéw zZrédtowych bylty publikacje jubile-
uszowe niektérych z analizowanych szkét. Zostaty wydane dwie ksigzki przez
Spoteczng Szkote Podstawowgq nr 1 im. Noblistéw Polskich STO: Jak skutecznie
nauczac i wychowywac we wspétczesnej szkole? (1999) oraz Razem tworzymy szkote
(2004). Podczas analizy rozwoju i dziatalnosci Szkoty Podstawowej ,Stonecz-
na” wazna okazata sie jubileuszowa publikacja — 10 lat Szkoty Podstawowej ,,Sto-
neczna” w Szczecinie (2002). Charakter uzupeiniajacy miaty kroniki prowadzo-
ne w niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie: Kronika Katolickiej
Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny w Szczecinie z lat 2008-2014; Kroni-
ka Prywatnej Szkoly Podstawowej Leonarda Piwoni z lat 2009-2013; Kronika
Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich STO; Kronika Nie-
publicznej Szkoty Podstawowej ,,Primus” z lat 2011-2014; Kronika Szkoty Pod-
stawowej ,,Stoneczna” z lat 1998-2014; Kronika Szkoty Podstawowej Szczecin
International School z lat 2006-2014; Kronika Szkoly Podstawowej Towarzy-
stwa Salezjanskiego w Szczecinie z lat 2003-2014. Materiaty te byty zachowane
w archiwach wymienionych szkét.

Istotne, zwtaszcza dla ukazania ogdlnego kierunku polityki oSwiatowej
panstwa, byly akty normatywne zawarte w Dziennikach Urzedowych Minister-
stwa Edukacji Narodowej oraz w Dziennikach Ustaw z lat 1989-2014. Ich analiza
pozwolita na przedstawienie kluczowych przemian w systemie oSwiaty w roz-
patrywanym okresie w kontekscie badan nad dziatalnosScig dydaktyczng, wy-
chowawczg, opiekunczg i §rodowiskowg niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie. Przedstawiajgc rozwoj organizacyjny niepublicznych szkét pod-
stawowych w Szczecinie, wykorzystano takze Uchwaty Rady Miasta Szczecina
oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu Miasta z kadencji 1990-1994 oraz
1994-1998, co pozwolito na przedstawienie kluczowych przemian oraz koncepcji
polityki oSwiatowej prowadzonej przez miasto Szczecin.

Wartos$ciowe dla analizy rozwoju organizacyjnego oraz dziatalnosci dydak-
tycznej, wychowawczej, opiekunczej oraz Srodowiskowej niepublicznych szkét
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podstawowych w Szczecinie byly Zrédta wywotane, czyli rozmowy z dyrekto-
rami szkét poddanych analizie, z inicjatorami idei szkolnictwa niepublicznego
w Szczecinie, pracownikami Wydzialu Oswiaty Urzedu Miasta i Zachodnio-
pomorskiego Kuratorium OsSwiaty oraz z nauczycielami niepublicznych szkét
podstawowych.

Jak juz wczes$niej wskazano, monografia ta jest pracg historyczno-pedago-
giczng, dlatego podczas opracowywania danych wykorzystano metody histo-
ryczne, stosowne dla poszczegdlnych etapéw badan. W pierwszej fazie wykorzy-
stano prace heurystyczng polegajgca na studiowaniu literatury zgromadzonej na
temat badanego przedmiotu oraz wyszukiwaniu i gromadzeniu Zrédet historycz-
nych3’. Kolejnym etapem badan byta krytyka Zrddet historycznych, ktéra miata
na celu okreslenie pochodzenia Zrédetl, ich wiarygodnosci oraz autentycznosci.

Nastepnym dziataniem byto ustalenie faktéw i ich uporzgdkowanie. Do pod-
stawowych metod zastosowanych w procesie ustalania faktéw zwigzanych z dzia-
talnoscig niepublicznych szk6t podstawowych Szczecinie w latach 1989-2014
zaliczono metody - indukcji oraz dedukcji. W celu ustalenia faktéw i sformuto-
wania wnioskow — na podstawie bezposrednich danych zrédtowych — postuzono
sie metodg indukcyjng. Natomiast metoda dedukcyjna pomogta w przedstawie-
niu faktéw szczegdtowych wynikajgcych z ogélnego procesu dziejowego. Ponad-
to, w procesie ustalania faktéw, pomocne byty nastepujgce metody: filologiczna,
statystyczna, geograficzna, poréwnawcza, progresywna i retrogresywna.

Metoda filologiczna byta szczegdlnie pomocna m.in. w interpretacji kronik
szkolnych, dokumentéw pochodzgcych ze zbioréw prywatnych oraz wspomnien
zatozycieli szkét. Metoda statystyczna pozwolita na zebranie i poréwnanie da-
nych iloSciowych oraz wyjasnienie pewnych zachodzacych zjawisk spotecznych.
Zastosowanie metody geograficznej umozliwito przeanalizowanie zjawiska po-
wstawania szkot niepublicznych w Szczecinie w kontek$cie przemian historycz-
nych, jak réwniez uwarunkowan polityczno-spoteczno-geograficznych. Metoda
poréwnawcza zostala uzyta w procesie analizy rozwoju niepublicznych szkét
podstawowych w Szczecinie. Metoda progresywna postuzyta do ustalenia kolej-
nosci faktow, na podstawie zZrédet z danego okresu, ich interpretacji i przeana-
lizowania w kontekscie podjetej problematyki3'. Zastosowane metody pozwolity
na zmiane informacji zrédtowych zakwalifikowanych do wiarygodnych i au-
tentycznych w twierdzeniach o faktach, czyli doprowadzito do ustalenia faktéw
historiograficznych.

30 G.Labuda, Préba nowej systematyki i nowej interpretacji Zrédet historycznych z Postowiem, Wydaw-
nictwo Poznanskie, Poznan 2004, s. 11-12.

31 B.Miskiewicz, Wstep do badar historycznych, PWN, Warszawa 1974, s. 191-202.
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Kolejnym etapem pracy nad materiatem zZrédtowym byto wyjasnianie i kon-
struowanie dziejow, czyli tworzenie syntezy historiograficznej. W niniejszej
pracy zastosowano wyjasnianie genetyczne, ktére umozliwito poznanie prze-
mian zachodzgcych w szkotach niepublicznych, ale takze pozyskanie wiedzy na
temat genezy tego rodzaju szkolnictwa. Dodatkowo wykorzystano wyjasnianie
strukturalne, aby pokazac, jaka role i funkcje peinito szkolnictwo w strukturze
oswiaty. Nie mniej wazne bylo wyjasnianie poprzez deskrypcje, ktére polegato
na opisie faktoéw zwigzanych z funkcjonowaniem niepublicznych szkdt podsta-
wowych w Szczecinie w latach 1989-2014. Ponadto wyjasnianie kazualne umoz-
liwito ukazanie przyczyn dziatalnos$ci szké6t niepublicznych zwigzanych z przed-
miotem badan32.

Ostatnim etapem procedury badawczej bylo uporzgdkowanie faktéw oraz
zbudowanie narracji poprzez tgczenie ustalen w synteze historiograficzng. Pod-
stawowg zasadg uporzgdkowania jest nastepstwo czasowe faktéw, ktore tworzy
porzadek chronologiczny. Jest to stosunkowo tatwa czynno$¢, od ktérej powinno
zaczynac sie segregowanie faktow®. Nalezy mie¢ tez na uwadze to, ze dziatal-
no$¢ niepublicznych szkot w Szczecinie wigzata sie z r6znymi dziedzinami zycia.
Dlatego tez warto byto grupowac fakty, uwzgledniajgc ich pierwiastek genetycz-
ny lub terytorialny zwigzany z gospodarka, politykg czy spoteczenistwem, a we-
wnatrz tej struktury wigzac je w nastepstwie czasowym3*. W zwigzku z powyz-
szym przyjeto uktad chronologiczno-problemowy. Zakres chronologiczny pracy
obejmuje lata 1989-2014. Rok 1989 byt szczeg6lnym okresem dla polskiej o§wia-
ty, a takze dla szkolnictwa niepublicznego. Byl to czas transformacji systemowej
w Polsce, zapoczatkowanej przez obrady Okraglego Stotu. Na przetomie lat 80.
i 90. XX wieku szkolnictwo w Polsce zaczeto otwierac sie na autorskie rozwigza-
nia, w efekcie czego zaczelty powstawac pierwsze niepubliczne szkoty. Wybiera-
jac rok 2014, jako zamykajgcy zakres lat objetych analizg, kierowatam sie tym, ze
wowczas przypadato 25-lecie istnienia tego typu szkolnictwa.

Badaniami, biorgc pod uwage teren, objetam miasto Szczecin (w jego grani-
cach administracyjnych). Przedmiotem badan byt rozwdj organizacyjny i dziatal-
nos¢ dydaktyczna, wychowawcza, opiekunicza oraz wspotpraca ze srodowiskiem
lokalnym niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014.
Zatem teren badan stanowito 11 niepublicznych szk6t podstawowych w Szczeci-
nie, ktére powstaty po 1989 roku i prowadzity swojq dziatalno$¢ do roku szkol-
nego 2014/2015.

32 ]. Topolski, Wprowadzenie..., s. 240-241.

33 M. Pawlak, J. Serczyk, Podstawy badarn historycznych, Wydawnictwo Uczelniane WSP, Bydgoszcz
1994, s. 83.

34 B. Miskiewicz, Wstep do badan..., s. 205.



Wstep

Praca sktada sie z pieciu rozdzialéw oraz wstepu, zakonczenia, bibliografii,
streszczenia, spisu rysunkow i tabel, streszczen w jezyku polskim i w jezyku an-
gielskim. We wstepie zawarto uzasadnienie podjetej tematyki, wskazano przed-
miot oraz cel badan. Zaprezentowano podstawy zrédlowe pracy, metody badan
oraz teren badan. W rozdziale pierwszym ukazany zostat rozwoj szkolnictwa nie-
publicznego w Polsce oraz w Szczecinie w latach 1989-2014 na tle dokonujgcych
sie wowczas przemian ustrojowych, gospodarczych i spotecznych. W rozdziale
drugim, rozpoczynajgcym czesS¢ empiryczng prezentowanej publikacji, oméwio-
no, biorgc pod uwage réznorodne uwarunkowania, rozwdj organizacyjny anali-
zowanych niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie. Z kolei dziatalno$¢
dydaktyczna wskazanych placéwek oswiatowych stata sie przedmiotem rozwa-
zan w rozdziale trzecim. Zawarto w nim analizy dotyczgce planéw nauczania
oraz zaprezentowano réznorodnosé podejmowanych kierunkéw dziatalnosci dy-
daktycznej. Ukazano wyniki sprawdzianow po szostej klasie, osiggniecia dydak-
tyczne, wewngtrzszkolny system oceniania, dziatalno$¢ pozalekcyjng oraz prace
bibliotek szkolnych. W rozdziale czwartym scharakteryzowano dziatalno$¢ wy-
chowawczg i opiekunczg niepublicznych szkot podstawowych w Szczecinie w la-
tach 1989-2014. W ostatnim, pigtym rozdziale, zawarto informacje dotyczace
wspolpracy niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie ze Srodowiskiem
lokalnym w wybranym 25-leciu.

Monografia ta nie ujrzataby Swiatta dziennego, gdyby nie serdeczno$¢ i wsparcie
wielu os6b. W szczegdlnosci pragne podziekowaé Pani dr hab. Elzbiecie Magierze,
prof. US za nieoceniong pomoc merytoryczng, okazang cierpliwo$¢ oraz ogromna
zyczliwo$¢, ktore towarzyszyty naszym spotkaniom oraz pracy nad ksigzkg. Ser-
decznie dziekuje wszystkim dyrektorom i pionierom niepublicznych szkét pod-
stawowych w Szczecinie, a w szczegdlnosci: Michatowi Kaweckiemu, Matgorzacie
Kurpiewskiej, Marzenie Kiedel, Leonardowi Piwoni, Bernardowi Sackowi, Marii
Sawce, Dorocie Bednarek oraz Marzenie Ukrainiskiej. Ich entuzjazm, wiara w site
edukacji oraz odwaga w podejmowaniu autorskich rozwigzan staty sie niewatpli-
wie fundamentem rozwoju niepublicznych szkét w Szczecinie, jak réwniez bez-
cenng inspiracjq dla osobistych i zawodowych aktywnosci autorki. Mam ogromny
dtug wdziecznosci wobec mojego meza, dzieci, rodzicéw i tesciow za ich mitos¢,
wsparcie oraz nieustajgcg wiare w moje mozliwosci.

Prace dedykuje moim Rodzicom, ktérzy cate swoje zycie zawodowe poswie-
cili szkole i edukacji w naszym regionie.
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Rozdziat 1
Rozwoj szkolnictwa niepublicznego po 1989 roku

1.1. Szkolnictwo niepubliczne w Polsce w latach 1989-2014
na tle przemian ustrojowych i gospodarczych

Szkolnictwo niepubliczne (prywatne) w Polsce ma swojg dtugoletnig tradycje.
Poczawszy od czasow zaboréw, poprzez okres miedzywojenny, II wojne Swia-
towgq i okres Polski Ludowej, szkolnictwo prywatne miato swoje miejsce i z r6z-
nym skutkiem rozwijalo swojg dziatalnos¢!. Biorgc pod uwage podejmowang

1 Tematyka szkolnictwa niepublicznego (prywatnego) byta przedmiotem badan i analiz wielu
przedstawicieli historii wychowania. Sg to m.in.: M. i L. Trzeciakowscy, W dziewietnastowiecznym
Poznaniu, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1982; J. Koztowski, Wielkopolska pod zaborem pru-
skim w latach 1815-1918, Wydawnictwo Poznariskie, Poznan 2006; I. Wnek, Problemy polskiego
szkolnictwa zaboru pruskiego i rosyjskiego na kartach ,,Szkoty” 1868-1914, ,Biuletyn Historii Wy-
chowania” 2008-2009, nr 24, s. 23-46; W. Rabczuk, Szkolnictwo prywatne w Europie Zachodniej
i w Polsce, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1992; S. Majewski, Rozmieszczenie
prywatnych szkot srednich ogdlnoksztatcqgcych w II Rzeczypospolitej 1918—-1939, w: Funkcja pry-
watnych szkot srednich w II Rzeczypospolitej, red. E.J. Kryniska, Trans Humana, Biatystok 2004;
W. Garbowska, Szkolnictwo powszechne w latach 1932-1939, Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich,
Wroctaw 1976; F.W. Araszkiewicz, Szkota Srednia ogdlnoksztatcqca w Polsce w latach 1918-1932,
Wydawnictwo PAN, Wroctaw 1972; J. Swieboda, Problemy narodowosciowe w szkolnictwie galicyj-
skim (1772-1918), ,Analecta” 1995, nr 4/2 (8); Szkolnictwo niepubliczne w Polsce i w Europie w XX
wieku, red. T. Jalmuzna, W. Lezariska, Wyzsza Szkota Informatyki w Lodzi, £.6dZ 2002; A. Szarkow-
ska, Szkota prywatna w Il Rzeczypospolitej — szansa czy koniecznos¢? Na przyktadzie uczniow szkot
gimnazjalnych w wojewddztwie biatostockim, w: W kregu dorobku edukacyjnego II Rzeczypospolitej,
red. K. Jakubiak, T. Maliszewski, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2011; T. Gumuta, Gimna-
zja w pierwszych dziesiecioleciach XX wieku w Swietle zawartosci czasopism ,,Muzeum”, w: Czaso-
pismiennictwo okresu Drugiej Rzeczypospolitej jako Zrddto do historii edukacji, red. 1. Michalska,
G. Michalski, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dZz 2010; E. Magiera, Ustawa o szkol-
nictwie prywatnym z 11 marca 1932 roku, w: Szkolnictwo niepubliczne w Polsce i w Europie...;
I.Zimoch-Piaskowska, Prywatne srednie szkolnictwo ogolnoksztatcqce w Czestochowiew latach 1945-
1947, w: Pedagogika tom XXI, red. K. Redziniski, M. Lopot, Wydawnictwo AJD, Czestochowa 2012;
J. Gulczyniska, Reaktywacja szkolnictwa Sredniego ogdlnoksztatcqcego w Polsce w latach 1944—1948,
w: Ad novum fructum. Z okazji jubileuszu poznariskich historykéw wychowania, red. W. Jamrozek
i in., UAM, Poznan 2007; J. Gulczynska, Niepubliczne szkoty srednie ogélnoksztatcqce w Poznaniu
w okresie miedzywojennym. Pensje, gimnazja, licea, w: Kronika Miasta Poznania 2001/4, Poznan
2001, s. 251-261; S. Majewski, Prawno-organizacyjne podstawy funkcjonowania szkolnictwa pry-
watnego w II Rzeczpospolitej, w: Szkolnictwo niepubliczne w Polsce i w Europie...; J. Brinken, Szkol-
nictwo srednie ogélnoksztatcqce, w: Pionierskie lata oswiaty szczeciriskiej 1945-1948, red. P. Zarem-
ba, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1975; R. Grzybowski, Systemowe uwarunkowania rozwoju
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tematyke, za znaczgcy okres nalezy uznac poczatek lat osiemdziesigtych XX wie-
ku, ktory przyniost fale jawnego niezadowolenia i niezgody spoteczeristwa pol-
skiego wobec polityki partii rzgdzgcej. W 1976 roku powstat antykomunistyczny
Komitet Obrony Robotnikéw (KOR) — odwaga i zapat jego dziataczy przyczynity
sie do rozwoju prasy podziemnej i zycia kulturalnego. Powrdécita takze idea ,,uni-
wersytetu latajgcego” zorganizowanego przez Towarzystwo Kurséw Naukowych.
W dziatania te wtaczali sie wybitni intelektualisci, m.in.: Wiadystaw Bartoszew-
ski, Aleksander Gieysztor, Adam Michnik, Andrzej Celinski, Stanistaw Baranczak.
Powszechnie odczuwano potrzebe samoksztaltcenia i doksztalcania sie. Organi-
zowano seminaria i kursy przeznaczone gtéwnie dla §rodowisk robotniczych.
Opor narastat i nabieral na sile — dgzenia do przywré6cenia demokracji i samo-
rzadnosci doprowadzity do fali strajkéw w 1980 roku?. W tym czasie 31 sierpnia
powstat Niezalezny Samorzgdny Zwigzek ,Solidarnos¢”. Ruch spoteczny, ktory
stat sie silg sprawczg zmian, byt nadziejg na niepodlegtos¢, ale takze na uspo-
tecznienie oswiaty®. To Solidarnos$¢, na poczgtku lat osiemdziesigtych, po raz
pierwszy przedstawita idee szkdt autorskich i szkét niepanstwowych®.

Idea ta byta réwniez odwaznie wspierana przez profesora Zbigniewa Kwie-
cinskiego podczas konferencji oSwiatowej w Jabtonnej. Analizowat on nieunik-
nione zmiany w polskiej o$wiacie, akcentujgc potrzebe jej uspotecznienia i de-
mokratyzacji®. Ze wzgledu na opér partii rzgdzacej koncepcja ta nie mogta sie
rozwing¢ na wielkg skale, jednak pozostata w §wiadomosci spotecznej i data
poczatek inicjatywie tworzenia takich szkét. Juz w 1980 roku powstato niesto-
warzyszone I Liceum Ogélnoksztalcgce (spoteczne) w Warszawie, Autonomiczne

oswiaty i wychowania w Polsce w latach 1945-1956 (zarys problematyki), w: Wychowanie — opieka —
ksztatcenie: z badan nad wybranymi problemami edukacji w XX i XXI wieku, red. M. Brodnicki,
E. Gorloff, A. Kotakowski, Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun, 2010; Edukacja w warunkach
zniewolenia i autonomii (1945-2009), red. E. Gorloff, R. Grzybowski, A. Kotakowski, Oficyna Wy-
dawnicza Impuls, Krakéw, 2010 i in.

2 J. Drauss, R. Terlecki, Historia wychowania. Wiek XIX i XX, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2006,
s. 310.

3 J. Olaszek, Antysolidarnosciowa propaganda wtadz PRL, w: NSZZ Solidarnos¢ 1980-1989, red.
L. Kaminski, G. Waligéra, IPN, Warszawa 2010, s. 194—196.

4 O edukacji autorskiej i szkotach uspotecznionych pisali m.in.: D. Nakoneczna., Jakim by¢? Kim
by¢? Czyli o samorzqdnosci w Szkotach Twdrczych, Towarzystwo Szkdét Twoérczych, Warszawa 1993;
D. Nakoneczna, Klasy autorskie w Szkotach Twdrczych, Wydawnictwo Ostoja, Warszawa 1993; Pe-
dagogika alternatywna — dylematy teorii i praktyki, red. B. Sliwerski, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 1998; J. Radziewicz, Edukacja alternatywna. O innowacjach mikrosystemowych, Wydawni-
ctwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1992; B. Sliwerski, Edukacja autorska, Oficyna Wydawni-
cza Impuls, Krakéw 2008.

5 A.Baranski, ]. Rozwadowska-Skrzeczyniska, Szkoty niepubliczne. Przepisy i wyjasnienia wedtug sta-
nu prawnego na dzieri 1 maja 1996 roku, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1996,
s. 40.



Szkolnictwo niepubliczne w Polsce w latach 1989-2014 na tle przemian...

Liceum Ogdlnoksztatcgce w Gdansku, Szkota Podstawowa (spoteczna) w Podko-
wie Lesnej (dzieki poparciu warszawskiego Klubu Inteligencji Katolickiej)®.

Wprowadzony w 1981 roku stan wojenny, ktéry mial by¢ tarczg dla wiadz
komunistycznych, ttumigc rosngcg w site opozycje, przyniost jednak wiele ofiar
i ogrom krzywd. W rezultacie dyktatura komunistyczna musiata ustgpi¢ i w 1989
roku nastal czas nowej demokratycznej Polski. Wprowadzenie zmian ustrojo-
wych mozliwe byto dzieki negocjacjom i porozumieniom zawartym przy Okrg-
glym Stole. Rozmowy trwaty od 6 lutego do 5 kwietnia i uczestniczyli w nich
przedstawiciele réznych sit politycznych, spotecznych oraz osoby znane publicz-
nie, wspélnie poszukujgce drogi naprawy panstwa. Podzespét do spraw o§wiaty
i nauki sformutowat jednomyslnie zaakceptowany wniosek, ze polska oSwiata
potrzebuje gruntownej naprawy, czemu dano wyraz w stwierdzeniu, ze ,,zakta-
danie szkél i innych niepanstwowych placowek o$wiatowo-wychowawczych
wszystkich szczebli powinno odbywac sie na podstawie rejestracji, a nie zezwo-
lenia ministra”’. Otworzono tym samym droge do zakladania i prowadzenia
szkét niepublicznych.

Na przetomie lat 80. i 90. XX wieku pojawito sie wiele mozliwosci, poniewaz
pluralistyczne spoteczenstwo dostato prawo decydowania o ksztalcie otaczajg-
cego Swiata, co zwiastowalo zmiany w obrebie wielu dziedzin zycia spoteczno-
-politycznego, gospodarczego i kulturowego. Przede wszystkim transformacja
ustrojowa doprowadzita do przeksztatcenia Polski w kraj demokratyczny. Czes-
ciowo wolne wybory do sejmu i pierwsze po wojnie catkowicie wolne wybory do
senatu w 1989 roku oraz wybory prezydenckie w 1990 roku byty efektem walki
o niepodlegtos¢, wolno$¢ oraz niezaleznos$¢. Kolejny krok reorganizacji pan-
stwa dotyczylt transformacji gospodarki centralnie sterowanej w wolnorynkowsg.
Od tej pory spoteczenstwo miato prawo decydowa¢ m.in. o wysokosci cen pro-
duktéw oraz o ich jakosci, a jednym z czynnikéw regulujgcych byta konkurencja
oraz prawo popytu i podazy. Gospodarka rynkowa, w przeciwienstwie do gospo-
darki planowanej, wyrézniata sie wolnoscig oraz niezaleznoscig®.

Transformacja ustrojowa oraz gospodarcza nacechowane byly spontanicz-
noscig, zywiotowoscig i autonomig. Spoteczenstwo oraz rzgdzgcy staneli przed
wielkim wyzwaniem poradzenia sobie z nieograniczong niczym wolno$cig, moz-
liwoscig decydowania o kierunku rozwoju, gdy przestajg istnie¢ restrykcyjne

6 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1994,
$.91-92.

7 L. Grabarczyk, Podstawy prawne i organizacyjne oSwiaty. Szkolnictwo publiczne i niepubliczne w Pol-
sce. Zroédta i materiaty, cz. 2, Wydawnictwo Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn 2003,
s. 180.

8 M. Smaga, T. Whudyka, Instytucje gospodarki rynkowej, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 82.
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wytyczne i z géry narzucone drogi postepowania. Lucyna Gorska opisala to
w ten sposob: ,w sytuacji «prozni instytucjonalnej» realizacja zadan napotyka
na wiele przeszkod, widocznych szczegodlnie tam, gdzie skonczyty sie odgérne
dyrektywy, ktore stanowity podstawowy wyznacznik funkcjonowania jednostek
i grup spotecznych™.

Transformacja systemowa umozliwila réwniez odrodzenie sie spoteczen-
stwa obywatelskiego opartego na idei solidarno$ci, wzajemnej pomocy i samoor-
ganizacji'®. Wiktor Osiatynski, podsumowujgc rézne podejscia do definiowania
pojecia spoteczenstwo obywatelskie!!, znalazt wspdlny mianownik i ujgt tow ten
sposdb:

Spoteczenistwo obywatelskie posiada autonomie wzgledem panstwa, dzieki ktérej
wypelnia wazkg role: réwnowazy wiadze panstwowg, jednoczy obywateli wokét
spraw waznych dla dobra wspélnoty i pozwala im artykutowac¢ wlasne interesy
i potrzeby, a takze wpltywac na decyzje o charakterze publicznym?2.

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego odegral znaczacq role w przebudowie
Polski niemal we wszystkich dziedzinach (ustréj, gospodarka, zycie spoteczne)
i w znacznej mierze wptynal na mozliwo$¢ organizowania szk6t niepublicznych.

9 L. Gérska, Wizje zawodu nauczyciela u progu trzeciego tysiqclecia, Wydawnictwo Naukowe Uniwer-
sytetu Szczeciriskiego, Szczecin 1995, s. 39.

10 J. Koperek, Nowe demokracje i spor o nature spoteczeristwa obywatelskiego, Wydawnictwo UKSW,
Warszawa 2001, s. 257.

11 W polskiej literaturze socjologicznej i politologicznej znalez¢ mozna wiele definicji spoteczen-
stwa obywatelskiego, najbardziej ogdlny charakter ma sformutowanie méwigce o przestrzeni
spotecznej niezaleznej od panstwa, w ktoérej sktad dobrowolnie wchodza jednostki spoteczne.
Zatem spoteczenistwo obywatelskie jest niczym innym jak posrednikiem pomiedzy jednostkg
a grupg, obywatelem a panstwem. Jego aktywno$¢ polega na zaspokajaniu potrzeb stanowie-
nia o sobie, samorealizacji, ale takze na §wiadomym dziataniu na rzecz dobra wspélnego. Na
podstawie podanych definicji mozna wyr6zni¢ cechy charakteryzujgce takie spoteczenistwo. Sg
to przede wszystkim: dobrowolnos¢ w braniu aktywnego udziatu w rozwijaniu wielu dziedzin
zycia oraz niezalezno$¢ od panstwa, ktéra ujawnia sie w postaci autonomii i nie jest ograniczona
naciskami wladzy. W Polsce spoteczeristwo obywatelskie obejmowato dwa obszary: aktywno$¢
grupowg oraz $wiadomos¢ obywatelskg Polakéw. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej przed-
stawito w Biuletynie Informacji Publicznej znaczenie takiego zjawiska, podkreslajac, ze ,,orga-
nizacje spoteczenistwa obywatelskiego sg uznawane za najlepsze podtoze rozwoju wspétczesnej
demokracji. Stanowig one nie tylko wzmocnienie i urzeczywistnienie prawa obywateli do uczest-
nictwa w zyciu publicznym, ale réwniez umozliwiajg wtasciwe wypenianie rél spotecznych oraz
samorealizacje we wszystkich sferach zycia”. Zob. Spoteczeristwo obywatelskie, red. A. Witkowska,
A. Wierzbicki, Oficyna Wydawnicza ASPRAJR, Warszawa 2005, s. 10; Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Biuletyn Informacji Publicznej, Spoteczeristwo obywatelskie, http://ww.mpips.gov.pl/
spoleczenstwo-obywatelskie/ (21.02.2014); A. Antoszewski, Spoteczeristwo obywatelskie a proces
konsolidacji demokracji, w: Studia z teorii polityki, t. 3, red. A. Czajkowski, L. Sobkowiak, Wroctaw
2009, s. 9.

12 W. Osiatyniski, Sztuka spotecznej organizacji, ,Wiedza i Zycie” 1996, nr 7 (29), s. 37.
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Wspoblczesnie zjawisko spoteczenistwa obywatelskiego okresla sie jako ,kapitat
spoteczny”!3. Ten termin zostat uzyty przez wybitnego politologa naszych cza-
sow, Roberta Putnama, ktéry podkreslal, Ze organizacje dobrowolne stanowig
podstawe tego, co nazywamy spotecznoscig'4.

Na poczatku lat 90. wyzwolenie aktywnosci i inicjatywy spotecznej byto za-
uwazalne w wielu dziedzinach zycia, w tym i w oSwiacie. Ustawa o stowarzysze-
niach z 7 kwietnia 1989 roku'® oraz Ustawa o gwarancjach wolno$ci sumienia
i wyznania z 17 maja 1989 roku'® daty poczatek tworzeniu sie spoleczenstwa
obywatelskiego, ktére aktywnie i swobodnie mogto decydowac o kierunku roz-
woju demokratycznego panstwa. Zmiany ustrojowe zapoczgtkowane wyborami
w czerwcu 1989 roku wptynety znaczgco na funkcjonowanie o§wiaty nie tylko
w skali kraju, ale takze regionéw. Réwnoczesnie z pojawieniem sie pluralizmu
politycznego, wolnosci stowa, nowego sposobu rzgdzenia krajem, wolnosci ryn-
kowej polska szkota zostata pobudzona do wprowadzania organizacyjnych i me-
rytorycznych zmian'’.

Zaistniate warunki sprzyjaty rozwijaniu sie matych i srednich przedsie-
biorstw!s. ,W pierwszym okresie procesy transformacji gospodarczej przyniosty

13 Pojecie kapitatu spotecznego zostato rozpowszechnione w latach 80. XX wieku przez Roberta
Putnama oraz Jamesa Colemana, moze by¢ zdefiniowane jako produktywne zaangazowanie sie
jednostek w sprawy spoteczne oraz realizacje celéw, co nie bytoby mozliwe bez wzajemnego za-
ufania, lojalnosci i akceptacji cztonkow spoteczenstwa. Zob. K. Sierocinska, Kapitat spoteczny. De-
finiowanie, pomiar i typy, ,,Studia Ekonomiczne” 2011, nr 1, s. 69-85. Por. takze: M. Herbst, Kapitat
Iudzki i kapitat spoteczny a rozwdj regionalny, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007;
F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa—Wroctaw 1997,
P. Sztompka, Prolegomena do teorii zaufania, w: Idee a urzqdzenie swiata spotecznego, red. E. Nowi-
cka, M. Chotubiniski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999; Z. Pisz, Kapitat spoteczny jako
wyzwanie edukacji, w: Polska wobec wyzwari edukacyjnych Unii Europejskiej, red. L. Dziewiecka-
-Bokun, A. Ladyzyniska, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004; P. Zeller, Rola
uczelni w procesie kreowania i rozwoju kapitatu spotecznego, w: Kapitat spoteczny we wspélnotach,
red. H. Januszek, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan 2005; A. Matysiak, Wptyw
systemow wartosci na wielkos¢ kapitatu spotecznego, w: Dziatania zbiorowe — teoria i praktyka, red.
A. Matysiak, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2003.

14 Robert Putnam jest autorem wielu prac odnoszacych sie do Zycia spoteczenstw demokratycz-
nych, m.in.: Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspotczesnych Wioszech, Spoteczny
Komitet Wydawniczy Znak, Krakéw 1995; Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdlnot
lokalnych w Stanach Zjednoczonych, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.

15 Ustawa z 7 kwietnial989 r. o stowarzyszeniach (Dz.U. 1989 nr 20, poz. 104).

16 Ustawa z 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (Dz.U. 1989 nr 29, poz.155).

17 B. Sliwerski, Paradygmaty wspélczesnej pedagogiki jednosci, w: PAIDEA - drogq do uniwersali-
zmu w wychowaniu, red. L. Pawelski, B. Urbanek, Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Tworczych,
Szczecinek 2016, s. 118; P. Bartnik, Przemiany w zachodniopomorskiej oswiacie (1989-2007),
w: Pomorze Zachodnie w latach 1945-2010, t. 1, red. K. Koztowski, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Kadruk, 2012, s. 188.

18 B. Piasecki, Mafte i Srednie przedsigbiorstwa w Polsce — paradygmat rozwoju, w: Entrepreneurship
and small Buisness Development in the 21st Century. Przedsiebiorczos¢ i rozwdj matych i Srednich

25



26

Rozwdj szkolnictwa niepublicznego po 1989 roku

bardzo szybkie zmiany stanu zaopatrzenia rynku, zanik czarnego rynku, a tak-
ze wzmocnienie warto$ci ztotego”'®. Poczatek lat 90. XX wieku to czas optymi-
zmu, nadziei na poprawe sytuacji materialnej rodzin, a spoteczenstwo, jak nigdy
wczesniej, pozytywnie oceniato swojg sytuacje materialng — ponad 60% ankie-
towanych stwierdzito, ze ich sytuacja materialna jest dobra lub Srednia?’. Kolejne
lata przyniosty wzrost bezrobocia od 6,5% w 1990 roku do 10,3% w roku 199721,
Gospodarka kraju ustabilizowata sie po 1994 roku, kiedy nastgpit trwaty i wysoki
wzrost tempa PKB. W latach 1990-2014 PKB Polski zwiekszyt sie o ponad 135%.
Odnotowany przez Conference Board wzrost stawial nasz kraj na pierwszym
miejscu w regionie??. Z analiz rynku pracy wynika, ze w 1990 roku w sektorze
publicznym pracowato 52,1%, a w sektorze prywatnym 47,9%, natomiast dane za
rok 2013 ujawniajg zmiane proporcji — w sektorze publicznym pracowato 23,7%,
a w sektorze prywatnym ponad 76%. Ponadto w efekcie przeksztatcen gospodar-
czych nastgpita zmiana w obrebie warstw spotecznych oraz struktury rodziny.
Wedtug GUS w 1989 roku przyrost naturalny wynosit ponad 550 tys., natomiast
w roku 2013 byto to niewiele ponad 350 tys. Przecietna liczba oséb w gospodar-
stwie domowym to 3,10 w 1988 roku i 2,82 w 2011 roku?.

Wszelkie zmiany gospodarcze i spoteczne w Polsce po 1989 roku mogty mie¢
wplyw na zaktadanie szkét niepublicznych. W pewnej mierze powstawanie tego
typu placéwek podyktowane byto checig tworzenia niezaleznej oswiaty, realizu-
jacej autorskie rozwigzania dydaktyczne oraz wychowawcze, ale stato sie réwniez
sposobem na prowadzenie biznesu. W badaniu podjetym 21-22 lipca 1989 roku
przez Centrum Badan Opinii Spotecznej nad szkotami nieparistwowymi analizo-
wany byt stosunek spoteczenstwa do idei tworzenia prywatnych szkét. Ankieto-
wani wykazali zainteresowanie nowg ideg nowego szkolnictwa — 69,2% uczest-
nikéw sondazu wypowiedziato sie na temat szkét niepanstwowych. Koncepcja
ta zostata oceniona pozytywnie przez 37,5% i negatywnie przez 31,7% respon-
dentéw. Wyniki badan pokazujg, ze krytyka idei szkolnictwa niepanstwowego
dotyczyta kwestii finansowych, barier ekonomicznych rodzin i w konsekwencji

przedsiebiorstw w XXI w., red. B. Piasecki, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dZ
2002, s. 337-338.

19 E. Sierzputowska, Nastroje spoteczne w latach: 1989-2014, Kancelaria Sejmu, Biuro Studiéw i Eks-
pertyz, Warszawa 1994, Raport nr 49, s. 5.

20 Tamze, s. 28.

21 Gléwny Urzad Statystyczny, Stopa bezrobocia w latach 1990-2017, www.stat.gov.pl (12.05.2012).

22 D. Leszczynski, Przeobrazenia gospodarcze w Polsce w latach 1989-2016, ,Refleksje” 2015, nr 12,
s.34.

23 Glowny Urzad Statystyczny, Polska 1989-2014, Warszawa 2014, s. 23-28.
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egalitarno$ci oSwiaty?*. W badaniu ankietowani réwniez wskazali potencjalnych
uczniow szkét prywatnych. W tabeli 1 przedstawiono odpowiedzi na pytanie:
»Jak sie Panu/Pani zdaje, kto w pierwszej kolejnosci bedzie sie starat umiesci¢
swoje dziecko w szkole prywatnej?”

Tabela 11. Odpowiedzi ankietowanych w badaniu opinii spotecznej o szkotach
niepanstwowych z 1989 roku

Odpowiedzi ankietowanych Dane w procentach
Ludzie zamozni, ktérych bedzie na to stac¢ 71,1
Ludzie stojacy blisko wiadzy 9,8
Inteligencja 7,2
Wtasciciele firm prywatnych 6,9
Mieszkaricy miast 1,3
Ludzie, ktérzy majg wobec swoich dzieci wysokie aspiracje 9,2
Snoby, chcgce sie wyrdznic 3,7
Ludzie niezadowoleni z dotychczasowej szkoty, gotowi na nowosci 1,4
Rodzice dzieci szczegdlnie uzdolnionych 0,7
Rodzice dzieci mato zdolnych, trudnych wychowawczo 0,8

Zrodto: Centrum Badari Opinii Spotecznej o szkotach niepanstwowych, ,Edukacja i Dialog” 1989,
nr9,s19.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna wnioskowa¢, ze czynnik mate-
rialny decydowat o dostepnosci szkét prywatnych. Ponad 70% ankietowanych
uwazato, ze tylko dzieci pochodzgce z zamoznych rodzin bedg mogty skorzystac
z oferty szkét niepublicznych. Zatem bariery finansowe i sytuacja materialna ro-
dziny wptywaty na powszechnos¢, jak réwniez ocene nowego typu szkolnictwa.
W tym samym badaniu zrealizowanym w roku szkolnym 1989/1990 ankietowa-
ni, ktérzy okreslali swojg sytuacje materialng jako zlg, poparli idee szkolnictwa
niepublicznego w 30,7%, natomiast 53,4% 0s6b oceniajgcych swojg sytuacje jako
dobrg, wypowiedziato sie pozytywnie na temat szkolnictwa niepublicznego®.
W 1990 roku 6wczesny minister oswiaty Henryk Samsonowicz podkreslat
role demokratyzacji o§wiaty oraz samorzgdnosci, ktére byty wspierane poprzez
autonomie edukacji szkolnej. W liscie ministra edukacji do dyrektoréw szkot

24 Centrum Badan Opinii Spotecznej o szkotach nieparistwowych, ,Edukacja i Dialog” 1989, nr 9,
s.16-18.

25 Tamze,s. 16-18.
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i nauczycieli zachecal do niezaleznosci w decydowaniu o sobie, ale réwniez po-
noszenia odpowiedzialnosci za efekty tych decyzji*. Nadszedt czas, w ktéorym
rozpoczeto proces decentralizacji oSwiaty oraz jej odideologizowania. Zgodnie
z uchwatami podjetymi podczas obrad przy Okrgglym Stole, szkota stala sie in-
stytucjg samorzgdowg i autonomiczng, zatrudniajgcg nauczycieli, ktérym row-
niez przywrécono prawo do samodzielnego rozstrzygania swoich wewnetrznych
spraw?’. Restytuowanie praw uczniéw oraz zmiany w programach nauczania
uksztattowaty obraz szkoty otwartej, pluralistycznej i demokratycznej. Na po-
czatku lat 90. XX wieku Tadeusz Lewowicki pisat, ze szkota zwolennikéw demo-
kratyzacji, decentralizacji oraz uspotecznienia

(...) jest (ma by¢) instytucjg oferujgcg uniwersalne wartosci, umozliwiajac uzyska-
nie podstaw wiedzy wraz ze sprawno$ciami niezbednymi do pomys$lnego funkcjo-
nowania jednostki w Swiecie idei, ludzi, przyrody i rzeczy, nade wszystko stwa-
rzajac szanse samorealizacji, nieskrepowanego rozwoju osobowosci, osiggania
indywidualnych celéw zyciowych?.

Zmiany te, pomimo dobrych checi rzgdzgcych oraz §rodowiska nauczycielskie-
go, nie byly tatwe do przeprowadzenia. Szkota w nowej Polsce nie znata pojecia
demokracji, poniewaz przed II wojng, ale takze po niej, byta pod $cistg kontro-
1 panistwa?’. Ustawa o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 roku, ktérej zapisy
stanowity podstawe do urzeczywistnienia pragnien o ksztatcie polskiej szkoty,
byla jedynie poczatkiem drogi do demokratyzacji oSwiaty. Na IT Og6lnopolskim
Zjezdzie Pedagogicznym w 1995 roku profesor Mirostaw Szymanski oraz profe-
sor Zbigniew Kwiecinski podkreslali, ze ,,demokratyzacja na dtuzszy lub krétszy
czas nie moze by¢ zadekretowana, ale trzeba wcigz walczy¢ o jej urzeczywistnie-
nie i udoskonalenie”3°.

26 B. Sliwerski, Problemy wspéiczesnej edukacji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej III RP, Wydawni-
ctwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 61.

27 Biblioteczka Reformy, Do samorzqddw terytorialnych, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warsza-
wa 2001.

28 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty..., s. 86. Por. takze J. Szczepanski, Spoteczne uwarunkowania roz-
woju oswiaty, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1989; C. Banach, Spoteczeristwo
polskie wobec wyzwari transformacji systemowej, w: Koreferaty, Komitet Prognoz ,,Polska w XXI wie-
ku” przy Prezydium PAN, Wydawnictwo Komitet Prognoz Polska 2000 plus, Warszawa 1998,s.111;
Drogi i bezdroza polskiej oswiaty w latach 1945-2005. Préba wybiérczo-retrospektywnego spojrzenia,
red. C. Kupisiewicz, Elipsa, Warszawa 2005, s. 9-10; Komitet Ekspertéw ds. Edukacji Narodowej,
Zarys koncepcji reformy systemu szkolnego w PRL, Warszawa 1989.

29 J. Gorniewicz, Szkota a demokracja, ,Wychowanie na co dzie’” 1996, nr 6, s. 31-32.

30 M.J. Szymanski, Szanse i bariery tworzenia demokratycznej szkoty we wspétczesnym spoteczeristwie,
w: Szkota, nauczyciele, uczniowie. Dyskusja o programie, metodzie i uczeniu sie w Europie, red.
T. Gomuta, T. Dyrda, Wydawnictwo UJK, Radom, Kielce 2010, s. 18.
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Spoteczenstwo ,.gtodne” stanowienia o sobie i mozliwosci samorealizacji
starato sie wykorzysta¢ zaistnialg sytuacje. Efektem aktywnosci obywatelskiej
i motywacji do podjecia dziatan poprawiajgcych funkcjonowanie polskiej o§wia-
ty bylo powstate w 1987 roku Spoteczne Towarzystwo O$wiatowe (STO), ktore
mialo swoje liczne delegatury wojewddzkie i lokalne (kota). W deklaracji pro-
gramowej z 22 stycznia 1989 roku Towarzystwo ogtosito swoje cele i kierunek na
przysztosé.

Spoteczne Towarzystwo O$wiatowe jest organizacjg zrzeszajacg wszystkich zain-
teresowanych kondycjg polskiej o§wiaty i tworzeniem jej nowych, alternatywnych
form. Nalezg do niego przede wszystkim rodzice i nauczyciele. Naczelnym zada-
niem Towarzystwa jest prowadzenie wszechstronnych dzialan na rzecz poprawy
mozliwosci edukacji dzieci i mtodziezy, na rzecz uspotecznienia polskiego syste-
mu o$wiatowego oraz stworzenia mozliwosci wyboru réznych dréog ksztatcenia
i wychowywania3!.

Z inicjatywy STO i przy jego wsparciu powstato wiele szk6t niepublicznych. Pod
koniec 1989 roku, w celu wprowadzenia tadu podczas tworzenia nowych pla-
céwek, Ministerstwo Edukacji Narodowej wydato zarzadzenie w sprawie zasad
prowadzenia pedagogicznej dziatalnosci innowacyjnej w szkotach i placéwkach
oswiatowo-wychowawczych32. Do czasu powstania ustawy o systemie oSwia-
ty w 1991 roku zarzadzenie byto prawng podstawg dla rozwoju niezaleznego
szkolnictwa.

Juz w 1988 roku podjeto w Krakowie pierwszg probe utworzenia szkoty spo-
tecznej, jednak Minister Edukacji Narodowej Henryk Bednarski nie zezwolit
na dziatalnos¢ tej placowki, ttumaczac, ze pobieranie optat za nauke uwaza za
sprzeczne z Konstytucjg. Decyzja zostata zaskarzona do Naczelnego Sgdu Admi-
nistracyjnego z uzasadnieniem, Ze istnienie szkolnictwa spotecznego, autono-
micznego i niezaleznego od rzgdzgcych jest cechg panstwa demokratycznego®®.
W lutym 1989 roku NSA uchylito decyzje MEN>4. Sgd uzasadnienie wyroku opart

31 Deklaracja Programowa Spotecznego Towarzystwa O$wiatowego uchwalona przez I walne Zgro-
madzenie Cztonkéw Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego z dnia 22 stycznia 1989 roku, http://
www.sto.org.pl/deklaracja-programowa (4.01.2014).

32 Zarzadzenie z 16 listopada 1989 r. w sprawie zasad prowadzenia pedagogicznej dziatalnosci in-
nowacyjnej w szkotach i placéwkach oswiatowo-wychowawczych (Dz.U. 1989 nr 7).

33 M. Makowska, Oswiata niepubliczna jako forma aktywnosci obywatelskiej na Pomorzu Zachodnim po
1989 roku, w: W poszukiwaniu tozsamosci. Od idei samorzqdnosci do samorzqdzenia, red. A. Makow-
ski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 340.

34 Wyrok NSA I SA 1104/88 z 24.02.1989, http://www.orzeczenia-nsa.pl/wyrok/i-sa-1104-88
oswiata_szkolnictwo_wyzsze nauka_dzialalnosc_badawczo_rozwojowa_i_archiwa,4calf4.html
(4.01.2014).
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na Konstytucji PRL z 1952 roku, w ktérej art. 72 glosit, ze ,,obywatele Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej majg prawo do nauki”®® oraz na Miedzynarodowym
Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych, uchwalonym przez
Zgromadzenie Ogélne ONZ 16 grudnia 1966 roku i ratyfikowanym przez Polske
3 marca 1977 roku®®. Na podstawie wymienionych aktéw prawnych NSA uznat,
ze zgodnie z Konstytucjg panstwo polskie jest zobligowane do stworzenia mozli-
wosci korzystania z bezptatnej edukacji, ale jednoczesnie nie ogranicza wyboru
podjecia edukacji w innej formie, w tym ptatnej. Takie uzasadnienie dato pocza-
tek legalnemu organizowaniu szkét niepublicznych.

Z powstatych pod egidg STO, w roku szkolnym 1989/1990, zarejestrowano
32 szkoty, a w roku szkolnym 1990/1991 liczba ta wzrosta do 179%". Powstanie
szkét niepublicznych bylo triumfem demokracji, rodzeniem sie nadziei na sa-
morzgdno$¢, ale takze poprawg innych sfer zycia spolecznego. Zostat ztamany
monopol panstwa nad oSwiatg. Powstata szansa na oddolne reformy edukacji.
Szkoty niepubliczne przed 1991 rokiem, zwane czesto prywatnymi lub spotecz-
nymi, staty sie wsparciem dla pogrgzonej w wielkim kryzysie publicznej o§wia-
ty38. Szkoty niepubliczne wyrosty z oczekiwan i marzen spotecznych, o szeroko
pojetej nowoczesnej edukacji. Spodziewano sie wysokiego poziomu nauczania,
podmiotowego i indywidualnego traktowania ucznia, interesujgcych zaje¢ szkol-
nych. Nie zapomniano tez o lepszych warunkach pracy i ptacy dla nauczycieli®.

Organizatorzy szkét niepublicznych na przetomie lat 80. i 90. napotykali
r6znego rodzaju przeszkody. Lokale, w ktérych miescity sie te placéwki, czesto

35 Obwieszenie Przewodniczgcego Rady Panistwa z 16 lutego 1976 r. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej uchwalonej przez Sejm Ustawodawczy
z 22.07.1952 (Dz.U. 1976 nr 7, poz. 36).

36 Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych otwarty do podpisu
w Nowym Jorku z 19.12.1966 (Dz.U. 1977 nr 38, poz. 169).

37 Strona internetowa Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO w Szczeci-
nie, http://www.sto.org.pl/historia (4.01.2014).

38 Zob. m.in.: B. Sliwerski, Problemy wspétczesnej edukacji...; K. Kruszewski, Szkolnictwo polskie:
,katolickie” czy ,,europejskie”. Rozpoznanie bojem, ,,Polityka” 1992, nr 25; M.]. Szymanski, Kryzys
i zmiana. Studia nad przemianami edukacyjnymi w Polsce w latach dziewiecdziesiqtych, Wydawni-
ctwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2001.

39 Zob. A. Nalaskowski, Szanse szkoty z wyboru, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 1995; J. Jung-
-Miklaszewska, D. Rusakowska, Szkoty spoteczne in statu nascendi, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 1995; B. Przyborowska, Szkolnictwo niepubliczne w Polsce. Oczekiwania i rzeczywistosc,
Wydawnictwo Naukowe UMK, Toruni 1997; A. Poptawska, Idea samorzqdnosci. Podmiotowos¢, au-
tonomia, pluralizm, Trans Humana, Biatystok 2001; Z. Puchalski, Badania jakosci pracy szkét STO,
»~EdukacjaiDialog” 1998, nr 1, s. 60—-63. Chcemy ksztatcic elite: rozmowa z Wojciechem Starzyriskim,
prezesem Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego, ,Problemy Opiekuriczo-Wychowawcze” 1997,
nr 7, s. 13-18; E. Krawczyk, O historii i teraZniejszosci szkot spotecznych SOP w Ptocku, ,,Szkota Za-
wodowa” 1999, nr 8, s. 33-35; B. Knop, Szkota spoteczna, ale jaka?, ,Edukacja i Dialog” 1997, nr 9,
s. 10-15.
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byly nieprzystosowane do dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej. Nauczyciele, czesto mtodzi, zaraz po studiach, swoim kreatywnym i ot-
wartym mys$leniem zastepowali brak doswiadczenia w zawodzie. Z badan prze-
prowadzonych przez Krzysztofa Kicinskiego wynika, ze poparcie srodowiska
nauczycielskiego nie bylo jednoznaczne — ankietowani nauczyciele w wiekszos$ci
opowiedzieli sie za szkolnictwem panstwowym, jako dominujgcym elementem
w oswiacie, a szkoty niepubliczne uznali jako uzupelnienie systemu*.

Na mocy Ustawy o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 roku uregulowano
zasady tworzenia szkoét niepublicznych. Zgodnie z ustawg szkoty ptatne, spo-
leczne i prywatne, nazwano niepublicznymi. Panistwo zobowigzato sie do
udzielenia wsparcia poprzez m.in. dotacje budzetowg* oraz nadawanie szkole
niepublicznej praw szkoty publicznej. W rozdziale 8. ustawy okreslone zostalty
zasady zaktadania i prowadzenia szkét i placowek niepublicznych*?. Powyzsze
regulacje staly sie podstawg do rozwoju szkolnictwa niepublicznego. Sukcesyw-
nie powstajgce nowe szkoty gromadzity coraz wiecej uczniéw. W roku szkolnym
1990/1991 w niemal 100 istniejgcych niepublicznych szkotach podstawowych
w Polsce uczylto sie okoto 5000 uczniéw*s. Koniec lat 90. XX wieku oraz pocza-
tek XXI wieku byly dla Polski istotnym okresem ze wzgledu na zmiany spotecz-
ne i gospodarcze. Waznym wydarzeniem w skali kraju byto przyjecie Polski do
NATO w 1999 roku. Kolejnym kluczowym wydarzeniem politycznym, gospodar-
czym oraz spotecznym bylto przystgpienie Polski do Unii Europejskiej. W efek-
cie Polska stata sie cztonkiem wspolnoty europejskiej z prawami korzystania

40 K. Kicinski, Wizje szkoty w spoteczeristwie posttotalitarnym, OPEN, Warszawa 1993, s. 20. Ponadto
Renata Siemieniska rozpoczeta w 1990 roku badania analizujgce opinie spoteczne dotyczace idei
niepanstwowego szkolnictwa. Badania obejmowaty sktad spoteczny szkét niepublicznych, oferty
edukacyjne, promowanie wartosci i postaw. Wyniki z Warszawy (duza aglomeracja) wskazujg na
zadowolenie rodzicéw z wyboru szkoty, podkreslano wyzszos$¢ szkét niepublicznych nad pub-
licznymi oraz lepsze warunki do nauki. Szkoty niepubliczne w mniejszych aglomeracjach zostaty
ocenione mniej pozytywnie, jako zjawisko niekorzystne, promujgce snobizm ekonomiczny, acz-
kolwiek wiekszo$¢ badanych uznata te placéwki za lepsze od szkét paristwowych, zob. E. Putkie-
wicz, A. Witkomirska, Szkoty publiczne i niepubliczne. Poréwnanie srodowisk edukacyjnych, Instytut
Spraw Publicznych, Warszawa 2004, s. 13.

41 Wysoko$¢ dotacji z budzetu panistwa dla szk6t niepublicznych to sprawa zastugujgca na specjalng
uwage. Poczgtkowo (w Ustawie o systemie oSwiaty z 1991 r.) szkoty uzyskaty dotacje ,,do 50%”
wydatkéw na jednego ucznia w szkotach publicznych - przepis nieprecyzyjny i niekorzystny,
w praktyce bowiem utrudnial szkotom egzekwowanie ustawowej dotacji. Od wrzesnia 1992 r. na
mocy Rozporzadzenia MEN zapewniona zostata dotacja ,w wysokosci 50%” wydatkéw w szko-
tach publicznych na jednego ucznia. W 1995 r. zapis ten udato sie wprowadzi¢ do Ustawy o syste-
mie o$wiaty, a w roku 1998 zmieni¢ go na ,,w wysokosci nie nizszej niz 50%”. Dopiero w 2000 r.
doprowadzono do zapisu o dotacji w wysoko$ci 100% subwencji, zob. http://www.sto.org.pl/hi-
storia (4.01.2014).

42 Ustawa z 7 wrzesnia 1991 o systemie oswiaty (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425).

43 M. Makowska, Oswiata niepubliczna..., s. 342.
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z udogodnien oferowanych przez UE, zostala takze zobligowana do przestrzega-
nia praw tworzonych przez wspolnote*4.

W roku 1999 rozpoczeto w Polsce reforme o$wiaty, ktéra m.in. przeorgani-
zowata szkoty w system trzystopniowy, wprowadzajgc gimnazja. Szkolnictwo
niepubliczne z roku na rok cieszylo sie coraz wiekszym zaufaniem spoteczen-
stwa — notowano wzrost liczebny uczniéw na wszystkich szczeblach ksztatcenia:
w szkotach podstawowych, gimnazjach (od 1999 roku) oraz szkotach ponadpod-
stawowych (ponadgimnazjalnych). Dane te zostalty zaprezentowane w tabeli 1.2.

Tabela 1.2. Szkolnictwo publiczne i niepubliczne w Polsce w latach 1990-2010

niepubliczne

Rok szkolny
Wyszczeg6lnienie
1990/1991 1995/1996 2000/2001 2005/2006 2009/2010
1 2 3 4 5 6
Szkotly podstawowe
. 20 447 19511 16 346 13799 13033
publiczne
Szkoty podstawowe
. . 86 312 420 773 935
niepubliczne
Uczniowie szkét
podstawowych 528 2204 507 4495 3189972 2553783 2171500
publicznych
Uczniowie szkot
podstawowych 4828 29 705 30599 48 237 63 437
niepublicznych
Gimnazja publiczne - - 5844 6408 6519
Gimnazja
. . - - 451 623 725
niepubliczne
Uczniowie gimnazjow
. - - 1174 603 1555063 1270030
publicznych
Uczniowie gimnazjéw
. . - - 15342 41718 52116
niepublicznych
Szkoty
ponadgimnazjalne 7 609 8672 9 740 8510 6 802
publiczne
Szkoty
ponadgimnazjalne 93 488 833 775 832

44 Por. Unia Europejska, wybor materiatow, pomocy i Zrddet, red. J. Ruszkowski, Zachodniopomorskie

Centrum Informacji Europejskiej, Szczecin 2001.
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1 2 3 4 5 6
Uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych 1 886 638 2196 566 2373746 1678726 1453730
publicznych

Uczniowie szkét
ponadgimnazjalnych 9500 54 689 78 322 50 892 65 753
niepublicznych

Zrodto: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, Warszawa, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xbcr/ gus/PUBL_e_education_in_2009-2010_school_year.pdf; Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej
Polskiej 2010; M. Makowska, Oswiata niepubliczna jako forma aktywnosci obywatelskiej na Pomorzu
Zachodnim po 1989 roku, w: W poszukiwaniu tozsamosci. Od idei samorzgdnosci do samorzgdzenia,
red. A. Makowski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 342.

Matgorzata Makowska skrupulatnie przeanalizowata rozwoj szkolnictwa niepub-
licznego, za punkt odniesienia przyjmujgc zmiany polityczne, gospodarcze oraz
demograficzne. W powyzszej tabeli warto zwréci¢ szczegélng uwage na regular-
nie malejgcg liczbe uczniéw uczeszczajgcych do szkét publicznych — powodem
zaistniatej sytuacji mégt by¢ wzrost zainteresowania rodzicow oswiatg niepub-
liczng. Rownolegle istotnym czynnikiem wptywajgcym na liczbe szkét i uczniow
do nich uczeszczajgcych moégt by¢ niz demograficzny, ktéry przypadt na koniec
lat 90. XX wieku. Zwraca uwage réwniez spadek liczby uczniéw w szkotach pod-
stawowych na przetomie nowego tysigclecia. Byt on wynikiem przeprowadzonej
reformy szkolnictwa w 1999 roku, ktéra wprowadzita do struktury oSwiaty nowy
typ szkot — gimnazja. Skrécony zostat czas nauki w szkotach podstawowych z 8 do
6 lat, a w szkotach ponadgimnazjalnych z 4 do 3 lat. Od 1999 roku uczniowie po
szkole podstawowej przez 3 lata kontynuowali nauke w gimnazjach.

Na poczatku lat 90. XX wieku liczba szk6t niepublicznych w Polsce ledwo
przekraczata 0,6% wszystkich szkot, a uczniowie uczeszczajgcy do nowego typu
szkét stanowili zaledwie 0,2% og6lnej liczby uczgcych sie. Wraz z uptywajgcym
czasem i zmianami w polskiej oSwiacie w roku szkolnym 2009/2010 szkoty nie-
publiczne stanowity prawie 9% wszystkich szkél. Ten pietnastokrotny wzrost
spowodowat réwniez znaczne podniesienie liczby uczniéw szkét niepublicznych
do ponad 3% ogolnej liczby uczniéw.

Na wykresie przedstawiono poréwnanie danych statystycznych dotyczacych
szkolnictwa niepublicznego — wzieto pod uwage rok szkolny 1990/1991 oraz
2009/2010 (rys. 1.1).
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9,0%
3,0%
0,6% 02%
1990/1991 2009/2010
O szkoty niepubliczne B uczniowie szkot niepublicznych

Rysunek 1.1. Szkoty niepubliczne i uczniowie uczeszczajacy do szkét niepublicznych
w roku szkolnym 1990/1991 oraz 2009/2010

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Makowska, Oswiata niepubliczna jako forma
aktywnosci obywatelskiej na Pomorzu Zachodnim po 1989 roku, w: W poszuRiwaniu toZzsamosci.
0d idei samorzgdnosci do samorzgdzenia, red. A. Makowski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 345.

593
446
387
76 124 96
- I .
szkoty podstawowe szkoty gimnazjalne szkoty

ponadgimnazjalne

Dorganizacje spoteczne i stowarzyszenia morganizacje wyznaniowe

Rysunek 1.2. Szkoty niepubliczne w roku szkolnym 2009/2010 na Pomorzu Zachodnim
(wedle organéw prowadzacych)
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010,

Warszawa 2010, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_e_education_in_2009-2010_school
year.pdf (5.01.2014).

Zakladanie niepublicznych szkét od poczatku bylo domeng stowarzyszen oraz
organizacji spotecznych. Bardzo czesto nalezeli do nich rodzice, ktérzy z poczu-
cia odpowiedzialnosci chcieli mie¢ wptyw na rozwoéj swoich dzieci, szczegblnie
uczniow najmtodszych. Indywidualne traktowanie uczniéw, klasy liczgce nie-
wielu uczniéw, autorskie programy nauczania, ale takze mate budynki i przy-
tulne sale lekcyjne motywowaty rodzicéw do zaktadania niepublicznych szkot.
Organami prowadzgcymi szkoty niepubliczne (oprécz stowarzyszen i organiza-
cji spotecznych) byly tez organizacje wyznaniowe, ktére po reformie w 1999 roku
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koncentrowaly sie przede wszystkim na tworzeniu szkét gimnazjalnych oraz
ponadgimnazjalnych, a takze osoby fizyczne, ktére z jednej strony realizowaty
wizje edukacji alternatywnej, ale réwniez traktowaty zaktadane szkoty jako in-
westycje i sposéb na zycie. Na rysunku 1.2. przedstawiono liczbe niepublicznych
szkot wszystkich szczebli ksztatcenia na Pomorzu Zachodnim w roku szkolnym
2009/2010, biorgc pod uwage organy prowadzgce.

Z analizy danych zamieszczonych na rysunku wynika, ze znaczna czesé
niepublicznych szkét podstawowych na Pomorzu Zachodnim w roku szkolnym
2009/2010 byta prowadzona przez organizacje spoteczne i stowarzyszenia. Za-
ledwie 13% tych szkét nalezato do organizacji wyznaniowych. Prowadzenie
niepublicznych szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych réwniez w duzej
mierze przypadto stowarzyszeniom i organizacjom spolecznym. Organizacje
wyznaniowe prowadzity odpowiednio - 32% szko6t gimnazjalnych i 21% szkot
ponadgimnazjalnych.

Warto przyjrzec sie szczegdélowemu rozmieszczeniu terytorialnemu niepub-
licznych szké? (rys. 1.3) — z przedstawionych danych wynika, ze w roku szkolnym
2009/2010 w Polsce najwiekszg grupe szkét niepublicznych stanowity licea. Wo-
jewodztwo mazowieckie charakteryzowato sie najwiekszg liczbg niepublicznych
szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz liceéw. Podobna sytuacja miata miej-
sce w wojewddztwie pomorskim, w ktorym funkcjonowato 5,8% niepublicznych
szkét podstawowych, 11,3% niepublicznych gimnazjow i 21,9% niepublicznych
lice6bw. Dane wskazujgce $rednig liczbe niepublicznych szkét w Polsce przedsta-
wiajg sie odpowiednio: 5% to szkoty podstawowe, 9% — gimnazja i 17% - licea.
Biorgc pod uwage czynnik ekonomiczny i Srednie miesieczne zarobki, mozna
wnioskowa¢, ze te dwa najbogatsze wojewddztwa byly miejscem korzystnym do
rozwoju podmiotow niepanstwowych*.

45 W raporcie firmy Sedlak & Sedlak okreslono zamozno$c¢ obywateli w poszczegdlnych wojewddz-
twach, Mapa wynagrodzen Polakéw w 2010 roku, Krakéw 2011, http://hrstandard.pl/download/
RAPORT Mapa_wynagrodzen_Polakow.pdf (5.01.2014).
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Na podstawie danych zamieszczonych na rysunku 1.3 mozna stwierdzi¢, ze
kolejnym regionem, gdzie preznie rozwijato sie szkolnictwo niepubliczne, byto
wojewddztwo zachodniopomorskie. Pod wzgledem dobrobytu i rozwoju gospo-
darczego obszar ten nie plasowat sie na pierwszych miejscach w rankingach,
dlatego tez moze zdumiewac fakt, ze na tym terenie funkcjonowata najwiek-
sza liczba liceéw niepublicznych. Bylo to az 27% w stosunku do ogdtu licedw
w tym regionie. W wojewo6dztwie zachodniopomorskim byto znaczgco wiecej
niepublicznych szkét podstawowych oraz gimnazjow w poréwnaniu ze $rednig
odnoszgcg sie do obszaru catego kraju. Z kolei niewiele szk6t tego typu powstato
w wojewddztwach podkarpackim i §wietokrzyskim. Odnotowano tam zaledwie
nieco powyzej 2% tego typu placéwek.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na terminologie zwigzang ze szkolnictwem
niepublicznym, ktéra wydaje sie do$¢ skomplikowana, gdyz zamiennie uzywa sie
takich pojec jak: szkota ,prywatna”, ,spoteczna”, ,niepubliczna” itp. Ta rézno-
rodno$¢ nie wynika z odmienno$ci systemoéw i czesto daje sie zastosowac do tych
samych szkét. Zatgczone zestawienie przyblizy istote podziatu szkét niepublicz-
nych ze wzgledu na organ prowadzgcy dang placéwke (tab. 3.1).

Tabela 1.3. Typy szkoét niepublicznych

Szkoty Organ prowadzgcy
prywatne osoba prawna lub fizyczna
spoteczne wspolnota rodzicéw
wyznaniowe diecezje
stowarzyszeniowe stowarzyszenia

Zrodto: opracowanie wtasne.

Odnoszac sie do szkolnictwa niepublicznego powstajgcego po 1989 roku w Polsce
oraz terminologii zwigzanej z organizacjg i prowadzeniem dziatalnosci eduka-
cyjnej przez tego typu placéwki, nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zapisy usta-
wy o0 systemie oSwiaty z 7 wrzesnia 1991 roku. Wedtug przepiséw ustawowych
szkota niepubliczna mogta uzyska¢ uprawnienia szkoty publicznej, jesli speinia-
la okreslone warunki. Przede wszystkim musiata realizowa¢ programy naucza-
nia, ktorych bazg byta podstawa programowa, stosowa¢ zasady klasyfikowania
i promowania uczniéw oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianow. Zobli-
gowana byta takze do prowadzenia dokumentacji szkolnej oraz zatrudniania na-
uczycieli z odpowiednimi kwalifikacjami. Szkota niepubliczna z uprawnieniami
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szkoty publicznej, w ktérej realizowany byl obowigzek szkolny i obowigzek na-
uki, byta wspierana finansowo przez panstwo poprzez dotacje o§wiatowg*°.

1.2. Zarys uwarunkowan rozwoju niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie w latach 1989-2014

W Szczecinie, tak jak w catej Polsce, oprécz ogélnokrajowych czynnikéw zwig-
zanych z transformacjg systemowg (uchwalenie Ustawy o systemie o$wiaty
z 7.09.1991 r.), na tworzenie szkét niepublicznych w Szczecinie miaty wplyw
czynniki regionalne (miejscowe). Poczgtek lat 90. XX wieku w Szczecinie to
przede wszystkim proces demokratyzacji zycia publicznego, ktérego przejawem
byty zorganizowane 27 maja 1990 roku w peini demokratyczne wybory samo-
rzagdowe - w ich wyniku utworzono sze$¢dziesiecioosobowg Rade Miejskg. Zmia-
ny w zyciu mieszkancoéw Szczecina widoczne bylty réwniez w dziedzinie kultury
i oSwiaty. Pojawienie sie m.in. nowych tytutéw prasowych, publikacji, prywat-
nej telewizji ,Morze” oraz pierwszej spotecznej szkoty stato sie symbolem no-
wych czaséw. Poczatkowy okres zmian w duzej mierze dotyczyl gospodarki,
w tym rozwoju handlu i ustug. W Szczecinie nastgpit proces prywatyzacji przed-
siebiorstw, a restrukturyzacja objeta z poczatku przedsiebiorstwa komunalne,
ktére decyzjg Rady Miasta zostaty zlikwidowane lub przeksztatcone w spotki®.
To okres inicjatyw gospodarczych zwigzanych gtéwnie z ustugami i produkcja
- w grudniu 1990 roku powstata pierwsza prywatna fabryka w Szczecinie (przy
ul. Robotniczej)*®.

Ostatnie lata XX wieku byly dla Szczecina okresem tworzenia sie réznic
w stopniu zamoznosci spoteczenistwa. Pod koniec 1993 roku Urzad Pracy zareje-
strowal w Szczecinie 15 000 bezrobotnych. Znakiem zmieniajgcej sie gospodarki
miasta bylo przeksztatcenie w 1993 roku Stoczni Szczecinskiej im. A. Warskiego
w sp6tke®. Niestety szybko rozwijajgcy sie handel i biznes prywatny ujawnity
poglebiajgcy sie kryzys ptac w strefie budzetowej. W maju 1993 roku do strajku

46 Ustawa z 7 wrzesnia 1991 o systemie o$wiaty...

47 D. Dagbrowska, Gtéwne przemiany z Zyciu miasta 1990-1991, w: Kronika Szczecina 1990-1991,
red. D. Dgbrowska, M. Frankel, K. Koztowski, Archiwum Panistwowe, Szczecin 1993, s. 7-11.

48 Tamze,s. 12.

49 D. Dabrowska, Gtéwne przemiany z zZyciu miasta 1992-1993, w: Kronika Szczecina 1992-1993,
red. D. Dgbrowska, M. Frankel, K. Koztowski, Archiwum Panistwowe, Szczecin 1994, s. 3.
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pracownikéw oswiaty zorganizowanego przez NSZZ ,,Solidarno$¢”, ktory objgt
calg Polske, przystgpity dwie szkoty ze Szczecina®.

Gospodarka Szczecina w duzej mierze byta zalezna od dziatalnos$ci przemystu
stoczniowego. W 1997 Stocznia Szczecinska zostala uznana za najlepszego pol-
skiego eksportera i za najwazniejszg polska firme prywatng. Pod koniec lat 90.
XX wieku cieszylta sie w Europie duzg renoma, co przektadato sie na znacznag licz-
be zaméwien na budowe statkow®!. Niestety XXI wiek nie byl taskawy dla tego
przedsiebiorstwa — stocznia utracita ptynnos¢ finansowg i w 2002 roku po raz
pierwszy stoczniowcy zastrajkowali. Wiele czynnikow wptyneto na upadek prze-
mystu stoczniowego, ktory finalnie nastgpit w lipcu 2002 roku. W tym okresie
zostata ogloszona upadtosé¢ stoczni produkcyjnej i upadtos¢ sp6tki dominujgcej,
czyli Stoczni Szczecinskiej Porta Holding. Spétka stoczniowa, bedgca najwiekszg
organizacjg gospodarczg na Pomorzu Zachodnim, okazala sie najwiekszym nie-
powodzeniem w tym regionie®2.

Szczecin ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, czyli blisko$¢ granicy
z Niemcami, Morza Battyckiego oraz krzyzowania sie waznych szlakéw komu-
nikacyjnych, stat sie miejscem atrakcyjnym dla rozwoju wspdtpracy miedzy-
narodowej i w konsekwencji inwestycji zagranicznych w regionie. Pierwszym
sygnalem zainteresowania zagranicznych inwestoréw Szczecinem byto wybudo-
wanie kompleksu hotelowego ,Radisson” i centrum handlowo-ustugowego ,,Pa-
zim”, ktérego inicjatorem byt austriacki inwestor. W centrum powstaty banki,
nowoczesne sklepy oraz biura®*. Wsréd miast partnerskich, z ktérymi Szczecin
nawigzywal wspotprace w latach 1994-1998, byty min.: Bremenhaven — pomoc
spoteczna oraz opieka nad osobami niepetnosprawnymi; Lubeka — wspo6tpraca
szczecinskich firm z niemieckimi; Hull — przedsiebiorczos¢; Malmo - edukacja
mtodziezy i nauczycieli; Bradford — zarzadzanie lokalami mieszkalnymi i ich
prywatyzacja; Strasburg - wspoipraca europejska, administracja i struktury
samorzgdowe®,

Warto podkresli¢, ze Niemcy i Szwecja staty sie naturalnym $rodowiskiem
wspolpracy dla Szczecina. W 1995 roku dziatalno$¢ niemieckich powiatéw, pol-
skich gmin oraz szwedzkich gmin regionu Skania doprowadzity do powstania
Euroregionu. Ta transgraniczna wspoipraca data mozliwos¢ wymiany kultur

50 P. Bartnik, Blaski i cienie szczeciriskiej oswiaty 1992-1993, w: Kronika Szczecina 1992-1995...,
s. 102.

51 M. Tatasiewicz, Chwata i dramat Stoczni Szczeciriskiej, w: Kronika Szczecina 2009, red. K. Koztowski,
Archiwum Panstwowe, Szczecin 2010, s. 99.

52 Tamze, s. 100.
53 D.Dabrowska, Gtéwne przemiany z zyciu miasta 1992-1993..., s. 3.
54 Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu Miasta w latach 1994-1998, Szczecin 1998, s. 135.
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i rozwijania sie inicjatyw kulturalnych, przyktadem mogg by¢ spotkania polsko-
-niemieckie ,Dialog”, organizowane przez wladze Szczecina, a takze imprezy
»Polsko-Niemieckiego Statku Literackiego” oraz dziatalnos¢ ,Teatru Bez Granic”,
ktéry byt efektem wspdipracy Teatru Wspotczesnego w Szczecinie z Uckermar-
kische Biihnen w Schwedt. Wynikiem przygranicznego partnerstwa sg polsko-
-niemieckie gimnazja w Gartz i Locknitz>. Niewatpliwie zauwazalnym sukcesem
nawigzania wspotpracy ,,z sgsiadami zza Odry” byly spotkania mtodych Polakow
i Niemcow w ramach Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy (PNWM), ktérej
regionalne przedstawicielstwo miescito sie w Szczecinie. Przyktadem dziatalno-
$ci PNWM byt coroczny Polsko-Niemiecki Festiwal Mtodziezy®®.

Istotnym wydarzeniem w skali kraju bylo przystgpienie w 2004 roku Polski
do Unii Europejskiej. Otwarcie granic, a co za tym idzie migracja ludnos$ci i mie-
szanie sie kultur, byto waznym wskaznikiem ksztaltowania sie szkolnictwa nie-
publicznego w Szczecinie. W tym czasie niepubliczne szkoty podstawowe byty
nie tylko miejscem ksztatcenia sie dzieci obcokrajowcdw, ale takze inicjatorem
nauczania domowego, czy tez pionierem w realizowaniu idei nauczania dla pol-
skich imigrantéw, zmotywowanych do ksztalcenia dzieci w systemie polskiej
szkoty internetowej Libratus.

Na poczatku lat 90. XX wieku otwartos¢ spotecznosci Szczecina na nowe ini-
cjatywy byta duza, co wida¢ rowniez w szkolnictwie. W roku szkolnym 1989/1990
w Szczecinie powstata pierwsza niepubliczna szkola podstawowa, ktorej orga-
nem prowadzgcym byto Spoteczne Towarzystwo O§wiatowe. Tworzenie niepub-
licznego szkolnictwa w Szczecinie byto mozliwe m.in. dzieki polityce oSwiatowej
6wczesnego Zarzgdu Miasta i Prezydenta Miasta Szczecina Wtadystawa Lisew-
skiego oraz przychylnej postawie i wsparciu Kuratorium O$wiaty w Szczecinie.
Szczegdblng troske o szkolnictwo niepubliczne daje sie zauwazy¢ na poczgtku lat
90. XX wieku. Na podstawie sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu Miasta z kaden-
cji 1990-1994 mozna wywnioskowaé, ze organy kierujgce politykg oSwiatowa
pozytywnie odbieraty inicjatywy zwigzane z edukacjg niepubliczng. Uchwata
podjeta przez Rade Miasta Szczecina 27 kwietnia 1998 roku w sprawie ustanowie-
nia uzytkownika na nieruchomosci gminy®’ oraz dofinansowanie inwestycyjne

55 Tamze, s. 137.

56 Byla to impreza masowa, w ramach ktérej odbywaty sie m.in. warsztaty artystyczne, zawody
sportowe, sprzyjata integracji mtodziezy z Polski, Niemiec i Szwecji. Zob. U. Berliriska, Eurore-
gion Pomerania w perspektywie integracji europejskiej, w: Integracja i tozsamos¢, red. S. Flejterski,
J.Jasnowska, W. Olejniczak, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2003,
s. 89.

57 Uchwata Rady Miasta Szczecina z 27 kwietnia 1998 r. w sprawie ustanowienia uzytkownika na
nieruchomosci gminy, nr XLVI/572/98.
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jednostek i instytucji niepublicznych poprzez udziat w kosztach realizowanych
zadan w latach 1994-1998 spowodowata, Ze niepubliczne szkoty podstawowe
mogly liczy¢ na wsparcie Urzedu Miasta®®. Podobnie byto z wtadzami oswia-
towymi. Wydawanie zg6d na uruchomienie szkoty niepublicznej, nadawanie
uprawnien szkoty publicznej, poparcie kuratorium w sprawie staran o uzyskanie
lokalu na tworzenie szkoty oraz wyrozumiate kontrole pierwszych wizytatoréw
nadzorujacych prace niepublicznych szkét podstawowych byly bardzo waznym
elementem warunkujgcym rozwijanie sie analizowanych szk6t®. Znaczgcym
wydarzeniem politycznym majgcym réwniez wpltyw na powstanie jednej z nie-
publicznych szkét w Szczecinie byto powotanie w 1998 roku przez Polske, Niemcy
i Danie Wielonarodowego Korpusu Péinocno-Wschodniego w Szczecinie®. Wraz
z naptywem oficeréw z krajow zatozycielskich, ale rowniez z krajow nalezgcych
do struktur NATO, pojawila sie potrzeba stworzenia szkoty miedzynarodowej
dla dzieci oficeré6w®!. Z czasem szkota stata sie otwarta dla zagranicznych oraz
polskich przedsiebiorcéw.

Niebagatelng role w rozwijaniu szkolnictwa niepublicznego miato ksztattujg-
ce sie spoteczenstwo obywatelskie. Mozliwo$ci stworzone po 1989 roku daty pra-
wo do organizowania sie spoteczeristwa w stowarzyszeniach czy w fundacjach
oraz pracy na rzecz rozwijania réznych inicjatyw, w tym edukacji. W skali kraju
niepubliczne szkolnictwo wspierane byto przez Spoteczne Towarzystwo Oswia-
towe, Krajowe Forum Os$wiaty Niepublicznej oraz Centrum Edukacji Obywatel-
skiej. Dziatalno$¢ zapoczgtkowana m.in. przez STO spowodowala, ze spoteczen-
stwo, takze na szczeblu lokalnym, miato odwage tworzenia wiasnych, oficjalnych
grup. I tak wiosng 1989 roku w Szczecinie powstato Samodzielne Koto Terenowe
nr 7 Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego w Szczecinie. W nastepnej kolejno-
Sci rozpoczety dziatalno$¢: Towarzystwo Aktywizacji Kulturalnej, Szczecinskie
Forum Oswiaty Niepublicznej oraz Stowarzyszenie Spoteczno-O$wiatowe SENS.

Wsréd przemian spotecznych zapoczatkowanych w 1989 roku mozna wy-
r6zni¢ wzrost roli Kosciota w codziennym Zzyciu obywateli, ale rowniez jego

58 Archiwum Urzedu Miasta Szczecina, Biuro Rady Miasta Szczecina (dalej: AUMS BRMS), Protokét
z posiedzenia Sesji Rady Miasta Szczecina, Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu Miasta z kaden-
cji 1990-1994, s. 47-48, nr XXIV 22/443/96.

59 Archiwum Kuratorium Oswiaty (dalej: AKOS), Teczki niepublicznych szkél podstawowych
w  Szczecinie: WESIT-1-4332/15/99; WOS$/1/4320/387/05; WO$-S.4430.609.2013; WESIT-
1-4332/16/99; WESIT-1-4332/12/99; WESIT-1-4332/9/99; WESiT-1-4332/5/99; WESIiT-1- 4332/10/
99; WOs-1-4320/320/2002; WESiT-1-4332/6/99; WOIKF-I- 4320/335/03.

60 Z. Goral, Dziesieciolecie Wielonarodowego Korpusu Pétnocno-Wschodniego w Szczecinie, w: Kronika
Szczecina 2009...,s. 241.

61 W 2015 roku w Korpusie stacjonowali zotnierze z 15 krajéw. W 2017 roku liczba wzrosta do
25 narodowosci, w: www.mncne.pl (7.11.2017).
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obecno$¢ w polskim systemie o§wiaty. Pojawienie sie szkolnictwa katolickiego
w Polsce w latach 90. XX wieku bylo zauwazalne. Zgodnie z ustawg o systemie
oswiaty szkoty katolickie mieszczg sie w obszarze szkot niepublicznych, gdyz
nie sg prowadzone przez jednostki samorzgdu terytorialnego ani resorty rzg-
dowe®2. Organami prowadzgcymi szkoty katolickie mogg by¢: diecezje, zakony
zenskie, zakony meskie, organizacje spolteczne oraz osoby fizyczne®®. Ksztatto-
wanie szkot katolickich na poziomie podstawowym (I-II etap edukacji) w Polsce
w latach 1993-2004 przedstawiono w tabeli 1.4.

Tabela 1.4. Liczba katolickich szkot podstawowych w Polsce w latach 1993-2004

Rok Liczba katolickich szkét podstawowych
1993 18
1999 57
2001 71
2003 96
2004 100

Zrodto: A. Maj, Szkolnictwo katolickie w 11l RP (1989-2001), Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna Adam,
Warszawa 2002, s. 172-176.

Analiza danych wykazala, Ze tendencja rozwojowa utrzymywata sie przez
caly analizowany okres. W ciggu dziesieciu lat liczba katolickich szkét podsta-
wowych wzrosta pieciokrotnie. W Szczecinie pierwsza Katolicka Szkota Podsta-
wowa im. Swietej Rodziny powstata w 1996 roku. Organem prowadzacym szkote
byto Centrum Edukacyjne Archidiecezji Szczecinsko-Kamienskiej, ktére sprawo-
wato nadzoér réwniez nad Katolickim Liceum Ogélnoksztatcgcym im. §w. Maksy-
miliana Marii Kolbego w Szczecinie, Gimnazjum Katolickim im. §w. Stanistawa
Kostki oraz nad Katolickg Szkotg Podstawowg im. Jana Pawta II. Szkolnictwo
katolickie w Szczecinie byto réwniez rozwijane przez Towarzystwo Salezjariskie
kierowane przez ks. Lucjana Gierosa. Wsréd kompleksu szkét Towarzystwa Sale-
zjanskiego byla Zasadnicza Szkota Zawodowa, Liceum Ogodlnoksztalcgce, Gim-
nazjum oraz Szkola Podstawowa.

Réwnie istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj szkolnictwa niepub-
licznego w Polsce, a wiec i w Szczecinie, byly przemiany kulturowe, szczegdlnie
zauwazalne w nowym tysigcleciu. Tempo rozwoju technologii informacyjnej,

62 Ustawa z 7 wrze$nial991 o systemie o$wiaty..., art. 5.

63 A. Maj, Szkolnictwo katolickie w IIT RP (1989-2001), Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna Adam,
Warszawa 2002, s. 126—-127.
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przyspieszajgcy proces globalizacji®*, zniesienie granic oraz migracja spoteczen-
stwa spowodowaty, Ze edukacja staneta przed nowymi wyzwaniami i zmianami
dotyczgcymi struktur organizacyjnych szkét, jak réwniez programéw naucza-
nia, wychowania i opieki®*. W tak dynamicznie zmieniajgcym sie §wiecie edu-
kacja otrzymata nowe zadanie, ksztatcenie jednostek nie miato sie ograniczac
do obszaru wiedzy i umiejetnosci praktycznych, nalezato uwzgledni¢ wplyw
na rozwdj inteligencji, wrazliwosci, komunikacji, poczucia estetyki, tolerancji
i duchowosci®. Takie zatozenia sg niewatpliwie trudne do realizacji i wymagajq
zmiany myslenia o edukacji. Niemniej jednak zwrécenie sie w kierunku podmio-
towosci oraz indywidualizacji, przy rownoczesnym wzmacnianiu umiejetnosci
pracy w grupie i poszukiwania wiedzy z pomocg nauczyciela, z wykorzystaniem
dostepnych zrdédet technologii informacyjnej, okazac sie moze dobrym kierun-
kiem przygotowania miodego cztowieka do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie®’.

W procesie analizy historii niepublicznych szk6t podstawowych w Szczeci-
nie nie mozna poming¢ znaczgcej roli ludzi zaangazowanych w realizacje idei
szkolnictwa niepublicznego po 1989 roku. Zatozyciele i pomystodawcy, ,,0ojcowie
i matki” niepublicznych szk6t podstawowych w Szczecinie byli nie tylko inicja-
torami, ale réwniez czynnymi dziataczami tworzgcymi tego typu szkolnictwo.
Traktujgc ten obszar oSwiaty jako droge do realizacji swoich wizji edukacyjnych,
tworzenia szkoty dla wtasnych dzieci lub rozwoju wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej, stali sie nierozerwalng czescig historii szczecinskiej o§wiaty.

64 O globalizacji pisali m.in.: J. Gnitecki, Pedagogika i edukacja u progu trzeciego tysigclecia w ob-
liczu przemian globalnych wspétczesnego swiata, w: Pedagogika u progu trzeciego tysiqclecia,
red. A. Nalaskowski, K. Rubacha, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2001; Z. Bauman, Glo-
balizacja, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2000; Z. Melosik, Edukacja global-
na: nadzieje i kontrowersje, w: Wprowadzenie do pedagogiki — wybor tekstow, red. T. Jaworska,
R. Leppert, Impuls, Krakéw 1996; E. Kubiak-Szymborska, Edukacja wobec ,,bycia globalizowanym”
i Zycia we wspotczesnej megalopolis, w: Etos pedagogow i edukacji wobec problemow globalizacji,
red. U. Ustrowska, A.M. de Tchorzewski, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wiel-
kiego, Bydgoszcz 2002.

65 T. Sosnowski, Przestrzen ,,globalnej” wioski jako nowy czynnik edukacyjny, w: Funkcja prywatnych
szkot srednich w II Rzeczypospolitej 1918—-1939, red. E.J. Krynska, Trans Humana, Bialystok 2004,
s.331-335.

66 ]. Delors, Edukacja — w niej jest ukryty skarb, Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich, Warszawa
1998, s.95.

67 Takie ujecie edukacji, kierunku wychowania i ksztalcenia znane jest z koncepcji pedagogiki
emancypacyjnej, o ktérej pisali m.in.: M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna, GWP,
Gdansk 2006; T. Szkudlarek, Wyzwanie pedagogiki krytycznej, w: Wyzwania pedagogiki krytycz-
nej i antypedagogiki, red. T. Szkudlarek, B. Sliwerski, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2010;
H.E. Zielinski, Paulo Freire: dialog, komunikacja, edukacja, ,Edukacja” 2000, nr 2 (70), s. 89-96.
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Inicjatorami powotania niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie
byty osoby zaangazowane w utworzenie Kota Spotecznego Towarzystwa Oswia-
towego (STO), ktdére zapoczatkowato swojg dziatalnos¢ 12 kwietnia 1989 roku
na zebraniu w Teatrze Lalek ,Pleciuga”. 150 uczestnikéw, entuzjastow tworze-
nia szkoty funkcjonujgcej poza systemem panstwowym, wybrato swéj zarzad
w sktadzie: Michat J6zef Kawecki, Pawet Bartnik, Przemystaw Fenrych, Jolanta
Maciejewicz, Lukasz Piskorski, Anna Parchimowicz i Marek Ko¢miel. Zadaniem
zarzgdu byto powotanie jeszcze w 1989 roku niepublicznej szkoty podstawowej.
4 wrze$nia 1989 roku uroczyscie zainaugurowano rok szkolny w siedzibie
Spotecznej Szkoty Podstawowej STO w budynku Domu Kultury Hetman przy
ul. 9 Maja®®.

Najwazniejszg osobg w grupie tworcow pierwszej szczecinskiej niepublicz-
nej szkoty podstawowej byt niewagtpliwie Michat J6zef Kawecki®®. Bez jego deter-
minacji i wizjonerstwa proces rozwoju szkot niepublicznych w Szczecinie bytby
znacznie opdzniony™. Koncepcja utworzenia niepublicznej szkoty podstawowej
byla przede wszystkim wizjg pedagogiczng prezesa Michata Kaweckiego, ktory
na spotkaniach z rodzicami i nauczycielami podkreslal, ze ideatem, do ktérego
powinno sie dgzy¢, jest szkota pozbawiona streséw. Swoje rozumienie bezstre-
sowosci opisat po latach w miesieczniku ,,Otwarta Szkota”, gdzie pisat: ,,Dobra
edukacja jest sztukg tgczenia wysokich wymagan z darem serca. (...) Na nic bo-
wiem zdadzg sie wszelkie regulaminy i wymagania, wszelkie zabiegi dydaktycz-
no-wychowawcze, jezeli nie towarzyszy im bezwzgledna wiara w dziecko””'.
Michat Kawecki w tej samej wypowiedzi podkreslil, ze w ksztatceniu toleran-
cji serce ma znaczenie fundamentalne. Serce to co$ wiecej niz uczuciowos$¢, niz
przezywanie r6znych emocji i kierowanie sie intuicjg. Serce to dar wspétodczu-
wania z drugim cztowiekiem, wnikania w jego Swiat wewnetrzny bez tendencji

68 Razem tworzymy szkote, red. M. Kowalski, E. Rutkowska, P. Stecewicz, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakéw 2004, s. 34.

69 Michat Jozef Kawecki urodzit sie 19.07.1947 r. w Pigtkowie koto Wgbrzezna. Ukonczyt studia na
Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie (na Wydziale Historyczno-Filozoficznym). W latach
1971-1976 pracowat jako psycholog — terapeuta w Stoczni Szczeciniskiej im. A. Warskiego, a na-
stepnie na stanowisku asystenta w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Szczecinie (1976-1983).
W 1980 roku byt cztonkiem NSZZ ,Solidarnos¢”. Redagowat tygodnik ,Jednos¢”. W stanie wo-
jennym zostat internowany. Pod koniec lat 80. XX wieku pracowal w Poradni Psychologiczno-
-Pedagogicznej nr 1 w Szczecinie. Angazowat sie w niezalezny ruch o$wiatowy, ktérego efektem
byto objecie funkcji pierwszego prezesa Kota STO w Szczecinie. W: Encyklopedia Solidarnosci,
www.encykolpedia-solidarnos¢.pl (7.01.2016).

70 Rozmowa P. Bartnikiem, wspodtzatozycielem Kota STO w Szczecinie, wicekuratorem o$wiaty
1990-1994, wiceprezydentem Szczecina 1994-1998, kuratorem o$wiaty wojewddztwa zachod-
niopomorskiego 1999-2002 (9.01.2016).

71 M.J. Kawecki, Dziesiec zdari o dobrej edukacji, ,Otwarta Szkota” 1995, nr 7 (32), s.1.
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do oceniania, za to z petng gotowoscig do uznawania jego odrebnosci i uszano-
wania jego godnosci’.

Obok Michata Kaweckiego wazng role w tworzeniu koncepcji i rozwoju sy-
stemu edukacji niepublicznej w Szczecinie odegral Leonard Piwoni’>. Dzialania
zwigzane z powotaniem niepublicznej placowki o§wiatowej rozpoczgt od poszu-
kiwania odpowiedniego budynku i opracowania jej edukacyjnej koncepcji. Zde-
cydowat sie na utworzenie Liceum Ogolnoksztatcgcego, ktére powotat do zycia
w 1991 roku w budynku Patacu Mtodziezy w Szczecinie. Po roku ,,przeprowadzit”
szkote do budynku Fabryki Mechanizméw Samochodowych (FMS) Polmo™, a po
nastepnych trzech latach do budynku przy ulicy Sowinskiego (budynki nalezgce
do Pomorskiej Dyrekcji Okregowej PKP)”>. W tym samym czasie udato sie Leo-
nardowi Piwoni uzyskac budynek po bytej filii Szkoty Podstawowej nr 45 przy ul.
Klonowica, gdzie mie$city sie I Prywatne Liceum Ogdélnoksztatcgce oraz Szkota
Mistrzostwa Sportowego (FASE)™.

W nastepnych latach Leonard Piwoni przejgt réwniez budynki Szkoty Pod-
stawowej ,2000” przy ul. Sciegiennego i Szkote Edukacji Kulturalnej prowadzo-
nej przez Towarzystwo Ruchu Ognisk Artystycznych. Waznym elementem sy-
stemu o$wiaty niepublicznej zbudowanego przez L. Piwoniego jest takze szkota
muzyczna dzialajgca przy ul. Sciegiennego, kierowana przez prof. Dariusza Dy-
czewskiego. W roku szkolnym 2013/2014 w strukturach szkét noszgcych nazwe
Zespot Szkot Leonarda Piwoni, ksztatcito sie 540 uczniow i pracowato okoto 100
nauczycieli’.

Pierwotnie program edukacyjny, ktéry Leonard Piwoni chciat realizowac
w swoich prywatnych placéwkach o$wiatowych, mial polega¢ na stworzeniu
szkot elitarnych, z bursami i jednolitym strojem. Zycie zweryfikowato te plany.

72 M.J. Kawecki, Serce - tolerancja — dialog, ,,Otwarta Szkota” 1995, nr 6 (31), s. 2-3.

73 Leonard Piwoni pochodzit rodziny nauczycielskiej, jego matka pracowata w szkole podstawowej
w Ploni. On sam, po skornczeniu studiéw na kierunku wychowanie fizyczne, pracowat w Szko-
le Podstawowej nr 72, w Zespole Szkét HYDROMA i w Technikum Kolejowym. Przez 3 lata byt
pracownikiem Kuratorium Os$wiaty i Wychowania w Szczecinie. Gdy w Polsce nastgpita zmiana
ustrojowa i mozna bylo mysle¢ o tworzeniu szkét niepublicznych, Leonard Piwoni sprobowat
przekuc¢ swoje marzenia w rzeczywisto$¢. Byto mu tym tatwiej, ze juz w latach 80. XX wieku pro-
wadzit cieszgce sie popularnoscig kolonie dla dzieci i mtodziezy, m.in. w Miedzyzdrojach. Roz-
mowa z L. Piwoni, zatozycielem i wlascicielem Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni
(19.01.2016).

74 Rozmowa z M. Hajdul, zastepcg dyrektora Wydziatu Nadzoru Kuratorium O$wiaty w latach 1990-
1994, zastepcg dyrektora Wydziatu Oswiaty w Urzedzie Miasta Szczecina w latach 1994-2001
(1.07.2014).

75 Archiwum Urzedu Miasta, pismo z dnia 5 stycznia 1998 roku w sprawie zwolnienia z poboru po-
datku. WESiT-1-4332/6/99.

76 Rozmowa z L. Piwoni...

77 Tamze.
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Szkoty L. Piwoni staty sie miejscem dla kazdego ucznia. Oprécz dzieci w normie
rozwojowej do szkot uczeszczajg dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi. Ksztalcg sie tam réwniez dzieci obcokrajowcow: Irakijezykdéw, Wiochow.
Uczg sie jezyka polskiego, aby zda¢ mature w naszym kraju. Szkoty sg otwarte
na dialog nauczyciela i rodzica, ktéry ma doprowadzi¢ do sukcesu ucznioéw, stagd
juz w latach 90. wprowadzono pisemng informacje, przekazywang rodzicom na
konicu kazdego tygodnia, o postepach edukacyjnych ich dzieci. Gdy rozw6j kom-
puteryzacji na to pozwolil, szkoty Leonarda Piwoni byty pierwszymi, w ktérych
wprowadzono e-dziennik. Zalozyciel szkét uwazal, ze ksztalcenie podlega cig-
glej zmianie wynikajgcej z rozwoju technologicznego i postepu w nauce, stad
bardzo duzo uwagi skupiat na doborze kardy nauczycielskiej, ktérg udato mu sie
przez te lata ustabilizowac’®.

Decydujgcg role w rozwoju szkolnictwa niepublicznego w Szczecinie ode-
gralty Marzena Kiedel i Matgorzata Kurpiewska, zatozycielki i dyrektorki Szko-
ty Podstawowej ,,Stoneczna” przy ul. Rydla 57°. Placéwka byta pierwszg szkolg
niepubliczng w prawobrzeznej czesci Szczecina i czwartg powstalg w naszym
miescie®?. Zatozycielki szkoty byty absolwentkami Wyzszej Szkoty Pedagogicz-
nej w Szczecinie (1982 r.). Marzena Kiedel ukoniczyla fizyke, a Matgorzata Kur-
piewska nauczanie poczgtkowe®'. Obie pracowaty w Szkole Podstawowej nr 37
w Szczecinie, ktéra na poczatku lat 90. XX wieku byta jedng z najwiekszych
placowek oswiatowych w miescie. Uczeszczato do niej prawie 2000 uczniéw,
a pracowato okoto 100 nauczycieli. Takie warunki uniemozliwiaty zachowanie
indywidualizacji pracy i pelnego upodmiotowienia w wychowaniu i ksztalceniu,
pomimo starania nauczycieli i dyrektor Rozy Uscinowicz. Dlatego na poczgtku
lat 90. XX wieku grupa rodzicéw zaczeta szuka¢ alternatywnej formy edukacji
wilasnych dzieci, pragngc zatozy¢ szkote spoteczng. Z tym pomystem udali sie do
prezesa Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Dgb” Jozefa Karbowniczyna, ktéry skierowat
ich do Marzeny Kiedel i Matgorzaty Kurpiewskiej. Spotkanie nauczycieli i rodzi-
coéw stato sie poczatkiem myslenia o nowej, niepublicznej szkole. Marzena Kie-
del i Matgorzta Kurpiewska szukaty optymalnego dla szkoly modelu, spotykaty
sie z dyrektorami i wtascicielami funkcjonujacych w Szczecinie niepublicznych
szkét. Ostatecznie wybraty model szkoty prywatnej, w ktérej autorami koncepcji
edukacyjnej sg wlasciciele wraz z nauczycielami, za$ rodzice wspierajgc szkote,

78 Tamze.

79 10 lat Szkoty Podstawowej ,,Stoneczna” w Szczecinie, red. M. Kurpiewska, M. Kiedel, Szczecin 2002,
s. 6.

80 Rozmowa zM.Kurpiewska, M.Kiedel, dyrektorkami Szkoty Podstawowej,Stoneczna” (12.01.2016).
81 10 lat Szkoty...,s. 118.
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mogg zaakceptowaé zaproponowany model lub znalez¢ na rynku edukacyjnym
inng placowke odpowiadajacg ich oczekiwaniom??.

Szkota ,Stoneczna” znalazla miejsce na dziatalnos$¢ edukacyjng w niepo-
trzebnym budynku filii Szkoty Podstawowej nr 37. Po trudnych zabiegach i zma-
ganiach z konkurencjg lokum to zostato przyznane szkole ,,Stonecznej” i pozwo-
lito na rozpoczecie pierwszego roku szkolnego 1 wrzesnia 1992 roku®3. U podstaw
dziatalnosci tej szkoty lezato przekonanie, ze ma to by¢ mata szkota, z rodzinng
atmosferg, przyjazna dziecku, pozostawiajgca duzg wolno$¢ nauczycielowi w do-
borze metod oraz tresci nauczania i wychowania. Szkota Podstawowa ,,Stonecz-
na” miata by¢ szkotq dla kazdego dziecka, dla wybitnie zdolnego i wymagajgcego
pomocy ze wzgledu na zdrowotne ograniczenia®*. Ponadto, na uwage zastuguje
fakt, ze jedna z zatozycielek szkoty, M. Kurpiewska, jest od potowy lat 90. XX
wieku reprezentantkg Szczecina we wladzach statutowych Krajowego Forum
Szkolnictwa Niepublicznego w Warszawie, ktore zrzesza wiekszo$¢ szkét niepub-
licznych w Polsce. Jego naczelnym zadaniem jest reprezentowanie intereséw tego
segmentu oSwiaty w rozmowach z rzgdem, parlamentem i wtadzami samorzado-
wymi oraz realizowanie programéw samoksztatceniowych i promocyjnych®.

Inng droge tworzenia szkoty niepublicznej przeszedt doktor Bernard Sack.
Szczecinianin, urodzony w 1955 roku, absolwent miejscowej Wyzszej Szkoty Pe-
dagogicznej (WSP), ukonczyt kierunek pedagogika specjalna. Byt asystentem
i adiunktem na WSP i na Uniwersytecie Szczecinskim. Pracowat w Szkole Pod-
stawowej nr 45 w Szczecinie, byt dyrektorem Domu Harcerza. Tam z jego inicja-
tywy powotano w 1991 roku Akademie Przedszkolaka, w sktad ktérej wchodzity
dwa oddziaty klas ,,0”. W 1992 roku Bernard Sack z rodzicami przedszkolakéw
powotal Towarzystwo ,,Szkota 2000” i utworzyt przy ul. Sciegiennego ,Szkote
2000”. W pierwszym roku szkota liczyta 30 uczniow uczeszczajgcych do klasy
Ii1II. Rada Pedagogiczna skladata sie z 4 nauczycieli. Barnard Sack jest doswiad-
czonym harcerzem, stad jego koncepcja niepublicznej szkoty podstawowej za-
wierata sporo elementéw z metodyki harcerstwa i fascynacji pedagogika Janusza
Korczaka. Na wzor korczakowski stworzono w szkole ,,republike uczniowsky”,
w ktérej powotano parlament i prezydenta. Parlament uczniowski mial swoje-
go przedstawiciela w radzie pedagogicznej. Uczniowie wybierali sposrdd trzech
wskazanych przez rade nauczycieli. Interesujgcym eksperymentem byto to, ze
decyzje o zakupie pomocy naukowych byty poprzedzone testowaniem ich przez

82 Rozmowa z M. Kurpiewska, M. Kiedel...

83 10 lat Szkoty...,s. 7.

84 Rozmowa z M. Kurpiewska, M. Kiedel...

85 20-lecie szkolnictwa niepublicznego1989-2009, red. R. Rosowska, Bielsko-Biata 2009, s. 6.
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ucznioéw, ktorych opinia miata decydujgce znacznie. W szkole wprowadzono cha-
rakterystyczne elementy umundurowania i tak uczniowie klas I-III nosili togi
i biret koloru zielonego (biret, globus i kleks stanowity logo szkoty). Bernard Sack
wraz z nauczycielami wprowadzit odznaki: najlepszy wéréd dobrych dla uczniow
klas I-III oraz tytul Gentelmana i Lady, jako wyrdznienie za wzorowe zacho-
wanie. W klasach IV-VIII takze obowigzywaty togi i birety, tym razem koloru
bordowego. W klasach starszych uczniowie byli nagradzani stypendiami, prze-
znaczanymi na finansowanie zaje¢ pozalekcyjnych, ktére odbywaty sie w szkole.
W placowce dziatato okoto 20 két zainteresowan. Czes$¢ z nich byta prowadzona
przez rodzicow, np. koto astronomiczne czy szachowe. W 1998 roku Beranrd Sack
przestat petnic¢ funkcje kierowniczg w szkole, jednak bez jego determinacji, pa-
sji i wizji ,Szkota 2000” nie powstataby i nie odniostaby tylu sukceséw. Dzisiaj
doktor Bernard Sack, jak sam podkresla, na swoich zajeciach ze studentami na
Uniwersytecie Szczecinskim korzysta z tych szczegélnych doswiadczen pioniera
oSwiaty niepublicznej w Szczecinie®°.

Prezentujgc wyjagtkowe postacie zwigzane z tworzeniem niepublicznych
szkét podstawowych w Szczecinie, nie sposéb poming¢ osoby ksiedza Lucjana
Gierosa SDB. Jego duchowa, w tym edukacyjna formacja, byta wynikiem wie-
loletniej postugi w zakonie salezjanéw®’. Salezjanie to zgromadzenie zakonne
zalozone przez $w. Jana Bosko w 1855 roku. Nazwa zgromadzenia pochodzi od
sw. Franciszka Salezego. Jan Bosko obrat go za patrona ze wzgledu na jego do-
bro¢, tagodnos¢, cierpliwos¢, cechy charakteru nieodzowne w wychowaniu mto-
dziezy, ktére stato sie gtléwnym zadaniem zakonu®.

Pedagogika $w. Jana Bosko, ktérej ,,apostotem” byt ks. Lucjan Gieros, opie-
rala sie na trzech podstawach: rozumie, religii i dobroci. Rozum prowadzit do
otwarcia sie na drugiego cztowieka, to okazanie mu szacunku, szukanie kompro-
miséw, gdy ujawniajg sie konflikty. Religia byta ostatecznym celem wychowania,
tj. uksztattowania cztowieka wierzgcego. Dobro¢ rozumiana jest jako podstawa
mitosci, ktérg nalezy otaczac uczniéw, tak by czuli sie akceptowani i kochani®.
Uksztattowany wedtug tych zasad ks. Lucjan Gieros, po przyjeciu Swiecen ka-
ptaniskich w 1958 roku®® i pracy w Kutnie, Warszawie, Lodzi, Kobylance i Rumii,

86 Rozmowa z dr. B. Sackiem, zalozycielem i dyrektorem Szkoty Podstawowej ,Szkota 2000”
(5.01.2017).

87 ]. Brakowski, Zycie i dziatalnos¢ ksiedza Lucjana Gierosa SDB, Kozbur, Szczecin 2008, s. 15.

88 A.Majewska, Szkota katolicka nowq ofertq edukacyjnq: na przyktadzie Collegium Salesianum w Byd-
goszczy, Unitex, Bydgoszcz 2002, s. 47.

89 Tamze,s. 71.

90 J.Brakowski, Zycie i dziatalnosé..., s. 20.
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w 1986 roku rozpoczgt prace proboszcza w parafii na osiedlu Przyjazni w Szcze-
cinie’'. Wraz z budowg nowego kosciota ksigdz Lucjan Gieros rozpoczalt realizacje
swojego najwazniejszego zyciowego zadania: stworzenia systemu niepublicznych
szkét salezjanskich w Szczecinie. Najpierw wybudowat i uruchomit Salezjani-
skie Liceum Ogodlnoksztalcgce wraz ze szkotg organowg przy ul. Witkiewicza®?.
Drugg inwestycjg ks. Lucjana Gierosa stat sie Zespét Szkét Zawodowych przy
ul. Ku Storicu®. Ostatecznie udato sie ksiedzu dokoniczy¢ caty, tworzony latami
system, uruchamiajgc w 2001 roku gimnazjum®, a w 2003 roku szkote podsta-
wowg. Obie szkoty miescilty sie w budynku przy ul. Ku Stoncu®. 31 pazdzierni-
ka 2007 roku decyzjg Rady Miasta Szczecina nadano rondu przy ul. Ku Stonicu
imie ks. Lucjana Gierosa SDB. Byt to dow6d wdziecznosci mieszkaricow miasta
za 20-letnig prace duszpastersko-oswiatowg ksiedza®.

Podsumowujgc, wpltyw na powstanie i rozwdj niepublicznych szkét w Szcze-
cinie miaty czynniki ogdlnopolskie, ktére w skali regionu nabieraly znaczenia
i stwarzaly mozliwos¢ realizacji idei szkolnictwa niepublicznego, wptywaty na
jej sukcesy oraz przezwyciezanie trudnosci wynikajgcych z przemian politycz-
nych, ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. Ponadto, pobudzony ruch
obywatelski i zaangazowanie ludzi z odmienng wizjg szkoty oraz che¢ realiza-
¢ji idei szkolnictwa niepublicznego miaty niewatpliwie istotny wptyw na rozwoj
niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie.

91 Tamze,s. 55.

92 A. Majewska, Szkolnictwo salezjariskie w dobie rozwoju na przyktadzie Inspektorii sw. Wojciecha
w Pile, Prowincja Salezjaniska, Pita 2004, s. 304.

93 J. Brakowski, Zycie i dziatalnosé.., s. 69.

94 A.Majewska, Szkolnictwo salezjariskie..., s. 308.

95 Tamze,s. 318.

96 Ks.Lucjan Gieros zmart w 2006 roku. W jego pogrzebie brato udziat ponad 2000 os6b. Koncelebre
zatobng pod przewodnictwem abp. Zygmunta Kamirnskiego sprawowato 230 kaptanéw. Zob. Roz-
mowa z P. Bartnikiem...
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Rozdziat 2
Rozwoj organizacyjny niepublicznego szkolnictwa

podstawowego w Szczecinie

2.1. Sie¢ niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie
w latach 1989-2014

Idea szkolnictwa niepublicznego w Szczecinie, tak jak w catej Polsce, zrodzita sie
wiosng 1989 roku. W tym czasie zawigzato sie Samodzielne Koto Terenowe nr 7
Spotecznego Towarzystwa O$§wiatowego w Szczecinie. Marzenia zatozycieli kota
o szkole niezaleznej, wspdtpracujgcej, uczacej sie i otwartej na alternatywne me-
tody nauczania, zaczety nabiera¢ realnego ksztattu, gdy 4 wrze$nia 1989 roku
rozpoczela swg dziatalno$¢ Spoteczna Szkota Podstawowa. Byta to pierwsza nie-
publiczna placéwka w Szczecinie i na Pomorzu Zachodnim, i jedna z niewielu
szkot w Polsce, ktéra w tamtych czasach zainicjowala starania o nowg jakos¢
edukacji.

Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Noblistéw Polskich STO, posrdd
funkcjonujgcych 11 niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, jest naj-
starszg placowka, z jej doswiadczen korzystaty kolejne szkoty niepubliczne po-
wstajgce w latach 90. Dwa lata p6zniej (1991) powstata Szkota Podstawowa TAK
oraz Spoteczna Szkota Podstawowa Edukacji Kulturalnej. W 1992 roku urucho-
miono kolejne szkoty: Szkote Podstawowg ,,Stoneczna” oraz Polsko-Amerykani-
ska Prywatng Szkote Podstawowg. W sumie w latach 90. XX wieku powstato
9 niepublicznych szkét podstawowych. W okresie od 2000 do 2014 roku utworzo-
no jeszcze 4 takie szkoty.

Tabela 2.1. Sie¢ niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie

Data
Lp. Szkola Organ prowadzgc Uwagi
P powstania ganp acy g
1 2 3 4 5

. Spoteczna Szkota 4.09.1989 Splol.eczne Towarzystwo
Podstawowa Oswiatowe
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Towarzystwo Aktywizacji

2. iﬁlé(;iwowa ag | 5091991 | Kulturalnej, od 2015 roku
Szkota TAK Sp. z 0.0.
w 1999 roku
szkota zmienita
wlasciciela oraz
Spoteczna Szkota Towarzystwo Rozwoju nazwe na Prywatna
3. Podstawowa 1.12.1991 Ognisk Artystycznych, od Szkota Podstawowa
Edukacji 1996 roku Stowarzyszenie Leonarda Piwoni
Kulturalnej »Szkola dla Naszych Dzieci” | przy I Prywatnym
Liceum
Ogdlnoksztatcgcym
Leonarda Piwoni
Szkota Marzena Kiedel, Matgorzata
4.|Podstawowa 1.09.1992 . ’
N Kurpiewska Sp. s.c.
,Stoneczna
Iizlri(eor;rkar’lska Alex Kloszewski, od 1997
5. 1.09.1992 | roku Polsko-Amerykariska
Prywatna Szkota
Szkota Podstawowa Sp. z 0.0.
Podstawowa
Stowarzyszenie Spoteczno- |w 1999 roku szkota
Szkota -Oswiatowe SENS, zmienita nazwe na
6.| Podstawowa 1.09.1994 | od 1999 roku Pomorska Polsko-Niemiecka
»Nasza Szkota” Akademia Umiejetnosci Sp. Szkota Podstawowa
Z 0.0. »,Nasza Szkota”
Prywatna Szkota
7.| Podstawowa 1.09.1994 | Antoni Leonard Piwoni
Leonarda Piwoni
Katolicka Szkota Centrum Edukacyjne
8.| Podstawowa im. | 1.09.1996 | Archidiecezji Szczecinsko-
Swietej Rodziny -Kamienskiej
British W 2002 ro.ku ‘
9. | International 1.09.1999 | British School Sp. z o.0. szkota zmienita .
School nazwe Il.tsl Szczecin
International School
Szczecin Wyzsza Szkota Integracji
10. | International 2.09.2002 | Europejskiej, od 2008 roku
School SIS Sp. z o.0.
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1 2 3 4 5
Szkota
Podst
11,| oostawowa 1.09.2003 | Towarzystwo Salezjanskie
Towarzystwa

Salezjanskiego

szkota zostata
przejeta przez

12.|,,Szkota 2000” 1.09.1992 | Towarzystwo Szkota 2000 . .
Leonarda Piwoni
w 2006 roku
Niepubliczna
13, Szkota 1.09.2005 Szkoty Przysztosci Primus
Podstawowa Sp. z o0.0.
,Primus”
I Szkota
14, Podstawovxfa 1.09.2013 Fundacja Montessori
Montessori Bona Bona Ventura
Ventura

Zrédto: Archiwum Kuratorium O3wiaty, Teczki niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie:
WESIT-1-4332/5/99, WESIT-I- 4332/6/99, WESIiT-1-4332/10/99, WESIiT-1-4332/12/99, WESiT-1-4332/16/99,
WESIT-1-4332/7/99, WESIT-1-4332/15/99, WO$-1-4332/320/2002, WOiKF-1-4320/335/2003, WOSs-1-4320/
387.05, WO-4430.609.2013.

Dane zawarte w powyzszej tabeli wskazujg na to, ze w latach 1989-2014 po-
wstato 14 niepublicznych szk6t podstawowych. Najdtuzej funkcjonujgca placéw-
ka byla Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Noblistow Polskich STO, ktéra
w 2014 roku obchodzita swoje 25-lecie. Najmtodszg sposrdd objetych badaniem
byla z kolei I Szkota Podstawowa Montessori Bona Ventura, ktéra w 2014 roku
zaczela drugi rok funkconowania. Z pozyskanych danych wynika, ze w latach 90.
XX wieku organy prowadzgce szkoty byly dos¢ zr6znicowane, to m.in.: towarzy-
stwa, stowarzyszenia, sp6tki cywilne, osoby fizyczne oraz Centrum Edukacyjne
Archidiecezji Szczecinsko-Kaminskiej. Pod koniec analizowanego okresu wiek-
szo$¢ placéwek byta prowadzona przez spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig,
osoby fizyczne lub fundacje. Warto doda¢, ze nie wszystkie niepubliczne szkoty
podstawowe w Szczecinie kontynuowaly swojg dziatalnos¢ w formie, w ktorej
»Zostaty powotane do zycia”. Przyktadem sg 3 szkoty, ktore powstaty w latach
90. XX wieku pod nazwami: Spoteczna Szkota Podstawowa Edukacji Kulturalnej,
British International School oraz ,Szkota 2000”. Ze wzgledu na problemy orga-
nizacyjne oraz finansowe nastgpito przekazanie placéwek innym wiascicielom
i w rezultacie szkoly te zmieniaty nazwy, zachowujgc mozliwos¢ dalszego funk-
cjonowania i rozwoju. Niemniej jednak historia tych szkét wpisata sie w obraz
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niepublicznego szkolnictwa podstawowego w Szczecinie, dlatego warto przybli-
zy¢ pokrotce ich dzieje.

Pierwszg z nich jest Spoteczna Szkota Podstawowa Edukacji Kulturalnej,
ktéra powstata z koricem 1991 roku, a uprawnienia szkoty publicznej otrzyma-
ta w pazdzierniku 1992 roku'. Organem prowadzgcym szkote byto Towarzystwo
Rozwoju Ognisk Artystycznych im. Wojciecha Zywnego, a dziatalno$¢ edu-
kacyjna prowadzona byta w budynku przy ul. Farnej 2a w Szczecinie. Umowa
najmu zostata podpisana z Urzedem Miejskim w Szczecinie na czas okreslony —
do 31 lipca 1996 roku?. Powierzchnia uzytkowa budynku wynosita 814,8m? (8 sal
lekcyjnych, 4 pracownie muzyczne, 3 §wietlice, 3 pomieszczenia administracyj-
ne oraz stotdwka). Obiekt ten przez wiele lat nie byl konserwowany, dlatego tez
stan techniczny pomieszczen wymagat doraznych prac remontowych, takich jak:
wymiana instalacji elektrycznej, uzupelnienie oszklenia, wymiana drzwi wej-
Sciowych oraz naprawa taraséow. Wszystkie prace modernizacyjne lezaty w ge-
stii najemcy. W roku szkolnym 1994/1995 w placdwce tej uczyto sie 107 uczniéw,
zatrudnionych za$ byto 17 nauczycieli®. Zgodnie z porozumieniem zawartym
1 stycznia 1994 roku miedzy dyrektorem Spotecznej Szkoty Podstawowej Edu-
kacji Kulturalnej i Gming Szczecin uruchomiono takze przy tej placéwce oddziat
przedszkolny dla dzieci 6-letnich*.

Przedstawiciele szkoty starali sie o nowy budynek na siedzibe placowki, jed-
nak czynniki finansowe oraz organizacyjne spowodowaty konflikt pomiedzy
rodzicami uczniéw, zarzgdcg szkoty oraz nauczycielami. W efekcie na zebraniu
Zarzadu Towarzystwa Rozwoju Ognisk Artystycznych, Rady Rodzicéw Szkoty
Edukacji Kulturalnej oraz przedstawicieli Komitetu Zalozycielskiego ,,Stowarzy-
szenia Szkota dla Naszych Dzieci” ustalono przekazanie Szkoty Edukacji Kultu-
ralnej prowadzonej przez Towarzystwo Rozwoju Ognisk Artystycznych wymie-
nionemu powyzej Stowarzyszeniu. Po zmianie organu prowadzgcego, 30 lipca
1996 roku, Szkota Edukacji Kulturalnej zostata ponownie wpisana do ewiden-
cji dziatalnosci oSwiatowej’. Za zgodg Zarzadu Miasta Szczecina szkota mogta

1 AKOS, Decyzja nr KO-III-021/225/92 Kuratora Oswiaty w Szczecinie z 3.10.1992 r. w sprawie
nadania uprawnien szkoty publicznej Szkole Edukacji Kulturalnej Towarzystwa Rozwoju Ognisk
Artystycznych w Szczecinie, WESiT-1-4332//7/99.

2 AKOS, Umowa najmu z 9.07.1993 r., WESIT-1-4332/7/99.

3 Archiwum Urzedu Miasta Wydziat Oswiaty (dalej: AUMWO), Pismo z 13.08.1993 r. w sprawie roz-
wazenia kwestii czynszu oraz Karta Informacyjna Placéwki Oswiatowej Niepublicznej, WESIiT-I-
4332/9/99.

4 AUMWO, Porozumienie nr 13 w sprawie prowadzenia oddziatu przedszkolnego zawarte 1.01.
1994 r. w Szczecinie, WESIT-1-4332/9/99.

5 AKOS, Oswiadczenie po odbytym zebraniu Zarzadu Towarzystwa Rozwoju Ognisk Artystycz-
nych, Rady Rodzicéw Szkoty Edukacji Kulturalnej oraz przedstawicieli Komitetu Zatozycielskiego
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prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w budynku przy ul. Farnej do 30 czerwca 1997 roku.
Jednak juz 31 stycznia 1997 szkota zmienita lokalizacje, przenoszac sie na uli-
ce Klonowica 3 w Szczecinie®. Budynek o powierzchni 1543 m? zostat wynajety
przez ,Stowarzyszenie Szkota dla Naszych Dzieci” od Szkoty Podstawowej nr 45
w Szczecinie’. Placowka pomimo ktopotéw i wielu zmian organizacyjnych, osig-
gata sukcesy w wielu konkursach, m.in.: udziat w Miedzynarodowej Wystawie
Sztuki Dzieciecej Berlin ‘89; Grand Prix w konkursie organizowanym przez Teatr
Lalek Pleciuga, pod patronatem prezydenta Szczecina i kuratora o$wiaty; nagro-
da specjalna kuratora o$wiaty za wykonanie pracy plastycznej i wykorzystanie
jej do sztuki teatralnej Chatka Puchatka; wykorzystanie prac plastycznych wy-
konanych przez uczniéw do wystroju wnetrz statku budowanego w szczecinskiej
stoczni dla norweskiego armatora. Z warsztatéw plastycznych prowadzonych
w tej placowce mogli korzysta¢ takze podopieczni z innych szkots. 1 czerwca
1999 roku Szkota Edukacji Kulturalnej otrzymata nowg nazwe oraz kolejny raz
(i ostatni) przeszta w rece innego wiasciciela, stajgc sie cze$cig Prywatnej Szkoty
Podstawowej Leonarda Piwoni przy I Prywatnym Liceum Ogdélnoksztatcgcym,
prowadzong przez Leonarda Piwoni’.

Rok 1999 to réwniez czas, kiedy utworzono w Szczecinie Wielonarodowy
Korpus Péinocno-Wschodni — The Multinational Corps North-East (MNCNE).
Odbywali tu stuzbe zotnierze z r6znych zakgtkow §wiata, m.in. z Niemiec, Danii,
Estonii, USA i Polski. Praca i zycie cztonkéw kadry wojskowej MNCNE polega na
cyklicznym przemieszczaniu sie z jednej jednostki wojskowej do drugiej. Zotnie-
rze przyjezdzajg na kontrakty trwajgce od dwdch do czterech lat — towarzyszg im
zony i dzieci. W zwigzku z tym jednym z podstawowych warunkéw utworzenia
korpusu byto zorganizowanie w Szczecinie odpowiedniej placéwki edukacyijnej.
Oczekiwania korpusu wobec szkoty, w ktorej miaty sie ksztatcic¢ dzieci zoinierzy
z wielu krajoéw, byly konkretne i klarowne. Potrzebna byta placowka, w ktorej
zajecia prowadzone bylyby w jezyku angielskim, istotne byto takze zapewnienie

,Stowarzyszenia Szkota dla Naszych Dzieci” z 20.05.1996 r., Zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnosci oswiatowej z 30.07.1996 r., nr KO-1-4013/522/96, WESIT-1-4332/7/99.

6 AUMWO; AKOS, Zaswiadczenie o zmianie we wpisie do ewidencji dziatalnosci o§wiatowej nr KO-

1-4013/522/96 z 31.01.1997 r., WESiT/4322/MH/96.

AUMWO, Umowa najmu zawarta 27.09.1996 r. pomiedzy reprezentantami Szkoty Podstawowej

nr 45 oraz przedstawicielami Stowarzyszenia ,,Szkota dla Naszych Dzieci” w Szczecinie, WESIiT-

-1- 4332/9/99.

8 AUMWO, Wniosek do Prezydenta Miasta Szczecina dotyczacy oddania w dlugoterminowg dzier-
zawe terenu dziatki wraz z budynkiem przy ul. Klonowica 3 w Szczecinie z 21.04.1999 r., WESiT-
-1- 4332/9/99.

9 AUMWO, Umowa przekazania z 1.06.1999 r. pomiedzy Stowarzyszeniem ,Szkota dla Naszych
Dzieci” a Leonardem Piwoni, WESiT-1-4332/9/99; AKOS, Zaswiadczenie o dokonaniu zmian we
wpisie do ewidencji szkdt i placowek niepublicznych z 7.10.1999 r., WESIiT-1-4332/7/99.

-
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edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia - od szkoty podstawowej po li-
ceum ogodlnoksztatcgce. Pierwotnie brano pod uwage szkote jezykowg Perseve-
rantia — niestety nie zapewniata ksztatcenia na wszystkich etapach edukacyj-
nych. Ostatecznie polskie Ministerstwo Obrony wybrato spétke British School,
ktéra miata doswiadczenie prowadzenia tego typu placowek w Piasecznie
k. Warszawy oraz w Poznaniu. Kierownikiem spé1ki, a zarazem dyrektorem Bri-
tish School w Szczecinie, zostata Krystyna Mazowiecka'®.

Po wyborze organu prowadzgcego szkote przyszia kolej, by znalez¢ odpo-
wiedni budynek, w ktorym dzieci oficeréw korpusu mogty zaczg¢ pierwszy rok
szkolny. Pomysty zagospodarowania budynkoéw szkolnych przy ul. Jagielloniskiej
(w Szkole Podstawowej nr 58) oraz przy ul. Mikotajczyka (w Szkole Podstawowej
nr 72) nie spotkaty sie z aprobatg 6wczesnego generata Henrika Ekmanna. Szko-
ty byly potozone w centrum miasta, a wokét nich byto mato zieleni. Wojskowy
szukat szkoty przyjaznej, bezpiecznej i potozonej w miejscu oddalonym od miej-
skiego zgietku. Oczekiwania dowddcy spetniat budynek Szkoty Podstawowej
nr 36, usytuowany na osiedlu Arkoniskim, niedaleko parku i trenéw zielonych,
ale nie tylko miejsce i otoczenie zadecydowato o podjeciu pozytywnej decyzji.
Okazato sie bowiem, Ze uczniéw ,$ciggata” do siebie powstata nieopodal Szko-
ta Podstawowa nr 68, dodatkowo niz demograficzny przyczynit sie do tego, ze
w SP nr 36 byly wolne sale lekcyjne!l. W efekcie uczniowie z Korpusu NATO zajeli
pierwsze pietro, gdzie mieli do dyspozycji osiem sal lekcyjnych, w tym pracownie
komputerowg oraz fizyczno-chemiczng. Ponadto korzystali, na takich samych
prawach jak uczniowie tej szkoty, ze stotdwki, sali gimnastycznej oraz boiska'?.

Inauguracja pierwszego roku szkolnego odbyla sie we wrzesniu 1999 roku,
gosémi honorowymi byli szefowie korpusu oraz dowoddca generat Henrik Ek-
mann. Od poczatku szkota zaczeta dziata¢ w programie brytyjskim dla grupy
przedszkolnej, szkoty podstawowej, gimnazjum oraz liceum. W roku szkolnym
1999/2000 uczyto sie tu 84 uczniéw. Byli to przede wszystkim uczniowie z Pol-
ski, Danii i Niemiec, nie brakowato takze ,,przybyszéw” z dalszych zakgtkow Eu-
ropy (Wielka Brytania, Wegry) i odleglejszych zakatkdéw $§wiata (Kanada, Nowa
Zelandia). British School byta otwarta nie tylko dla dzieci oficeréw, mogty do niej
uczeszczac dzieci, ktorych rodzice wykonywali inne profesje. Przeszkodg mogto

10 Rozmowa z M. Hajdul, zastepcg dyrektora Wydziatu Nadzoru Kuratorium Oswiaty w latach 1990-
1994, dyrektorem Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta Szczecina w latach 1994-2001 z 1.07.2014 r.

11 Tamze.

12 D. Kozakiewicz, Szkota kolorowa — réznonarodowa, ,Gtos Szczecinski” 1999, 18—19 wrzesnia.
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by¢ wysokie czesne — za dziecko w wieku przedszkolnym trzeba byto zaptacic¢
3500 dolaréw rocznie, natomiast za maturzyste nawet 10 tys. dolaréw rocznie'.

W roku szkolnym 2010/2011 British School zaczeta borykaé sie z powazny-
mi problemami finansowymi i znalazta sie na krawedzi bankructwa. Z powo-
déw ekonomicznych oraz organizacyjnych w 2002 roku potrzebne byty dziatania
wspierajgce utrzymanie tak waznej politycznie i gospodarczo placowki eduka-
cyjnej*. W roku szkolnym 2001/2002 na poziomie szkoty podstawowej uczyto sie
41 ucznidw - 17 Polakéw, 12 Dunczykéw, 10 Niemcdw oraz 2 innych obcokrajow-
céw, do gimnazjum uczeszczato z kolei 24 uczniow'. Z punktu widzenia Kwatery
NATO ciggtos¢ ksztatcenia dzieci oficeréw oraz profesjonalizm w prowadzeniu
szkoty byly bardzo istotne. Stabilizacja zycia rodzin oficeréw byta niezbednym
czynnikiem rozwijania sie korpusu oraz wykonywania zadan, do ktérych zostat
powotany. W pisSmie do Ministerstwa Obrony Narodowej dowodztwo Kwatery
zwrdcilo sie z prosbg o niezwloczne rozwigzanie umowy z British International
School, aby zatozy¢ szkole tymczasowg, ktéra prowadzona bylaby przez Kwa-
tere Wielonarodowego Korpusu P6inocno-Wschodniego. Jednoczesnie rozpo-
czely sie poszukiwania nowego partnera, aby jak najszybciej utworzy¢ placéwke
o charakterze miedzynarodowym!'¢. Z pomocg przyszta Wyzsza Szkota Integra-
cji Europejskiej (WSIE). 19 lipca 2002 roku, po wygranym przetargu, WSIE oraz
Inbit Polska zostatly organem zatozycielskim Szkoty Miedzynarodowej w Szcze-
cinie. Po podpisaniu kontraktu przez dowddztwo korpusu, reprezentowane przez
gen. Schneidera, rektora WSIE prof. Zygmunta Meyera, prezydenta miasta
Szczecina Edmunda Runowicza oraz kuratora oSwiaty Jerzego Kotlege, 2 wrzes-
nia 2002 roku szkota zaczeta swojg dziatalnos¢".

Trzecig szkolg, ktéra w omawianym okresie zmienita swojego wilasciciela,
byta ,,Szkota 2000”. Pierwotnie byta to Akademia Przedszkolaka — placéwka za-
tozona przez Bernarda Sacka, dyrektora Domu Harcerza Komendy Choraggwi ZHP
przy ul. Oginiskiego. Od poczatku lat 90. XX wieku prowadzono tam dwa oddziaty

13 Tamze.

14 AKOS, Sprawozdanie z wizytacji prowadzonej w szkotach niepublicznych Szczecin International
School, WO$-1-4332/320/2002.

15 AKOS, Pismo w sprawie statutu szkoty , The Bitish International School” Szczecin z 24.06.2002 1.,
WOs-1-4332/320/2002.

16 AKOS, Status szkoty ,The British International School” oddziat w Szczecinie sporzadzony
w imieniu Sub Working Group, Personnel and Welfare Komisji Korpusu z 12.06.2002 r., WOSs-
-1-4332/320/2002.

17 Archiwum Szkoty Podstawowej Szczecin International School (dalej: SP International School),
Porozumienie wstepne z 20.07.2002 r. miedzy Dowddcg Wielonarodowego Korpusu Pétnocno-
-Wschodniego (reprezentujgcym rodzicéw z Kwatery Gtéwnej Korpusu), Zachodniopomorskim
Kuratorem O$wiaty, Prezydentem Miasta Szczecina a Wyzszg Szkolg Integracji Europejskiej
w sprawie utworzenia Miedzynarodowej Szkoty w Szczecinie.
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klas ,0”. Aby umozliwi¢ dzieciom kontynuowanie nauki w znanym im §rodowi-
sku, rodzice wraz z Bernardem Sackiem postanowili zatozy¢ szkote. W 1992 roku
przy ul. Sciegiennego w dawnym budynku przedszkola PKP powstala ,Szkola
2000” - nazwa wskazywata cel, ktérym byto przygotowanie uczniéw do zblizajg-
cego sie XXI wieku. Po kilku latach nauki budynek okazat sie zbyt maty, dlatego
w 1995 roku dobudowano strych, gdzie znalazta swoje miejsce biblioteka szkol-
na. 1 wrze$nia 1997 roku prezydent Szczecina Bartlomiej Sochanski dokonat
uroczystego otwarcia nowego budynku szkoty, ktéry byt efektem nowatorskiego
i odwaznego przedsiewziecia — sprowadzono z Holandii tzw. szkote segmentowgq
(modutowg). Budynek ten przewiozto do Polski 20 tir6w. Po zmontowaniu bu-
dynku dostosowano go rowniez do polskich wymogéw. W 1998 roku do ,,Szkoty
2000” uczeszczato 180 uczniéw. W tym samym roku ujawnity sie spory miedzy
zalozycielami, ktére doprowadzity do odejscia zalozyciela szkoty Barnarda Sa-
cka. Do 2006 roku placéwka byta prowadzona przez Towarzystwo ,,Szkota 2000”.
Ostatecznie, ktopoty finansowe spowodowaty, Ze szkote przejgt Leonard Piwoni
i wlaczyt w system prowadzonych przez siebie szk6t®.

2.2. Infrastruktura

Dla badacza dziejow najnowszej oswiaty wazng kwestig sg takze warunki loka-
lowe niepublicznych szkét podstawowych. Przeanalizowanie ,wedréwki” po-
szczegblnych instytucji w poszukiwaniu dogodnego i przystosowanego do pro-
wadzenia dziatalnosci edukacyjnej miejsca pozwala zrozumie¢ trud witozony
w budowanie podstaw ich funkcjonowania. Znalezienie odpowiedniego budynku
dla szkoty podstawowej stawato sie w efekcie istotnym elementem tworzenia sie
oraz rozwoju placéwek niepublicznych. Wiekszos¢ z opisywanych szk6t musiata
zmienia¢ swojg siedzibe wielokrotnie (tab. 2.2). W latach 90. XX wieku budyn-
ki byly wynajmowane od gminy Szczecin. Na poczatku byty to miejsca niedo-
stosowane do dziatalnosci oSwiatowej, czasami wymagajgce duzych remontéw,
bez wyposazenia dydaktycznego. Zalozyciele szk6t wiedzieli, ze zmuszeni bedg
w niedalekiej przysztosci do szukania nowego lokum, gdyz obecne nie daje szans
na rozwijanie dziatalnosci. W rezultacie zaczeta sie rywalizacja w poszukiwaniu
budynkéw, ktore swojg powierzchnig, kubaturg i stanem technicznym odpowia-
datyby potrzebom szkét podstawowych.

18 Rozmowa z dr. B. Sackiem, zatozycielem i dyrektorem Szkoly Podstawowej ,Szkota 2000”
(5.01.2017).

19 Uchwata Rady Miasta Szczecina z 27.04.1998 r. w sprawie ustanowienia uzytkownika na nieru-
chomosci gminy, nr XLVI/572/98.
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Tabela 2.2. Siedziby niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie

. Lo Siedziba szkoty Liczba
Lp. Szkota Pierwsza siedziba
w roku 2014 przeprowadzek
Spoteczna Szkota
i Dom Kultury
1. | Podstawowa im. . . ul. Tomaszowska 1 3
o, . ,2Hetman” ul. 9 Maja
Noblistéw Polskich
Szkota Podst
2. zrota Fodstawowa ul. Pocztowa 31 ul. Broniewskiego 14 a 2
TAK
Szkota Podstawowa
3. , ul. Rydla 4
»Stoneczna
Polsko-Amerykanska . .
4. ul. Jarowita 4 ul. Wawrzyniaka 6a 2
Szkota Podstawowa
Szkota Podstawowa . .
5. . ul. J. Malczewskiego 23 | ul. Wawrzyniaka 7 1
,Nasza Szkota
Prywatna Szkota
6. | Podstawowa Leonarda | ul. Sowiriskiego 78 ul. Sciegiennego 34* 2
Piwoni
Katolicka Szkota
7. | Podstawowa ul. Orawska 3a**
im. Swietej Rodziny
S .
A ul. Mickiewicza 47 ul. bt. Krélowej Jadwigi 27 2
International School
Szkota Podstawowa
9. | Towarzystwa ul. Ku Storicu 124
Salezjanskiego
Niepubliczna Szkota | ul. Wojska .
10. o . ul. Monte Cassino 27 1
Podstawowa ,,Primus” | Polskiego 83
I Szkota Podstawowa
11. | Montessori Bona ul. Jana Bosko 1***
Ventura

* Juz po roku 2014 szkota przeprowadzita sie¢ do nowego budynku przy ul. ks. Piotra Skargi 23.

** Aktualnie siedziba szkoty miesSci sie przy ul. Budziszynskiej 2.

*** Obecnie szkota miesci sie przy uL. Wtadystawa Broniewskiego 1.

Zrodto: opracowanie wtasne.

W przypadku ,przecierajgcej” szlaki oswiaty niepublicznej w Szczecinie, Spo-
tecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO, uruchomionej w bardzo krétkim czasie,
najtrudniejsze w poczgtkowym okresie okazatly sie kwestie zwigzane z budyn-
kiem. Pierwszy rok w Domu Kultury Hetman przy ul. 9 Maja byl ,,bytowaniem”
i okresem przejsciowym. Oczywistym bylo, ze poszukiwania innego budynku
sg konieczne. Nauczycielki podkreslaty ogromny problem, jakim byt brak $rod-
kow finansowych na podstawowe wyposazenie szkoty, ciasnote pomieszczen
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i waskie korytarze. Lawki szkolne byly zbierane z r6znych miejsc, cze$¢ zostata
przekazana przez Liceum Ogdlnoksztatcgce w Stargardzie Szczecinskim?°.

Pomimo tego, osoby zaangazowane w tworzenie szkoty wspominajg ten okres
jako czas entuzjazmu i ogromnej aktywnosci. Kolejny rok szkolny, 1990/1991,
rozpoczat sie w obiekcie przy ul. Kadtubka, a w drugim semestrze szkota konty-
nuowala dziatalno$¢ w nowym budynku przy ul. Solskiego 3%'. Wydawato sie, ze
jest to ostatnia przeprowadzka — takze rodzice pozytywnie wspominali to miej-
sce. To oni w duzej mierze remontowali szkote, wspierali dziatania programowe,
kupowali wyposazenie do szkolty. Wspottworzenie miejsca dla swoich dzieci sta-
Yo sie celem nadrzednym: ,,Kazdg wolng chwile spedzalismy w szkole: adaptowa-
liSmy pomieszczenia na sale lekcyjne, wynosiliSmy gruzy, szyliSmy zastony na
okna. Wtedy rodzice na dobre zzyli sie ze szkolg i ze sobg nawzajem” — powie-
dziata w wywiadzie dla Kuriera Szczeciniskiego, z okazji 10-lecia szkoty, mama
absolwentki Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 122. W tym czasie kluczowa oka-
zala sie wspdlpraca z rodzicami uczniéw. Owczesna dyrektor Danuta Walaszek
w piSmie do Zarzgdu Miasta okreslita rodzicow uczniéw jako ,ludzi dobrej woli
z inicjatywa spoteczng”, bez ktérych szkota nie mogtaby funkcjonowac. Aby trud
ludzi zaangazowanych w tworzenie szkoty marzen nie ,legt w gruzach”, istot-
ne bylo wsparcie miasta w poszukiwaniu nowej lokalizacji dla rozrastajgcej sie
Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1. Budynek przy ul. Solskiego 3 byt za maty,
brakowato m.in. 4 sal lekcyjnych oraz swietlicy?.

W tym czasie Zarzad Miasta Szczecina byl przychylny o§wiacie niepublicz-
nej?*, dlatego tez starania o nowy budynek dla SSP nr 1 STO zakonczyty sie suk-
cesem w roku szkolnym 1992/1993. Ostatecznie szkota znalazta swojg siedzibe
przy ul. Tomaszowskiej 1.

20 Fragment rozmowy z E. Augustyniuk-Patryn, A. Misztelg-Jerzyk, U. Augustowska, Szkota z mysiq
przewodniq, w: Razem tworzymy szkote, red. M. Kowalski, E. Rutkowska, P. Stecewicz, Oficyna Wy-
dawnicza Impuls, Krakow 2004, s. 37.

21 Archiwum Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO (dalej: SSP STO).
Kroniki szkoty, rok szkolny 1990/1991.

22 Pierwsza Niepubliczna ma 10 lat. Szkota, ktorq sie lubi, ,Kurier Szczeciniski” 1999, 16 kwietnia.

23 AUMWO, Pismo dyrektora Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 w Szczecinie do Zarzadu Miasta
Szczecina z 28.06.1991 r., WESIiT-1-4332/5/99.

24 W sprawozdaniu z dzialalnosci Zarzadu Miasta kadencji 1990-1994 wsrdd zadan oswiatowych
podkreslano rozwijanie i promowanie réznorodnych form edukacji (m.in. szkoty spoteczne, pry-
watne, wyznaniowe itp.). W tym samym dokumencie zaznaczono, ze miasto Szczecin w ramach
tzw. o$wiaty alternatywnej wynajmuje na korzystnych warunkach albo przekazuje w nieodptatne
uzytkowanie budynki placowkom niepublicznym. W latach 1990-1994 w obiektach dzierzawio-
nych od miasta pracowato 15 placoéwek niepublicznych: 10 przedszkoli, 2 szkoty podstawowe oraz
3 licea, zob. AUMS BRMS, Protokét z posiedzenia Sesji Rady Miasta Szczecina, Sprawozdanie
z dziatalno$ci Zarzgdu Miasta z kadencji 1990-1994, s. 47-48, nr XXIV 22/443/96.
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Budynek o powierzchni 712 m? na podstawie umowy o nieodptatnym uzyt-
kowaniu zostat przekazany w rece Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego na
okres 3 lat. Po tym czasie zostata podpisana kolejna umowa bezplatnego uzyt-
kowania budynku na okres 30 lat (do 31.12.2027 r.)*.

Budynek przy ulicy Tomaszowskiej byl miejscem przystosowanym do pro-
wadzenia dziatalnos$ci oswiatowej, gdyz wczes$niej miescit sie tam publiczny zto-
bek. Ponadto kubatura budynku i teren nalezgcy do szkoty stwarzat mozliwosci
zmian — rozbudowe i modernizacje infrastruktury. Juz w 1992 roku zostaty wyko-
nane pierwsze prace remontowe: wyburzenia i przestawienie $cian dzialowych,
przebudowa kanalizacji i instalacji elektrycznych, cze$ciowa wymiana instalacji
centralnego ogrzewania oraz malowanie wszystkich pomieszczen?. W latach
1993-1995, za zgodg Wydziatu Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta, szkota
przeprowadzita adaptacje budynku, nadbudowujgc jedng kondygnacje w czesci
parterowej obiektu od strony wschodniej?’. W wielu przypadkach koszty zwigza-
ne z remontami, adaptacjami i zmianami w budynku ponosita szkota. Zdarzaty
sie jednak przypadki, kiedy to miasto partycypowato w kosztach, dofinansowu-
jgc inwestycje. W 1997 roku Wydzial Inwestycji Miejskich pozytywnie zaopinio-
watl wniosek o dobudowanie 4 sal lekcyjnych.

W 2014 roku, po trzykrotnej przebudowie budynku, Spoteczna Szkota Pod-
stawowa nr 1 im. Noblistéw Polskich STO, osiggneta powierzchnie 2100 m?. Stan
techniczny budynku byt bardzo dobry. Na trzech kondygnacjach, do celéw dy-
daktycznych, przeznaczono 20 sal lekcyjnych, matg sale gimnastyczng ze sceng,
sale audiowizualng z projektorem multimedialnym, biblioteke, dwie sale §wiet-
licy szkolnej (dla uczniéw mtodszych i starszych). W szkole wyodrebniono po-
mieszczenia na stotowke, radiowezet oraz sklepik oraz gabinety dla pedagoga
ilogopedy. Powierzchnia uzytkowa terenu wokét szkoty wynosita 3000 m?. Znaj-
dowat sie na niej plac zabaw, boisko, ogrdd i parking?®. W tabeli 7 przedstawiono
wykaz pomieszczen, ktérymi dysponowata szkota w roku 1995.

25 AKOS, Umowa o nieodptatne uzytkowanie z 31.07.1995 r. pomiedzy Gming Szczecin a Spotecz-
nym Towarzystwem Os$wiatowym oraz Umowa uzytkowania z 1998 roku pomiedzy Zarzgdem
Miasta Szczecina oraz Spotecznym Towarzystwem O$wiatowym, WESiT-1-4332/5/99.

26 AUMWO, Pismo z 8.12.1992 r. do Prezydenta Szczecina w sprawie dofinansowania remontu bu-
dynku przy ul. Tomaszowskiej 1, WESiT-1-4332/5/99.

27 AUMWO, Pismo z 26.07.1993 r. o rozbudowie budynku przy ul. Tomaszowskiej 1, WESiT-
-1-4332/5/99.

28 Rozmowa z M. Ukrainiska, dyrektor Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich
STO (15.11.2014).
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Tabela 2.3. Catkowita liczba pomieszczen Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1
im. Noblistéw Polskich STO w budynku przy ul. Tomaszowskiej 1

Liczba Laczna Liczba miejsc
Lp. Nazwa pomieszczenia . , | powierzchnia przeznaczonych
pomieszezen (m2) dla uczniow
1. |Izby lekcyjne 6 202,50 91
2. |Pracownie 10 295,90 123
3. |Sala gimnastyczna 1 51,47 16
4. | Biblioteka 1 6,50
5. | Czytelnia
6. | Swietlica — klub 1 32,80 20
7. | Pokéj nauczycielski 1 7,40 20
8. | Kancelaria 1 19,10 1
9. | Pokoje dyrektoréow 1 7,40 1
10. | Stotéwka 1 17,59 40
11. |Piwnice 1 100,00
12. |Inne 293,86

(puste pola - brak danych)

Zrodto: Archiwum Urzedu Miasta Wydziat OSwiaty. Karta informacji placowki osSwiatowej niepublicznej
z 8 grudnia 1995 r.,WESIT-1-4332/5/9.

Trud wlozony w rozwijanie spotecznej szkoly oraz motywacja do tworzenia
nowej jakoSci w o$wiacie po 1989 roku przyniosty efekty. Diugoletnia historia
pokazata, ze przeszkody zwigzane cho¢by z niedostateczng infrastrukturg, bra-
kiem przestrzeni czy odpowiednich warunkéw dydaktycznych nie zgasity ruchu
obywatelskiego orgaznizujgcego od podstaw te szkote.

W podobnych warunkach formowata sie w 1991 roku spoteczna Szkota Pod-
stawowa TAK. W pierwszym roku szkolnym, 1991/1992, placéwka miescita sie
w lokalu wynajmowanym w siedzibie Towarzystwa Rozwoju Ognisk Artystycz-
nych przy ul. Pocztowej 31/33. Szybko jednak zaczeto poszukiwa¢ nowego bu-
dynku, odpowiadajgcego potrzebom szkoty podstawowej. Kolejny rok szkolny
zainaugurowano w budynku przy ul. Tarczynskiego 1. Uniwersytet Szczecinski
oddat Spotecznej Szkole Podstawowej TAK w najem 9 pomieszczen o tgcznej po-
wierzchni ponad 200 m?. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony®. Szkota

29 AKOS, Umowa najmu pomieszczen uzytkowych w pawilonie przy ul. Tarczyniskiego 1 zawarta
29.06.1992 r. miedzy Uniwersytetem Szczecifiskim a Towarzystwem Aktywizacji Kulturalnej Spo-
tecznej Szkoty Podstawowej, WESIiT-1-4332-6/99.
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powiekszata swojg przestrzen, aneksujgc umowy z Uniwersytetem Szczecin-
skim, aby finalnie w 1998 roku wynajg¢ ponad 600 m? powierzchni.

Pawilon przy ul. Tarczynskiego 1 byt budynkiem dobrym, o czym najlepiej
Swiadczy to, ze szkota spedzita tam 16 lat. W tym czasie zadbano o dostosowanie
bazy lokalowej do potrzeb placoéwki — szkota dysponowata 7 salami lekcyjny-
mi, salg gimnastyczng, pracownig informatyczng, 2 pomieszczeniami do zajec¢
muzycznych, bibliotekg, $wietlicg, pokojem nauczycielskim i sekretariatem. Plac
przed budynkiem zostat tak zagospodarowany, by stuzy¢ rekreacji dzieci (na pla-
cu zabaw zamontowano drewniane urzgdzenia)®’. Szkola dzielita pomieszcze-
nia z O$rodkiem Ksztatcenia Muzycznego ,,Kamerton” utworzonym przez To-
warzystwo Aktywizacji Kulturalnej. ,Kamerton” ksztalcit ponad 100 uczniéw
w zakresie muzyki i innych przedmiotéw artystycznych. W zwigzku z tym, ze
zainteresowanie szkolg rosto z roku na roku, a rotacja uczniéw w ciggu dnia
byta ogromna (od rana do wieczora pomieszczenia byty w uzytku - rano zajecia
szkolne, a potem ogniska artystycznego), wtasciciele towarzystwa postanowili
rozpoczg¢ poszukiwania nowego, wiekszego obiektu na dziatalno$¢ o§wiatowg?'.
W rezultacie w 1995 roku szkota otrzymata, na mocy umowy dzierzawy, budy-
nek przy ul. Rostockiej 5. Na nieruchomos¢ sktadata sie z dziatka o powierzchni
4082 m? oraz budynek o tgcznej powierzchni uzytkowej 704 m?. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony (do 30.06.1998 r.)*%. Szkota kontynuowata dziatalnos¢
osSwiatowg w budynku Uniwersytetu Szczecinskiego, réwnoczesnie prowadzgc
prace adaptacyjne budynku przy ul. Rostockiej. Niestety, naktady finansowe
zwigzane z remontem przerosty oczekiwania nowych najemcéw. Nawet to, ze
Zarzad Miasta na prosbe o zwolnienie z oplat czynszowych z tytutu dzierza-
wy nieruchomosci odpowiedzial pozytywnie i zawiesil optaty na 6 miesiecy, nie
pomogto w skonczeniu inwestycji**. W potowie 1996 roku Zarzad Towarzystwa
Aktywizacji Kulturalnej zrezygnowat z dzierzawy budynku przy ul. Rostockiej4.

W 2005 roku szkota szukata swojej drogi rozwoju w pozyskaniu budynku po-
loZzonego przy ul. Jaworowej 41 (zajmujgca do tej pory lokal SP nr 21 przeznaczona

30 AKOS, Opis warunkéw lokalowych oraz techniczno-dydaktycznych w Szkole Podstawowej TAK,
WESIT-1-4332/6/99.

31 AUMWO, Pismo do przewodniczgcego Komisji Edukacji Rady Miasta Szczecina z 28.05.1995 r.
w sprawie nowego budynku dla Spotecznej Szkoty Podstawowej Towarzystwa Aktywizacji Kultu-
ralnej. WESiT-1-4332/6/99.

32 AUMWO, Umowa dzierzawy z 3.07.1995 r. miedzy Zarzadem Miasta Szczecin a Towarzystwem
Aktywizacji Kulturalnej, WESiT-1-4332/6/99.

33 AUMWO, Pismo z 22 maja 1995 r. w sprawie zwolnienia z optat czynszowych za nieruchomos¢
przy ul. Rostockiej 5, WESIiT-1-4332/6/99.

34 AUMWO, Pismo z 25.06.1996 r. w sprawie rezygnacji z dzierzawy budynku przy ul. Rostockiej 5,
WESIT-1-4332/6/99.
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byta do likwidacji). Ostatecznie nie doszto do realizacji pomystéw zaproponowa-
nych przez zarzad towarzystwa. W rezultacie szkota przeprowadzita sie w 2008
roku do nowo wyremontowanego, trzykondygnacyjnego budynku przy ul. Bro-
niewskiego 14a, wynajmowanego przez JJ Firma Handlowa s.c.> W 2014 roku
szkota mogta pochwali¢ sie nowoczesnym budynkiem z bardzo dobrze wyposa-
zonymi salami lekcyjnymi, z pelnowymiarowg salg gimnastyczng, salg kompu-
terowq z 18 stanowiskami oraz stotéwkg. Placowka dysponowata takze wielo-
funkcyjnym boiskiem, pokrytym sztuczng trawg, wykorzystywanym jako kort
tenisowy i boisko do gier zespotowych. Szkota posiadata rowniez parking?®.

W gronie niepublicznych szkét podstawowych, ktére miejsce swojej dziatal-
no$ci musiaty zmienia¢ dwa razy znalazty sie: Polsko-Amerykanska Prywatna
Szkota Podstawowa oraz Szczecin International School. Obie placoéwki, cho¢ po-
wstaty w r6znym czasie, wyrdzniaty sie tym, ze z zatozenia przygotowane byty
do przyjmowania dzieci obcokrajowcéw. Charakter miedzynarodowy, ktéry do-
dawat tym szkolom prestizu, nie zawsze okazywat sie kluczem do pozyskiwa-
nia budynkoéw, przeznaczonych na dziatalno$¢ oswiatowg. Polsko-Amerykarniska
Prywatna Szkota Podstawowa rozpoczeta pierwszy rok szkolny na parterze bu-
dynku Ogniska Baletowego przy ul. Jarowita 4. Pomimo do$¢ trudnych warun-
kéw lokalowych, szkota od samego poczgtku stata sie bardzo popularna, czego
wyrazem byt liczny nabér juz w pierwszym roku jej funkcjonowania. Z powodu
bardzo skromnych warunkéw konieczne byto stworzenie listy rezerwowej do klas
I-III. Jesienig 1992 roku dyrekcja szkoty podjeta starania o pozyskanie budynku
dla Prywatnej Polsko-Amerykanskiej Szkoty Podstawowej. W liscie do Naczelni-
ka Spraw Spotecznych Urzedu Miasta w Szczecinie wskazano nieruchomosci po
zlikwidowanych przedszkolach lub ztobkach, usytuowanych w centrum miasta,
ktére moglyby zosta¢ wykorzystane do prowadzenia dziatalnosci edukacyijne;j .

Ze wzgledu na to, ze poszukiwania odpowiedniego budynku przedtuzaty
sie, chetnych uczniéow przybywato, a przestrzeni wcigz brakowato, witasciciel
szkoty wraz z dyrekcjg podjeli decyzje o wynajeciu dodatkowych lokali uzyt-
kowych przy al. Wojska Polskiego 115 od Panstwowej Szkoty Muzycznej I stop-
nia (wWynajeto 5 sal lekcyjnych)®®. Egzystowanie szkoly w dwéch lokalizacjach
nie byto korzystne i tatwe ze wzgledow organizacyjnych, ale starania o nowy

35 AUMWO, Umowa najmu z 20.09.2007 miedzy JJ Firmg Handlowa s.c. a Firmg ,Szkota TAK”
Sp. z 0.0., WESiT-1-4332/6/99.

36 Strona internetowa Szkoty TAK, http://szkolatak.pl/nasze-atuty/ (2.12.2015).

37 AUMWO, Pismo z 5.10.1992 r. w sprawie pozyskania budynku na dziatalnos¢ oswiatowg, WESiT-
1-4332/12/99.

38 Archiwum Polsko-Amerykariskiej Prywatnej Szkoty Podstawowej (dalej: Polsko-Amerykariska
PSP), Historia szkoty.
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ergonomiczny budynek skonczyly sie dopiero w 1995 roku. Wnioski o zaadap-
towanie nieruchomosci - z przeznaczeniem na dziatalnos¢ edukacyjng — doty-
czgce budynku po przedszkolu przy ul. 9 Maja czy budynku po ztobku przy ul.
Farnej 2a bgdz budynku bedgcego wtasnos$cig PKP mieszczgcego sie przy ul. Gen
Sowinskiego 78, nie znalazty poparcia®. W konsekwencji szkota zawarta umowe
dzierzawy nieruchomosci potozonej przy al. Wojska Polskiego 111. Wynajmujg-
cym byto Panistwowe Przedsiebiorstwo Uzyteczno$ci Publicznej ,Poczta Polska”.
Przedmiotem najmu byt budynek dwukondygnacyjny o powierzchni uzytkowej
516 m? oraz przylegajgcy do niego teren (powierzchnia 2113 m?)*°. Od 1995 roku
przez ponad 16 lat szkota miescita sie w budynku przy al. Wojska Polskiego 111,
dysponujac 7 salami lekcyjnymi, 2 pracowniami, salg gimnastyczng, biblioteka,
Swietlicg, pokojem nauczycielskim, sekretariatem oraz pokojem dyrektora*!.
Pomimo dobrych warunkéw lokalowych, szybkiej adaptacji pomieszczen
i terenu do celéw edukacyjnych, warunki prawne dzierzawy budynku nie byty
korzystne. Polsko-Amerykanska Prywatna Szkola Podstawowa wynajmowata
budynek od Panstwowego Przedsiebiorstwa Uzytecznosci Publicznej ,,Poczta
Polska” — Rejonowy Urzad Poczty, zatem zobowigzana byta ptaci¢ nie tylko
czynsz za wynajem, ale réwniez podatek od nieruchomos$ci, budowli i grun-
tow potozonych przy al. Wojska Polskiego 111. Ponoszone przez szkote kosz-
ty byly nieadekwatne do ceny, jakg ptacily inne szkoty niepubliczne, dzierza-
wigce budynki od miasta*?. Ponadto budynek, w ktérym znajdowata sie szkota
Polsko-Amerykanska, zostal wpisany do rejestru zabytkéw, wiec dbatosé o stan
techniczny nieruchomosci byt organizycyjnym i finansowym wyzwaniem. Osta-
tecznie szkota zostata zwolniona z ptacenia podatku od nieruchomosci, ale od
1999 roku wnioskowata do Urzedu Miasta o pomoc w uzyskaniu budynku, ktéry
statby sie ich wtasnosScig. Polsko-Amerykanska Prywatna Szkota Podstawowa
spelniata kryteria okreslone przez wtadze miasta jako warunki otrzymania pra-
wa do wieloletniej dzierzawy obiektéw, stanowigcych wiasnosé gminy. Posiadata

39 AUMWO, Pismo z 3.03.1993 r. w sprawie uzyskania budynku na docelowe uzytkownie przez Pol-
sko-Amerykanskg Prywatng Szkote Podstawowg; AKOS, Pismo z 21.02.1995 r. w sprawie uzyska-
nia budynku na docelowe uzytkownie przez Polsko-Amerykariska Prywatng Szkote Podstawows,
WESIT-1-4332/12/99.

40 AKOS, Umowa dzierzawy z 30.03.1995 r. pomiedzy Panistwowym Przedsiebiorstwem Uzyteczno-
$ci Publicznej ,Poczta Polska”, Rejonowym Urzedem Poczty w Szczecinie a Polsko-Amerykanska
Prywatng Szkotg Podstawowg w Szczecinie, WESiT-1-4332/12/99.

41 AUMWO, Karta informacyjna placéwki o$wiatowej niepublicznej z 22.06.1995 r., WESIT-I-
4332/12/99.

42 Takie szkoty zostaly zwolnione z optat z tytutu czynszu na okres 30 lat, Ustawa z 7.09.1991 r.
o systemie oswiaty: Szkoty i placéwki publiczne i niepubliczne sg zwolnione od podatkow i optat
od nieruchomosci pozostajgcych w ich zarzadzie lub uzytkowaniu, art. 81 i 90 ust 7 (Dz.U. 1991
nr 95, poz. 425).
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uprawnienia szkoty publicznej, a spétka bedgca jej organem prowadzacym po-
twierdzita lata dziatalnosci, wiarygodnos¢ finansowg i niezaleganie z optatami
na rzecz miasta*’. Pozytywng ocene prowadzonej od 7 lat dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej wystawit takze placowce kurator o§wiaty.

Wieloletnie starania nie przyniosty jednak oczekiwanych rezultatéw. Wtadze
miasta nie zaproponowaty nowego lokum. Powodem byl m.in. brak w zasobach
administrowanych czy zarzadzanych przez Wydziat Budynkéw i Lokali Komu-
nalnych wolnych obiektéw**. Finalnie, szkota od 2011 roku rozpoczeta wynajmo-
wanie nieruchomosci przy ul. ks. Piotra Wawrzyniaka 6e o powierzchni 854 m?.
Przed zmiang lokalizacji szkoty, w celu przystosowania pomieszczen do potrzeb
edukacyjnych, wykonano remont — w parterowym budynku przygotowano 10 sal
lekcyjnych, pomieszczenie gospodarcze, sale gimnastyczng z szatniami sporto-
wymi oraz sekretariat. Na najnizszej kondygnacji (przyziemie) usytuowane byty
pomieszczenia techniczne, magazynowe oraz szatnia. Zagospodarowano takze
teren wokot budynku - urzgdzono dwa place zabaw, boisko wielofunkcyjne oraz
parking®.

Drugg placowka o charakterze miedzynarodowym byta, powstata w 2002
roku, Szkola Podstawowa Szczecin International School, ktérej zatozycielem
i osobg prawng prowadzgcg byta Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej (niepub-
liczna szkota wyzsza). Siedzibg szkoty stat sie budynek przy ul. Adama Mickie-
wicza 49, przestronna nieruchomos$¢, wchodzgca w sktad kompleksu dzierza-
wionego przez WSIE*,

Ze wzgledu na to, ze Szczecin International School cieszyta sie zaintereso-
waniem nie tylko spotecznosci Korpusu NATO, ale réwniez mieszkancow Szcze-
cina, liczba uczniéw stopniowo rosta. Budynek, cho¢ lubiany przez grono peda-
gogiczne i ucznidw, nie wpisywat sie w potrzeby edukacyjne (niewystarczajgca
liczba sal lekcyjnych, brak sali gimnastycznej). Ponadto koszty wynajmu zacze-
ty przerasta¢ mozliwosci finansowe zatozycieli szkoty. Nadzieje upatrywano
w budynkach miejskich, ktére po dzialaniach adaptacyjnych mogtyby stuzy¢ za

43 AUMWO, Pismo z 18.11.1999 r. w sprawie uzyskania budynku stanowigcego wtasno$¢ Gminy
Szczecin, WESiT-1-4332/12/99.

44 AUMWO, Pismo z 21.11.2001 r. w sprawie uzyskania budynku bedgcego wlasnoscig gminy na
potrzeby Polsko-Amerykanskich Szkét Prywatnych, WESiT-1-4332/12/99.

45 Rozmowa z I. Kolmer, dyrektor Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkoty Podstawowej (18.10.
2015).

46 AUMWO, Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej na mocy umowy dzierzawy podpisanej 3.08.2002
r. miedzy ECOTORF Z.P.T a Wyzsza Szkolg Integracji Europejskiej dzierzawita dziatke o obszarze
17a29 m?, 1/6 czesci niezabudowanej dziatki stanowigcej 37a44 m? oraz budynek o charakterze
uzytkowym o powierzchni 1400 m?, WO$-1-4320/320/2002.
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siedzibe szkoty*. W 2009 roku, w efekcie staran oraz wielu zmian organizacyj-
no-prawnych dotyczgcych istnienia Szczecin International School, podpisano
umowe najmu nieruchomosci przy ul. Teofila Starzynskiego 3-4. Szkota mie-
dzynarodowa funkcjonujgca od 2008 roku juz jako SIS Spo6tka z o.0. stata sie na-
jemcg budynku, ktérego tgczna powierzchnia uzytkowa wynosita 5574 m? oraz
terenu o obszarze 0,3 ha*s.

Nowa siedziba szkoty stwarzata warunki do rozwoju dziatalnosci — byl to
bowiem budynek trzykondygnacyjny z podpiwniczeniem. Szkota korzystata z 22
sal lekcyjnych, pracowni komputerowej, pracowni plastycznej, pracowni tech-
nicznej, laboratorium, auli, pomieszczenia pod biblioteke szkolng. Przygotowa-
no takze 2 pokoje nauczycielskie, sekretariat, pokdj dyrektorski, pomieszczenia
sanitarne. Ponadto teren przynalezacy do budynku zostat zaadaptowany na plac
zabaw i niewielkie boisko. Mimo ze powierzchni do zagospodarowania byto duzo,
nie byt to typowy budynek w zalozeniu przeznaczony na dziatalno$¢ oswiatowg,
zatem nadal trwaty poszukiwania odpowiedniego gmachu.

W 2013 roku doszto do podpisania umowy na dzierzawe nieruchomosci poto-
zonej przy ul. bt. Krélowej Jadwigi 27/28 — budynku, w ktérym wczesniej miesSci-
to sie VIII Liceum Ogolnoksztatcgce im. Olimpijczykéw Polskich. Nowa siedziba
Szczecin International School liczyta 2743 m? powierzchni uzytkowej. Umowa
dzierzawy zostata podpisana na okres 20 lat*. W trzykondygnacyjnym, w petni
podpiwniczonym budynku znajdowato sie 15 sal lekcyjnych, pracownia kompu-
terowa, pracownia plastyczna, pracownia prac technicznych, laboratorium che-
miczno-biologiczne, aula, pokdj konferencyjny, biblioteka, sala gimnastyczna
z szatniami sportowymi, 2 pokoje nauczycielskie, 3 pomieszczenia administra-
cyjne, uczniowie mogli takze korzystac ze stotdéwki i szatni*®. Na zewngtrz przy-
gotowano plac zabaw oraz boisko wielofunkcyjne. Wtasciciele szkoty prowadzili
kolejne inwestycje w celu wzbogacenia i unowocze$nienia bazy lokalowe;j.

Posréd niepublicznych szkét podstawowych, ktére w swojej niezbyt dtugiej
historii doswiadczyty przeprowadzki, sg dwie szkoty powstate wlatach dziewiec-
dziesigtych i jedna w 2005 roku. Polsko-Niemiecka Szkota Podstawowa ,Nasza

47 AUMWO, Pismo z 25.0.2006 r. do Prezydenta Miasta Szczecina w sprawie przekazania dla potrzeb
Szczecin International School budynku w centrum miasta; Pismo z 10 lipca 2007 do Prezydenta
Miasta Szczecina w sprawie pozyskania nieruchomosci na rzecz miedzynarodowej szkoty,
WOS-1- 4320/320/2002.

48 AUMWO, Umowa najmu z 26.03.2009 r. miedzy ,RAUBO i WSPOLNICY” Spétka Jawna a SIS Spét-
ka z 0.0., WO$-1-4320/320/2002.

49 AUMWO, Umowa dzierzawy z 29.08.2013 r. miedzy Zarzgdem Budynkow i Lokali Komunalnych
dziatajgcych w imieniu Gminy Miasto Szczecin a SIS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
WO$-1-4320/320/2002.

50 E.Kubera, Pogoda za oknem, ,,Kurier Szczecifiski” 2014, 24 stycznia.
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Szkota”, znana réwniez pod nazwg Integracyjna Szkota Podstawowa, swojg
pierwszg siedzibe miata w pomieszczeniach na terenie Przedszkola Niepublicz-
nego ,,Kajtus” przy ul. Malczewskiego 23°'. Szybko jednak okazato sie (w szkote
prowadzono nauczanie integracyjne), ze warunki lokalowe sg zbyt skromne do
prowadzenia tego typu dziatalnosci. W 1995 roku w drodze porozumienia z Za-
rzgdem Miasta Szczecina podpisano umowe najmu nieruchomosci przy ul. Waw-
rzyniaka 7a*?. W dwukondygnacyjnym budynku o powierzchni uzytkowej 683
m? znajdowato sie 6 sal lekcyjnych, sala gimnastyczna, Swietlica, pokéj nauczy-
cielski, pokdj dyrektora oraz cze$é podpiwniczona o powierzchni 200 m2. W 1998
roku obiekt przy ul. Wawrzyniaka 7, w ktérym miescita sie Polsko-Niemiecka
Szkota Podstawowa, zostal Uchwalg Rady Miasta Szczecina przekazany stowa-
rzyszeniu na okres 30 lat, to znaczy do roku 2027°3,

Podobnie wygladaty dzieje Szkoly Podstawowej Leonarda Piwoni — swo-
jg dziatalnos¢ inaugurowata w 1994 roku, w budynku przy ul. Sowinskiego 94.
Obiekt byt wynajmowany od Pomorskiej Dyrekcji Okregowej Kolei Panistwowej.
W 1999 roku Leonard Piwoni stat sie wlascicielem wcze$niej wspominanej Szko-
ty Edukacji Kulturalnej, prowadzgcej szkote podstawowg>*. W rezultacie w tym
samym roku szkota podstawowa zmienita nazwe na Prywatng Szkote Podsta-
wowg przy I Prywatnym Liceum Ogdlnoksztatcgcym, pozostajgc w siedzibie
przy ul. Klonowica 3°°. Budynek koszarowy z 1900 roku o dwéch kondygnacjach
wymagat kolejnych inwestycji, pomimo tego Ze poprzedni organ prowadzacy
przeprowadzat zabiegi renowacyjne. Potrzebne byly ogromne naktady finan-
sowe m.in. na wymiane stropéw, remont dachu, naprawe elewacji oraz wymia-
ne stolarki okiennej*®. Koszty remontéw podyktowane wymogami sanitarnymi

51 AKOS, Zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci oswiatowej z 21.06.1994 r., WESIT-
-1-4332/16/99.

52 AKOS, Umowa najmu z 20.10.1995 r. miedzy Zarzgdem Miasta Szczecina a Stowarzyszeniem
Spoteczno-Oswiatowym ,,SENS”, WESiT-1-4332/16/99. Informacja o nieodptatnym przekazaniu
nieruchomosci szkotom niepublicznym ukazata sie takze w lokalnej prasie: ,Az do 31 grudnia
2027 roku obiekty zajmowane przez dwanascie niepublicznych szkdt podstawowych i §rednich
oraz niepublicznych przedszkoli uzytkowane bedg bezptatnie. Decyzja podjeta przez Zarzad Mia-
sta podczas ostatniego listopadowego posiedzenia jest konsekwencjg polityki wladz Szczecina
wspierajgcych réwniez niepubliczne placowki oswiatowe”, ,Kurier Szczeciriski” 1997, 10 grudnia.

53 Uchwata Rady Miasta Szczecina z 27.04.1998 r. w sprawie ustanowienia uzytkownika na nieru-
chomosci gminy, nr XLVI/572/98.

54 AKOS, Zaswiadczenie z 10.06.1999 r. o dokonaniu zmian we wpisie do ewidencji szkdt i placowek
niepublicznych, WESiT-1-4332/7/99.

55 AKOS, Zaswiadczenie z 7.10.1999 r. o dokonaniu zmian we wpisie do ewidencji szkét i placowek
niepublicznych, WESiT-1-4332/7/99.

56 AUMWO, Wniosek z 2104.1999 r. w sprawie oddania w dlugoterminowg dzierzawe terenu dziatki
wraz z budynkiem przy ul. Klonowica 3, WESiT-1- 4332/9/99.
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i bezpieczenstwem dzieci ponidst wtasciciel szkoty®”. W 2006 roku szkota, przyj-
mujgc nowg nazwe — Prywatna Szkota Podstawowa Leonarda Piwoni, przeniosta
swojg siedzibe do wynajmowanej nieruchomosci przy ul. ks. Sciegiennego 34—
35. Budynek (o powierzchni 1300 m?) sktadat sie z dwoch skrzydet. Jedng czesé
przeznaczono dla klas I-III, drugg za$ dla klas starszych. Na dwéch kondygna-
cjach znajdowato sie 26 sal lekcyjnych, pracownie: komputerowa, plastyczna
i ceramiczna, stotéwka, biblioteka, aula, pokdj nauczycielski, 2 pokoje admini-
stracyjne. Szkota miata takze do dyspozycji sale gimnastyczng wraz z szatniami
sportowymi. Niewielki teren wokét budynku byt zagospodarowany. Miescit sie
tam plac zabaw i parking dla nauczycieli®®.

We wrzesniu 2005 roku rozpoczeta dziatalnos¢ Niepubliczna Szkota Pod-
stawowa ,,Primus”. Pierwsza siedziba szkoty znajdowala sie¢ w pomieszczeniach
usytuowanych na parterze budynku oswiatowego Buchalter przy ul. Wojska
Polskiego 83. Primus dysponowat 3 salami dydaktycznymi, pracownig kompu-
terowg, $wietlicg szkolng, gabinetem dyrektora i sekretariatem, salg do ¢wiczen
ruchowych oraz jadalnig. Kolejny rok szkolny rozpoczgt sie juz w przebudowa-
nej i wyremontowanej nieruchomosci przy ul. Monte Cassino 27. Obiekt po re-
nowacjach zyskat nowg jako$¢ — stat sie nowoczesny i bardzo schludny. W 2014
roku szkota dysponowata 12 salami lekcyjnymi, pracownig komputerowg, pra-
cownig plastyczng, bibliotekg, salg Swietlicowg, stotéwka, 3 szatniami, pokojem
nauczycielskim, gabinetem dyrektora oraz sekretariatem. W budynku mieScita
sie rowniez sala gimnastyczna oraz basen. Warto nadmieni¢, ze podpiwniczony,
trzykondygnacyjny budynek wyposazony byt w winde, co umozliwiato przyjmo-
wanie do szkoty uczniéw z niepelnosprawnoscig ruchowg. Na terenie obiektu
znajdowat sie parking, plac zabaw oraz boisko wielofunkcyjne®.

Placowki, ktére nie zmienialy swoich siedzib od poczatku istnienia, to
m.in. Szkota Podstawowa ,,Stoneczna”, Katolicka Szkota Podstawowa im. Swietej
Rodziny oraz Szkota Podstawowa Towarzystwa Salezjanskiego.

Szkote Podstawowg ,,Stoneczna” zaktadaty Marzena Kiedel oraz Malgorzata
Kurpiewska — stworzenie placéwki edukacyjnej ,innej niz wszystkie” wynikato
z potrzeby rodzicéw, nie do korica przekonanych do szkolnictwa publicznego. Za-
lozycielki, a zarazem aktywne zawodowo nauczycielki, po spotkaniu z rodzicami

57 AUMWO, Pismo z 17.11.1999 r. w sprawie zawieszenia na okres 6 miesiecy optat czynszowych
ponoszonych przez wtasciciela szkoty Leonarda Piwoni, WESiT-1-4332/9/99.

58 Rozmowa z. R. Wysokiniska, dyrektor Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni (16.10.
2014). Od roku szkolnego 2019/2020 szkota prowadzi swojg dziatalno$¢ w budynku przy
ul. ks. Piotra Skargi 23.

59 Rozmowa z E. Majcher, dyrektor Niepublicznej Szkoty Podstawowej ,,Primus” (21.11.2015). Obec-
nie szkota juz nie istnieje.
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postanowity podjg¢ takie wyzwanie. Wspomnienia dyrektorek nacechowane sg
entuzjazmem, uzmystawiajg réwniez ile wysitku kosztowato stworzenie szkoty,
ktéra sprostataby oczekiwaniom zaréwno rodzicow, dzieci, jak i nauczycieli®.
Na poczatku najwiekszym problemem bylo znalezienie odpowiedniego budyn-
ku, dlatego skwapliwie skorzystano z okazji, gdy pojawila sie mozliwo$¢ pozy-
skania nieruchomosci nalezgcej dotychczas do Szkoty Podstawowej nr 37 przy
ul. Rydla 5. Po wygraniu konkursu ofert, 1 wrze$nia 1992 roku podpisano umowe
najmu obiektu potozonego przy ul. Rydla 5 (teren o powierzchni 0,48 ha oraz
parterowy budynek o powierzchni 841 m?)°!. W szkole znajdowato sie 6 sal lek-
cyjnych, pracownia komputerowa, sala gimnastyczna, biblioteka, swietlica, po-
kéj nauczycielski, pokdj dyrektora oraz sekretariat, na zewngtrz uczniowie mieli
do dyspozycji boisko, ogrodek oraz powierzchnie rekreacyjng®. W 2002 roku za-
tozycielki szkoty otrzymaty prawo nieodptatnego uzytkowania nieruchomosci
przy ul. Rydla 5 (ustanowione do 31.12.2030 r.)%3. W 2014 roku przeprowadzono
prace adaptacyjne w celu unowocze$nienia bazy lokalowej.

Kolejna szkota, ktora nie doswiadczyta przeprowadzki, to istniejgca od 1996
roku Katolicka Szkota Podstawowa im. Swietej Rodziny. Placéwka jest kolejnym
przyktadem skutecznego dziatania rodzicéw. Siedzibg tej niepublicznej instytu-
cji oSwiatowej stat sie Dom Katechetyczny, znajdujacy sie przy ul. Orawskiej 3.
Parafia Rzymsko-Katolicka pw. Matki Bozej Jasnogoérskiej oddata na czas nie-
okreslony do bezplatnego uzytkowania nieruchomo$¢ Centrum Edukacyjnemu
Archidiecezji Szczecinisko-Kamieniskiej**. W dwukondygnacyjnym budynku
(z podpiwniczeniem, o tgcznej powierzchni uzytkowej 1200 m?) na Wzgérzu

60 Fragmenty wspomnien dyrektorek Szkoty Podstawowej ,Stoneczna” — M. Kiedel oraz M. Kur-

piewskej:
»(-..) nadal istniat problem lokalu, ztozytySmy oferte wynajmu budynku i z drzeniem serca cze-
kalySmy na rozstrzygniecie. Pamigtamy, ile nerwéw kosztowat nas ten moment, w ktérym do-
wiedziatySmy sie, ze wygratySmy konkurs ofert. To nieprzespana noc i wiele emocji. Wiele ener-
gii zuzyly$my, osobiscie roznoszgc ulotki po domach i przedszkolach, ttumaczgc, co to takiego
«szkota niepubliczna». Te letnie dni roku 1992 to takze wiele pracy fizycznej - sprzgtania, mycia
okien, malowania, noszenia mebli. Wszystko robitySmy same, by zaoszczedzi¢ na kosztach. Dzien
1 IX 1992 roku to dzienr wielkiej radosci, ale takze wielkiego zmeczenia”, w: 10 lat Szkoty Podsta-
wowej ,,Stoneczna” w Szczecinie, red. M. Kurpiewska, M. Kiedel, Szczecin 2002, s. 7.

61 AUMWO, Umowa najmu z 1.09.1995 r. miedzy Szkotg Podstawowg nr 37 a organizatorami Szkoty
Podstawowej ,,Stoneczna”, WESIiT-1-4332/10/99.

62 AUMWO, Karta informacyjna placéwki oSwiatowej niepublicznej z dnia 25.05.1995 r., WESIT-I-
4332/10/99.

63 AUMWO, protokoét z 22.02.2002 r. okreslajacy warunki ustanowienia uzytkowania na nierucho-
mosci potozonej przy ul. Rydla 5 na rzecz Sp6tki Cywilnej Marzena Kiedel-Matgorzata Kurpiew-
ska, WESIiT-1-4332/10/99.

64 AKOS, Umowa uzyczenia z 1.07.1996 r. miedzy Parafig Rzymsko-Katolicka pw. Matki Bozej Jasno-
gorskiej a Centrum Edukacyjnym Archidiecezji Szczecinsko-Kamienskiej, WESiT-1-4332/15/99.
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Hetmanskim, przy kosciele pw. Matki Bozej Jasnogérskiej, znajdowato sie 12 sal
lekcyjnych, pracownia komputerowa, stotéwka, pokdj nauczycielski, sala do za-
je¢ ruchowych, biblioteka oraz 2 pomieszczenia przeznaczone na szatnie.

Cztonkowie spotecznosci szkolnej korzystali z parkingu, placu zabaw oraz
boiska wielofunkcyjnego®.

Podobnie wygladata sytuacja lokalowa w przypadku Szkoty Towarzystwa Sa-
lezjaniskiego. Powstanie (2003 r.) i rozw6j Szkét Towarzystwa Salezjanskiego za-
wdziecza Szczecin ks. Lucjanowi Gierosowi, ktory do stolicy woj. zachodniopo-
morskiego przybyt w 1986 roku i rozpoczat prace w parafii przy ul. Witkiewicza.
Wkrotce zaangazowat sie w tworzenie przy parafii liceum oraz 5-letniej szkoty
organowej. Ksigdz Gieros mial wizje stworzenia wiekszego kompleksu edukacyj-
nego, dlatego poszukiwat terenu pod zabudowe, co umozliwitoby rozszerzenie
oferty edukacyjnej. Ostatecznie zainteresowal sie terenem przy ul. Ku Storcu,
w okolicy Cmentarza Centralnego (znajdowaty sie tam boiska i hotel, bedgce
wlasnoscig Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej). W 1991 roku udato sie
przejg¢ nieruchomos¢ o powierzchni 43049 ha i w efekcie zapoczgtkowac¢ budo-
we kompleksu salezjariskiego®®. W 1994 roku zainaugurowano dziatalnos¢ edu-
kacyjng w pierwszym nowo wybudowany obiekcie. Powstanie Zasadniczej Szko-
ty Zawodowej, a nastepnie, w 1997 roku, Technikum Zawodowego oraz w 2001
roku Gimnazjum Towarzystwa Salezjanskiego poprzedzilo powstanie Szkoty
Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego®.

W pierwszym roku funkcjonowania szkota podstawowa otrzymata do uzyt-
kowania jedng duzg sale, ktora rowniez petnita role §wietlicy. Uczniowie korzy-
stali z terenu wokét obiektu, ktéry zajmowany byt przez boiska i teren rekreacyj-
ny. Z kazdym rokiem przydzielane byty kolejne sale lekcyjne. W 2008 roku szkota
podstawowa ,,przejeta” calty budynek. Pod koniec analizowanego okresu placow-
ka dysponowata 16 salami, pracownig komputerowg, aulg, bibliotekg, czytelnig,
halg sportowg oraz sitownig®®.

»Najmtodsza” niepubliczna szkota podstawowa, czyli I Szkota Podstawo-
wa Montessori Bona Ventura, rozpoczeta dziatalno$¢ przy ul. Jana Bosko 1 (od

65 Rozmowa z D. Bednarek, dyrektor Katolickiej Szkoly Podstawowej im. Swietej Rodziny
(28.10.2014). Aktualnie Katolicka Szkota Podstawowa im. Swietej Rodziny (dalej: KSP §w. Rodzi-
ny) prowadzi swojg dziatalno$ci w budynku przy ulicy Budziszyniskiej 2.

66 AKOS, Umowa uzyczenia z 1.07.1996 r. miedzy Parafig Rzymsko-Katolickg pw. Matki Bozej Jasno-
gorskiej a Centrum Edukacyjnym Archidiecezji Szczecinsko-Kamieniskiej, WESiT-1-4332/15/99.

67 A. Majewska, Szkolnictwo salezjariskie w dobie rozwoju na przyktadzie Inspektorii sw. Wojciecha
w Pile, Prowincja Salezjaniska, Pita 2004, s. 304.

68 Dane dostepne na stronie internetowej szkdt salezjanskich, http://www.szkolykusloncu.salezja-
nie.pl/ (2.12.2015).

71



72

Rozwoj organizacyjny niepublicznego szkolnictwa podstawowego w Szczecinie

2013 r.), wynajmujgc pomieszczenia zlokalizowane na pierwszym pietrze §rod-
kowego segmentu budynku. Na poczatku szkota uzytkowata 3 pomieszczenia
o tgcznej powierzchni 140 m?. W roku szkolnym 2013/2014 do swojej dyspozy-
cji miata juz 2 pietra. Do celéw edukacyjnych wykorzystywano 8 sal lekcyjnych,
pracowanie plastyczng, pracownie jezykowe, biblioteke, sale gimnastyczng, aule
i stotéwke. Kadra miata do dyspozycji pokdj nauczycielski oraz sekretariat wraz
z gabinetem dyrektora. W roku szkolnym 2017/2018 szkota zmienita adres —
ul. Broniewskiego 19 — gdzie do dzi$ prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng®.
Reasumujgc, baza lokalowa byla zdecydowanie najwiekszym problemem
szkolnictwa niepublicznego w Szczecinie. Swiadczy o tym dobitnie liczba prze-
prowadzek, warunki nieadekwatne do celéw oswiatowych, ktére czesto wyma-
gaty od uzytkownikéw gruntownych remontéw i prac adaptacyjnych. Budynki,
ktére oddano do dyspozycji przedstawionych szkét mozna podzieli¢ na trzy ka-
tegorie: obiekty wynajmowane, oddane w nieodptatne uzytkowanie oraz bu-
dynki wlasnosciowe. Wiekszos¢ nowo powstajgcych placowek wynajmowato
budynki m.in. od firm prywatnych, Polskich Kolei Paristwowych oraz od innych
szkét. Zdecydowanie rzadsze bylty przypadki bezptatnego uzytkowania budyn-
kow udostepnionych przez samorzad lub parafie. Byta tylko jedna szkota, ktéra
posiadata budynek na wtasnos¢ (kategorie wtasnosci szkot zob. tab. 2.4).

Tabela 2.4. Budynki szkét niepublicznych, rok szkolny 2013/2014

Kategorie wlasnosci budynku Liczba niepublicznych szkét podstawowych
Wynajmowany 7
Oddany w nieodptatne uzytkowanie 4
Wiasnos¢ 1

Zrodto: opracowanie wtasne.

Nie wszystkie szkoty miaty mozliwo$¢ znalezienia siedziby w budynku prze-
znaczonym na dziatalnos¢ edukacyjng (tab. 2.5), zaledwie 5 placéwek pozyska-
to obiekty, w ktérych wczesniej prowadzono juz tego typu dziatalnosé. Jedna
miescita sie w bylej siedzibie VIII Liceum Ogolnoksztatcgcego, inna zajmowata
pomieszczenia po filii jednej ze szk6t publicznych, kolejna szkota dzielita po-
mieszczenia z inng placowkg o$§wiatowg, a tylko dwie szkoty miaty swojg sie-
dzibe w nowo wybudowanych budynkach. Wigkszo$¢ niepublicznych szkét pod-
stawowych w Szczecinie znalazta siedzibe w obiektach nieprzeznaczonych na

69 Rozmowa z A. Kowalewska, dyrektor I Szkoty Podstawowej Montessori Bona Ventura w Szczeci-
nie (17.11.2015).
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dziatalnos¢ oswiatowa — byty to lokale po likwidowanym przedszkolu i ztobku,
jak rowniez budynki ustugowe, poniemiecka willa oraz budynek parafialny.

Tabela 2.5. Charakterystyka budynkéw niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie,
rok szkolny 2013/2014

Przeznaczenie budynku Liczba szko6t
Budynki typowo szkolne 5
Zobek 1
Przedszkole 1
Budynki stuzgce innym celom 5

Zrodto: opracowanie wtasne.

Stan budynkoéw oceniany byt przez dyrektoréw szkot jako dobry lub bardzo do-
bry, jednak w wiekszoSci szko6t cyklicznie przeprowadzane byty remonty zwig-
zane z unowocze$nieniem lub od$wiezeniem bazy lokalowej. Wyposazenie
niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie byto bogate i niejednorod-
ne. Wiekszos$¢ szk6t miata do dyspozycji sale gimnastyczng (9/12)", biblioteke
(10/12), pracownie komputerowg (10/12). Trzy szkoty wynajmowaty sale gimna-
styczng od innych placéwek. Natomiast biblioteka i pracownie komputerowe byty
organizowane w inny, niestandardowy sposob. Przyktadem jest szkota, w ktérej
komputery udostepniane byty w kilku pomieszczeniach, tak by uczniowie mogli
korzystac z nich podczas wypetniania réznorodnych zadan. Kolejnym rozwigza-
niem jest tzw. przenosna pracownia komputerowa, ktéra w kazdej chwili moze
znalez¢ sie w wyznaczonej klasie. Natomiast brak wyodrebnionych pomieszczen
bibliotecznych spowodowany jest m.in. brakiem miejsca lub jeszcze niewielkim
ksiegozbiorem.

W niektérych szkotach znajdowatly sie ponadto niestandardowe udogod-
nienia stuzgce do nauki, rozwijania zainteresowan lub relaksu, takie jak: ba-
sen, sitownia, hala sportowa, sala audiowizualna, aula, pracownia ceramiczna,
pracownie popotudniowe, sala zabaw, sale muzyczne, czytelnia, kgcik wycisze-
nia. Wszystkie placéwki zapewnialy pobyt uczniom w §wietlicy szkolnej i udo-
stepniaty pracownie plastyczng, nie stwierdzono takze, by ktéra$ placéwka nie
zagospodarowata terenu wokét budynku (place zabaw i wielofunkcyjne boiska
zewnetrzne). W szkotach bedgcych przedmiotem badan korzystano z rézno-
rodnych srodkéw dydaktycznych, najczesciej byty to komputery (w kazdej sali

70 Liczby w nawiasie oznaczajg, ze sposrdd 12 badanych szk6t w 9 jest sala gimnastyczna.
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lekcyjnej), tablice interaktywne, aparaty fotograficzne z funkcjg nagrywania,
drukarki, kserokopiarki oraz coraz mniej popularne rzutniki, telewizory i od-
twarzacze DVD'L

Przeprowadzone analizy dotyczgce infrastruktury niepublicznych szkot
podstawowych w Szczecinie wskazujg na trudne poczatki, zwigzane z poszu-
kiwaniem odpowiednich lokali, w ktérych mozna byto prowadzi¢ dziatalnos$¢
edukacyjng. Czasami potrzebne byly wieloletnie starania i zaangazowanie sie
duzej czesSci spotecznosci szkolnej, aby warunki lokalowe dostosowane byty do
wymogow edukacyjnych i staty sie wtasciwym miejscem do pracy dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej.

2.3. Zrédta finansowania

Szkoty niepubliczne réznig sie od szkét sektora publicznego przede wszystkim
tym, ze muszg same zadba¢ o finansowanie’. Zrédta utrzymania szkét niepub-
licznych sg réznorodne. W omawianym okresie panstwo tylko w okres§lonym
stopniu wspierato niepubliczng o§wiate. Na mocy Ustawy o systemie o$wiaty
z dnia 7 wrzesnia 1991 roku oraz Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej w sprawie zasad ustalenia wysoko$ci dotacji szkotom niepublicznym’® mi-
nister edukacji za posrednictwem jednostki samorzgdu terytorialnego przeka-
zywat dotacje™ na czeSciowe pokrycie wydatkow zwigzanych z dzialalnoscig
dydaktyczng lub opiekunczo-wychowawczg. Dotacje mogly wspomagac¢ szkoty
w wydatkach na wynagrodzenie osobowe, sktadki na ubezpieczenie lub wydatki

71 Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych obserwacji i wizytacji analizowanych nie-
publicznych szkét podstawowych w Szczecinie.

72 Biblioteczka Reformy, O zasadach finansowania oswiaty w 1999 roku, Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, Warszawa 1999; Biblioteczka Reformy, O systemie finansowania oswiaty, Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej, Warszawa 2000. Por. C. Kalinowski, Gminy a finansowanie szkét niepublicznych,
,EdukacjaiDialog” 1998, nr 7, s. 42-45; ]. Orlikowska, Dotacje udzielane przez jednostki samorzqdu
terytorialnego niepublicznym podmiotom prowadzqcym szkoty i placowki oswiatowe, ,Prawo Budze-
towe Prawa i Samorzadu” 2016, nr 1 (4), s. 75-95; A. Jezowski, Finansowanie publiczne oswiaty
niepublicznej, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2014.

73 Rozporzagdzenie z 23.10.1992 r. w sprawie zasad ustalenia wysokosci dotacji szkotom niepublicz-
nym (Dz.U. 1992 nr 81, poz. 419).

74 Dotacja przystuguje w wysokosci 50% wydatkow biezgcych ponoszonych w przeliczeniu na jedne-
go ucznia w szkotach publicznych, w: Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 23.10.1992 .
w sprawie zasad ustalenia wysokosci dotacji szkotom niepublicznym. Kwestia dotacji dla szkot
niepublicznych byta poruszana w kilku aktach prawnych, zmieniajgcych wysokos¢ oraz zasade
przydziatu srodkéw. W roku 2010 obowigzujgce w tym zakresie byly przepisy Rozporzadzenia
z 22.12.2009 w sprawie sposobu podziatu czesci o§wiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek sa-
morzadu terytorialnego w roku 2010 (Dz.U. 2009 nr 222, poz. 1756).
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rzeczowe, takie jak materiaty biurowe, optaty za energie i ogrzewanie, ustugi
pocztowe, remonty, pomoce naukowe i inne’™.

W celu uzyskania dotacji niepubliczne szkoty podstawowe musiaty posiadac
uprawnienia szkoty publicznej, a nastepnie ztozy¢ wniosek do Wydziatu Oswiaty
Urzedu Miasta. Ustalenie i rozliczenie dotacji odbywato sie na podstawie mie-
siecznej informacji o aktualnej liczbie uczniéw oraz rocznego rozliczenia otrzy-
manej w ubiegtym roku dotacji’’!. Dane zawarte w tabeli 2.6 wskazujg, jak wy-
gladat przydziat dotacji w latach 2001-2012, z przyktadowym uwzglednieniem
dotacji na uczniéw niepetnosprawnych w latach 2009-2012.

Tabela 2.6. Stawki dotacji przeznaczone na jednego ucznia w niepublicznych szkotach
podstawowych w latach 2001-2012 (zt)

.. . Stawka dotacji na ucznia
Rok kalendarzowy Stawka dotacji na ucznia .
niepelnosprawnego
2001 183,20
2002 190,42
2003 214,10
2004 220,35
2005 223,57
A-787,36
B-1279,46
2009 328,07
C-1509,11
D -3444,70
2010 355,86
A -925,85
B - 1504,50
2011 385,77
C-1774,54
D - 4050,57
A - 967,24
2012 385,77 B-1571,77
’ C-1853,88
D -4231,66

(puste pola - brak danych)

Zrodto: Archiwum Urzedu Miasta, Wydziat OSwiaty. Roczne rozliczenia otrzymanej dotacji w latach
2001-2012, W0Os-4323, 80101, 3029.

Wszystkie podstawowe szkoty niepubliczne otrzymywaty takg samg kwo-
te dotacji na jednego ucznia. Wyjatkiem byly placéwki ksztatcgce ucznidow

75 AUMWO, Rozliczenie dotacji budzetowej przyznanej niepublicznej szkole, nr 2567/66/14.
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z orzeczong niepeinosprawnos$cig. W zaleznosci od kategorii niepetnosprawnosci
(od A do D) kwota przekazywana szkole wzrastata. Przy rozliczaniu dotacji brano
pod uwage rok kalendarzowy. Dane z kolejnych lat wskazujg, ze przyznawane
srodki na szkolnictwo niepubliczne nieznacznie wzrastajg.

Kolejnym Zrodtem finansowania niepublicznych szkél podstawowych
w Szczecinie jest czesne wplacane przez rodzicéw lub opiekunéw prawnych ucz-
niéw uczeszczajgcych do szkoty. Miesieczna kwota pobierana w szkole niepub-
licznej jest znaczgcym wsparciem dla funkcjonowania placéwki. W 2014 roku
czesne w analizowanych niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie
oscylowato w przedziale od 430 zt do 2100 zt (§rednia kwota pobierana miesiecz-
nie w badanych placéwka to 700 zt). W przekroju historycznym mozna zauwazyc,
ze kwota czesnego w kazdej ze szkét cyklicznie wzrastata. Czynnikéw wptywa-
jacych na te zalezno$¢ mogto by¢ wiele, jednym z nich mogty by¢ rosngce koszty
wynikajgce z checi ulepszenia infrastruktury i oferty edukacyjnej niepublicz-
nych szkét podstawowych w Szczecinie. Ponizej zaprezentowano tempo wzrostu
czesnego, w wybranym okresie, w jednej z badanych placéwek.

Tabela 2.7. Wysokos$¢ czesnego w latach 2005-2014 w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1
im. Noblistéw Polskich STO w Szczecinie

Rok szkolny Miesieczne czesne (z})
2005/2006 460
2006/2007 550
2007/2008 550
2008/2009 600
2009/2010 660
2010/2011 700
2011/2012 740
2012/2013 770
2013/2014 790

Zrodto: Archiwum Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1im. Noblistdw Polskich STO w Szczecinie.

Warto dodad, ze w statutach niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie
zawarto zasady i sposoby pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalnos¢
szkoty. Oprécz dotacji i czesnego do zrédet finansowania zaliczato sie: wpi-
sowe, darowizny i dobroczynno$¢ spoteczng, odpisy podatkowe z dziatalnosci
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Towarzystwa, Stowarzyszenia lub innego podmiotu prowadzgcego szkote™.
W niektorych placéwkach czes¢ uzyskanych funduszy przekazywano na stypen-
dia naukowe oraz socjalne. W razie potrzeby, np. trudnej sytuacji materialnej lub
wybitnych wynikéw w nauce, istniata mozliwos¢ obnizenia czesnego”. W jednej
ze szkot przyjeto zasade, zeby obnizac czesne dla kolejnych dzieci z tej samej
rodziny’®.

2.4. Kadra pedagogiczna niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie w latach 1989-2014

2.41. Dyrektorzy

Kolejnym bardzo waznym podmiotem wptywajgcym na rozwdj niepublicznych
szkot podstawowych w Szczecinie, tworzgcym ich obraz, a zarazem dzierzgcym
odpowiedzialno$¢ za ich funkcjonowanie sg dyrektorzy tych placéwek. W 1989
roku, w okresie narodzin szkolnictwa niepublicznego w Polsce, osoby angazujgce
sie w kierowanie tymi szkotami musiaty wykaza¢ sie przede wszystkim wielkg
odwagg i determinacjg. Jak pokazujg najnowsze ustalenia, czesto byly to osoby,
ktére przed 1989 rokiem angazowaty sie w konspiracyjng dziatalnos¢ zwigza-
ng z tworzeniem szkolnictwa niezaleznego od panstwa. Do takich entuzjastow
nalezata m.in. Krystyna Starczewska” - dyrektor I Spotecznego Liceum Ogol-
noksztatcgcego w Warszawie oraz Jerzy Giza — dyrektor Spotecznej Szkoty Pod-
stawowej nr 1 w Krakowie?®°.

76 AUMWO, Statuty podstawowych szkét niepublicznych, WOIKF-I- 4320/335/03, WESIT-I-
4332/5/99, WESIT-1-4332/15/99.

77 Archiwum Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego (dalej: SP Towarzystwa Salezjan-
skiego), Statut Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjariskiego; Rozmowa z M. Ukrainiska...

78 Rozmowa z D. Bednarek...

79 Dr Krystyna Starczewska jest polonistka i filozofem. W 1973 r. uzyskata tytut doktora filozofii.
W latach 70. zwigzana byta z Komitetem Obrony Robotnikéw i Towarzystwem Kurséw Nauko-
wych. Swojg dziatalno$¢ opozycyjng kierowata przede wszystkim w strone edukacji, stajac sie
ekspertem oswiatowym ,Solidarnos$ci”. Od 1981 r. dziatata w podziemiu, redagujgc dwutygo-
dnik ,,KOS” oraz kierujgc Zespotem Oswiaty Niezaleznej. Zob. 20-lecie szkolnictwa niepublicznego
1989-2009, red. R. Rosowska, Bielsko-Biata 2009, s. 7. Krystyna Starczewska aktywnie brata udziat
w rozmowach Okraggtego Stotu przy tzw. stoliczku o§wiatowym, gdzie podkreslata m.in. potrzebe
ksztatcenia mniejszosci narodowych, zob. Biblioteka Sejmowa, Okragly Stét, Stenogram z dru-
giego posiedzenia Podzespotu do Spraw Nauki, O$wiaty i Postepu Technicznego z 1.03.1989 r.

80 Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 w Krakowiewie zostata zatozona przez Anne Jeziorng, ktéra
wygrata proces z Ministerstwem Edukacji sprzed 1989 roku w Naczelnym Sgdzie Administra-
cyjnym. Zgodnie z wyrokiem sadu otrzymata prawo do zarejestrowania szkoty spotecznej, zob.
A. Paciorek, Czas amatoréw. Czas zawodowcow, ,Edukacja i Dialog” 1990, nr 12, s. 10.
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W Ustawie o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 roku precyzyjnie okreslono
warunki zatrudnienia oraz role kierowniczg dyrektora szkoty. Przepisy oswiato-
we zawarte w art. 36, 36a oraz w Rozporzgdzeniu MENIS z 6 maja 2003 r. w spra-
wie wymagan, ktére powinna spetnia¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora
oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegoélnych typach szkét i placowek
oSwiatowych, dotyczyty rowniez dyrektoréw placéwek niepublicznych®!.

Obecnie dyrektorzy szkét wszystkich typow i szczebli muszg sprostac¢ za-
daniom, ktére przynoszg zmiany spoteczne, kulturowe, polityczne i gospodar-
cze. W duzej mierze misja placéwki o§wiatowej oraz cele i jej zadania zalezg
od jakosci wypetniania przez dyrektora okreslonych r61®2. Od osoby kierujacej
szkotg oczekuje sie wielu kompetencji, w tym umiejetnosci interpersonalnych,
ktore pozwalajg dyrektorowi na reprezentowanie szkoty poza jej murami. Za-
daniem dyrektora jest dbanie o stosunki miedzyludzkie w placéwce oraz tgcze-
nie wszystkich organéw szkolnych. Cenna jest jego umiejetno$¢ komunikacyjna
(informujgca), pozwalajgca na tworzenie sieci przeptywu informacji, wspiera-
nia dialogu i wspdtpracy. Kluczowa jest na pewno decyzyjnos¢, ktéra obejmuje
wszystkie sfery funkcjonowania na stanowisku kierowniczym i wykorzystywana
jest w kazdym dziataniu®3. W literaturze pedagogicznej czesto porusza sie prob-

81 W art. 36-39 Ustawy z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty okreslono role, zadania i kompetencje
dyrektora szkoty i nauczycieli na stanowiskach kierowniczych. Wskazano m.in., ze szkolg lub
placéwka kieruje nauczyciel mianowany lub dyplomowany, stanowisko dyrektora szkoty lub pla-
coéwki powierza organ prowadzgcy szkote, kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placéw-
ki wytania sie w drodze konkursu. W Rozporzadzeniu MENiS z 6.05.2003 r. w sprawie wymagan,
jakie powinna spelnia¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze,
doprecyzowano m.in., ze niezbedne jest ukoriczenie studiéw magisterskich i posiadanie przy-
gotowania pedagogicznego oraz kwalifikacji do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym
przedszkolu, szkole lub placéwce, ukoriczenia studiow wyzszych lub studiéw podyplomowych
z zakresu zarzgdzania albo kwalifikacyjnego z zakresu zarzgdzania o§wiatg, prowadzony zgodnie
z przepisami w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli oraz posiadanie co najmniej piecio-
letniego stazu pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub piecioletniego stazu pracy dy-
daktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego. Dz.U. 2003 nr 89, poz. 826. W zwigzku z tym
kwestie powolywania, odwotywania oraz uznania kwalifikacji do sprawowania funkcji kierowni-
czej szkoty nalezg do organu prowadzgcego, mogg by¢ zapisane w statutach szkot. Natomiast
dyskusyjne moze by¢ sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, ktdre jest obliga-
toryjne dla dyrektoréw oraz innych nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze w szkotach
publicznych, jest zas dobrowolnym dziataniem w szkotach niepublicznych, z zastrzezeniem art.
36 ust. 2a, w ktérym wskazano, ze osoba na stanowisku dyrektora szkoty niebedgca nauczycielem
nie moze sprawowa¢ nadzoru pedagogicznego. W takich przypadkach odpowiedzialnos¢ ta spa-
da na nauczyciela zajmujgcego stanowisko kierownicze w szkole, zob. Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z 7.10.2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2009 nr 168, poz.
1324); Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty, art. 36, ust 2 i 2a (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425).

82 Biblioteczka Reformy, Do dyrektoréw szkét, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 1999.

83 C. Plewka, Role i zadania dyrektora wspotczesnej szkoty, w: Vademecum menadzera oswiaty, red.
C. Plewka, H. Bednarczyk, ITeE, Radom 2000, s. 65.
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lematyke roli i zadan dyrektora szkoty, ktéry jest kluczowg jednostka kreujgca
rzeczywistos¢ osSwiatowg®4.

Analiza statutéw niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie sktania
do wniosku, ze zadania dyrektoréw tych szkét nie odbiegajq znaczgco od zadan
okreslonych przez ustawe o systemie oSwiaty®®, wskazuje sie w nich bowiem, ze
dyrektor jest podstawowym organem szkoly, powolywanym i odwolywanym
przez organ prowadzgcy. Poza obowigzkami zwigzanymi z kierowaniem cato-
ksztattem dziatalnosci szkoty, w tym szeroko rozumianym procesem dydaktycz-
nym oraz wychowawczo-opiekunczym: zatwierdzaniem programoéw nauczania,
podrecznikdw, opracowaniem wewngtrzszkolnego systemu oceniania, dokony-
wania oceny pracy nauczycieli oraz ich nadzorowanie, tworzenie regulamindw,
programoéw wychowawczych, profilaktycznych, sprawowaniem opieki nad ucz-
niami, przestrzeganiem przepiséw BHP, podejmowaniem decyzji o przyjeciu lub
tez skresleniu z listy uczniéw itp., dyrektorzy zobowigzani sg do przedstawie-
nia organowi prowadzgcemu budzetu dziatalnosci szkoty w celu jego zatwier-
dzenia. Za kwestie organizacyjne oraz rozdysponowanie przyznanych srodkow
finansowych catkowicie odpowiada dyrektor szkoty. Do zadan dyrektora nale-
zy ponadto dbanie o dob6r kadry pedagogicznej i administracyjnej oraz sposéb
zatrudnienia®.

Szczecinscy dyrektorzy niepublicznych szkét podstawowych piastowali
stanowiska kierownicze w réznych okresach, a staz pracy na tym stanowisku
zalezat od wielu czynnikéw. Wspominane wcze$niej zatozycielki ,,Stonecznej”
Szkoty Podstawowej Marzena Kiedel oraz Matgorzata Kurpiewska stanowiska

84 M. Fullan, Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006; K. Gawronski, A. Stefan, Zarzqdzanie placéwkq oswiatowq, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Krakéw 2006; M. Jasko, Dyrektor i nauczyciel wobec nowych zadarn wewnetrznego nadzoru peda-
gogicznego, w: Nauczyciel w swiecie wspétczesnym, red. B. Muchacka, M. Szymariski, Wydawni-
cza Oficyna Impuls, Krakéw 2008; J. Pielachowski, Organizacja, kierowanie i nadzor pedagogiczny
w szkole: poradnik dla dyrektoréw szkot oraz pracownikéw organdéw prowadzqcych i nadzorujqcych
szkoty, Wydawnictwo eMPi?, Poznani 2007; M. Creese, P. Earley, Improving schools and governing
bodies: Making a Difference, Routledge, London 2005; D. Gamage, Professional Development for
Leaders and Managers of Self-Governing Schools, Springer, Dordrecht 2006.

85 Zgodnie z art. 91b ust. 2, pkt 4 Ustawy z 26.01.1982 r. Karty Nauczyciela, organ nadzoru peda-
gogicznego nie dokonywat oceny pracy dyrektora szkoty niepublicznej, w trybie i na zasadach
przewidzianych w ustawie Karta Nauczyciela (Dz.U. 1982 nr 3, poz. 19).

86 Archiwa niepublicznych szkdt podstawowych — Statuty szkot: SSP STO; Szkoty Podstawowej
»Stoneczna” (dalej: SP ,Stoneczna”); Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni (dalej:
PSP Piwoni); Polsko-Amerykanskiej PSP; KSP im. Swietej Rodziny; Szkoty Podstawowej TAK
(dalej: SP TAK); SPS International School; SP Towarzystwa Salezjariskiego; Szkoty Podstawowej
»Primus”(dalej: NSP ,Primus”); Polsko-Niemieckiej Szkoty Podstawowej ,,Nasza Szkota” (dalej:
Polsko-Niemiecka SP) Szkoty Podstawowej Marii Montessori Bona Ventura (dalej: SP Bona Ven-
tura).
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dyrektordw szkoty piastowaty od 1992 roku, czyli w 2014 roku Swietowaty 22-le-
cie pelnienia funkcji kierowniczej. Pod tym wzgledem sg zdecydowanymi lider-
kami wsréd dyrektoréw analizowanych niepublicznych szk6t podstawowych
w Szczecinie. Najczesciej zmieniali sie dyrektorzy w Spotecznej Szkole Podsta-
wowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO - funkcje te petnito 9 oséb. Niewatpliwie
wielkim uznaniem ws$réd nauczycieli, uczniéw, rodzicéw oraz dyrekcji cieszyta
sie Iwona Walczak, ktéra byta dyrektorem tej szkoty od 1994 roku i kierowata nig
przez 10 lat®’.

W niektérych, bedgcych przedmiotem analizy, szkotach istniat podziat obo-
wigzkow kierowniczych, a kwestia zakresu odpowiedzialnosci rozwigzywana
byta na rézne sposoby. Przyktadem moze by¢ Polsko-Amerykaniska Prywatna
Szkota Podstawowa, w ktorej od 1992 roku wybierany byt dyrektor ds. nauczania
(inaczej dyrektor ds. pedagogicznych) oraz dyrektor ds. administracyjnych (od
1997 dyrektor zarzadu, a od 2003 - prezes zarzgdu). Od 2003 roku w placéwce
tej dyrektorem ds. nauczania byta Iwona Kolmer, prezesem zarzgdu — Grzegorz
Bugaj. W Szkole Podstawowej TAK funkcje kierownicze zajmowaty dwie osoby
— Elzbieta Wierzbicka i Anna Sylwester. W niektérych szkotach tworzono stano-
wiska wicedyrektoréw, np. w Szkole Podstawowej Szczecin International School
dyrektor Marie Sawke wspierata wicedyrektor Katarzyna Stiitz, ktéra odpowia-
data m.in. za nadzor pedagogiczny. Wsrdd szkot, w ktérych wyznaczano wicedy-
rektora, byty: Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Noblistow Polskich STO,
funkcje te pelnita Malgorzata Firsiof, oraz Szkota Podstawowa Marii Montes-
sori, w ktdrej powotanych byto dwéch wicedyrektoréw: Magdalena Kulbaczew-
ska (ds. administracyjnych) oraz Iwona Wiectawska (ds. finansowych). Podob-
nie rzecz sie miata w Szkole Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego, gdzie
utworzono nie tylko stanowiska wicedyrektoréw, ale takze ekonoma. Odmien-
nie kwestia organizacyjna przedstawiala sie w Katolickiej Szkole Podstawowej
im. Swietej Rodziny, gdzie oprécz stanowiska dyrektora szkoty istniata funkcja
prefekta szkoty, ktory odpowiadat za zycie religijne i duchowe uczniéw oraz na-
uczycieli. W czterech (z jedenastu niepublicznych szkét podstawowych w Szcze-
cinie) funkcje dyrektora szkoty petnita jedna osoba, nie tworzono tam zadnych
stanowisk pomocniczych?®:.

87 Iwona Walczak, ps. ,Walczyk” byla instruktorem Zwigzku Harcerstwa Polskiego od 1978 r. Od
1986 r. byta nauczycielkg matematyki. Zostata odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowej
oraz Ztotg Odznakg Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego nr 17 za zastugi w rozwijaniu oswia-
ty niepublicznej, zob. Razem tworzymy szkofe..., s. 55-57.

88 Dane uzyskane w rozmowach z dyrektorami analizowanych placoéwek.
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Tabela 2.8. Dyrektorzy niepublicznych szkét podstawowych, rok szkolny 2014/2015

Liczba dyrektoréow Dyrekt
. yrektorzy
Lp. Szkot d tk P dyrekt
P 2RO . (0, pf)czq " ierwszy dyrextor w roku szkolnym 2014/2015
istnienia szkoty)
Spoteczna Szkota
Podstawowa nr 1 Marzena Ukrainska
1.0, ., 9 Ewa Tom
im. Noblistow (od 2005 1.)
Polskich STO
Marzena Kiedel Marzena Kiedel
Szkota Podstawowa
2. » 2 Malgorzata Matgorzata Kurpiewska
»Stoneczna
Kurpiewska (od 19921.)
P tna Szkok
rywatna sziota Renata Renata
3. | Podstawowa 1 o, .,
. . Wysokinska Wysokinska (od 1999 1.)
Leonarda Piwoni
. 5 dyrektoréow
Polsko-Amerykariska ds. nauczania Danuta Walaszek
4. | Prywatna Szkota Iwona Kolmer (od 2003 r.)
6 dyrektoréw | Edward Wardziniski
Podstawowa
ds. administracji
Katolicka Szkota Ks. Andrzei
5. | Podstawowa 4 ) ] Dorota Bednarek (od 2009 r.)
P . Dymer
im. Swietej Rodziny
Szkota Podstawowa Elzbieta Wierzbicka
6. 3 Milena Malec (od 2015 r.)
TAK Anna Sylwester
Szkota Podstawowa
7.| Szczecin 2 Piotr Wahl Maria Sawka (od 2002 r.)
International School
Szkota Podstawowa
ks. Roman .
8. | Towarzystwa 2 . . ks. Leszek Ziota (od 2012 1.)
. Jachimowicz
Salezjanskiego
Szkota Podstawowa
9. S, 3 Ewa Rutkowska Edyta Majcher
»Primus
Polsko-Niemiecka .
L. Anna Czerniawska
10. | Szkota Podstawowa Maria Biernat
; 4 (od 2014 1.)
,Nasza Szkota
Szkota Podstawowa .
.. . Agnieszka .
11. | Marii Montessori 1 Agnieszka Kowalewska
Kowalewska
Bona Ventura

81

Zrodto: Archiwum Kuratorium OSwiaty oraz Wydziatu Oswiaty, Urzedu Miasta Szczecina, Teczki
niepublicznych szkoét podstawowych w Szczecinie, WESIiT-1-4332/5/99, WESIT-1-4332/6/99,
WESIiT-1-4332/10/99, WESIiT-1-4332/12/99, WESIT-1-4332/16/99, WESIT-1-4332/7/99, WESIiT-1-4332/15/99,
WOSs-1-4332/320/2002, WOIiKF-1-4320/335/2003, WOS-1-4320/387.05, WO-4430.609.2013.
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2.4.2. Nauczyciele

Wyrastajgce z marzen rodzicodw i nauczycieli, tworzone na demokratycznych za-
sadach, szkoty niepubliczne byly o§rodkiem edukacyjnych inicjatyw, wolnych od
sztywnych ram systemu o$wiaty, otwartych na niekonwencjonalne rozwigzania
wychowawecze i dydaktyczne. Rok szkolny 1989/1990 przeszed? do historii edu-
kacji polskiej przede wszystkim ze wzgledu na wdrazang reforme o$wiaty, ale
réwniez ze wzgledu na otwieranie w Polsce pierwszych szkét spotecznych - jed-
ng z nich byla Spoteczna Szkota Podstawowanr 1 w Szczecinie.

Odsetek szkot spotecznych w stosunku do szkét panstwowych byt bardzo
niewielki, ale wiadomo bylo, Ze nowe, alternatywne placéwki zapoczatkujg
zmiany w polskiej oSwiacie. Wymagato to jednak wiele wytrwatosci, zaangazo-
wania i przekonania innych o stuszno$ci i potrzebie reformowania szkolnictwa.
Minister Edukacji Narodowej Henryk Samsonowicz, ktéry pelnit te funkcje w la-
tach 1989-1991, wspierat rozwdj szkét réznego typu, popierajgc innowacyjng,
autorskg prace. W efekcie w ministerstwie powstal zesp6t ds. innowacji, ktére-
go zadaniem bylo patronowanie dziataniom udoskonalajagcym szkote. Opoér byt
jednak znaczny, zwlaszcza w Srodowisku nauczycieli. Duza cze$¢ Srodowiska
wykazywata sie sporym sceptycyzmem wobec wprowadzania znaczgcych zmian
w ustalonym systemie edukacji. Niewielu byto na tyle odwaznych, zeby porzuci¢
dotychczasowg prace w szkotach publicznych i prébowa¢ czegos nowego, nie-
dookreslonego, zwigzanego z pewnego rodzaju ryzykiem®. W dziatalnos¢ szkét
niepublicznych angazowali sie przede wszystkim mtodzi ludzie, bedgcy na po-
czatku swojej Sciezki zawodowej. Dla nich, m.in. w Krakowie, oddziat STO wraz
z kotem naukowym studentéw pedagogiki Uniwersytetu Jagielloriskiego organi-
zowat spotkania, na ktérych stuchacze zaznajamiali sie z systemami edukacyj-
nymi funkcjonujgcymi w innych panstwach, np. Szwajcarii czy Francji. Przed-
stawiano eksperymenty pedagogicznie oraz praktyki pedagogiczne stosowane
w dobrych szkotach®®.

89 Obserwacje z dystansu, ,Edukacja i Dialog” 1990, nr 12, s. 3. Na tamach czasopisma ,,Edukacja
i Dialog”, wydawanego przez Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe od pazdziernika 1989 r., poja-
wiaty sie informacje o poczatkach powstawania szkét spotecznych i prywatnych w catej Polsce.
Artykuty miaty na celu wspomaganie oraz dodawanie odwagi tym, ktérym zalezato na polskiej
o$wiacie. Oczywiscie nie zabrakto réwniez krytyki i dyskusji na temat edukacji. Wiecej o znacze-
niu rozwijajgcego sie szkolnictwa niepublicznego w Polsce zob.: J. Urbaniska, Szkolnictwo niepub-
liczne jako sktadnik systemu oswiatowego, ,Chowanna”, t. 2, Katowice 1997; Szkolnictwo niepari-
stwowe. Partnerstwo czy konkurencja?, red. A. Karpinski, MWN, Olecko 1997.

90 A. Paciorek, Czas Amatoréw, Czas Zawodowcéw, ,Edukacja i Dialog” 1990, nr 12, s. 11. Por.
A. Zielinska, Koncepcja szkolnictwa niepublicznego w wybranych krajach europejskich, ,,Kwartalnik
Pedagogiczny” 1996, nr 2, s. 213-221; D.A. Ern, Szkoty niepubliczne na swiecie, ,,Dyrektor Szkoty”
2003, nr 9; B. Sliwerski, Szkoty wolne za granicq: Niemcy, Szwajcaria, ,Edukacja i Dialog” 1998,
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W 1989 roku prace w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 w Szczecinie pod-
jeta kadra wybrana z ,banku nauczycieli”. Stawiano im wysokie wymagania, wy-
chodzjc z zatozenia, Ze to wlasnie nauczyciele, ich pasje, zaangazowanie, serce
i zamitowanie do pracy z dzie¢mi nadadzg kierunek rozwojowi i zmienig obli-
cze szkoty®l. Dyrekcja oraz zatozyciele szkoty, rekrutujgc kadre pedagogiczna,
zwracali uwage na to, by kandydaci byli §wiadomi czekajgcego ich wyzwania -
tworzenie nowej instytucji oSwiatowej wigzato sie bowiem z posiadaniem no-
woczesnej wizji szkoty oraz okreslonymi predyspozycjami zawodowymi. Zatem
znaczenie miato nie tylko wyksztalcenie i zawodowy profesjonalizm, istotna
byla umiejetnos$¢ rozumienia i odczuwania probleméw ,matego czlowieka”®2.
Relacje o powstawaniu pierwszej spotecznej szkolty w Szczecinie pokazujg trud
i wysitek ponoszony przez nauczycieli. A. Ciechanowicz-Sarata pisata:

Po zakoriczonych lekcjach podesztam do wyraznie zmeczonej nauczycielki. Roz-
mowa zmienita sie w monolog osoby, ktéra w nowym miejscu poszukuje siebie.
Po trzech miesigcach pracy moze powiedzieé, ze na razie wszystko odbywa sie
kosztem nauczyciela. Szkota spoteczna ma by¢ inna niz szkota paristwowa. Ale nie
jest to takie proste w realizacji®.

Wyzwanie w pierwszym roku dziatalnosci podjeto w Spotecznej Szkole Podsta-
wowej nr 1 w Szczecinie 5 nauczycieli. W czasie jej 25-letniej dziatalno$ci zatrud-
nienie znalazto wielu nauczycieli. Poczgtki byty skromne, gdyz niewiele byto od-
dziatéw klasowych. Z biegiem lat liczba nauczycieli znaczgco wzrosta. W roku
szkolnym 1996/1997 pracowato tu juz 32 nauczycieli i ten poziom zatrudnienia
utrzymywatl sie do roku szkolnego 2014/2105. Warte podkreslenia jest to, ze 96%
nauczycieli miato wyksztatcenie wyzsze. Ponadto w roku szkolnym 2014,/2015
prawie potowa nauczycieli (47%) legitymowata sie podwdéjng specjalnoscig.

nr 4, s. 18-23; F. Edmunds, Pedagogika Rudolfa Steinera. Szkoty waldorfskie na swiecie i w Polsce,
Spectrum, Warszawa 1996; L. Kudta, Szkolnictwo niepubliczne w Danii ,,Edukacja i Dialog” 1998, nr
10, s. 66-70; R. Piwowarski, Szkolnictwo niepubliczne w Polsce i wybranych krajach: Czechy. Wegry.
Stowacja. USA, ,,Spoteczenstwo Otwarte” 1996, nr 11, s. 38—44; A. Malec, Miejsce szkolnictwa nie-
publicznego w demokratycznym spoteczenistwie obywatelskim na przyktadzie systemow oswiatowych
Polski, Austrii i Niemiec, rozprawa doktorska opracowana pod kierunkiem prof. dra hab. Jacka Wo-
dza (Uniwersytet Slgski, Wydziat Nauk Spotecznych).

91 R. Ryss, Oczami praktyka. Zerwac z belferstwem. Rozmowa z Michatem Kaweckim, prezesem Kota
STO w Szczecinie, ,Edukacja i Dialog” 1990, nr 16, s. 11.

92 A. Ciechanowicz-Sarata, Szkota, ktora nie straszy, ,Edukacja i Dialog” 1990, nr 12, s. 14.

93 Tamze,s. 15.
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Tabela 2.9. Kadra pedagogiczna (liczba) w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1
w wybranych latach

o o~ 0 [*N \O <o) mn
[*N [*N [*N [*N o (=) —
o)} o)} o)} [e)} o (=) (=)
P . — — — — N o N
Wyszczeg6lnienie x > = & 3 = F
[ce] (o) (o) [*N (e o —
[e)} (o)} (o)} (o)} (o] [e] (o]
— — — — o o [\l
Liczba
. 6 32 39 28 34 29 32
nauczycieli
Wyksztatcenie
magisterskie 6 28 37 27 33 29 32
licencjat 4 2 1 1 0 0
Podwdjna
s 6 9 11 8 8 15
specjalizacja

Zrodto: Archiwum Kuratorium Oswiaty. Wykaz kadry pedagogicznej, WESIT-1-4332/5/99.

Podobnie ksztaltowata sie sytuacja zatrudnienia nauczycieli w podsta-
wowych szkotach niepublicznych powstatych w latach 90. W roku szkolnym
2013/2014 w 6 szczecinskich szkotach® pracowato w sumie 151 nauczycieli, to
duzo, zwazywszy, ze w pierwszych latach dziatalnosci poszczegoélnych placo-
wek zatrudniano zaledwie kilku nauczycieli. Tendencja wzrostowa jest widoczna
w kazdej ze szkét. Kulminacja przypadta na rok szkolny 1998/1999. Byt to ostatni
rok, w ktérym funkcjonowata o$mioletnia szkota podstawowa. 1 wrze$nia 1999
roku, po wprowadzeniu trzyetapowego procesu ksztatcenia, szkoty podstawowe
utracity dwa roczniki, co skutkowato zmniejszeniem zatrudnienia nauczycieli®.

Tabela 2.10. Kadra pedagogiczna (liczba) w niepublicznych szkotach podstawowych
powstatych w latach 90. XX wieku

o [Xg] mn \O o~ ] [eN) [Se) D~ <t
[o)) [N [N [N [*N) [N [*N) o o —
[o)) (o) (o) (o) (o) (o) (o) (=) (=) o
— — — — — — — o N o
Szkoty = N <+ w & = ) N Ny A
[N [N [N [N [N [N [N o o —
[e) (o)) (e [e) [e)) [e)) (e (=) (=) o
— — — — — — — (& o (o]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Szkota Podstawowa
. 9 26 26 34 44 18 19 18
»Stoneczna
Szkota Podstawowa
4 15 17 19 17 24
TAK

94 Archiwa szkét: SP ,Stoneczna”, SP TAK; PSP Piwoni, KSP sw. Rodziny, Polsko-Amerykanskiej PSP,
Polsko-Niemieckiej SP. Informacje zawarte w dokumentach szkolnych - wykaz kadry pedago-
gicznej.

95 W ustawie z 8.01.1999 zawarto przepisy wprowadzajgce reforme ustroju szkolnego (Dz.U. 1999
nr 12, poz. 96).
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Prywatna Szkota
Podstawowa 15 35 39
Leonarda Piwoni
Katolicka Szkota
Podstawowa 7 12 13 18 28
im. Swietej Rodziny
Polsko-

-Amerykariska

Prywatna Szkota
Podstawowa

Polsko- Niemiecka
Szkota Podstawowa 14 17 18 21 27 23 15

,Nasza Szkota”

(puste pola - brak danych; pogrubiona czcionka - liczba nauczycieli zatrudnionych w pierwszym
roku dziatalnosci badanej szkoty)

Zrodto: AUMWO, Wykaz kadry pedagogicznej analizowanych placowek. WESIT-1-4332/10/99, WESIT-I-
4332/6/99, WESITI-4332/9/99, WESIT-1-4332/15/99, WESIT-1-4332/12/99, WESIiT-1-4332/16/99.

Szkoty, bedgce przedmiotem analizy, powstate w nowym tysigcleciu, w roku
szkolnym 2013/2014 byty miejscem pracy dla 59 nauczycieli®®. Liczba nauczy-
cieli zatrudnionych w Szkole Podstawowej Towarzystwa Salezjariskiego wzrosta
pieciokrotnie, biorgc pod uwage pierwszy rok dziatalnosci szkoty. Ze wzgledu na
charakter i misje szkoty, w wiekszym wymiarze zatrudnienie znajdowali tu ksie-
za. W roku szkolnym 2013/2014 pracowato 6 duchownych. Mniejszym wzrostem
kadry pedagogicznej charakteryzowata sie Szkota Podstawowa Szczecin Inter-
national School. Warto jednak zauwazy¢, ze w pierwszym roku dziatalnosci w tej
placéwce pracowato az 20 nauczycieli. Wynika to przede wszystkim z charakteru
tej placowki. Zapewniajgc ksztatcenie obywateli r6znych narodowosci z wyko-
rzystaniem programu miedzynarodowego, wsparcie w nauce jezyka ojczystego
oraz duzej indywidualizacji pracy z uczniem, zatrudniata wielu nauczycieli nie
tylko z Polski, w 2002 roku w gronie kadry pedagogicznej byto 8 nauczycieli z in-
nych krajow.

96 Nie wliczono nauczycieli NSP ,,Primus”.
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Tabela 2.11. Kadra pedagogiczna (liczba) podstawowych szkét niepublicznych powstatych

w XXI wieku
Wyszczegolnienie Pierwszy rok Rok szkolny 2013/2014
Y 8 dziatalnosci szkoty Y
Szkota Podstawowa Szczecin
. 20 30
International School
Niepubli Szkota Podst
1epu 1”czna zkota Podstawowa 12 brak danych
,Primus
I Szkota Podstawowa Montessori 9 9
Bona Ventura
Szkota Podstawowa Towarzystwa 4 20
Salezjanskiego

Zrodto: AUMWO, Wykaz kadry pedagogicznej badanych placowek, WO$-1-4320/320/2002, WOS/1/
4320/387/05, W0O5-S.4430.609.2013, WOiKF-1-4320/335/03.

Zawod nauczyciela podlega regulacjom przepiséw prawa oSwiatowego®’. Pod-
stawg zatrudnienia nauczyciela w szkole niepublicznej byl Kodeks Pracy oraz
Karta Nauczyciela, ale tylko w niektérych obszarach. Karta Nauczyciela regu-
lowata kwestie m.in. zatrudnienia, oceniania pracy nauczyciela oraz awansu
zawodnego®s.

Nauczyciele szkét kazdego typu podlegajg réwniez postanowieniom za-

wartym w statutucie szkoty, ktory jest obowigzkowym wewngtrzszkolnym

97

98

W analizowanym okresie podstawg prawng, w ktorej okreslono zasady zatrudnienia nauczycieli
byly: Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty oraz Ustawa z 26.01.1982 r. Karta Nauczyciela. Oba
akty prawne odnosity sie rowniez do dziatalno$ci o$wiaty niepublicznej, w tym do niepublicznych
szko6t podstawowych z uprawnieniami szkét publicznych.

Ustawa z 26.01.1982 r. Karta Nauczyciela, art. 91 b, ust. 2, pkt 3 zawierata przepisy, ktdore nale-
7y stosowa¢ wobec nauczycieli zatrudnionych w wymiarze co najmniej 1/2 obowigzkowego wy-
miaru pensum, w tym do nauczyciela zatrudnionego na stanowisku dyrektora (Dz.U. 1982 nr 3,
poz. 19). Do nauczycieli zatrudnionych w niepublicznych placéwkach stosowaty sie przepisy
okreslajace obowigzki nauczyciela, dotyczace odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za uchybienia
godnosci zawodu nauczyciela oraz odnoszgce sie do oceny pracy nauczyciela. Ponadto uregu-
lowania zwigzane z awansem zawodowym nauczyciela, prawo do nagrody dla nauczycieli za ich
osiggniecia dydaktyczno-wychowawcze, a w szczegdlnosci nagrody dyrektora szkoty, kuratora
o$wiaty i ministra oraz prawo do wyrdznienia nauczycieli Medalem Edukacji Narodowej byty wy-
korzystywane w stosunku do nauczycieli szkdt niepublicznych. Artykuty, w ktérych znalazty sie
zapisy na temat wygasania stosunku pracy na mocy prawa oraz prawa do korzystania ze srod-
kow na doskonalenie zawodowe wydzielone przez wojewodéw oraz ministra do spraw oswiaty
i wychowania powinny byly réwniez stosowane w kontekscie nauczycieli zatrudnionych w ana-
lizowanych placéwkach. Nauczyciele szkét niepublicznych mieli prawo do zaopatrzenia emery-
talnego okreslonego w przepisach o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
oraz przejscia na emeryture po trzydziestoletnim stazu pracy. Zob. Ustawa z 26.01.1982 Karta
Nauczyciela, art. 6, art. 9-9i, art. 22 ust. 3i 4, art. 26, art. 49 ust. 1 pkt 2 i 3, art. 51, art. 70a ust. 3,
416, art. 75-86, art. 88 i art. 90 (Dz.U. 1982 nr 3, poz. 19).
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dokumentem, okreslajagcym m.in. prawa i obowigzki nauczycieli. Kazda z pod-
danych analizie placéwek posiadata statut, ktory w przypadku szkét z wielolet-
nim do$wiadczeniem byt modyfikowany ze wzgledu na zmieniajgce sie przepi-
sy prawa o$wiatowego®. Zatem statuty poddane analizie w 2013 roku zostaty
juz zaktualizowane i stanowity podstawe funkcjonowania niepublicznych szkét
podstawowych w Szczecinie. Wedle tych aktéw prawnych nauczyciele zaanga-
zowani w prace w szkotach niepublicznych zatrudnieni byli na umowe o prace,
umowe zlecenie bgdZz umowe o dzieto. Statuty niepublicznych szkét podstawo-
wych okreslaty obowigzki, prawa oraz zakres odpowiedzialnosci nauczyciela.
W przeanalizowanych statutach nie stwierdzono wiekszych réznic w trzech wy-
zej wymienionych sferach!%.

Ze wzgledu na to, ze analizowane szkoty r6znig sie zasadami organizacji,
misjg, wykorzystywaniem odmiennych programéw nauczania i angazowaniem
sie w réznego rodzaju inicjatywy oswiatowe, w statutach tych szkét mozna od-
nalez¢ sformutowania wyrazZnie zobowigzujgce nauczycieli do pelnienia szcze-
gblnych dla danej placéwki zadan. Przyktadem jest Katolicka Szkota Podstawowa
im. Swietej Rodziny, ktérej statut zobowigzywatl nauczyciela do uczestniczenia
w zyciu religijnym szkoty. Podobne sformutowanie mozna byto znalez¢ w doku-
mencie Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego, ktéry zobowigzywat
nauczyciela do uwzglednienia w pracy katolickiego charakteru szkoty!'l.

Szczegbdlnymi obowigzkami nauczyciela okreslonymi przez statut charakte-
ryzowala sie I Szkota Podstawowa Montessori Bona Ventura. Zakres obowigz-
kéw nauczycieli byt doprecyzowany i dostosowany do pracy w warunkach wyni-
kajacych z charakteru placéwki. Istotnym zadaniem nauczyciela, wynikajgcym
ze stosowania metody Marii Montessori, bylo korzystanie z zasobéw biblio-
tecznych i wspdtpraca z nauczycielem bibliotekarzem w celu wszechstronnego

99 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 21.05.2001 r. w sprawie ramowych statutéw pub-
licznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U. 2001 nr 61, poz. 624 z p6zn. zm).

100 W przypadku obowigzkéw nauczyciela, najwiecej miejsca poswiecano dbatosci o bezpieczenistwo
uczniéw podczas zajec organizowanych przez szkote oraz o kierowaniu sie dobrem dziecka w pra-
cy dydaktycznej i wychowawczo-opiekuniczej. Ponadto nauczyciel zobowigzany byt do rzetelnego
i systematycznego przygotowania sie do lekcji, realizowania programéw nauczania wraz z opra-
cowaniem wszelkich dokumentéw pozwalajgcych na kontrole pracy nauczyciela. Dokumenty te
zobowigzywatly nauczyciela do systematycznej wspotpracy z domem rodzinnym ucznia, poprzez
informowanie rodzicéw o postepach, trudnosciach, zasadach oceniania i klasyfikowania uczniéw.
Obowigzkiem nauczyciela byto réwniez samodoskonalenie, podnoszenie kwalifikacji i rozwi-
janie umiejetnosci w celu usprawnienia pracy dydaktycznej i wychowawczej oraz opiekuncze;j.
W statutach badanych szkét umieszczono zapisy zobowigzujgce nauczyciela do systematycznego
prowadzenia dokumentacji szkolnej, m.in.: rozktadéw materiatu, arkuszy ocen, dziennikéw lek-
cyjnych, przygotowania wymagan edukacyjnych, opracowania planéw wynikowych oraz sciezek
miedzyprzedmiotowych, zob. Statuty niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie.

101 Statuty: KSP $w. Rodziny oraz SP Towarzystwa Salezjariskiego.
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przygotowania uczniéw do samoksztatcenia i Swiadomego wyszukiwania, selek-
cjonowania i wykorzystania informacji. Ponadto nauczyciel miat obowigzek po-
Swieca¢ szczegb6lng uwage edukacji medialnej oraz stwarza¢ warunki do naby-
wania umiejetnosci wyszukiwania informacji z réznych zrédel, z zastosowaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnej na zajeciach z réznych przedmiotow.
Niespotykanym w innych statutach uszczegdlowieniem byt obowigzek stoso-
wania metod i sSrodkéw dydaktycznych, odpowiednich do potrzeb i mozliwosci,
zgodnie z pedagogikg Montessori!?2. Wyjagtkowymi kompetencjami musiat od-
znaczac sie nauczyciel Szkoty Podstawowej Szczecin International School. Praca
w Srodowisku wielonarodowym wymagata ptynnej znajomosci jezyka angiel-
skiego, tgczenia tej sprawnosci w nauczaniu przedmiotow, rozwigzywania prob-
leméw wychowawczych w klasach wielokulturowych i nawigzywania wspotpra-
cy z rodzicami. Wymagania wobec nauczyciela tej szkoty dotyczyly otwartej
i tolerancyjnej postawy wobec wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej. Po-
szanowanie roznorodnosci byto kluczem do zapewnienia komfortowych warun-
kéw naukil®. W statutach niektérych szk6t mozna byto odszukaé obowigzki na-
uczycieli wynikajgce z realizacji uchwat w sprawie eksperymentéw i innowacji
pedagogicznych oraz zobowigzania nauczyciela do wykonywania innych zadan
zleconych przez dyrektora, zwigzanych z organizacjg procesu dydaktycznego
i wychowawczego!%4,

Na podstawie sformutowan zawartch w statutach szkot, mozna stworzy¢ pe-
wien kanon praw nauczyciela, w ktérym zawsze przywotywane byto prawo do or-
ganizowania procesu ksztalcenia wedtug opracowanych przez siebie koncepcji,
tzw. innowacji edukacyjnych oraz autorskich programéw ksztatcenia i wycho-
wania, za zgodg dyrektora szkoty. Nauczyciele mieli réwniez swobode w wybo-
rze podrecznikéw, srodkéw dydaktycznych oraz metod ksztatcenia. W statutach
czterech z badanych szk6t znalazty sie zapisy o prawie do wsparcia i pomocy me-
rytorycznej dla nauczycieli w procesie realizowania zadan dydaktyczno-wycho-
wawczych!'®. Pojawiaty sie réwniez deklaracje gwarantujgce nauczycielom pra-
wo do gtoszenia wtasnych pogladow, oceny swojej pracy oraz szacunku i uznania
ze strony innych oséb'°. W statutach znajdowaty sie réwniez zapisy dotyczace

102 Statut SP Bona Ventura, § 30, s. 14.

103 Statut SPS International School, rozdz. VI, § 13, s. 4.

104 Statuty: SSP STO, § 21, s. 6; SPS International School, rozdz. VI, § 13, s. 4; SP TAK, rozdz. V, § 12,
s. 5; Polsko-Amerykanskiej PSP, rozdz. IV, § 16, s. 6.

105 Statuty szkét: NSP ,,Primus”, rozdz. IX, § 25, s. 9; SP Towarzystwa Salezjaniskiego, § 31, s. 13; SSP
STO, & 21, s. 6; Polsko-Amerykanskiej PSP, rozdz. IV, § 15, s. 6.

106 Statuty szkot: NSP ,,Primus”, rozdz. IX, § 25, s. 9; SP Bona Ventura, § 29 s. 13; SP Towarzystwa
Salezjaniskiego, § 31, s. 13.
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kwestii finansowych, okreslano w nich prawo nauczyciela do wynagrodzenia,
nagrod pienieznych w uznaniu wktadu pracy i osiggnie¢ dydaktycznych oraz wy-
stepowanie do zarzgdu o ulgi w optatach czesnego, jesli dzieci nauczycieli byty
uczniami szkoty!?’.

W statutach wiekszosci niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie
podkreslano odpowiedzialno$¢ nauczycieli za wyniki nauczania oraz bezpie-
czenstwo powierzonych ich opiece uczniéw w szkole i na zajeciach organizowa-
nych przez szkote oraz odpowiedzialnos¢ cywilng wynikajgcg z niedopeinienia
obowigzkéw w tym zakresie.

Ponadto zauwazalne byty sformutowania dotyczgce odpowiedzialnosci na-
uczyciela za sprzet i urzgdzenia bedgce wyposazeniem szkoty. Jedng z powin-
nosci nauczyciela bylo takze dbanie o przyjazng i Zyczliwg atmosfere w gronie
nauczycielskim oraz utrzymywanie wiasciwych relacji z rodzicami uczniow'e.
Statuty niepublicznych szkét podstawowych i szkolne programy wychowawcze
podkreslaty réwniez role wychowawcy jako osoby sprawujgcej opieke nad powie-
rzonym oddziatem klasowym!%,

W niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie duzy nacisk ktadzio-
no na wspotprace kadry pedagogicznej, w ramach funkcjonowania rad pedago-
gicznych!', oraz statutowych zespotéw nauczycielskich. Kooperacja nauczycieli

107 Statut SP TAK, rozdz. VI, § 12,s. 6.

108 Statuty Szkot: SP TAK, rozdz. VI, 812, s. 6; Polsko-Niemieckiej SP, rozdz. IV, § 23, s. 11; SP Towarzy-
stwa Salezjaniskiego, § 31, s.13; KSP $w. Rodziny, rozdz. 4, & 29, s. 5; SP ,,Stoneczna”, rozdz. IV, s. 7.

109 Zadania wychowawcze i opiekuricze realizowane byty poprzez tworzenie zyczliwej atmosfery, in-
spirowanie i wspomaganie dziatan uczniéw do pracy indywidualnej oraz pracy na rzecz zespotu.
Dodatkowo wychowawca wspiera uczniéw w rozwigzywaniu trudnych i konfliktowych sytuacji
oraz ksztattuje i utrwala nawyki kulturalne i grzecznos$ciowe. Ponadto wychowawca odpowie-
dzialny jest za nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktu z rodzicami uczniéw, informowanie
o postepach, trudnosciach i sukcesach ich dzieci. Statuty wyznaczajg obowigzek realizowania
lekcji wychowawczych oraz wspotprace wychowawcy z nauczycielami uczgcymi w danej klasie.
W sytuacjach trudnych lub watpliwych nauczyciel jest zobowigzany wspotpracowac ze specjali-
stami zatrudnionymi w szkole (pedagog, psycholog, logopeda, lekarz) badz z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi. Zob. Statuty szkét: SSP STO, § 21, s. 6; SP ,,Stoneczna”, rozdz. IV, s. 7;
KSP $w. Rodziny, rozdz. IV, § 33, s. 6; PSP Piwoni, rozdz. V, § 37, s. 15.

110 Do organizowania i wsparcia zadann zwigzanych z realizacjg programéw dydaktycznych oraz
wychowawczo-opiekuriczych powotana jest w kazdej z niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie rada pedagogiczna. Jest to kolegialny organ szkoty, w ktérego sktad wchodzg wszy-
scy zatrudnieni nauczyciele oraz wicedyrektorzy i dyrektorzy, ktoérzy sg przewodniczgcymi rad.
Do udziatu w obradach mogg by¢ zaproszeni goscie z zewnatrz oraz cztonkowie zarzgdu niepub-
licznych szkét podstawowych lub stowarzyszenia dziatajgcego przy szkole jako glos doradczy.
Wszystkie spotkania nauczycieli w ramach rady pedagogicznej sg protokotowane, a stworzony do-
kument jest podstawowym dowodem na dziatalnos¢ organu. W jednej z badanych szkét zatozona
zostata tzw. ,Ksiega Protokotéw”. Jest to podstawowy dokument dziatalnosci rady pedagogicznej.
Ksiega jest opieczetowana i podpisana przez dyrektora szkoly, a jej stronice ponumerowane. Ksie-
ga jest udostepniona na terenie szkoty nauczycielom, upowaznionym przedstawicielom nadzoru
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w niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie byta kluczowym elemen-
tem dziatalnosci tych placowek. Réwnolegle z pracg rad pedagogicznych odby-
waty sie cykliczne spotkania zespotdw przedmiotowych, zespotéw wychowaw-
czych lub zespotéw zadaniowych. W statutach niektérych szkét umieszczono
zapisy okreslajgce czym sg i jakie zadania wynikajg z celow postawionych sta-
tutowym zespotom nauczycielskim. Szeroko rozumiana wspdtpraca byta pod-
stawowgq warto$cig powotanych gremiéw i dotyczyta przede wszystkim realizacji
programow edukacyjnych, wyboru podrecznikéw szkolnych, koordynacji Sciezek
miedzyprzedmiotowych, opiniowania autorskich programow nauczania, dbania
0 wyposazenie pracowni i laboratoriow.

Wspoétdziatanie nauczycieli dotyczyto rowniez rozwigzywania codziennych
probleméw wychowawczych oraz podejmowania takich dziatan, ktére zmierzaé
bedg do indywidualnego rozwoju oraz zaspokajania potrzeb uczniéw. W jednej
z badanych szkét spotkania wychowawcow odbywaty sie raz w tygodniu i pro-
wadzone byty przez koordynatora'!! powotanego przez dyrektora szkoty. Do jego
obowigzkéw nalezato miedzy innymi utrzymanie tgcznos$ci miedzy nauczyciela-
mi w szkole a metodykami i moderatorami programéw miedzynarodowych oraz
monitorowanie jako$ci pracy szkoty''2. Podczas zebrania omawiane byty zaob-
serowane problemy wychowawcze oraz drogi ich rozwigzania, sukcesy uczniow,
biezgce zaméwienia, planowane wydarzenia szkolne!!s.

Jedng z przyczyn powotania zespotéw nauczycielskich bylo organizowanie
wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego oraz doradztwa metodyczne-
go'*, Przyktadem moze by¢ Polsko-Amerykanska Prywatna Szkota Podstawowa,
w ktoérej cyklicznie odbywaty sie zebrania samoksztatceniowe.

pedagogicznego. Zob. Statut SP Towarzystwa Salezjanskiego, § 12, s. 6; Ustawa o systemie oswia-
ty z 7 wrze$nia 1991 r. (Dz.U. 1991 nr 95 poz. 425).

111 Pierwszym koordynatorem w Szkole Podstawowej Szczecin International School byta Anna Bro-
oks (Wielka Brytania), funkcje te petnita wlatach 2002-2009, kolejnymi byty: Hanne Dornonville
(Dania) 2009-2010, Katarzyna Kmiecik (Polska) 2010-2013, Agnieszka Lal (Polska) 2013-2015.

112 AKOS, Sprawozdanie z wizytacji przeprowadzonej w szkotach niepublicznych Szczecin Interna-
tional School — Szkota Podstawowa, Gimnazjum, Liceum Ogdlnoksztatcgce z 17-19.03.2008 r.,
WOs-1-4332/320/2002.

113 SP International School, Raporty ze spotkan zespotu nauczycielskiego szkoty w latach 2010-
2015.

114 Biblioteczka Reformy, O doskonaleniu nauczycieli, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa
1999.
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Tabela 2.12. Plan pracy zespotu samoksztatceniowego w Polsko-Amerykanskiej Prywatnej
Szkole Podstawowej w Szczecinie

Rok szkolny Tematyka spotkan

opracowanie planu pracy

2004/2005 aktywizacja nauczycieli - warsztaty
doskonalenie pracy z uczniem trudnym, z ADHD
analiza zmian w prawie oSwiatowym

2005/2006 . . S .
opracowanie wlasnych narzedzi diagnozy wstepnej i koncowej
2006/2007 tworzenie planu wspélpracy z rodzicami
praca z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych
2007/2008 opracc?wan%e. (liokumentu regulujqc.ego zakres wspOtpracy
z rodzicami i ich czynnego uczestnictwa
2008/2009 doskonalenie warsztatu metodycznego
2009/2010 doskonalenie warsztatu metodycznego
2010/2011 doskonalenie warsztatu metodycznego

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy dokumentdéw wewnatrzszkolnych Polsko-
-Amerykanskiej Szkoty Podstawowej w Szczecinie.

Nauczyciele spotykali sie raz w miesigcu, poruszajgc kwestie zwigzane z orga-
nizacjg zycia szkoty oraz analizujgc ciekawe rozwigzania metodyczne zwigzane
z procesem ksztatcenia i wychowania. Aktywno$¢ wykazywana przez nauczy-
cieli podczas spotkan wptywata na rozwéj nowych umiejetnosci i pozwalata na
wspoldziatanie os6b z réznym stazem pracy. Tego typu zebrania prowadzone
byly przez nauczycieli zatrudnionych w szkole lub przez zaproszonych gosci.

2.5. Uczniowie niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie

W niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie, powstatych w latach
90. XX wieku, liczba uczniéw systematycznie wzrastata, byto to szczegdlnie wi-
doczne do roku szkolnego 2000/2001. W chwili wprowadzenia reformy systemu
oswiaty, 1 wrzesnia 1999 roku, nauka w szkole podstawowej zostata skrécona
z 8 do 6 lat. W efekcie trzystopniowej struktury szkolnictwa zmnieszyta sie licz-
ba oddziatéw klasowych w szkotach podstawowych. Przyktadem obrazujgcym
przyrost liczby uczniow od pierwszego roku pracy szkoty do 2014 roku jest Spo-
teczna SP nr 1 im. Noblistéw Polskich STO. Placéwka, na poczatku swojej dzia-
talnosci (1989 r.), zrekrutowata 88 uczniéw. W roku szkolnym 2013/2014 szkota
ksztatcita ponad 240 uczniéw.
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Rysunek. 2.1. Uczniowie Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich
Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego w latach 1989-2014

Zrodto: Archiwum Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich STO, Ksiegi uczniow
w latach 1989-2014.

Z wykresu (rys. 2.1) wynika, ze najwiekszy przyrost liczby uczniéw w analizowa-
nej szkole przypadt na lata 90. XX wieku. W tym czasie liczba uczniéw wzrosta
z 88 w roku szkolnym 1990/1991 do 226 uczniéw w roku szkolnym 1998/1999.
W wyniku reformy o$wiaty (1999 r.) i zmian struktury szkolnictwa, liczba klas
w szkole podstawowej zostata zredukowana do 6, liczba uczniéw nieznacznie
zmalata i oscylowata w okolicach 200. W latach 2006-2012 spoteczno$¢ uczniow-
ska w analizowanej szkole wynosita $rednio 220 uczniéw. Rekordowym rokiem
szkolnym okazat sie 2013/2014, w ktérym szkota zrekrutowata tgcznie 241 oséb.

Liczba uczniéw w niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecnie ule-
gata zmianie. Z reguty pierwszy rok dziatalno$ci wigzat sie z niewielkg ich liczbg.
Przyktadem jest Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Primus”, do ktérej w pierw-
szym roku nauki uczeszczato 30 uczniow, a po 7 latach dziatalnosci szkoty byto
ich juz 120. Odmiennym przyktadem jest Prywatna Szkota Podstawowa Leo-
narda Piwoni oraz Szkota Podstawowa Szczecin International School, ktére
w pierwszych latach szkoty cieszyly sie ogromng popularnoscia i przyjmowaty
wielu uczniéw. Obydwie wymienione wyzej szkoty ,przejety” inne, utworzone
wczesniej, niepubliczne szkoty podstawowe wraz z rozbudowanymi oddziatami
klasowymi!'>, W tabeli 2.13 przedstawiono dane dokumentujgce liczbe uczniéw
w szczecinskich niepublicznych szkotach podstawowych (lata 1999-2013).

115 Prywatna Szkota Podstawowa Leonarda Piwoni przejeta Szkote Edukacji Kulturalnej, natomiast
Szkota Podstawowa Szczecin International School przejeta British International School.
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Tabela 2.13. Liczba uczniéw w niepublicznych szkotach podstawowych (lata 1999-2013)
na wybranych przyktadach

o — o [Se) <t n \O D~ <] (o)) o — o Sa]
o [en] (o] o [en] [e] o [en] (=) o — — — —
S|S/8/§ §/8|8/8|g8/58/&8 &85 &8
Rokszkolny | & | 5| S | 8 & | v | o | 9o | 2| sl ol 3|
(o) (=] o o o o o o (=) o o — — —
[*)} (=] (=) (=) (=] (=) (=) (=] (=) (=) (=] (=) o (=]
i o [\l [\l [a\] [\l [\l [a\] [\l [\l [a\] [\l [\l [a\]
Prywatna
Szkota

Podstawowa |79 |45 80 102 | 140 |150 | 170 |184 |192 |202 |210 |214 |213 |209
Leonarda

Piwoni
Szkota
Podstawowa
Szczecin 50 |57 |64 |72 |68 |62 |58 |58 |63 |68 |89
International
School
Niepubliczna
Szkota
Podstawowa

30 108 | 111 | 114 | 118 |120

,Primus”

(puste pola - brak danych; pogrubiona czcionka - liczba uczniow w pierwszym roku dziatalnosci
szkoty)

Zrédto: Archiwa szkolne. Ksiegi uczniéw Prywatnej Szkoty Podstawowe]j Leonarda Piwoni, Szkoty
Podstawowej Szczecin International School, Niepublicznej Szkoty Podstawowej ,,Primus”.

W niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie znalezli swoje miejsce
uczniowie wielu narodowosci. Przyktadem moze by¢ Szkota Podstawowa Szcze-
cin International School, gdzie ponad potowe uczniéw stanowili obcokrajow-
cy. Pochodzenie uczniéw byto bardzo ré6znorodne. W roku szkolnym 2012/2013
uczyly sie tu dzieci reprezentujgce 13 narodowos$ci: Niemcy, Polacy, Litwini,
Estoniczycy, Dunczycy, Japonczycy, Chinczycy, Belgowie, Stowacy, Stowency,
Rosjanie, Rumuni, Czesi. Szkota przyjmowata przede wszystkim dzieci oficeréw
Korpusu NATO, obcojezycznych lokalnych przedsiebiorcéw oraz, coraz czesciej,
mieszkajgcych w Szczecinie Polakow. W tabeli 2.14 wskazano liczbe obcokrajow-
cow uczeszczajgcych do SP Szczecin International School w latach 2002-2014.
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Tabela 2.14. Liczba obcokrajowcow uczacych sie w SP Szczecin International School

2] < mn O ~ o] (o)) o — o Ne] <t
o o o (e S (e} o — — — — —
()] (] o () () (] (e} (e) (e o o (e
Rok szkoln N N N\ N N N N N O N O O BN BN
y (] \e) < n \O o~ [ee) (o)) () — o X}
o o o oS o o o (e — — — —
(e (] o (=) (=) o (e} (=) (e o o (e»)
o o o (o] o o o (o] o o o o
SP Szczecin
International | 25 | 41 | 40 | 50 | 50 | 50 | 41 | 43 | 49 | 43 | 43 | 41
School

Zroédto: Archiwum Szkoty Podstawowej Szczecin International School, Ksiega uczniow lata 2002-2014.

Szkotlg, ktéra niejako z definicji przyjmowata uczniéw z innych krajéw, byta Pol-
sko-Amerykanska Prywatna Szkota Podstawowa. Dane z archiwum szkolnego
wskazujg, ze w roku szkolnym 1997/1998 wsrod 147 uczniéw byto 20 obcokrajow-
coHw. Uczniowie ci pochodzili z Niemiec, USA, Indii, Ukrainy, Wielkiej Brytanii,
Czech, Dani, Szwecji, Rosji. Z czasem charakterystyczna dla tej szkoty wielokul-
turowos$¢ zaczeta zanika¢ i w roku szkolnym 2010/2011 uczyto sie tu zaledwie
kilkoro uczniéw z zagranicy''®. Powodéw tej zmiany mogto by¢ kilka — jednym
z nich byta zapewne sytuacja gospodarcza i ekonomiczna Szczecina oraz terenow
go okalajgcych, ktdre nie byly na tyle atrakcyjne dla zagranicznych przedsiebior-
céw, by sktonic ich zaréwno do inwestowania na lokalnym rynku, jak i zamiesz-
kania tu wraz z rodzinami. Nie mniej znaczgca byla tez rosngca popularnos$¢
konkurencyjnej niepublicznej szkoty podstawowej, a mianowicie SP Szczecin In-
ternational School, w ktérej realizowana byta polska podstawa programowa, ale
korzystano takze z programéow miedzynarodowych (jezyk angielski uzywany byt
w codziennej pracy z uczniem).

W gronie placowek, ktore objeto badaniem, byty dwie szkoty prowadzone
przez organy zwigzane z Kos$ciotem katolickim. Jako pierwsza rozpoczeta dzia-
talno$¢ w roku szkolnym 1996/1997 Katolicka Szkota Podstawowa im. Swietej
Rodziny, natomiast w roku szkolnym 2003/2004 otworzyta podwoje Szkota Pod-
stawowa Towarzystwa Salezjanskiego. Obie szkoty szybko zdobyty popularnosé¢
wsrod tej czesci spotecznosci lokalnej, dla ktorej istotne byto ksztatcenie oparte
na warto$ciach chrzescijanskich. Szkoty zaczynaty dziatalnos¢ z nieliczng grupg
uczniéw. Po dziesieciu latach pracy w KSP im. Swietej Rodziny, w roku szkolnym
2009/2010, ksztatcito sie 157 uczniéw, a do Szkoty Podstawowej Towarzystwa
Salezjanskiego, po dziewieciu latach dziatalnosci (2012/2013), uczeszczato 239
uczniéw (tab. 2.15).

116 APAPSP, Ksiegi uczniéw 1997-2010.
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Tabela 2.15. Liczba uczniow w szczecinskich niepublicznych szkotach podstawowych
o charakterze wyznaniowym
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Katolicka

SP im. Swietej | 27 | 118 | 135|149 | 146 146 | 154 | 158 | 157 | 155|162 | 174

Rodziny

SP

Towarzystwa 12 | 60 [100|149 180|218 | 234|240 | 240 | 239

Salezjanskiego

(puste pola - brak danych; pogrubiona czcionka - pierwszy rok dziatalnosci szkoty)

Zrédto: Archiwum badanych szkét oraz Archiwum Urzedu Miasta, Wydziat Oswiaty - zestawienie
dotacji dla szkot niepublicznych, nr 1582/11/08, 1582/17/08, 1582/7/08, 2567/66/14 ~WO0S.11.4323.01-
02, 2567/74/14 — WOS.II. 4323.02-03, WOS - 11 - 3029.

Kazda z niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie byla ,otwarta” na
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, dotyczyto to zaréwno ogra-
niczen intelektualnych, jak i ruchowych. Szkoty bedgce przedmiotem analizy
wykonywaly zadania wynikajgce z obowigzku ksztatcenia i wychowania tego
typu uczniéw na podstawie obowigzujgcego prawa, tzn. organizujgc nauczanie
indywidualne lub integracyjne!'’. Szczeg6lng role w zmaganiu sie szkolnictwa
niepublicznego z problemem ksztatcenia uczniéw o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych odegrata Spoteczna Szkota Podstawowa ,Nasza Szkota”!'® (placowka
ta od 1999 r. funcjonuje pod nazwg Polsko-Niemiecka Szkota Podstawowa ,,Na-
sza Szkota”). W latach 90. XX wieku byla pierwszg w Szczecinie niepubliczng
szkotg, ktora tworzyta warunki dla petlnego rozwoju dzieci z indywidualnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, i w pelni realizowata zasady naucza-
nia integracyjnego. W placéwce prowadzony byl oddzial specjalny, nauczanie
indywidualne, zréznicowana terapia indywidualna i grupowa. Zatrudniana
byta wysoko wyspecjalizowana kadra pedagogiczna: logopeda glottodydaktyk,

117 Ustawa z 7.09.1991 o systemie o$wiaty z dnia. Dz.U. 1992 nr 95, poz. 425.

118 AKOS, Niepubliczna szkota podstawowa mieszczgca sie przy ulicy Wawrzyniaka 7 w Szczecinie
zostala zarejestrowana pod nazwg Spoleczna Szkota Integracyjna ,Nasza Szkota” przez Kura-
tora Oswiaty w Szczecinie pod nr KO-1-4013/191/94 w 1994 r. W tym samym roku szkota zmie-
nita nazwe na ,Szkota Podstawowa Integracyjna”. W 1995 r. nastgpila kolejna zmiana nazwy
na Spoteczna Szkota Przysztosci ,Nasza Szkota”, a w 1997 r. na Spoteczna Szkota Podstawowa
»Nasza Szkota”. Do 1999 r. prowadzona byla przez Stowarzyszenie Spoteczno-Oswiatowe SENS.
W tym samym roku organem prowadzgcym stata si¢ Pomorska Akademia Umiejetno$ci, WESIiT-
-1-4332/16/99.
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pedagog specjalny, specjalista kinezjologii edukacyjnej, rehabilitant wad posta-
wy!!®, Zebrane dane dotyczace liczby uczniéw objetych edukacjg o charakterze
integracyjnym, w stosunku do catkowitej liczby uczniéw, zaprezentowano na
ponizszym wykresie.

120
100
80
60
40
20
0

1995/1996
1996/1997
1997/1998
1998/1999
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004

Oliczba uczniow  mliczba uczniow w integracji

Rysunek 2.2. Stosunek liczby uczniéw objetych nauczaniem integracyjnym do catkowitej
liczby ucznidéw w Spotecznej Szkole Podstawowej ,Nasza Szkota”
Zrédto: Archiwum Urzedu Miasta, Wydziat Oswiaty, WESIT-1-4332/16/99.

W pierwszym roku ksztatcenia do tej szkoty uczeszczato 36 uczniéw, z czego
8 0s6b wymagato indywidualnego wsparcia edukacyjnego i rozwojowego. Z bie-
giem lat takich uczniéw byto coraz wiecej. W okresie 1995-2004, ,najlepszym”,
biorgc pod uwage liczbe uczniéw, byt rok szkolny 1998/1999, kiedy to do Polsko-
-Niemieckiej Szkoty Podstawowej ,,Nasza Szkota” uczeszczato ponad 100 ucz-
niéw, w tym 12 uczniéow objetych nauczaniem integracyjnym.

Cechg charakterystyczng niepublicznych szkét podstawowych byta nie-
wielka liczba uczniéw w klasach. Mata liczebnos¢ klas byta niewatpliwie atutem
szkét niepublicznych, pozwalajgcym na zindywidualizowanie nauczania, spraw-
niejsze prowadzenie zaje¢ badz szybsze reagowanie na problemy wychowawcze.
W statutach objetych badaniem niepublicznych szkét podstawowych okresla-
no maksymalng liczbe uczniéw, ktérzy mogg uczy¢ sie w jednej klasie (wiek-
szo$¢ szkot okreslata maksymalng liczebno$¢ oddziatéw klasowych). W czterech
szkotach maksymalna liczba uczniéw w klasie wynosita 20'2°, w dwdch sposrod

119 AUMWO, Pismo z 16.01.1997 r., Dyrektor Spotecznej Szkoty ,Nasza Szkota” do Wydziatu Oswia-
ty w sprawie zwiekszenia dotacji przyznawanych szkot z oddzialami integracyjnymi, WESIiT-
-1-4332/16/99.

120 Statuty szkot: KSP sw. Rodziny, rozdz. 3, § 22, s. 4; SP ,,Stoneczna”, rozdz. III, pkt 45, s. 4; SP To-
warzystwa Salezjariskiego, §17, s. 8; Polsko-Niemiecka SP, rozdz. IV, § 19, s. 9.



Uczniowie niepublicznych szkoét podstawowych w Szczecinie

analizowanych szko6t — 18121, w kolejnych dwdch nie przekraczata 16 uczniéw'??,
a w jednej ze szko6t tylko 1523, Ponadto z analizy statutow szkét wynika, ze w jed-
nej z badanych placéwek zakltadano mozliwos¢ tgczenia klas w sytuacji, gdyby
liczba uczniéw w oddziatach 0-III spadia ponizej 11 uczniéw, a w klasach IV-VI
ponizej 13'*4, Wsréd niepublicznych szkét podstawowych funkcjonuje réwniez
szkota, w ktorej, ze wzgledu na odmienny system ksztatcenia, zadeklarowano
liczbe 30 uczniéw w oddziale ogélnodostepnym trzyrocznikowym?!?.

W roku szkolnym 2013/2014 do niepublicznych szkét podstawowych w Szcze-
cinie uczeszczato 1623 uczniéw. Do trzech sposroéd badanych szkoét uczeszcezato
ponad 200 uczniéw, w czterech ksztalcito sie ponad 100 uczniéw i w kolejnych
czterech uczylo sie mniej niz 100 uczniow'?®. Czynniki wptywajgce na nabér do
okreslonych placéwek miaty r6znorodny charakter, jednak czesto baza lokalowa
i brak odpowiednio duzej przestrzeni wptywaty na ograniczenie liczby przyjmo-
wanych uczniéw. Interesujgce jest poréwnanie liczby uczniéw ksztatcgcych sie
w niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie z catkowitg liczbg ucz-
niéw uczgcych sie w publicznych szkotach podstawowych w Szczecinie w roku
szkolnym 2013/2014 (rys. 2.3).

18 475

1623
uczniowie w niepublicznych uczniowie w szkotach
szkotach podstawowaych w podstawowych w Szczecinie
Szczecinie

Rysunek 2.3. Zestawienie ogolnej liczby uczniow uczeszczajacych do szkét podstawowych
w Szczecinie w stosunku do liczby ucznidow uczacych sie w niepublicznych szkotach
podstawowych w Szczecinie w roku szkolnym 2013/2014

Zrodto: Urzad Statystyczny w Szczecinie, Bank Danych Lokalnych, Dane Roczne, Szkolnictwo Podsta-
wowe oraz Ksiegi uczniow analizowanych niepublicznych szkot podstawowych w Szczecinie.

121 Statuty szkét: SP TAK, rozdz. IV, § 10, s. 4; NSP ,,Primus”, rozdz. VI, § 16, s. 8.

122 Statuty szkot: Polsko-Amerykanskiej PSP, rozdz. 111, § 11, s. 5; SSP STO, rozdz. VII, § 31, s.9.

123 Statut SPS International School, rozdz.V, § 12, s. 4.

124 Statut PSP Piwoni, rozdz. IV, § 26.

125 Statut SP Bona Ventura, § 26, s. 12.

126 Archiwa niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, Ksiegi uczniéw analizowanych szkot.
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Analiza danych zgromadzonych w Urzedzie Statystycznym w Szczecinie, doty-
czgca ogolniej liczby uczniéw szkét podstawowych w miescie w 2013 roku oraz
danych pochodzgcych z niepublicznych szkét podstawowych, pozwala na stwier-
dzenie, ze w roku szkolnym 2013/2014 w tych ostatnich pobierato nauke nieco
ponad 8% uczniéw w stosunku do catkowitej liczby uczniéw uczeszczajgcych
do publicznych szkét podstawowych w Szczecinie. Dane liczbowe wskazujg, Ze
18 000 uczniéw ksztatcito sie w szczecinskich publicznych szkotach podsta-
wowych, natomiast do objetych analizg niepublicznych szkét podstawowych
uczeszczato nieco ponad 1600.

Tabela 2.16. Liczba absolwentéw w wybranych niepublicznych szkotach podstawowych
w Szczecinie w latach 1999-2012

Rok szkolny
o — o [Ne] < mn O r~ [ee] (o)) (e — o
Nazwa szkoty eS8 8/ 8 8/8/8|8|/8 8|3|3|3
Qg g g9 gji@9jgigLge|«d
218 z|8 8 388 s|8|38 2=
(o)} (e} (=) (e o (e} (=) (e o o () (e o
— o o o o o o [a] o o o o o
SSP nr 1 im. Noblistow
24 |27 |27 [ 29 | 2 1 2 2 7 2
Polskich STO 9153 3 30 9130 |3 3 30
SP ,Stoneczna” 35|33 1301513 |14 | 6| 6| 9| 9 6 314
Polsko-A kansk
OISKOAMEIYRANSKA 1 97 15| 4 4112112 6| 9| 815 12
Prywatna SP
SPS i
zezecin 9 4 /12| 714 6| 8| 9 9| 6
International School

(puste pola - brak danych)

Zrodto: Archiwum Spotecznej Szkoty Podstawowej nr1im. Noblistéw Polskich STO, Szkota Podstawowa
~Stoneczna”, Polsko-Amerykanska Prywatna SP, Szkota Podstawowa Szczecin International School -
Ksiegi uczniow 1999-2012.

Podczas dokonywania réznorodnych analiz warto réwniez zwréci¢ uwage na
liczbe absolwentéw opuszczajgcych mury niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie. W latach 1999-2012 cztery niepubliczne podstawowe szkoty ukon-
czyto okoto 780 uczniéw'?’. Liczba absolwentéw w tych szkotach byta wysoka
w latach 1999/2000 i 2000/2001. Byty to ostatnie roczniki, ktére na podstawie
Ustawy z 8 stycznia 1999 roku o zmianie ustroju szkolnego kontynuowaty na-
uke do klasy 8!%%. Nieco inaczej wygladato to w przypadku Spotecznej Szkoty

127 Archiwa analizowanych niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, Ksiegi uczniow z lat
1999-2012: SSP STO; SP ,,Stoneczna”; Polsko-Amerykanskiej PSP; SPS International School.

128 Ustawa z 8.01.1999 r. wprowadzajgca reforme ustroju szkolnego (Dz.U. 1999 nr 12, poz. 96).
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Podstawowej nr 1 STO im. Noblistow Polskich, w ktoérej liczba uczniéw konczg-
cych szkote podstawowg utrzymywala sie na stalym poziomie. Srednio w kaz-
dym roku szkolnym szkote te koriczyto 30 uczniéw.

Przyjmowanie ucznidéw do niepublicznych szkét podstawowych oparte byto na
zasadach okreSlonych przez statuty badanych placéwek lub przez opracowane
regulaminy rekrutacji. Termin naboru do szkoty oglaszany byl na stronach in-
ternetowych szkét i zazwyczaj rekrutacja na nowy rok szkolny odbywata sie na
wiosne. W kazdej ze szkét zastrzegano mozliwosé catorocznej rekrutacji uzupet-
niajgcej. Przebieg naboru we wszystkich szkotach byt podobny. Analiza statutéw
iregulaminéw rekrutacji poszczegélnych szkét pozwala jednak na wskazanie ele-
mentéw, ktore wyrdzniaty poszczegdlne placéwki. Szczegdlne zasady rekrutacji
wynika¢ mogty z odmiennosci pracy i organizacji szkét. W regulaminie rekru-
tacji Katolickiej Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny wyraznie podkresla-
no, ze ,celem rekrutacji jest wylonienie uczniéw cechujgcych sie wyréwnanym
poziomem rozwoju emocjonalnego, spotecznego i intelektualnego, ktérzy swia-
domie bedg kroczyli drogg wyznaczong przez nauke Kosciota Katolickiego”!?°.
W zwigzku z powyzszym zatozeniem rodzice uczniéow byli zobowigzani do ak-
ceptacji statutu oraz regulaminu tej szkoty.

Kolejng szkotg, w ktdrej zasady przyjecia odbiegaty od schematu, byta I Szko-
ta Podstawowa Montessori, w statucie ktérej rowniez podkreslano, ze podstawa
rekrutacji jest zaakceptowanie przez rodzicéw koncepcji pracy szkoty, w tym
statutu, programu wychowawczego oraz zatozen pedagogiki Montessori. Pierw-
szenstwo w przyjeciu do szkoty majg dzieci, ktore ukonczyty Przedszkole Mon-
tessori Bona Ventura albo inne przedszkole Montessori!'*.

Sposo6b organizacji niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie w la-
tach 1989-2014 cechowat sie znaczng réznorodnoscig. Uwarunkowania rozwoju
analizowanych szk6t wynikaty z polityki oSwiatowej prowadzonej przez panstwo
polskie po 1989 roku. Szkoty niepubliczne staty sie nieodlgcznym elementem
polskiej oswiaty. Z poczgtku szczegdlnie ,nacechowane” byty wolno$cig i inno-
wacyjno$cig, dawaty nadzieje na stworzenie szkoty marzen, w ktérej cata spo-
teczno$¢ szkolna mogtaby rozwija¢ swoje uzdolnienia i zainteresowania. Ponad-
to, na poczatku lat 90. XX wieku, niepubliczne szkoty, niedookreslone jeszcze
prawnie i organizacyjne, mieszczgce sie w budynkach nieo$wiatowych, z nie-
wielkim dofinasowaniem od panstwa, budzity niepewnos$¢ i lek kadry pedago-
gicznej oraz rodzicow.

129 Regulamin rekrutacji KSP sw. Rodziny.
130 Statut SP Bona Ventura, §35,s. 17.
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Zaprezentowana analiza materiatu badawczego wykazata, ze wszystkie nie-
publiczne szkoty podstawowe w Szczecinie do§wiadczyty trudnosci organizacyj-
nych w zakresie infrastruktury, Zzrédet finansowania i kadry pedagogicznej, i nie
wszystkie z nich przetrwaty w pierwotnym ksztatcie i poczgtkowg nazwg.



Rozdziat 3
Dziatalnosc¢ dydaktyczna niepublicznych

szkot podstawowych w Szczecinie

3.. Programy i plany nauczania

Przed rokiem 1989 system scentralizowanej oswiaty, kontrolowanej przez
panstwo, nie umozliwial swobodnego wyboru programéw nauczania, a tresci
ksztatcenia zawarte w minimum programowym byly definiowane przez resort
edukacji. Zatem osoby, ktore chciaty, by ich autorskie programy zostaty umiesz-
cone w puli zaakceptowanej przez ministerstwo, musiaty stosowac sie $cisle do
wytycznych okre§lonych przez resort edukacji'. Transformacja ustrojowa spo-
wodowata istotne zmiany, dgzgc do jej demokratyzacji i decentralizacji zarzg-
dzania. Jednak ,,szok” wywotany uzyskang nagle wolnoscig, czasami bezradno$¢
srodowiska oswiatowego w sytuacji gwattownych zmian oraz m.in. znaczgcy de-
ficyt finansowy o$wiaty na poczatku lat 90. XX wieku spowodowat, zZe zmiany
w polskiej edukacji postepowaty powoli2.

W latach 90. XX wieku niewielkie fundusze przeznaczane na oSwiate przy-
czynity sie do zdecydowanego ograniczenia oferty edukacyjnej oraz zahamowa-
nia rozwoju organizacyjnego szkoét. Braki byly szczegélnie widoczne w bardzo
okrojonej siatce godzin zaje¢ pozalekcyjnych (két zainteresowan, Szkolnych Klu-
bow Sportowych, dodatkowych zajec z jezykow obcych, kurséw komputerowych,
zespoléw muzycznych i teatralnych), a ramowe plany nauczania zostaty zredu-
kowane o 4 godziny lekcyjne dla kazdej klasy®. Owczesna wiceminister Anna

1 K. Konarzewski, Reforma oswiaty. Podstawa programowa i warunki ksztatcenia, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2004, s. 14; Ministerstwo Edukacji Narodowej, Biuro ds. Reformy Szkol-
nej, Protokét ze zjazdu uczestnikow II etapu prac nad zestawem podstaw programowych (miniméw
programowych) ksztatcenia ogdlnego, Warszawa 1993, s. 51.

2 Z.Kwiecinski, Mimikra czy sternik? Dramat pedagogiki w sytuacji przesilenia formacyjnego, w: Ewo-
lucja tozsamosci pedagogiki, red. H. Kwiatkowska, Polskie Towarzystwo Pedagogiczne, Warszawa
1994, s. 15; £.. Ramlau, Chudy rok szkolny, ,Gazeta Wyborcza” 1991, 14-15 wrzesnia, s. 2.

3 B. Sliwerski, Problemy wspétczesnej edukacji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej III RP, Wydawni-
ctwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 68.



102

Dziatalnos$¢ dydaktyczna niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie

Radziwitt zapewniala, ze oszczednosci majg pokry¢ koszty utrzymania szkoét:
»(...) by zapewni¢ normalne funkcjonowanie szkél, zeby byt prad, ogrzewanie,
zeby wywozono $mieci. Musimy sie zmie$ci¢ w zmniejszonym budzecie™.

Na poczgtku analizowanego okresu, biorgc pod uwage wzrastajgcg autono-
mie i uspotecznianie szkdt, powotano Biuro do Spraw Reformy Szkolnej, ktore-
go zadaniem bylo przygotowanie szk6t do reformy programowej. Prowadzone
przez Stanistawa Stawinskiego, wicedyrektora Departamentu Ksztatcenia Ogoél-
nego MEN, Biuro ds. Reformy Szkolnej dgzyto m.in. do tego, by umozliwi¢ na-
uczycielom podejmowanie decyzji w kwestii doboru programéw, podrecznikéw
szkolnych i pomocy dydaktycznych, ktérych na rynku wydawniczym byto wiele®.
Na poczatku lat 90. XX wieku nauczyciele dostali szanse tworzenia oryginal-
nych programéw nauczania, rozwijania istniejgcych programéw autorskich oraz
wprowadzania innowacji pedagogicznych®. ,Oddolne” reformowanie edukacji
oraz umozliwienie nauczycielom wyboru wiasnej drogi uczenia byto wspierane
przez 6wczesnego ministra Edukacji Narodowej Henryka Samsonowicza, ktory
w pi$mie do dyrektoréw i nauczycieli pisal: ,Autonomia oznacza samodzielno$¢
podejmowania decyzji. Jednak z podejmowaniem decyzji wigze sie w sposdb
konieczny odpowiedzialnos¢ za efekty tych decyzji, a takze Swiadomos¢, ze sg
pewne ramy tej samodzielno$ci™”.

Zainteresowanie mozliwoscig dokonania zmian w obowigzujgcym modelu
o$wiaty bylo spore, totez duza czes¢ srodowiska zwigzanego z edukacjg szybko
sie w ten proces wigczyla. Zesp6t ekspertow nauczycieli i pedagogéw zaanga-
zowanych w prace Biura ds. Reformy Szkolnej przygotowat m.in. projekt zmian
programéw szkolnych, w ktérych gtéwng tendencijg byto zastgpienie wiedzy en-
cyklopedycznej praktycznymi umiejetnosciami. Waznym dokumentem podsu-
mowujgcym prace biura byt rzgdowy projekt Dobra i nowoczesna szkota. Konty-
nuacja przemian edukacyjnych. W projekcie opublikowanym 29 grudnia 1992 roku
podkreslano:

4 L.Ramlau, Chudy..., s. 2.

5 B. Sliwerski, Problemy wspdtczesnej..., s. 73.

6 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 16.11.1989 r. w sprawie zasad prowadzenia peda-
gogicznej dziatalnosci innowacyjnej w szkotach i innych placéwkach o§wiatowo-wychowawczych
(Dz.U. 1989 nr 7, poz. 64). Od 1989 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej pomagato nauczycielom
w uzyskaniu akceptacji innowacyjnych programéw nauczania, wychowania oraz klas autorskich
poprzez stworzenie specjalnej komorki, ktora w latach 1989-1994 dopuscita do funkcjonowania
kilkaset szkét niepublicznych oraz kilka tysiecy klas oraz programoéw autorskich w szkolnictwie
publicznym, zob. B. Sliwerski, Problemy wspétczesne;..., s. 63.

7 Pismo Ministerstwa Edukacji Narodowej z 26.04.1990 r.. DKO-2-40302-41/90/MS.
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Zapoczatkowany przed trzema laty proces reform w systemie edukacji narodowej
idgcy w kierunku uspotecznienia oswiaty, samorzgdnosci szkét wyzszych, decen-
tralizacji zarzadzania i dostosowania edukacji do potrzeb demokratycznego pan-
stwa i gospodarki wolnorynkowej bedzie kontynuowany?.

Na mocy Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 28 maja 1992 roku
powstaty podstawowe ramowe plany nauczania w szkole podstawowej (klasy
[-VIII). Tygodniowa liczba godzin w klasach I-III oraz w klasach IV-VIII byla
uzalezniona od liczby uczeszczajgcych do szkoty uczniéw. Inny przydziat godzin
dotyczyt placéwek, w ktorych liczba uczniow wynosita 100 i wiecej, inaczej sytu-
acja wygladata, gdy szkota liczyta od 80 do 99 uczniéw, a jeszcze inna liczba go-
dzin byta przewidziana w szkotach, gdzie liczba uczniéw w klasach I-VIII oscylo-
wata pomiedzy 56 a 79°. W tym czasie niepubliczne szkoty podstawowe dopiero
zaczynaty swojg dziatalno$¢. Posiadajgc uprawnienia szk6t publicznych, musia-
ty w pewnym zakresie dostosowac sie do wyznaczonych prawem o$§wiatowym
wymogow. Poréwnanie tygodniowego rozktadu zaje¢ prowadzonych w Szkole
Podstawowej TAK z obowigzujagcym w tamtych czasach podstawowym ramo-
wym planem nauczania dla klasy I i II szkoly podstawowej zaprezentowano
w tabeli 3.1.

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, ze tygodniowa liczba godzin
przeznaczona na ksztatcenie ucznidow klas I-II byta nieznacznie wieksza od tej
przewidywanej w rozporzgdzeniu Ministerstwa Edukacji Narodowej. W ww. do-
kumencie okre$lono np., ze na gimnastyke korekcyjo-kompensacyjng oraz zaje-
cia dydaktyczno-wyréwnawcze nalezy przeznaczy¢, w klasach I-II, po 2 godziny
tygodniowo!?. Natomiast w SP TAK w klasach I-II zdecydowano sie przezna-
czy¢ po 1 godzinie tygodniowo na nauke: gry na pianinie, gry na organach, gry
w tenisa, a takze 2 godziny na zajecia wyréwnawcze oraz 20 godzin na zajecia
Swietlicowe!!l.

8 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Dobra i nowoczesna szkota — Kontynuacja przemian edukacyj-
nych. Projekt, Warszawa 1992, s. 2.
9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28.05.1992 r. w sprawie ramowych planéw na-
uczania w publicznych szkotach ogdlnoksztatcgcych i zawodowych (Dz.U.1992 nr 2, poz. 12).
10 Tamze.
11 AKOS, Tygodniowy rozktad zaje¢ dla klas I i II w SP TAK w rok szkolnym 1991/1992, WESIT-
-1-4332- 6/99.
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Tabela 3.1. Tygodniowy rozktad zaje¢ dla klas I i Il w Szkole Podstawowej TAK w roku
szkolnym w poréwnaniu z podstawowym ramowym planem nauczania
Liczba godzin tygodniowo
Klasa I Klasa IT
Lp. Przedmiot
SP TAK MEN SP TAK MEN
1. |Jezyk polski 7 7
2. | Srodowisko 1 12 1 12
3.|Matematyka 5 5
4. | Technika 1 1
5. | Plastyka 1 4 1 4
6. | Muzyka 1 1
7. |Jezyk angielski 2 0 2 0
8.| Wychowanie fizyczne 2 2 2 3
9.| Rytmika 1 0 1 0
10. | Religia 1 0 2 0
Razem 22 18 23 19

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28.05.1992 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania w publicznych szkotach ogoélnoksztatcacych i zawodowych. Dz.U. 1992 nr 2, poz. 12;
AKOS, Tygodniowy rozktad zajec dla klas I i Il w Szkole Podstawowej TAK w rok szkolnym 1991/1992,
WESIT-I 4332-6/99.

W latach 1993-1997 proces nowatorskich dziatan nauczycieli zostat wstrzy-
many poprzez rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej (1993 r.) w sprawie
zasad i warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymental-
nej przez szkoty i placéwki publiczne. Natozenie na nauczycieli innowatoréw
m.in. obowigzku tworzenia dokumentacji uzasadniajgcej uzycie eksperymental-
nych rozwigzan edukacyjnych mogto by¢ powodem odstgpienia od twoérczego
dziatania'?. Ponadto zmiany w systemie oSwiaty wprowadzity do ramowych pla-
now zajec lekcje religii i nauke jezykdow zachodnioeuropejskich zamiast jezyka
rosyjskiego!®*. W drugiej potowie lat 90. XX wieku na mocy ustawy o kulturze
fizycznej wprowadzono do ramowych planéw nauczania w szkotach podsta-
wowych oraz ponadpodstawowych obowigzkowgq trzecig godzine wychowania

12 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 30.06.1993 r. w sprawie zasad i warunkow pro-
wadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoty i placéwki publiczne (Dz.U.
1993 nr 6, poz. 20). Programy autorskie mogty powstawac na starych zasadach w szkotach nie-
publicznych, gdyz ww. rozporzadzenie nie obejmowato szkolnictwa niepublicznego.

13 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Biuro ds. Reformy Szkolnej, Protokoét ze zjazdu uczestnikow...,
s. 51.



Programy i plany nauczania

fizycznego. Zaktadano, ze w okresie od 1 wrze$nia 1998 roku do 31 sierpnia 2000
roku tygodniowa liczba godzin wychowania fizycznego zostanie zwiekszona do
44, Nastgpita réwniez zmiana nazewnictwa, w latach 90. XX wieku ,,minimum
programowe” byto stosowane zamiennie z ,,podstawg programowgq”. Efektem re-
akcji na artykutowane od dawna potrzeby zmian w polskiej oSwiacie byto opra-
cowanie w 1999 roku pierwszej podstawy programowej ksztatcenia ogélnego'.
Koniec XX wieku byt okresem niezwykle znaczgcym - reforma systemu sy-
stemu oSwiaty wprowadzona w 1999 roku zapoczgtkowata zmiany ustroju szkol-
nego i obejmowata wszystkie etapy ksztatcenia. Po utworzeniu m.in. 6-letniej
szkoty podstawowej, 3-letniego gimnazjum oraz 3-letniego liceum profilowa-
nego nastata potrzeba okreslenia podstawy ksztalcenia ogdélnego, ktdra stata
sie instrukcjg, ,,szkieletowym programem szkolnym obowigzujagcym wszystkie
szkoty”'® oraz ramowych plandéw nauczania, ktére okreslatyby minimalny ty-
godniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdélnych zaje¢ dydaktycznych oraz
godzin do dyspozycji dyrektora dla poszczegdélnych etapéw edukacyjnych!’. Pod
koniec lat 90. XX wieku niepubliczne szkoty podstawowe stosowaty sie do wy-
tycznych prawa o§wiatowego, tworzgc ramowe plany nauczania, nie zapominajgc
o profilu ksztalcenia i zatozonej misji szkoty. Egzemplifikacjg moze by¢ Szkota
Podstawowa TAK, ktérej ramowy plan nauczania zaprezentowano w tabeli 3.2.
Biorgc pod uwage oba etapy ksztalcenia, mozna zauwazy¢, w poréwnaniu
z ramowym planem nauczania z 1999 roku, w szczecinskiej niepublicznej SP za-
planowano realizacje wiekszej liczby godzin. Na uwage zastuguje szczegdlnie
liczba lekcji jezyka obcego — w Szkole Podstawowej TAK na II etapie ksztalcenia
projektowano 21 godzin tygodniowo w klasach IV-VI, czyli o 13 wiecej niz w mi-
nisterialnym rozporzgdzeniu. W szkole tej za istotne uznano zwiekszenie wy-
miaru godzin z lekcji techniki i informatyki, na ktére przydzielano 6 godzin ty-
godniowo, cho¢ w ramowym planie przewidywano po 2 godziny na kazdy z tych

14 Ustawa z 18.01.1996 r. o kulturze fizycznej (Dz.U. 1996 nr 26, poz. 113).

15 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.1999 r. w sprawie podstawy programowej
ksztatcenia ogélnego (Dz.U. 1999 nr 14, poz. 128).

16 K. Konarzewski, Program szkolny, w: Sztuka nauczania, t. 2, red. K. Konarzewski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 93; por. M. Zachorska, Zmiany w oswiacie — koncepcje i uwarun-
kowania, w: Druga fala polskich reform, red. L. Kolarska-Bobiniska, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 1999; J. Gesiecki, Przemiany w edukacji, w: Wymiary zycia spotecznego. Polska na prze-
tomie XX i XXI w., red. M. Marod, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002, s. 97; Cz. Ku-
pisiewicz, Projekty reform edukacyjnych w Polsce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006;
B. Sliwerski, Remanent reformowania oswiaty w III RP, ,Edukacja i Dialog” 1999, nr 3; K. Konarzew-
ski, Reforma oswiaty. Podstawa programowa i warunki ksztatcenia, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2004; M. Dagbrowski, Czy warto miec podstawy programowe, ,Gazeta Szkota” 2004, nr 39.

17 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.1999 r. w sprawie ramowych planéw na-
uczania w szkotach publicznych (Dz.U. 1999 nr 14, poz. 128).
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przedmiotow. Ponadto powiekszono o 3 godziny tygodniowo wymiar zaje¢ edu-
kacyjnych z matematyki i wychowania fizycznego.

Tabela 3.2. Ramowy plan nauczania w Szkole Podstawowej TAK po 1999 roku (poréwnanie
z ramowym planem nauczania dla szescioletniej szkoty podstawowej, klasy | -VI)

I etap edukacyjny (klasy I-IIT)

Liczba godzin tygodniowo w ciggu trzech lat

Lp. Zajecia edukacyjne
SP TAK MEN
1. | Ksztatcenie zintegrowane 53 51
2. | Religia / Etyka 6 6
3.| Godziny do dyspozycji dyrektora 17 15
Razem 76 72
I etap edukacyjny (klasy IV-VI)
1. |Jezyk polski 15
2.| Historia i spoteczenistwo 6 23
3. | Sztuka (plastyka, muzyka) 6
4.|Jezyk obcy 21 8
5.| Matematyka 15 12
6.| Przyroda 9 9
7.| Technika 2
8. | Informatyka 4 2
9.| Wychowanie fizyczne 12 9
10. | Religia/Etyka 6
11. | Godziny z wychowawcg 3 3
12. | Godziny do dyspozycji dyrektora 10 12
Razem 109 84

Zrodto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.1999 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. 1999 nr 14, poz. 128); AKOS, Ramowy Plan Nauczania w Szkole
Podstawowej TAK, WESIT-I 4332-6/99.

W tym czasie (poczatek XXI w.) niepubliczne szkoty podstawowe miaty obo-
wigzek stosowac sie do prawa oSwiatowego, realizujgc podstawe programowg ze
wszystkimi jej wytycznymi. Istotna byta spéjnos¢ wszystkich programéw oraz
ich zastosowanie w praktyce przez kadre pedagogiczng!®. Nie oznaczato to by-

18 Biblioteczka Reformy, O reformie programowej, ksztatcenie zintegrowane, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 1999.
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najmniej rezygnacji z dotychczasowego dorobku i zaprzestania prac nad ofertg
edukacyjng w szkotach, ktore sg przedmiotem analizy".

Podobnie jak na poczatku okresu badawczego, w pierwszym dziesiecioleciu
XXI wieku podstawowym dokumentem organizujgcym prace szkoty byty ramo-
we plany nauczania. Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej dotyczace ra-
mowych planéw nauczania byty aktualizowane wielokrotnie, okreslano w nich
m.in. minimalny wymiar godzin przeznaczonych na realizacje poszczeg6lnych
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych (konkretny etap edukacyjny, edukacja
wczesnoszkolna, nauczanie przedmiotéw, blokéw przedmiotowych, o ktérych
mowa w § 4 ust. 3, i ksztalcenie zawodowe oraz zajecia z wychowawcg)%.

Poza wyzej wymienionymi rozporzgdzeniami, Ustawg o systemie o$wiaty
z 7 wrzesnia 1991 roku oraz Ustawg z 26 stycznia 1982 roku — Karta Nauczyciela,
istnialy rowniez inne akty prawne, ktére wptywaty na siatke godzin w szkole
podstawowej?!. Ramowe plany nauczania konstruowane byly wedtug wytycz-
nych, w ktérych okreslano liczbe zaje¢ edukacyjnych oraz ich wymiar godzinowy

19 Rozwdj szkolnictwa niepublicznego w Polsce w XXI w. na tamach czasopism pedagogicznych
omawiali m.in. B.]. Krawczyk, Kondycja szkot niepublicznych, ,Nowa Szkota” 2002, nr 5, s. 1921;
A. Lagoda, Niepubliczne szkoty wyzsze w Polsce jako srodowisko tworzenia/budowania tozsamosci
podmiotowej, ,Edukacja” 2006, nr 4, s. 58-65. A. Fabis$, Ocena funkcjonowania szkoty przez rodzicow
uczniow szkot publicznych i niepublicznych, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 2000, nr 3-4, s. 173-176;
Z. Whodyjowska, Oswiata nie tylko publiczna, ,Dyrektor Szkoty” 2003, nr 2, s. 20-21; W. Goriszow-
ski, Problemy rozwoju szkolnictwa niepublicznego w Polsce, ,Nowa Szkota” 2003, nr 5, s. 29-31;
R. Piwowarski, Szkolnictwo niepubliczne we wspdtczesnych systemach edukacyjnych polonisty,
»Nowa Szkota” 2004, nr 5, s. 38—-42; M. Sielatycki, Szkoty niepubliczne jako element lokalnej oswiaty,
,Dyrektor Szkolty” 2010, nr 1, s. 6-8; A. Jezowski, Szkoty spoteczne nie tylko w czas kryzysu, ,Dyrek-
tor Szkoty” 2002, nr 1, s. 26-29; R. Piwowarski, Edukacja z perspektywy lokalnej i miedzynarodowej,
IBE, Warszawa 2006, s. 117-127.

20 Plan nauczania regulowat ponadto: minimalny wymiar godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniéw
niepelnosprawnych na danym etapie edukacyjnym oraz tygodniowy wymiar godzin zajec¢ rewa-
lidacyjnych dla uczniéw niepelnosprawnych na danym etapie edukacyjnym, w: Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21.05.2001 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szko-
tach publicznych (Dz.U. 2001 nr 61, poz. 626); Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z 12.02.2002 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz.U.
2002 nr 15, poz. 142); Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7.02.2012 r. w sprawie ra-
mowych planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz.U. 2012 nr 256, poz. 204).

21 W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 17.11.2010 r. w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach potozono nacisk na organizowanie zaje¢ psychologiczno-pedagogicznych po-
przez wykorzystanie godzin pozostajgcych w gestii dyrektora szkoty (art. 42, ust. 2, pkt 2 ustawy
Karty Nauczyciela, Dz.U. 2010 nr 228, poz. 1487); Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 19.08.2009 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji dwdoch godzin obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz.U. nr 136, poz. 1116) obowigzywato do 31.08.2011 r. Rozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej z 14.11.2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu wykonywania
przez przedszkole, szkote, placéwki publiczne zadarh umozliwiajgcych podtrzymanie tozsamosci
narodowej, etnicznej i jezykowej uczniéw nalezgcych do mniejszosci narodowej i etnicznej oraz
postugujacej sie jezykiem regionalnym (Dz.U. 2007 nr 214, poz. 1579 z p6zn. zm.).
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do realizacji na I etapie edukacyjnym szkoty podstawowej (klasy I-III) oraz na II
etapie edukacyjnym (klasy IV-VI)22,

Zatem to ramowy plan nauczania byt punktem wyjscia do budowania szkol-
nego planu nauczania, w ktérym dyrektor szkoty okreslat dla danego etapu
edukacyjnego w poszczegoélnych klasach tygodniowy wymiar godzin, obejmu-
jacy m.in. obowigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztalcenia ogélnego oraz
zajecia z wychowawcg, zajecia rewalidacyjne oraz zajecia dodatkowe. Ponadto
szczegblowy plan nauczania w danej szkole mégt zostac rozszerzony przez dy-
rektora szkoty, na podstawie rozporzadzenia?®, o dodatkowe godziny na reali-
zacje wybranych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych. Ponadto dyrektor szkoty
przydzielal dodatkowe godziny, wychodzgc naprzeciw uczniowskim potrzebom
i zainteresowaniom, z uwzglednieniem wytycznych wskazanych w Karcie Na-
uczyciela?. Ostatnig mozliwo$cig na zwiekszenie siatki godzin wybranych obo-
wigzkowych zaje¢ edukacyjnych lub dodatkowych zaje¢ rozwijajgcych zaintere-
sowania i uzdolnienia uczniéw byt wniosek sktadany przez dyrektora szkoty do
organu prowadzgcego o przydzielanie dodatkowych godzin lekcyjnych?®.

We wskazanych juz wczesniej szczecinskich niepublicznych szkotach pod-
stawowych, dyrektor szkoty, ustalajgc szkolny plan nauczania, stosowat sie do
aktéw prawnych regulujgcych minimalny wymiar godzin zaje¢ edukacyjnych,
ale powiekszat siatke godzin o zajecia, ktére dopasowane byty do wybranych
programoOw nauczania, a ich celem byt rozwdj indywidualnych zainteresowan
uczniow oraz wspieranie podopiecznych majgcych trudnosci w nauce. Zatem
czynnikami ograniczajgcymi rozbudowanie szkolnego planu nauczania mogty
by¢ kwestie finansowe oraz czas zaje¢ szkolnych w ciggu dnia. W placéwkach
bedgcych przedmiotem analizy ramowy plan nauczania byt rozszerzany przez
przydzielenie dodatkowych godzin w ramach poszczegélnych przedmiotéow.

22 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 27.08.2012 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdélnego w poszczegélnych typach szkét (Dz.U.
2012, poz. 977), okreslato tgczng minimalna liczbe godzin na poszczegdlne zajecia edukacyjne,
ktére muszg by¢ zrealizowane w ciggu 3 lat ksztatcenia.

23 Tamze, § 2, pkt 2, ppkt 1.

24 Ustawa z 26.01.1982 r. — Karta Nauczyciela art. 42, ust. 2, pkt 2. W ramach czasu pracy i ustalo-
nego wynagrodzenia nauczyciel obowigzany jest realizowac: inne zajecia i czynnosci wynikajgce
z zadan statutowych szkoly, w tym zajecia opiekunicze i wychowawcze uwzgledniajgce potrze-
by i zainteresowania uczniéw, z tym ze w ramach tych zajec¢: a) nauczyciel szkoty podstawowej
i gimnazjum, w tym specjalnych, jest obowigzany prowadzi¢ zajecia opieki swietlicowej lub za-
jecia w ramach godzin przeznaczonych w ramowych planach nauczania do dyspozycji dyrektora
szkoty, z wyjgtkiem godzin przeznaczonych na zwiekszenie liczby godzin obowigzkowych zaje¢
edukacyjnych, w wymiarze 2 godzin w tygodniu.

25 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7.02.2012 r. w sprawie ramowych planéw naucza-
nia w szkotach publicznych § 3, pkt 1, ppkt 1, 2 (Dz.U. 2012 nr 256, poz. 204).
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Z analizy dostepnej dokumentacji wynika, ze we wszystkich niepublicznych
szkotach podstawowych w Szczecinie siatka godzin ksztatcenia jezykowego zo-
stata znacznie wzbogacona. W wiekszos$ci niepublicznych szk6t podstawowych
okreslono, ze pierwszym jezykiem nowozytnym bedzie jezyk angielski?®. Wedtug
Rozporzadzenia z 7 lutego 2012 roku, na lekcje jezyka obcego mozna bylo prze-
znaczy¢ 2 godziny w tygodniu dla jednego oddziatu w klasach I-III i od 2-3 go-
dzin w tygodniu w klasach IV-VI.

Tabela 3.3. Wymiar godzin jezyka obcego nowozytnego w wybranych niepublicznych
szkotach podstawowych w Szczecnie

. . Liczba godzin w tygodniu | Przykladowe niepubliczne
Pierwszy jezyk obcy . .
. dla jednego oddziatu szkoly podstawowe
nowozytny ..
klasowego w Szczecinie
Jezyk angielski od 4 do 8 godzin 4
Jezyk niemiecki 5 godzin 1

Zrédto: opracowano na podstawie materiatéw archiwalnych niepublicznych szkét podstawowych -
Ramowe plany nauczania: Katolickiej Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny; Szkoty Podstawowej
Towarzystwa Salezjanskiego; Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1im. Noblistow Polskich STO; Szkoty
Podstawowe] Szczecin International School; Polsko-Niemieckiej Szkoty Podstawowej ,Nasza Szkota”.

W programach nauczania realizowanych w badanych szkotach, przeznaczano
od 4?7 do 82?% godzin tygodniowo intensywnej nauki jezyka obcego?. Jedynie
w Polsko-Niemieckiej Szkole Podstawowej ,,Nasza Szkota” pierwszym jezykiem
obcym byt jezyk niemiecki. Uczniowie tej szkoty od pierwszej klasy uczyli sie
jezyka niemieckiego w wymiarze 5 godzin tygodniowo. Drugim jezykiem obcym
w Polsko-Niemieckiej Szkole Podstawowej ,Nasza Szkota”, wprowadzonym od
pierwszej klasy w wymiarze 3 godzin tygodniowo, byt jezyk angielski*°. Czynni-
kiem wptywajgcym na wybér jezyka niemieckiego, jako drugiego jezyka obcego,

26 Biblioteczka Reformy, O nauczaniu jezykéw obcych, Warszawa 2000.

27 AKOS, Ramowe plany nauczania: KSP sw. Rodziny; SP Towarzystwa Salezjanskiego; SSP STO,
WESiT-1-4332/15/99, WOiKF-1-4320/335/2003, WESiT-1-4332/5/99.

28 SPS International School, Ramowy plan nauczania Szkoly Podstawowej Szczecin International
School.

29 Z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 7.02.2012 r. w sprawie ramowych planéw na-
uczania w szkotach publicznych wynika, ze w klasach I-III oraz w klasach IV-VI szkoty podsta-
wowej w trzyletnim okresie nauczania minimalny wymiar godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyj-
nych wynosi odpowiednio 190 godzin i 290 godzin. Oznacza to, ze przydziat godzin jezyka obcego
nowozytnego na pierwszym etapie ksztalcenia (klasy I-III) wynosi po 2 godziny tygodniowo dla
jednego oddziatu klasowego, co daje 6 godzin tygodniowo w trzyletnim okresie nauczania. Na
drugim etapie ksztatcenia (klasy IV-VI) przydziela si¢ minimalnie 8 godzin tygodniowo jezyka
obcego nowozytnego w trzyletnim okresie nauczania.

30 Plan lekcji w Polsko-Niemieckiej SP, http://polsko-niemiecka.pl/ (5.04.2013).
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bylo zapewne potozenie geograficzne — Szczecin jest miastem przygranicznym
i znajomos¢ jezyka niemieckiego jest szczegoélnie wazna w tym regionie. Przed-
miot ten byt wprowadzany do planéw nauczania zazwyczaj na pierwszym etapie
ksztatcenia. Przyktadowa liczba godzin przeznaczonych na nauke jezyka nie-
mieckiego wynosita od 1 godziny tygodniowo3! do 6 godzin w tygodniu®.

W szkotach, ktérych dokumentacje analizowano, rozszerzenie siatki godzin
dotyczyto takze innych przedmiotéw. Przyktadem jest Spoteczna Szkota Podsta-
wowa nr 1, w ktérej zaplanowano dodatkowe godziny na drugim etapie ksztal-
cenia z jezyka polskiego, matematyki i historii oraz zajecia dla uczniéw klas VI
z nauczycielem egzaminatorem (optymalne przygotowanie do sprawdzianu koni-
czgcego szkote podstawowg). Na intensywng nauke matematyki ktadziono duzy
nacisk m.in. w szkotach katolickich — w obu szkotach, w klasach IV-VI, przezna-
czono po 5 godzin tygodniowo na lekcje tego przedmiotu. Ponadto w planie na-
uczania klas IV-VI Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjaniskiego plan lekcji
zostal rozszerzony o dodatkowg godzine lekcyjng z nastepujgcych przedmiotéw
- przyroda, plastyka, muzyka i informatyka®. O dodatkowe ksztatcenie w zakre-
sie edukacji artystycznej, czyli muzyki i plastyki, zadbano w Prywatnej Szkole
Podstawowej Leonarda Piwoni. W placéwce tej przeznaczono dodatkowe godzi-
ny na rytmike oraz zajecia ceramiczne i techniczne®*.

Na szczegblng uwage zastuguje plan nauczania Szkoty Podstawowej Szcze-
cin International School (SIS). Tygodniowa liczba godzin dla poszczegdlnych
oddziatéow byta tutaj wieksza o 15 godzin lekcyjnych w stosunku do przykta-
dowego ramowego planu nauczania w szkole podstawowej. I etap edukacyjny
w tej szkole organizacyjnie réznit sie od zatozen przewidzianych przez podstawe
programowgq ksztatcenia ogélnego dla szkét podstawowych. Zajecia z edukacji
wczesnoszkolnej obejmujg edukacje polonistyczng, spoteczng, przyrodniczg,
matematyczng i zajecia techniczne. W tym przypadku jednak podstawg eduka-
cji wezesnoszkolnej byt program miedzynarodowy (IPC — International Primary
Curriculum), a zatozenia podstawy programowej realizowane byly w odmien-
ny sposéb. Na edukacje wezesnoszkolng w tej szkole sktadata sie edukacja przy-
rodnicza, spoteczna, techniczna i plastyczna. Natomiast jezyk ojczysty® oraz

31 Plan lekcji klasy I Polsko-Amerykaniskiej PSP oraz SSP STO: http://sto.szczecin.pl/, http://www.
polskoamerykanska.pl/ (5.04.2013).

32 Plan lekcji w SP Towarzystwa Salezjaniskiego, http://szkolysalezjanskie.pl/ (5.04.2013).
33 Tamze.
34 Plan lekcji w PSP Piwoni, https://www.piwoni.pl/sp (5.04.2013).

35 Zajecia w SPS International School prowadzone sg w jezyku polskim, niemieckim oraz duriskim.
W sytuacji, gdy uczen nie porozumiewa sie w zadnym z tych jezykéw, zajecia z jezyka ojczyste-
go mogg prowadzi¢ rodzice danego ucznia, istnieje tez mozliwo$¢ uczeszczania na dodatkowe
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matematyka byly odrebnymi zajeciami edukacyjnymi. W tabeli 3.4 przedsta-
wiono sposéb planowania zaje¢ na I etapie edukacyjnym w Szkole Podstawowej
Szczecin International School.

Tabela 3.4. Ramowy plan nauczania dla Szkoty Podstawowej Szczecin International
School, | etap edukacyjny, klasy I-11l (P2-P4)

Liczba godzin tygodniowo
Obo‘i‘gﬁﬁ’x‘; e Klasal | P2 |Klasall| P3 |Klasalll| P4
MEN SIS MEN SIS MEN SIS
Edukacja wczesnoszkolna 12 11 13 11 13 11
Jezyk ojczysty 6 6 6
Matematyka 5 5 5
Muzyka 1 2 1 2 1 2
Plastyka 1 1 1
Wychowanie fizyczne 3 3 3
Informatyka 1 1 1
Jezyk obcy nowozytny 2 2 2
Razem 20 35 21 35 21 35

Zrodto: AWOUM, Ramowy plan nauczania Szkoty Podstawowej Szczecin International School,
WOS5-1-4320/320/2002.

Analogicznie sytuacja przedstawiata sie w klasach IV-VI (P5-M1). W ramowym
planie nauczania dla tego etapu edukacyjnego przewidywano 24 godziny zaje¢
edukacyjnych w tygodniu (dla kazdej klasy). W Szkole Podstawowej Szczecin In-
ternational School siatka godzin byta znacznie rozszerzona i uczniowie kazdej
klasy uczeszczali na zajecia w wymiarze 41 godzin w tygodniu. Podobnie jak
w przypadku I etapu edukacyjnego, program miedzynarodowy narzucat inng
organizacje zajec. Zajecia z International Primary Curriculum, na ktére uczesz-
czajg uczniowie klas IV-V (P5-P6), integrowaty wiedze i umiejetnosci z historii,
przyrody, techniki oraz plastyki. Dopiero w klasie VI (M1) szkoty podstawowej
nastepowal podzial na konkretne przedmioty. W tabeli 3.5 zaprezentowano
fragment szkolnego programu nauczania na II etapie edukacyjnym w Szkole
Podstawowej Szczecin International School.

zajecia z jezyka angielskiego. Rozmowa z A. Lal, koordynatorem Szkoty Podstawowej Szczecin
International School (15.05.2013).
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Tabela 3.5. Fragment szkolnego planu nauczania Szkoty Podstawowej Szczecin
International School, Il etap edukacyjny, klasy IV-VI (P5-M1)

Liczba godzin tygodniowo

Obowigzkowe zajecia edukacyjne | KlasaIV | P5 |KlasaV | P6 | Klasa VI M1
MEN SIS MEN SIS | MEN | SIS MEN SIS

Historia 1 1 2

Przyrod 3 3

yrogd IPC 12 14

Plastyka 1 1 -

Technika 1 1 -

Razem 6 12 6 14 5 12

Zrodto: AWOUM, Ramowy plan nauczania Szkoty Podstawowej Szczecin International School,
WOS5-1-4320/320/2002.

W niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie, w szkolnych planach
nauczania projektowano zaréwno zajecia o charakterze wyréwnawczym, kom-
pensacyjnym, jak réwniez rozwijajgce zainteresowania uczniéw uzdolnionych.
Przyktadem jest Katolicka Szkota Podstawowa im. Swietej Rodziny, Polsko-Ame-
rykanska Szkota Prywatna oraz Szkota Podstawowa TAK. W pierwszej z nich or-
ganizowane byly zajecia wyrdwnawcze, na ktére mogli uczeszczaé uczniowie,
na podstawie opinii wydanej przez poradnie psychologiczno-pedagogiczna, jak
rowniez osoby wskazane przez wychowawce, potrzebujgce zindywidualizowanej
pracy. Dla uczniéw klas I-III organizowano zajecia z edukacji matematycznej
i polonistycznej, natomiast od klasy IV rozszerzano je o jezyk angielski®¢. Lekcje
wyréwnawcze oraz spotkania z pedagogiem szkolnym byty regularnie organi-
zowane rowniez w Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkole Podstawowej. W ba-
danej placoéwce na poczatku kazdego roku szkolnego ustalany byl plan potrzeb
uczniow oraz dostosowywanie spotkan do planu zajec?’.

Istotnym wyznacznikiem realizowania zaje¢ wyréwnawczych w procesie
edukacji stata sie ewaluacja wewnetrzna Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1
im. Noblistow Polskich STO (SSP nr 1 STO), ktérg objeto rok szkolny 2010/2011
i 2011/2012. Badaniem objeto: dzialania majgce na celu pokonywanie i wy-
rownywanie szans edukacyjnych, organizacja procesu edukacyjnego (efekty
wspoétdziatania nauczycieli) oraz proces ksztaltowania postaw. Ankietowani

36 KSP $w. Rodziny, Raport z ewaluacji problemowej Katolickiej Szkoly Podstawowej im. Swietej
Rodziny w Szczecinie z 20.12.2013 1.

37 Rozmowa z I. Kolmer, dyrektor Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkoty Podstawowej
(18.10.2015).
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byli nauczyciele, rodzice i uczniowie Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO.
Whnioski z ewaluacji pokazujg, ze najczestszg formg wyréwnywania szans eduka-
cyjnych byty zajecia wyréwnawcze i konsultacje, zajecia pozalekcyjne oraz bez-
posrednia pomoc nauczyciela3®.

Praca z uczniem zdolnym realizowana byta m.in. w Szkole Podstawowej TAK,
Niepublicznej Szkole Podstawowej ,,Primus” i w Spotecznej Szkole Podstawowej
nr 1 im. Noblistéw Polskich STO. Intencjg zaje¢ dla uczniéw uzdolnionych byto
rozwijanie i poszerzanie zainteresowan oraz przygotowanie uczniéw do konkur-
sow i olimpiad przedmiotowych, o czym bedzie mowa w dalszej czesci pracy®.

3.2. Analiza wykorzystywanych rozwigzan edukacyjnych

To, co charakteryzuje niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie, to roz-
norodno$¢ w stosowaniu metod nauczania, realizowanie odmiennych progra-
moéw ksztatcenia, wyszukiwanie nowych rozwigzan dydaktycznych i wcielanie
ich w codzienng praktyke. Kazda z analizowanych placéwek budowata wiasny
dorobek w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej przez caty okres badawczy. Wiele
z nich wyréznia sie niestandardowym podejsciem do procesu ksztatcenia i wy-
chowania, wykorzystujgc innowacyjne rozwigzania.

Tabela3.6. Przyktadowe rozwigzania edukacyjne w niepublicznych szkotach podstawowych

Nazwa szkoty Innowacyjne rozwigzania edukacyjne

1 2

zastosowanie programu miedzynarodowego Internatio-
Szczecin International School | nal Primary Curriculum (IPC) oraz Heinemann Maths we
wszystkich klasach szkoty podstawowej

zastosowanie nowoczesnej technologii iPad w nauczania
wezesnoszkolnym oraz uczestnictwo w projekcie eduka-
cyjnym Polskiej Szkoty Internetowej Liberatus

Prywatna Szkota Podstawowa
Leonarda Piwoni

Niepubliczna Szkota wykorzystanie planu daltoniskiego oraz elementéw peda-

Podstawowa ,,Primus” gogiki Marii Montessori na I etapie ksztalcenia
profilowanie klas (jezykowa, tenisowa), klasy z trzema

Szkota Podstawowa TAK jezykami obcymi, zastosowanie programu przedsiebior-

czos$ci Cha-Ching

38 SSP STO, Ewaluacja wewnetrzna w Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO w Szczecinie - rok
szkolny 2010/2011 oraz 2011/2012.

39 Archiwa szkét: NSP ,,Primus” oraz SP TAK, Raport z ewaluacji problemowej Niepublicznej Szkoty
Podstawowej ,,Primus” w Szczecinie z 10.04 2014 r.; Oferta Szkoty Podstawowej TAK w Szczeci-
nie.
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1 2

Katolicka Szkota Podstawowa
im. Swietej Rodziny

Szkota Podstawowa wprowadzanie lekcji filozofii od klasy I oraz wycieczki
,Stoneczna” edukacyjne

I Szkota Podstawowa
Montessori Bona Ventura
Szkota Podstawowa edukacja teatralna — program edukacji teatralnej pod pa-
Towarzystwa Salezjaniskiego |tronatem Towarzystwa Kultury Teatralnej w Szczecinie.
Spoteczna Szkota
Podstawowa nr 1 program rozwijania uzdolnien i zainteresowan
im. Noblistéw Polskich STO
Polsko-Niemiecka Szkota
Podstawowa ,.Nasza Szkota”
Polsko-Amerykanska
Prywatna Szkota Podstawowa

zastosowanie programéw autorskich

zastosowanie pedagogiki Marii Montessori

ksztatcenie jezykowe, edukacja regionalna i kulturowa

projekt edukacji regionalnej ,,Szczecin”

Zroédto: Archiwa niepublicznych szkot podstawowych w Szczecinie, Kroniki szkot 1991-2014.

Wskazane w tabeli programy edukacyjne byly w niepublicznych szkotach pod-
stawowych w Szczecinie elementem wspierajgcym proces ksztatcenia. W kazdej
z tych szkél wprowadzano nowatorskie sposoby realizacji procesu nauczania
i uczenia sie, warto zatem wyr6znic te, ktérych dziatania dydaktyczne wychodzg
poza standardy podstawy programowej*’. W grupie szké}t poddanych analizie
jedna placowka miata szczegdlng formute, co w znacznym stopniu decydowa-
to o doborze programéw, stosowanych metodach i formach ksztatcenia. Szkota
miedzynarodowa Szczecin International School (SIS), ze wzgledu na swdj wie-
lonarodowy charakter, oferowata proces ksztalcenia oparty na realizacji pro-
gramoéw miedzynarodowych, nie zapominajgc przy tym o realizowaniu polskiej
podstawy programowej na wszystkich szczeblach ksztalcenia. W statucie szkoty
jednoznacznie okreslono, ze obowigzujagcym dokumentem na poziomie szkoty
podstawowej jest podstawa programowa zatwierdzona przez MEN, rozszerzona
o program International Primary Curriculum (IPC)*. Dodatkowo szkota zapew-

40 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 23.12.2008 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdélnego w poszczegélnych typach szkédt (Dz.U.
2009, nr 4, zatgcznik nr 2 — Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla szkét podstawo-
wych).

41 Program miedzynarodowy IPC sktada sie z 70 blokéw tematycznych i obejmuje przedmioty ma-
tematyczno-przyrodnicze, historie, geografie, sztuke, informatyke, wychowanie fizyczne, muzyke
iwychowanie dziecka w spotecznosci miedzynarodowej. Program ten stosowany jest w brytyjskich
szkotach, jak rowniez w wielu zakgtkach globu. Oparty jest na bardzo zréznicowanej tematyce po-
wigzanej z zyciem codziennym. Jest to praktyczne podejscie do uczenia sie i przyswajania wiedzy.
Dzieci pracujg gtéwnie na bazie metody projektow i uczg sie przez dziatanie. Duzy nacisk ktadzie
sie na kreatywno$¢ ucznia, a takze na bezposrednie poznanie otaczajgcego $wiata, zob. Archiwum
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niata uczniom polskim realizacje podstaw programowych rozszerzonych o na-
uczanie dwujezyczne*?.

Preferowang metodg wykorzystywang podczas pracy w tak zréznicowanej
kulturowo klasie jest metoda praktyczna, dzieki ktérej uczniowie poznajg ota-
czajgcy ich swiat. Tego typu dziatania, dgzenie do osiggniecia wspdlnie sformu-
lowanego celu, stwarzajg szanse na walke z uprzedzeniami i przezwyciezanie
postaw egocentrycznych. Ponadto zespotowa praca nad projektem pozwala dzie-
ciom zgtebia¢ wiedze i wykorzystywac jg w praktyce. W programie International
Primary Curriculum (IPC) duzo miejsca poswieca sie rozwijaniu umiejetnosci
interpersonalnych i komunikacyjnych. Prezentowane tresci dotyczg wielu kul-
tur, réznych spotecznosci, autorzy programu zachecajg do zglebiania kultury
regionalnej, ale takze glebszego poznania obszaru kulturowego kazdego czton-
ka grupy. Wielokrotnie powtarzana jest potrzeba zwrotu w strone ,Home and
Host countries™®. Przyktadowo, nauczyciel w klasie II szkoty podstawowej, wraz
z uczniami zajmuje sie tematem dotyczgcym wilasciwego odzywiania. Oczywi-
stym elementem tego zagadnienia bedzie rozmowa, analiza, prezentacja, de-
gustacja dan regionalnych, ale takze potraw charakterystycznych dla krajow,
z ktorych pochodzg uczniowie. Dodatkowym atutem program IPC jest to, zZe
jest ,otwarty” i pozostawia wiele miejsca na kreatywne dziatania nauczyciela.
Konstrukcja programu opiera sie na przedstawieniu celéw, do jakich powinien
dazy¢ nauczyciel, natomiast samo dzialanie i zorganizowanie lekcji zalezy cat-
kowicie od prowadzacego zajecia. Jest to bardzo wymagajgce i odpowiedzial-
ne zadanie, ale zarazem sprzyja kreatywnemu mysleniu, otwartosci i toleran-
¢ji dla niejednoznacznosci. Dlatego tez program IPC bardzo dobrze sprawdza
sie w nauczania wielokulturowym. Ponadto nauczyciele Szkoty Miedzynaro-
dowej w Szczecinie odznaczali sie pomystowoscig i nowatorstwem w tworze-
niu oryginalnych rozwigzan urozmaicajgcych program nauczania. Realiza-
cja projektéw ,,Reading Buddies”, ,,Home Reading” oraz ,Individual Reading™*

SPS International School, Certyfikat potwierdzajgcy przystgpienie Szkoly Podstawowej Szcze-
cin International School do sieci szkét International Primary Curriculum (IPC) z 13.05.2003 r.

42 Statut SPS International School, rozdz. 5, § 9,10.

43 International Primary Curriculum, www.greatlearning.com/ipc/ (7.12.2013), ,Home and Host co-
untries” (kraje naszych doméw i gospodarzy).

44 ,Reading Buddies” - czytanie kolezeriskie polega na tgczeniu uczniéw w grupy, gdzie uczniowie
starsi czytajg wspolnie z mtodszymi krétkie opowiadania. ,Home Reading” — czytanie w domu
polega na cotygodniowym wypozyczaniu ksigzki z zasobow anglojezycznej literatury przezna-
czonej dla dzieci, a nastepnie pisemnym odpowiedzeniu na pytania. ,Individual Reading” - czy-
tanie indywidualne z nauczycielem lub z rodzicem zaangazowanym w proces edukacyjny danej
klasy. Czytanie odbywa sie raz w tygodniu w klasach 0-III. Kazde dziecko ma szanse na rozwija-
nie umiejetnosci czytania w jezyku angielskim. Sprawdzana jest poprawna wymowy oraz zrozu-
mienie tekstu czytanego, rozmowa z A. Lal, koordynatorem...
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sg dobrym przyktadem na to, ze czytanie moze tgczy¢ sie z przyjemnoscig i na-
wigzywaniem dobrych relacji*®.

Przyktadem szkoty, ktéra angazowata sie we wdrazanie nowych rozwigzan
edukacyjnych z wykorzystaniem technologii, byta Prywatna Szkota Podstawowa
Leonarda Piwoni. W tej szkole innowacyjnym dziataniem byto zastgpienie pod-
recznikow i zeszytow szkolnych iPadami“®. Praca z produktami Apple rozpoczeta
sie w roku szkolnym 2013/2014 i zostata objeta patronatem Instytutu Pedagogiki
Uniwersytetu Szczecinskiego. Uczniowie klasy I11 szkoly podstawowej zamienili
podreczniki na nowoczesne urzadzenia ,wypelnione” materiatami dydaktyczny-
mi stworzonymi lub wybranymi przez nauczycieli. Program wykorzystania iPa-
déw w edukacji byt kontynuowany na drugim etapie ksztatcenia (klasy IV-VI*").
Ponadto nauczyciele tej szkolty zaangazowani byli w projekt edukacyjny Polskiej
Szkoty Internetowej Libratus. Prywatna Szkota Podstawowa Leonarda Piwoni
nalezata do kilkudziesieciu polskich szkél, ktére umozliwiaty uczniom miesz-
kajacym poza granicami Polski do nauki zgodnie z polskim systemem os$wiaty,
uzyskania $wiadectw ukonczenia polskiej szkoty i kontaktu z ojczyzng*®. Za-
angazowani w projekt nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej, jak i prowadzgcy
zajecia z okreslonych przedmiotdéw, ,spotykali sie” on-line ze swoimi ucznia-
mi trzy razy w tygodniu. Byla to forma nauczania domowego, zatem wsparcie
rodzicow bylo rownie istotne. Aby zda¢ do nastepnej klasy uczen spotykat sie
z nauczycielem w szkole na egzaminie podsumowujgcym catoroczng prace®.

I Szkota Podstawowa Montessori Bona Ventura w Szczecinie jest przykla-
dem pelnego zastosowania autorskiego modelu pomystodawczyni do realizowa-
nia celéw edukacyjnych. W szkole realizowano programy bazujgce na ministe-
rialnej podstawie programowej, ale w sposéb przewidziany i zaaranzowany za

45 B. Zakowska, Dziatalnos¢ dydaktyczna, wychowawcza oraz opiekuricza Szkoty Migdzynarodowej
w Szczecinie w kontekscie rozwoju szkolnictwa niepublicznego po 1989 roku, ,,Przeglad Zachodnio-
pomorski” 2015, nr 1, s. 145-164.

46 Projekt iPad zostal zapoczatkowany w roku szkolnym 2011/2012 w Prywatnym Gimnazjum Leo-
narda Piwoni. Zastosowanie nowoczesnej technologii jako pomocy dydaktycznej odbywa sie réw-
niez na poziomie I Liceum Prywatnego Leonarda Piwoni. W Gimnazjum i Liceum Piwoni odcho-
dzi sie od klasycznych podrecznikéw na rzecz lekkich i wygodnych iPadéw — rozmowa z L. Piwoni,
zatozycielem i wtascielem Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni (19.01.2016).

47 Rozmowa z R. Wysokiniskg, dyrektor Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni (16.10.
2014).

48 Na wniosek rodzicéw dyrektor odpowiednio publicznego lub niepublicznego przedszkola, szkoty
podstawowej, gimnazjum i szkoty ponadgimnazjalnej, do ktérej dziecko zostato przyjete, moze
zezwoli¢, w drodze decyzji, na spelnianie przez dziecko odpowiednio obowigzku, o ktérym mowa
w art. 14 ust. 3, poza przedszkolem, oddziatem przedszkolnym lub inng formg wychowania przed-
szkolnego i obowigzku szkolnego lub obowigzku nauki poza szkolg, zob. Ustawa z 7.09.1991 r.
o systemie o$wiaty (Dz.U. 2004 nr 256, poz. 2572).

49 Rozmowa z R. Wysokinska, dyrektor...



Analiza wykorzystywanych rozwigzan edukacyjnych

pomocg wytycznych metody montessorianskiej. Jedng z podstawowych zasad
jest tu przydziat uczniéw do klas nie na podstawie wieku, ale wedtug umiejet-
nosci, zdobytej wiedzy i zainteresowan. Zatem w jednej klasie mogli sie znalez¢
uczniowie z réznych rocznikow*. W celu zindywidualizowania pracy, do kazdej
klasy przydzielano dwoch wychowawcdw — nauczycieli montessorianskich, a ich
rolg byto wprowadzenie ucznia w zagadnienie i stworzenie mozliwo$ci poznania,
prze¢wiczenia i sprawdzenia materiatu. Zgodnie z wytycznymi pedagogiki Mon-
tessori uczniowie korzystali z dostosowanych do ich rozwoju pomocy dydaktycz-
nych, tzw. materiatow Montessori°!, a wiedze czerpali z ogélnodostepnych ksig-
zek, podrecznikéw i internetu. Uczniowie zamiast tradycyjnych przedmiotéw,
mieli zajecia w tzw. blokach (humanistycznym, przyrodniczym i nauk $cistych),
w ktérych zdobywali konkretne umiejetnosci ksztaltowane poprzez prace wilas-
ng. W celu zweryfikowania, usystematyzowania oraz sprawdzenia wiedzy stoso-
wano metode projektu — uczniowie prowadzili prace badawcze i przygotowywali
prezentacje. Chrakterystyczny jest brak zadan domowych - caty proces pozna-
nia, prze¢wiczenia oraz sprawdzania wiedzy i umiejetnosci ma miejsce w szko-
le. Organizacja dnia oraz system oceniania sprzyjaly pracy zgodnie z wlasnymi
mozliwosciami uczniéw, ich zainteresowaniami oraz gotowoscig do podjecia ko-
lejnych zadan®2.

Stalym elementem programoéw nauczania w Szkole Podstawowej ,,Stonecz-
na” byly wycieczki edukacyjne. Pierwsza odbyla sie w roku szkolnym 1992/1993
i od tego czasu nauczyciele organizowali kilkudniowe wycieczki w okresie jesien-
nym, zimowym i wiosennym. Celem wedréwek byto poznanie oraz gromadzenie
wiedzy w sposob praktyczny. Przygotowanie do wyjazdu odbywato sie wcze$niej
w szkole. Uczniowie pod kierunkiem nauczycieli gromadzili informacje na te-
mat miejscowosci, w ktorej bedg przebywac, dzielili sie zdobytymi materiatami
i wspodlnie planowali pobyt. Dos§wiadczenia zdobyte podczas wyprawy byty za-
pisywane w formie notek, pamietnikéw oraz kronik klasowych. Po powrocie do
szkoty nastepowato podsumowanie wycieczki i wymiana obserwacji. Wycieczki
byly dopeinieniem programéw nauczania z zakresu nauk przyrodniczych oraz
humanistycznych, a takze niezastgpionym elementem programu wychowawcze-
go szkoty®®. Ponadto od 2003 roku w tej szkole klasy pierwsze uczyty sie elemen-

50 Rozmowa A. Kowalewska, dyrektor I Szkoty Podstawowej Montessori Bona Ventura w Szczecinie
(17.11.2015).

51 Tamze.

52 Tamze.

53 Wycieczki odbyly sie m.in. do Miedzyzdrojéw, Pogorzelicy, Swinoujscia, Zakopanego, Szklarskiej
Poreby, Krynicy-Zdroju, Krakowa, Wroctawia, w: 10 lat Szkoty Podstawowej ,, Stoneczna” w Szczeci-
nie, red. M. Kurpiewska, M. Kiedel, Szczecin 2002, s. 36—38.
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tow filozofii. Celem zaje¢ byto ksztattowanie krytycznego i odpowiedzialnego
mys$lenia oraz doskonalenie umiejetnosci zwigzanych ze wspétpracg i komuni-
kacja w grupie. Punktem wyj$cia byta rozmowa bazujgca na opowiastkach filozo-
ficznych z réznych kultur, ktére byty inspiracjg do prezentowania swoich mysli
i sgdéw poprzez dyskusje, rysunek oraz muzyke®*.

Tworzenie autorskich programéw nauczania byto domeng Spotecznej Szko-
ty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO. Jako przykiad mogg stuzy¢:
cykl zaje¢ dla uczniéw klasy IV — ,Jak osiggng¢ sukces w IV klasie”; program
nauczania jezyka polskiego dla klasy IV - ,Sto kurtyn”; program autorski na
godziny wychowawcze dla klasy V - ,Tworzymy siebie”; realizacja Programu
Rozwijania Uzdolnien i Zainteresowan. Celem tego ostatniego programu byto
osigganie sukces6w naukowych, artystycznych, spotecznych i sportowych przez
uczniow Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO. Zatem
program miat interdyscyplinarny charakter i uwzgledniono w nim mozliwosci
wszechstronnego rozwoju. Indywidualizacja nauczania, ktéra odbywata sie po-
przez stosowanie zadan o réznym stopniu trudnosci, realizowanie dodatkowych
projektéw, przygotowanie przez uczniow elementow lekcji oraz indywidualny
tok nauczania, byty statym elementem programu®°.

Niewatpliwie bardzo istotnym i intersujgcym projektem byta Edukacja regio-
nalna ,Szczecin”, realizowana w Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkole Pod-
stawowej. Jego celem bylo zainteresowanie uczniéw historig miasta i okolic oraz
zapoznanie z obyczajami i legendami ziemi szczeciniskiej. W projekcie uczestni-
czyly wszystkie klasy szkoty podstawowej wraz z nauczycielami. Tematyka na
kazdy rok szkolny byta inna, a najczestszg forma realizacji byty wycieczki oraz
lekcje muzealne®®,

3.3. Sprawdzian po klasie szdstej szkoty podstawowe;j

Jednym z filaréw reformy o$wiaty, rozpoczetej w 1998 roku, byto wprowadze-
nie do struktury edukacji gimnazjum oraz systemu egzamindéw zewnetrznych®’.
W 2002 roku po raz pierwszy zostal przeprowadzony powszechny i obowigz-
kowy sprawdzian po klasie szdstej szkoty podstawowej. Wyniki sprawdzianu

54 Rozmowa z M.Kurpiewska, M.Kiedel, dyrektorkami Szkoty Podstawowej,,Stoneczna” (12.01.2016).

55 SSP STO, Program Rozwijania Uzdolnien i Zainteresowan.

56 Polsko-Amerykaniska PSP, Plan projektu edukacji regionalnej ,Szczecin” w roku szkolnym
2010/2011.

57 Biblioteczka Reformy, O reformie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 1998; Bibliotecz-
ka Reformy, O reorganizacji sieci szkot, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2000.
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informowaty o poziomie opanowania wiedzy i umiejetnosci, pozwalajgcych na
kontynowanie nauki w kolejnym cyklu ksztatcenia. Zatem sprawdzian posiadat
gtéwnie funkcje diagnostyczng i w przypadku wyboru gimnazjum rejonowego,
niezaleznie od uzyskanego wyniku, uczen byl przyjmowany automatycznie.
Jesli jednak sktadat dokumenty do innej szkoty, wyniki sprawdzianu po klasie
szostej byty brane pod uwage jako jedno z kryteriow rekrutacyjnych®®. Podsta-
wg prawng przeprowadzania sprawdzianu po klasie szdstej byta nowelizacja
Ustawy o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 roku, natomiast zasady, sposoby
przeprowadzania sprawdzianu oraz zakres umiejetnosci regulowane byty przez
szereg rozporzgdzen®’. Przebieg sprawdzianu koordynowata Centralna Komisja
Egzaminacyjna, ktora za posrednictwem Okregowych Komisji Egzaminacyjnych
przeprowadzata i organizowata sprawdzian w szkotach podstawowych w ca-
tej Polsce. Celem sprawdzianu nie bylo weryfikowanie wystawionych przez
szkote ocen, podkreslato sie raczej funkcje diagnostyczng poziomu umiejetnosci
ponadprzedmiotowych oraz stopien przygotowania do dalszej edukacji. Spraw-
dzano opanowanie nastepujgcych umiejetnosci: czytanie, pisanie, rozumienie,
korzystanie z informacji, wykorzystanie wiedzy w praktyce®.

Okregowa Komisja Egzaminacyjna (OKE) w Poznaniu, jako jedna z o$miu
okregowych komisji egzaminacyjnych w kraju, realizowata zadania oSwiatowe na
terenie trzech wojewddztw: zachodniopomorskiego, lubuskiego i wielkopolskie-
go. 0d 2003 roku OKE udostepniata szczegbtowe informacje dotyczgce wynikéw
osigganych przez uczniéw w poszczegdlnych szkotach, gminach, powiatach i wo-
jewddztwach. W zestawieniach wskazano wspotczynnik tatwosci, Srednie catego
sprawdzianu oraz pieciu sprawdzanych umiejetnos$ci, w zestawieniach tych za-
warte zostaly rowniez wyniki sprawdzianéw po szostej klasie niepublicznych

58 Biblioteczka Reformy, O sprawdzianie w széstej klasie szkoty podstawowej, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2001.

59 Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 30.04.2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oce-
niania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw
i egzaminow w szkotach publicznych (Dz.U. 2007 nr 83, poz. 562); Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z 18.02.1999 r. w sprawie utworzenia okregowych komisji egzaminacyjnych i ich
zasiegu terytorialnego (Dz.U. 1999 nr 14, poz. 134 z pdzn. zm.); Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej z 10.08.2001 r. w sprawie standardéw wymagan bedgcych podstawa przeprowadzania
sprawdziandéw i egzaminéw (Dz.U. 2001 nr 92, poz. 1020 z pdzn. zm.); Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z 26.02.2002 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkdt (Dz.U. 2002 nr 51, poz. 458
z pézn. zm.); Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U.1991 nr 95, poz. 425).

60 W. Ksigzek, Rzecz o reformie edukacji 1997-2001, Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna ,,Adam”,
Warszawa 2001, s. 40.
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szkét podstawowych w Szczecinie®. W latach 2002-2009 zestawienie wynikow
zostalo przedstawione za pomocg wspotczynnika tatwosci poszczegdlnych umie-
jetnosci®® oraz catego arkusza®®. Wartos¢ wskaznika tatwosci zalezy od otrzy-
manego wyniku, a do jego interpretacji stuzy wzér zamieszczony w tabeli 3.7.

Tabela 3.7. Warto$¢ wskaznika tatwosci i jego interpretacja

Wartos¢ wskaznika tatwosci Interpretacja
0,00-0,19 bardzo trudne
0,20-0,49 trudne
0,50-0,69 umiarkowanie trudne
0,70-0,89 latwe
0,90-1,00 bardzo tatwe

Zrodto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdahsku - Wydziat badan i analiz, www.oke.gda.pl
(1.08.2013).

W kolejnej tabeli zawarto poréwnanie wspotczynnika tatwosci, zestawiajgc wy-
niki sprawdzianu w szkotach niepulicznych i publicznych w Szczecinie i okregu.

Analizujgc dane zawarte w tabeli 3.8, nalezy podkresli¢, ze im wyzszy byt
wspotezynnik tatwosci sprawdzianu po klasie szdstej, tym lepszy wynik otrzy-
mywata szkota w danym roku szkolnym. Zatem dane obejmujgce lata 2003-2009,
dotyczgce wspodtczynnika tatwosci sprawdzianu po klasie szostej szkoty podsta-
wowej, wskazujg na uzyskanie przez uczniéw szczecinskich niepublicznych szkét
podstawowych wyzszych wynikéw niz miato to miejsce w przypadku ucznidow
szkot publicznych w Szczecinie i w okregu. Wspoétczynnik tatwosci sprawdzianu
dla uczniéw analizowanych szkét w podanym okresie z reguty wynosit ponad
0,80. Mozna wiec pokusi¢ sie o konkluzje, ze sprawdziany po klasie szostej nie
sprawiaty trudnosci uczniom niepublicznych szk6t podstawowych w Szczecinie.

61 Okregowa Komisja Egzaminacyjna, http://www.oke.poznan.pl/cms,1029,wyniki_szkol gmin po-
wiatow_wojewodztw.htm (1.08.2013).

62 Latwos¢ zadania jest stosunkiem liczby punktéw uzyskanych za rozwigzanie tego zadania przez
uczniéw biorgcych udzial w testowaniu do maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
przez te liczbe ucznidéw, zob. B. Niemierko, Pomiar wynikéw ksztatcenia, WSiP, Warszawa 1999,
s. 153.

63 Okregowa Komisja Egzaminacyjna, Raport z roku 2002, Poznan 2003, s. 40.
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Tabela 3.8. Analiza wspotczynnika tatwosci sprawdzianu po klasie széstej w latach 2002-2009

Wspoezynnik tatwosci Wspo}czynnl_k fatwosci Wspo}czyr}nlk fatwosci
sprawdzianu - sprawdzianu - sprawdzianu szkoty
Rok niepubliczne szkoly szkoty podstawowe podstawowe
szkolny odstawowe w Szczecinie (szkoty w okregu (szkoty
\l?v Szczecinie publiczne publiczne
i niepubliczne) i niepubliczne)
2002/2003 0,85 0,74 0,70
2003/2004 0,83 0,68 0,62
2004/2005 0,88 0,77 0,72
2005/2006 0,82 0,67 0,63
2006/2007 0,80 0,69 0,65
2007/2008 0,81 0,66 0,63
2008/2009 0,76 0,60 0,55

Zrodto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, Wyniki i analizy sprawdzianu w latach 2003-
2014, www.oke.poznan.pl (1.08.2013).

Od 2010 roku wyniki sprawdzianu przedstawione byty nie tylko za pomocg
wspotczynnika tatwosci testu, ale réwniez z uzyciem punktéw wyliczonych za
pomocg Sredniej liczbowej. W tabeli 3.9 przedstawiono rozktad wynikéw niepub-
licznych szkét podstawowych oraz publicznych szkét podstawowych w Szczeci-
nie i w okregu w latach 2009-2014.

Tabela 3.9. Analiza $rednich wynikow (w punktach) sprawdzianu po klasie széstej w latach
2009-2014

Sredni wynik punktowy | Sredni wynik punktowy Sredni wynik punktowy
. . ze sprawdzianu —
Rok ze sprawdzianu — ze sprawdzianu — szkoh podstawowe
niepubliczne publiczne szkoty yP
szkolny w okregu (szkoty
szkoty podstawowe podstawowe .
.. . publiczne
w Szczecinie w Szczecinie i niepubliczne)
2009/2010 30,25 24,43 23,79
2010/2011 27,86 24,86 24,65
2011/2012 29,31 22,58 22,01
2012/2013 31,33 23,32 23,36
2013/2014 31,79 25,52 25,16

Zrodto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, Wyniki i analizy sprawdzianu w latach 2003-
2014, www.oke.poznan.pl (1.08.2013).
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Analiza danych wskazuje, ze $redni wynik uzyskany przez uczniéw niepublicz-
nych szkot podstawowych w Szczecinie byt wyzszy lub znaczgco wyzszy niz
sredni wynik uzyskany przez uczniéw szczecinskich szkét publicznych. Najwiek-
szg réznice punktowg osiggnieto w roku szkolnym 2012/2013, kiedy to analizo-
wane szkoty uzyskaty o 8 punkéw wiecej niz wynidst sredni wynik sprawdzia-
nu®. Czynnikéw decydujgcych o takiej tendencji wzrostowej mogto by¢ wiele,
m.in. stosunek ogoélnej liczby ucznidéw szkét niepublicznych przystepujgcych do
sprawdzianu w zestawieniu z liczbg wszystkich uczniéw szkét podstawowych.
Przyktadowo w roku szkolnym 2009/2010 sprawdzian pisato 153 uczniéw z 10
niepublicznych szkét podstawowych, natomiast liczba wszystkich szczecinskich
uczniow klas szostych publicznych szkét podstawowych w Szczecinie wynosita
2982%, Ponadto okolicznoscig wptywajgcg na wysokie wyniki sprawdzianow po
szostej klasie w niepublicznych szkotach podstawowych mogta by¢ indywiduali-
zacja pracy z uczniami majgcymi trudnosSci w nauce oraz z uczniami zdolnymi,
zwiekszenie liczby godzin z wybranych zaje¢ edukacyjnych, wzbogacenie oferty
zajec pozalekcyjnych oraz stosowanie aktywizujgcych metod dydaktycznych.

3.4. Osiagniecia dydaktyczne wybranych placowek

Dziatalno$¢ dydaktyczna niepublicznych szkél podstawowych miata swo-
je odzwierciedlenie w osiggnieciach uczniéw — podopieczni odnosili sukcesy
w konkursach szkolnych, rejonowych, ogélnopolskich i miedzynarodowych
o réznorodnej tematyce. W tabeli 3.10 wskazano niektore konkursy (oraz ich
organizatoratoréw) najczesciej wybierane przez uczniéw niepublicznych szkét
podstawowych.

Duzym zainteresowaniem uczniéw analizowanych placéwek cieszyly sie
konkursy przedmiotowe z matematyki, jezyka polskiego czy przyrody. Nie mniej
popularne byty zawody sportowe oraz konkursy artystyczne. Wobec duzej rdz-
norodnosci do analizy wybratam najwazniejsze konkursy organizowane przez
Zachodniopomorskie Kuratorium Os$wiaty, Liceum Ogdlnoksztatcgce nr XIII
w Szczecinie oraz Gimnazjum nr 46 w Szczecinie.

64 Sredni wynik punktowy zostat obliczony przez podzielenie sumy $rednich punktéw uzyskanych
w sprawdzianie po klasie szdstej przez niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie przez liczbe
niepublicznych szkdl podstawowych w Szczecinie.

65 Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, Wyniki i analizy w roku 2010, www.oke.poznan.pl
(1.08.2013).
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Tabela 3.10. Wybrane konkursy przedmiotowe, artystyczne oraz sportowe organizowane
dla szkét podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014

Konkursy przedmiotowe

Organizator Rodzaj konkursu

konkurs jezyka polskiego z elementami historii

1. | Kuratorium O$wiaty w Szczecinie .
konkurs matematyczny z elementami przyrody

konkurs matematyczny
konkurs humanistyczny
konkurs historyczny

konkurs z jezyka angielskiego
konkurs przyrodniczy

XIII Liceum Ogoélnoksztatcgce
w Szczecinie

konkurs z jezyka angielskiego Anglofan
3. | Gimnazjum nr 46 w Szczecinie konkurs z jezyka niemieckiego Deutschfan
konkurs przyrodniczy ,,Przyrodnik”

Towarzystwo Upowszechniania | miedzynarodowy konkurs matematyczny
Wiedzy i Nauk Matematycznych | ,Kangur”

ogolnopolski konkurs matematyczny ,,Alfik
matematyczny”
ogolnopolski konkurs polonistyczny ,, Alfik
humanistyczny”

5. | Eowcy Talentéw ,Jersz”

Zespét Ogélnopolskich Olimpiad ogolnopolska olimpiada z matematyki

6. Przedmiotowych ,OLIMPUS” ogc?lnopolska ol?mp@ada zZ ]:ezyka pols-;kieg-o
ogolnopolska olimpiada z jezyka angielskiego
Zawody sportowe i konkursy artystyczne
1. | Palac Mlodziezy konkurs recytatorski
9. Zachodniopomorski Uniwersytet konkurs plastyczny ,Owady 3D”

Technologiczny w Szczecinie

Zrédto: Archiwa analizowanych niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, Osiaggniecia
uczniow.

Konkurs jezyka polskiego z elementami historii oraz konkurs matematycz-
ny z elementami przyrody, organizowane przez Kuratorium O$wiaty w Szcze-
cinie, przeprowadzane byty od roku szkolnego 2011/2012. Do rywalizacji mogli
przystgpi¢ uczniowie z calego wojewddztwa zachodniopomorskiego. W roku
szkolnym 2013/2014 konkursy zmienity swojg nazwe na konkurs jezyka polskie-
go oraz konkurs matematyczny. Obydwa zyskaly duzg popularno$¢ wsréd ucz-
niéw, a uzyskane wyniki byly brane pod uwage w procesie rekrutacyjnym do
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nierejonowych szkét gimnazjalnych®®. Uczniowie niepublicznych szkét podsta-
wowych w Szczecinie plasowali sie w gronie laureatow konkursow kuratoryjnych.

Tabela 3.11. Laureaci konkurséw organizowanych przez Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie
w latach 2011-2014

Rok Ogélna liczba Laurea,c1 z niepublicznych
Nazwa konkursu . szkot podstawowych
szkolny laureatéw .
w Szczecinie
Konkurs jezyka polskiego | 2011/2012 29 5
7 elementami historii 2012/2013 25 1
Konkurs jezyka polskiego | 2013/2014 36 5
Konkurs matematyczny 2011/2012 28 3
z elementami przyrody 2012/2013 5 0
Konkurs matematyczny 2013/2014 18 3

Zrodto: AKOS, Wydziat Wspierania Edukacji, Wyniki konkursow przedmiotowych w latach 2011-2014.

Na podstawie analizy wynikow konkurséw kuratoryjnych mozna stwierdzic,
ze okoto 14% laureatéw z 2011/2012 roku stanowili uczniowie niepublicznych
szkét podstawowych w Szczecinie. Tendencja ta powtoérzyta sie sie w roku szkol-
nym 2013/2014, kiedy to w obu konkursach przedmiotowych 15% laureatéw po-
chodzita ze szkoét niepublicznych. Biorgc pod uwage dane statystyczne, doty-
czgce liczby uczniéw publicznych szkél podstawowych w Szczecinie (17 956)
oraz liczby uczniéw niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie (1930)¢7
w roku szkolnym 2011/2012, mozna stwierdzi¢, ze przyktadowo w konkursie je-
zyka polskiego z elementami historii procentowa liczba laureatéw z publicznych
szkét podstawowych wynosita 0,13 %, a z niepublicznych szk6t podstawowych —
0,25%. Mozna zatem przyjac, ze proporcjonalnie uczniowie analizowanych szkot
wypadli réwnie dobrze, jak uczniowie szkét publicznych.

Uczniowie szkot niepublicznych chetnie uczestniczyli w konkursach przed-
miotowych organizowanych przez XIII Liceum Ogoélnoksztalcace pod patro-
natem Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty — niejednokrotnie zdobywali
miano finalistow i laureatéw.

Duzg popularnoscig cieszyt sie konkurs matematyczny, do uczestnic-
twa w ktérym kazdego roku zglaszato sie ponad ponad 200 uczniow ze szkédt

66 Gimnazjum nr 46 w Szczecinie przy Zespole Szkdt Ogdlnoksztatcgeych nr 1 w Szczecinie; Gim-
nazjum nr 16 przy Zespole Szkét Ogoélnoksztatcgcych nr 7; Gimnazjum nr 42 przy Zespole Szkét
Ogo6lnoksztatcgcych nr 6.

67 Rocznik Statystyczny, Edukacja i Wychowanie, Szczecin 2014, nr 8, s. 141-143.
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podstawowych ze Szczecina i regionu. W XII, XIII i XIV edycji konkursu wzie-
o udziat ponad 30 ucznidw z niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie,
a niemal potowa z nich zdobyta miano finalisty lub laureata konkursu.

Tabela 3:12. Wyniki osiggniete przez uczniow niepublicznych szkét podstawowych w Szcze-
cinie w konkursach przedmiotowych organizowanych przez XllI Liceum Ogdlnoksztatcace
w latach 2011-2014 pod patronatem zachodniopomorskiego kuratora o$wiaty

Rok szkolny
Nazwa konkursu 2011/2012 2012/2013 2013/2014

L|F|U|SU|L|F|U | SU|L| F | U|SU
Konkurs matematyczny 2 | 1332|1943 | 11|32 | 2213 | 11| 35| 220
Konkurs humanistyczny 4 3123 147| 2 2024|1421 | 16| 26 | 147
Konkurs historyczny 5 7122 1365 | 9|25]| 127| 1 9140|178
Konkurs z jezyka angielskiego | 6 5122 75| 5| 4|/25| 86|7 | 4|26]|118
Konkurs przyrodniczy 4| 13133 | 175| 1| 4| 18| 138

(L - laureat; F - finalista; U - liczba ucznidow z niepublicznych szkot podstawowych w Szczecinie;
SU - catkowita liczba uczniow startujacych w konkursie)

Zrodto: Archiwum XIII Liceum Ogolnoksztatcagcego w Szczecinie, Wyniki konkurséw przedmiotowych
dla szkét podstawowych orgaznizowanych w latach 2011-2014 przez XIIl Liceum Ogolnoksztatcace
w Szczecinie, www.13lo.szczecin.pl (8.09.2013).

Tabela 3.13. Wyniki osiagniete przez ucznidw niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie w konkursach jezykowych organizowanych przez Gimnazjum nr 46

Rok szkolny
Nazwa

konkursu 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

F|IU|SU|L|F|U|SU|L|F|U|SU| L |F|U]|SU
Anglofan 3103|161 |16 |31 |2 |5]13]29| 2 |3 |14 47
Deutschfan 1 /3 9] 39

(puste pola - brak danych)

Zrédto: Archiwum Gimnazjum nr 46 w Szczecinie przy V Liceum Ogolnoksztatcacym w Szczecinie,
Wyniki konkursow jezykowych dla szkot podstawowych organizowanych w latach 2010-2014.

W szczecinskich niepublicznych szkotach podstawowych juz w najmtodszych
klasach standardowym dziataniem jest rozszerzanie siatki godzin z jezyka obce-
go, dlatego w tym kontekscie warto wspomnie¢ o konkursach z jezyka angiel-
skiego. W kazdej z edycji organizowanego przez XIII Liceum Ogoélnoksztatcace
konkursu z jezyka angielskiego potowe laureatéw stanowili uczniowie tychze
szkét. Podobng prawidtowosé mozna zauwazy¢, analizujgc wyniki konkursow
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jezykowych ,Anglofan” i ,Deutschfan” organizowanych przez Gimnazjum nr 46
przy V Liceum Ogdélnoksztatcgcym w Szczecinie.

Uczniowie niepublicznych placéwek w Szczecinie reprezentowali swoje szko-
ty w konkursie ,,Anglofan”, zdobywajgc miano laureatéw i finalistéw. Przykta-
dem moze by¢ rok szkolny 2012/2013, kiedy prawie potowe uczestnikéw kon-
kursu z jezyka angielskiego stanowili uczniowie niepublicznych szczeciniskich
szkét podstawowych (13/29), a wiekszos¢ z nich uzyskata wysokie lub bardzo
wyskokie lokaty (7/13). Duzg popularnoscig cieszy? sie konkurs z jezyka niemie-
ckiego ,,Deutschfan”, w ktérym wzieto udziat 9 uczniéw z 3 niepublicznych szkét
podstawowych w Szczecinie: Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow
Polskich STO, Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkoty Podstawowej oraz Szko-
ty Podstawowej TAK. Uzyskali oni wysokie wyniki w konkursie, prawie potowa
z biorgcych udziat zdobyta miano finalisty lub laureata. Uzasadnione bedzie za-
tem w tym kontek$cie stwierdzenie, Ze rozszerzone ksztatcenie jezykowe juz na
I etapie edukacyjnym procentowato wysokimi wynikami w konkursach przed-
miotowych zwigzanych ze znajomoscig jezyka obcego.

Nauczyciele niepublicznych szkét podstawowych zachecali swoich uczniow
do udziatu w konkursach interdyscyplinarnych wymagajgcych kreatywnego
myslenia i wspétdziatania w grupie. Przyktadem moze by¢ ,,Odyseja umystue®,
w ktoérej brali udziat uczniowie Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Nobli-
stéw Polskich STO oraz uczniowie Niepublicznej Szkoty Podstawowej ,,Primus”,
ktérzy w 2009 roku, w 18. ogdlnopolskim finale, zajeli II miejsce. Ponadto wy-
chowankowie Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich STO
zajeli czolowe miejsca w etapie krajowym ogdlnopolskiego konkursu ,Wyspa
zagadek” oraz w finale krajowego konkursu organizowanego przez Uniwersy-
tet Wroctawski ,,Ojczyzna — polszczyzna”™. Katolicka Szkota Podstawowa im.
Swietej Rodziny wyrézniala sie na tle innych niepublicznych szkét podstawo-
wych w Szczecinie, biorgc cyklicznie udziat w Ogoélnopolskim mtodziezowym
turnieju turystyczno-krajoznawczym. W roku szkolnym 2008/2009 uczniowie
zajeli I miejsce w konkurencji ,krajoznawstwo”, IT miejsce w konkurencji ,wiedza

68 ,,0dyseja umystu” to przyjazny program edukacyjny realizowany w formie miedzynarodowego
konkursu. Patronat nad polska edycjg sprawuje Minister Edukacji Narodowej. Celem konkursu
jest rozwdj zdolnosci tworczych, kreatywnego i krytycznego myslenia, odbywa sie to poprzez an-
gazowanie uczestnikow w proces tworczego rozwigzywania problemow rozbieznych, czyli takich,
ktére rozwigza¢ mozna na wiele sposobow, http://odyseja.org/o-odysei-umyslu/idea-o-co-nam-
-chodzi/czym-jest-odyseja-umyslu (8.09.2013).

69 Konkurs ,,Wyspa zagadek” jest ogdlnopolskim konkursem twérczego uzywania umystu organizo-
wanym przez Stowarzyszenie Twoércze i Edukacyjne WYSPA, http://www.wyspa.org.pl/konkurs-
-wyspa-zagadek/ (8.09.2013).

70 Raport z ewaluacji SSP STO z 5.12.2013 r., http://www.npseo.pl/ (12.02.2014).
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turystyczna i topograficzna” oraz III miejsce w konkurencji ,,karta do kroniki”.
Ze wzgledu na religijny charakter szkoty uczniowie brali udziat m.in. w ogélno-
polskim konkursie ,Biblia”, zdobywajgc wyr6znienia’!.

Nie mniej istotne sg osiggniecia sportowe czy artystyczne. Uczniowie Nie-
publicznej Szkoty Podstawowej ,,Primus” chetnie i z sukcesami uczestniczyli
w zawodach ptywackich z cyklu ,Sobota ptywacka” oraz w Miedzyszkolnych
mistrzostwach Szczecina szkét podstawowych w ptywaniu, zdobywajgc w roku
szkolnym 2013/2014 miejsce I w rankingu szkét podstawowych oraz odnoszac
wiele sukceséw w konkurencjach indywidualnych’.

Niepubliczne szkolty podstawowe byly réwniez organizatorami konkurséow
miedzyszkolnych. Przyktadem moze by¢ Szkota Podstawowa , Stoneczna”, ktéra
od 1996 roku przygotowywata Turniej wiedzy o Srodowisku i ekologii dla szko6t
podstawowych. Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 STO od lat 90. XX wieku in-
tegrowata srodowisko niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, organi-
zujgc konkursy ortograficzne oraz zawody sportowe ,Ruch i gwar — wyScigow
czas”, Biegi przelajowe o Puchar Dyrektora Spotecznej Szkoty Podstawowej
nr 1 oraz Halowy turniej pitki noznej dla szkét podstawowych o Puchar Dyrek-
tora STO™. Szkota Podstawowa Towarzystwa Salezjaniskiego byta skutecznym
inicjatorem konkursu z jezyka angielskiego oraz z matematyki dla szkét podsta-
wowych: ,The Lord of English” oraz ,,Rusz gtowg”. W placéwce tej organizowano
rowniez konkurs dla szkét podstawnych, gimnazjoéw i liceéw — ,,Sudoku — cyfry
muszg pozosta¢ samotne”, ktéry od 2010 roku zostal objety honorowym patro-
natem Prezydenta Miasta Szczecina™. Warto wspomnie¢ jeszcze o Druzynowych
Mistrzostwach Szczecina Szk6t Podstawowych w Szachach, ktérych wspétorga-
nizatorem od 2008 roku byta Prywatna Szkota Podstawowa Leonarda Piwoni™.

Zajmowanie wysokich miejsc w konkursach bylo premiowane nagrodami
rzeczowymi i finansowymi. Jedng z nich byta Nagroda Prezydenta Miasta Szcze-
cina przyznawana od 2007 roku’ uczniom szczecinskich szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych zamieszkatym na terenie Gminy i Miasta
Szczecina za wybitne osiggniecia w zakresie wiedzy i umiejetnosci z przedmiotow

71 Osiggniecia uczniow KSP im. §w. Rodziny w Szczecinie, http://www.ksp.net.pl/osiagniecia#.
VéxaxvmLSt8 (12.02.2014).

72 Uczniowie badanej szkoty odnoszg sukcesy ptywackie w kazdym roku szkolnym. Osiggniecia ucz-
niow NSP ,,Primus”, http://szkolaprimus.pl/o-szkole/nasze-sukcesy/1 (15.02.2014).

73 Archiwum dokumentacji SSP STO, http://sto.szczecin.pl/staral/index.htm (15.02.2014).

74 AWOUM, Szkota Podstawowa Towarzystwa Salezjanskiego, WOiKF - 1-4320/335/03.

75 Rozmowa z R. Wysokinska, dyrektor...

76 W Szczecinie program stypendialny stosowany jest od 1996 roku na podstawie Uchwaly Rady
Miejskiej w Szczecinie z 22.04.1996 r. w sprawie ustanowienia stypendium za wybitne osiggniecia
szkolne, nr XX1/266/96.
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objetych programem nauczania, z wyjgtkiem muzyki, plastyki i sportu oraz
z dziedzin nieprzewidzianych programem nauczania w danej szkole™.

Tabela 3.14. Nagrody Prezydenta Miasta Szczecina przyznane uczniom szczecinskich
niepublicznych szkoét podstawowych w latach 2008-2014

Liczba nagrodzonych uczniéw

Rok szkolny

im. Swietej Rodziny
Szkota Podstawowa TAK

im. Noblistéw Polskich

STO
Prywatna SP Leonrda

Polsko-Amerykanska
Piwoni

Katolicka Szkota
Prywatna Szkota
Podstawowa

Szkota Podstawowa
Towarzystwa

Spoteczna Szkota
Podstawowa nr 1
Podstawowa
Salezjaniskiego

2008/2009 22
2009/2010 36
2010/2011 26
2011/2012 26
2012/2013 49
2013/2014

(puste pola - brak danych)

Zrodto: Archiwa szkolne Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1im. Noblistow Polskich STO; Katolickiej
Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny; Polsko-Amerykafskiej Prywatnej Szkoty Podstawowej;
Szkoty Podstawowej TAK; Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjahskiego, Osiagniecia uczniow
w latach 2008-2014.
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Warto podkresli¢, ze w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 im. Noblistéw
Polskich STO w roku szkolnym 2008/2009 ponad 10% uczniéw otrzymato Na-
grode Prezydenta Miasta Szczecina za wybitne osiggniecia w nauce, natomiast
w kolejnym roku szkolny, 2009/2010, uhonorowanych tg nagrodg byto ponad 15%
catej spotecznosci szkolnej. Rekordowym wynikiem analizowana szkota moze
sie poszczyci¢ w roku szkolnym 2012/2013, kiedy to ponad 20% uczniéw uczesz-
czajgcych do tej szkoty otrzymato Nagrode od Prezydenta Miasta Szczecina.

77 Zarzadzenie Prezydenta Miasta Szczecina z 27.04.2007 r. w sprawie zasad i trybu przyznawania
uczniom Nagrody Prezydenta Miasta Szczecina za wybitne osiggniecia szkole, nr 219/07 oraz
zmieniajgce to zarzadzenie — Zarzgdzenie Prezydenta Miasta Szczecin z 20.05.2013 r., nr 209/13.
W latach 90. XX w. Rada Miasta przyznawala stypendia za wybitne osiggniecia szkolne, zob.
Uchwata Rady Miejskiej w Szczecinie z 22.04.1996 r. w sprawie ustanowienia stypendium za wy-
bitne osiggniecia szkolne, nr XXI1/266/96.
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Postugujgc sie wybranymi tu przyktadami, mozna stwierdzi¢, ze z kazdym ko-
lejnym rokiem liczba nagradzanych uczniow ksztatcgcych sie w niepublicznych
szkotach zwiekszata sie.






Rozdziat 4
Dziatalnos¢ wychowawcza i opiekuncza niepublicznych

szkot podstawowych w Szczecinie

4. Programy wychowawcze

System oswiaty i wychowywania obowigzujgcy przez caty okres PRL zaktadat
odpowiedzialnos¢ panstwa za wychowanie mtodego pokolenia. To szkota i orga-
nizacje mtodziezowe podporzgdkowane panstwu i partii (PZPR) miaty ksztatto-
wac model cztowieka adekwatny do potrzeb obowigzujgcego systemu ustrojowe-
go. Rodzina, ktéra posiada naturalne prawo i obowigzek przygotowania dziecka
do dorostego zycia, systematycznie spychana byla w tej dziedzinie do roli dru-
gorzednejl. Jednak te rodziny, ktére pomimo obowigzujgcego modelu ,,panistwo-
wego wychowania” probowaty zachowaé swoje prawa, napotykaty na ogromne
trudnosci, gdyz obowigzujgca ideologia najczesciej nie odzwierciedlata ideatéw
i postaw prezentowanych przez rodzicéw?. Transformacja systemowa, ktora do-
konata sie w Polsce po 1989 roku, obalitla obowigzujgcy system jednolitego wy-
chowania, ktéry zostat uznany za element indoktrynacji uczniéw i ideologizacji
szkoty. Stowo ,wychowanie” stato sie pojeciem politycznie ,podejrzanym”3.
Nowy model o$wiaty zapoczgtkowany we wrzesniu 1989 roku przez rzgd
premiera Tadeusza Mazowieckiego i ministra edukacji Henryka Samsonowicza,
zgodnie z ustaleniami podjetymi przy Okraglym Stole, oparty zostat na auto-
nomii szkoty i nauczyciela. Minister w specjalnym liScie wystosowanym do dy-
rektoréw i nauczycieli zachecat do ,,oddolnego” reformowania o$wiaty, dziatan

1 Tematyke procesu wychowania w PRL oméwiono m.in. w: Oswiata, wychowanie i kultura fizyczna
w rzeczywistosci spoteczno-politycznej Polski Ludowej (1945-1989). Rozprawy i szkice, red. R. Grzy-
bowski, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torurt 2004; J. Krél, To idzie mtodos¢: Zwiqzek Mtodziezy
Polskiej w szkole sredniej ogolnoksztatcqcej w latach 1948-1957, Avalon, Krakéw 2011; J. Gulczyn-
ska, Problematyka oswiaty w obradach okrqgtego stotu, ,,Pedagogika” 2009, nr 24, s. 45-66; Patrio-
tyzm a wychowanie, red. E.]. Krynska, Trans Humana, Biatystok 2009; S. Bober, Walka o dusze dzieci
i mtodziezy w pierwszym dwudziestoleciu Polski Ludowej, Wydawnictwo KUL, Lublin 2011.

2 P.Bartnik, Miejsce i rola szkoty masowej we wspétczesnym systemie wychowawczym. Zadania wycho-
wawcy klasy i pedagoga szkolnego, ,,Dyrektor Szkoty” 1994, nr 5, s. 2—4.

3 Tamze, s. 2-4.
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wspierajgcych idee demokratyzacji zarzgdzania, samorzadnosci i autonomii kaz-
dej placowki szkolnej oraz kazdego nauczyciela*. Autonomia — zgodnie z pismem
ministra H. Samsonowicza — oznacza samodzielno$¢ podejmowania decyzji®.
To jednak, w sposob nierozerwalny, wigze sie z przyjeciem odpowiedzialnosci za
ich efekty. Minister by} przekonany, ze cho¢ zaproponowat dyrektorom i nauczy-
cielom trudng droge, to wszyscy rozumieli, Ze praca, o ktorej ksztalcie mozna
samodzielnie decydowaé, bedzie bardziej efektywna®. Dziatalno§¢ wychowaw-
cza w szkotach miata sta¢ sie rowniez elementem oddolnej reformy, respektu-
jac chrzescijanski system wartosci, za podstawe przyjmujgc uniwersalne zasady
etyki’. Zaangazowanie polskiego Kosciota katolickiego w proces reformowania
sytemu edukacji, poprzez okreslenie zasad wychowania i ksztatcenia w doku-
mencie Problemy wychowania i ksztatcenia w Polsce w roku 1990, opublikowanym
przez Prymasowskg Rade Spoteczng®, miato réwniez wptyw na ksztatt Ustawy
o systemie oSwiaty z 7 wrze$nia 1991 roku. W dokumencie tym wskazano kieru-
nek proceséw wychowawczych, podkreslajgc, ze:

Wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia odpowiedzialnosci, mitosci
ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego przy jedno-
czesnym otwarciu sie na warto$ci kultury Europy i $wiata’.

Formujgca sie dziatalno$¢ wychowawcza, oparta na credo ministra H. Samsono-
wicza, obowigzywata w oswiacie polskiej az do roku 1999, cho¢ w trakcie rzgdéow
premiera Wiodzimierza Cimoszewicza i ministra edukacji Jerzego Wiatra (1996—
1997) prébowano zatrzymac ten proces. Usitowano wéwczas zastgpic ,oddolng
reforme” scentralizowanym systemem ,innowacji wdrozeniowej”. Przygotowa-
ne zmiany wstrzymano, gdyz narastajgcy opor w srodowisku nauczycielskim,
w konteks$cie zblizajgcych sie wyboréw parlamentarnych, nie byt korzystny dla
rzadzgcych’®. W dobie peinej, oczekiwanej tworczej wolnosci szkoét, placowki
niepubliczne miaty w latach 90. XX wieku utatwiong droge do tworzenia zu-
pelnie autonomicznych programéw wychowawczych i opiekuniczych. Czas ten
wykorzystaty bardzo dobrze. Obowigzujgce woéwczas prawo pozwolito stworzy¢

4 B. Sliwerski, Problemy wspéiczesnej edukacji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej III RP, Wydawni-
ctwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 60.
Tamze, s. 61.
Archiwum Gimnazjum nr 46 w Szczecinie, Pismo Ministra Edukacji Narodowej z 26.04.1990 r.
Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425).
Problemy wychowania w Polsce w roku 1990. Dokument Prymasowskiej Rady Spotecznej, , Tygo-
dnik Powszechny” 1990, nr 32.

9 Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty...
10 B. Sliwerski, Problemy wspéiczesnej..., s. 131-132.
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swoisty rynek edukacyjny, a rodzice mieli dostep do pelnej oferty autorskich po-
mystéw wychowawczych realizowanych w autorski sposéb w szkotach. Sytua-
cja ulegta zmianie w 1999 roku, gdy 1 wrzesnia premier Jerzy Buzek i minister
edukacji Mirostaw Handke wprowadzili w zycie reforme systemu edukacji, ktéra
objeta swoim zasiegiem caty system polskiej o§wiaty - od jego struktury po spra-
wy programowe. W$réd wprowadzonych zmian znalazty sie przepisy nakazuja-
ce tworzenie w kazdej szkole programu wychowawczego!!. Po uptywie 10 lat od
upadku komunizmu minister Mirostaw Handke musiat uspokaja¢, ze wprowa-
dzone zmiany nie stuzg powrotowi do ideologicznego wykorzystania wychowa-
nia w szkole:

Przyznaje, ze nie kazde sformutowanie zostalo doskonale (...) Wychowaniu
w szkole towarzyszg wielkie kontrowersje, zwlaszcza gdy wida¢ proby wykorzy-
stania go dla celow ideologicznych, ale nie wolno nam z tego powodu wychowania
zaniechac!?.

Ogo6lne wskazania dotyczgce oddziatywan wychowawczych szkoty zamieszczone
zostaly we wstepie do Podstawy programowej ksztalcenia ogélnego'3. Nastepne
lata do korica omawianego okresu 1999-2014, pomimo zmian rzgddéw i tworze-
nia nowych koncepcji polityki edukacyjnej, nie doprowadzity do istotnych zmian
w prawie o§wiatowym, odnoszgcych sie do zadan wychowawczych szkoty.
Niepubliczne szkoty podstawowe réwniez zostaly zobowigzane do stworze-
nia programéw wychowawczych, w ktérych nalezato okresli¢ cele i zadania wy-
chowawecze!*. Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 STO - pierwsza niepubliczna
szkota, ktora powstata w Szczecinie w 1989 roku — zaoferowata rodzicom prawo
do okreslenia zasad wychowawczych obowigzujgcych w szkole. Twércy szkoty
wspominajg, ze ich oczekiwania i pragnienia byly czesto diametralnie rézne od
dgzen rodzicéw. Tylko entuzjazm poczatkowych lat pozwolit pogodzi¢ te, czesto
skrajne, réznice, co podkreslat jeden z twércow szkoty Marek Ko¢miel: ,Kiedy
ustyszeliSmy o powotaniu Spotecznej Szkoty Podstawowej, byto dla nas jasne, ze
moze to by¢ proba realizacji wychowania wlasnych dzieci nie tylko w domu, ale

11 Rozporzadzenie z 21.05.2001 r. w sprawie ramowych statutéw szkét, zatgeznik nr 2 (Dz.U. 2001
nr 61, poz. 624).

12 Biblioteczka Reformy, O wychowaniu w szkole, Warszawa 1999, s. 9.

13 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 21.05.2001 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego i ksztatcenia ogélnego w poszczegolnych typach szkét oraz ksztat-
cenia w profilach w liceach profilowanych, zalgcznik nr 2 (Dz.U. nr 61, poz. 625).

14 Biblioteczka Reformy, O programie wychowawczym szkoty, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa 2001, s. 31.
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i w szkole”'>. Doprecyzowat to pionier niepublicznego szkolnictwa w Szczecinie
Michat Jézef Kawecki, ktéry stwierdzit, ze Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1
STO w Szczecinie byta szkolg wolng od lekéw, agresji, przemocy, a takze nerwic
i fobii. Miejscem uformowanym na wartosciach i ideatach kultury polskiej, eu-
ropejskiej i ogdlnoludzkiej, gdzie bedg ksztattowac sie mocne strony cztowieka
i dobre strony jego charakteru. Szkota, opierajgc sie na solidarnosci miedzyludz-
kiej, nauczy przezwycieza¢ stabosci'e.

Te naturalng réznorodnos¢ oczekiwan dotyczgcych wychowawczych kierun-
kow dziatania szkoty najlepiej oddaje wypowiedz Pawta Bartnika, jednego z jej
tworcow:

Szczerze méwigc, kazdy myslat o innej szkole. Ja o szkole wolnej, przygotowujgcej
do zycia w wolnos$ci. Marek Ko¢miel o szkole bardziej konserwatywnej, wspotpra-
cujacy z nami Przemystaw Fenrych o szkole katolickiej, a Michal Kawecki o szkole
»skandynawskiej”, takiej liberalnej, wolnosciowej, w ktérej uczniom bedzie prawie
wszystko wolno'”.

W tej sytuacji szczegdlne zadanie przypadto nauczycielom, ktérzy mieli odwage
rozpoczg¢ prace w pierwszej spotecznej szkole podstawowej w Szczecinie i zmie-
rzy¢ sie z zadaniem pogodzenia tak réznych oczekiwan tworcow i rodzicow. Jak
wspominajg to Elzbieta Augustyniuk-Patryn, Anna Misztela-Jerzyk i Urszu-
la Augustowska - zadanie to udato sie zrealizowa¢ tylko dzieki entuzjazmowi
»pionier6w” niepublicznej o$wiaty. Przezwyciezanie probleméw lokalowych,
sprzetowych, ale tez wystepujacych od czasu do czasu trudnosci wychowaw-
czych odbywato sie na zasadzie wspoélnoty i kolezeristwa. Juz na samym poczat-
ku drogi udato sie zaakcentowaé najbardziej charakterystyczng ceche spotecznej
szkoty podstawowej, jakg stala sie otwartos¢ ,na ucznia”. Dzieki matej liczbie
dzieci w klasach nauczyciel otrzymat szanse nie tylko indywidualizacji proce-
su ksztatcenia, ale i wychowania. Szczegblng role odgrywali tutaj rodzice, kt6-
rych kontakt ze szkotg w tamtych poczatkowych latach byt ponadprzecietny®.
14 pazdziernika 1998 roku w Dniu Edukacji Narodowej nadano Spotecznej Szkole
Podstawowej nr 1 STO imie Noblistow Polskich, okreslajgc w ten sposéb obrany
kierunek wychowania.

15 Jak skutecznie nauczac i wychowywac we wspélczesnej szkole, red. B. Sliwerski, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Karkow 1999, s. 13.
16 Tamze,s. 15.

17 Razem tworzymy szkote, red. M. Kowalski, E. Rutkowska, P. Stecewicz, s. 27, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakéw 2004.

18 Tamze, s. 38.
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W roku 1999, zgodnie z nowymi wymaganiami prawa o$wiatowego, Rada
Pedagogiczna Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO
przyjeta obowigzujacym od 1 wrzes$nia Szkolny Program Wychowawczy, ktory
nastepnie uzupetniono uchwatg Rady Pedagogicznej z 26 wrzesnia 2012 roku.
W obu dokumentach przedstawiono misje szkoty i sylwetke absolwenta. Szcze-
golnie podkreslano, ze szkota rozwijac¢ bedzie rézne uzdolnienia i umiejetnosci,
bedzie wzmacnia¢ wiare w siebie i dgzenie do samodzielnos$ci. Dziatania wycho-
wawcze miaty by¢ koncentrowane na najwazniejszych wartosciach takich jak:
szacunek, pracowito$¢, wspotpraca, kreatywnosc¢ i wysoka kultura osobista®®.

W przyjetym do realizacji programie znalazt sie takze 12-punktowy kodeks
ucznia. Zawierat on standardowe zapisy dotyczgce dobrego zachowania, niesto-
sowania przemocy, stosowania sie do polecen pracownikéw szkoty, regulowat
takze zasady uzywania telefonéw komérkowych oraz kwestie ubioru codzienne-
go i odSwietnego?’. Wazng czescig omawianego dokumentu jest funkcjonujgcy
od poczatku XXI wieku hymn szkoty, z refrenem, bedgcycym swoistym credo
placéwki - ,Swiat niedtugo pozna nas, wiec musimy poznaé go. Zrédltem wiedzy
szkota jest. Nasza Szkota STO!”2L,

Okreslono rowniez symbole szkoty takie jak: sztandar szkoty, logo i bar-
wy szkoty, imie — Noblistow Polskich, kronike szkolng, obchody rocznic i §wigt
panstwowych oraz kultywowanie tradycji i obyczajéw. W tym ostatnim punkcie
zawarto zakres dziatalnoSci wychowawczej, ktérg zdgzono dopracowac w ciggu
kilku lat funkcjonowania placéwki??. Szczegdlne znaczenie miat festyn jesien-
ny - impreza wymyslona w 1995 roku przez dyrektor szkoty Iwone Walczak,
stala sie najwazniejszym wydarzeniem dla spotecznosci szkolnej*. Szkolny
program wychowawczy okre§lil réwniez gtéwne zadania samorzgdu uczniow-
skiego, w tym m.in. organizowanie imprez szkolnych, podejmowanie dziatan
o charakterze wolontariackim, dbatos¢ o edukacje ekologiczng. W rozdziale 7.
okreslono, ze naczelnym celem jest rozwoj osobowy uczniéw - szkola realizu-
je ten cel, wspomagajgc rodzicow. Ten podstawowy cel zostat uszczegbétowiony
poprzez zwrdcenie uwagi na zapewnienie uczniom poszanowania ich godnos$ci
oraz wolnosci Swiatopoglgdowej, zapewnienie mozliwosci zdobywania wiedzy

19 SP STO, Uchwata Rady Pedagogicznej Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich
STO w Szczecinie dotyczgca przyjecia Szkolnego Programu Wychowawczego z 26.09. 2012 1., s. 1.
20 Tamze,s. 2.

21 Tekst hymnu napisat Marcin Kowalski, muzyke skomponowal natomiast Ireneusz Leciejewski,
zob. Razem tworzymy..., s. 71.

22 SP STO, Kronika szkoty, lata 1989-2004, Piknik Rodzinny, Festyn Jesienny, Pasowanie na ucznia,
Mikotajki, Jasetka itd.

23 Razem tworzymy..., s. 161.
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i pomocy w akceptacji siebie, samodzielnosci w mys$leniu, w przezywaniu Swiata,
w pokonywaniu trudnosci i w podejmowaniu decyzji**. W zakonczeniu przyjete-
go Szkolnego Programu Wychowawczego okre$lono zadania wychowawcze dla
poszczegoblnych poziomdéw nauczania realizowanych w szkole: edukacji przed-
szkolnej, edukacji wczesnoszkolnej i nauczania w klasach IV-VI. Jednoczes$nie
zobowigzano wszystkich pracownikéw szkoty, bedacych i niebedgcych nauczy-
cielami, do przestrzegania przyjetych zapisow?.

Podkresli¢ warto, ze Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Noblistow Pol-
skich STO nie koncentrowatla sie tylko na pracy wychowawczej z uczniami wtas-
nej szkoty, ale byla réwniez organizatorem ogélnopolskiej konferencji naukowej
»Jak uczy¢ i wychowywac we wspoétczesnej szkole” (Szczecin, 13-14.03.1999 r.).
Jej poktosiem byta monografia o tym samym tytule, wydana pod redakcjg Bo-
gustawa Sliwerskiego. Wsrdd 29 artykutéw wiele z nich to refleksje nauczycieli
szczecinskiej szkoty STO zwigzane z doswiadczeniami wychowawczymi. Po-
dobny charakter miata ksigzka wydana w 2004 roku — Razem tworzymy szkote
pod redakcjg Marcina Kowalskiego, Ewy Rutkowskiej i Przemystawa Stecewicza.
Pozycja zostata wydana z okazji jubileuszu 15-lecia szkoty. Zawiera 48 artyku-
16w i cho¢ motywem przewodnim jest edukacyjna historia szkoty, wiele tekstéw
poswiecono problematyce wychowawczej?®.

Inna koncepcja funkcjonowania szkoty przy$wiecata Marzenie Kiedel i Mat-
gorzacie Kurpiewskiej, twérczyniom i dyrektorkom Szkoty Podstawowej ,,Sto-
neczna”. To one, odpowiadajgc na oczekiwania rodzicéw i dzieci, utworzyty
w 1992 roku w budynku Szkoty Podstawowej nr 37 swojgq Prywatng Szkote Pod-
stawowgq. Wspdipracujac od poczatku z rodzicami, wstuchujgc sie w ich glosy,
wiascicielki stworzyly szkote autorsky, kreslgc wtasng wizje dydaktyczno-wy-
chowawczg szkoty?’. Jak wynika ze wspomnien rodzicow i absolwentow tej szko-
ty, tradycyjne zadania wychowawcze mieszaty sie tam z rodzinng atmosferg.
Matgorzata Jabtoriska, mama tréjki uczniéw ,,Stonecznej”, napisata: ,,Podziwiam
madros$¢ dyrektorow szkoty, ktére potrafity zachecic rodzicow uczniow do wspot-
pracy, zachowujgc jednocze$nie nieugietg linie dydaktyczng i wychowawczg”28.
Obie dyrektorki miaty juz za sobg 10-letnie do§wiadczenie w pracy szkolnej. Po-
zwolito to im wypracowa¢ wlasng koncepcje szkoty, tgczac racjonalizm, wynika-
jacy z nauczycielskiego dosSwiadczenia oraz te elementy tradycyjnej szkoty, ktére

24 SP STO, Uchwata Rady Pedagogicznej z dnia 26.09.2012 ., s. 5.

25 Tamze, s. 10.

26 Jak skutecznie nauczac...

27 Kurpiewska M., Kiedel M., 10 lat Szkoty Podstawowej Stoneczna w Szczecinie, Szczecin 2002, s. 7.
28 Tamze, s. 99.
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wedtug nich sg niezbedne w osiggnieciu sukcesu w procesie ksztatcenia i wycho-
wania®. Jednym z przejawéw takiego myslenia byto rozpoczecie juz w 1992 roku
prac nad uporzadkowaniem szkolnego ogrédka. W dziatania zaangazowana byta
cala szkolna spoteczno$¢ - uczniowie, nauczyciele i oczywiscie rodzice. W 1997
roku roku prace poprzgdkowe ukonczono i dzieki temu mogt sie odby¢ ,wielki”
rodzinny festyn z grami, zabawami, grillowaniem i innymi atrakcjami. Od tego
czasu coroczny festyn stal sie tradycjg szkoty*. Kolejnym cyklicznym wydarze-
niem szkolnym, potrzebnym do realizacji zatozonych celow wychowawczych,
bylo organizowanie turnieju wiedzy o Srodowisku i ekologii. Po raz pierwszy
zostal zorganizowany w 1996 roku i byl kierowany do uczniéw klas I-III szk6t
niepublicznych z terenu catego Szczecina oraz szkét publicznych Prawobrzeza.
Wsréd zadan konkursowych byty m.in. umiejetnos¢ segregowania $mieci, roz-
poznawanie zwierzat i roslin chronionych?. Nowatorskim pomystem byto uru-
chomienie cyklu koncertéw dla uczniéw pod nazwg Mata Akademia Muzyczna.
Pierwszy recital, ktérego gwiazdg byt Marek Kazan, muzyk jazowy, odbyt sie 11
wrzes$nia 1995 roku. Na szkolnej scenie wystepowali takze: Ryszard Leoszewski,
Waldemar Baranowski z zespolem After Blues, Krzysztof Scieraniski®2. Gatun-
ki muzyczne oraz wysoki poziom reprezentowany przez wykonawcéw najlepiej
Swiadczg o szczegdlnej roli tego projektu®®.

Istotnym elementem pracy wychowawczej od poczgtku istnienia Szkoty Pod-
stawowej ,Stoneczna” byty akcje charytatywne. Pierwsza z nich zorganizowana
zostala w 1992 roku tuz przed Swietami Bozego Narodzenia. Zebrane zabawki
i ubrania przekazano wielodzietnym i biednym rodzinom. Od tej pory uczniowie
zawsze organizowali kiermasze ozddb §wigtecznych, a dochdd z nich przekazy-
wany byl dzieciom z Domu Dziecka w Zdrojach. Podobne projekty realizowano,
aby poméc w zabezpieczeniu potrzeb matych pacjentéw ze szpitala w Szczecinie
Zdrojach. Kazdego roku szkota wigczata sie w najwiekszg akcje charytatywna,
czyli Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy Jerzego Owsiaka. Umiejetno$é¢ dzie-
lenia sie z innymi, wrazliwo$¢ na potrzeby cierpigcych byty, co podkreslajg twor-
czynie szkoty, bardzo waznym elementem pracy wychowawczej4.

W 1999 roku, podobnie jak w szkotach w calej Polsce, rada pedagogicz-
na Szkoty Podstawowej ,Stoneczna” zaakceptowata program wychowawczy.

29 Rozmowa z M. Kurpiewskg, M.Kiedel, dyrektorkami Szkoty Podstawowej,,Stoneczna” (12.01.2016).
30 Tamze.

31 SP ,Sloneczna”, Kronika szkoty, rok szkolny 1996,/1997.

32 10 lat szkoty podstawowej...

33 Rozmowa z M. Kurpiewska, M. Kiedel...

34 10 lat szkoty podstawowej..., s. 31.
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Okres§lono w nim misje szkoty. Zapisano, ze najwazniejszym zadaniem jest
stworzenie warunkéw umozliwiajgcych rozwdj dziecka samodzielnego, aktyw-
nego, otwartego, ciekawego otaczajgcego go §wiata, umiejgcego wspéipracowac.
Okreslono tez zasady, istotne w procesie wychowania, ktére w tej placéwce bedg
przestrzegane:

- akceptacja dziecka i jego indywidualnych drég poszukiwan,

— wspéldziatanie i wspétodpowiedzialnosé,

— spbjnos¢ procesu dydaktycznego,

— ustawiczny rozwoj szkoty.

Program wychowawczy podzielono na dwie czesci: pierwszy dotyczyt eduka-
cji wezesnoszkolnej, drugi obejmowat klasy IV-VI. Okreslono cele gtéwne i cele
operacyjne wynikajgce z mozliwosci rozwojowych ucznidow. Te pierwsze doty-
czyty ksztattowania umiejetnosci stuzgcych zdobywaniu wiedzy, ksztaltowaniu
umiejetnosci komunikacyjnych, rozwijaniu umiejetnosci wspétpracy w grupie,
budowaniu swiata wartosci i kultury osobistej, ksztattowania umiejetnosci po-
dejmowania decyzji oraz ksztattowania §wiadomosci prozdrowotnej i proekolo-
gicznej®*. W przyjetym do realizacji programie uporzgdkowano realizowane juz
w szkole kierunki i metody pracy wychowawczej. Analizujgc aktywnosc¢ szkoty,
wydaje sie, ze cezura 1999 roku, kiedy uchwalono program wychowawczy, nie
doprowadzita do radykalnych zmian, przyniosta jednak kilka nowych inicjatyw.
Jedng z nich bylo publikowanie od 1999 roku dodatku dla rodzicéw do uczniow-
skiej gazetki ,,Nasza Buda” (wychodzgcej od 1996 r.), w ktérym ukazywaty sie ar-
tykuty dotyczace procesu dydaktycznego i wychowawczego pisane przez szkol-
nych nauczycieli®. Szczegélnie atrakcyjng formg pracy wychowawczej staty sie
wyjazdy wakacyjne. Realizacja tego pomystu byta mozliwa, gdy szkota zaczeta
dysponowaé prywatnym osrodkiem wczasowym potozonym w Gwdzie Wielkiej
na Pojezierzu Drawskim. Dzieki temu udato sie kazdego roku organizowa¢ dla
uczniow kolonie o réznym profilu: rowerowe, jezykowe czy teatralne, przygo-
towywano takze oferte dla najmlodszych dzieci®’. Wycieczki byly zresztg tym
elementem wychowawczym pracy szkoty, ktéry niewagtpliwie byt jednym z jej
wyroznikéw. Kazdego roku szkolna oferta wycieczkowa obejmowata kilkana-
Scie wydarzen. Uczniowie w calym procesie ksztatcenia zwiedzali wszystkie
miejsca wazne dla polskiej historii, geografii i przyrody oraz zdobywali wiedze
o regionie®®.

35 Tamze,s. 12.
36 Tamze,s. 50.
37 Tamze, s. 48.
38 Rozmowa z M. Kurpiewska, M. Kiedel...
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Kolejng niepubliczng szkoty dziatajacg w Szczecinie jest Szkota Podstawo-
wa TAK, ktéra powstata jako szkota spoteczna prowadzona przez Towarzystwo
Aktywizacji Kulturalnej®. Placéwka ta zmieniata kilkakrotnie swojg siedzibe,
by ostatecznie ,0sig$¢” przy ul. Broniewskiego 14A*°. Wraz ze zmiang adresu
zmieniat sie tez charakter szkoty. W 2004 roku Towarzystwo Aktywnosci Kul-
turalnej przekazato prawo do prowadzenia szkoty TAK Sp. z 0.0.%!, co wptyneto
na poprawe sytuacji ekonomicznej placéwki. Zmiana organu odpowiedzialne-
go skutkowata zdefiniowaniem, przy udziale rodzicéw i nauczycieli, kierunkow
dziatalnosci szkoty, w tym rowniez kwestii odnoszgcych sie do wychowawnia.
Warto jednak podkresli¢, ze zmiany te nie wplynety na ciggtosé¢ dziatalnosci
edukacyjnej, co w duzej mierze bylo zastugg, ze od pierwszych dni do konca
omawianego okresu dyrektorem szkoty, a pdzniej tez wspotwilascicielem byta
Elzbieta Wierzbicka*?.

W latach 90. XX wieku, przyjmujac kierunki pracy wychowawczej, zarzad
i rada pedagogiczna Szkoty Podstawowej TAK przyjety dwa podstawowe doku-
menty: Model absolwenta Szkoty Podstawowej TAK oraz Regulamin Szkoty Pod-
stawowej TAK w Szczecinie. W pierwszym z tych dokumentéw wskazano cele,
jakie stawiata sobie szkota w procesie wychowawczym. Drugi dotyczyt zas spo-
sobu realizacji przyjetych celéw. Zgodnie z tymi zapisami absolwent miat posia-
da¢ motywacje do rozwoju swoich uzdolnien i zainteresowan, powinien rozwijac
poczucie tozsamosci narodowej i kulturowej, wyksztatci¢ postawe prozdrowot-
ng i ekologiczng, by¢ §wiadomym zagrozen zwigzanych z funcjonowaniem we
wspotczesnym Swiecie oraz wiedzie¢, w jaki sposéb im przeciwdziatac¢*s. Uczen
wedtug przyjetych celéw miat zna¢, rozumiec i stosowac zasady moralne, zasady
bezpieczenstwa i higieny oraz kulturalnego zachowania. W dokumencie znala-
zty sie takze zapisy dotyczgce pracowitosci, obowigzkowosci, reagowania na zto,
ale tez uwaznego stuchania sugestii i krytyki. Podkreslano tez zaangazowanie
w szkolng samorzgdno$¢ i dbatos¢ o higiene osobistg**. W regulamin Szkoty

39 AKOS, Decyzja Kuratora Oswiaty z 5.09.1991 r. w sprawie wyrazenia zgody na uruchomienie
Szkoty Podstawowej w Szczecinie przy ul. Pocztowej 31/33 w roku szkolnym 1991/1992, WESIT-
-14332-6/99.

40 AWOUM, Zawiadomienie Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Szczecina z 13.06.2006 r. w sprawie
zmiany adresu siedziby szkoty, WESIiT-1-4332/6/99.

41 AWOUM, Pismo do Dyrektora Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Szczecina w sprawie zmiany wpi-
su do ewidencji o§wiatowej, WESIiT-1-4332/6/99.

42 AWOUM, Karta informacyjna niepublicznej placowki o§wiatowej z 30.09.1995 r. oraz pelnomoc-
nictwo z 22.05.2012 r. podpisane przez cztonka zarzgdu Elzbiete Wierzbickg, WESiT-1-4332/6/99.

43 SP TAK, Model Absolwenta Szkoty Podstawowej.

44 Tamze.
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Podstawowej TAK wskazano prawa i obowigzki ucznia, okreslono ponadto sy-
stem nagréd i kar®.

Jak we wszystkich szkotach w Polsce, tak i w Szkole Podstawowej TAK
w Szczecinie, zgodnie z wymogami wynikajagcymi z reformy edukacji, przyjeto
w 1999 roku Szkolny Program Wychowawczy. Zatozeniem programu byto wspoét-
dziatanie nauczycieli i rodzicow w ramach jednolitego systemu wychowawczego.
Okres$lano cele wynikajgce z funkcji wychowawczej szkoty, do ktérych zaliczono:

— pomoc dzieciom w zaspokojeniu ich potrzeb oraz wspieranie rozwoju,

- rozwijanie u uczniéw niezaleznosci, odpowiedzialnosci za siebie i innych,
inspirowanie czynno$ci majgcych wptyw na wzrost wiary w siebie i w swoje
mozliwosci,

- ksztalcenie umiejetno$ci zmniejszenia barier i dystansu psychicznego
miedzy nauczycielem i uczniem,

- ksztaltowanie postaw tolerancji wobec odmiennosci drugiego cztowieka,

- ksztaltowanie umiejetnosci podejmowania decyzji prozdrowotnych,

- ksztattowanie aktywnosci i odpowiedzialnosci,

- ksztaltowanie szacunku dla dziedzictwa kulturowego,

— rozwdj postaw patriotycznych?*.

W programie wychowawczym Szkoty Podstawowej TAK wskazano réwniez
sposoby wdrazania przyjetych celéw. Dla utatwienia tego zadania powotano ze-
spo6t koordynacyjny ztozony z dyrektora szkoty, przedstawiciela rady pedago-
gicznej i rady szkoty oraz zesp6t wychowawczy, w sktadzie ktérego mieli zna-
lez¢ sie wychowawcy poszczegdlny klas i pedagog szkolny. Powotane zespoty
miaty realizowac zawarte w dokumencie zadania w trakcie procesu nauczania,
w codziennej pracy wychowawczej, w czasie zaje¢ pozalekcyjnych i codziennej
wspotpracy z rodzicami?’. Charakterystyczng cechg wyr6zniajgcg analizowang
szkote na mapie niepublicznych placéwek o$wiatowych Szczecina byto nada-
nie szczegdlnego znaczenia w procesie edukacji sportowi i nauce jezykéw ob-
cych. Oferta sportowa realizowana w szkole obejmowata gre w tenisa, ptywanie
i gimnastyke klasyczng, balet oraz gry zespotowe. Byto to mozliwe dzieki temu,
ze szkota posiadata pelnowymiarowg sale gimnastyczng oraz wielofunkcyjne
boisko szkolne pokryte sztuczng trawg. Sport, wedtug zatozen, stanowil jeden
z waznych elementéw realizacji celéw programu wychowawczego. To samo do-
tyczyto nauki jezykéw obcych — w szkole oferowano mozliwos¢ nauki czterech

45 Tamze, Regulamin SP TAK.
46 Tamze, Szkolny Program Wychowawczy SP TAK w Szczecinie.
47 Tamze.
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jezykéw nowozytnych. Dato to szanse realizacji celu dotyczgcego akceptacji, to-
lerancji i zrozumienia innego cztowieka*®.

Podobng drogg, jak Szkota Podstawowa TAK, poszta Polsko-Niemiecka Szko-
ta Podstawowa ,,Nasza Szkota” w Szczecinie. Pierwotnie organem powotujgcym
i prowadzgcym placowke bylo Stowarzyszenie Spoteczno-Oswiatowe ,Sens”.
W 1999 roku Stowarzyszenie przekazato zadanie prowadzenia szkoty Pomorskiej
Akademii Umiejetnosci Spotka z o.0. Szkota ta zmienita kilka razy swojg nazwe:
ze Szkoty Podstawowej Integracyjnej (1994 r.) na Spoteczng Szkote Przyszto-
Sci ,,Nasza Szkota” (1995 r.), a nastepnie: Spoteczng Szkote Podstawowg ,Na-
sza Szkota” (1997 r.) i ostatecznie: Polsko-Niemieckg Szkote Podstawowg ,,Nasza
Szkota” (2007 r.)*. Istotg powotania w potowie lat 90. XX wieku niepublicznej
placéwki byto ksztatcenie dzieci w systemie integracyjnym, stagd w pierwszych
dokumentach okre$lajgcych gtéwne zadania dydaktyczne i wychowawcze odno-
szono sie do podstawowej misji szkoty, ktérej gtdwnym celem stato sie stwo-
rzenie dogodnych warunkéw rozwojowych wszystkim uczniom, w tym wybitnie
zdolnym i uzdolnionym oraz uczniom i wychowankom niepetnosprawnym-°.

W 1999 roku szkota przyjeta wtasny program wychowawczy. Podlegat on
w ciggu nastepnych lat weryfikacji wynikajgcej m.in. ze zmian statutéw szkoty.
Ostateczny ksztatt zdobyt w 2007 roku, gdy szkota przyjeta juz nazwe Polsko-
-Niemieckiej Szkoty Podstawowej ,Nasza Szkota” w Szczecinie. W przyjetym
programie wychowawczym okreslono gtéwne cele pracy szkoty, ktére obejmo-
waty: wielostronne ksztattowanie osobowosci ucznia poprzez wspomaganie jego
rozwoju fizycznego, intelektualnego i spoteczno-emocjonalnego; utrwalanie ak-
ceptowanych spotecznie zachowan wobec dzieci i dorostych; ksztattowanie po-
czucia tozsamos$ci narodowej dzieci zwigzanej z regionem zachodniopomorskim;
rozwijanie wrazliwo$ci na problemy §rodowiska i potrzeby rozwijania zachowan
prozdrowotnych. W programie podkreslono réwniez znaczenie ksztattowania
postaw otwartos$ci na kulture krajéw niemieckojezycznych®'.

Realizacji powyzszych celéw miaty stuzy¢ nastepujgce zadania:

1. Stworzenie warunkow dla intelektualnego i fizycznego rozwoju wszystkich

uczniéw — w szczegdlnosci 0oséb zdolnych oraz uczniéw o specyficznych
potrzebach edukacyjnych.

48 Tamze, Informacje prezentowane w czasie dnia otwartego szkoty (7.03.2014 r.).

49 AWOUM, Informacja wystana do Wydzialu Oswiaty Urzedu Miasta w Szczecinie z 3.09.2007 r.
w sprawie zmiany nazwy szkoty na Polsko-Niemiecka Szkota Podstawowa ,Nasza Szkota”, WE-
SiT- I- 4332/16/99.

50 Polsko-Niemiecka SP, Statut Szkoty Podstawowej Integracyjnej z 1994 r.

51 Tamze, Program wychowawczy Polsko-Niemieckiej Szkoty Podstawowej ,,Nasza Szkota”.
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2. Budowa i wzmocnienie wtasciwego stosunku do pozytywnych i negatyw-
nych emocji.

3. Uczenie radzenia sobie w sytuacjach trudnych i nowych, ksztaltowanie
umiejetnosci szukania pomocy.

4. Wdrazanie do kolezenskich kontaktoéw z rowiesnikami, wspoétdziatanie,
zrozumienie dla chorych, potrzebujgcych pomocy i niepetnosprawnych.

5. Budowanie i utrwalanie poczucia wiezi z regionem i krajem, budzenie
uczué patriotycznych poprzez rozwijanie podstawowej wiedzy o regionie,
kraju i symbolach regionalnych.

6. Budzenie odpowiedzialnos$ci za wlasng prace i zachowanie, za przestrze-
ganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zabawy, nauki i wypo-
czynku.

7. Wyrabianie wrazliwo$ci na r6znorodnos¢ probleméw ekologicznych®2,

W przyjetym dokumencie wskazano takze metody i formy pracy stuzgcej re-
alizacji przyjetych celéw i zadan. Wsrdd nich znalazty sie m.in. wycieczki krajo-
we i zagraniczne, dziatalno$¢ artystyczna, zawody zintegrowane, dramy, ,,zielo-
ne szkoty”, zbiérki surowcow wtérnych, spotkania z przedstawicielami kultury
niemieckiej itd. Dopetnieniem programu wychowawczego badanej szkoty byty
plany dziatan wychowawczych w klasach 0-III oraz IV-VI®,.

Nieco inaczej wygladata historia nastepnej inicjatywy edukacyjnej, ktérej
autorem byt Antoni Leonard Piwoni. Pierwotnie inicjator szkoty powotal Liceum
Ogolnoksztatcgce oraz Prywatng Szkote Podstawowg, ktdra to placowka juz po
roku dziatalnosci uzyskata decyzjg kuratora o§wiaty w Szczecinie uprawnienia
szkoty publicznej®*. W 1999 roku Leonard Piwoni przejat Szkote Edukacji Kul-
turalnej prowadzong dotgd przez Stowarzyszenie Szkoty dla Naszych Dzieci,
a poprzednio do 1996 roku przez Towarzystwo Rozwoju Ognisk Artystycznych.
Potgczone szkoty znalazly swojg lokalizacje w budynku przy ulicy Klonowica 3°.
W 2006 roku Leonard Piwoni przejgt kolejng szkote noszgcg nazwe ,Szkota
20007, prowadzong przez Towarzystwo Spoteczne, wraz z budynkiem przy ulicy

52 Tamze.

53 Tamze, Statut Polsko-Niemieckiej Szkoty Podstawowej ,,Nasza Szkota”.

54 AKOS, Decyzja nr KO I11.021/169/94 Kuratora Oswiaty w Szczecinie z 12.05.1994 r. w sprawie
nadania uprawnieni szkoty publicznej Prywatnej Szkole Podstawowej przy I Prywatnym Liceum
Ogdlnoksztatcgcym w Szczecinie, WESIT-1-4332/7/99.

55 AKOS, Pismo Zarzadu Towarzystwa Rozwoju Ognisk Artystycznych z 7.07.1996 r. do Kuratorium
Oswiaty w Szczecinie w sprawie przekazania do prowadzenia Szkoty Edukacji Kulturalnej Sto-
warzyszeniu ,,Szkota dla naszych dzieci” oraz zaswiadczenie o dokonaniu zmian we wpisie do
ewidencji szkét i placowek niepublicznych z 10.06.1999 r., WESiT-1-4332/7/99.
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Sciegiennego 34-35%. Szkota funkcjonowata poczatkowo w siedzibie Komen-
dy Choraggwi ZHP w Szczecinie przy ulicy Oginskiego 15, nastepnie w potowie
lat 90. przeniosta sie na teren przy ulicy Sciegiennego 34-35. Byto to mozliwe,
gdyz dzieki staraniom 6wczesnego cztonka zarzgdu towarzystwa Bernarda Sa-
cka zakupiono i usytuowano na dziatce holenderski pawilonowy budynek szkol-
ny, ktoéry stat sie w 2006 roku siedzibg Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda
Piwoni®’.

Scalanie istniejgcych niepublicznych szkét podstawowych byto duzym wy-
zwaniem pedagogicznym. Trzeba byto bowiem potgczy¢ oczekiwania i wizje ro-
dzicéw funkcjonujgcych dotychczas osobno szkét. Wynikiem tej pracy byto wy-
pracowanie wspdlnego statutu Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni,
w ktérym okreslono nastepujgce cele:

1. Umozliwienie zdobycia wiedzy i umiejetnosci niezbednych do ukoriczenia

szkoty podstawowej.

2. Ksztatcenie osobowosci, rozwijania talentéw oraz zdolnosci umystowych

uczniow.
. Stworzenie uczniom komfortu psychicznego w zakresie ich emocji i uczuc.

4. Wyrabianie nawykow dbatosci o wiasny rozwdj intelektualny, fizyczny,
zdrowotny oraz racjonalny wypoczynek, wlasciwg organizacje czasu wol-
nego.

5. Ksztatcenie postawy etyczno-moralnej i obywatelskiej zgodnej z zasa-
dami humanizmu demokratycznego oraz poszanowania trwatych wartosci
kultury narodowej i §wiatowej.

Zatozone cele szkota realizowata zgodnie z przyjetymi podstawowymi zasadami:

1. Szkota umozliwia uczniom podtrzymanie i rozwijanie poczucia tozsamosci
narodowej, etnicznej oraz wtasnej historii.

2. Szkota zapewnia uczniom wychowanie w duchu pokoju, godnosci, toleran-
¢ji, wolnosci i réwnosci’®.

Wazng deklaracjg wychowawczg wynikajgcg ze statutu szkoty byto to, ze
wszystkie prawa ucznia bedg interpretowane w duchu tolerancji bez jakiejkol-
wiek dyskryminacji, niezaleznie od rasy, koloru skory, jezyka, religii i poglagdéw
politycznych®.

W

56 AKOS, Cesja praw i obowigzkéw do umowy z 16.08.1993 r. dotyczgcej dzierzawy nieruchomosci
przy ulicy Sciegiennego 34-35, WESiT-1-4332/7/99.

57 Rozmowa z dr. B. Sackiem, zalozycielem i dyrektorem Szkoty Podstawowej ,Szkota 2000”
(5.01.2017).

58 PSP Piwoni, Statut Prywatnej Szkolty Podstawowej Leonarda Piwoni w Szczecinie.

59 Tamze.

143



A2

Dziatalno$¢ wychowawcza i opiekuncza niepublicznych szkét podstawowych...

Podobng, co do formy organizacji, byta Polsko-Amerykaniska Prywatna Szko-
ta Podstawowa, ktéra rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1992 roku®®. W pierwszych
latach funkcjonowania tej szkoty praca wychowawcza oparta byta na deklara-
cjach zapisanych w nastepujgcych dokumentach: Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, Deklaracji Praw Dziecka oraz Konwencji o Prawach Dziecka, a ogélne
zasady procesu wychowawczego zawarte byty w statucie szkoty®!. Znalazty sie
tam takze sformutowania dotyczgce roli wychowawcy klasy, ktéry odpowiadat
za realizacje programu dydaktyczno-wychowawczego. Nauczyciel byt odpowie-
dzialny za bezpieczenstwo swoich podopiecznych, a podejmujgc dziatania wy-
chowawcze powinien kierowac sie ich dobrem i szanowac ich godnos$¢. W statu-
cie szkoty okreslono rowniez zasady nagradzania i karania uczniéw. Podkreslono
tez role, jakg w procesie wychowawczym odgrywat samorzgd uczniowski, ktéry
mial prawo do organizowania dziatalno$ci kulturalnej, oSwiatowej i rozrywko-
wej na terenie szkoty oraz zglaszania uczniéw do nagréd i wyrdznien®?. W latach
90. XX wieku przedstawiajgc swojg oferte, analizowana niepubliczna szkota pod-
stawowa w Szczecinie podkre$lata mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan w zaje-
ciach pozalekcyjnych, a poprzez wprowadzenie programu ,,Najlepszy kolega”,
pomoc osobom starszym, kontakt z domami dziecka i dzieciecymi szpitalami®.

Na poczgtku XXI wieku Polsko-Amerykariska Prywatna Szkota Podstawowa
kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie wychowania, dostosowujgc sie do wyzna-
czonych prawem o$wiatowym zmian. Wedle wytycznych reformy oswiaty z 1999
roku szkota opracowata program wychowawczy, ktéry nosit nazwe Naczelny cel
wychowania. Wychowanie ucznia, ktéry bedzie rozwijat wszystkie sfery swojej
osobowosci, stato sie naczelnym celem programu, a nauczyciel zostat zobligowa-
ny do pracy nad rozwojem osobowo$ci ucznia w szesciu aspektach:

1. Uswiadomienie uzytecznosci zdobywanych doswiadczen i nawykéw, wyra-
bianie samodzielno$ci w dgzeniu do celu oraz pomoc w poszukiwaniu drogi
zyciowej.

2. Budzenie obrazu wtasnej osoby opartej na rzetelnej samoocenie.

3. Budzenie szacunku dla dobra wspélnego oraz ksztaltowanie umiejetnosci
wspotdziatania w grupie réwiesniczej.

4. Ksztattowanie postaw tolerancji wobec odmiennosci drugiego cztowieka.

5. Ksztattowanie patriotycznych postaw.

60 AKOS, Zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalno$ci oswiatowej Polsko-Amerykariskiej Pry-
watnej Szkoty Podstawowej z 14.08.1992 r., WESiT-1-4332/12/99.

61 Polsko-Amerykanska PSP, Statut szkoty z 1993 r., rozdz. 1.

62 Tamze.

63 AUMWO, Ustugi w Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkole Podstawowej w Szczecinie w latach
1992-1993, WESIT-1-4332/12/99.
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6. Ksztattowanie umiejetnosci zmniejszania barier i dysonansu psychiczne-

go%,

W szkole realizowano $ciezki miedzyprzedmiotowe, ktérych zadaniem byto
ksztatltowanie w uczniach postawy patriotycznej i obywatelskiej, a takze przy-
gotowanie do zycia w rodzinie. Promowaty zdrowy styl zycia i pozwalaty pozna¢
swoj region. Wedlug zgodnej opinii uczniéw i nauczycieli w szkole bardzo rzadko
zdarzaty sie naganne zachowania®. Wsrdd szeregu sukceséw nalezy wymienic¢
konkurs ,,Mtody Polityk”, organizowany przez szkote (od 1998 r.), przeznaczo-
ny dla uczniéw szkét podstawowych. Do wspotorganizacji udato sie pozyskac
Zarzad NSZZ Solidarnos¢ Pomorza Zachodniego, Radio ABC i Polish Festival
Chicago®. Waznym element pracy wychowawczej szkoty, co podkreslali nauczy-
ciele, rodzice i uczniowie, byta dziatalno$¢ charytatywna, w tym czesto wymie-
niane zaangazowanie w Wielkiej Orkiestrze Swigtecznej Pomocy®’.

W systemie niepublicznej o§wiaty w Szczecinie wazna role odgrywajg takze
placéwki katolickie — pierwsza z nich to Katolicka Szkota Podstawowa im. Swie-
tej Rodziny w Szczecinie. Powotana zostata dekretem arcybiskupa metropolity
szczecinsko-kamieriskiego Mariana Przykuckiego, usytuowana w budynku przy
ulicy Orawskiej 3a. Organem prowadzgcym szkole byto Centrum Edukacji Ar-
chidiecezji Szczecinsko-Kamieniskiej, w ktorym funkcje dyrektora sprawowat
ksigdz pratat Andrzej Offmanski®. Misjg kazdej szkoty katolickiej jest wychowa-
nie chrzescijaniskie:

Wychowanie bowiem wedtug tych zatozen to nie tylko dgzenie do petnego roz-
woju osoby ludzkiej, ale réwnieZ ono ma na wzgledzie przede wszystkim to, aby
ochrzczeni, wprowadzeni stopniowo w tajemnice zbawienia, stawali sie z kazdym
dniem coraz bardziej Swiadomi otrzymanego daru wiary®.

Wychowanie chrzescijariskie, bedgce misjg szkoty katolickiej, mozna pojac
z jednej strony jako wychowanie religijne, ktérego istota polega na poznaniu

64 Polsko-Amerykanska PSP, Naczelny cel wychowania.

65 AUMWO, Raport mierzenia jakosSci pracy Polsko-Amerykanskiej Prywatnej Szkoty Podstawowej
w Szczecinie z 24.09.2004 r., WESiT-1-4332/12/99.

66 Polsko-Amerykanska PSP, Kwestionariusz zgtoszenia do konkursu ,,Mtody Polityk 98”, Kronika
Prywatnej Polsko-Amerykarniskiej Szkoty Podstawowej w Szczecinie, rok szkolny 1997/1998.

67 AUMWO, Raport mierzenia jakosci...

68 Strona internetowa Katolickiej Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny w Szczecinie, www.ksp.
net.pl (18.11.2014).

69 Deklaracja o wychowaniu chrzescijariskim, w:Sobor Watykariski II. Konstytucje, Dekrety, Deklaracje,
Poznan 1968, s. 315.
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i zjednoczeniu sie z Bogiem, a z drugiej jako wychowanie posiadajgce wymiar
szerokiego wychowania naturalnego, w ktérym chodzi o rozwdj cztowieka jako
osoby’°.

Gléwne cele wychowawcze Katolickiej Szkoty Podstawowej im. Swietej Ro-
dziny w Szczecinie zostaty okreslone w statucie szkoty i programie wychowaw-
czym. W statucie zawarto zapisy wskazujgce, ze szkota wychowuje w duchu
odpowiedzialnosci za siebie i innych, tolerancji i szacunku dla osoby ludzkiej.
Ksztattuje poszanowanie tradycji, historii i kultury narodowej, uczgc jedno-
cze$nie otwarto$ci i szacunku dla innych kultur i narodéw. Szkota miata takze
wspiera¢ rozwdj religijno-narodowy’!. Sposoby realizacji celéw i zadann wycho-
wawczych zostaty okreslone w programie wychowawczym szkoty. Na poczgtku
dokumentu przedstawiono wzorzec osobowy ucznia, wedtug ktérego podopiecz-
ny zobowigzany byt do prezentowania religijnej postawy, przejawiania szacun-
ku dla wiary i KoSciota, przestrzegania szkolnych regulaminéw i postanowien
wtadz szkolnych. Uczen miat by¢ prawdoméwny, uczciwy, kolezenski i opiekun-
czy, przejawia¢ postawe przynaleznosci narodowej i troszczy¢ sie o kulture jezy-
ka polskiego. Powinien takze troszczyc sie o higiene wtasng i otoczenia oraz nie
ulega¢ nalogom™.

Cele wychowawcze szkoty podzielono na szes¢ sfer. Pierwsza z nich to sfera
religijno-moralna, w ktorej gléwnym celem byty: wychowanie zgodne z nauka
Kosciota, ksztatltowanie potrzeby codziennej modlitwy oraz checi uczestnictwa
w zyciu sakramentalnym, ksztattowanie szacunku dla wiary i KoSciota, umacnia-
nie odwagi w gtoszeniu wartosci chrzescijanskich oraz przekazywanie wartosci
moralnych. Druga sfera dotyczyta spraw spoteczno-patriotycznych. Podkreslano
tu znaczenie rozwijania wartosci rodzinnych, u§wiadamiania podstawowych za-
sad i regut obowigzujgcych w relacjach miedzyludzkich, rozwijania postaw pa-
triotycznych zwigzanych z tozsamos$cig kultury ogélnonarodowej, regionalnej
i wlasnego miasta, a w tym kontekscie — poszukiwanie wtasnych korzeni oraz
budzenie poczucia §wiadomosci narodowej. Kolejna sfera zwigzana byta z roz-
wojem emocjonalnym. Tutaj cele gtéwne, ktére wyznaczono, to ksztaltowanie
umiejetnosci wyrazania wlasnych emocji oraz panowanie nad nimi; tworzenie
wiezi kolezenskich oraz zawieranie przyjazni; umiejetnosci wspotpracy; wspie-
ranie ucznia w poznawaniu wlasnej sfery uczuciowej i ksztattowanie wrazliwo$ci

70 M. Cichosz, Dziatalnos¢ spoteczno-wychowawcza Kosciota katolickiego w srodowisku lokalnym. Na
przyktadzie miasta Bydgoszczy, Instytut Wydawniczy Swiadectwo, Bydgoszcz 1997, s. 34-36.

71 Archiwum KSP $w. Rodziny, Statut Katolickiej Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny w Szcze-
cinie. Uchwata Rady Pedagogicznej z 28.07.2013 r.

72 KSP $w. Rodziny, Program Wychowawczy Katolickiej Szkoly Podstawowej im. Swietej Rodziny
w Szczecinie zatwierdzony przez Rade Pedagogiczng 14.09.2010 r.
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emocjonalnej; ksztaltowanie postaw empatii i uwrazliwienie na potrzeby dru-
giego cztowieka. Nie mniej waznym aspektem w kontekscie planowania dziatan
wychowawczych byla sfera intelektualna, gdzie wyznaczono nastepujgce cele:
poznawanie swoich uzdolnien i mocnych stron; pokonywanie trudnosci i uswia-
damianie potrzeby rozszerzania zainteresowan. Nastepna sfera dotyczyta kul-
tury. Autorzy programu wychowawczego podkreslili znaczenie wprowadzenia
ucznia w dziedzictwo kultury narodowej, rozwijanie umiejetnosci korzystania
z débr kultury, rozbudzanie ciekawosci twoérczej i wrazliwosci estetycznej oraz
ksztattowanie umiejetnosci krytycznej oceny i dokonywanie wyboru z szerokiej
oferty tekstow kultury. Ostatnig z opisanych byta sfera prozdrowotna, w ktérej
istotne stalo sie wyrabianie nawykéw higienicznych, ksztattowanie poczucia
odpowiedzialno$ci za czystos¢ i estetyke, rozumienie potrzeby porzgdkowania
miejsca prac i zabawy, dziatanie na rzecz wlasnego zdrowia i sprawnosci fizycz-
nej, propagowanie aktywnych form wypoczynku. W przywotanym dokumencie
zawarto rowniez opis sposobéw realizacji celow™.

Szkota Podstawowa Towarzystwa Salezjariskiego to kolejna placowka wy-
znaniowa w Szczecinie — byta ostatnim elementem powstatego w miescie sy-
stemu szkét salezjanskich. Misja szkot salezjanskich wynika z istoty formacyj-
nej samego zatozyciela zakonu §w. Jana Bosko™. Program wychowawczy Szkoty
Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego w Szczecinie, zatwierdzony 22 lutego
2003 roku przez Inspektorie Pilskg Towarzystwa Salezjariskiego, rozpoczynat sie
od preambuty okreslajgcej podstawe ideowg funkcjonowania szkoty:

73 Tamze.

74 Jan Bosko pochodzit z bardzo ubogiej, wtoskiej rodziny, wychowywata go tylko mama. Juz od
najmiodszych lat musiat ciezko pracowaé w gospodarstwie brata, a jednocze$nie za namowg
mamy uczeszczal do szkoty. Nauka pozwolita mu sta¢ sie studentem seminarium. Podczas stu-
diéw zainteresowat sie trudng sytuacjg, w jakiej znalazto sie wiele dzieci — odwiedzat wigezienia
dla mtodocianych. To dla nich utworzyt, juz jako ksigdz, oratoria, ktére mialy najubozszym i tym,
co pobtadzili, poméc znalez¢ droge do Boga. Oratoria to osrodki dla chtopcéw narazonych na
zetkniecie sie ze ztem, ale tez dla tych, ktérzy nie majgc takich probleméw, pomagali Janowi
Bosko. Kolejnym elementem dziatalno$ci przyszlego swietego bylo tworzenie szkét niedzielnych
i wieczorowych dla chtopcéw oraz przygotowanie podrecznikéw szkolnych. Wszystko to razem
stato sie podstawg powotania do zycia w 1859 r. zakonu salezjanéw, ktéry kierujac sie zasada-
mi wyznaczonymi przez swojego zatozyciela, rozwijat dziatalno$¢ edukacyjng i wychowawczg
(misje, profile dziatalno$ci, programy wychowawcze), zob. A. Majewska, Szkolnictwo salezjariskie
w dobie rozwoju na przyktadzie Inspektorii Sw. Wojciecha w Pile, Prowincja Salezjaniska, Pita 2004,
s.21-27. Zycie i twérczo$¢ Jana Bosko zob. takze: J. Bosko, Wspomnienia Oratorium, Wydawnictwo
Salezjaniskie, Warszawa 2002; R. Weinschenk, Podstawy pedagogiki ksiedza Bosko, Wydawnictwo
Salezjaniskie, Warszawa 1996; F. Desramaut, Ksigdz Bosko na tle swoich czasow (1815-1888), Wy-
dawnictwo Poligrafii ITS, Krakow 1998; J. Aubry, W szkole duchowej ksiedza Bosko, Wydawnictwo
Poligrafii ITS, Krakow 1994.
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Podstawg w naszej szkole jest system wychowawczy, zwany systemem uprzedza-
jacym, stosowanym przez zatozyciela Towarzystwa Salezjanskiego, wielkiego wy-
chowawce mtodziezy Sw. Jana Bosko. System ten oparty jest na pelnym zaufaniu,
jakim wychowawca obdarza wychowankow, ma statg gotowos¢ stuzenia im zyczli-
woscig, pomocg (...). Dzieci wychowywane sg w powszechnie uznanym systemem
wartosci, opartym na zasadach moralnosci chrzescijanskiej. Szczegdlny charakter
szkoty upowaznia do budowania, rozwijania i wzmacniania duchowosci salezjan-
skiej™.

W programie okre$lono cele i zadania — za gtéwny cel uznano podejmowanie
dziatann wychowawczych prowadzgcych do indywidualnego rozwoju kazdego
dziecka zgodnie z jego mozliwosciami i zainteresowaniami. Aby to osiggna¢ za-
lozono, ze niebedna bedzie realizacja trzech zadan. Pierwsze zadanie to rozwi-
janie talentéw, zdolnosci i zainteresowan. W dokumencie wyrazano za pomocg
hasta ,,Talent masz w sobie, pozwo6l go odkry¢ i rozwija¢”. Pomocne, w dgzeniu
do realizacji tego zadania, miato by¢ rozwijanie wyobrazni, ekspresji, umiejet-
nosci prezentowania tworczej postawy, umiejetnosci komunikowania sie, odwa-
gi, ciekawosci poznawczej i umiejetnosci kreatywnego myslenia.

Drugim zadaniem bylo wzbudzenie u uczniéw salezjanskiej duchowosci,
podkreslone dewizg ,Ucz sie by¢ czlowiekiem”. W tym punkcie zapisano, ze
szkota bedzie wychowywac do radosci, optymizmu i dobroci, do prawdy i uczci-
wosci, do postawy pokory, ofiary i stuzby, do pracy nad sobg, do przyjazni, do
zycia w rodzinnie. Ponadto, w analizowanym programie wychowawczym, zwro-
cono uwage na potrzebe rozwijania samorzgadnosci, szacunek i tolerancje do
drugiego cztowieka, odpowiedzialno$¢ za innych, za srodowisko, za wspdlnote,
za szkote. Szczegoblne znaczenie w programie znalazto uwrazliwienie na biede,
krzywde, nieszczescie i niesprawiedliwo$¢ oraz na swoistg ,przyjazn” ze swie-
tymi patronami. Trzecim zadaniem bylo ksztattowanie sprawnosci fizycznej
zgodnie z hastem ,W zdrowym ciele zdrowy duch”. Zadanie to pojmowano jako
podejmowanie dziatan bezposrednio wplywajgcych na zdrowie ucznia, zdoby-
wanie przez nich podstawowych umiejetnosci dbania o wtasne zdrowie fizycz-
ne i psychiczne. Umozliwienie uczniom rozpoznania zagrozen cywilizacyjnych,
ksztattowanie postaw proekologicznych, propagowanie zdrowego stylu zycia,
w tym zdrowego odzywiania.

W programie tym scharakteryzowano réwniez sylwetke absolwenta,
a najwazniejsze wskazania dotyczyty zdobytych umiejetnosci i motywacji,

75 SP Towarzystwa Salezjaiiskiego, Program Wychowawczy ,Drogowskazy Zycia” Szkoty Podstawo-
wej Towarzystwa Salezjaniskiego w Szczecinie zaakceptowany 22.02.2003 r. przez Towarzystwo
Salezjaniskie Inspektoria w Pile, s. 1.
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pozwalajgcych na dalszg nauke, umiejetnosci obrony swojego stanowiska i sza-
cunku dla innych pogladéw. Absolwent szkoty salezjanskiej potrafi odpowied-
nio zachowywac sie w instytucjach kultury, oSwiatowych, urzedach i miejscach
kultu religijnego. Cechuje go wysoka kultura osobista. Uczen konczacy Szkote
Podstawowg Towarzystwa Salezjaniskiego w Szczecinie powinien mie¢ szacunek
do zycia od poczecia do naturalnej $mierci. Powinien rowniez szanowac symbole
wszystkich religii. W zakonczeniu dokumentu programowego autorzy okreslili
szczegblowo sposoby realizacji trzech podstawowych zadan™.

Chcac wskaza¢ dobre przyktady realizacji zapiséw przyjetego programu wy-
chowawczego, nalezy wymieni¢: imprezy charytatywne, wieczornice z okazji
Swieta Niepodleglo$ci, jasetka, zabawy karnawatowe, wieczér talentéw czy ty-
dzien Jana Bosko. Kazdej jesieni uczniowie wyjezdzali na wycieczki przyrodni-
cze’’. Waznym elementem wychowania salezjanskiego byl sport, stad tez szkota
oferowata, oprécz mozliwosci uczestniczenia w zajeciach wychowania fizyczne-
go i Szkolnych Klubéw Sportowych (SKS), przynaleznos¢ do dziatajgcej w mu-
rach szkoty Salezjaniskiej Organizacji Sportowej SALOS, ktéra zostata powota-
na do zycia w 1992 roku. SALOS statla sie organizacjg zajmujgcg sie szkoleniem
sportowym, skupiata takze uzdolnionych uczniéw, ktérzy biorg udzial w zawo-
dach krajowych i miedzynarodowych. Szczecinski SALOS, dzieki szczegolnej roli
treneré6w Maksymiliana Dunsta i ks. Tadeusza Balickiego, zastynat jako ,kuz-
nia” sportowych talentéw w koszykéwce i pitce noznej.

Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Primus” to kolejna placéwka funkcjonujg-
ca w systemie niepublicznych szkét podstawowych Szczecina. Powstata w 2005
roku, a jej cele i zadania wychowawcze zostaty opisane w statucie Niepublicznej
Szkoty Podstawowej ,,Primus”, tam roéwniez znalazly sie metody osiggania za-
tozonych celow. Wedtug zapiséw przyjetego w 2005 roku dokumentu uczniowie
w szkole mieli prawa do poszanowania wtasnej godnosci, zyczliwego i podmio-
towego traktowania, sprawiedliwej i jawnej oceny, otrzymania pomocy w razie
trudnosci, tworzenia samorzgdu uczniowskiego i udziatu w jego pracach, korzy-
stania z zasad zapisanych w Konwencji Praw Dziecka. Uczeri miatl obowigzek:
systematycznie i aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach szkolnych, by¢ punktu-
alnym, troszczy¢ sie o wlasne zycie, zdrowie i rozwéj, szanowac¢ kazdg osobe
ze spotecznosci szkolnej, przestrzega¢ statutu szkoty i regulaminu samorzadu
uczniowskiego™.

76 Tamze.

77 Tamze, Kronika szkoty, lata 2003-2014.

78 Z.Dziubinski, Szkota i turystyka w Kosciele rzymskokatolickim, SALOS RP, Warszawa 2015, s. 225.
79 NSP ,Primus”, Statut Niepublicznej Szkoty Podstawowej ,,Primus”, Szczecin 2005.
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W statucie opisano system wyrédznien, nagrod i kar — uczen mégt by¢ nagro-
dzony lub wyrézniony za wzorowe zachowanie, rzetelny i sumienny stosunek
do nauki, odpowiedzialng realizacje podjetych zadan, dziatalnos¢ spoteczng.
Upomnienia stosowane byty wobec 0sdb, ktére naruszaly obowigzujgce w szkole
zasady — wowczas wyciggniete mogty by¢ nastepujgce konsekwencje: upomnie-
nie indywidualne, upomnienie wobec klasy, upomnienie na pi$mie do rodzicow
ucznia, skreslenie z listy uczniow®C.

W opracowaniu prezentujgcym zatozenia i programy wychowawcze niepub-
licznych szkét podstawowych w Szczecinie, nie mozna poming¢ dwdch szcze-
gblnych placéwek. W 2013 roku powstata w stolicy woj. zachodniopomorskie-
go I Szkota Podstawowa Montessori Bona Ventura (przy ulicy Jana Bosko 1)8.
Istota tej placéwki polega na indywidualizacja ksztatcenia i wychowania. Dzieci
nie byly dzielone rocznikowo, ale wedtug zdobytej wiedzy, umiejetnosci oraz
zainteresowan. Zamiast jednej lekcji byta trzygodzinna praca wtasna. Dziecko
samo wybierato, czym chce sie zaja¢ i jakimi pomocami chce sie postuzy¢. Szkota
uczyla w ten sposéb wolnosci, ale i odpowiedzialnosci®?. Wolno$¢, jakg dawata
uczniom szkota Montessori, nie oznaczata pozbawienia granic. Celem nadrzed-
nym szkoty, ktéry zostat okres§lony w programie wychowawczym, byta pomoc
kazdemu dziecku w jego integralnym rozwoju — intelektualnym, spotecznym,
emocjonalnym, duchowym i fizycznym, przy pelnym poszanowaniu jego wol-
nosci i godnosci, we wspétpracy z rodzicami. Podkreslane byto przygotowanie
uczniow do przyjecia odpowiedzialnosci za siebie i otoczenie, do niezalezno$ci
w mys$leniu, samodzielno$ci w dzialaniu, mitosci do §wiata%. Szczegdlng role
w procesie wychowawczym w tej szkole wyznaczono rodzicom. Szkota Montes-
sori organizowata dla nich warsztaty i spotkania, podczas ktérych mogli zgtebi¢
idee metody. Byto to bardzo istotne dziatanie, gdyz przyjete cele mogty by¢ sku-
tecznie osiggane tylko wéwczas, gdy byty realizowane w taki sam sposéb w szko-
le i w domu.

Last but not least jest Szkota Podstawowa Szczecin International School. Ot-
warcie szkoty wigzato sie z obecnos$cig w Szczecinie oficeréw NATO stuzgcych
w Wielonarodowym Korpusie P6tnocno-Wschodnim. Potrzebna byta placéw-
ka, do ktérej moglyby uczeszcza¢ dzieci wychowane w réznych krajach i kultu-
rach (wkrétce szkota zaczela sie cieszy¢ uznaniem ,,cywilnych” obcokrajowcow

80 Tamze.

81 AUMWO, Zgtoszenie do ewidencji szkdt niepublicznych I Szkoty Podstawowej Montessori Bona
Ventura do Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta w Szczecinie z 18.07.2013 r., WO$S.4430.609.2013.

82 Rozmowa z A. Kowalewskg, dyrektor I Szkoty Podstawowej Montessori Bona Ventura w Szczeci-
nie, z 17.11.2015.

83 SP Bona Ventura, Program wychowawczy 2017, s. 7.
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pracujgcych w Szczecinie i okolicach, a takze obywateli polskich)®*. Miedzynaro-
dowy charakter szkoty nadawat jej szczegdlny wymiar — tworcy szkoty wskazali,
ze misjg szkoty jest umozliwienie uczniowi stanie sie¢ warto$ciowym, pogodnym,
otwartym na dobro i piekno cztowiekiem. Wychowanek powinien szanowac zycie
i zdrowie, by¢ wrazliwy na potrzeby innych i tolerancyjny. Z szacunkiem trak-
towac siebie i drugiego cztowieka, dbac o bezpieczenistwo. Wynikajgce z tej wizji
zadania miaty by¢ realizowane poprzez wypracowanie takiego klimatu w szkole,
aby kazdy wychowanek moégt zaistnie¢ w spotecznosci szkolnej; przygotowanie
wychowanka do startu w dalsze zycie; wypracowanie poczucia wiasnej wartosci
u uczniéw, dgzenie do tego, aby szkota byla miejscem przyjaznym i bezpiecz-
nym®. Te standardowe zapisy zawarte w programie wychowawczym Szkoty Pod-
stawowej Szczecin International School nabierajg jednak szczegélnego znacze-
nia, gdy prébuje sie je wdrozy¢ w wielokulturowej spotecznosci szkolnej. Samo
definiowanie pojec¢ dobra i zta, mitoSci, przyjazni, honoru i wrazliwo$ci wymaga
od szkoty szczegdélnego wysitku. Zrozumienie i akceptacja réznorodnos$ci naro-
dowej, rasowej i religijnej byto codziennym wyzwaniem wychowawczym szkoty.
Kolejng trudnoscig byt brak stabilizacji odczuwany przez ucznidw. Jako dzieci
oficeréw zmieniaty one dos¢ czesto miejsce zamieszkania, co utrudnia bardzo
proces adaptacyjny i wychowawczy.

Réznorodnos¢ narodowa i kulturowa uczniéow byla wielkim przywilejem
Szkoty Podstawowej Szczecin International School. W tej szkole, jak w Zadnej
innej w Szczecinie, mozna bylo uczy¢ sie zycia w globalnym Swiecie, w ktérym
suma réznic staje sie szansg postepu, a ich brak stagnacjg. Oddajg to stowa hym-
nu, ktérego autorem jest absolwent tej szkoty?®.

At SIS we do our best W SIS staramy sie

The brand new day with a lot to say W kazdym dniu mamy duzo do powiedzenia
We work and play and celebrate Razem pracujemy, bawimy sie i §wietujemy
Together the world is ours Swiat nalezy do nas

At SIS there is much to learn W SIS jest duzo do nauczenia sie

For me and for you Dla mnie i dla ciebie

Integration and education at Szczecin Integracja i edukacja w Szkole
International School Miedzynarodowej w Szczecinie

84 Rozmowa z M. Sawka, dyrektor Szkoty Podstawowej Szczecin International School (20.05.2013).

85 SPS International School, Program Wychowawczy Szkoty Podstawowej Szczecin International
School z 29.08.2012 1.

86 Tamze, Hymn szkoty, ttum. B. Zakowska.
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Hymn byl $piewany przez dzieci wielu narodowo$ci na uroczystosciach
szkolnych w jezyku angielskim. Kalendarz §wigt obchodzonych w kazdym roku
szkolnym byt czescig programu wychowawczego i wpisywat sie w misje szko-
ty, ktérej podstawowym zadaniem byla integracja i poszanowanie wielu kultur.
Co roku cata spoteczno$é szkolna obchodzila Swieto Zjednoczenia Niemiec,
Swieto Niepodlegtosci, Halloween wraz z wycinaniem dyn, dunskie zwyczaje
przed$wigteczne Jule Gl6gg oraz Santa Lucia. Swietem szczegdlnie jednoczagcym
ucznioéw, rodzicéw oraz nauczycieli Szczecin International School byto bozona-
rodzeniowe przedstawienie, ktore stato sie tradycjg szkoty. Podczas $wigtecz-
nych spotkan uczniowie mieli mozliwos¢ szlifowania umiejetnos$ci teatralnych
na deskach Teatru Polskiego oraz Teatru Lalek Pleciuga®’.

Tabela 4.1. Bozonarodzeniowe przedstawienia przygotowane przez spotecznos¢ SP
Szczecin International School w latach 2008-2014

Rok szkolny Tytul przedstawienia Miejsce inscenizacji

2008/2009 | Dziadek do orzechow Teatr Polski

2009/2010 |Jak Grinch ukradt Swieta Teatr Polski

2010/2011 | Odliczanie do $wigt Teatr Polski

2011/2012 |Krélowa Sniegu Teatr Polski

2012/2013 | Swigteczne koledowanie Teatr Lalek Pleciuga

budynek szkoty
2013/2014 | Jasetka przy ul. bt. Krolowej Jadwigi 27-28

Zrodto: Archiwum Szkoty Podstawowej Szczecin International School. Kronika szkoty, lata 2008-2014.

4.2. Dziatalnos$¢ opiekuncza

Sprawowanie przez szkote opieki nad uczniem oraz dziatania profilaktyczne
wigzg sie z dzialalnoscig wychowawczg szkoty, chociaz stanowig odrebny obszar

jej pracy.

Dziatania opiekuncze i profilaktyczne, bedgce scalone z procesem wychowaw-
czym, nie spetniajg warunku wspierania integralnego rozwoju osoby, a wiec nie
mieszczg sie w definicji wychowania. Profilaktyka nastawiona jest na zapobiega-
nie zlu w okre§lonym wymiarze. Natomiast wychowanie otwiera ucznia szeroko
na dobro, ktére moze sta¢ sie jego udziatem (...). Nie wolno utozsamia¢ profilak-

87 Tamze, Kronika szkoty, lata 2008-2014.
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tyki z wychowaniem - to zadania zwrdcone w innych kierunkach. Szkota nie moze
uchylac sie od akcji profilaktycznych — jezeli istnieje taka potrzeba — ale mylenie
profilaktyki z wychowaniem jest powaznym btedem®.

W Ustawie o systemie o$wiaty z 7 wrze$nia 1991 roku, bedgcej podstawowym
aktem prawnym regulujgcym dziatalnos¢ catego systemu edukacji w Polsce do
roku szkolnego 2016/2017, wskazano zadania, jakie system edukacji powinien
wypelnia¢ w zakresie nauczania, wychowania i opieki®*. Ponadto, dziatalno$¢
opiekunczg w szkotach w zakresie zachowania bezpieczenistwa w placowkach
oSwiatowych okreslaty przepisy wynikajgce z rozporzgdzen Ministra Edukacji
Narodowej, Ministra Pracy i Polityki Socjalnej oraz prawa budowlanego®°.

Bardziej szczegétowo do form opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn
rozwojowych, rodzinnych lub losowych potrzebna byta pomoc i wsparcie, odno-
sity sie ramowe statuty szkoty. Dodatkowo w dokumentach tych, w zakresie dzia-
talnosci opiekunczej, precyzowano na jakich zasadach odbywac sie moze wspo6t-
praca z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi oraz z innymi instytucjami
Swiadczgcymi poradnictwo i specjalistyczng pomoc dzieciom i rodzicom. W sta-
tutach okre$lano rowniez organizacje i forme wspétpracy szkoty z rodzicami
(prawnymi opiekunami) w zakresie nauczania, wychowania i profilaktyki®!.

Na poczatku XXI wieku, w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji i Sportu z 31
grudnia 2002 roku w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepub-
licznych szkotach i placowkach, ktére zmieniato rozporzgdzenie z 1992 roku,
wskazane zostaty wytyczne dotyczgce przepiséw ogdlnych, bezpiecznej organi-
zacji i dziatalnos$ci szkoty, wyposazenia oraz rozktadu warsztatow, laboratoriéw,

88 Biblioteczka Reformy, O programie wychowawczym szkoly, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa 2001, s. 10. Fragment wypowiedzi w ramach dyskusji panelowej na Sejmiku Wycho-
wawczym, ktory odbyt sie w dniach 19-23 lutego 2001 roku w Warszawie.

89 Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425, rozdz. 1, art. 1, ust. 1, 2, 5a,
6, 10, 12, 15, 16). Ponadto w rozdz. 5 ww. ustawy — Organizacja ksztalcenia, wychowania i opieki
w szkotach i placéwkach publicznych - art. 67a, w ktdry mowa o mozliwosci zorganizowania sto-
towki w celu zapewnieniu prawidtowej realizacji zadan opiekuniczych, w szczegdlnosci wspiera-
nia prawidlowego rozwoju dziecka.

90 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 17.08.1992 r. w sprawie ogélnych przepiséw bez-
pieczeristwa i higieny w szkotach i placéwkach publicznych (Dz.U. nr 65, poz. 331); Rozporzgdze-
nie Ministra Pracy Polityki Spotecznej z 26.09.1997 w sprawie ogélnych przepiséw bezpieczen-
stwa i higieny pracy (Dz.U. 1997 nr 169, poz. 1650); Ustawa z 7.07.1994 r. Prawo budowlane (Dz.U.
2010 nr 243, poz. 1623 z pdzn. zm.); Ustawa z 24.08.1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz.U.
2009 nr 178, poz. 1380 z pdzn. zm.).

91 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 21.05.2001 r. w sprawie ramowych statutéw pub-
licznego przedszkola i publicznych szkét (Dz.U. 2001 nr 61, poz. 624); Rozporzgdzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z 31.01.2002 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ramowych statutéw
publicznego przedszkola i publicznych szkét wigczono profilaktyke do statych zadan szkoty i kaz-
dego nauczyciela (Dz.U. 2002 nr 10, poz. 96).
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pracowni i stanowisk praktycznej nauki zawodu, prowadzenia zaje¢ z zakresu
wychowania fizycznego, sportu i turystyki. Akt ten uregulowat kwestie poste-
powania w razie wypadku, ktéremu ulegly osoby pozostajgce pod opiekg szko-
ty i placowki®?. Szkoty, podlegajgc nadzorowi pedagogicznemu, musiaty liczy¢
sie z tym, ze ocena stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej bedg zweryfikowane przez organ nadzorujgcy. W zakresie dziatal-
nosci opiekunczej nadzorowi podlega w szczegblnosci przestrzeganie praw dzie-
cka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych prawach, zapewnienie
uczniom bezpieczenstwa i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opie-
ki%. Niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie staraty sie spetnia¢ warun-
ki okreslone w ustawie o systemie oSwiaty i stosowaty sie do aktéw prawnych
dotyczgcych bezpieczenistwa i higieny pracy. Swiadczyé o tym mogg wyniki
kontroli sanitarnych i ocena stanu budynkéw®*. Nie zawsze jednak analizowane
szkoty pozytywnie przechodzity przez kontrole nadzorujgcg stan bezpieczen-
stwa w szkole. Przyktadem moze by¢ Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 im.
Noblistoéw Polskich STO, ktéra w 1996 roku nie spetniata wymogoéw techniczno-
-sanitarnych. Owczesna dyrektorka szkoty zostala zobowigzana do rozbudowy
obiektu w latach 1997-2000, aby poprawi¢ warunki pobytu dzieci w tej placow-
ce®. Z potrzebg remontowania i dostosowywania infrastruktury do wymogow

92 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe i Sportu z 31.12.2002 r. w sprawie bezpieczeristwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz.U. 2002 nr 6, poz. 68, 69, ze
zm. z 22.07.2011, Dz. U. nr 161, poz. 968).

93 Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty, art. 33, ust. 1, 2 (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425).

94 Szkoty staraly sie dostosowac do zasad wyznaczonych przez prawo, remontujgc uzytkowane po-
mieszczenia i ulepszajac infrastrukture. Swiadczyé o tym moze wymiana korespondencji miedzy
niepublicznymi szkotami podstawowymi i ich wtasciwymi urzedami, zob.: AKOS, Katolicka Szko-
ta Podstawowa im. Swietej Rodziny w Szczecinie, Postanowienie Pafistwowego Wojewddzkiego
Inspektoriatu Sanitarnego dla wojewddztwa szczecinskiego w sprawie zaopiniowania adaptacji
budynku katechetycznego parafii MB Jasnogorskiej w Szczecinie przy ul. Orawskiej 3 na Katolickg
Szkote Podstawowg z 14.08.1996 r. WESiT-1-4332/15/99; AKOS, Polsko-Amerykanska Prywatna
Szkota Podstawowa, Umowa najmu nr 82/98 pomiedzy Palacem Mtodziezy — Pomorskim Cen-
trum Edukacji a Polsko-Amerykariskg Prywatng Szkotg Podstawowg w Szczecinie z 1.09.1998 r.,
WESIT-1-4332/12/99 (szkota zobowigzata sie w umowie najmu pomieszczen przy ul. Wojska Pol-
skiego 84 m.in. do utrzymania pomieszczen bedgcych przedmiotem najmu w nalezytym stanie,
do przestrzegania przepiséw BHP, sanitarnych oraz przeciwpozarowych); AKOS, Szkota Podsta-
wowa Towarzystwa Salezjariskiego, Postanowienie Miejskiego Inspektora Sanitarnego w Szcze-
cinie w sprawie wydania do uzytkowania budynku przy ul. Ku Stoniicu 124 w Szczecinie, pismo
z 11.03.1999 ., WOiKF-1-4320/335/2003; AUMWO, I Szkota Podstawowa Montessori Bona Ventu-
ra, Ocena bezpieczenistwa pozarowego pomieszczen dydaktycznych I Szkoty Podstawowej Mon-
tessori Bona Ventura wydana przez Rzeczoznawce do spraw Zabezpieczenn Przeciwpozarowych
z 20.08.2013 r., Wykaz protokotéw okresowych kontroli stanu technicznego obiektu 2001-2012,
Ksigzka obiektu budowlanego nr 1/2007, WO$-S.4430.609.2013.

95 AKOS,Pismo od Panstwowego Terenowego Inspektora Sanitarnego w Szczecinie w sprawie warun-
koéw pobytu dzieci w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 STO z 24.05.1996, WESiT-1-4332/5/99.
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techniczno-sanitarnych oraz przeciwpozarowych zmagata sie m.in. Polsko-Nie-
miecka Szkota Podstawowa ,Nasza Szkota”. Pod koniec lat 90. XX wieku szkota
zwracata sie z prosbg do 6wczesnych wtadz Szczecina o zwolnienie z optat czyn-
szu z tytutu dzierzawy obiektu przy ul. Wawrzyniaka 7. Prosba ta byta podykto-
wana potrzeba sfinansowania niezbednej szkolnej infrastruktury®®.

Waznym elementem dziatalnosci opiekunczej szkoty bylo opracowanie
szkolnego programu profilaktycznego, ktéry od 2002 roku byt obligatoryjnym
dokumentem szkolnym, tworzgcym wraz z zestawami programow nauczania
i wychowania sp6jng catos¢. Program profilaktyczny miat byé dostosowany do
potrzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb danego Srodowiska, a przygotowa-
nie i realizacja zatozonych tresci i dzialan o charakterze profilaktycznym byty
zadaniem catej szkoty, jak i kazdego nauczyciela®’. Z zalozenia szkolny program
profilaktyczny, bedacy dopelnieniem szkolnego programu wychowawczego,
koncentrowat sie na zadaniach:

— wspierania miodego czltowieka w konstruktywnym radzeniu sobie

z trudno$ciami zagrazajagcymi prawidtowemu rozwojowi i zdrowemu zyciu,

- ograniczania i likwidowania czynnikow ryzyka, ktore zaburzajg prawidtowy

rozwoj,

- inicjowania i wzmacniania czynnikéw chronigcych, ktére sprzyjajg prawid-

lowemu rozwojowi i zdrowemu zyciu®.
W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji pojecia profilaktyka, we-
dtug jednej z nich - opracowanej przez Medical Research Council (1994) - pod-
stawowym celem profilaktyki jest wspieranie rozwoju kompetencji intelektual-
nych, osobowosciowych i spotecznych mtodego obywatela, ktore w rezultacie
pozwoli¢ majg mtodym ludziom skutecznie troszczyc¢ sie o swoje zycie i zdrowie.
Wydaje sie ona szczegdlnie adekwatna w kontekscie omawianych tu zagadnien®’.
W procesie tworzenia programu profilaktycznego wazne byto branie pod uwage
wytycznych zawartych w aktach prawnych, okreslajgcych m.in. zasady organi-
zowania wycieczek szkolnych, profilaktyke uzaleznien oraz sposoby zdrowego

96 AUMWO, Polsko-Niemiecka Szkola Podstawowa ,Nasza Szkota”, Pismo Zarzadu Stowarzy-
szenia Spoteczno-Oswiatowego ,,SENS” do Przewodniczacego Komisji Edukacji Rady Miejskiej
7 1.08.1997 r., WESIT-1-4332/16/99.

97 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Sportu z 26.02.2002 r. w sprawie podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogbélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz.U. 2002
nr 51, poz. 458, zatgcznik nr 2); Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla szkét podstawo-
wych i gimnazjow z pdzniejszymi zmianami (Dz.U. 2002 nr 51, poz. 458).

98 Z.Gas, Profilaktyka w szkole, WSiP, Warszawa 2009, s. 33.

99 MRC - Medical Research Council, w: Z. Gas, Profilaktyka..., s. 3.
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zywienial®, Ponadto istotnym aspektem determinujgcym wizje programu pro-
filaktycznego szkoty oraz jej dziatalnoSci opiekunczej byty projekty rzadowe,
kierowane do szkét, ktérych celem byto wspieranie bezpieczenstwa i promocji
zdrowial®',

W dokumentacji opracowanej w niepublicznych szczecinskich placowkach
na uwage zastuguja szkolne programy profilaktyczne. Pierwszy z nich, przyjety
w 2005 roku w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO
w Szczecinie, obejmowat dziatania i Srodki stosowane w celu zapobiegania zja-
wiskom niepozgdanym. Kierunki szkolnych dziatan profilaktycznych zaktadaty
wspolprace z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, policjg, strazg miejska,
strazg pozarng oraz gromadzeniem w szkole materiatéw i publikacji dotyczg-
cych szeroko rozumianej profilaktyki i przeprowadzenia zajeé psychoedukacyj-
nych w ramach lekcji wychowawczych - do dziatan tych zostat wigczony réwniez
samorzad szkolny!%2.

Istotnym elementem zatozenn Szkolnego Programu Profilaktyki Spotecznej
Szkoty Podstawowej nr 1 STO byto diagnozowanie zachowan ryzykownych i ich
przyczyn oraz stosownych dziatan profilaktycznych. Wsréd czynnikéw ryzyka
wskazano pie¢ obszaréw:

- rozne formy agresji i przemocy,

- profilaktyka zdrowotna,

100 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 8.11.2001 r. w sprawie warunkéw i spo-
sobu organizowania wycieczek przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa
i turystyki (Dz.U. 2001 nr 135, poz. 1516); Ustawa z 25.08.2006 r. 0 bezpieczenistwie zywnosci
i zywienia (Dz.U. 2010 nr 136, poz. 914); Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Spor-
tu z 31.01.2003 r. w sprawie szczegotowych form dziatalnosci wychowawczej i zapobiegawczej
wérdd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz.U. 2003 nr 26, poz. 226).

101 Przyktadowe dokumenty: Program rzadowy ,,Zero tolerancji dla przemocy w szkole” lata 2006—
2007; Program rzadowy na lata 2014-2016 ,Bezpieczna i przyjazna szkota”; Program Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji z 2004 roku ,,Bezpieczna Polska — edukacja dla
bezpieczenstwa”. W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach
szkot okreslono, w jakim zakresie edukacja dla bezpieczenstwa powinna by¢ realizowana. W kla-
sach I-III szkoty podstawowej dzieci podlegajg ksztalceniu zintegrowanemu, do tresci naucza-
nia w kontekscie bezpieczenistwa na tym etapie nalezy poruszanie sie po drogach publicznych,
rozpoznawanie sygnatéw alarmowych o niebezpieczenstwie. W klasach IV-VI szkoty podstawo-
wej tresci zwigzane z problematykg bezpieczenistwa przekazywane sg uczniom w ramach $ciez-
ki edukacyjnej (realizowanej w ramach kilku przedmiotéw) Edukacja prozdrowotna. Poruszana
problematyka obejmuje zagadnienia: bezpieczenistwo na drodze, pierwszg pomoc w niektérych
urazach, poznawanie zagrozen cywilizacyjnych oraz nabycie przez uczniéw umiejetnosci zacho-
wania sie w przypadku kontaktu z przedmiotami niebezpiecznymi, toksycznymi, fatwopalnymi,
wybuchowymi, niewybuchami i niewypatami; ochrone przed zagrozeniami naturalnymi i cywili-
zacyjnymi.

102 SSP STO, Szkolny Program Profilaktyczny Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 im. Noblistow
Polskich STO w Szczecinie przyjety do realizacji uchwatg Rady Pedagogicznej z 7.12.2005 r., s. 2.
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— umiejetnos¢ skutecznej komunikacji,
- stosowanie wulgaryzmow,
— uwrazliwienie na drugiego cztowieka!®.

Tabela 4.2. Przyktadowe dziatania profilaktyczne w ramach pieciu obszaréw czynnikow
ryzyka

Lp. Zadania dziatan profilaktycznych

1. | realizacja programéw profilaktyki ,,Bezpieczne rece”, ,,Obce rece”, ,,Alfred radzi”

warsztaty prowadzone przez straz pozarng dotyczace pomocy przedmedycznej
bajki terapeutyczne jako metoda obnizenia leku, strachu i agresji (w ramach lekcji
2. | bibliotecznych)

realizacja programu profilaktyki ,,Na strazy ekologii”, ,Zrozumie¢ zwierzeta”,

w ramach cyklicznych spotkan z udziatem strazy miejskiej

lekcje wychowawcze dotyczgce sztuki rozwigzywania konfliktéw, budowania
relacji kolezenskich, prawidtowego porozumiewania sie z innymi

3.
zajecia na temat ,Nasze zycie uczuciowe” dostarczajgce wiedzy na temat radzenia
sobie z emocjami

4 podnoszenie kultury stowa poprzez biblioterapie, konkursy recytatorskie,

konkursy humanistyczne, wyjscia do teatru.
organizowanie akcji charytatywnych

5. | lekcje wychowawcze dotyczgce tolerancji: ,By¢ odrzuconym, by¢ osaczonym”,
,Samotno$¢ wsrod ludzi”

Zrodto: Archiwum szkoty. Szkolny Program Profilaktyczny Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO
im. Noblistow Polskich w Szczecinie.

Do kazdego obszaru ,dopasowano” zadania dziatan profilaktycznych majg-
ce na celu wzmacnianie czynnikoéw chronigcych, przy jednoczesnej redukcji
czynnikéw ryzyka, ksztaltowanie i umacnianie postaw spotecznych zgodnych
z powszechnie akceptowanymi normami, zasadami i wartoSciami oraz promo-
cje zdrowego stylu zycia. W tabeli przedstawiono szczegélowe zadania dziatan
profilaktycznych.

Punktem wienczgcym ten program byta ewaluacja, ktérg przeprowadzono
na podstawie obserwacji, wywiadéw, ankiet, testéw wiedzy oraz analizy doku-
mentéw. Przyktadem autoewaluacji jest dokument z roku szkolnego 2012/2013 -
~Ewaluacja Wewnetrzna Szkoty”, w ktérym przedstawiono analize efektow
ksztatcenia i wychowania. Jednym z celéw byto zbadanie bezpiecznego funk-
cjonowania uczniéw w szkole. Wnioski z ewaluacji wskazujg, ze — w opinii

103 Tamze, s.4-5.
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ankietowanych uczniéw klas II-VI, rodzicow oraz nauczycieli — szkota byta
miejscem bezpiecznym, w ktérej panowata ,bardzo dobra” atmosfera. Wszystkie
strony wskazaty na stusznos¢ stosowania programoéw profilaktycznych zwiek-
szajgcych swiadomos$¢ zagrozen i bezpieczenstwa wsrdd uczniow szkoty'%4,

Do ewaluacji profilaktyki i dziatalnosci opiekunczej szkolty moglto dojsé¢
rowniez w wyniku kontroli organu nadzoru pedagogicznego, czyli Zachodnio-
pomorskiego Kuratorium Os$wiaty. Przykladem takiego dziatania byla ankieta
dotyczgca rodzajéw zagrozen bezpieczenstwa wystepujgcych na terenie szkoty,
przeprowadzona wsrdd rady pedagogicznej, pracownikow niepedagogicznych,
rodzicow oraz uczniéw Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1, a takze wizytacja
z kuratorium w pazdzierniku 2007 roku. Stwierdzono, ze szkola przystgpita
do spotecznego programu ,Szkota bez przemocy” pod patronatem Prezydenta
RP, brata udziat w Zachodniopomorskim Programie Edukacyjnym ,Przyjaciele
Gryfusia — Elementarz zasad bezpieczenstwa” oraz stale wspotpracowata z po-
licja w zakresie promowania bezpieczenstwa zachowan w srodowisku szkolnym
i domowym. Plan dziatan profilaktycznych w roku szkolnym 2007/2008 obejmo-
wat réwniez lekcje i warsztaty na temat wtasciwych relacji w grupie, sposobéw
przeciwdziatania agresji oraz zajecia z cyklu ,,Umiem powiedzie¢ NIE”, na temat
asertywnych zachowan w trudnych dla mtodziezy sytuacjach!%s.

Szkota Podstawowa Towarzystwa Salezjanskiego w Szczecinie to druga
z analizowanych szkot, ktérej Szkolny Program Profilaktyczny byl Scisle sko-
relowany ze Szkolnym Programem Wychowania ,Drogowskazy Zycia”. Zgodnie
z zatozeniami ,,systemu uprzedzajgcego” ksiedza Jana Bosko sens dziatan pro-
filaktycznych wyraza hasto ,zto wyprzedza¢ dobrem”. Dzieki takim dziataniom
stworzono warunki do skutecznej realizacji procesu wychowania, uprzedzajgc
wystgpienia takich stanéw, ktére byly oceniane jako niepozgdane. W placéwce
w pierwszych dwéch latach dziatalnosci opracowano harmonogram tworzenia
Szkolnego Programu Profilaktyki, proces ten podzielono na cztery fazy:

Faza 1: identyfikacja probleméw szkolnych.

Faza 2: diagnoza sytuacji szkolnej ukierunkowana na:

— samopoczucie dziecka w szkole,

- bezpieczenistwo w drodze do szkoty,

- kontakty z innymi,

- niepowodzenia w nauce,

104 Tamze, Ewaluacja wewnetrzna Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO im. Noblistéw Polskich
w Szczecinie, Efekty ksztalcenia i wychowania, Szczecin, rok szkolny 2012/2013, s. 50-53.

105 AKOS, Arkusz kontrolny z wizytacji Kuratorium Oswiaty w Szczecinie w Spotecznej Szkole Pod-
stawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO w Szczecinie przeprowadzonej w dniach 08.10.2007-
11.10.2007, WESiT-1-4332/5/99.
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organizacja czasu wolnego,

zasady zdrowego trybu zycia fizycznego i psychicznego,
profilaktyka uzaleznien,

inne obszary wynikajgce z sytuacji szkolnej.

Faza 3: konceptualizacja uwzgledniajgca wyniki diagnozy szkolnej.

Faza 4: wdrazanie.

Celowym dziataniem przyjetego Szkolnego Programu Profilaktycznego
Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego byto przede wszystkim wspo-
maganie uczniéw w radzeniu sobie z trudnosciami, ktére zagrazajg prawidto-
wemu rozwojowi, a takze wspieranie wychowankéw w nabywaniu umiejetno$ci
zdrowego stylu zycia, inicjowanie i wzmacnianie czynnikéw sprzyjajacych ich
rozwojowil%,

Szczegdblny, wewnetrzny, Szkolny Program Profilaktyki opracowano w Szko-
le Podstawowej Szczecin International School. Cele dziatan profilaktycznych
skierowane byly na wyeliminowanie lub ograniczenie przyczyn zaburzen oraz
wszechstronny rozwdéj osobowosci ucznia i jego zdolnosci przystosowania spo-
tecznego. Ponadto istotna w procesie profilaktyki byta akceptacja siebie i innych,
ksztattowanie umiejetnosci wyrazania mysli i uczu¢, rozwigzywania konfliktow,
a w efekcie ksztatltowanie umiejetnosci radzenia sobie z wtasnymi emocjami,
takze negatywnymi. Dzialania programu profilaktycznego szkoty obejmowaty
trzy poziomy: uprzedzajgcy, zasadniczy i terapeutyczny'®’.

Waznym, a zarazem trudnym do osiggniecia celem w tak kulturowo zréz-
nicowanym Srodowisku bylo rozwijanie umiejetnosci komunikowania sie, po-
dejmowania decyzji, ochrony siebie w sytuacji nacisku grupy, radzenia sobie ze
stresem, otwartosSci i empatii. Pomocny w osigganiu powyzszych celéw okazat
sie miedzynarodowy program Citizenship and Personal, Social and Healthy Edu-
cation (PSHE)!*® — wspierat nauczycieli w dziatalnoSci wychowawczej, jak row-
niez profilaktycznej. Nauczyciele mogli skorzystac z ksigzek, ktore przeznaczone
byly na kazdy etap ksztatcenia w szkole podstawowej i zawieraty odpowiednio
dobrane przyktadowe sytuacje konfliktowe oraz problemy z zycia codziennego.
Podzielony na cztery obszary program zawierat tresci, ktére na kolejnych pozio-
mach byly przedstawiane w innych aspektach. Uczniowie, znajgc zagadnienie

106 AUMWO, Szkolny Program Profilaktyczny Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjariskiego
w Szczecinie, WOiKF-I- 4320/335/03.

107 SPS International School, Szkolny Program z 9.09.2012 r.

108 Program dotyczy aspektéw osobowych, spotecznych oraz zdrowotnych w edukacji, jego celem
jest wyposazenie ucznia w umiejetnosci prowadzenia zdrowego i niezaleznego stylu zycia, a tak-
ze wyksztatcenie ludzi odpowiedzialnych i potrafigcych korzystaé z réznych Zrédet informacji.
Program podzielony jest na poziomy od 1 do 4.
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z lektury lub wlasnych obserwacji, podejmowali dyskusje, wyrazali swoje opinie
i podsumowywali problem. W tabeli 4.3 przedstawiono cztery podstawowe dzia-
ty wraz z uniwersalnymi treSciami.

Tabela 4.3. Rozktad materiatu na podstawie programu PSHE (SP Szczecin International
School)

. Rozwdj osobist
(Relgteilc?riflips) Styl zycia (Lifestyle) O(ngc\:\;itri;?g)o (Pe]rsonal !
development)
Przyjaciele dorastanie i zmiany | zasady ja
Uczucia zdrowie odpowiedzialnos¢ r0ZwW0j
Konflikty bezpieczenstwo spotecznosé inni ludzie
Inni ludzie umiejetnosci srodowisko przysztos¢

Zrédto: Citizenship and Personal, Social and Health Education, United Kingdom 2000.

Nadrzednym celem Szkolnego Programu Profilaktycznego Szkoty Podstawowej
Szczecin International School bylo propagowanie zdrowego stylu zycia, upo-
wszechnianie wsréd mtodziezy modelu Zycia i spedzania czasu wolnego bez
nikotyny, alkoholu i innych substancji psychoaktywnych. Szkota podejmowata
wiele dziatan, aby rozwija¢ wsréd uczniéw podejscie ,w zdrowym ciele zdro-
wy duch”, przyktadem byto realizowanie w ramach programu profilaktycznego
spotkan ze sportowcami i podréznikami. Szkota goscita na prelekcjach znanych
sportowcéw: Janusza Adamskiego (2006), Marka Kolbowicza (2007), Monike Py-
rek (2009) oraz Piotra Sudota (2010)'%°.

Istotng role w organizacji bezpiecznej placoéwki o§wiatowej oraz ksztattowa-
nia dobrego systemu form opieki i wsparcia uczniéw petnity swietlice szkolne.
Swietlica szkolna i jej funkcja opiekuriczo-wychowawcza oraz wspierajgca pro-
ces dydaktyczny byta czescig pracy szkoty, a dziatalnos$¢ byta opisana w Ustawie
o systemie oswiaty z 7 wrze$nia 1991 roku. Nowelizacja ustawy w 2014 roku zo-
bowigzywata szkote podstawowg do zapewnienia opieki Swietlicowej uczniom,
ktérzy pozostawali w szkole dtuzej ze wzgledu na czas pracy rodzicow oraz na
organizacje dojazdu do szkoty lub tez ze wzgledu na inne okoliczno$ci''’. Poza
ustawg o systemie oSwiaty, w mniejszym lub w wiekszym stopniu regulacji pracy

109 Janusz Adamski — podrdznik, himalaista; Marek Kolbowicz — mistrz Swiata i mistrz olimpijski
w wio$larstwie; Monika Pyrek — medalistka mistrzostw $wiata i mistrzostw Europy w skoku
o tyczce; Piotr Sudot - rowerzysta, podréznik.

110 Ustawa z 24.04.2014 r. zmiana ustawy o systemie o$wiaty, art. 6, ust. 3-6 (Dz.U. 2014, poz. 642).
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Swietlicy szkolnej mozna byto doszukac sie w wielu innych aktach prawnych!!!.
Zatem Swietlica, jako wewnatrzszkolna jednostka, stuzyta przede wszystkim or-
ganizowaniu czasu uczniom przed i po zajeciach dydaktycznych. Bardzo czesto
pelnita rowniez funkcje tgcznika miedzy domem rodzinnym a szkotg, w ktérej
na co dzienl uczen przybywa. Istotne bylo, aby plan pracy szkoty uwzgledniat
role i miejsce $wietlicy w realizowaniu celéw dydaktycznych, wychowawczych
oraz opiekunczych. Sytuacja $wietlic szkolnych w niepublicznych szkotach
podstawowych w Szczecinie, jesli chodzi o ich dostepnos¢, byta jednoznaczna.
We wszystkich analizowanych szkotach $wietlice szkolne funkcjonowatly od
godziny 7.00 do 17.00, jednakze organizacja pracy swietlicy byta rézna. Rézni-
ce wynikaty z zatozonego planu dziatani $wietlicowych oraz organizacji i misji
szkoty. Bardzo czesto dziatalno$¢ swietlicy byta opisana w statutach lub regula-
minach szkolnych. Na poczatku lat 90. XX wieku analizowane szkoty w swoich
ofertach zamieszczaty informacje o dostepnosci §wietlicy i zapewniaty o opiece
przed i po obowigzkowych zajeciach szkolnych. O tym, ze dana szkota dysponuje
Swietlicg mogg swiadczyé wykazy kadry pedagogicznej zatrudnionej w niepub-
licznych szkotach podstawowych w Szczecinie. W dokumentach widniejg na-
uczyciele zatrudnieni do opieki Swietlicowej!!2.

Interesujgcy pomyst na realizacje pracy $wietlicowej mozna odnotowaé
w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich, ktéra w budynku
szkoty przy ul. Tomaszowskiej zorganizowata dwie Swietlice, dla dzieci mtod-
szych i starszych. W $wietlicy, w ramach funkcji opiekunczej, zorganizowano kg-
cik zadan domowych, kacik zabaw, kacik rozméw, kacik kinowy, wyodrebniono
rowniez miejsce na tenis stotowy. Co wiecej, Swietlica stata sie swoistym tgcz-
nikiem pomiedzy obowigzkowymi zajeciami dydaktycznymi a pakietem zaje¢
pozalekcyjnych. Nauczyciele petnigcy dyzur w swietlicy umieszczali na tablicy

111 Ustawa z 26.01.1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. 1982, nr 3, poz. 19); Ustawa z 24.04.2003 r. o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2003 nr 96, poz. 873); Rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z 12.03.2009 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
i opiekuriczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz.U. 2002 nr 23, poz. 225); Rozporzgdzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej z 21.05.2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkolna
oraz publicznych szkét (Dz.U. 2001 nr 61, poz. 624); Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z 21.02.1994 r. w sprawie rodzajow, organizacji i zasad dziatania publicznych placéwek
opiekunczo-wychowawczych i resocjalizacyjnych (Dz.U. 1994 nr 41, poz. 156).

112 AKOS, Broszura informacyjna Spotecznej Szkoly Integracyjnej ,Nasza Szkota”, rok szkolny
1994/1995. Wykaz kadry pedagogicznej, rok szkolny 1998/1999 w Prywatnej Szkole Podstawowej
Leonarda Piwoni, WESiT-1-4332/9/99; AKOS, Wykaz Kadry Pedagogicznej, rok szkolny 1996/1997,
w Szkole Podstawowej ,,Stoneczna”, WESiT-1-4332/10/99; AKOS, Wykaz Kadry Pedagogicznej, rok
szkolny 1996/1997 w Spotecznej Szkole Podstawowej nr 1 STO, WESiT-1-4332/5/99; AKOS, Plan
pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz informacja o programie i planie nauczania wraz z wyka-
zem kadry, rok szkolny 1991/1992 w Spotecznej Szkole Podstawowej TAK, WESiT-1-4332/6/99.
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imiona dzieci, dzieki temu wiedzieli, ktérzy uczniowie powinni uczeszcza¢ na
konkretne zajecia, a ktérzy pozostawali w Swietlicy!!>.

Bardzo czesto $wietlice szkolne w niepublicznych szkotach podstawowych
w Szczecinie byly zorganizowane w taki sposdb, aby wypelni¢ oferte zaje¢ po-
zalekcyjnych, organizujgc roznego rodzaju warsztaty zwigzane z najwazniejszy-
mi wydarzeniami z zycia szkoty. Ich dziatalnos$¢ i kierunek pracy okreslony byt
przez dokumentacje §wietlicy szkolnej, w ktérego sktad wchodzity: roczny plan
pracy, dziennik zajec¢, regulamin Swietlicy oraz ramowy rozktad dnia''“.

Reasumujgc rozwazania podjete w tym rozdziale, mozna stwierdzic¢, ze pra-
ca wychowawcza i opiekunicza niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie
byta spojna z funkcjg dydaktyczng szkoty, tworzac catos¢ szeroko rozumianej
dziatalnosci szkoly. Programy wychowawcze wybranych szkét przedstawia-
ty bardzo czesto charakter szkoty i przenikaty do catej spotecznosci szkolnej.
Przyktadowo, wartosci chrzescijanskie podkreslane w szkotach o charakterze
wyznaniowym, poszanowanie réznorodnosci w szkole miedzynarodowej czy tez
koncentrowanie sie na rozwoju uzdolnierr i wzmacnianie wiary w siebie w STO
byly silnym elementem tworzgcym wizje szkoty i determinujagcym ich dziatal-
no$¢ we wszystkich sferach oddziatywania na ucznia. Elementem tworzgcym
koherentny obraz szkoty byty réwniez programy profilaktyczne, ktére zwracaty
uwage na opieke w szkole, poczucie bezpieczenstwa jej cztonkéw, ale rowniez
prawidlowy rozwdj i dziatania prewencyjne. Czytelnos¢ i szczegbétowosé kon-
struowanych programéw wychowawczych i profilaktycznych w badanych szko-
tach niekiedy znacznie sie r6znity. Dobor stosowanych metod, a co z tym idzie
srodkow i form rowniez byt charakterystyczny dla kazdej placowki i odpowiadat
na potrzeby srodowiskowe uczestnikéw zycia szkolnego.

113 Rozmowa z M. Ukrainiska, dyrektor Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich
STO (15.11.2014).

114 Polsko-Amerykanska PSP, Plan pracy $wietlicy szkolnej w roku szkolnym 2010/2011; SP Towa-
rzystwa Salezjanskiego, Plan pracy swietlicy szkolnej w roku szkolnym 2011/2012; PSP Piwoni,
Plan pracy swietlicy w roku szkolnym 2012/2013; SP TAK, Plan pracy swietlicy szkolnej w roku
szkolnym 2009/2010.



Rozdziat 5
Wspotpraca niepublicznych szkoét podstawowych
w Szczecinie ze sSrodowiskiem lokalnym latach 1989-2014

5.. Wspotpraca z rodzicami uczniow

Dziatajgce od 1984 roku Europejskie Stowarzyszenie Rodzicdéw, skupiajgce 150
milionéw stowarzyszonych, glosi, ze rodzice sg pierwszymi nauczycielami
swoich dzieci! i to oni ponoszg szczegdlng odpowiedzialnos$¢ za ich edukacje,
natomiast edukacja szkolna ma wspiera¢ edukacje domowg, a nie jg zastepo-
wac?. W preambule Europejskiej Karty Praw i Obowigzkéw Rodzicéw podkresla
sie , ze ,,odpowiedzialno$¢ rodzicow wobec dzieci stanowi podwaline istnienia
ludzkosci”3. Nie pozostawia sie rodzicow osamotnionych na drodze wychowania
i rozwijania umiejetnosci ich podopiecznych, w powyzszym akcie czytamy: ,Tak
we wspotczesnej Europie, jak i w przysztej nie muszg oni sami dzwiga¢ odpo-
wiedzialno$ci za wychowanie dzieci. W dziele tym sg wspomagani przez osoby
i grupy spoteczne, zaangazowane w dziatania edukacyjne™. Zatem wspotpraca,
pomoc oraz wzajemny szacunek rodzicéw oraz instytucji oswiatowych sg wa-
runkiem koniecznym do wychowania dzieci i mtodziezy.

Polskie Forum Wolnej Oswiaty ujeto te kwestie w sposéb zblizony: ,W optyce
przyjetej przez prawo miedzynarodowe nie administracja o§wiatowa, ale przede
wszystkim rodzice i nauczyciele stajg sie w rownym stopniu odpowiedzialni za

—

Europejskie Stowarzyszenie Rodzicow — European Parents‘ Association (EPA) zostalo zatozone
w kwietniu 1985 r. w Mediolanie (Wtochy), celem bylo powotanie stowarzyszenia zrzeszajgce-
go rodzicéw i rodziny z catej Europy. Gtéwng siedzibg EPA jest Bruksela. Podstawowe zadania
EPA to wspieranie rodzicow i ich stowarzyszen we wszystkich krajach Unii Europejskiej, repre-
zentowanie opinii rodzicéw dotyczgcych kwestii edukacyjnych na szczeblu miedzynarodowym,
wspieranie badaii naukowych oraz przeptywu informacj dotyczgcych wspdtpracy rodzicow ze
$rodowiskiem edukacyjnym. W 1993 roku Polska, dzieki aktywnos$ci Spotecznego Towarzystwa
Oswiatowego, uzyskata cztonkostwo EPA, zob. M.]. Kawecki, Glos rodzicow sie liczy, ,Edukacja
i Dialog” 1998, nr 10, s. 26.

2 Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicéw — Rights and duties of Parents in Europe, www.
eduparents.eu (2.12.2016).

Tamze.

4 Tamze.

(&)
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ksztattowanie o$wiaty w danym panstwie”>. W polskim prawodawstwie prze-
pisy dotyczgce praw i obowigzkow rodzicéw sg przedstawione w Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, w Konwencji o Prawach Dziecka oraz w Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej®. Natomiast, w kontekscie polskiego systemu o$wiaty,
rola rodzicow zostata uregulowana przede wszystkim przez Ustawe o systemie
oswiaty z 7 wrzesnia 1991 roku oraz Ustawe z 26 stycznia 1982 roku — Karte Na-
uczyciela. Zgodnie z europejskimi standardami, zapisy w polskim ustawodaw-
stwie umozliwiajg rodzicom wlgczenie sie ,w Zycie szkoty”. Po 1989 roku jednym
z gtéwnych zadan Ministerstwa Edukacji byto uspotecznienie szkét, czyli dopro-
wadzenie do respektowania zasad partnerstwa i harmonijnego wspo6tdziatania
wszystkich jej podmiotéw. Zatem w rodzacej sie demokracji szkota ,,musiata”
zmierzy¢ sie takze z politykg decentralizacji i wypracowania demokratycznych
stosunkéw miedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami’. Osoby zaangazowa-
ne w ten proces przewidywaty, ze demokratyzacja szkoty wymagac bedzie wiele
trudu, odwagi i madrosci. Zbigniew Kwiecinski na poczgtku lat 90. XX wieku
pisat: ,Czeka nas dtuga droga i ciezka praca w tworzeniu pedagogiki i szko-
ty zaangazowanej na rzecz zmiany ku rzeczywistej demokracji spotecznej, ku
innowacyjnosci oraz ku autonomii i podmiotowosci ludzi”®. Bogustaw Sliwer-
ski rozwijajgc te mysl, podkreslat cechy demokratycznej szkoty, w ktorej prawa
i obowigzki wszystkich cztonkéw tej spotecznosci sg oparte na zasadzie uznania
i zagwarantowania formalnej rownosci i wolnosci wszystkich oséb uczestniczg-
cych w edukacji szkolnej. Innymi stowy, nowoscig, do ktoérej szkota musiata sie
rowniez dostosowac, bylo to, ze wladza wynikata ze wspélnoty, a nie spoza niej’.

Rok 1989 to poczatek zmian w polskim systemie oSwiaty — rozpoczat sie pro-
ces przechodzenia od szkoty scentralizowanej, autorytarnej, podlegtej, do szko-
ty uspotecznionej, demokratycznej, autonomicznej, nadzorowanej juz nie przez
panstwo, ale przez jednostki samorzgdu terytorialnego, ktére bezposrednio byty
zwigzane z wypetnianiem lokalnych zadan. Zatem odpowiedzialno$¢ za rozwoj
szkot w regionach zaczeli ponosi¢ kuratorzy oswiaty, ale rdGwniez w znacznym

5 H. Swida-Ziemba, M. Ziemska, Stanowisko Polskiego Forum Wolnej Oswiaty, ,Edukacja i Dialog”
1991, nr 8,s. 3.

6 Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka z 10.12.1948, art. 26: ,,Kazdy cztowiek ma prawo do na-
uki. Nauka bedzie bezptatna, przynajmniej na szczeblu podstawowym. Nauka podstawowa bedzie
obowigzkowa. O$wiata techniczna i zawodowa bedzie powszechnie dostepna, a studia wyzsze
bedg dostepne dla wszystkich na réwnych zasadach w zaleznosci od uzdolnien”; tamze, art. 26,
pkt 2: ,Rodzice majg prawo pierwszenstwa w wyborze rodzaju nauczania, ktérym objete bedg ich
dzieci”.

7 J. Kopycinski, Szkota spoteczna drogq do demokracji, ,Edukacja i Dialog” 1990, nr 17, s. 3.

8 Cyt za: B. Sliwerski, Demokracja w szkole — szkotq demokracji, ,Edukaciji i Dialog” 1995, nr 5, s. 7.

9 Tamze, s. 10.
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stopniu dyrektorzy szkél, ktérzy mieli bezposredni wpltyw na to, co dzieje sie
w szkole'?. To jednak nie koniec, zmiany, ktére przyczynity sie do zaakcento-
wania roli dyrektora placowki oSwiatowej, spowodowaty réwniez dostrzezenie
roli rodzicéw w procesie uspoteczniania szkét. Dawne komitety rodzicielskie!!
zostaly zastgpione radami rodzicow, a zasady powotywania przedstawicielstw
rodzicow w placowkach oswiatowych zostaty opisane w 4 rozdziale ,,.Spoteczne
organy w systemie o§wiaty” Ustawy o systemie oSwiaty z 1991 roku'?. Wedle tych
zapisow w szkotach publicznych mogty dziata¢ rady szkoty, natomiast obligato-
ryjne byto utworzenie rady rodzicow's.

Udziat i zakres dziatania rodzicow w szkole, dzieki regulacjom prawnym, stat
sie bardziej znaczacy. Rodzice nie tylko uzyskali funkcje kontrolne, mieli realny
wplyw na rozszerzenie wspdtpracy z nauczycielami. Z punktu widzenia dobrego
samopoczucia i pozytywnego stosunku ucznia do szkoty wazne bylto wspotdzia-
tanie srodowiska szkolnego z rodzinami. Poczgwszy od zaangazowania rodzica
w zycie szkoty, czyli: organizowanie konkurséw, festynéw, obozéw, wystaw po
dialog triady rodzic—dziecko—nauczyciel, polegajacy na zainteresowaniu rodzica
osiggnieciami dzieci, ktére nie bylyby mozliwe bez pracy nauczyciela.

Jednakze poczgtek uspotecznienia szkoty i wprowadzenia angazujgcych sie
rodzicow w proces wychowania i ksztalcenia nie byl prosty'4. To szkolnictwo

10 J. Kordzinski, Rodzice w szkole — nowe mozliwosci, ,Edukacja i Dialog” 1997, nr 86, s. 52-53.

11 Komitety rodzicielskie dziataty w placéwkach oswiatowych przed 1989 r. i zrzeszaty rodzicow
zaangazowanych w prace szkoty. W maju 1989 r. przeprowadzono ankiete (NCPS — Narodowy
Czyn Pomocy Szkole) wsrdd rodzicéw zaangazowanych w prace komitetéw rodzicielskich, ktéra
dotyczyta zakresu dziatan rodzicow oraz tego, jak oceniajg wspotprace z innymi cztonkami spo-
tecznosci szkolnej. Z ankiety wynika, ze rodzice angazowali sie przede wszystkim w organizowa-
nie uroczystosci szkolnych i czynéw spotecznych ukierunowanych na potrzeby szkoty. Najwiek-
sze trudnosci napotykali w angazowaniu sie w dziatalno$¢ finansowg i gospodarczg placowek.
Co czwarty ankietowany okreslit swoj stopien zaangazowania jako ,,duzy”, 63% ankietowanych
ocenito wspotprace szkoly z rodzicami jako ,zadowalajacg”. W drugiej czes$ci ankiety rodzice
wskazywali potrzebny zakres wspétdziatania réznych komitetéw rodzicielskich. Obszary przez
nich wskazane dotyczyty poprawy sytuacji materialnej szkdt, stanu zdrowia uczniéw i opieki le-
karskiej, zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy, positkéw, douczania uczniéw, za-
pewnienia obsady nauczycielskiej, wykorzystania zawodowych kwalifikacji rodzicéw w realizacji
programu pracy szkoty, zob. A. Paciorek, Rodzice w szkole, ,Edukacja i Dialog” 1989, nr 11, s. 8-9.
Ustawa z 11.04.2007 r. o zmianie ustawy w systemie o§wiaty wprowadzita obowigzek tworzenia
w szkotach i placowkach rady rodzicow. Wezesniej mozliwe byto utworzenie w szkole organu
laczacego rodzicéw pod inng nazwa, np. komitet rodzicielski. Zgodnie ze wskazang nowelizacjg
ustawy z 2007 r. komitety rodzicielskie zostaty zmienione na rady rodzicéw.

12 Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425).

13 Rad rodzicéw nie tworzono w szkotach i placéwkach wymienionych w Rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z 28.08.2007 r. w sprawie rodzajow szkét i placéwek, w ktdrych nie tworzy sie
rad rodzicéw (Dz.U. 2007 nr 157, poz. 1101).

14 O partnerstwie nauczycieli, rodzicéw i uczniéw oraz trudno$ciach z tym zwigzanych pisali na
tamach czasopisma ,Edukacja i Dialog”, m.in. W. Starzynski, Nie ma dobrej szkoty bez wspétpracy
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niepubliczne w Polsce byto miejscem, w ktérym rodzice dostali zielone swiatto
i mieli realny wplyw na ksztatcenie swoich dzieci. Stali sie partnerami dla dyrek-
toréw szkot i nauczycieli w tworzeniu infrastruktury szkolnej oraz wspétdecydo-
waniu o wyborze programéw szkolnych'.

Znaczacym wydarzeniem dla systemu edukacji w Polsce, a zatem réwniez
miejsca i znaczenia roli rodzicow w szkole, byta reforma edukacji w 1999 roku.
Zatozenia reformy oparte byly na szesciu filarach okre$lonych przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej:

1. Nowy ustréj szkolny.

. Zarzadzanie i nadzorowanie.

. System oceniania i egzaminowania.
. Status nauczyciela.

. System finansowania edukacji.

. Reforma programowa'®.

We wszystkich obszarach rodzice byli wskazywani jako nieodtgczni wspot-
uczestnicy tworzenia nowego, zreformowanego systemu edukacji. W catej Polsce
ruszyty akcje wspierajgce partnerstwo rodziny, szkoty i gminy. W roku 1999 Rada
Konsultacyjna przy Ministrze Edukacji Narodowej pozytywnie zaopiniowata pro-
gram budowania partnerstwa rodziny, szkoty i gminy, jednym z zatozen byto do-
skonalenie umiejetnosci nauczycieli, rodzicéw i pracownikéw samorzgdowych.
W tym celu ruszyly lokalne cykle warsztatowe pod hastem ,Rodzice w szkole”,
organizowane m.in. w Warszawie, Bielawie, Zakopanem oraz w Szczecinie!’. Po-
nadto publikacja Ireny Dzierzgowskiej Rodzice w szkole, wydana w 1999 roku,
zaznajamiata przede wszystkim nauczycieli i rodzicéw z wyzwaniami wigzgcy-
mi sie z reformg o$wiaty'®. 15 kwietnia 2000 roku partnerstwo rodzicéw, szkét

N U1 N

z rodzicami, ,Edukacja i Dialog” 2006, nr 9, s. 3-6; B. Sliwerski, Demokracja w szkole..., s. 10-16.
Por. J. Majchrzyk-Mikuta, A. Kozdron, Wspdtpraca pedagogow z rodzicami w stymulowaniu rozwoju
dziecka, w: Pedagogika tom XXIV, red. K. Redzinski, M. Lapot, Czestochowa 2015, s. 331-354;
R. Ernst-Milerska, Badanie opinii rodzicow jako praktyka demokratycznej kultury szkoty, ,Studia
z Teorii Wychowania” 2015 nr 6 (1), s. 193-207.

15 Szerzej na ten temat w publikacjach: M. Fullan, Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006; W. Kotodziejczyk, Miejsce wartosci w szkole — nowa
koncepcja zarzqdzania ,,Jako$¢ w Edukacji” 2000, nr 1; Z. Zbrég, Identyfikowanie i zaspokajanie po-
trzeb spotecznych w niepublicznych szkotach podstawowych, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
2011.

16 W. Ksiazek, Rzecz o reformie edukacji 1997-2001, Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna ,,Adam”,
Warszawa 2001, s. 15-16.

17 W Szczecinie oraz w pozostatych wymienionych miastach warsztaty prowadzit Michat J. Kawecki,
psycholog, pomystodawca i zatozyciel Szkoty Podstawowej STO w Szczecinie, przedstawiciel STO
w Europejskim Stowarzyszeniu Rodzicow.

18 M. Mendel, Partnerstwo nauczycieli, rodzicow, samorzqdéw, ,Edukacja i Dialog” 1999, nr 7,s. 8—-11.
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i samorzgdow doprowadzito do zorganizowania konferencji ,Miejsce rodzicow
w polskim systemie edukacji”, ktora odbyta sie w Sali Kolumnowej Sejmu. Wzieto
w niej udziat takze liczne grono rodzicéw, m.in. ze Szczecina, Katowic, Gliwic,
Andrychowa, Kwidzyna, Sejn, Zakopanego oraz Warszawy. Pomystodawcami
spotkania byli postowie z Zespotu Parlamentarnego ,,Edukacja jutra”, Zarzad
Glowny Spotecznego Towarzystwa O$§wiatowego oraz Katowicka Miedzyszkolna
Rada Rodzicow. Na zebraniu wytoniono komitet zatozycielski Ogélnopolskiego
Forum Rodzicow, ktorzy uznali tresci Europejskiej Karty Praw i Obowigzkéw Ro-
dzicow za podstawowe zatozenia programowe®.

W niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie dziatalno$¢ rodzi-
céw mozna szczegdlnie zaobserwowa¢ w momencie zaktadania szkét. Na po-
czgtku lat 90. XX wieku to oni czesto dawali impuls do tworzenia sie nowych
szkét, odmiennych od publicznych placéwek. W Szczecinie idee szkolnictwa nie-
publicznego ,,przekuwano w czyn” gtéwnie dzieki dziataniom zaangazowanych
rodzicow, tak powstata m.in. Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 Spotecznego
Towarzystwa OSwiatowego. 4 wrzesnia 1989 roku Michat J6zef Kawecki, pomy-
stodawca i zatozyciel Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO, w swoim prze-
moéwieniu inaugurujagcym pierwszy rok szkolny podkreslat relacje nauczyciela
i rodzica w drodze budowania wspélnej szkoty. ,,Otwierajgc te szkote, dajemy
tez dowdd idealizmu, czyli wiary w rzeczy niemozliwe. Jako rodzice i nauczyciele
tamiemy monopol panistwa, a przede wszystkim wlasng bezsilno$c¢ i beznadzieje,
i stwarzamy w ten sposob wolng przestrzen wspotpracy i rozwoju”?’. Akcento-
watl szczegélnie sens idei szkoty spotecznej, podkreslajgc wspdtuczestniczenie
wszystkich zaangazowanych w rozwoj szkoty: ,,Szkota spoteczna to - szkota dia-
logu, gdzie uczniowie, nauczyciele i rodzice solidarnie uczestniczg w stwarza-
niu wolnej przestrzeni wspotpracy i indywidualnego rozwoju catej spotecznosci
szkolnej i poszczegdlnych oséb”?!.

19 Zebranie w Sali Kolumnowej Sejmu prowadzit Wojciech Starzynski, prezes Spotecznego Towa-
rzystwa O$wiatowego, doradca premiera ds. edukacji. W prezydium zasiedli goscie spotkania:
wiceminister edukacji Irena Dzierzgowska, postanka Grazyna Staniszewska, senator Edmund
Wittbrodt oraz profesorowie Uniwersytetu Warszawskiego — Elzbieta Putkiewicz, Barbara Smo-
linska-Theiss, a takze: dr Maria Mendel z Uniwersytetu Gdanskiego, Michat J6zef Kawecki przed-
stawiciel STO w EPA w Brukseli, Krzysztof Snioszek przedstawiciel Katowickiej Miedzyszkolnej
Rady Rodzicéw, zob. Miejsce i rola rodzicéw w polskim systemie edukacyjnym — materiaty pokonfe-
rencyjne, Warszawa 2000, s. 1-3.

20 Przemoéwienie M.]. Kaweckiego, pomystodawcy i zatozyciela Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1
STO, pierwszego Prezesa Kota STO w Szczecinie, Razem tworzymy szkote, red. M. Kowalski, E. Rut-
kowska, P. Stecewicz, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2004, s. 1-17.

21 Tamze.
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Anna Parchimowicz, wspotzatozycielka szkoty i matka tréjki uczniéw
uczeszczajacych do Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO, wspomina te pio-
nierskie lata i zaangazowanie rodzicow w rozwoj pierwszej niepublicznej szkoty
w Szczecinie:

Pragnienia rodzicéw byty bardziej ztozone i niestychanie zréznicowane. Dyskusje
na ten temat wspominam jako wazny etap rozwoju naszej szkoty, ale takze wielkg
ucigzliwo$¢, przed ktérg nie mozna byto uciec. Czasem stawalo sie to nawet dos¢
koszmarnym przezyciem, bo oponenci obrazali sie, ponosilty ich emocje, kazdy
chciat mie¢ gtos decydujgcy w sprawie metod wychowawczych wobec dzieci?.

Rodzice brali odpowiedzialno$¢ za wyglad szkoty, angazujac swéj czas, aby jak
najlepiej ja wyposazy¢. Pierwsi nauczyciele Spotecznej Szkoty Podstawowej
nr 1 STO podkreslali role rodzicéw, szczegdlnie w pierwszych latach dziatalnosci
szkoty:

Bardzo duzo bylo checi i animuszu, wiele dziatan rodzicielskich zwigzanych
z wyposazeniem szkoty i dziataniem programowym (...). Rodzice zatatwiali wiele
spraw, bez ktérych szkota nie mogtaby funkcjonowac (...). Wéwczas to réwniez
zapoczatkowana zostata prawdziwa wiez rodzicow ze szkolg i nieobojetnos¢ na
sprawy bliskie ich dzieciom?.

Podobnie wygladato to w przypadku Szkoty Podstawowej ,,Stoneczna” — Marze-
na Kiedel i Matgorzata Kurpiewska, zatozycielki szkoty, wspominaty zaangazo-
wanie rodzicéw i ich entuzjazm w tworzeniu szkoly ,,innej niz wszystkie”. Przed
rozpoczeciem pierwszego roku szkolnego twoérczynie szkoty wielokrotnie spo-
tykaly sie z rodzicami zainteresowanymi szkotg niepubliczng dla swoich dzie-
ci. Rozmowy dotyczyty misji i wizji szkoty, spraw organizacyjnych i kadrowych.
Otwarto$¢ szkoty ,,na rodzicow” byta niezmienna w kolejnych latach dziatalno-
Sci. Cate rodziny uczestniczyly w organizowaniu festynow, szkolnych imprez,
wedrowek, a takze sprzgtania obiektu. Rodzice byli zapraszani do angazowania
sie w zycie szkoty. Ich aktywno$¢ byta wspierana poprzez lekcje otwarte, wspol-
ne spedzanie §wigt, dokonywanie drobnych napraw, transportowanie dzieci na
basen, spektakle i wycieczki?4.

22 A. Parchimowicz, Na pietnastolecie, w: Razem tworzymy szkote, red. M. Kowalski, E. Rutkowska,
P. Stecewicz, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2000, s. 19.

23 Fragment rozmowy z E. Augustyniuk-Patryn, A. Misztelg-Jerzyk i U. Augustowska, pierwszymi
nauczycielami Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO, w: Razem tworzymy..., s. 37-38.

24 M. Kiedel, M. Kurpiewska, Wspomnienia dyrekcji, w: 10 lat Szkoty Podstawowej Stoneczna w Szcze-
cinie, Szczecin 2002, s. 6-8, 99.
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Zgodnie z 6wcze$nie funkcjonujgcym prawem os$wiatowym szkoty pub-
liczne, z wylaczeniem pewnych rodzajow szkoét i placéwek?®, miaty obowigzek
tworzenia rad rodzicéw, a nastepnie respektowania ich kompetencji?¢. Ponadto
Ustawa o systemie oSwiaty z 7 wrze$nia 1991 roku dawata mozliwo$¢ utworzenia
rady szkoty, to dziatanie byto jednak nieobligatoryjne?’. Sytuacja w szkotach nie-
publicznych byla nieco odmienna. Wedtug zapiséw ustawy o systemie o§wiaty
utworzenie rady szkoty lub rady rodzicéw w szkotach niepublicznych byto uzna-
niowe, a obszary ich dziatania byly definiowane przez dokument wewngtrz-
szkolny, czyli statut szkoty?®. W statutach niepublicznych szk6t podstawowych
w Szczecinie wskazywano na mozliwo$¢ funkcjonowania rodzicielskich organéow
szkoty w latach 1989-2014: rady szkoty, rady rodzicéw lub rady programowe;j.
W sze$ciu szkotach dopuszczono utworzenie rad rodzicow. W czterech pozosta-
tych zaangazowanie rodzicéw ogniskowato sie w radach szkét lub tez w radzie
programowej szkoty. Jedna ze szkot nie uwzglednita powotania organu, w kt6-
rym gltos decydujgcy oddano by rodzicom - w statucie okres$lono jedynie prawa,
obowigzki i formy wspélpracy szkoty z rodzicami?®.

Wyjatkowym, ze wzgledu na specyfike placéwki, miedzynarodowym skta-
dem rady szkoty charakteryzowata sie Szkota Podstawowa Szczecin Internatio-
nal School. Z zapiséw w statucie wynikato, ze rada szkoty byta organem kolegial-
nym, a w jej sktad wchodzili:

. Reprezentant zarzgdu spotki.

. Dyrektor szkoty.

. Dyrektor ds. pedagogicznych.

. Pryncypat szkoty podstawowej.

. Pryncypat gimnazjum.

. Pryncypat liceum.

. Reprezentanci nauczycieli.

. Reprezentant Miedzynarodowego Korpusu Péinocno-Wschodniego.

. Niemiecki reprezentant rodzicow z Miedzynarodowego Korpusu Pétnocno-
-Wschodniego.

. Dunski reprezentant rodzicow z Miedzynarodowego Korpusu Péinocno-
-Wschodniego.

O 0 1 O U1 N W N

—_
o

25 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28.08.2007 r. w sprawie rodzajow szkdt i placé-
wek, w ktorych nie tworzy sie rad rodzicéow (Dz.U. 2007 nr 157, poz. 1101).

26 Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty, art. 53, ust. 1 (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425).

27 Tamze, art. 50, ust.1.

28 Tamze, art. 57, art. 84, ust. 2, pkt 3.

29 NSP ,Primus”, Statut szkoty z 2005 roku, rozdziat IX, § 32.
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11. Innej narodowosci reprezentant rodzicow z Miedzynarodowego Korpusu
Péinocno-Wschodniego.

12. Polski reprezentant rodzicéw niezwigzanych z Miedzynarodowym Korpu-
sem Péinocno-Wschodnim.

13. Miedzynarodowy reprezentant rodzicéw niezwigzanych z Miedzynarodo-
wym Korpusem Péinocno-Wschodnim.

Dziatalno$¢ rady szkoty, znanej przez spotecznosé szkolng jako SIS Board,
byta cenionym glosem doradczym i wspierajgcym kierownictwo tej placowki. Po-
siedzenia rady szkoty odbywaty sie cyklicznie 3 razy w roku szkolnym. Tematyka
spotkan dotyczyta m.in. bezpieczenistwa uczniéw w szkole, stosowanych progra-
moéw nauczania oraz realizowanych projektow edukacyijnych3®.

Wspélpraca z rodzicami w analizowanych szkotach niepublicznych w Szcze-
cinie nie zamykata sie tylko w dziatalnosci organéw spotecznych. Gtos rodzicow,
aktywnos¢, zakres ich dziatalnosci, ale rowniez ich ocena pracy szkoty byta bra-
na pod uwage w procesie rozwoju szkét. Przyktadem jest Spoteczna Szkota Pod-
stawowa nr 1 im. Noblistéw Polskich STO, w ktérej w 2001 roku Centrum Eduka-
cji Obywatelskiej przeprowadzito diagnoze jakosci pracy. W rozdziale 3. ,Szkota
- procesy na poziomie szkoty” analizowano role szkoty w konteks$cie sSrodowiska
spotecznego i miejsca opieki. Do ankiety ,,Szkota mojego dziecka” przystgpito
63 rodzicow uczniéw z klas IV-VI oraz 62 z klas I-II1. Stwierdzono, ze opieku-
nowie wysoko oceniajg swoje relacje z nauczycielami, 43% rodzicéw wskazywato
w odpowiedzi na pytania otwarte wiele pozytywnych elementéw klimatu szkoty.
Wiekszos$¢ rodzicow darzyto zaufaniem nauczycieli swoich dzieci (84%), uwazali,
Ze sg oni zyczliwi i rozumiejg uczniéw (82%). Zdecydowana wiekszo$¢ rodzicow
(93%) twierdzita, ze w szkole panuje mita i przyjazna atmosfera’'. Dokumentacja
z wizytacji Kuratorium O$wiaty w Szczecinie w pazdzierniku 2007 roku pokaza-
1a, ze wspotpraca badanej szkoty z rodzicami uczniéw byta efektywna. We wnio-
skach po kontroli stwierdzono, ze efekty ksztatcenia byty po czesci pochodng
»bardzo dobrej wspélpracy z rodzicami, ktéra sprzyja osigganiu wysokich wyni-
kow nauczania”. Planujgc dziataniach na rzecz bezpieczenstwa w szkole w roku
szkolnym 2007/2008, uwzgledniono spotkanie z rodzicami na temat uzaleznie-
nia dzieci od gier komputerowych, agresji i przemocy w mediach?2.

30 SPS International School, Sprawozdania ze spotkan rady szkoty w roku szkolnym 2013/2014.

31 AKOS, Raport z badania jakosci pracy Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich
STO w Szczecinie, maj 2001. Badanie jakosci pracy szkoty odbyto sie zgodnie z procedurg opra-
cowang w ramach programu Polityka Oswiatowa Samorzgdu Terytorialnego (POST) w placowce
funkcjonujgcej w Klubie Szkét Uczgcych sie (SUS), WESiT-1-4332/5/99.

32 AKOS, Arkusz kontrolny z wizytacji przeprowadzonej 8.10.2007-11.10.2007 w Spotecznej Szkole
Podstawowe nr 1 im. Noblistow Polskich STO w Szczecinie, WESiT-1-4332/5/99.
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Ponadto w tej szkole podczas przeprowadzanej ewaluacji w latach szkolnych
201072011, 2011/2012 oraz 2012/2013% badane byty m.in. rodzicielskie motywy
posytania dzieci na zajecia pozaszkolne; stopien satysfakcji z oferty zaje¢ pozalek-
cyjnych; ocena form pomocy uczniom w pokonywaniu trudnosci (wyréwnywa-
niu szans); a takze stopien przygotowania do testéw zewnetrznych i konkursow
oraz ocena bezpieczenstwa w szkole. Dodatkowo Spoteczna Szkota Podstawowa
nr 1 im. Noblistéw Polskich STO, tworzgc plan rozwoju na rok szkolny 2014,/2015,
obok zadan dotyczgcych kadry pedagogicznej, nauczania, wychowania oraz pro-
mocji szkoty i STO, zaktadata wspotprace z rodzicami w zakresie realizacji planu
zebran ogdélnych z rodzicami i konsultacji indywidualnych, realizacji programu
wdrozenia uczniéw klas pierwszych do I etapu ksztalcenia oraz klas czwartych
i ich rodzicow do II etapu ksztatcenia. Waznym punktem planu rozwoju szkoty
byta wspoéipraca z rodzicami oparta na wykorzystaniu dziennika elektronicz-
nego ,Librus” do systematycznego komunikowania sie wszystkich nauczycieli
i wychowawcéw z rodzicami ucznidw, informowania rodzicéw o efektach pracy
szkoty poprzez systematyczne prowadzenie karty osiggnie¢ uczniéw oraz pre-
zentacje efektow ksztatcenia zajec pozalekcyjnych podczas spotkan z rodzicami.
W dokumencie podkreslano zasadno$¢ organizowania wyktadow i warsztatéow
wspomagajgcych proces wychowania w ramach Szkoty Rodzicéw STO oraz dzie-
lenie sie artykutami i informacjami o tematyce wychowawczej w samorzgdowej
kawiarence dla rodzicéw podczas konsultacji indywidualnych3*. Zatem mozna
wnioskowa¢, ze wspotpraca z rodzicami Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1
im. Noblistéw Polskich STO, ich opinia oraz poczucie bezpieczenstwa i zadowo-
lenia miato duze znaczenie dla kierunku rozwoju szkoty.

Szczegblng wspdipracg z rodzicami uczniéw charakteryzowata sie Szkota
Podstawowa Szczecin International School. Ze wzgledu na sw6j miedzynarodowy
charakter i duzg mobilno$¢* uczniéw rola rodzicéw w adaptacji dzieci do nowego
srodowiska byta bardzo istotna. Z kazdym nowym rokiem szkolnym wychowawcy

33 SSP STO, Ewaluacja wewnetrzna Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich STO
w Szczecinie na podstawie badan przeprowadzonych w roku szkolnym 201072011 i w 2011/2012
oraz ewaluacja wewnetrzna Spotecznej Szkolty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO
w Szczecinie na podstawie badan przeprowadzonych w roku szkolnym 2012/2013 , Efekty ksztat-
cenia i wychowania”.

34 Tamze, Plan rozwoju Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistéw Polskich STO w Szczeci-
nie na rok szkolny 2014/2015, hasto: ,,Aktywna szkota”.

35 Oficerowie NATO wraz ze swoimi rodzinami przyjezdzaja na kontrakty trwajace od 2 do 3 lat, za-
tem bywa, Ze uczniowie szkoty podstawowej mogg w przeciggu 6 lat edukacji szkolnej uczeszczaé
do trzech réznych szkdt w odmiennych systemach edukacyjnych, doswiadczajac réznych kultur
i tradycji, rozmowa z K. Stiitz, dyrektor do spraw pedagogicznych w Szkole Podstawowej Szczecin
International School (25.05.2015).
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wykorzystywali kwestionariusz sugestii i oczekiwan rodzicow. Dokument ten
byl pomocnym narzedziem budowania relacji nauczyciela z rodzicami, ktérzy
bardzo czesto mieli zupelnie inne doswiadczenie (wynikajgce z réznic miedzy
systemami edukacyjnymi w poszczegolnych krajach). W kwestionariuszu ,,Can
you help us?” rodzice mogli wskaza¢ umiejetnosci, wiedze oraz zainteresowania,
ktorymi chetnie mogliby podzieli¢ sie z uczniami podczas zaje¢ edukacyjnych.
Kolejnym dokumentem wskazujgcym na wspoiprace z rodzicami byt ,Home-
work Questionnaire”, w ktérym rodzice wyrazali swojg opinie na temat zadan
domowych. Pytania dotyczyly czestotliwo$ci zadart domowych, rodzaju ¢wiczen
i ewentualnych konsekwencji ich niewypetniania. Rodzice rowniez wypowiadali
sie na temat swoich dzieci, opisywali ich mocne i stabe strony, wskazywali ob-
szary wiedzy i umiejetnosci, na rozwoju ktérych szczegdlnie im zalezy®e.

Ponadto rodzice bardzo czesto byli wigczani w proces edukacyjny np. pod-
czas realizacji programu ,,Indywidualnego czytania”, czy lekcji jezyka ojczystego
dla swoich dzieci’” oraz uczestniczenie w warsztatach w poszczegdlnych klasach.
Lekcje otwarte dla rodzicéw oraz ich zaangazowanie w wycieczki, imprezy szkol-
ne oraz $wieta miedzynarodowe byly elementem programu wychowawczego, jak
rowniez polityki edukacyjnej szkoty3®.

Podsumowujgc, wspotpraca niepublicznych szkét podstawowych w Szczeci-
nie z rodzicami uczniéw w latach 1989-2014 byta zdefiniowana przez statuty
analizowanych szkét, w ktorych zaktadano powstanie organéw rodzicielskich:
rady rodzicow, rady szkoty oraz rady programowej. Kolegia te petnity przede
wszystkim fukcje doradczg i opiniotworczg, wspierajgc dziatalnos¢ innych or-
ganow szkoty: dyrektora, rady pedagogicznej lub samorzgdu uczniowskiego. Po-
nadto w statutach niepublicznych szkét w Szczecinie wskazywano prawa i obo-
wigzki rodzicow, jak i formy wspélpracy szkoty z rodzicami uczniéw. Szczegdlng
role odegrali rodzice uczniéw niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie
w latach 90. XX wieku, kiedy tworzenie sie analizowanych placéwek byto trudne
i wymagato duzego zaangazowania catej spotecznosci szkolnej. Ten nieformalny
charakter pracy rodzicéw na rzecz szkoty zwigzany byl z po§wieconym czasem
oraz wktadem finansowym. Nieco pézniej, gdy proces konstytuowania sie placo-
wek zostat zakonczony, rodzice byli wtgczani w proces edukacyjny swoich dzieci

36 SPS International School, Kwestionariusze dla rodzicéw, rok szkolny 2011/2012.

37 Szkota gwarantowata nauczanie jezykéw ojczystych dla Polakéw, Niemcéw i Duriczykéw. Inne
narodowosci europejskie, np. Szwedzi, Estoniiczycy, Stowacy, Wiosi oraz uczniowie pochodzacy
z bardziej odlegtych zakatkéw swiata, np. Japoriczycy lub Chinczycy mogli doskonali¢ umiejetno-
$ci postugiwania sie swoim jezykiem ojczystym dzieki zaangazowaniu rodzicow.

38 Rozmowa z A. Lal, koordynatorem SP Szczecin International School (15.05.2013).



Wspébtpraca szkot ze srodowiskiem lokalnym

poprzez uczestnictwo w lekcjach otwartych, wycieczkach szkolnych oraz w orga-
nizowanie tradycyjnych wydarzen szkolnych.

5.2. Wspotpraca szkét ze Srodowiskiem lokalnym

5.2.1. Srodowisko i wspotpraca szkoty ze $rodowiskiem lokalnym

Szkota jest miejscem, w ktérym uczniowie powinni mie¢ zapewnione niezbedne
warunki do rozwoju i przygotowania sie do wypeiniania obowigzkéw rodzin-
nych i obywatelskich, bazujgc na zasadach solidarnosci, demokracji, toleran-
cji, sprawiedliwosci i wolnosSci®. Ponadto do podstawowych celéw ksztatcenia
ogblnego w szkole zalicza sie ksztaltowanie u uczniéw postaw warunkujgcych
sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie we wspotczesnym $wiecie*?. Szkota
jako instytucja o§wiatowa zanurzona jest w rzeczywistosci spoteczno-kulturo-
wej, od ktorej jest zalezna, z ktorej czerpie inspiracje, ale takze na ktérg wptywa
i modyfikuje. Scista wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem, w ktérym funkcjonuije,
oraz otwarcie sie na zmiany w ztozonym i bardzo réznorodnym $wiecie jest za-
tem elementem szeroko rozumianej dziatalnosci, ktora sprzyja realizacji zatozo-
nych celéw dydaktycznych, wychowawczych oraz opiekunczych.

Rozwdj niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie wskazuje na boga-
ty wachlarz instytucji, z ktérymi szkoty wspdtpracowaty. Posréd nich sg teatry,
policja, Swietlice, koscioty, szpitale, poradnie, kuratorium, sady, instytucje sa-
morzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, prywatne przedsiebiorstwa
itp. Nawigzywanie wspotpracy z poszczegélnymi jednostkami wynikato z réz-
nych powodéw. Z jednej strony szkoty, w tym niepubliczne, musiaty wspotpra-
cowaé z jednostkami administracji rzgdowej sprawujgcej np. nadzoér pedago-
giczny, czyli z kuratorium oswiaty czy tez Wydziatlem Oswiaty Urzedu Miasta,
ktéry prowadzit ewidencje szkét i placdwek niepublicznych oraz udzielat dotacji
niepublicznym szkotom i placowkom. Podobny charakter miaty relacje z organa-
mi prowadzgcymi szkote, z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi czy tez
ze stacjg sanitarno-epidemiologiczng. Wspotpraca analizowanych szkét z wyzej
wymienionymi instytucjami jest konieczna i formalna, tzn. przebiega wedtug
okreslonych regut.

Nieco inaczej wyglada wspdtpraca szkét np. z instytucjami kultury, z inny-
mi szkotami oraz z organizacjami pozytku publicznego, ktére mozna okresli¢

39 Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty, Preambuta (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425).

40 Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla szkdt podstawowych, s. 1, https://men.gov.pl/
wp-content/uploads/2014/08/zalacznik_2.pdf (24.04.2015).
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jako dobrowolne. Wobec tego, biorgc pod uwage charakter czynnikéw warun-
kujgcych wspotprace szkoty ze srodowiskiem, mozna wyodrebni¢ zwigzek for-
malnoprawny (zwigzany z prawem o$wiatowym oraz innymi regulacjami) oraz
normatywno-edukacyjny (wynikajgcy z potrzeby realizowania celéw edukacyj-
nych ze wspdtpracg Srodowiska)*!.

Tabela 51. Instytucje wspotpracujgce ze szkotami (zwiazki formalnoprawne lub
normatywno-edukacyjne)

Czynniki formalnoprawne Czynniki normatywno-edukacyjne
(obligatoryjnosc) (dobrowolnos¢)

teatry

Koscioty

organizacje pozarzgdowe

inne szkoty i placéwki oswiatowe

schroniska

prywatne przedsiebiorstwa

kuratorium o$wiaty

wydziat oswiaty

poradnia psychologiczno-pedagogiczna
stacjasanitarno-epidemiologiczna
stuzby porzgdkowe

Zrodto: R. Dorczak, Modele wspétpracy szkoty z organizacjami w Srodowisku lokalnym, w: JakRo$¢
edukacji. Roznorodne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2012, s. 312-313.

Z analizy dokumentéw odnoszacych sie do dzialalnosci niepublicznych szkot
podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014 wynika, Ze rzeczone placowki
wspolpracowaty z jednostkami o szerokim spektrum dziatalnosci. W celu upo-
rzagdkowania danych wyodrebniono nastepujgce grupy podmiotéw, z ktérymi
analizowane szkoty wspotpracowaty najczesciej:

1. Jednostki samorzgdu terytorialnego.
. Instytucje systemu o$wiaty.
. Instytucje pomocy spotecznej.
. Szkoty i inne placéwki edukacyjne.
. Instytucje kulturalne.
. Publiczne instytucje kulturalno-oswiatowe.
. Uczelnie wyZsze.
. Partnerzy zagraniczni.

0 1 O Ul h 1N

41 R. Dorczak, Modele wspotpracy szkoty z organizacjami w srodowisku lokalnym, w: Jakos¢ edukacji.
Roznorodne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Kra-
kow 2012,s.312-313.



Wspébtpraca szkot ze srodowiskiem lokalnym

5.2.2. Obligatoryjna wspotpraca

Biorgc pod uwage zaprezentowany powyzej podziat, w trakcie analizy dokumen-
tow stwierdzono, zZe szczegdlne znaczenie dla dziatalnosci szk6t miaty czynniki
formalnoprawne, stad tez wszystkie niepubliczne szkoty podstawowe w Szcze-
cinie wspoipracowaty z jednostkami samorzgdu terytorialnego, czyli z Wydzia-
tem Oswiaty Urzedu Miasta w Szczecinie. W latach 1990-1994 wydziat ten nosit
nazwe Wydziat Spraw Spotecznych Referat Oswiaty. W latach 1994-2002 przyjat
nazwe Wydziat Edukacji, Sportu i Turystyki. Od 2002 roku wydziat prowadzit
dziatalno$¢ pod nazwg Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.

W latach 90. XX wieku wspotpraca analizowanych szkét z Urzedem Miasta
polegala przede wszystkim na wsparciu niepublicznych szkét podstawowych
w poszukiwaniu bazy lokalowej i ustanawiania korzystnych warunkéw dzier-
zawy budynkéw przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej*?.
Od 1 stycznia 1994 roku prowadzenie szk6t podstawowych zostato wigczone do
obowigzkowych zadan wlasnych gmin, zatem zajmowanie sie kwestiami zwig-
zanymi z udzielaniem dotacji niepublicznym placowkom stato sie zadaniem
Urzedu Miasta*3. Warto podkresli¢, ze ,,klimat” dla niepublicznego szkolnictwa
w Szczecinie byt bardzo korzystny - sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzgdu Miasta
w latach 1994-1998 wskazywato, Ze niezaleznie od zadan wiasnych miasto, wy-
chodzgc naprzeciw potrzebom spotecznym, dofinansowato dziatalnos$¢ inwesty-
cyjng jednostek i instytucji niepublicznych poprzez udziat w kosztach realizowa-
nych zadan w ramach czyndéw spotecznych i spotecznych inicjatyw lokalnych*.

Tabela 5.2. Przyktady dofinansowania czynéw spotecznych i spotecznych inicjatyw
lokalnych w dziedzinie o$wiaty i wychowania w latach 1994-1997

Lp. Inicjator Zakres zadania Udziat miasta (zt)
1 2 3 4
budowa boisk
1. |Towarzystwo Oswiatowe sttOWYCh (51at}< owka, 14 568,70
koszykowka, tenis)
i placu zabaw dla dzieci
9 Zespot Szkot ZaWO?lO}N'YFh bt,ldf)wa obiektu 200 000,00
Towarzystwa Salezjaniskiego |oSwiatowego

42 Uchwata Rady Miasta Szczecina z 27.04.1998 r. w sprawie ustanowienia uzytkownika na nieru-
chomosci gminy, nr XLVI/572/98.

43 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z 13.10.1993 r. w sprawie przekazania sktadnikéw majgtkowych
szko6t podstawowych, ktérych prowadzenie przechodzi do obowigzkowych zadan wtasnych gmin
z dniem 1 stycznia 1994 roku (Dz.U. 1993 nr 99, poz. 450).

44 Sprawozdanie z dziatalnosci zarzgdu miasta w latach 1994-1998, Szczecin 1998, s. 95.
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1 2 3 7
LO Towarzystwa budowa budynku_ ]
5 Salezjaniskiego szkolnego -~ pomieszczen 94 200,00
] dydaktycznych
4 Sgolgczne Towarzystwo rozbudowa spoleczpe] 150 000,00
Oswiatowe szkoty podstawowej

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Miasta w latach 1994-1998, Szczecin 1998, s. 95.

Wsréd wskazanych powyzej pomystodawcow znalazty sie osoby prawne zwig-
zane z rozwojem niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie. Z danych
przedstawionych w tabeli wynika, ze Zarzad Miasta Szczecina w latach 1994-
1997 wspierat finansowo rozbudowe Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 STO
(zatozonej przez Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe). Udzial miasta w budowa-
niu obiektéw oswiatowych i pomieszczen dydaktycznych dla szk6t Towarzystwa
Salezjaniskiego w potowie lat 90. XX wieku przyczynit sie niewgtpliwie do roz-
woju szkoty podstawowej (powstata na poczgtku XXI w.), bedgcej czescig tego
zespotu.

Po wprowadzeniu w zycie zmian ustroju szkolnego (1999 r.) ewidencja szko6t
i placéwek niepublicznych oraz dalsze prowadzenie spraw zwigzanych z udzie-
laniem dotacji niepublicznym szkotom i placéwkom oraz szkotom publicznym
prowadzonym przez osobe prawng inng niz jednostka samorzgdu terytorialnego
lub osobe fizyczng znalazto sie w gestii lokalnego Wydziatu Oswiaty*’. Ponad-
to niepubliczne szkoty podstawowe nawigzywaty wspotprace z Urzedem Miasta
Szczecina w celu rozszerzenia, promowania lub doskonalenia wiasnej dziatalno-
$ci oraz jej organizacji.

Charakter wnioskow sktadanych w Urzedzie Miasta Szczecina dotyczacych
m.in. przydzielenia lokali do adpatacji, wyrazenia zgody na budowe boiska, ze-
zwolenia na utworzenie gimnazjum, przyznanie honorowego patronatu prezy-
denta Szczecina, dofinansowanie wyjazdu uczniéw i nauczycieli na konferen-
cje itp.*® pokazuje, ze wspoélpraca analizowanych szk6t z Wydziatem O$wiaty
Urzedu Miasta dotyczyta przede wszystkim bazy lokalowej, a wiec poszukiwania
i wynajmowania budynkéw nalezgcych do gminy, wspierania finansowego re-
montoéw, napraw i rozbudowy budynkéw bedgcych wtasnoscig gminy, w ktérych
niepubliczne szkoty podstawowe prowadzity swojg dziatalnos¢. Kolejnym obsza-
rem wspoétdziatania byto wspieranie i promowanie przez Wydziat Oswiaty inicja-
tyw z zakresu edukacji, kultury i rozrywki.

45 Urzgd Miasta Szczecina, Biuletyn Informacji Publicznej Urzedu Miasta Szczecina, Wydziat Oswiaty.

46 AUMWO, Teczki niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, WOiKF-1-4320/335/03;
WESIT-1-4332/12/99; WESIT-1-4332/15/99; WESIT-1-4332/9/99; WOs-1-4320/320/2002; WESiT-
1-4332/10/99; WESiT-4332/6/99; WESiT-1-4332/5/99.
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Rozwdj niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie dowodzi, ze w mo-
mencie ich powstawania, szczegélnie na poczatku lat 90., wspdtpraca z kurato-
rium o$wiaty byta nieodzownym komponentem inicjatywy. Relacje miejscowego
kuratorium o$wiaty ze szkotami niepublicznymi zaczetly sie w chwili tworzenia
pierwszej tego typu placéwki, czyli Spotecznej Szkoly Podstawowej nr 1 STO
w Szczecinie. Minister Edukacji Narodowej, na podstawie zarzgdzenia z 26 lute-
go 1965 roku*’ zezwolit Spotecznemu Towarzystwu O$wiatowemu na utworzenie
Szkoty Podstawowej STO w Szczecinie z klasami I-III i oddziatami przedszkol-
nymi i tym samym upowaznit Kuratorium Oswiaty i Wychowania w Szczecinie
do sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig szkoty oraz wydania zgody na jej
uruchomienie*®. Rok 1989 byt dla Spotecznej Szkoty Podstawowej w Szczecinie
szczegblnie intensywny pod wzgledem organizacyjnoprawnym, wymiana ko-
respondencji z kuratorium oraz Ministerstwem Edukacji Narodowej dotyczyta
przede wszystkim uzyskania zezwolen i uprawnien na dziatalnos$¢ szkoty. W ta-
beli zamieszczono przyktadowe pisma kierowane do wskazanych podmiotéw.

Tabela 5.3. Przyktadowe pisma wymieniane miedzy Spoteczng Szkota Podstawowa nr 1
im. Noblistow Polskich STO w Szczecinie a instytucjami nadrzednymi

Data pisma Tre$¢ pisma

Whniosek Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego Koto w Szczecinie
1.09.1989 r. |owyrazenie zgody na uruchomienie Spotecznej Szkoty Podstawowej

w Szczecinie

Zgoda Kuratorium Os$wiaty i Wychowania na uruchomienie Spotecznej
2.09.1989 1. |Szkoty Podstawowej w Szczecinie z klasami I-III z oddziatami
przedszkolnymi

Whniosek Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego Koto w Szczecinie
24.11.1989 1. |0 nadanie Spotecznej Szkole Podstawowej w Szczecinie uprawnien szkoty
panstwowej

Pozytywna opinia Kuratorium Oswiaty i Wychowania o nadanie
28.12.1989 r. |uprawnien szkoty panstwowej Spotecznej Szkole Podstawowej

w Szczecinie.

Pismo do Wiceprezydenta Miasta Szczecina informujgce o poparciu
Kuratorium O$wiaty i Wychowania w staraniach

o uzyskanie lokalu na Spoteczng Szkote Podstawowg STO w budynku
przedszkola nr 1 Stoczni Szczecinskiej przy ul. Matejki 8.

Zrodto: AKOS, Akta Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1im. Noblistow Polskich STO, WESIT-1-4332/5/99.

27.06.1991 r.

47 Zarzadzenie Ministra Oswiaty z 26.02.1965 r. w sprawie zasad i warunkéw prowadzenia niepan-
stwowych szkét i innych placéwek oswiatowo-wychowawczych, MP 1965, nr 13, poz. 48.

48 AKOS, Zezwolenie wydane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej kierowane do Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego w Warszawie w sprawie prowadzenia Spotecznej Szkoty Podstawowej
STO w Szczecinie, pismo z 2.06.1989 r., WESiT-1-4332/5/99.
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Zgodnie z art. 31 Ustawy o systemie o$§wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 roku kura-
tor o$wiaty, w imieniu wojewody, wykonywat zadania i kompetencje okreslone
w ustawie i przepisach odrebnych na obszarze wojewddztwa, a w szczegdlnosci
sprawowal nadzér pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi szkotami.
W zwigzku z powyzszym niepubliczne szkoly podstawowe w Szczecinie byty
poddawane kontrolom, wizytacjom, diagnozom oraz innymi rodzajom nadzoru
pedagogicznego. Przyktadem moze by¢ diagnoza problemowa, przeprowadzona
przez przedstawicieli kuratorium, w czterech z analizowanych szkél, ktorej celem
byla ocena skutecznosci dziatan dyrektorow szkét i placéwek w kwestii spetnia-
nia obowigzku szkolnego i obowigzku nauki przez uczniéw. Podobnie rzecz sie
miata z kontrolg zarzadzong przez kuratorium - badano, czy szkoty niepubliczne
dziatajg w zgodzie z normami prawa (art. 7, ust 3 Ustawy z 7 wrze$nia 1991 r.
o systemie o$wiaty). Kuratorium sprawdzato, czy speiniane sg warunki upraw-
niajgce szkoty niepubliczne do pozyskiwania praw szkét publicznych. Weryfiko-
wano, czy programy nauczania sg zgodne z podstawg programowg pod katem
realizacji zaje¢ edukacyjnych w cyklu nie krétszym i w wymiarze nie nizszym
niz tgczny wymiar obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych okreslony w ramowym
planie nauczania szkoty publicznej danego typu. Analizowano takze przyjete
zasady klasyfikowania i promowania uczniéw oraz przeprowadzania egzaminow
i sprawdziandw, z wyjgtkiem egzaminéw wstepnych, prowadzenia dokumentacji
przebiegu nauczania ustalonej dla szkét publicznych oraz zatrudniania nauczy-
cieli obowigzkowych zajeé edukacyjnych, o ktérych mowa w pkt 2, posiadajgcych
kwalifikacje okreslone dla nauczycieli szkét publicznych.

Na poczatku lat 90. XX wieku to kuratorium o$wiaty w Szczecinie odpowia-
dato za wydawanie zezwolen na zakladanie szkét i wpisanie ich do ewidencji
dziatalnosSci o§wiatowej. Zadaniem kuratora byto tez wydawanie decyzji w spra-
wie nadania szkole niepublicznej uprawnien szkoty publicznej, ale réwniez pro-
wadzenie nadzoru pedagogicznego. Pod koniec XX wieku zakres kompetencji
tych organdw ulegt zmianie - Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecina przejat
kompetencje kuratorium o$wiaty odnoszgce sie do kwestii organizacyjnych i fi-
nansowych, w gestii kuratorium pozostato sprawowanie nadzoru pedagogiczne-
go nad placowkami niepublicznymi. Wedtug rozporzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej z 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego oraz
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 10 maja 2013 roku zmieniajg-
cego rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego szkoty niepubliczne
poddane byly ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej przez organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny. Ewaluacje danej placowki przeprowadzal zespét wizyta-
toréw, ktorzy stosujgc empiryczne metody badan, uzyskali dane od dyrektorow,
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nauczycieli, uczniéw, rodzicow. Prowadzone byly réwniez obserwacje lekcji,
przerw i bezposredniego otoczenia szkoty. Wyniki ewaluacji zostaly przedsta-
wione w formie raportu. Celem ewaluacji byto wsparcie rozwoju szkoty, a raport
stuzylt jako informacja dla rodzicéw i uczniéw o danej placéwce.

W latach 2009-2014 przeprowadzono ewaluacje problemowe w o$Smiu z je-
denastu analizowanych niepublicznych szkotach podstawowych w Szczecinie.
Ewaluacja problemowa dotyczyla jednego z 12 okreslonych obszaréw wymagan
stawianych przez polityke oSwiatowg panstwa. We wszystkich szkotach badano
poziom realizacji wymogu nabywania wiadomosci i umiejetnosci okreslonych
w podstawie programowej. Szczegétowo ewaluacja skupiata sie na pieciu zagad-
nieniach. Na poczatku analizowano, czy szkota lub placéwka realizuje podstawe
programowg, uwzgledniajgc osiggniecia ucznidéw z poprzedniego etapu edu-
kacyjnego. Sprawdzano réwniez, czy podstawa programowa jest realizowana
z wykorzystaniem zalecanych warunkéw i sposobéw jej realizacji. Nastepnie
wizytatorzy weryfikowali, czy w szkole lub placéwce monitoruje sie i analizuje
osiggniecia kazdego ucznia, uwzgledniajgc jego mozliwosci rozwojowe, formu-
tuje sie i wdraza wnioski z tych analiz. Kolejnym etapem bylo ocenienie, czy
wdrozone wnioski z monitorowania i analizowania osiggnie¢ uczniow przyczy-
niajg sie do wzrostu efektoéw uczenia sie, osiggania réznorodnych sukceséw edu-
kacyjnych. W sktad tego wymogu wchodzity wyniki analizy osiggnie¢ uczniow,
w tym tych, ktoérzy ukonczyli dany etap edukacyjny, potwierdzajgce skutecznos¢
podejmowanych dziatann dydaktyczno-wychowawczych. Ostatnim zadaniem
bylo sprawdzenie, czy uczniowie odnoszg sukcesy na wyzszym etapie ksztatce-
nia i na rynku pracy. Niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie, ktére prze-
szty przez proces ewaluacji i sprawdzenia poziomu speitnienia okreslonego wy-
magania, osiggnety poziom A, oznaczajgcy bardzo wysoki stopient wypetnienia
wymagania przez szkote. Wyniki ewaluacji byly dostepne na stronach systemu
ewaluacji oswiaty.

5.2.3. Dobrowolna wspotpraca

Przeciwienstwem wspotpracy obligatoryjnej, Scisle opisanej w prawie o$wiato-
wym, jest wspoipraca dobrowolna, ktéra ze wzgledu na czynniki normatywno-
-edukacyjne buduje sie miedzy instytucjami reprezentujgcymi rézne obszary zy-
cia publicznego. W procesie analizy dokumentow i dziatalnosci niepublicznych
szkét podstawowych w Szczecinie mozna zaobserwowac szeroki zakres dzia-
tan szkot w celu tworzenia relacji z wieloma podmiotami. W zwigzku z bogatag
wspolpracy, jakg prowadzity te szkoty, nie sposéb przeanalizowac kazdy przy-
padek oddzielnie. Zatem warto skupi¢ sie na ukazaniu tych przyktadéw, ktoére
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sg uzupelnieniem oferty dydaktycznej szkoty lub tez narzedziem stuzgcym do
wdrazania programéw wychowawczych czy profilaktycznych, nie zapomina-
jac o roli kreowania szkoty jako miejsca otwartego na srodowisko zewnetrzne,
wspierajgcej inicjatywy prospoteczne, obywatelskie i kulturalne. Podejmowano
wspolprace, sprzyjajgcg wspomnianym celom, z instytucjami kultury, z pub-
licznymi instytucjami kulturalno-oswiatowymi. Podobnie bylo w przypadku
kontaktéw z organizacjami pozarzgdowymi, uczelniami wyzszymi, placowkami
ochrony zdrowia, samorzadami uczniowskimi oraz z partnerami zagranicznymi.

W poszczegdlnych szkotach wspélpraca ze wskazanymi podmiotami prze-
biegata z r6znym natezeniem — szczeg6lnie widoczne byto budowanie relacji ze
szczecinskimi instytucjami kulturalnymi czy z instytucjami kulturalno-oswia-
towymi. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ m.in.: Teatr Polski, Teatr Lalek Pleciu-
ga, Teatr Wspéblczesny, Filharmonie im. Mieczystawa Kartowicza, kina Pionier
i Helios, Muzeum Techniki i Komunikacji, Muzeum Narodowe, Muzeum Historii
Szczecina oraz Ksigznice Pomorskg. Zaangazowanie szkét w tworzenie tych rela-
cji odbywatlo sie poprzez organizowanie wizyt, wycieczek szkolnych, ktére wig-
zaly sie z realizowaniem celéw dydaktycznych z zakresu edukacji kulturalnej,
regionalnej oraz spotecznej. Przyktadem mogg by¢ lekcje muzealne w Muzeum
Historii Szczecina, z cyklu ,,Legendy Szczecina”, w ktérych brali udziat uczniowie
Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego, czy tez uczestnictwo uczniow
Katolickiej Szkoty Podstawowej im. Swietej Rodziny w zajeciach ,Lekcja rycer-
ska”. Z analizy kronik szkolnych KSP mozna wnioskowa¢, ze placéwka ta szcze-
goblnie cenila sobie wspoélprace z instytucjami kulturalny. Przyktadem mogg by¢
wizyty w Ksigznicy Pomorskiej — w roku szkolnym 2008/2009 uczniowie klasy V
brali czynny udziat w serii wyktadéw w ramach projektu ,Slady przesztosci —
mtodzieZz adoptuje zabytki”, z kolei w roku szkolnym 2013/2014 uczniowie za-
poznali sie ze zbiorami nastepujgcych czytelni: mtodziezowej, Pomorzoznaw-
czej i czasopism. Godng uwagi wspotpracg z Ksigznicg Pomorskg byto dzialanie
Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni, ktéra dofinansowata zakup
przez biblioteke starej, cennej ksigzki autorstwa Kazimierza Sichulskiego -
Moim dzieciom wybrane wierszyki, wydanej we Lwowie w 1925 roku.

Szczegblny typ wspélpracy z instytucjami kultury w Szczecinie budowa-
ta Szkota Podstawowa Szczecin International School, ktéra ze wzgledu na swéj
miedzynarodowy charakter nie mogta w peini korzystac z lokalnych atrakeji kul-
turalnych. Przeszkodg zazwyczaj byta bariera jezykowa — uczniowie w szkole po-
stugiwali sie jezykiem angielskim, a to nie zawsze byto uwzgledniane w ofertach
kulturalnych szczeciniskich placéwek. W zwigzku z tym, juz w pierwszych la-
tach dziatalnosci szkoty, nauczyciele oraz dyrekcja, w celu zapewnienia dzieciom
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kontaktu z przestrzenig kulturalng naszego miasta, organizowali przedstawie-
nia bozonarodzeniowe na scenach Teatru Polskiego czy Teatru Lalek Pleciuga.
Z biegiem czasu otwarto$¢ podmiotéw na obcojezycznych odbiorcow zwiekszyta
sie, dzieki czemu uczniowie wielonarodowej szkoty uczestniczyli w pokazach
muzealnych, m.in. w Muzeum Techniki i Komunikacji, Muzeum Narodowym czy
Muzeum Geologicznym Uniwersytetu Szczecinskiego. Owocna wspotpraca roz-
wijata sie réwniez z Galerig Sztuki dla Dzieci i Mtodziezy TWORZE SIE w Szcze-
cinie. Ze wzgledu na bliskos¢ Berlina i dostepnos¢ jego atrakcji uczniowie mieli
okazje odwiedza¢ Muzeum Historii Naturalnej czy Muzeum Techniki.

Ze wzgledu na polsko-niemiecki profil ksztatcenia Polsko-Niemiecka Szko-
ta Podstawowa ,Nasza Szkota” w Szczecinie rowniez starata sie wspotpracowac
z instytucjami kulturalnymi naszego zachodniego sgsiada. Tradycjg byty przed-
stawienia i spotkania z aktorami z teatru w Schwedt. Podobng wspo6tpracg moze
sie poszczyci¢ Szkota Podstawowa Leonarda Piwoni, ktorej uczniowie wyjezdzali
na jednodniowe wycieczki do Schwedt - celem gléwnym byla wizyta w teatrze,
ale zwiedzano takze miasto. Uczniowie mieli okazje obejrze¢ w niemieckoje-
zycznej wersji m.in. Krélewne Sniezke, Czarnoksigznika z krainy Oz oraz Kopciusz-
ka. Natomiast w roku szkolnym 2012/2013 udali sie do berlifiskiego teatru lalek
Puppentheater Berlin na przedstawienie oraz warsztaty poprowadzone przez za-
lozyciela, a zarazem aktora tego teatru.

Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Primus” oraz I Szkota Podstawowa Mon-
tessori Bona Ventura, cho¢ najmtodsze wsréd analizowanych szkét, wspdiprace
z instytucjami kultury traktowaty jako spéjny element programoéw dydaktycz-
nych i wychowawczych. W ,Primusie” — oprdocz zaplanowanych na caty rok szkol-
ny wyjs¢ na lekcje muzealne, koncerty oraz przedstawienia — uczniowie, w ra-
mach edukacji teatralnej, brali udzial w warsztatach przygotowywanych przez
aktoréw Teatru Wspotczesnego w Szczecinie. Tematyka zaje¢ byta urozmaicona
i dostosowana do wieku uczestnikoéw. Uczniowie zapoznawali sie m.in. z ruchem
scenicznym i funkcjg rekwizytéw oraz oSwietlenia scenicznego. Aktorzy prezen-
towali, w jaki spos6b gestem czy mimikg mozna wyrazi¢ ré6znorodne emocije:
strach, zlo$¢, radosé¢, bol, niezdecydowanie lub zachwyt. Pod okiem doswiad-
czonych artystow uczniowie sami przygotowywali wyrezyserowane przez siebie
spektakle, wykonywali do nich scenografie oraz stawali sie aktorami swojego
dzieta.

Korzystanie z oferty wielu placéwek kulturalnych byto wpisane w dziatal-
no$c¢ szkoty i jest nieodtgcznym elementem wptywajagcym na jakos$¢ pracy dy-
daktyczno-wychowawczej. Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Noblistow
Polskich STO w diagnozie jakosSci pracy szkoty podkreslata, ze wspdlpraca ze
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srodowiskiem zewnetrznym byta pielegnowana, a nauczyciele korzystali z ofer-
ty programowej wielu placowek o$wiatowych i kulturalnych miasta (teatrow,
muze6éw, Pomorskiego Centrum Edukacji Zamku Ksigzgt Pomorskichiin.). W ra-
porcie Systemu Ewaluacji O§wiatowej Szkoty Podstawowej TAK podkre$lato sie,
ze ,istotnym elementem pracy z dzie¢mi jest uczestnictwo w zyciu spoteczno-
-kulturowym. Szkota wspotpracuje z osSrodkami pracy tworczej Patacu Mtodzie-
zy, bibliotekami i muzeami”.

Kolejng grupg podmiotéw, z ktérymi badane szkoty nawigzywaty wspétpra-
ce, byly organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze oraz inne placéwki oswiato-
we (nawigzywano takze wspélprace z instytucjami miedzynarodowymi). Wiez
badanych szkét z réznymi instytucjami byla utrzymywany latami, a wspoét-
praca nie byla przypadkowa i stanowita element rozwoju szkoty. Wymieni¢ tu
mozna wspotprace niepublicznych szkét z uczelniami wyzszymi, ktére wigcza-
ty sie w proces dydaktyczny, umozliwiajgc prowadzenie warsztatéow w uczel-
nianych laboratoriach czy muzeach, prowadzac w szkotach goscinne prelekcje
i wyktady lub tez wspierajac nauczycielskie programy autorskie. Przyktadem
takiej dziatalno$ci mogg by¢ warsztaty ,,Chcemy by¢ zdrowi” przeprowadzo-
ne przez studentéw Pomorskiej Akademii Medycznej w Szczecinie dla uczniow
Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjanskiego. Uczniowie niepublicznych
szkét podstawowych chetnie odwiedzali Uniwersytet Szczecinski — szczegodl-
nie Wydziat Biologiczny, gdzie odbywaty sie warsztaty w laboratoriach oraz
Wydzial Nauk o Ziemi, gdzie najwieksze zainteresowanie wzbudzato Muzeum
Geologiczne. Wspotpraca Uniwersytetu Szczecinskiego z analizowanymi szko-
tami polegata réwniez na patronowaniu projektom edukacyjnym w Szkole Pod-
stawowej Leonarda Piwoni, w ktérej uczniowie klasy III zastgpili podreczniki
iPadami, projekt realizowany byt pod opieka prof. Elzbiety Perzyckiej, a pracow-
nicy Instytutu Pedagogiki obserwowali, jak praca z iPadem wplywa na nauke.

Dtugoletnig i znaczgcg wspotprace dla srodowiska niepublicznych szkét pod-
stawowych w Szczecinie nawigzano z Krajowym Forum Oswiaty Niepublicznej.
W 1993 roku zawigzato sie Szczecinskie Forum O$wiaty Niepublicznej, do ktore-
go przystapito 5 szkoét: Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 STO, Szkota Edukacji
Kulturalnej TROJA, Szkota Podstawowa ,,Stoneczna”, Polsko-Amerykarska Pry-
watna Szkota Podstawowa i Szkota ,,2000”. Jako podstwowe cele forum wskazy-
wano wymiane doswiadczen merytorycznych i organizacyjnych, zorganizowanie
doradztwa prawnego, rozwijanie kontaktéw z placowkami w kraju i za granicg.
Wspélzatozycielka i dyrektorka Szkoty Podstawowej ,,Stoneczna” Malgorzata
Kurpiewska, peinigc funkcje prezesa Szczeciniskiego Forum Oswiaty Niepub-
licznej, jednoczyta sSrodowisko zaangazowanych w rozwoj oswiaty niepublicznej
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w Szczecinie. Oprocz spotkan w gronie szczecinskich dyrektoréw i zatozycieli
niepublicznych placéowek, na ktérych omawiane byty m.in. prace KFON, efekty
wspolpracy miedzyszkolnej, uchwaty Rady Miasta na temat szczeg6towych do-
tacji dla placowek niepublicznych, uchwaty szczeciniskiego Forum Oswiaty Nie-
publicznej na temat Roku Reform i Oswiaty Niepublicznej oraz sprawy biezgce
dotyczgce zmian w systemie edukacji, organizowano réwniez konferencje regio-
nalne i ogélnopolskie. W grudniu 2006 roku odbyta sie I Regionalna Konferencja
Oswiaty Niepublicznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — gospodarzem
spotkania byta szkota salezjanska, a celem byta integracja $rodowiska o$wia-
ty niepublicznej, prezentacje dziatalnosci Krajowego Forum O$wiaty Niepub-
licznej oraz dyskusje nad autonomig o$wiaty niepublicznej. Duzg aktywnoscig
KFON i szczecinskiej grupy niepublicznych placéwek odznaczat sie rok szkolny
2009/2010, ktéry zostat ogtoszony przez Ministerstwo Edukacji Narodowej —
Rokiem Oswiaty Niezaleznej. Wiele placéwek i szkot niepublicznych w Polsce,
w tym takze w Szczecinie, obchodzito 20-lecie swojej dziatalnosci, dlatego tez
przez caty ten rok szkolny o§wiata niepubliczna w Szczecinie, podejmowata r6z-
norodne dziatania, ktérych celem bylo Swietowanie wolnosci w edukacji.

Tabela 5.4. Program obchodéw 20-lecia oswiaty niepublicznej w Szczecinie w roku
szkolnym 2009/2010

Grudzien

Uroczysta inauguracja — konferencja ,,Wspdipraca Samorzadu z Oswiatg Niezalezng”
10-lecie Poradni Akademos, konferencja prasowa
Swigteczne spotkania uczniéw — pod patronatem Szczecin International School

Marzec

Miedzyszkolne zawody sportowe — ,,Ruch i gwar” oraz XI Finat Konkursu ,,Naukowy
Detektyw 2010” — organizator Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1 i Gimnazjum
im. Noblistéw Polskich STO

Kwiecien

Miedzyszkolny konkurs ortograficzny — organizator ,,.STO”

Konferencja ,,Ruch obywatelski na rzecz edukacji — osiggniecia i nowe wyzwania” —
organizator szczeciniskie Forum Oswiaty Niepublicznej

Festiwal jezyka niemieckiego i kultury krajéw niemieckojezycznych — organizator
Sapientia

Maj

X Ogolnopolski przeglad teatréw szkédt i przedszkoli niepublicznych — organizator
Zespot Szkot ,,Stoneczna” i Fundacja Akademia Edukacyjna
Jubileuszowa majowka przedszkolakow

Zrédto: Archiwum Szkoty Podstawowe]j ,Stoneczna”, Jutro Edukacji Zaczynamy Dzi$ — materiat
promujacy obchody 20-lecia Oswiaty Niepublicznej.
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Bardzo istotnym elementem podsumowujgcym dziatalno$¢ o§wiaty niepublicz-
nej w latach 1989-2009 byta konferencja zorganizowana przez szczecinskie Fo-
rum O$wiaty Niepublicznej ,,Ruch obywatelski na rzecz edukacji — osiggniecia
iwyzwania”. Spotkanie odbylo sie 10 maja 2010 roku na Wydziale Ekonomiki Za-
rzadzania i Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Gos¢mi konferencji byli wspot-
twoérey ruchu obywatelskiego w Polsce i w Szczecinie, zatozyciele pierwszych
niepublicznych szkdt w mieScie oraz kadra naukowa Uniwersytetu Szczeciniskie-
go®. ,Laboratoria zmian”, ,ruch spoteczny”, ,element demokratycznego pan-
stwa” — takie stowa padaly w trakcie dyskusji o poczgtkach tworzenia sie oSwiaty
niepublicznej, o jej osiggnieciach i przysztosci niepublicznych szk6t.

W celu integracji, wzajemnego wspierania sie oraz inspirowania do reali-
zacji nowych przedsiewzie¢, niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie po-
dejmowaty wspdtprace, organizujgc réznego rodzaju konkursy. Na szczegdlng
uwage zastuguje Turniej Wiedzy o Srodowisku i Ekologii zainicjowany przez
Szkote Podstawowg ,,Stoneczna”, ktéry pierwszy raz odbyt sie w roku szkolnym
1995/1996. W niektérych edycjach turnieju bralty udziat nie tylko szkoty niepub-
liczne. Przyktadem moze by¢ rok szkolny 2001/2002, gdzie w zmaganiach wzieto
udzial 8 szkot, w tym takze publiczne szkolty podstawowe nr 23, nr 37, nr 39,
nr 65 oraz niepubliczne: nr 1 STO, ,,2000”, TAK oraz ,Stoneczna™!. Aktywnosci
dyrekcji i nauczycieli Szkoty Podstawowej ,Stoneczna” zawdzieczac nalezy zor-
ganizowanie Ogélnopolskiego Przegladu Teatréw Szkét Niepublicznych. Pierw-
sza edycja miata miejsce w roku szkolnym 2000/2001 na deskach Teatru Kana
w Szczecinie. W ciggu dwdch dni uczniowie ze szk6t niepublicznych ze Szczeci-
na, Warszawy i Wroclawia prezentowali swojg twdrczo$¢®?. Zmagania mtodych
aktoréw w o$rodku Kany majg juz swojg tradycje, w roku szkolnym 2009/2010
odbyta sie X edycja Ogolnopolskiego Przegladu Teatrow Szkét Niepublicznych?®s.
W ramach zaciesniana wspdtpracy niepubliczne szkoty podstawowe i ich spo-
tecznosci spotykaty sie réwniez m.in. podczas:

49 Tamze, Lista zaproszonych gosci: dr Krystyna Starczewska — uczestnik ,,podstolika oswiatowego”
Okragtego Stotu, prof. Maria Czerepaniak-Walczak — Uniwersytet Szczeciriski, Pawet Bartnik —
przewodniczgcy Komisji Edukacji Rady Miasta, wsp6ttworca Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1
im. Noblistéw Polskich STO, Przemystaw Fenrych — wspottwérca Spotecznej Szkoty Podstawowej
nr 1 STO, Leonard Piwonii — zatozyciel prywatnych szkét podstawowych w Szczecinie, Whodzi-
mierz Puzyna — posel na sejm I, II i III kadencji (1991-2001), Dariusz Florczak — prezes SKT nr 7
STO.

50 E.Kubera, 20 lat oswiaty niepublicznej. Laboratoria zmian, ,Kurier Szczeciriski” 2010, 11 maja.

51 K. Hnatéw, VII Turniej Wiedzy o Srodowisku i Ekologii, Gazeta Spétdzielni Mieszkaniowej Dab,
,Panorama 7”.

52 J. Giza-Stepien, I Przeglqd Teatrow Szkot Niepublicznych. Rozbdjnicy, alchemicy i pampersy, ,Kurier
Szczecinski” 2001, 25 kwietnia, s. 15.

53 Fundacja Akademia Edukacyjna, http://www.sloneczna.szczecin.pl/marcin/fundacja/ (14.05.2017).
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- miedzyszkolnych zawoddéw sportowych ,,Ruch i Gwar — wyscigéw czar” or-
ganizowanych przez Spoteczng Szkote Podstawowg nr 1 STO%,

- Miedzyszkolnego Konkursu Ortograficznego Szkét Niepublicznych, organi-
zowanego przez SSP nr 1 STO, ktéry w 2014 roku odbywat sie po raz osiem-
nasty®,

- Biegow Przetajowych o Puchar Dyrektora SSP nr 1 STO%,

— Otwartych Mistrzostw Szczecina w Tabliczce Mnozenia, organizowanych
przez Szkote Podstawowg ,,Stoneczna” i Fundacje Akademia Edukacyjna®’,

— Druzynowych Mistrzostw Szczecina Szkét Podstawowych w Szachach, or-
ganizowanych przez Szkote Podstawowg Leonarda Piwoni®,

— Przegladu Dorobku Artystycznego Szkét Niepublicznych, organizowanego
przez Spoteczng Szkote Podstawowg ,,2000”%.

Warto wspomnie¢ takze o konkursie miedzyszkolnym ,,Mtody Polityk”, kt6-

rego organizatorami byli: Polsko-Amerykanska Prywatna Szkota Podstawowa
w Szczecinie, Zarzad Regionu NSZZ ,Solidarno$¢” Pomorza Zachodniego, Radio
ABC oraz Polish Festival Chicago—Szczecin. Uczestniczy¢ w nim mogli ucznio-
wie szko6t podstawowych, ktorzy przejawiali zainteresowania najnowszg historig
Polski i biezgcymi wydarzeniami politycznymi®. Pierwsza edycja konkursu od-
byla sie w roku szkolnym 1997/1998, zgtosito sie wéwczas 20 uczniéw, z czego
10 przeszto do finatu®l. Druga edycja konkursu odbyla sie pod patronatem ho-
norowym wojewody zachodniopomorskiego i wzieto w nim udziat 60 uczniow
z klas VII i VIII. Uczniowie reprezentowali r6znego rodzaju szkoty: publiczne,
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Rozmowa z M. Ukrairiska, dyrektor Spotecznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Noblistow Polskich
STO (15.11.2014).

SSP STO, Kronika szkoty, rok szkolny 2013/2014.

Tamze, rok szkolny 2010/2011 — 28 wrzes$nia 2010 roku odbyly sie XIV Biegi Przetajowe o Puchar
Dyrektora SSP nr 1 STO.

Tamze, w roku szkolnym 2008/2009 odbyta sie VII edycja konkursu, w ktérej wzigé mogli udziat
uczniowie klas II, III i IV szkoty podstawowej. Mistrzostwa przeprowadzono, bazujac na grze
,Karty matematyczne” autorstwa A. Grabowskiego, Regulamin Otwartych Mistrzostw Szczecina
w Tabliczce Mnozenia. W VII edycji konkursu wzieto udziat 6 szk6t: Szkota Podstawowa ,,Stonecz-
na”, Szkota Podstawowa nr 3 z Debna, Szkota Podstawowa nr 13, Szkota Podstawowa nr 41, Szkota
Podstawowa nr 20, Szkota Podstawowa z Zagorzycy, zob. www.stoneczna.szczecin.pl, archiwum
wiadomosci rok szkolny 2008/2009.

Pierwsza edycja odbyla sie w roku szkolnym 2008/2009, zob. ,Gazeta Gryfiriska” 2009, 6 maja.
Dzieci i rodzice razem. Ze szkotq nie musi by¢ nudo, ,,Kurier Szczeciniski” 1999, 21 czerwca, s. 9.
AKOS, Materiaty promocyjne dotyczgce konkursu ,Mtody Polityk 98”, WESiT-1-332/12/99.

Jak polityk z politykiem, ,Glos Szczeciriski” 1998, 16 luty. Organizatorem byt Stawomir Turzyniski,
nauczyciel historii i wiedzy o spoteczenstwie Polsko-Amerykanskiej Szkoty Podstawowej, w jury
konkursu znalazt sie Longin Komotowski, minister pracy i polityki socjalnej, zob. Najlepszy mtody
polityk, ,Gazeta Wyborcza” 1998, 16 luty.

185



186

Wspotpraca niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie...

spoteczne oraz prywatne z catego wojewddztwa®?. W roku szkolnym 2001/2002
konkurs zmienit swojg nazwe na ,Mtody Polityk — Mtody Europejczyk”, a finat
konkursu odbyt sie w sali sesyjnej Urzedu Miejskiego w Szczecinie®.
Niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie inicjowaty dziatania na rzecz
wspolpracy z innymi podmiotami réwniez poza granicami kraju. Wspéipraca
miedzynarodowa badanych szkdt byta szczegélnie widoczna w projektach eduka-
cyjnych, wymianie dosSwiadczen oraz w programach miedzynarodowych. W ta-
beli 5.6 podano wybrane przyktady wspéipracy na szczeblu miedzynarodowym.

Tabela 5.5. Wspétpraca miedzynarodowa w wybranych niepublicznych szkotach
podstawowych

Nazwa szkoty Wspotpraca z jednostkami miedzynarodowymi

1 2

wizyta uczniéw szkoty, pod opiekg pani Patrycji Kloszewskiej,
w szkole w Sant Louis?

realizacja miedzynarodowego programu profilaktycznego , Alfred
radzi” z Chrisem Wilkinsonem z West Midlands Police®

nawigzanie kontaktu ze szkotg Dalslunds Kolan Akarp w Szwecji°
udziat w miedzynarodowym projekcie ,,Vanort” pilotowanym

Polsk przez szkote w Akarp

olsko-

_Amerykariska udziat w konferencji organizowanej na Bornholmie w ramach
Prywatna Szkota projektu EU SEA (European Environment Searchers)?
Podstawowa przystgpienie do miedzynarodowego projektu ,Wiedza

i zycie” prowadzonego przez szkote w Akarp w Szwecji, udziat
w warsztatach w ramach projektu®

wspotpraca ze Stowarzyszeniem Aiesec Polska — studenci
z Brazylii, Japonii, Ameryki, Anglii i Australii przeprowadzili
warsztaty o miejscach, z ktérych pochodzg’

spotkanie z attaché kulturalnym Andrew B. Paul ze Stanéw
Zjednoczonychs

wspolpraca ze szkolg partnerskg Freie Schiile Angermiinde!
Prywatna Szkota

Podstawowa
Leonarda Piwoni®

wspolpraca ze szkolg Heinrich-Nordhoff-Gesamtschule
Wolfsburg

wspolpraca ze szkolg ze Schwerin®

Spoteczna Szkota
Podstawowa nr 1 im. | w ramach programu miedzynarodowego Comenius realizacja
Noblistoéw Polskich | projektu ,,A window on Europe”!

STO

62 K. Zurawski, W szkole polsko-amerykariskiej. Miody polityk ‘99, ,Kurier Szczeciniski” 1999, 25 luty.
63 Konkurs mtody polityk — mtody Europejczyk 2002, ,Gazeta Wyborcza” 2002, 13 stycznia.
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1 2

wspoélpraca z partnerskg szkotg w Kreativitatscentrum
w Neubrandenburgu™

wspotpraca z Deutsch-Polnische Gesellschaft Bremenhaven

w ramach programu Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy"
Polsko-Niemiecka

Szkota Podstawowa
,Nasza Szkota”

wspolpraca z regionem Brandenburgii w ramach programu
Polsko-Niemieckiej Wspo6tpracy Mlodziezy®

realizacja projektow jezykowych we wspotpracy z Osrodkiem
Spotkan Mtodziezy w Plowen nad Jeziorem Kutzow oraz

z przedszkolem w Locknitz?

wspoélpraca ze Stowarzyszeniem Aiesec Polskad

wspotpraca Schloss Bréllin w Meklemburgii w ramach programu

Szkola Podstawowa Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy

Stoneczna” realizacja projektu w ramach funduszu unijnego wynikajgcego

z Priorytetu IX — Rozw6j wyksztatcenia i kompetencji
w regionach’

Szkota Podstawowa | ;6. 1i7acja miedzynardowego programu IPC International Primary

Szezecin Curriculum
International , -
School wspolpraca z Multinational Corps Northeast®

Szkota Podstawowa
Towarzystwa wspoélpraca ze Stowarzyszeniem Aiesec Polska®
Salezjanskiego

2 Polsko-Amerykanskia PSP, Historia szkoty lata 1992-1995, www.polskoamerykanska.pl (27.05.
2017).

Tamze, Historia szkoty lata 1995-2000.

Tamze.

AWOUM, Prywatna Polsko-Amerykariska Szkota Podstawowa w ramach ksztatcenia mtodziezy ku
poszanowaniu Srodowiska naturalnego oraz przygotowania miodych ludzi do dziatania w global-
nym partnerstwie nawigzata wspotprace ze szkotg Dalslands Kolan Akarp w Szwecji w roku szkol-
nym 1998/1999. Szkota goscita uczniéw ze Szwecji, natomiast uczniowie szczecinskiej szkoty zosta-
li zaproszeni na konferencje dotyczgcg ochrony srodowiska, organizowang w ramach projektu EU
SEA (European Environment Searchers). Konferencja odbylta sie w Rgnne w dniach 13-15 czerw-
ca 2000 roku. Zaplanowano wyjazd 10 ucznidow — 2 z gimnazjum i 8 ze szkoty podstawowej oraz
2 nauczycieli, zob. pismo do prezydenta Miasta Szczecina Grzegorza Kotodziejskiego z 12.05.
2000 r., WESIiT-1-4332/12/99.

Polsko-Amerykariska PSP, Historia szkoty, lata 2000-2005.

Tamze, lata 2005-2010.

Tamze, rok szkolny 2011/2012.

Zob. PSP Piwoni. Wspdtpraca miedzynarodowa stanowi element nauki jezyka niemieckiego w w tej
placéwce. Spotkania polsko-niemieckie finansowane sg przez organizacje Polsko-Niemiecka Wspot-
praca Mtodziezy (PNWM). W 2008 roku nawigzano wspoiprace z Polskim Towarzystwem Schronisk
Mtodziezowych (PTSM), ktére wspiera organizowanie spotkan i wymiany miedzynarodowej, zob.
www.piwoni.pl/sp (2.06.2017).

Uczniowie Prywatnej Szkoty Podstawowej Leonarda Piwoni oraz Freie Schule Angermiinde spoty-
kali sie regularnie raz w miesigcu w Polsce i Niemczech na wspdlnych zajeciach. Byty to spotkania
tandemowe, w czasie ktérych uczniowie realizowali zadania, stajgc sie uczniami (nauka jezyka nie-
mieckiego) i nauczycielami (nauka jezyka polskiego). Partnerskie szkoty zrealizowaty m.in. Tydzier
Muzyki, Noc Czaréw, Swieto Sportu, Festyn Jesienny. Zob. Rozmowa z R. Wysokinska...
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PSP Piwoni, Projekty miedzynarodowe 2009/2010 oraz 2011/2012 - spotkanie polsko-niemieckich
szkét odbyto sie na pétwyspie Darss pod hastem; ,,Freunde vom Darss” (przyjaciele z Darss), ucz-
niowie zwiedzali okolice Born, Wieck i Ahrenshoop i uczestniczyli w warsztatach jezykowych, zob.
www.piwoni.pl/sp (2.06.2017).

Tamze, wymiana polsko-niemiecka trwata 5 dni — uczniowie ze Szkolty Podstawowej Leonarda Pi-
woni mieli okazje zobaczy¢ Heringsdorf i jego okolice, a uczniowie z niemieckiej szkoty zwiedzali
polskie miasto — Swinoujscie, zob. www.piwoni.pl/sp (2.06.2017).

SSP STO, Projekty miedzynarodowe —w roku szkolnym 2012/2013 Spoteczna Szkota Podstawowa nr 1
im. Noblistow Polskich rozpoczeta swojg przygode z programem Comenius. Przez dwa lata szkota
realizowata projekt z piecioma placéwkami z Francji, Hiszpanii, Norwegii, Wioch i Irlandii. Powstat
plan pracy projektu, w ktérym zostaty opisane zadania, produkt konicowy poszczegélnych dziatan,
termin realizacji i kraj odpowiedzialny za zadanie. W czasie realizacji projektu odbyly sie 3 wyjazdy
uczniéw do szkoét partnerskich. W marcu 2013 r. reprezentacja klas pigtych odwiedzita Florencje,
w czerwcu 2013 1. reprezentacja klas széstych odwiedzita Barcelone, a w maju 2014 r. wybrani ucz-
niowie klasy czwartej podrézowali do Dublina. Gtéwnym koordynatorem grupy Comenius byta Mar-
ta Paluchowska, nauczycielka jezyka angielskiego, zob. www.sto.szczecin.pl. (2.06.2017).

Tamze, Raport z ewaluacji problemowej Systemu Ewaluacji O$wiatowej Spotecznej Szkoty Podsta-
wowej nr 1 STO im. Noblistéw Polskich w Szczecinie z 5.12.2013, s. 13.

SP ,,Stoneczna”, Kronika szkoty, rok szkolny 2005/2006. W 2005 roku szkota nawigzata wspoiprace
z placéwka pozaszkolng w Fahrenwalde, mieszczacg sie na zamku Brollin. Schloss Brollin jest mie-
dzynarodowym centrum kulturalno-artystycznym, potozonym 40 km na zachdd od Szczecina.
Polsko-Niemiecka SP, Raport Systemu Ewaluacji Oswiatowej. W ramach projektu prowadzone sg
rézne dziatania, np. Dzien Niemiecki, Szczecin 2014, s. 13.

Tamze, Programy i projekty, zob. www.polsko-niemiecka.pl (2.06.2017).

Tamze, Raport Systemu Ewaluacji Oswiatowej. Zajecia z jezyka niemieckiego sg realizowane we
wspoblpracy z organizacjg studencka Aiesec, Szczecin 2014, s. 13

W roku szkolnym 2011/2012 SP ,Stoneczna” realizowata projekt z funduszu unijnego. Celem dzia-
fania byto wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie o$wiaty oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrud-
nionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenie réznic w jakosci ustug edukacyjnych. W ramach
projektu szkota zostata wyposazona w pomoce dydaktyczne stuzgce do ksztattowania w uczniach
i uczennicach poczucia réwnosci szans. Wsréd zakupionych pomocy byta mobilna tablica interak-
tywna, programy komputerowe, gry dydaktyczne, zestawy ¢wiczeniowe do korygowania wad posta-
wy, zob. www.stoneczna.szczecin.pl (3.06.2017).

SPS International School, Kronika szkoty, lata 2002-2009.

SP Towarzystwa Salezjaniskiego, Kronika Szkoty Podstawowej Towarzystwa Salezjariskiego w Szcze-
cinie, rok szkolny 2004,/2005.

Zrodto: Archiwum niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, Kroniki szkolne.

Szczegblng aktywnos¢ we wspdipracy miedzynarodowej wykazywata Prywat-
na Szkola Podstawowa Leonarda Piwoni w Szczecinie, korzystajgc z programu
Polsko-Niemieckiej Wspéipracy Mlodziezy. W ramach tego projektu szczeciriska
szkota znalazta szkote partnerskg Freie Schule tuz przy granicy polsko-niemie-
ckiej w Angermiinde w Brandenburgii. W 2011 roku zrealizowano 5 projektéw,
z czego 4 zlokalizowane zostaly w Szczecinie, a jeden w Beeskow, w Niemczech®.
Do 2014 roku udato sie jeszcze sfinalizowac 4 projekty. Ponadto w 2011 roku jeden
z projektéw wykonany zostat w ramach 20-lecia Polsko-Niemieckiej Wspdtpracy

64 Archiwum Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy, Wnioski 2011 - P65S-00201/D2.
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Mtlodziezy przez biuro centralne, ktére miesci sie w Warszawie. Aby podkresli¢
znaczenie dtugoletniej wspotpracy oraz promowac kulture polskg i niemiecka,
przeznaczono na ten cel pewng pule pieniedzy®. Szkoty z wojewddztwa zachod-
niopomorskiego chetnie przyjety inicjatywe, w tym rowniez Szkota Podstawowa
Leonarda Piwoni w Szczecinie, organizujgc ,,Dzien Niemiecki w naszej szkole”.
Grupa przygotowujgca projekt liczyta 31 uczniéw narodowosci polskiej z dwoch
klas (Vi VI). Adresatami projektu byli uczniowie z zaproszonych szkoét ze Szcze-
cina, uczeszczajagcy do klasy IV, Vi VI - lgcznie okoto 142 osoby®¢. Realizowane
projekty w latach 2011-2014 przy wspétpracy ze szkotg partnerskg w Angermiin-
de zaprezentowano w w tabeli 5.7.

Tabela 5.6. Projekty polsko-niemieckie realizowane w Prywatnej Szkole Podstawowej
Leonarda Piwoni w latach 2011-2014

Miejsce Data . Koszty KOSZF
. . Liczba . caltkowity
realizacji realizowanego . dofinansowania
. . uczestnikow programu
projektu projektu programu (w z1)
(w zh)

Szczecin 16032011 | 20 Niemcow, 1014,00 1277,30
18 Polakéw

Szczecin 11.05.2011 | 20 Niemcow, 1014,00 1579,21
18 Polakéw

Beeskow 28.05.2011 - 11 Niemcéw,

(Niemcy) 29.05.2011 9 Polakéw 524,00 1858,00

Szczecin 07.06.2011 14 Niemcow, 868,00 1277,61
17 Polakéw

Szczecin 13.12.2011 | L/ Niemcow, 1596,00 1661,57
25 Polakow

Szczecin 28.03.2012 |26 Niemcow, 1092,00 1491,23
22 Polakow

Szczecin 20032013 |22 Niemcow, 1291,00 1718,08
28 Polakow

Szczecin 22.05.2013 |20 Niemcow, 1340,00 1500,53
28 Polakow

Szczecin 26.05.2014 |22 Niemcow, 1107,00 2016,32
19 Polakéw

Zrodto: Archiwum Euroregionu Pomerania, Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy, P-10064-11;
P-10429-11; P-30541-11; P-10596-11; P-11070-11; P-20120-12; P-10107-13; P10490-13; P-20177-14.

65 Rozmowa z I. Kowalczyk, kierownik Zespotu PNWM w Stowarzyszeniu Gmin Polskich Euroregio-
nu Pomerania w Szczecinie (12.12.2016).

66 Archiwum Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Miodziezy. Wnioski 2011-P65S-00201/D2, numer
wniosku P-0105-11.
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Celem projektu byto przyblizenie polskim uczniom szeroko pojetej kultury nie-
mieckiej, zachecenie do nauki jezyka niemieckiego oraz do zglebiania wiedzy
na temat historii i zycia codziennego kraju naszego zachodniego sgsiada. Jak
wynika z powyzszych danych, projekty wspotpracy polskiej i niemieckich szkét
najczesciej trwaty jeden dzien i obejmowaty okoto 50 uczestnikéw. Inicjatywa ta,
jakwynika z danych zaprezentowanych w tabeli, w duzej czesci byta finansowana
ze §rodkéw zewnetrznych (Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy). Plany po-
szczegblnych spotkan w ramach wspétpracy szkét zaktadaty m.in. wspolne $nia-
dania, zajecia polsko-niemieckie, ,,stacje naukowe”, warsztaty jezykowe ,,Podroé-
ze dookota §wiata”, podczas ktérych uczniowie przygotowywali stacje z drobnym
poczestunkiem ze specjatami z danego panstwa, spacer na Watach Chrobrego
oraz zwiedzanie Starego Miasta w Szczecinie, polsko-niemiecki konkurs pla-
styczno-techniczny, zwiedzanie zamku w Beeskow w Niemczech oraz wystucha-
nie koncertu choréw polsko-niemieckich na dziedzinicu zamkowym w Beeskow.

Tabela 5.7. Organizacje pozytku publicznego, fundacje oraz stowarzyszenia — beneficjenci
zbiorek pienieznych organizowanych podczas kiermaszu bozonarodzeniowego przez
spotecznos¢ Szkoty Podstawowej ,Stoneczna”

Rok szkolny Nazwa podmiotu

2009/2010 Hospicjum dla Dzieci w Szczecinie

Swietlica Oddzialu Chirurgii Dzieciecej Oparzen i Urologii

SPS ZOZ Zdroje

2011/2012 Dom Samotnych Matek z Dzie¢mi MONAR-MARKOT w Policach
2012/2013 Fundacja Aktywnej Rehabilitacji

2013/2014 Fundacja Chorych na Zanik Mie$ni

Zrodto: Archiwum Szkoty Podstawowej ,,Stoneczna”, Kroniki Szkoty w latach 2009-2014.

2010/2011

Na uwage zastuguje rowniez wspotpraca niepublicznych szkét podstawo-
wych w Szczecnie skierowana na rzecz Srodowiska lokalnego. W dziatalno$ci
wszystkich analizowanych szkét mozna znalez¢ wydarzenia, ktére zawigzane
sg z dziatalnoscig charytatywng, wspieraniem organizacji pozarzgdowych oraz
os6b prywatnych, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji. Kiermasze $wigtecz-
ne, publiczne zbidrki pieniedzy oraz wspieranie akcji charytatywnych na state
wpisaty sie w szkolny kalendarz. Spotecznosci badanych szkét angazowaty sie
w cykliczne akcje — przyktadem moze by¢ Szkota Podstawowa ,Stoneczna”, kt6-
ra od roku szkolnego 2009/2010 brata udzial w akcji ,,Pola Nadziei” wspierajgcej
zbiorke pieniedzy na Hospicjum $§w. Jana Ewangelisty w Szczecinie. Tradycyjnie,
uczniowie szkoty sadzili cebulki zonkili w szkolnym ogrodzie, aby na wiosne,
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kwestujgc w miejsach publicznych w Szczecinie, rozdawac je osobom, ktére
wsparty te akcje. W Szkole Podstawowej ,,Stoneczna” powszechnym sposobem
wsparcia potrzebujgcych byt coroczny kiermasz bozonarodzeniowy organizowa-
ny przez caty spotecznos¢ szkolng. Co roku $rodki finansowe zebrane podczas
kiermaszu przeznaczano na potrzeby konkretnego podmiotu, wybranego przez
uczniow i nauczycieli (sposrod czterech wezesniej zaproponowanych), w drodze
demokratycznego gtosowania (zob. tab. 5.7).

Charytatywna dziatalnos$¢ SP ,Stoneczna” byta podsumowywana po zakon-
czeniu roku szkolnego na tamach szkolnej kroniki szkoty. Pierwszg akcje zorga-
nizowano w grudniu 1992 roku - uczniowie, nauczyciele i rodzice zorganizowali
zbiérke ubran i zabawek dla biednych, wielodzietnych rodzin. Spotecznos¢ szkol-
na wspierala takze dzieto Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, a w ramach
akcji ,Pomézmy naszym czworonoznym przyjaciotom przetrwac zime” organi-
zowano zbiorki zywnosci dla zwierzat ze schroniska przy al. Wojska Polskiego
w Szczecinie. Uczniowie i nauczyciele wigczali sie w cykliczng akcje ,Géra Gro-
sza”, jak réwniez w zbiorki wynikajgce z nagtych zdarzen losowych, np. w 2001
roku szkota zorganizowata festyn pod hastem ,Pomézmy powodzianom”. Do-
chéd z imprezy zostat przekazany do Gimnazjum w Budzowie. Natomiast w roku
szkolnym 2013/2014 przygotowano zbiérke zywnosci dla najbardziej potrzebu-
jacych Polakéw na Biatorusi. Aktywnos$c¢ SP ,,Stoneczna” w tym obszarze byta na
tyle duza i zauwazalna, ze zainteresowat sie tym ogdlnopolski magazyn VEGE.
Zaangazowanie w réznego rodzaju aktywnosci charytatywne jest najlepszym
dowodem na to, ze dziatalno$¢ na rzecz Srodowiska lokalnego byta istotng czes-
cig misji szkoty®”.

Kazda z analizowanych szkét dziatata na rzecz sSrodowiska lokalnego w po-
dobny sposob jak Szkota Podstawowa ,,Stoneczna”. Uczniowie, nauczyciele i ro-
dzice, organizujgc kiermasze Swigteczne, podejmowali dziatania na rzecz schro-
nisk, fundacji, doméw dziecka — byl to czesto efekt wieloletniej wspotpracy szkoét
z tymi podmiotami. Przykladem moze by¢ zaangazowanie Polsko-Amerykan-
skiej Prywatnej Szkoty Podstawowej w Szczecinie w pomoc dla Domu Dziecka
w Tanowie - po raz pierwszy szkota przekazata dochdd zebrany z kiermaszu
Swigtecznego w roku szkolnym 1996,/1997. Od tego czasu wspotpraca tych dwoch
placowek byla utrzymywana i doceniana®®.

Dziatalno$cig narzecz zwierzat zainteresowata sie Szkota Podstawowa Szcze-
cin International School, ktéra w 2005 roku zorganizowata akcje charytatywng

67 Tamze, s. 31 oraz archiwum SP ,,Stoneczna”, Kronika szkoty, lata 2009-2014.
68 Polsko-Amerykanska PSP, Kronika szkoty, lata 1996-2014, Ordery za serce. Tanowo wyréznia, ,,Ku-
rier Szczecinski” 2003, 22 pazdziernika.
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pod hastem ,Ratujmy zycie koni”. Kwota zebrana podczas akcji pozwolita na wy-
kupienie konia i uratowanie go przed $miercig w rzezni. Od tego czasu domem
dla konia Jasmina bylta stajnia w Brzézkach®, a szkota SIS objeta go specjalnym
patronatem. Uczniowie odwiedzali Jas§mina™, a pienigdze uzyskane z corocznych
kiermaszy bozonarodzeniowych przeznaczali na Srodki medyczne i zywnos¢ dla
»Szkolnego” konia.

Nie sposob przyblizy¢ wszystkich dziatar dotyczgcych wspierania Srodowi-
ska lokalnego i wspodtpracy na rzecz osob, ktére znalazty sie w trudnej sytuaciji,
gdyz w 25-letniej dziatalnosci niepublicznych szkét podstawowych nazbierato
sie ich wiele. Wsparcie zwigzane z akcjami Caritas’, akcje charytatywne ,Poda-
ruj Dzieciom Iskierke Radosci — Szczecinskie Szkoty Potrzebujacym”7? czy ,Maty
Podarek — Duzo Rados$ci””™ goscity w kalendarzach wydarzen niepublicznych
szkét podstawowych w Szczecinie.

Oceniajgc wspotprace niepublicznych szkét podstawowych ze Srodowiskiem
lokalnym, mozna stwierdzi¢, Ze jest to konieczny element dziatalnosci szkoét.
Bardzo wazna dla rozwoju szkét niepublicznych w Szczecnie byta wspoétpraca
z rodzicami uczniow - od budowania i rozwijania tej nie zawsze tatwej relacji
zalezato bardzo wiele: sukces poszczegdlnych uczniéw, ale takze catej szkoty.
W analizowanych szkotach rodzice byli wigczani w proces edukacyjny i wycho-
wawczy poprzez uczestnictwo w radach szkoty, radach rodzicéw, ale takze mniej
formalnych inicjatywach, ktére znaczgco budowaty obraz szkoty i zaciesniaty
dwustronne wiezi.

Wspodiprace szkot ze srodowiskiem zewnetrznym mozna rozpatrywac, bio-
rgc pod uwage dwa aspekty. Z jednej strony byly to relacje budowane ze wzgle-
du na obowigzek stosowania sie do prawa o$wiatowego, a takze wynikajgce
z koniecznosci funkcjonowania w sieci szczecinskich szkét podstawowych. Tego
typu wspoipraca nawigzywana byla z jednostkami samorzgdu terytorialnego
lub organem nadzoru pedagogicznego. Z drugiej strony kooperacja dobrowol-
na - w celu wsparcia proceséw dydaktyczno-wychowawczych, a w szczegélnosci

69 Miejscowosc¢ potozona 40 km na péinoc od Szczecina.

70 SPS International School. W marcu 2006 roku zorganizowano ,,Powitanie wiosny” w Brz6zkach
- Kronika szkoty, rok szkolny 2005/2006. W 2010 roku cata rodzina szkolna odwiedzita Jasmina
w Brzdzkach - Kronika szkoty, rok szkolny 2009/2010.

71 Archiwa analizowanych szkét SSP STO wspierata Caritas Archidiecezji Szczecinski-Kaminskiej,
PSP Piwoni wspétpracowata z Caritas Polska, KSP im. Swietej Rodziny uczestniczyta w Akcji Ca-
ritas ,Rodzina Rodzinie”.

72 Akcje wspiera: KSP im. Swietej Rodziny — Kronika szkoty rok szkolny 2009/2010, Polsko-Amery-
kaniskiej PSP — Kronika szkoty, rok szkolny 2003/2004, SP Bona Ventura — Rozmowa z A. Kowalew-
ska...

73 SSP STO, Kronika szkoty, rok szkolny 1994/1995.
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ksztattowania u uczniéw umiejetnosci wspoétdziatania i tolerancji. Uczeszczanie
do teatréw oraz muzedéw uwrazliwiato na kulture i sztuke, uczestnictwo w zbior-
kach charytatywnych oraz projektach miedzynarodowych ksztattowato postawe
szacunku dla drugiego cztowieka oraz otwartosci na innos¢.






Uwagi koncowe

W niniejszej publikacji poddano analizie procesy zwigzane z rozwojem organi-
zacyjnym oraz dzialalnoscig dydaktyczng, wychowawczg, opiekunczg, a tak-
ze zagadnienia wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym niepublicznych szkoét
podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014. Szkolnictwo niepubliczne, co
wykazano, zajmuje znaczgce miejsce w historii polskiej o$wiaty, cho¢ zdecy-
dowanym glosem o edukacji ,uwolnionej” spod kurateli panistwa zaczeto mo-
wi¢ w roku 1989, kiedy to na mocy porozumien zawartych przy Okragtym Stole
zdecydowano o transformacji systemowej. Z punktu widzenia opozycjonistéw,
autonomiczne i uspotecznione szkolnictwo byto jednym z elementéw ,,nowej”
Polski. Szczego6lng role w ksztattowaniu sie szkolnictwa niepublicznego w na-
szym kraju odegrato ustanowienie dwéch aktéw prawnych: Ustawy o stowarzy-
szeniach z 7 kwietnia 1989 roku i Ustawy o gwarancji wolnoSci sumienia i wy-
znania z 17 maja 1989 roku. Ozywienie ruchu obywatelskiego oraz zapewnienie
wszystkim réwnych praw dato poczatek jednoczeniu sie ludzi zainteresowanych
tworzeniem alternatywnych rozwigzan w edukacji. We wczesnych latach 90. XX
wieku, gdy mozliwe stato sie tworzenie stowarzyszen, komitetéw oraz fundacji,
ktore stawaty sie organami zatozycielskimi, odrodzito sie szkolnictwo niepub-
liczne. Analiza materiatu Zrodtowego wykazata, ze w Szczecinie, na poczgtku lat
90. XX wieku powstato 8 niepublicznych szkét podstawowych, a do kornica okre-
su, ktory objety byt badaniem, powstato 6 kolejnych, niestety niektére zamkne-
ty dziatalnos¢ po zaledwie kilku latach pracy. Przedmiotem studiéw byto zatem
11 niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie, ktore rozwijaty swojg dzia-
talnos¢ w analizowanym okresie.

W tym czasie niepubliczne szkoty podstawowe w Szczecinie borykaty sie
z r6znymi problemami i trudnoSciami, przy czym kluczowe okazaly sie pierw-
sze lata dziatalnosci. Wiekszo$¢ nowo powstajacych szkét miata trudnosci lo-
kalowe, z czym wigzat sie brak stabilizacji organizacyjnej szkot. Poszukiwanie
budynkéw spelniajgcych wymogi formalne, przeprowadzki oraz modernizacje
i adaptacje pomieszczen do celéw szkolnych byty dla zatozycieli szkét niepub-
licznych probg przetrwania. Poczatkowo szkoty funkcjonowaly w siedzibach,
ktére nie miaty podstawowego wyposazenia lub wymagaty duzych remontéw
i sporych naktadéw finansowych. Szkoty wielokrotnie wynajmowaty budynki,
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rzadziej zdarzato sie, ze otrzymywaty mozliwo$¢ nieodptatnego uzytkowania od
miasta lub parafii. Nalezy zaznaczy¢, ze zaangazowanie cztonkéw spotecznosci
szkolnej —rodzicow, nauczycieli, dyrektoréw, zatozycieli szkét, uczniéw oraz po-
moc wladz miasta przesgdzaty o dalszym rozwoju niepublicznych szkét podsta-
wowych w Szczecinie. Na podstawie analizy ich dziatalnoSci mozna stwierdzi¢,
ze niektoére z nich nie zdotaty kontynuowac pracy dydaktyczno-wychowawczej
w formie, w ktérej sie narodzity i dlatego w sytuacji kryzysu finansowego lub
organizacyjnego placéwki byty przekazywane innym wiascicielom.

Wplyw na rozwdj szczecinskich niepublicznych szkét podstawowych w du-
zej mierze miat ruch obywatelski, czyli grupa ludzi, ktéra inicjowala zaktadanie
pierwszych niepublicznych placéwek po 1989 roku. Spotecznos¢ ta wywodzita
sie z réznych kregdéw, jednak znaczna jej cze$¢ uzyskata wyksztatcenie peda-
gogiczne. Potgczyla ich idea tworzenia szkoty dla wtasnych dzieci — mozliwo$¢
ksztatcenie mtodego pokolenia w innej niz publiczna szkole, poszukiwanie al-
ternatywnych rozwigzan edukacyjnych. Teksty zrédlowe, wykorzystane pod-
czas badan, pozwalajg pozna¢ historie pionieréw szkolnictwa niepublicznego,
dyrektoréw szkot oraz nauczycieli. Odstaniajg ,kulisy” krystalizowania sie wi-
zji o§wiaty niepublicznej, Scierania sie r6znych poglagdéw, dyskusje prowadzone
przez zatozycieli, dyrektoréw, nauczycieli, a nastepnie rodzicéw, az do jej zaak-
ceptowania przez wszystkie zainteresowane strony. Z analizy zrddet wynika, ze
poczatkowa wizja niepublicznych szkét podstawowych opierajgca sie na wartos-
ciach ,szkoty bezstresowej” ewaluowata i na poczatku XXI wieku przyjeta inny
wymiar, skoncentrowany na ksztatceniu interdyscyplinarnym.

W kazdej szkole podstawg dziatalnosci jest kompetentna kadra pedagogicz-
na. Po 1989 roku, kiedy szkolnictwo otworzyto sie na nowe rozwigzania orga-
nizacyjne i programowe, a dana wolnosc¢ i swoboda dziatania wydawaty sie by¢
mozliwos$cig rozwoju zawodowego nauczyciela, okazato sie, ze do pracy w szkol-
nictwie niepublicznym bylo niewielu chetnych. Brak bezpieczenistwa, nieokre-
Slone programy, niepewnos¢ zatrudnienia oraz praca w szczego6lnych warunkach
czesto przewazaty nad swobodg dzialania, eksperymentalnymi rozwigzaniami
dydaktyczno-wychowawczymi i duzg indywidualizacjg nauczania. Z przeprowa-
dzonych analiz wynika, ze poczgtkowo liczba zatrudnionych nauczycieli byta
niewielka, a rotacja dos¢ duza. Jednak z czasem, kiedy niepubliczne szkoty pod-
stawowe zyskaty stabilizacje lokalowg, staty sie atrakcyjnym miejscem pracy
dla nauczycieli, duchownych, a nawet obcokrajowcéw z wyksztalceniem peda-
gogicznym. Zdecydowanie zagadnieniem, ktory wymaga dogtebnego zbadania,
jest status nauczyciela w szkole niepublicznej, odmienny od standardéw przyje-
tych w placowkach publicznych. Inny wymiar godzin, wymagana elastyczno$¢
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wobec rodzicéw, duza indywidualizacja pracy z uczniem oraz wykorzystanie
programOw nauczania z niestandardowymi rozwigzaniami dydaktyczno-wy-
chowawczymi to tylko kilka przyktadow, ktére wymagajg od nauczyciela szkoty
niepublicznej wielkiego zaangazowania, ciggtego doksztatcania i gotowosci do
realizacji nowych pomystéw.

Na podstawie przeanalizowanych materiatéw Zrédtowych mozna sformuto-
wac wniosek, ze rozwdj szkét niepublicznych byt $cisle powigzany z takimi czyn-
nikami jak np. czynniki demograficzne, reforma systemu oswiaty z 1 wrzes$nia
1999 roku (trzystopniowa struktura szkolnictwa) oraz potrzeby rodzicow i ich
dzieci zamieszkujacych Szczecin i jego najblizsze okolice. Ten ostatni czynnik
ukierunkowywat dziatalnos¢ szkét i ich dostosowywanie sie do rynku szcze-
cinskiej o$wiaty. Zaprezentowane badania wskazujg, ze uczniowie z réznymi
potrzebami edukacyjnymi znalezli swoje miejsce w opisanych szkotach. Mata
liczebnos¢ klas pozwalajgca na indywidualizacje, dostosowanie lokalowe i uroz-
maicone pomoce dydaktyczne oraz wyspecjalizowani nauczyciele — to wszystko
dawato mozliwo$¢ rozwoju nauczania integracyjnego, uczenia sie w miedzyna-
rodowym Srodowisku lub tez ksztalcenia artystycznego. Zatem uczniowie ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ,przybysze” z réznych zakatkdéw swia-
ta czy tez osoby uzdolnione, wymagajgce indywidualnego wsparcia, stali sie
staltym podmiotem rzutujgcym na rozwdj niepublicznych szkét podstawowych
w Szczecinie.

Interesujgcym poznawczo i najbardziej oczywistym polem dziatania szcze-
cinskich niepublicznych szkét podstawowych byta dziatalno$¢ dydaktyczna.
Przeprowadzone analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze oferty badanych szkét byty
bogate i urozmaicone. Biorgc pod uwage formalny obowigzek realizowania przez
szkoty niepubliczne podstawy programowej ksztatcenia ogdélnego, w analizo-
wanych dokumentach zauwazono, ze siatka godzin zazwyczaj byta rozbudowy-
wana, szczegolnie dotyczyto to ksztatcenia jezykowego, przedmiotéow ogdélnych
lub ksztalcenia artystycznego. To, w jaki sposob realizowana byta dziatalnos¢
dydaktyczna w badanych szkotach, znalazto odzwierciedlenie w doborze pro-
gramow ksztalcenia oraz w bogactwie zastosowanych §rodkéw dydaktycznych.
Na szczegdlng uwage zastuguje program miedzynarodowy International Prima-
ry Curriculum, ktéry stosowany byt w Szkole Podstawowej Szczecin Internatio-
nal School. Jest on wyrazem odmiennej filozofii nauczania i uczenia sie z wyko-
rzystaniem edukacji miedzykulturowej, poszanowaniem réznorodnosci, dajacy
wiele wolno$ci uczniom i nauczycielom. Patrzgc na migracje ludnosci, a co sie
z tym wigze zetkniecie z r6znymi, czesto odmiennymi od europejskiej kultu-
rami, mozna stwierdzi¢, ze wspotczesna polska szkota powinna jak najszybciej
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wypracowac nowe standardy. Narasta potrzeba tworczego i refleksyjnego dzia-
lania, aktywnosci poznawczej oraz pracy w zespole, podczas ktérej mtodzi ludzie
bedg mieli szanse z jednej strony pozna¢ lepiej siebie, swojg tozsamos¢, swojg
kulture, a takze zapoznac sie ze specyfikg swojego regionu. Ponadto poznanie
siebie, powinno przygotowa¢, ,,otworzy¢” ucznia na spotkanie z innym. Do-
Swiadczenie edukacji miedzykulturowej z wykorzystaniem miedzynarodowych
programow ksztatcenia w jednej z niepublicznych szkét w Szczecinie to wielki
przywilej dla miasta.

Po 1989 roku szkoty niepubliczne byly miejscem formowania sie nowator-
skich programéw edukacyjnych, tworzenia autorskich rozwigzan, jak réwniez
wykorzystania koncepcji pedagogicznych znanych z poczgtku XX wieku. Wsrod
autorskich koncepcji edukacyjnych nalezgcych do ruchu Nowego Wychowania,
wykorzystywanych w szkotach niepublicznych, byty m.in.: metoda Marii Mon-
tessori, techniki Freineta oraz koncepcje wychowawcze Janusza Korczaka. Z jed-
nej strony wykorzystanie tych lub innych metod i rozwigzan edukacyjnych cza-
sami wynikato z przyjetej koncepcji organizacyjno-programowej szkoty, tak jak
w Pierwszej Szkole Podstawowej Montessori Bona Ventura w Szczecinie, gdzie
metoda Marii Montessori decydowata o organizacji dnia, zaje¢, doborze metod
nauczania i wychowania. Z drugiej strony byly tez i takie niepubliczne szkoty,
ktére nie opisywaty swojej dziatalnosci za pomocg wybranych koncepcji, ale in-
spirowaty sie autorskimi rozwigzaniami pedagogicznymi.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze miarg efektywnosci dydak-
tycznej szkot, tak publicznych, jak i niepublicznych sg wyniki sprawdzianéw,
przyznawanych stypendiéow oraz wyniki konkurséw. Analiza materiatu zréd-
lowego wykazatla, ze uczniowie opisywanych placéwek osiggali wysokie wyniki
w sprawdzianach konczgcych etap szkoty podstawowej, brali udziat w prestizo-
wych dla miasta konkursach przedmiotowych oraz otrzymywali nagrody za wy-
bitne osiggniecia.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze waznym obszarem funkcjonowania
niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie w latach 1989-2014 byta ich
dziatalnos¢ wychowawcza i opiekuncza. Poczgtkowo wychowanie i opieka, nie-
zdefiniowana w zadnej dokumentacji, byty czescig dziatalnosci szkoty i wpi-
sywaty sie w charakter autonomicznej placéwki, ktora ksztatci¢ miata samo-
dzielnych, odpowiedzialnych i wolnych obywateli. Po reformie ustroju o§wiaty
w 1999 roku wszystkie szkoty zostaty zobligowane do tego, aby dziatalno$¢ wy-
chowawczg i opiekunczg objg¢ wewnatrzszkolnymi dokumentami — szkolnym
programem wychowawczym oraz szkolnym programem profilaktycznym, ktére
mialy by¢ konstruowane wedtug ogdlnych wytycznych Ministerstwa Edukacji
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Narodowej. Analiza wykazala, ze programy wychowawcze niepublicznych szkét
podstawowych byly zréznicowane, a ich tre$¢ wigzata sie z profilem danej pla-
coéwki. Wsréd nich mozna odszukac te, ktére skrupulatnie prowadzity przez cele
i zadania wychowawcze szkoty, podkreslajgc charakter placowki i jej korzenie,
ale byty réwniez takie szkoty, ktore tylko w ogdlnym zarysie prezentowaty idee
procesu wychowawczego i realizacje zadan. Podobnie rzecz sie miata z progra-
mami opiekunczymi, w ktérych podkreslano gtdéwnie znaczenie bezpieczenstwa,
prewencji i wskazywania mtodym ludziom przyktadéw zdrowego i szczesliwego
zycia.

Wyniki badan §wiadczg o tym, ze sitg niepublicznych szk6t podstawowych
w Szczecinie byty dobre relacje z rodzicami, cho¢ proces budowania wzajemnego
zaufania nie zawsze przebiegal bezkonfliktowo. Od poczatku istnienia niepub-
licznych szkét podstawowych wspotpraca z rodzicami byta nieodtgcznym ele-
mentem rozwoju poszczegélnych placéwek. Fizyczne i emocjonalne angazowa-
nie sie rodzicéw w kreowanie srodowiska szkolnego byto motorem napedowym
tworzenia sie nowych szkoét. Na uwage zastugujg wspomnienia zatozycieli oraz
nauczycieli (Zr6dta wywotane), z ktérych wynika, Ze umiejetne i podmiotowe
budowanie relacji z rodzicami skutkowato sukcesem szkoty niepublicznej oraz
budowaniem jej autorytetu i prestizu. W szkotach niepublicznych nalezy sie wy-
kaza¢ umiejetnosciami dyplomatycznymi, zeby utrzymaé¢ rownowage miedzy
wszystkimi cztonkami spotecznos$ci szkolnej oraz zaspokojenie ich potrzeb. Za-
niedbanie partnerskiego dialogu pomiedzy uczniami, nauczycielami, rodzicami
i dyrektorami (w r6znych konfiguracjach) oraz zniechecenie ktéregos$ z podmio-
tow do wspotpracy wywola¢ moze niesnaski lub konflikty.

Analiza materiatu Zrédtowego wykazata réwniez, ze szkoly niepubliczne
chetnie nawigzywaly wspotprace ze sSrodowiskiem lokalnym (relacje o charakte-
rze dobrowolnym lub obligatoryjnym). Pomimo autonomii, na ktérej budowane
bytyniepubliczne szkoty podstawowe, musiaty one podlega¢ prawu oSwiatowemu
i realizowac wskazania centralnej i lokalnej wtadzy oswiatowej. W tym wypadku
istotne okazaty sie materialty Zzrédtowe przechowywane w zachodniopomorskim
Kuratorium O$wiaty oraz w Wydziale O$wiaty Urzedu Miasta Szczecina, ktore
pozwalajg przesledzi¢ nie tylko zakres prowadzonych kontroli i wizytacji, ale tez
pozna¢ dokumenty (np. podania o wsparcie organizacyjne i edukacyjne wazne
dla rozwoju niepublicznych szkét podstawowych), ktére analizowane szkoty kie-
rowaty do wyzej wymienionych podmiotéw. W ramach swoich kompetencji, ale
rowniez wyczulenia na ten rodzaj edukacji, kolejni kuratorzy oraz prezydenci
miasta starali sie wesprze¢ niezalezng edukacje w Szczecinie.
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Niepubliczne szkoty podstawowe, obok wspdtpracy spontanicznej polega-
jacej na nawigzywaniu kontaktéw z instytucjami kultury i innymi placéwkami
edukacyjnymi lub partnerami zagranicznymi, nawigzywaty takze dlugoletnig
i znaczacg dla §rodowiska kooperacje z Krajowym Forum O$wiaty Niezaleznej.
Wieloletnie budowanie relacji z niezaleznymi szkotami w Polsce, ale rowniez an-
gazowanie sie w sprawy biezgce i istotne dla niepublicznych szkét w Szczecinie
i okolicach byto podstawg do budowania zjednoczonego Srodowiska.

Analiza dzialalnosci niepublicznych szkot podstawowych w Szczecinie w la-
tach 1989-2014 sklania do stwierdzenia, ze placéwki te od wielu lat biorg istotny
udzial w kreowaniu obrazu szczecinskiej oSwiaty. Historia poszczegélnych szkét
byla czescig budowania sie niezaleznego szkolnictwa w Szczecinie, ale takze
historig ludzi mys$lgcych o edukacji w inny, niestereotypowy sposob. Na bazie
zrédet mozna wywnioskowaé, ze zaangazowanie emocjonalne, fizyczne albo
finansowe ludzi tworzgcych opisywane szkoly bylo spowodowane réznymi
czynnikami, m.in. checig zmiany w edukacji, zbudowaniem nowej jakosci, stwo-
rzeniem przedsiebiorstwa itp. Jednak nie ulega watpliwosci, ze wszystkich 13-
czyla odwaga w dziataniu, ktéra w wielu przypadkach narastata z biegiem lat,
pozwalajgc osobom zaangazowanym w proces rozwoju niepublicznych szkét
podstawowych na realizacje kolejnych zadan.

Historia niepublicznych szkét podstawowych w Szczecinie moze by¢ zréd-
tem inspiracji w zakresie stosowanych rozwigzan dydaktycznych, pracy wycho-
wawczej, opiekunczej i wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym. Byto to niejako
poktosie reformy oswiaty podjetej 1 wrzesnia 2017 roku!, gdyz szkolnictwo nie-
publiczne stato sie niejako ,,poligonem”, gdzie sprawdzano nowe rozwigzania
edukacyjne. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze wie-
loletni dorobek szkolnictwa niepublicznego w Szczecinie uprawnia do sformu-
towania pewnych postulatow, ktére mogtyby wplynac na poprawe jakosci pracy
analizowanych szkét.

1. Dobrze dziatajgcy system szkolnictwa niepublicznego, wplywajgcy na
ksztalt szkolnictwa w regionie, potrzebuje wsparcia ze strony réznych jed-
nostek. W sytuacji rozbieznos$ci prawnych i organizacyjnych, charaktery-
stycznych dla badanych szkét, wymagane jest szczegdlne zrozumienie ze
strony instytucji systemu o$wiaty oraz jednostek samorzgdu terytorialnego.

2. Istnieje potrzeba zaangazowania instytutéw naukowych, w szczegdlnosci
pedagogicznych, w proces rozwoju szkolnictwa niepublicznego. Duze zréz-
nicowanie programowe wymaga wspotpracy niepublicznych szkét podsta-

1 Ustawa z 14.12.2016 r. prawo oSwiatowe (Dz.U. 2017, poz. 59, 949 i 2203).
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wowych ze Srodowiskiem naukowym. Bardziej szczegdtowe badania, ocena
dziatalnosci oraz ewaluacja procesu dydaktyczno-wychowawczego mogty-
by korzystanie wpltyng¢ zaréwno na rozwdj niepublicznych szkot, jak i do-
starczy¢ materiatu badawczego sprzyjajgcego rozwojowi nauki.

3. Na szczegblng uwage zastugujg relacje z rodzicami ucznidow niepublicz-
nych szkot podstawowych. Niezbedne jest ustalenie zasad wspotpracy, tak
aby prowadzony dialog byt partnerski, budujgcy i utrzymujgcy cztonkéw
spotecznosci szkolnych na réwnorzednym poziomie.

4. Niezbedne wydaje sie przeprowadzenie doglebnych badan nad statusem
nauczyciela niepublicznej szkoly podstawowej i przeprowadzenie analizy
poréwnawczej ze statusem nauczyciela szkoty publicznej. Analiza rozbiez-
nosci (podobienstw) dotyczgcych warunkéw zatrudnienia, praw i obowigz-
kéw, wymaganego wyksztatcenia oraz kompetencje, ktérych oczekuje sie
od zatrudnionego nauczyciela w szkole niepublicznej, mogtaby przynies¢
interesujgce wnioski.

5. W bardziej skrupulatnej analizie tego obszaru dziatalnosci niepublicznych
szkét podstawowych, ktéry odnosi sie do indywidualizacji pracy, nale-
zatoby zwréci¢ wiekszg uwage na jakos$¢ spelniania potrzeb okreslonych
grup uczniéw uczeszczajgcych do niepublicznych szkét podstawowych. By¢
moze niezbedne bedzie szczegdlne zwrdcenie uwagi na analize dziatal-
nosci dydaktycznej, co pozwoli na wskazanie czynnikow wptywajacych na
sukces dydaktyczny uczniéw.

6. Spore zréznicowanie wizji badanych szkét, ktére odzwierciedlone sg w sta-
tutach i w programach wychowawczych, jest kolejnym obszarem wyma-
gajacym szczegblowego przeanalizowania. Istnieje potrzeba zweryfikowa-
nia, czy zalozenia i cele, ktore opisywane szkoty chcg osiggnaé, sa znane
wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnej. Czy i w jaki sposéb spetniane
sg oczekiwania poszczegblnych grup?

7. W szczecinskich podstawowych szkotach niepublicznych realizowane sg
bardzo zréznicowane programy nauczania, stad tez niezbedna moze sie
okaza¢ bardziej doglebna analiza efektéw nauczania, ich rzeczywiste wy-
korzystanie. By¢ moze bedzie mozna rekomendowac ich zastosowanie, tak-
ze w szkotach publicznych.

Reasumujgc, rozwdj niepublicznego szkolnictwa podstawowego w Szczeci-
nie zapoczgtkowany zostat w 1989 roku. W analizowanym okresie badane szkoty
odnosity sukcesy, ale tez zmagaty sie z wieloma trudnos$ciami, tworzyly nowe
rozwigzania edukacyjne, stajgc sie przedmiotem dyskusji i krytyki. Niewgtpli-
wie praktyczny dorobek przedstawionych placowek moze stuzy¢ jako przyktad
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udanych i sprawdzonych koncepcji, ale takze by¢ dowodem stabos$ci organiza-
cyjnej oraz finansowe;j.

Niepubliczne szkoty podstawowe staty sie trwatym elementem szczeciniskiej
oswiaty. Dowodem na duze zainteresowanie spotecznosci lokalnej tego typu
edukacjg sg kolejne, nowo powstajgce niepubliczne szkoly podstawowe, kto-
re odwaznie probujg dotrzymacé kroku istniejgcym od lat placowkom. Zapewne
przed dyrektorami i nauczycielami niepublicznych szkét jeszcze wiele wyzwan
i zmian. Postepujgca globalizacja, wielokulturowos¢ spoteczenstwa, szybki roz-
woj technologii i mozliwos¢ wykorzystania jej w edukacji oraz oczekiwania ryn-
ku pracy to tylko kilka przyktadéw, ktére mogg wptyngc¢ na rozwdj szkolnictwa
niepublicznego w najblizszej przysztosci.
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Summary

Non-public primary schools in Szczecin between 1989-2014

The subject of the following dissertation is the functioning of non-public
primary schools in Szczecin in years 1989-2014. This study is a part of the history
of education and it poses as historical and pedagogical monograph. The disser-
tation consists of five chapters, table of contents, introduction, summary, bibli-
ography, list of charts and diagrams.

In order to conduct the research, the historical methods were used with all
the procedural stages. A considerable contribution to the research had the dir-
ect resources stored in archives of the West Pomeranian Board of Education and
in the Department of Education in the City Hall of Szczecin. The collections
of indirect resources such as daily press, educational magazines, students press,
jubilee books, schools’ chronicles were also researched. To present the state edu-
cational policy, the resources have been enlarged by normative acts found in
Official Journals of the Ministry of Education and Journals of Laws in 1989-2014.
The interviews with the heads of the researched schools, with the initiator of the
idea of non-public schools in Szczecin, with the staff from the West Pomeranian
Board of Education and from the Department of Education in the City Hall
of Szczecin, and the teaching staff of the many non-public primary schools in
Szczecin gave the significant contribution to the research as well.

Taking under consideration all the collected and analyzed historical re-
sources, the next five chapters were written. The first chapter presents non-public
schools in Poland in the context of social, political, cultural and economic
changes between 1989-2014. The developmental factors of non-public primary
schooling in Szczecin in the given period of time is outlined.

The second chapter includes organizational processes of non-public primary
schooling in Szczecin in the given period of time, the non-public primary schools’
network, schools’ facilities, sources of funding, heads of schools and the teach-
ing staff of non-public primary schools in the given period of time. This chapter
presents teachers’ cooperation in schools and the quantitative cross-section
of the number of students in non-public primary schools in Szczecin in years
1989-2014.
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The third chapter is devoted to the didactic functioning of the researched
schools, in particular to the curriculum framework, implementation of national
curriculum, the description of practical teaching methods and studying the stu-
dents’ achievements.

The fourth chapter presents behavioural and caring functioning of the
researched schools in years 1989-2014. In this chapter the behavioural pro-
grammes and the caring and prevention programmes in non-public primary
schools in Szczecin are discussed.

The last chapter includes the study of cooperation between non-public
primary schools in Szczecin and the local community. This chapter shows the co-
operation of the researched schools with parents and the local community which
includes cooperation with local governments, cultural and economic institu-
tions, universities, international cooperation and with any other educational
institutions.

The final part of the dissertation gives the answers to the research questions
presented in the beginning. Based on the analyzed materials, it can be stated
that the researched schools have been taking an important part in creating the
image of the educational system in Szczecin in the last 25 years. The presented
results can lead to the conclusion that the non- public primary schools have en-
riched public education in Szczecin, being the place for students with special
educational needs, international students as well as for students who require
individualization of learning. The history of the non-public primary schools in
Szczecin can provide the original inspirations for the didactic, behavioral and
caring programmes and activities as well as for the cooperation with the local
community when it comes to functioning of schools in general.



