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Wstep

W XXI wieku pojawito sie wiele nowych narzedzi i rozwigzan z przestrzeni ICT, ale
majacych wydzwiek interdyscyplinarny. Jednym z nich jest blockchain, ktérego tech-
nologia pozwala przechowywacd oraz przesyta¢ informacje o transakcjach zawartych
w internecie. Przydatnos¢ technologii blockchain, wynikajaca z jej wielu zalet w for-
mie gotowych rozwigzan, szturmem podbija wiele sektoréw gospodarki, takich jak
finanse, ubezpieczenia, handel detaliczny, przemyst, system opieki zdrowotnej, lo-
gistyke czy administracje publiczna. Wszelkie raporty i publikacje na ten temat sa
zgodne co do mozliwosci znaczacego zwigkszenia efektywnosci w niemal kazdej
dziedzinie zycia cztowieka i proceséow gospodarczych. Patrzac od strony technicz-
nej, blockchain jest stosunkowo mtody, lecz jego rozwdj akceleruje coraz bardziej,
poniewaz, oprdcz stymulacji ekonomicznej, pojawity sie réwniez sprzyjajace warunki
regulacyjne i polityka wsparcia. Kazdego miesigca powstajg nowe aplikacje i projekty,
ktére tamia bariery skalowalnosci i wydajnosci, zaskakujac jednoczesnie nizszymi
kosztami wdrozen i eksploatacji. Blockchain jest w ciagtej ewolugji i jeszcze nie do
konca poznalismy granice jego zastosowan.

Nowe technologie od zawsze znajdowaty sie w obszarze zainteresowania peda-
gogow i dydaktykéw. Umozliwiaty im bowiem udoskonalenie procesu edukacyjnego,
zapewnienie nowych mozliwosci przekazywania wiedzy, uproszczenie i utatwienie or-
ganizowanych zadan, a takze byty nowa przestrzenig wiedzy, z ktérg mozna zapoznad
uczniéw lub studentéw.

Autorzy niniejszej monografii podejmuja probe teoretycznej i empirycznej re-
fleksji nad problematyka wdrozenia tematyki blockchain do procesu dydaktycznego
na studiach wyzszych na kierunkach ekonomii i zarzadzania. Przedmiotem pracy
jest takze przedstawienie wynikdéw badania ilosciowego, ktdére umozliwito osiagnie-
cie gtdbwnego celu opracowania, a mianowicie zaproponowania modelu nauczania
blockchaina studentéw na kierunkach ekonomii i zarzadzania, umozliwiajagcego prze-
kazanie obszernej i trudnej technicznie wiedzy studentom niebedacym inzynierami,
w sposob, ktéry bedzie dla nich przystepny, osiggalny, cenny merytorycznie, ciekawy
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i stanowi¢ bedzie realny kapitat wejsciowy na trudnym rynku pracy. Niniejszemu ce-
lowi przyporzadkowano stosowna metodyke badawcza, ktéra obejmowata miedzy
innymi: miedzynarodowe badania ilosciowe, badania wtérne, krytyczng analize lite-
raturowa wnioskowanie indukcyjno-dedukcyjne, metode pordéwnan oraz dokonano
przegladu dobrych praktyk i doswiadczen dotyczacych rzeczywistych wdrozen i przy-
ktadow implementacji blockchain. W pracy wykorzystano literature polsko- i obcoje-
zyczng, artykuty, raporty oraz zrodta internetowe.

Gtéwny cel monografii wptywa réwniez na uktad merytoryczny opracowania.
Zakres tematyczny rozdziatow jest zréznicowany odpowiednio do przyjetej konwengji
i do ich wartosci poznawczej. W rozdziale pierwszym przedstawiono role cyfryzacji
we wspotczesnej gospodarce oraz przyblizono znaczenie cyfryzacji i proceséw z nig
zwigzanych. Wptyw dominagji technologii cyfrowych zaprezentowano w kontekscie
ewolugji zjawisk gospodarczych, zmian na rynku pracy, a takze uksztattowania sie no-
wych modeli biznesu. Analize teoretyczng uzupetniono o rankingi konkurencyjnosci
cyfrowej gospodarek, a takze zestawienia najwiekszych globalnych firm opartych na
technologiach cyfrowych.

W rozdziale drugim scharakteryzowano znaczenie technologii blockchain. Skon-
centrowano sie na przedstawieniu obszaréw gospodarczych z najwiekszym wyko-
rzystaniem tej technologii oraz potencjatu blockchaina w Swietle wskaznikow ryn-
kowych. Przyblizono rowniez podstawowe atrybuty technologii blockchain, a takze
zaprezentowano przyktad wdrozenia blockchaina przez duzy koncern.

Rozdziat trzeci poswiecono charakterystyce sektora akademickiego w Polsce
po przemianach spoteczno-gospodarczych, ktoére nastapity po 1989 roku. Przybli-
zono gtéwne kierunki zmian w szkolnictwie wyzszym, zarowno w kontekscie funk-
cjonowania catego sektora, jak i w odniesieniu do kadry akademickiej, studentow
oraz przedsiebiorczosci akademickiej. Podkreslono takze, ze dalsza transformacja
polskiego systemu szkolnictwa wyzszego wymaga wiekszego dostosowania sie do
wyzwan gospodarki okreslanej jako ,gospodarka oparta na wiedzy” oraz ,cyfrowa
gospodarka”.

W rozdziale czwartym przyblizono trendy i nowoczesng wiedze, ktora stanowi
wyzwanie dla sektora akademickiego, gtéwnie dla kierunkéw ekonomii i zarzadzania,
zaliczanych do nauk spotecznych. Rosnaca rola przedmiotéw Scistych i przyrodni-
czych, nauka online, sztuczna inteligencja, wirtualna rzeczywistos¢ oraz blockchain
to wyzwania, ktére omowione sg w kontekscie potencjalnych zmian w nowoczesnym

szkolnictwie wyzszym.
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Rozdziat pigty poswiecono wybranym koncepcjom i doswiadczeniom w naucza-
niu blockchaina. Przedmiotowa technologia znajduje zastosowanie w edukacji gtéw-
nie jako element wspomagajacy administracje i procesy dydaktyczne lub w kontek-
Scie interakcji administracyjnej ze studentami. Coraz czesciej jednak stanowi osobne
kursy lub przedmioty na uczelniach, dlatego w tej czesci monografii dokonano cha-
rakterystyki wybranych koncepcji i modeli nauczania.

W rozdziale széstym zaprezentowano determinanty skutecznego wdrazania
technologii blockchain do procesu edukacji na kierunkach ekonomii i zarzadzania.
Pierwsza cze$¢ tego rozdziatu dotyczy zastosowanej metodyki badawczej, postawio-
nych hipotez badawczych oraz charakterystyki respondentow. W drugiej czesci roz-
dziatu przedstawiono wybrane wyniki badania, przeprowadzonego w szesciu krajach
Unii Europejskiej, ktore pokazaty miedzy innymi stan wiedzy nauczycieli akademickich
na temat blockchaina, bariery psychologiczne i instytucjonalne zwigzane z wdraza-
niem blockchaina oraz wizje skutecznego wsparcia wprowadzania blockchaina do na-
uczania. Wyniki poddano takze analizie statystycznej w celu wykrycia matematycznie
istotnych zwigzkéw pomiedzy badanymi zjawiskami.

Ostatni, siédmy rozdziat poswiecono prezentacji autorskiej koncepcji teore-
tycznego modelu edukacyjnego blockchain dla studentéw kierunkéw ekonomii i za-
rzgdzania. Model obejmuje zasoby, kontent oraz mozliwe formuty edukacyjne. Dla
zwiekszenia praktycznego wymiaru modelu edukacyjnego, autorzy zaproponowali
réwniez przyktadowa karte przedmiotu wedtug standardu ECTS.

Autorzy wyrazaja nadzieje, ze niniejsza monografia wypetni luke w literaturze
naukowej z zarzadzania na temat mozliwosci wdrozenia blockchaina do procesu edu-
kacji oraz bedzie stanowi¢ cenne zrodto wiedzy zaréwno dla teoretykdw w zakresie
zarzadzania edukagja, jak i praktykdw, a wiec oséb zasiadajacych we witadzach jedno-
stek uczelnianych. Autorzy chcieliby takze, aby opracowanie stato sie przewodnikiem
dla nauczycieli akademickich, ktérzy planuja wzbogacaé program nauczania o najno-
woczesniejszg wiedze ICT, zwitaszcza na kierunkach ekonomii i zarzadzania.

Niniejsza monografie opracowano na podstawie materiatdow projektu ,Gene-
ration Blockchain” (www.generationblockchain.eu), finansowanego w ramach pro-
gramu Erasmus+ ze $rodkéw Unii Europejskiej, a wydano ze $rodkéw Uniwersytetu
Szczecinskiego. Autorzy (jednoczesnie wykonawcy projektu) pragng podziekowaé
wszystkim uczestnikom przedsiewziecia za ich wktad w prace nad ,Generation Blo-
ckchain”. Na szczegolne podziekowania zastuguja: prof. Aurora Teixeira (Universi-
dade do Porto), prof. Fabio Duarte (Universidade do Porto), dr Mike Russell (Stichting
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Hogeschool van Amsterdam), prof. Ingrid Wakkee (Stichting Hogeschool van Amster-
dam), Margit Varga van Kibed en Makfalva (Stichting Hogeschool van Amsterdam),
Sarah Palurovic (Frankfurt School of Finance & Management gGmbH), Catherine Neill
(European E-learning Institute), Canice Hamill (European E-learning Institute), Orla
Casey (Momentum Marketing Services), Con Bartels (Momentum Marketing Services)
i Mark Bolger (Momentum Marketing Services).



1. Rola cyfryzacji we wspotczesnej gospodarce

.Cyfryzacja", ,digitalizacja”, ,e-gospodarka” czy ,gospodarka postindustrialna” to
tylko niektore okreslenia wspdtczesnych zjawisk ekonomicznych. Co wiecej, nie tylko
procesy gospodarcze oparte sa na technologiach cyfrowych. Wspotczesne spote-
czenstwa szybko zaadaptowaty i nieustannie powiekszajg spektrum wykorzystania
cyfryzacji w codziennym zyciu, o czym pisat juz w 1971 roku R. Wachal, ktory jako
pierwszy uzyt okreslenia cyfryzacji spoteczenstwa'. Cyfryzacja (digitalisation) ozna-
cza adaptacje i wzrost wykorzystywania technologii cyfrowych lub komputerowych
przez organizacje, sektory gospodarki, kraje?. Digitalizacja gospodarki, rozumiana
jako szeroki zakres dziatan gospodarczych, ktore obejmujg wykorzystanie cyfrowych
informacji i wiedzy jako kluczowych czynnikéw produkgji, nowoczesne sieci informa-
cyjne jako wazna przestrzen dziatalnosci oraz efektywne wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych jako istotnej sity napedowej wzrostu produktywnosci
i optymalizacji gospodarki®. Do najwazniejszych motoréw napedowych cyfryzacji go-
spodarki zaliczy¢ nalezy:

— internet i wszechobecng tacznosé,

— sztuczng inteligencje,

— aplikacje i ustugi oparte na chmurze obliczeniowej big data,

— internet rzeczy,

— ustugi finansowe za posrednictwem internetu (tzw. FinTech),

— analityke duzych zbioréw danych,

— wielokanatowe modele dystrybucji produktéw i ustug.

' R. Wachal, Humanities and computer. A personal view, ,North American Review" 1971, nr 8, s. 30-33.
2 M. Peitz, J. Waldfogel, The Oxford Handbook of the Digital Economy, Oxford University Press, Oxford 2012.

3 G20 Digital Economy Task Force, G20 Digital Economy Development and Cooperation Initiative, 2016,
https://www.mofa.go.jp/files/000185874.pdf (20.09.2022).
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Warto skupi¢ sie na wyjasnieniu, a zarazem rozroznieniu stéw ,digitalizacja”
i ,cyfryzacja™, ktére czesto stosowane sa zamiennie, pomimo ich odmiennych zna-
czen. Otdz digitalizacje nalezy utozsamia¢ z technologiczna sferg, polegajaca na
przeksztatcaniu zasobow analogowych w ich cyfrowe odpowiedniki. Cyfryzacja to
natomiast proces, w ktérym wdrazane sg i wykorzystywane technologie cyfrowe
w czynnosciach, wczesniej tego niewymagajacych. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze bez
digitalizacji nie mozna osiggnac cyfryzacji, a sama digitalizacja jest etapem cyfryza-
¢ji*. Cyfryzacja jest réwniez postrzegana z punktu widzenia proceséw spotecznych.
Brennen and Kreiss® wyjasniaja cyfryzacje jako zmiane organizacji wielu dziedzin zycia
spotecznego, ktora koncentruje sie wokot komunikacyjnej i medialnej infrastruktury
cyfrowej. W ujeciu biznesowym cyfryzacja to wykorzystanie technologii cyfrowych do
zmiany modelu biznesowego i zapewnienia nowych mozliwosci generowania przy-
choddw i tworzenia wartosci; jest to proces przechodzenia do biznesu cyfrowego’.

Aby zrozumied istote cyfryzacji gospodarki, warto przytoczy¢ terminy, ktore cze-
sto uzywane sa do okreslenia wptywu technologii cyfrowych na procesy gospodar-
cze. W jezyku polskim mozna spotkac sie z nastepujacymi nazwami: ,gospodarka
cyfrowa”, ,gospodarka postindustrialna”, ,e-gospodarka”, ,gospodarka 4.0", ,gospo-
darka wiedzy”, ,gospodarka oparta na wiedzy” czy ,cybergospodarka”. Wiekszos¢
z nich ma swoje odpowiedniki w jezyku angielskim. W tabeli ponizej przedstawiono
wyniki wyszukiwania poszczegolnych terminéw w jezyku polskim oraz w jezyku an-
gielskim, stosujac przegladarke Google, ktéra wedtug rankingdw, jest najpopularniej-
szg wyszukiwarka internetowa na Swiecie przechwytujacg ponad 85% internetowego
ruchu®. ,Gospodarka oparta na wiedzy” uzyskata najwiecej rezultatéow (ponad 60 tys.),
natomiast w jezyku angielskim ,digital economy”, czyli ,cyfrowa gospodarka“(ponad
26 mln), co przedstawiono w tabeli 1.

4 W jezyku angielskim wyrdznia sie stowa ,digitization”, ktére odpowiada polskiemu stowu digitailza-
cja, oraz ,digitalization”, ktére odpowiada polskiemu stowu ,cyfryzacja”, por. Digitization, Digitalization,
And Digital Transformation: Confuse Them At Your Peri, Jason Bloomberg Forbes, 29.04.2018 (22.09.2022).
5 Wiecej: https://polcom.com.pl/baza-wiedzy/digitalizacja-a-cyfryzacja-podobienstwa-i-roznice (22.09.
2022).

5 Digitization, Digitalization, And Digital Transformation...

7 https://www.gartner.com/en/information-technology/glossary/digitalization (22.09.2022).

8 https://blog.hubspot.com/marketing/top-search-engines; https://www.searchenginejournal.com (22.09.
2022).
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Tabela 1. Okreslenia stosowane przy okreslaniu cyfrowej gospodarki
wedtug liczby rezultatéw uzyskanych w wyszukiwarce Google

S Liczba rezultatow Aret Liczba rezultatow
Okreslenie . . Okreslenie . .
w jezyku polskim Tl w jezyku angielskim Tl

J wedtug Google wedtug Google

gospodar'ka oparta 61200 knowledge-based 2410 000
na wiedzy economy

e-gospodarka 45 000 e-economy 915 000
cyfrowa gospodarka 15 300 digital economy 26 200 000
gospodarka wiedzy 5490 knowledge economy 5980 000
gospodarka 4.0 3740 economy 4.0 20 100
gospodarka internetowa 2 260 Internet economy 2 550 000
gospodarka postindustrialna 1330 postindustrial economy 129 000
cybergospodarka 9 cyber economy 113 000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Okreslenia ,cyfrowa gospodarka” juz w 1996 roku uzyt D. Tapscott?, ktéry pod-
kreslit znaczenie sieciowej inteligencji taczacej za pomoca technologii inteligentne
maszyny i ludzi. Z kolei Y. Chen'® definiuje gospodarke cyfrowa jako wszelka dzia-
talno$¢ gospodarcza oparta na technologiach informacyjno-komunikacyjnych, zas
B. Miethlich™ ttumaczy gospodarke cyfrowg jako zespét relacji spotecznych, ktore
powstaja w zwiazku z produkcja, sprzedaza i konsumpcja dobr i ustug cyfrowych lub
z wykorzystaniem infrastruktury cyfrowej. Wedtug Deloitte'> gospodarka cyfrowa to
dziatalno$¢ gospodarcza wynikajaca z miliardow codziennych potaczen online mie-
dzy ludzmi, firmami, urzagdzeniami, danymi i procesami. Podstawg tej gospodarki jest
hipertacznos¢, oznaczajgca rosngce wzajemne powigzania ludzi, organizacji i maszyn,
ktére bazuja na internecie, technologiach mobilnych i internecie rzeczy. Unia Europej-
ska zajeta stanowisko, ze cyfryzacja wptywa na ogét biznesu, choé w réznym stopniu,
obejmujac firmy sprzedajace towary i ustugi przez internet oraz platformy cyfrowe,

9 D. Tapscott, The Digital Economy. Rethinking Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence,
McGraw-Hill, New York, Montreal 1996.

0¥, Chen, Improving market performance in the digital economy, ,China Economic Review" 2020, nr 62,
https://doi.org/10.1016/j.chieco.2020.101482 (22.09.2022).

' B. Miethlich, D. Belotserkovich, S. Abasova, E. Zatsarinnaya, O. Veselitsky, Digital economy and its influ-
ence on competitiveness of countries and regions, ,Revista Espacios” 2020, nr 41 (20), s. 20-31.

2 What is digital economy? Unicorns, transformation and the internet of things, Deloitte, https://www2.
deloitte.com/mt/en/pages/technology/articles/mt-what-is-digital-economy.html (22.09.2022).
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ktore tacza wolne moce produkcyjne i popyt™. Komisja Europejska opracowata po-
nadto Indeks Gospodarki Cyfrowej i Spoteczenstwa Cyfrowego (Digital Economy and
Society Index — DESI) w celu monitorowania postepdw panstw cztonkowskich w radze-
niu sobie z gospodarka cyfrowa i jej wptywem na spoteczenstwo, obejmujacy piec
wymiaréw:

— tacznos¢,

— kapitat ludzki,

— korzystanie z internetu,

— integracja technologii cyfrowej,

— integracja cyfrowych ustug publicznych™.

Liderami w cyfrowej transformacji wsroéd krajéw UE wedtug DESI 2022 sa: Fin-
landia, Dania, Holandia i Szwecja. Na koncu rankingu plasuje sie Rumunia, Butgaria,
Grecja oraz Polska'™, co przedstawiono na rysunku 1. Jak wnika z przeprowadzonych
badan, wiekszos¢ panstw cztonkowskich czyni postepy w swojej transformacji cy-
frowej, jednak przyjecie przez przedsiebiorstwa kluczowych technologii cyfrowych,
takich jak sztuczna inteligencja i duze zbiory danych, pozostaje na niskim poziomie,
rowniez wsréd liderow UE. Wedtug autoréw raportu, w przysztosci moze to skutko-
wac ograniczong perspektywa przewidywanego wzrostu oraz pogtebiajaca sie prze-
pascia cyfrowa, ktéra moze zwiekszac ryzyko wykluczenia cyfrowego.

Rysunek 1. Indeks Gospodarki Cyfrowej i Spoteczenstwa Cyfrowego 2022

Zrédto: DESI 2022, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi (22.09.2022).

3 European Industrial Relations Dictionary, https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/
industrial-relations-dictionary/digital-economy (22.09.2022).

4 DESI, European Commission, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi (22.09.2022).

> lbidem.
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Warto zauwazy¢, ze w Swiatowym IMD Rankingu Konkurencyjnosci Cyfrowej
2020, w ktérym brane sg pod uwage trzy gtéwne grupy czynnikéw: wiedza, techno-
logia i gotowos¢ na przysztos¢, liderem sa Stany Zjednoczone Ameryki. Dania i Szwe-
¢ja plasuja sie odpowiednio na 3. i 4. miejscu, a Finlandia, ktora zwyciezyta w zesta-
wieniu DESI, w rankingu IMD jest dopiero na miejscu 10 (zob. tab. 2).

Tabela 2. IMD Ranking Konkurencyjnosci Cyfrowej 2020

Miejsce Kraj Wiedza Technologia nf;:;;:g}écféc'
1. USA 1 7 2
2. Singapur 2 1 12
3. Dania 6 9 1
4. Szwecja 4 6 7
5. Hong Kong SAR 7 2 10
6. Szwajcaria 3 11 5
7. Holandia 14 8 4
8. Korea Ptd. 10 12 3
9. Norwegia 16 3 6

10. Finlandia 15 10 9

Zrédto: IMD World Digital Competitiveness Ranking 2022, https://www.imd.org/centers/world-
competitiveness-center/rankings/world-digital-competitiveness (22.09.2022).

Cyfryzacja gospodarki oznacza zmiany we wszystkich jej sferach, a rynek pracy
jest jednym z przyktadéw. Zmiany w strukturze zatrudnienia w réznych fazach roz-
woju gospodarczego, od gospodarki przedsindustrialnej, przez przemystowa, az do
postindustrialnej, stanowig zrozumiaty obraz przeobrazen na rynku pracy w gtéw-
nych sektorach gospodarki (rolnictwie, przemysle i ustugach) (zob. tab. 3).

6 IMD World Digital Competitiveness Ranking 2022, https://www.imd.org/centers/world-competitive-
ness-center/rankings/world-digital-competitiveness (22.09.2022).
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Tabela 3. Zmiany w zatrudnieniu w réznych fazach gospodarki

Faza gospodarki
Sektor
przedindustrialna industrialna postindustrialna
rolnictwo wysokie niskie bardzo niskie
Zatrudnienie przemyst niskie Srednie niskie
ustugi niskie niskie wysokie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Digitalizacja gospodarki oznacza zamiany zaréwno dla pracodawcow, jak i pra-
cownikéw. Rosnace znaczenie technologii cyfrowych w tancuchach dostaw, ale takze
zwigzanych z popytem, wigza sie z wyzwaniami dla rynku pracy. Pracodawcy daza do
modyfikacji swoich modeli biznesowych, aby sprosta¢ cyfrowej specyfice proceséow
rynkowych i spotecznych. Zmienia sie zatem zapotrzebowanie na pracownikéw i ich
kwalifikacje, a umiejetnosci informatyczne biora gore. Pracownicy z kolei obawiaja sie
postepujacej automatyzagji i utraty stanowisk pracy. Wedtug raportu World Economic
Forum (WEF), pracodawcy oczekuja, ze do 2025 roku liczba coraz bardziej zbednych
stanowisk zmniejszy sie z 15,4% sity roboczej do 9%, a wschodzace zawody zwiek-
sza sie z 7,8% do 13,5% catkowitej bazy pracownikéw respondentow firmy. Autorzy
przedmiotowego raportu szacuja, ze do 2025 roku 85 mIn migjsc pracy moze zniknac
wskutek automatyzacji. Jednoczesnie prognozuje sie, ze powstanie 97 min nowych
stanowisk, bardziej dostosowanych do nowego podziatu pracy miedzy ludzmi, ma-
szynami i algorytmami'’.

Niezaleznie od prognoz rola ustug, jako dominujacego sektora w sferze zatrud-
nienia, jest bezsporna. Wzrost zatrudniania w sektorze ustug w ciggu prawie trzech
dekad przedstawiono na ponizszych mapach. Widac¢ na nich, ze liczba panstw, w kto-
rych zatrudnienie w sektorze ustug przekracza 65,49% powiekszyta sie o kraje euro-
pejskie, a takze kraje azjatyckie, co zobrazowano na rysunku 2.

Rynek pracy w sektorze ustug ma tez swojg specyfike, a ksztattuja ja miedzy
innymi nowe modele biznesowe, ktére mozliwe sg dzieki pracy na odlegtosc (co
oznacza wieksza elastyczno$¢ w tworzeniu zespotdw pracownikéw) oraz trendy, ta-
kie jak ,gig economy”, czyli wzrost roli pracy tymczasowej polegajacej na realizacji

7 Raport World Economic Forum, The Future of Jobs, pazdziernik 2020, https://www3.weforum.org/docs/
WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf (20.09.2022).
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Rysunek 2. Zatrudnienie w ustugach na $wiecie (udziat procentowy)

a) w 1991 roku

b) w 2019 roku

Zrédto: The World Bank, https://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS?view=map&year=2019
(22.09.2022).
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pojedynczych zlecen i projektow, czyli tzw. gigéw. Jak dowodza J. Carr'®, U. Beck™
oraz C. Ekinsmyth?’, w nowej rzeczywistosci gospodarczej przewazajg niepewnosc
i projektowe formy organizacji pracy. Okreslenie ,prekariat”?' doskonale obrazuje te
niepewnos¢. Wedtug G. Standing®?, jedna z typowych cech prekariatu sg charakte-
rystyczne stosunki produkgji: ,elastyczne” umowy o prace; prace tymczasowe; prace
dorywcze, w niepetnym wymiarze godzin lub sporadycznie dla posrednikéw pracy
lub agencji zatrudnienia. Ta tymczasowosc¢ wiaze sie z wielowymiarowa niepewnoscia
dotyczaca braku: zatrudnienia, ochrony przed zwolnieniem, gwarancji bezpiecznej
pracy (np. zgodnych z wymogami BHP), gwarangji statego dochodu. Standing pod-
kresla takze, ze prekariusze:

nie maja bezpiecznej tozsamosci zawodowej; (...) ktéra moga nadaé swojemu zyciu.
(...) muszg wktada¢ duzo wysitku, jak na przyktad przygotowanie do pracy, ktéry nie
liczy sie jako praca i ktory nie jest wynagradzany; musza stale przekwalifikowywac
sie, nawigzywac kontakty, ubiegac sie o nowa prace?3.

Inne spojrzenie na charakterystyke organizacji pracy w cyfrowej przestrzeni dat
J. Rifkin?4, ktory zaproponowat model organizacyjny Hollywood (Hollywood organiza-
tional model). Zauwazyt on podobienstwo wspotczesnych form pracy do organizagji
produkgji filmowej (stad Hollywood). Przy filmie dyrektor, aktorzy, muzycy, pisarze,
technicy i specjalisci od finanséw (oraz wiele innych profesjonalistéw) wiaczani sg do
zespotu tymczasowo, do momentu zakonczenia realizacji danego projektu®.

Jak juz wczesniej wspomniano, cyfrowa transformacja dotyczy przede wszyst-

kim przedsiebiorstw, ktore wykorzystujgc mozliwosci technologiczne, zmodyfikowaty

8 ). Carr, Creative Industries, Creative Workers And The Creative Economy: A Review Of Selected Recent
Literature, Scottish Government Social Research, Crown, Edinburgh 2009, s. 2, 6-7.

9 U. Beck, The Brave New World of Work, Polity Press, Cambridge 2000, s. 70.

20 C. Ekinsmyth, Project Organization, Embeddedness and Risk in Magazine Publishing, ,Regional Studies”
2002, nr 3 (36), s. 233.

21 Etymologii terminu ,prekariat” nalezy szuka¢ w jezyku angielskim od stow ,precarious” — niepewno$é
oraz ,proletariat” — klasa robotnicza.

22 G. Standing, The precariat, ,Context” 2014, nr 3 (14), s. 10-12, DOI: 10.1177/1536504214558209.

2 M. Gill, The True Meaning Of Digital Transformation, https://www.forrester.com/what-it-means/ep73-
true-meaning-digital-transformation (27.09.2022).

24 ). Rifkin, When Markets Give Way to Networks, w: red. J. Hartley, Creative Industries, Blackwell Publishing,
Malden, Oxford, Carlton 2005, s. 364.

2 Por. J. Markiewicz, Dylematy tworzenia systeméw wsparcia przemystéw kreatywnych, w: red. A. Francik,
K. Szczepanska-Woszczyna, J. Dado, Procesy innowacyjne w polskiej gospodarce — potencjat zmian, Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej, Dgbrowa Gérnicza 2016.
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swoje fancuchy dostaw oraz relacje z pracownikami oraz konsumentami, tworzac zu-
petnie nowe modele biznesu (sposoby tworzenia wartosci). Jak dowodzi M. Gill?,
podstawowym celem transformacji cyfrowej nie jest cyfryzacja istniejacego stanu, ale
ponowne wyobrazenie sobie zupetnie nowego modelu biznesowego, w ktérym tech-
nologia cyfrowa znajduje sie w centrum. Przeobrazenia te zmieniaty gtéwne czyn-
niki ksztattujace modele biznesu w ostatnich dekadach. Koniec XX wieku kojarzony
byt przede wszystkim z pojawianiem sie nowej infrastruktury, jak oprogramowanie,
sprzet komputerowy czy nowosci w zakresie komunikagji. Pierwsza dekada XXI wieku
zdominowana zostata przez strategie internetowe i e-handel. Kolejne dziesieciolecie
to era cybermobilnosci, medidw spotecznosciowych, analityki duzych zbioréw da-
nych oraz hipercyfryzacji. Ewolucje e-gospodarki w kontekscie czynnikow ksztattuja-
cych modele biznesu przedstawiono na rysunku 3.

Rysunek 3. Ewolucja cyfrowej gospodarki w kontekscie kluczowych czynnikow
ksztattujgcych modele biznesu
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S - strategie internetowe dahych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podst. J. Berman, R. Bell, Digital transformation Creating new business
models where digital meets physical, IBM Global Business Services Executive Report, https://s3-us-
west 2.amazonaws.com/itworldcanada/archive/Themes/Hubs/Brainstorm/digital-transformation.pdf
(27.09.2022).

%6 M. Gill, The True Meaning...
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Firmy, ktére w odpowiednim czasie nie dostosuja sie do cyfrowej przestrzeni
gospodarczej, moze czekaé zuberyzowanie?”. Wedtug Stownika Cambridge?®, ubery-
zacja oznacza ,dziatanie lub proces zmiany rynku lub ustugi poprzez wprowadzenie
innego sposobu zakupu lub korzystania z ustugi, szczegdlnie poprzez uzycie tech-
nologii mobilnej". Przedsiebiorstwa, ktdre starajg sie uzyskaé efektywnos¢ kosztowa,
czasowa oraz dostep do klientéw poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych
i wszechobecnej tacznosci, stworzyty nowe modele biznesowe, ktére zmienity funk-
cjonowanie wielu sektoréw. J. Caudron i D. van Peteghem?® wyro6znili 10 hiperprzeto-
mowych modeli biznesu, do ktorych zaliczyli:

1. Model subskrypcji (Netflix, Dollar Shave Club, Apple Music) — pobieranie optaty
subskrypcyjnej za ciaggty dostep do produktu/ustugi.

2. Model Freemium (Spotify, LinkedIn, Dropbox, Skype) — korzystanie z podstawo-
wej wersji produktu jest darmowe. Korzystanie z petnej/zaawansowanej wersji
produktu wymaga optaty.

3. Model bezptatny (Google, Facebook) — uzytkownicy nie ptaca za korzystanie
z produktu, jednak operator zarabia na nich przez kierowanie do nich reklam lub
przez gromadzenie danych na temat ich preferengji.

4. Przestrzen rynkowa/model rynku (eBay, iTunes, App Store, Uber, AirBnB) — udo-
stepnianie cyfrowego rynku, ktoéry taczy bezposrednio kupujacych i sprzedaja-
cych, w zamian za optate transakcyjna, za posrednictwo lub prowizje.

5. Model dostepu bez zakupu (Zipcar, Peerbuy, Car2share) — zapewnia tymczasowy
dostep do towardw i ustug tradycyjnie dostepnych tylko w drodze zakupu.

6. Model hipermarketu (Amazon, Apple) — e-handel, oferujacy bardzo szeroki asor-
tyment towaréw i ustug.

7. Model doznania (Tesla, Apple) — zapewniajac doskonate wrazenia/doznania, za
ktére ludzie sg gotowi zaptaci¢ wiecej niz za inne podobne produkty na rynku.

8. Model piramidy (Amazon, Microsoft) — model generujacy przychody poprzez
sie¢ partneréw i posrednikow.

9. Model na zadanie (Uber, Operator, Taskrabbit) — model tworzacy wartos¢ po-

przez oferowanie ustugi w momencie powstania zapotrzebowania.

27 Nawigzanie do firmy Uber, ktéra oparta jest na mobilnej aplikacji pozwalajacej na szybkie zamawiania
ustug transportu samochodowego, wiecej: https://www.uber.com/pl/pl (27.09.2022).

28 Uberization, https://dictionary.cambridge.org/pl/dictionary/english/uberization (27.09.2022).

29 J. Caudron, D. van Peteghem, Digital Transformation: A Model to Master Digital Disruption, DearMe-
dia, 2014, za: P. Marsden, The 10 Business Models of Digital Disruption (and how to respond to them),
https://digitalwellbeing.org/the-10-business-models-of-digital-disruption-and-how-to-respond-to-them
(27.09.2022).
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10. Model ekosystemu (Apple, Google) — sprzedaz wzajemnie powigzanego i wspot-
zaleznego zestawu produktdw i ustug, ktorych wartos¢ rosnie wraz z zakupem
wiekszej liczby. Model uzaleznia konsumentdw, wymuszajac nabywanie dalszych
produktow.

O potedze powyzszych modeli biznesu moze swiadczy¢ globalna skala wymie-
nianych firm, reprezentujacych poszczegolne typy modeli. Innym wymiernym wskaz-
nikiem cyfrowego sukcesu moga by¢ wyniki ostatniego rankingu 500 najwiekszych
globalnych firm Magazynu Fortune (Global 500)3°. W pierwszej dziesiatce znalazty
sie firmy zwigzane z technologiami cyfrowymi: Amazon (ze wzrostem zyskéw o 56%)
i Apple (wzrost zyskow o 65%). Zestawienie najwiekszych cyfrowych globalnych kon-

cernéw przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Pierwsza dziesigtka globalnych cyfrowych koncernéw wedtug rankingu
Global 500 2022 magazynu Fortune

Ranking Global 500 Nazwa firmy Wzrost/spadek zyskow (%)
2. Amazon 56,4
7. Apple 64,9

17. Alphabet 88,8
18. Samsung Electronics 55,1
32. AT&T -

33. Microsoft 384
54. Verizon Communications 24,0
55. Alibaba Group Holding -56,4
57. China Mobile Communications 13,2
62. Deutsche Telecom 4.2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Fortune Global 500, https://fortune.com/global500/2022/
search (28.09.2022).

30 Fortune, https://fortune.com/fortune500 (27.09.2022).
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Cyfryzacja gospodarki oznacza zapewne dalszy rozwdj cyfrowych bizneséw.
Jak wskazuje T. Tzanidis?', w 2022 roku powinnismy zaobserwowaé nastepujace cy-
frowe trendy w Swiecie:

1. Zwiekszenie prywatnosci i jakosci tresci w kanatach mediéw spotecznosciowych.
2. Metaverse w 3D, ktérej bedzie mozna doswiadczy¢ za pomoca gogli VR, okula-
row AR lub aplikacji na smartfony.
3. Przyspieszenie wzrostu kryptowalut i NFT.
Polscy specjalisci®?, w kontekscie polskiej gospodarki, prognozuja z kolei wzrost:
- cyfryzacji w przemysle,
— zastosowania sztucznej inteligencji w medycynie i ochronie zdrowia cztowieka,
- popularnosci neuronowych modeli jezyka,
— outsourcingu ustug,
- cyfryzagji ustug publicznych,
— rezygnadji z papieru (tzw. paperless).

Z uwagi na temat przewodni niniejszej monografii, istotng informacja jest trend
dotyczacy tokenizacji (NFT). Przewiduje sie, ze rynek takich aktywdéw w Europie
w ciagu najblizszych trzech lat wyniesie 1,5 bln USD33. Prawa autorskie, obligacje, ak-
cje, nieruchomosci, prawdziwa i wirtualna sztuka to przyktady aktywow, ktére moga
by¢ tokenizowane.

31 T. Tzanidis, Six big digital trends to watch in 2022, The conversation, https://theconversation.com/six-
big-digital-trends-to-watch-in-2022-174144 (28.09.2022).

32 Trendy w IT 2022, https://ceo.com.pl/trendy-w-it-2022 (28.09.2022); 3 najistotniejsze trendy cyfrowej
transformacji w 2021 roku, https://biznesbezpapieru.pl/artykuly/3-najistotniejsze-trendy-cyfrowej-trans
formacji-w-2021-roku (28.09.2022).

3 T. Tzanidis, Six big digital trends...
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Na podstawie analizy danych zebranych w latach 2018-2022 ze zgtoszenia firm do
Forbeschain 50, mozna wywnioskowa¢, ze najwieksza dynamika prac nad block-
chainem widoczna jest obecnie w firmach azjatyckich. W Chinach juz w 2019 roku
prezydent Xi Jinping mowit, ze blockchain: ,odgrywa wazna role w kolejnej rundzie
innowagji technologicznych i transformacji przemystowej”!. Mimo to regionem geo-
graficznym, w ktérym egzystuje najwiecej firm zajmujacych sie ta technologia pozo-
staja Stany Zjednoczone, znaczaco dominujac nad resztg Swiata (rys. 4).

Rysunek 4. Firmy zwigzane z blockchainem wzgledem kryterium geograficznego

2019 2020 2021 2022

M Reszta $wiata HUSA W Azja (bez Chin) I Chiny O Europa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Paz, 2022 Forbes Blockchain 50: A Closer Look, https://www.
forbes.com/sites/javierpaz/2022/02/08/2022-forbes-blockchain-50-a-closer-look/?sh=38b3e13f66c4
(11.05.2022).

Bardzo wysokie zainteresowanie blockchainem w USA doprowadzito do swoi-
stej rywalizacji miedzy dwoma gtéwnymi osrodkami agregujacymi przedsiebiorstwa

' ).Paz, 2022 Forbes Blockchain 50: A Closer Look, https://www.forbes.com/sites/javierpaz/2022/02/08/2022-
forbes-blockchain-50-a-closer-look/?sh=38b3e13f66c4 (11.05.2022).
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zajmujace sie ta technologig — w Dolinie Krzemowej w pdtnocnej Kalifornii i Silicon
Alley z siedzibg w Nowym Jorku. Do pierwszej z tych grup naleza takie podmioty, jak
np. Twitter i Adobe, a do drugiej — Coinbase i J.P. Morgan. Zachodnie wybrzeze stano-
wito az: 24% w 2019, 16% w 2020, 10% w 2021 i 16% w 2022 roku ogdtu interesariuszy
blockchain na $wiecie. Dane dotyczace osrodka w Nowym Jorku przedstawiaja sie
nastepujaco: 16% w 2019, 16% w 2020, 10% w 2021 i 14% w 2022 roku (przy czym
dominowaty ustugi i technologie finansowe)?.

Tuz po pierwszych probach implementacji nowej technologii do pozakryptowa-
lutowych rozwiagzan pojawity sie proby sklasyfikowania uzytecznosci tego zjawiska do
rozwigzan finansowych i pozafinansowych?. Inng préba usystematyzowania byto gru-
powanie wzgledem wersji blockchaina*. Obecnie, wobec wieloaspektowosci, a takze
ciggle wydtuzajacej sie listy mozliwosci zastosowan, takie klasyfikacje wydaja sie nie-
wystarczajgce lub niepetne®. Rozbudowang koncepcje klasyfikacyjng wzgledem ob-
szarow zastosowania technologii blockchain zaprezentowano na rysunku 5.

Pomimo szerokiego spektrum mozliwosci zastosowan nalezy pamieta¢, ze bazo-
wym walorem pozostaje obecnie mozliwos¢ dokonywania bezpiecznych, zdecentra-
lizowanych transakgji®. Wsréd 50 najbardziej obiecujacych inicjatyw z lat 2018-2022,
zwigzanych z blockchainem, najwieksza i najliczniejsza grupa sa zdecydowanie za-
stosowania finansowe, co z pewnoscig wynika z powigzania z rynkami kryptowaluto-
wymi. Na drugim miejscu znajduja sie aplikacje technologiczne, obejmujace sprzet,
oprogramowanie i aplikacje internetowe. Za nimi uplasowaty sie usprawnienia proce-
séw w tancuchu dostaw, produkgji i opiece zdrowotnej (rys. 6).

Dane zaprezentowane na rysunku 6 potwierdzaja stwierdzenie, ze finanse wioda
obecnie niewatpliwy prym wsrdéd firm siegajacych po blockchain. W jakich jednak
konkretnie subsektorach technologia ta cieszy sie najwiekszym powodzeniem? Oka-
zuje sie, ze sg to odpowiednio bankowos¢ i ptatnosci. Nieco rzadziej stosuje sie to
rozwigzanie w inwestycjach i wymianie walut’.

2 Tamze.

3 M. Crosby, P. Pattanayak, S. Verma, V. Kalyanaraman, Blockchain technology: beyond bitcoin, ,Applied
Innovation” 2016, nr 2, s. 6-10.

4 M. Swan, Blockchain Blueprint for a New Economy, O'Reilly Media Inc, Sebastopol 2015, s. 8.

> F. Casino, T.K. Dasaklis, C. Patsakis, A systematic literature review of blockchain-based applications: Current
status, classification and open issues, ,Telematics and Informatics” 2019, vol. 36, s. 55-81, DOI: 10.1016/j.
tele.2018.11.006.

6 D. Tapscott, A. Tapscott, Blockchain rewolucja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 36-37.

7 J.Paz, 2022 Forbes Blockchain...
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Rysunek 5. Gtéwne obszary zastosowania technologii blockchain

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Blockchain Infographic: Growth, Use Cases & Facts, Digital
Innovation for Your Business (dci), 2022, https://www.dotcominfoway.com/blog/growth-and-facts-of-
blockchain-technology/#gref (11.05.2022).

Rysunek 6. Przestrzenie wdrozen blockchaina
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Paz, 2022 Forbes Blockchain 50: A Closer Look,
https://www.forbes.com/sites/javierpaz/2022/02/08/2022-forbes-blockchain-50-a-
closer-look/?sh=38b3e13f66c4 (11.05.2022).
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Obserwujac otoczenie rynkowe blockchaina, mozna by¢ optymistycznie nasta-
wionym do rozwoju i rozprzestrzeniania sie tej technologii w przysztosci. Na rysunku 7
przedstawiono nie tylko samg technologig, ale rowniez konwegentne rozwigzania
i zjawiska z nig zwigzane. W tych wszystkich przestrzeniach, do ktérych zaliczono mie-
dzy innymi: zaangazowane kraje, rozwdj ICO lub rosnace zainteresowanie ze strony
bankdéw, odnotowano bardzo dynamiczne wzrosty.

Rysunek 7. Rozwdj technologii i rynku blockchain
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://www.ngi.eu/event/blockchains-for-social-good
(1.06.2022).

We wczesnych latach pojawienia sie kryptowalut, caty sektor bankowy byt bar-
dzo sceptyczny lub nawet nieprzychylnie nastawiony. Sytuacja ta jednak zmieniata sie
w czasie i obecnie mozna zaobserwowac probe zaangazowania sie bankéw w posred-
nictwo w transakcjach kryptowalutowych. Zmienito sie rowniez podejscie do block-
chaina. Najwieksze Swiatowe banki wiaczyty sie do ,cyfrowego wyscigu”, szukajac
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mozliwosci w tym obszarze przez prowadzenie badan i testowanie innowacyjnych
zastosowang.

Nawet znaczace wahania i nieprzewidywalnos¢ rynkéw kryptowalutowych® nie
sg obecnie hamulcem, ktéry mogtby zagrozi¢ ekspansji blockchaina, poniewaz liczne
profity, ktére moga by¢ dzieki niemu osiggniete, dotycza bardzo wielu dziedzin i sa
mocno zdywersyfikowane'® — kluczowe z nich zaprezentowano na rysunku 8.

Rysunek 8. Kluczowe atrybuty technologii blockchain

Bezpieczenstwo, niezawodnosc i rejestrowanie transakgji
*

Brak potrzeby angazowania posrednika oraz brak koniecznosci budowy zaufania pomiedzy stronami
*

Petna kontrola uzytkownikéw and zasobami
*
Kompletny, spojny, dostepny, terminowy
*

Realizacja transakgji w kilka minut, mozliwa do dokonania o kazdej porze, 24 godziny/dobe
*

Zdecentralizowany system, trudny do shakowania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Blockchain Infographic: Growth, Use Cases & Facts, Digital
Innovation for Your Business (dci), 2022, https://www.dotcominfoway.com/blog/growth-and-facts-of-
blockchain-technology/#gref (11.05.2022).

W realizacje projektow blockchain zaangazowanych jest od kilku do kilku tysiecy
oso6b. Trudno mowic¢ o wyraznych trendach w tym zakresie, poniewaz nietatwo zna-
lez¢ dane na ten temat. Same przedsiebiorstwa wykazujg problem z jednoznacznym
zakwalifikowaniem danego pracownika jako specjalisty w tej dziedzinie, jednak naj-
czesciej grupy takie licza od 50 do 200 oséb (22%) lub od 10 do 49 zatrudnionych
(18%). Biorac pod uwage wytacznie 50 najbardziej obiecujacych inicjatyw blockchain
zebranych i opublikowanych przez Forbes', to suma ich kapitalizacji w 2022 roku

8 M. Crosby, P. Pattanayak, S. Verma, V. Kalyanaraman, Blockchain technology..., s. 6-10.

9 R. Brown, More than $200 billion erased from entire crypto market in a day as sell-off intensifies, CNBC
Crypto World, https://www.cnbc.com/2022/05/12/bitcoin-btc-price-falls-below-27000-as-crypto-sell-off-
intensifies.html (1.06.2022).

0 G. Iredale, How Blockchain Job Market Is Booming! 2020, https://101blockchains.com/blockchain-job-
market-is-booming (11.05.2022).
). Paz, 2022 Forbes Blockchain...
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wyniosta az 6,3 bln USD (pomimo spadku wzgledem 2021 r. o 35%). Mediana dla
2022 roku osiggneta wartos¢ 66 mld USD.

Wizja przysztosci réwniez jest bardzo obiecujgca. Dokonana przez firme Gartner
prognoza'?, wykorzystujgca nowa metodologie przewidywania, oszacowata taczng
wartos¢ dodana bedaca efektem implementacji technologii blockchain na 176 mlid
USD w 2025 roku i ponad 3,1 bin USD w 2030 roku. W pordwnaniu z nowszymi pub-
likacjami™, okazuje sie jak bardzo wartos¢ ta byta niedoszacowana, poniewaz dyna-
mika rozwoju blockchaina okazata sie duzo wieksza niz zaktadano.

PRZYKLADY WDROZEN TECHNOLOGII BLOCKCHAIN
PRZEZ DUZE KORPORACJE

WALMART. Zastosowanie blockchain gtéwnie w taficuchach dostaw w celu zwieksze-
nia identyfikowalnosci i $wiezosci zywnosci. Pierwsze dziatania podjeto juz w 2017
roku'™.

*

CARREFOUR. Careffefour rowniez zastosowat blockchain do monitorowania tafcucha
dostaw zywnosci. Pierwsze testy ruszyty w 2017 roku. W 2018 roku pierwszy raz za-
stosowano system w praktyce do nadzoru nad tancuchem dostaw drobiu w Europie.
Dalszy rozwoj nastapit rok pézniej i podlegat wtaczeniu do monitorowania kolejnych
czterech produktow zywnosciowych. W 2022 roku rozpowszechniono te technologie
na wszystkie produkty nalezace do Linii Produktéw Jakosciowych Carrefour'.

*

AMAZON. Amazon stworzyt i udostepnit w petni zarzadzang ustuge: Amazon Ma-
naged Blockchain. Wykorzystujac platformy typu open source Hyperledger Fabric
i Ethereum, ustuga utatwia dotaczanie do sieci publicznych lub tworzenie i zarzadza-
nie skalowalnymi sieciami prywatnymi'®.

2 Forecast: Blockchain Business Value, Worldwide, 2017-2030, 2017, https://www.gartner.com/en/docu
ments/3627117 (12.05.2022).

13 Zob. np.: J. Paz, 2022 Forbes Blockchain...; Technology and innovation report 2021. Catching technological
waves. Innovation with equity, UNCTAD, United Nations Publications, Geneva 2021, s. 18.

4 A. Sristy, Blockchain in the food supply chain — What does the future look like?, https://one.walmart.
com/content/globaltechindia/en_in/Tech-insights/blog/Blockchain-in-the-food-supply-chain.html
(11.05.2022).

5 https://www.carrefour.pl/actforfood/dlaczego-to-robimy/technologia-blockchain (12.05.2022).

16 https://aws.amazon.com/managed-blockchain (11.05.2022).
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ALIBABA. Grupa Alibaba uruchomita cyfrowa ustuge BaaS (Blockchain as a Service),
ktéra wykorzystuje sie do budowy bezpiecznego i stabilnego srodowiska blockchain.
Obstugiwane przez nig technologie to: Hyperledger Fabric, Ant Blockchain i Quo-
rum'’.

*

NESTLE. W 2017 roku Nestle stato sie cztonkiem zatozycielem IBM Food Trust. Byt to
moment, w ktérym zaczeto testowac i wykorzystywac na niewielka skale w praktyce
technologie blockchain. Od tego czasu firma rozwineta i zdywersyfikowata wykorzy-
stanie tej technologii, aby zwieksza¢ przejrzystos¢ wzgledem szczegdlnie ,wrazli-
wych” produktéw spozywczych, takich jak odzywki dla niemowlat'®.

*

THE HOME DEPOT. Firma Home Depot skorzystata z rozwigzania IBM Blockchain,
w celu rozwigzania problemoéw z brakiem zaufania w tancuchach dostaw. Pojawia-
jace sie opoznienia i inne przeszkody, ktérych nie mozna byto monitorowac w czasie
rzeczywistym, sprawity, ze firma zaczeta ostabia¢ swoj wizerunek w oczach klientow.
Technologia blockchain znaczaco zwiekszyta przejrzystosé wszystkich procesow i data
mozliwos¢ biezacego sledzenia przesytek, bez koniecznosci licznych dodatkowych in-
terakgji i zmudnego budowania zaufania i egzekwowania standardéw wspotpracy™.

*

DE BEERS. W celu weryfikacji autentycznosci diamentéw i przesledzenia ich historii
i zrodta, poprzez posrednikéw i transport az do sklepu, przedsiebiorstwo De Beers
postanowito opracowac i wdrozy¢ specjalng platforme TracrTM oparta na rozproszo-
nym systemie blokéw. Badania i pierwsze testy przeprowadzono w 2018 roku?°.

*

IKEA. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom rewolucji cyfrowej, szwedzki producent
i dystrybutor mebli i akcesoriéw otworzyt laboratorium projektowania i innowacji
o nazwie Spacel0, ktére zajmuje sie miedzy innymi mozliwoscig efektywnego wy-
korzystania technologii, takich jak: sztuczna inteligencja, blockchain lub loT. W ra-
mach projektu Everyday Experiments uzyto wizualnej koncepcji sztucznej inteligendgji,

7 https://www.alibabacloud.com/product/baas (12.05.2022).

8 Nestlé expands blockchain to Zoégas coffee brand, 2020, https://www.nestle.com/media/news/nes-
tle-blockchain-zoegas-coffee-brand (12.05.2022).

9 B. King, Faster invoicing resolutions build stronger relationships, https://www.ibm.com/case-studies/the-
home-depot (12.05.2022).

20 https://www.debeersgroup.com/media/company-news/2022/de-beers-group-introduces-worlds-first-
blockchain-backed-diamond-source-platform-at-scale, 2022 (12.05.2022).
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korzystajacej z blockchaina w celu udostepniania informacji o poszczegdlnych pro-
duktach i materiatach (np. jak i gdzie zostaty one wyprodukowane)?'.

* * k

Najnowsze przyktady obejmujace udane komercyjne wdrozenia blockchaina
w 2022 roku znalezé mozna w przegladzie Forbes zatytutowanym: Forbes Block-
chain 50 2022. Przeglad dostepny jest za darmo na stronie https://www.forbes.
com/sites/michaeldelcastillo/2022/02/08/forbes-blockchain-50-202222

21 https://www.field.systems/project/ikea-everyday-experiments (12.05.2022); B. Brown, 70 Retail Com-
panies Using Blockchain Technology, 2021, https://www.getdor.com/blog/2021/09/14/retail-companies-
using-blockchain-technology (12.05.2022).

22 ) Paz, 2022 Forbes Blockchain...



3. Sektor akademicki w Polsce
po przemianach spoteczno-gospodarczych

Uczelnie sa wskazywane jako jednostki, ktdre w szczegdlny sposdb moga przyczynic
sie do rozwoju ekonomicznie uzytecznej wiedzy'. Ich potencjat pozostaje jednak, jak
dotychczas, stabo wykorzystany, co szczegdlnie dotyczy Polski, w ktorej powigzania
pomiedzy nauka a praktyka gospodarczg wydaja sie mie¢ charakter raczej incyden-
talny. Tymczasem dazy sie do uzyskania podejscia bardziej systematycznego, pozwa-
lajacego na uzyskiwanie efektéw w sposdb ciggty, a nawet wzrastajacy, pozwalajacy
na zapewnienie wzrostu gospodarczego w dtugim czasie.
Ocene funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce nalezy dokonac
z uwzglednieniem doswiadczen i ksztattowania sie tego sektora po zmianach syste-
mowych, ktére zaszty w Polsce po 1989 roku?. Zmiany spoteczno-gospodarcze w Pol-
sce po 1989 roku spowodowaty nastepujace uwarunkowania:
— stworzenie mozliwosci rozwoju sektora uczelni niepublicznych,
— ograniczenie finansowania ze srodkéw budzetowych sektora uczelni publicz-
nych, co spowodowato koniecznos¢ poszukiwania dodatkowego finansowania
uczelni publicznych (optaty za studia niestacjonarne na uczelniach publicznych)?,

' P. Niedzielski, K. tobacz, Diagnoza i analiza probleméw komercjalizacji wiedzy i transferu technologii
na uczelni wyzszej pod kgtem barier natury organizacyjnej, ekspertyza wykonana w ramach projektu
,SCOUTING - aktywny system monitoringu i oceny potencjatu rynkowego prac badawczych kluczem do
wspotpracy nauki i przedsiebiorcéw”, maszynopis powielony, Szczecin 2012, s. 4.

2 https://thinkco.pl/liczba-studentow-w-polsce (5.10.2022).

3 Kwestia optat za studia niestacjonarne w uczelniach publicznych, jak rowniez odptatnosci za drugi i ko-
lejny kierunek studiow na studiach stacjonarnych, stanowita przestanke do dyskusji w zakresie naruszania
praw zapisanych w Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r., Dz.U. nr 78, poz. 483, ze zm.; oraz
sporéw miedzy osobami studiujacymi a wtadzami uczelni. W zwigzku z wyrokami sadéw administracyj-
nych, Sadu Najwyzszego i Trybunatu Konstytucyjnego w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym dokony-
wano stopniowych zmian, ktére w zatozeniu miaty zapewni¢ osobom studiujgcym dostep do bezptatnej
nauki w szkotach publicznych, gwarantowany przez Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej; zob. szerzej:
,Optaty za studia w publicznych szkotach wyzszych” Raport Najwyzszej Izby Kontroli, Warszawa 2015, por:
https://www.nik.gov.pl/plik/id,10783,vp,13116.pdf (30.09.2022).
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— powszechny dostep do mozliwosci studiowania i realizacji aspiracji spoteczen-
stwa Polski w zakresie mozliwosci zdobycia wyzszego wyksztatcenia,

— akcesja Polski do Unii Europejskiej i stworzenie nowych mozliwosci w zakresie
finansowania dziatalnosci i rozwoju sektora uczeni w Polsce, w odniesieniu do
uczelni publicznych i niepublicznych.

Wptyw przemian spoteczno-gospodarczych na sektor szkolnictwa wyzszego
w Polsce odzwierciedla dynamika przyrostu liczby studentéw. W roku akademickim
1990/1991 studiowato w Polsce zaledwie 390 tys. oséb. Przez 15 lat liczba ta wzrosta
az 5-krotnie (az 1,95 min w roku 2005/2006 r.)°.

Nalezy podkresli¢, ze szkolnictwo wyzsze w Polsce, pomimo wielu probleméw,
z ktérymi sie borykato i boryka po 1989 roku, swojg aktywnoscig i adaptywnoscia
wpisato sie w potrzeby wynikajgce z przemian spoteczno-gospodarczych.

Szkolnictwo wyzsze wnosito ogromny wktad w przemiany spoteczno-gospodarcze,
ktore dokonaty sie w Polsce od 1989 roku. Poziom powszechnosci studiow wyz-
szych nalezy dzi$ do najwyzszych w Europie. Proces upowszechnienia odbywat sie
W znacznej mierze spontanicznie, przez zaktadanie nowych, niepublicznych uczelni
oraz dynamiczny rozwoj studiow ptatnych w uczelniach publicznych w waskim zakre-
sie kierunkow studiow. Masowe, tanie studia zdominowaty dziatalnos$¢ wielu uczelni,
wptywajac niekorzystnie na ich inne wazne zadania, w szczegdlnosci prowadzenie
badan naukowych®.

Rozwiagzania legislacyjne w obszarze szkolnictwa wyzszego wprowadzone po
1989 roku wprowadzity tzw. uczelnie akademickie i uczelnie zawodowe. Generalnie,
uczelnie akademickie to uczelnie prowadzace badania naukowe z uprawnieniami do
nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego, a uczelnie zawodowe to uczel-
nie, ktore docelowo miaty ksztatci¢ gtdwnie na pierwszym poziomie studiow (licen-
cjackie i inzynierskie). Dos¢ silne rozrdznienie tych dwdch typdw uczelni nastapito
w wyniku tzw. reformy Gowina, gdyz rozdzielono w wypadku uczelni publicznych
zrodta ich finansowania z budzetu panstwa. Zjawisko nizu demograficznego, ktére

4 Wsrod wielu zmian — efektéw dostosowywania sie Polski do standardéw UE, jest powszechne i ustawowe
wprowadzenie studiéw trzystopniowych (licencjackie/inzynierskie, magisterskie, doktoranckie) na wiek-
szosci kierunkdw (wyjatek to m.in. medycyna, prawo, psychologia, gdzie realizowane sa jednolite studia
magisterskie).

5> https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=994:studentow-co-
raz-mniej&Itemid=119 (30.09.2022).

6 Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Raport czastkowy przygotowany przez konsorcjum:
N Ernst & Young Business Advisory oraz Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2009, s. 6.
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do polskich uczelni dotarto w latach 2008-2010 takze spowodowato, ze uczelnie do-
tychczas ksztatcace na pierwszym stopniu (tzw. uczelnie zawodowe), podejmowaty
dziatania, aby uzyska¢ mozliwo$¢ prowadzenia studiéw drugiego stopnia, studiow
magisterskich, wchodzac tym samym w obszar ksztatcenia akademickiego. W latach
2012-2021 systematycznie spadata liczba uczelni wyzszych w Polsce. W roku 2012
w Polsce funkcjonowaty 482 uczelnie, z czego 122 to uczelnie akademickie, a 360 — za-
wodowe, zas w 2021 roku liczba uczelni ogdtem wynosita 426, z czego 120 to uczelnie
akademickie, a 306 — zawodowe, tj. nastapit spadek liczby uczelni ogétem o 11,62%.
Systematycznie zmniejszata sie takze liczba tzw. uczelni zawodowych — w analizo-
wanym okresie ich odsetek zmniejszyt sie 0 15%. Z kolei liczba uczelni akademickich
utrzymywata sie w omawianym okresie na zblizonym poziomie. Mimo tych spadkdw,
uczelnie zawodowe zdecydowanie przewazaja liczebnie nad akademickimi — w 2021
roku stanowity 72% wszystkich uczelni’. Niz demograficzny wptynat takze na liczbe
uczelni w likwidagji i tak w 2012 roku liczba uczelni w likwidacji wynosita 17, a w 2021
roku — 578.

W perspektywie od 2017 do 2021 roku zdecydowana wiekszos¢ studentow ksztatcita
sie na uczelniach akademickich — byto to srednio okoto miliona oséb w kazdym roku.
W tej grupie wiekszoscia byli studenci uczelni publicznych. Udziat uczacych sie na
uczelniach akademickich w odniesieniu do catej populacji studentéw w Polsce w 2021
roku siegat rzedu 78%. Jest to niewielki spadek w stosunku do 2017 roku (o cztery
punkty procentowe). Udziat studentéw uczelni zawodowych jest proporcjonalnie
mniejszy, w latach 2017-2021 miescit sie w granicach 18-22%°.

Mozliwos¢ podjecia studiow i zdobycia wyzszego wyksztatcenia po 1989 roku
dotyczyta zatem znacznie szerszego grona oséb niz kiedykolwiek wczesniej. Mno-
gos¢ dostepnych kierunkow, a takze ogromna liczba przyjmowanych studentéw, po-
taczona z rozwojem uczelni i powstawaniem dziesigtek nowych (w tym prywatnych)
spowodowaty, ze studia stajg sie ogdlnodostepnym dobrem, staja sie studiami po-
wszechnymi, co nie kojarzy sie juz z elitami'®. Dynamiczny przyrost liczby studentow
po 1989 roku zwigzany byt wiec z nadrabianiem zalegtosci w zdobywaniu wyksztat-
cenia akademickiego przez Polakdw, co byto charakterystyczne dla lat 90. i przetomu
wieku XX i XXI. Zjawisko w postaci rozbudzenia aspiracji Polakow, wtaczenie sie sektora

7 https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Uczelnie_2021 (2.10.2022).

8 https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Uczelnie_2021 (2.10.2022).

% https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Trendy_studiowania_2021 (2.10.2022).
1 https://bezprawnik.pl/stan-polskich-uczelni (29.09.2022).
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akademickiego w realizacje tych aspiracji — oczekiwanych i pozytywnych efektow
przemian spoteczno-gospodarczych i mozliwosci awansu spotecznego poprzez edu-
kacje — nalezy oceni¢ wysoce pozytywnie. Dynamika tych zmian ma odzwierciedlenie
w podstawowych danych statystycznych. W 1988 roku, a wiec u schytku PRL-u, wyz-
szym wyksztatceniem legitymowato sie 1,8 min Polakéw (czyli 6,5% populacji osob
majacych co najmniej 15 lat), a w 2002 roku w zaleznosci od danych od 3,2 min do
3,6 min (odpowiednio od 10,2% do 11,1%), natomiast w 2005 roku wyzsze wyksztat-
cenie miato niemal 4,7 min Polakéw (co stanowi 14,2% populacji oséb majacych co
najmniej 13 lat), w roku 2006 — prawie 5,1 miIn (odpowiednio 15,3%), a w 2007 — okoto
5,5 min (odpowiednio 16,5%)". Dynamike zmian przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Ksztattowanie sie populacji z wyksztatceniem wyzszym w Polsce

Populacja A Dynamika

. Dynamika "

Rok Z Wyzszym o (okres/okres) Procent populagji
. (1988 = 100%) o
wyksztatceniem (%)

1988 1800 000 - - 6,5
2002 3 600 000 200 200 11,2
2005 4700 000 261 131 14,2
2007 5100 000 283 109 16,5

Zrédto: obliczenia whasne.

Urynkowienie i zniesienie monopolu panstwa w obszarze polskiego szkolnictwa
akademickiego po 1989 roku pozwolito wiec powaznie zwiekszyé dostepnos¢ kadr
z wyzszym wyksztatceniem dla transformujacej sie gospodarki. Nie bez znaczenia
w odniesieniu do imponujacej dynamiki wzrostu liczby oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem miato to, ze w gospodarce wolnorynkowej kompetencje, kwalifikacje i wy-
ksztatcenie stanowig strategiczne zasoby, ktére decydujag o pozycji jednostki na rynku
pracy™. Swiadomoé¢ znaczenia wyzszego wyksztatcenia oraz znaczenia kompetencji
i kwalifikacji uzyskiwanych w procesie edukacji zostat silnie wzmocniony przez wejscie
w 2004 roku Polski w struktury Unii Europejskiej.

" Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakéw w latach 1993-2009, Komunikat z badan, Centrum Bada-
nia Opinii Spotecznej, Warszawa 2009, s. 1, por.: https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2009/K_070_09.PDF
(30.09.2022).

2. S. Lis, K. Skuza, Zmiany edukacyjnych aspiracji Polakéw w okresie transformacgji systemowej, ,Optimum.
Studia Ekonomiczne” 2015, nr 3 (75), s. 48.
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Nalezy takze doda¢, ze awans edukacyjny spoteczenstwa realizowany po 1989
roku na polskich uczelniach w duzym stopniu dotyczyt awansu kobiet, gdyz w 1988
roku odsetek legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem byt nizszy wsrod kobiet
(5,9%) niz wsrod mezczyzn (7,9%). Rozwdj sektora akademickiego w Polsce pozwolit
na zmiany tych proporcji, bowiem wedtug réznych szacunkéw, w 2002 roku wyzsze
wyksztatcenie miato 10,8% do 11,8% kobiet oraz 9,7% do 10,2% mezczyzn. Tendencja
w zakresie wiekszego udziatu kobiet w procesie edukacyjnym na poziomie akademi-
ckim jest zauwazalna w kolejnych latach przemian spoteczno-gospodarczych w Pol-
sce: ,W 2005 roku wyzszym wyksztatceniem legitymowato sie 15,9% kobiet i 12,4%
mezczyzn, w 2006 roku proporcje te wynosity odpowiednio: 17,3% i 13,2%, a w roku
2007 - 18,7% i 14%"".

Nalezy zauwazy¢, ze w ogdlnej liczbie studiujacych, w wyniku zmian systemo-
wych zwigzanych z wprowadzeniem studiéw dwustopniowych, wiekszos¢ studiuja-
cych to studenci studidw pierwszego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich.
Zmniejszenie znaczenia wyksztatcenia wyzszego na rynku pracy, zwigzane z po-
wszechnoscig dostepu do studidow wyzszych, spowodowato nieznaczne zmniejszenie
zainteresowania wyzszym wyksztatceniem, a u czesci oséb podejmowanie decyzji
o zakonczeniu studidéw na pierwszym poziomie lub odktadanie realizacji studiéw na
drugim poziomie na termin pdzniejszy, co w jakim$ stopniu uzaleznione jest od po-
trzeb zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem pracy, a w konsekwencji powoduje
wieksze zainteresowanie forma studiow niestacjonarnych. Zjawisko to zaprezento-
wano w tabeli 6.

Wspotczednie wazng determinanta w rozwoju sektora akademickiego jest niz
demograficzny. W roku akademickim 2020/2021 w Polsce funkcjonowato 349 uczelni,
z tego 130 publicznych i 219 niepublicznych (w tym 10 prowadzonych przez organiza-
¢je wyznaniowe)™. W ostatnich latach liczba studentéw systematycznie zmniejszata
sie (z 1841,3 tys. w roku akademickim 2010/2011 do 1204,0 tys. w roku akademickim
2019/2020), natomiast w roku akademickim 2020/2021 nastapit niewielki wzrost do
1215,3 tys. 0séb, w tym 69,8% w uczelniach publicznych. Systematyczny spadek za-
obserwowano réowniez w odniesieniu do liczby absolwentow — z 497,5 tys. w roku
akademickim 2010/2011 do 293,4 tys. osob w roku akademickim 2019/2020 (jedynie
w roku akademickim 2016/2017 zanotowano niewielki wzrost). Nalezy takze dodag,

3 Aspiracje i motywacje edukacyjne..., s. 1, por.: https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2009/K_070_09.PDF
(30.09.2022).

" https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/8/7/1/szkolnictwo_
wyzsze_w_roku_akademickim_2020-2021.pdf (29.09.2022).
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ze pierwsze dekady po 1989 roku to dynamiczny wzrost liczby studentéw niesta-
cjonarnych. Wejscie polski do UE, jak rowniez natozenie sie nizu demograficznego,
spowodowaty spadek liczby studentdw, zwtaszcza zaocznych. Obecnie struktura stu-
dentéw stacjonarnych i niestacjonarnych ksztattuje sie na poziomie 65% studia sta-
cjonarne, 35% — niestacjonarne (tab. 7).

Tabela 6. Struktura liczby studentéw z uwzglednieniem pozioméw studiow

- Studenci pierwszego . Studenci
. | Studenci pierwszego Lt . Studenci h
Studenci Lt . stopnia i jednolitych . drugiego
Lata z stopnia i jednolitych o’ ; 5 drugiego :
ogoétem s . . studiéw magisterskich : stopnia
studiow magisterskich o stopnia o
(%) (%)
2017 842 441 665 968 79,1 176 473 20,9
2018 805 239 643 383 799 161 856 20,1
2019 783 628 628 892 80,3 154 736 19,7
2020 791139 637 239 80,5 153 736 19,5
2021 774 423 631128 81,5 143 295 18,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Trendy_studiowania_2021
(5.10.2022).

Tabela 7. Liczba i udziat studentoéw stacjonarnych i niestacjonarnych

. . Udziat studentow Liczba studentow Udziat studentow
Liczba studentow . . .
Lata w trvbie stacionarnym w trybie w trybie w trybie
y J Y stacjonarnym (%) niestacjonarnym | niestacjonarnym (%)
2019 783 628 65,5 412 053 34,5
2020 791139 65,4 419 053 34,6
2021 774 423 64,1 433 605 359

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Studenci_2021 (1.10.2022).

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze wraz z postepujagcymi zmianami spoteczno-
-ekonomicznymi w Polsce, w tym w wyniku masowego nauczania na kierunkach o ni-
skich kosztach ksztatcenia, nie do konca dostosowanych do potrzeb nowoczesnej
gospodarki, gospodarki funkcjonujacej w zglobalizowanym $wiecie, Swiecie cyfry-
zacji tzw. Przemystu 4.0, zaczeta powiekszac sie grupa oséb w Polsce podajacych
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w watpliwos¢ sens zdobywania wyksztatcenia na poziomie akademickim, co jednak
w sposOb ograniczony wptywa na zmniejszenie popytu na wyzsze wyksztatcenie'.
Nalezy wiec oczekiwaé, ze w wyniku przyjetych rozwigzan regulacyjnych, jak
réwniez mechanizmdw rynkowych, sektor akademicki w Polsce, tak jak w pierwszym
okresie transformacji po 1989 roku, wpisze sie nie tylko w potrzeby i oczekiwania
spoteczne, ale takze w potrzeby gospodarcze Polski w zakresie ksztattowania no-
woczesnych kadr dla wspdtczesnej gospodarki opartej nie tylko na wiedzy, ksztat-
tujac kompetencje gospodarki cyfrowej. Budowane wspdtczesnie endogeniczne
modele wzrostu podkreslaja ogromne znaczenie inwestycji w nauke i badania dla
generowania pozytywnych efektow ekonomicznych. Wedtug koncepcji gospodarki
opartej na wiedzy, wiedza (kapitat naukowo-techniczny oraz kapitat ludzki) jest klu-
czowym czynnikiem produkgji, warunkujacym trwaty wzrost gospodarczy. Jednym
z istotnych narzedzi, umozliwiajacych gospodarcze wykorzystanie wiedzy, zarowno
przez formalne'®, jak i nieformalne’” kanaty transferu, jest przedsiebiorczos¢. W wielu
badaniach zwraca sie uwage na pozytywna relacje miedzy przedsiebiorczoscia™®
a rozwojem gospodarczym'®. Przede wszystkim podkre$la sie, ze innowacyjna przed-
siebiorczos¢ pozwala na zapewnienie wzrostu gospodarczego w dtugim horyzoncie
czasowym?0, Szczegdlng role odgrywaja w tym procesie tak zwane firmy technolo-
giczne?!, ktére powoduja nierébwnowage na rynku przez komercjalizacje przetomo-
wych technologii. Wazna role w tym obszarze odgrywa sektor akademicki. Sprostanie

5 S. Lis, K. Skuza, Zmiany edukacyjnych aspiragji..., s. 51.

6 A. Agrawal, University-to-industry knowledge transfer: Literature review and unanswered question, ,Inter-
national Journal of Management Reviews"” 2001, vol. 3, nr 4, s. 285-302.

7 Z.). Acs, P. Braunerhjelm, D.B. Audretsch, B. Carlsson, The knowledge spillover theory of entrepreneurship,
,Small Business Economy” 2009, nr 32, s. 15-30; D.B. Audretsch, T.T. Aldridge, Scientist commercialization as
conduit of knowledge spillovers, ,Annuals of Regional Science” 2009, nr 43, s. 897-905.

8 Zob. np. G.A. Giamartino, Will small business be the answer for developing economies?, ,Journal of Small
Business Management” 1991, vol. 29, nr 1, s. 91-94; S.L. Mueller, S. Goic, Entrepreneurial potential in transi-
tion economies: A view from tomorrow’s leaders, ,Journal of Developmental Entrepreneurship” 2002, vol. 7,
nr4,s.399-415.

9 1. Peshkov, Granice stosowalnosci. Teorie wzrostu endogenicznego wobec proceséw transformacji systemo-
wej, w: red. S. Pangsy-Kania, K. Piech, Innowacyjnos¢ w Polsce w ujeciu regionu, nowe teorie, rola funduszy
unijnych i klastréw, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2008, s. 3-15.

20 przyktadowo podaje sie, ze w ostatnich 20 latach XX w. wzrost zatrudnienia netto w USA byt spowodo-
wany rozwojem nowych przedsiebiorczych firm (w wieku do 5 lat); zob. SMEs, entrepreneurship and inno-
vation, OECD Publishing 2010; W. Janasz, Innowacje w rozwoju przedsiebiorczosci w procesie transformadji,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004.

21 E. Stawasz, Charakterystyka i potrzeby firm wysoko innowacyjnych z sektora MSP w regionie tédzkim,
w: red. L. Lewandowska, Konkurencyjnosc firm regionu tédzkiego na rynkach miedzynarodowych, PTE, Odd-
ziat w todzi, £6dz 2006.
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tym wyzwaniom wymaga zmian sektora akademickiego w Polsce w kierunku tzw. uni-
wersytetu trzeciej generacji, uniwersytetu przedsiebiorczego. Jednym z narzedzi, za
pomoca ktérych uczelnie wypetniaja (badz maja wypetniac) swoja funkcje przedsie-
biorcza?, sa akademickie inkubatory przedsiebiorczosci?®. Mimo ze samo funkcjo-
nowanie inkubatoréw jest uznawane za powazne narzedzie wspierania innowacyjnej
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w zakresie budowania srodowiska sprzyjajacego
ksztattowaniu sie postaw przedsiebiorczych?*, komergjalizacji wiedzy naukowej?®
oraz zdobywania wiedzy biznesowej?, rezultaty ich dziatania sa czesto przedmiotem
sprzecznych dyskusji i w konsekwencji pozostajg niejednoznaczne i kontrowersyjne.
Podczas gdy jedne badania pokazujg powazny wptyw inkubatoréw na gospodarke
regionalna i krajowa (wzrost liczby miejsc pracy, intensyfikacja komercjalizacji wiedzy,
wzrost wptywow podatkowych), inne pokazujg wysoka nieefektywnosc zasobow za-
angazowanych w ich utworzenie?".

Przedsiebiorczo$¢ akademicka byta w ostatniej dekadzie przedmiotem wielu ba-
dan, ukazujgcych rézne jej przejawy oraz role Srodowiska akademickiego w jej kreo-
waniu. Problematyka ta jest wazna ze wzgledu na zmiany ustawowe w polskim $ro-
dowisku akademickim poprzez wprowadzenie w zycie tzw. Ustawy 2.0, ktorej celem
byto wzmocnienie zmian w sektorze edukacyjnym, aby polskie kadry naukowo-dy-
daktyczne w wiekszym stopniu potrafity potaczyé w realnej dziatalnosci idee uniwer-
sytetu przedsiebiorczego z zadaniami badawczymi i misja edukacyjna. Realizacja idei
uniwersytetu trzeciej generacji wydaje sie by¢ fundamentalnym wyzwaniem stojagcym
przed srodowiskiem akademickim w Polsce. Jak wskazujg doswiadczenia czotowych
uczelni na Swiecie, np. Massachusetts Institute of Technology, Uniwersytetu Stanforda
i Cambridge, ktore sa czesto przywotywane jako pozytywne przyktady realizacji tej

22 M. Hayrinen-Alestalo, U. Peltola, The problem of a market-oriented university, ,Higher Education” 2006,
nr52,s.251-281.

23 K.B. Matusiak, Budowa powigzar nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwer-
sytetu w procesach innowacyjnych, SGH w Warszawie, Warszawa 2010.

% S.A. Mian, Assessing and managing the university technology business incubator: an integrative frame-
work, ,Journal of Business Venturing” 1997, nr 12, s. 325-335.

2 J.C. Stevenson, M.W. Thomas, USC's technology incubator, ,Business & Economic Review" 2001, vol. 47,
nr2,s. 11-14.

% T, Erikson, A. Gjellan, Training programmes as incubators, ,Journal of European Industrial Training” 2003,
vol. 27, nr 1, s. 36-41.

27 B. Clarysse, N. Moray, A process study of entrepreneurial team formation: The case of a research-based
spin-off, ,Journal of Business Venturing” 2004, vol. 19, nr 1, s. 55-80; R.P. O'Shea, T.J. Allen, A. Chevalier,
F. Roche, Entrepreneurial orientation, technology transfer and spin-off performance of US universities, ,Re-
search Policy” 2005, vol. 34, nr 7, s. 994-1009; F.T. Rothaermel, M. Thursby, Incubator firm failure or gradua-
tion? The role of university linkages, ,Research Policy” 2005, vol. 34, nr 7, s. 1076-1090.
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idei, model ten jest z sukcesem realizowany takze w wielu innych panstwach, charak-
teryzujacych sie duza dynamika wzrostu i umiejetnosciami wykorzystywania proce-
sow globalizacji, a takze zagadnien zwigzanych z cyfryzacja gospodarek swiatowych.
Wiele analiz wskazuje, ze model uniwersytetu trzeciej generacji jest perspektywiczny,
zapewniajacy nie tylko konkurencyjnos¢ uczelni, lecz warunkujgcy konkurencyjnosé
gospodarek.

Uniwersytet trzeciej generagji, uniwersytet przedsiebiorczy jest modelem szkoty
wyzszej opartej na wartosciach wynikajacych z28;

— tworzenia wiedzy i statego jej ulepszania,

— badan podstawowych, prac badawczo-rozwojowych, komercjalizacji wynikow
badan (np. wynalazki, patenty, licencje, znaki towarowe),

— ustawicznego ksztatcenia i awansu naukowego pracownikdw,

— zorientowania uczelni na potrzeby globalne,

— sieciowego i elastycznego zarzadzania uczelnia.

Jednym z elementoéw tworzenia uniwersytetu trzeciej generacji, uczelni otwartej
na wspotprace z otoczeniem, jest struktura podejmowania przez studentdéw kierun-
kéw studidw oraz jakos¢ procesu dydaktycznego z uwzglednieniem potrzeb spo-
teczno-gospodarczych. Proces ten wymaga aktywnej polityki w zakresie modyfikacji
i ulepszenia programu ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow, oceny ja-
kosci studidow oraz dostosowywania programéw nauczania do wymagan dynamicz-
nego rynku pracy i potrzeb gospodarki. Jak wskazujg badania, szczegdlne zapotrze-
bowanie gospodarki ukierunkowane jest na absolwentéw kierunkéw technicznych,
matematycznych i przyrodniczych (Scistych). Dobrym przyktadem interwencji pan-
stwa w ostatnich latach wydaja sie dziatania majace na celu zwiekszenie liczby ab-
solwentéw na kierunkach medycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkéw
lekarskich, ze wzgledu na proces starzenia sie spoteczenstwa i ograniczenie ksztat-
cenia na tego typu kierunkach w pierwszych dekadach transformacji spowodowane
wysokimi kosztami ksztatcenia. Nie bez znaczenia w odniesieniu do kadry kierun-
kéw medycznych byta emigracja polskich pracownikéw tego sektora do krajéw UE, ze
wzgledu na duze réznice ptacowe miedzy Polska a innymi krajami UE.

Udziat studentéw wedtug dziedzin studidéw zaprezentowano na rysunku 9.

28 7). Makieta, Model uniwersytetu trzeciej generacji XX wieku — przedsiebiorczy, innowacyjny uniwersytet,
.Folia Oeconomica Cracoviensia” 2017, vol. LVIII, s. 33.
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Rysunek 9. Udziat studentéw wedtug dziedzin studiéw

2019

2020

2021 45,8%

MW Nauki spoteczne B Nauki inzynieryjne i techniczne
@ Nauki medyczne i nauki o zdrowiu [ Nauki humanistyczne
2 Nauki sciste i przyrodnicze [ Pozostate

Zrédto: https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Studenci_kierunki_2021 (5.10.2022).

Nalezy zauwazy¢, ze w roku akademickim 2021/2022 na uczelniach wyzszych
w Polsce uruchomiono, tacznie na dwoéch poziomach ksztatcenia, w tym na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, 506 kierunkéw ekonomia oraz zarzadzanie. Liczbe
prowadzonych kierunkédw ekonomia i zarzadzanie na uczelniach w Polsce ujeto w ta-
beli 8.

Tabela 8. Liczba prowadzonych kierunkéw ekonomia i zarzadzanie na uczelniach w Polsce
w roku akademickim 2021/2022

Kierunek Studia pierwszego stopnia | Studia drugiego stopnia Razem
Ekonomia 73 79 152
Zarzadzanie 221 133 354
Suma 294 212 506

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie: https://radon.nauka.gov.pl/dane/studia-prowadzone-na-
okreslonym-kierunku?name=Ekonomia&disciplines=DS010501N&pageNumber=128&pageSize=10&fieldN
ame=named&sortOrder=ASC&levels=2 (5.10.2022).

Jak wskazuja powyzsze dane, kierunki ekonomia oraz zarzadzanie powszechnie
wystepuja na polskich uczelniach, przy zastrzezeniu, ze kierunek zarzadzanie cieszy
sie o wiele wigkszym powodzeniem. Jest to spowodowane wieloma czynnikami, w tym
atrakcyjnoscia rynkowa definiowana jako mozliwos¢ uzyskania wyksztatcenia bardziej
odpowiadajacego wymaganiom rynku pracy oraz, co nie jest bez znaczenia w wy-
padku uczelni publicznych, wyzszego wspdtczynnika kosztochtonnosci dydaktyczne;.
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Wspétczynnik dla ekonomii wynosit 1 a dla zarzadzania ksztattowat sie na poziomie
1,5. Od 2019 roku wspotczynniki te sg identyczne (1,5) dla obu kierunkdw, istnieje je-
dynie mozliwo$¢ podniesienia wspotczynnika o 0,5 w wypadku prowadzenia kierunku
studidw o profilu praktycznym??. Wspotczynniki te sa elementem naliczania subwen-
¢ji z budzetu panstwa w zakresie ksztatcenia na studiach stacjonarnych na uczelniach
publicznych.

Konkludujac, nalezy wskaza¢, ze system akademicki w Polsce wpisat sie w reali-
zacje potrzeb spotecznych po 1989 roku, wyrazonych ambicjami zdobycia wyzszego
wyksztatcenia. Mimo wielu ograniczen, studia staty sie masowe, dostepne dla wszyst-
kich grup spotecznych. Dynamiczne zmiany, masowos¢ w pierwszych 15-20 latach
transformacji spowodowaty wzrost liczby uczelni niepublicznych i ukierunkowanie
ksztatcenia na kierunkach o niskich kosztach ksztatcenia, biorac pod uwage kierunki
spoteczne i humanistyczne. Wobec zmian demograficznych, polski system szkolni-
ctwa wyzszego obecnie wymaga wiekszego dostosowania sie do wyzwan gospodarki
okreslanej jako Gospodarka Oparta na Wiedzy (GOW), Przemyst 4.0. Procesy te sa wi-
doczne w wyniku malejacej liczby uczelni wyzszych w Polce, jak rowniez podejmowa-
nia dziatan majacych za zadanie ukierunkowanie polskich uczelni na model uniwersy-
tetu trzeciej generacji. Z pewnosciag wymaga to modyfikacji programéw ksztatcenia,
dzieki czemu absolwenci beda lepiej przygotowywani do pracy na wspotczesnym
rynku. Jednym z takich obszardw jest rozwoj koncepgji i technologii blockchain.

2% Rozporzadzenie Ministra Nauki i szkolnictwa Wyzszego z 22.01.2019 r. w sprawie wspotczynnikdw kosz-
tochtonnosci, Dz.U.2019.202; por: https://www.prawo.pl/akty/dz-u-2019-202,18810996.html (2.10.2022).



4. Nowoczesna wiedza a trendy w szkolnictwie
wyzszym na kierunkach zarzadzania i ekonomii

Systemy szkolnictwa wyzszego na catym Swiecie stojg w obliczu nowych wyzwan,
presji i mozliwosci. Cyfrowa transformacja spoteczenstw i gospodarek, w potaczeniu
ze starzeniem sie spoteczenstwa i rosngcym zapotrzebowaniem na edukacje wyzsza,
zwiekszyty presje na uniwersytety, aby odpowiadaty na potrzeby rynku, jednoczesnie
borykajac sie z ograniczeniami finansowymi, politycznymi i spotecznymi. Zarzadzanie
w szkolnictwie wyzszym ulega zmianom. Ro$nie zapotrzebowanie na menedzeréw,
ktoérzy nie tylko sg w stanie dziatac jako przedsiebiorcy, ale takze majg szeroka wiedze
na temat proceséw biznesowych, co pozwala im na efektywne prowadzenie swoich
firm.

Nowe technologie zmieniajg sposdb, w jaki zyjemy i uczymy sie. Transforma-
cja cyfrowa jest obecnie nieunikniong czescig wspodtczesnego Swiata. Edukacja nie
jest wytaczona z tego trendu, a wrecz przeciwnie, jest jednym z sektoréw najbardziej
naznaczonych cyfryzacja. W ostatnich latach nowe technologie zmienity sposéb do-
stepu do informagji i edukacji. W rezultacie instytucje edukacyjne muszag dostosowaé
swoje strategie uczenia sie do zmieniajagcych sie potrzeb lub ryzykowaé pozostanie
w tyle.

Gtoéwnym celem edukacji jest przygotowanie nastepnego pokolenia do przy-
sztych zadan. Musimy dlatego zrozumie¢, jak transformacja cyfrowa moze poméc
zapewni¢ lepsza edukacje. Poza prostymi korzysciami w postaci redukgji kosztow,
wydajnosci i dostepnosci, ktére zapewnia technologia, istnieje réowniez kilka kluczo-
wych czynnikéw, wskazujacych na rosnacy wptyw transformacji cyfrowej na eduka-
cje. Pierwszym z nich jest coraz wieksze znaczenie edukacji STEM i rola technologii
w jej zapewnieniu. Od dawna przewidywano, ze postepujgca automatyzacja i cyfry-
zacja znacznie zmniejszy liczbe miejsc pracy, a wiele oséb prognozuje, ze w rezultacie
znikng cate branze. Te wydarzenia zwiekszyty znaczenie edukacji STEM, poniewaz
bedzie to jedyny sposdb na poradzenie sobie z nowa rzeczywistoscia.
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Pandemia Covid-19, ktéra rozpoczeta sie w Europie i na Swiecie w 2020 roku,
zainicjowata rewolucyjne zmiany w organizacji sektora edukacyjnego. Dzieki tech-
nologii mamy teraz nowe sposoby uczenia sie, ktore sg tansze i tatwiejsze niz kiedy-
kolwiek wczesniej. Technologia miata ogromny wptyw na edukacje w ciggu ostatnich
kilku lat. Organizowane sg tysiace kurséw online, na ktére kazdy moze sie zapisac
z dowolnego miejsca na Swiecie o kazdej porze dnia i nocy. Aplikacje i filmy po-
zwalajg nam uczy¢ sie ulubionego przedmiotu gdziekolwiek jestesmy — w autobusie,
czekajac na przyjaciot, a nawet w t6zku przed snem. Nawet wirtualna rzeczywistos¢
jest wykorzystywana jako nowy sposéb nauki réznych przedmiotéw lub doswiad-
czania miejsc, ktorych nigdy nie moglibysmy odwiedzi¢ w prawdziwym zyciu, takich
jak wspinaczka na Everest, lot mysliwcem, czy wizyta w centrum logistycznym, i to
bez wychodzenia z domu! Kolejnym rozwigzaniem wykorzystywanym w edukacji jest
sztuczna inteligencja (Al). Jest to technologia, ktéra pozwala komputerom symulo-
wac ludzka inteligencje. Al istnieje od dziesiecioleci, ale w ostatnim czasie nastapit
w niej znaczacy przetom. Al to termin parasolowy obejmujacy kilka technologii, ktére
wspotpracujg ze sobg, aby uczyni¢ maszyny bardziej inteligentnymi. Nalezg do nich
uczenie maszynowe, przetwarzanie jezyka naturalnego i wizja komputerowa. Systemy
te maja na celu nasladowanie ludzkich funkcji poznawczych, takich jak podejmowanie
decyzji i uczenie sie na podstawie doswiadczen. Al ma wiele zastosowan w edukacji,
od wykorzystania wirtualnych asystentéw w klasie, do pomocy studentom w budo-
waniu spersonalizowanych $ciezek edukacyjnych. Sztuczna inteligencja jest réwniez
wykorzystywana do poprawy sposobu wykorzystywania danych do tworzenia strate-
gii edukacyjnych.

Nowe osiggniecia w zakresie uczenia maszynowego, analizy duzych danych
i innych dziedzin umozliwity komputerom przetwarzanie informacji w sposéb, ktory
wczesniej byt niemozliwy. W rezultacie Al moze mie¢ ogromny wptyw na spote-
czenstwo w nastepnej dekadzie. W przeciwienstwie do tradycyjnego programowa-
nia komputeréw, w ktérym programisci koduja instrukcje na kazda sytuacje, uczenie
maszynowe wykorzystuje algorytmy i duze ilosci danych do szkolenia komputeréw
w zakresie samodzielnego wykonywania zadan. Technologia ta zostata zastosowana
w wielu dziedzinach, w tym w edukacji. Jednym z najbardziej ekscytujacych zasto-
sowan Al w branzy edukacyjnej jest wykorzystanie jej do tworzenia indywidualnych
interakcji dla kazdego studenta. Nauczyciel moze wykorzysta¢ oprogramowanie
Al do sledzenia postepdw studenta i identyfikacji obszardw, w ktorych potrzebuje
on dodatkowej pomocy, a dodatkowo — do stworzenia spersonalizowanego planu
nauki. Oprogramowanie Al moze $ledzi¢ postepy catej grupy studentdw i tworzyc
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spersonalizowane plany nauki dla kazdej osoby z osobna, co pozwala na studiowanie
we wtasnym tempie i unikniecie pozostania w tyle. Oprécz personalizacji $ciezki edu-
kacyjnej Al jest wykorzystywana do treningdw online z wykorzystaniem chatbotow,
ktére szybko staty sie jednym z najpopularniejszych zastosowan Al w edukacji. Te
zautomatyzowane programy moga odpowiadac na pytania, dostarcza¢ informacgji,
a nawet udziela¢ porad na wiele réznych tematéw. Poniewaz chatboty sg catkowi-
cie zautomatyzowane, moga $wiadczy¢ ustugi 24/7. Studenci moga zadawac pytania
o kazdej godzinie dnia i natychmiast uzyskaé¢ odpowiedz. Chatboty moga réwniez
odpowiadad na prosby studentéw w dowolnym jezyku. Studenci moga zadawac py-
tania w swoim ojczystym jezyku, a chatbot dostarczy doktadnej i pomocnej odpowie-
dzi. Poniewaz chatboty moga by¢ zaprogramowane z obszerng baza wiedzy, moga
by¢ doskonatym zrédtem informagji dla studentow. Chatbot moze zaoferowac porady
na wiele tematdw, w tym przyjecia na studia, planowania kariery i wiece;j.

OrgBot i jego interakcja z AlaaS odpowiadaja podstawowej idei chatbotéw — odpo-
wiadaniu na pytania. Analiza tresci wykazata, ze chatbot powinien by¢ w stanie odpo-
wiedzie¢ na czeste pytania studentéw, na przyktad dotyczace tresci kursu, warunkow
wstepnych i wymagan dla kursu oraz informacji dotyczacych terminéw egzaminéw.
Z punktu widzenia studenta, chatbot moze utatwi¢ dostep do waznych informagji.
Z punktu widzenia nauczyciela, zdolno$¢ chatbota do odpowiadania na takie pyta-
nia moze zmniejszy¢ obcigzenie administracyjne. Co wiecej, analiza tresci potwierdza,
ze powinnismy postrzegac¢ bota jako wsparcie i uzupetnienie, a nie jako substytut
nauczyciela lub réwiesnika. Funkcja awaryjna sprawia, ze bot dziata jako drzwi do
nauczyciela, gdy jest to potrzebne. Chatbot powinien promowac interakcje miedzy
nauczycielami i uczniami, a takze pomiedzy uczniami. Podczas gdy wiele badan nad
botami skupia sie na interakcji pomiedzy uczniem a botem, nas interesuje bot jako
czes¢ praktyki uczenia sie. Istnieje ryzyko, ze boty obniza poziom interakcji miedzy
uczniami i nauczycielami, co moze by¢ zrodtem negatywnych odczu¢ i w konsekwen-
¢ji wptywac na proces uczenia sie'.

Dzieki swojej autonomicznosci, programy postugujace sie Al moga by¢ wykorzy-
stywane do tworzenia interaktywnych zajec¢ online. Wiele uniwersytetéw juz zaczeto

T ). Sjéstrém, N. Aghaee, M. Dahlin, P.J. Agerfalk, Designing Chatbots for Higher Education Practice, Pro-
ceedings of the 2018 AIS SIGED International Conference on Information Systems Education and Research
2018, 4, https://aisel.aisnet.org/siged2018/4 (2.10.2022).
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uzywac Al do tego celu. Jeden z programéw przygotowujacych do studiéw online
wykorzystuje oprogramowanie bazujgce na Al do udzielania korepetycji online. Stu-
denci moga wykorzystywac program Al do przygotowania sie do standardowych te-
stow i optymalizowania sposobu uczenia sie. Poniewaz program jest w petni zauto-
matyzowany, moze by¢ wykorzystywany na kazdym poziomie nauczania — od szkoty
$redniej, po uczelnie wyzsze.

Podobnie jak Al, uczenie maszynowe to kolejna dziedzina wykorzystana w edu-
kacji na wiele sposobdw — od wirtualnych asystentéw, do korzystania z algorytméw
uczenia maszynowego, tworzenia spersonalizowanych planéw lekgji — technologia ta
usprawnia edukacje. Al moze zostac uzyta do detekgji istotnych zwigzkéw i wzorcéw
statystycznych w przypadku pracy z danymi masowymi. Studenci réwniez moga ko-
rzystac z uczenia maszynowego. Platformy edukacyjne online wykorzystujace ucze-
nie maszynowe moga zapewni¢ adaptacyjne sciezki edukacyjne, ktére sg spersonali-
zowane, odpowiednie do poziomu umiejetnosci ucznia, jego mocnych i stabych stron.
Mozna je réwniez wykorzysta¢ do stworzenia wirtualnych opiekunéw, ktérzy moga
zapewni¢ spersonalizowane informacje zwrotne na temat zadan i pomoc uczniom

w bardziej skutecznym przyswojeniu wiedzy.

Rzeczywistos¢ wirtualna w edukacji

Zestawy wirtualnej rzeczywistosci (VR) umozliwiaja uzytkownikom doswiadczanie sy-
mulowanego otoczenia za pomoca generowanej komputerowo grafiki. Z technologii
VR korzystano w wielu branzach, jednak obecnie jest wykorzystywana w edukacji
na nowe, ekscytujace sposoby. VR wykorzystuje sie do tworzenia cyfrowego $wiata,
ktéry studenci i profesorowie moga poznawaé w zaciszu wtasnego domu, czy pod-
czas zaje¢ na uczelni. Studenci moga wchodzi¢ w interakcje z wirtualnymi postaciami
i bada¢ wirtualne srodowisko tak, jakby naprawde tam byli. VR mozna uzy¢ niemal
w kazdej dziedzinie i do odtworzenia dowolnego otoczenia, np. od starozytnego
Rzymu po powierzchnie Marsa. Tego rodzaju wciggajace doswiadczenie moze byc¢
niezwykle wazne w edukacji. Moze pozwoli¢ na odkrywanie miejsc i sytuacji, ktérych

nigdy nie beda mogli odwiedzi¢ i przezy¢ w realnym zyciu.
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Doswiadczenie z wykorzystania VR w edukacji na Uniwersytecie Harvarda

Zaktadajac zestaw do obstugi wirtualnej rzeczywistosci (VR), natychmiast zanurzasz
sie w widoki i dzwieki salonu sprzedazy detalicznej, hotelowej recepcji lub napietych
negocjacji w sali posiedzen zarzadu lub, by¢ moze, przenosisz sie na najnowoczesniej-
szg linie montazowa lub tetnigcy zyciem rynek miejski oddalony o wiele kilometrow.
Przez lata korporacje takie jak Walmart czy Hilton badaty mozliwosci wykorzystania
technologii VR w szkoleniach pracownikéw, a teraz zaczynamy rozumiec jej potencjat
w klasach biznesowych i edukacji kadry zarzadzajacej. Poprzez wciggajaca symulacje
3D z udziatem scenariuszy i aktoréw, uczestnicy moga znalez¢é sie w realistycznym
otoczeniu sali konferencyjnej, w ktorej toczy sie debata lub napiete negocjacje w $ci-
stym gronie z wyrazna dynamika sity. Podobnie jak w zyciu, uczestnicy musza uzy¢
swojego rozsadku i percepgji, aby poradzi¢ sobie z sytuacjg i okresli¢ kolejne kroki.

Na przyktad, jeden z naszych najczesciej stosowanych scenariuszy wprowadza uczest-
nikow w spotkanie biznesowe, podczas ktérego jedna osoba dopuszcza sie przelot-
nej, ale razacej mikroagresji o charakterze seksistowskim. W nastepujacej po tym
dyskusji, grupy czesto dziela sie na tych, ktérzy od razu zauwazyli niewtasciwe za-
chowanie, tych, ktérzy zauwazyli, ale nie zwrdcili na to uwagi, i tych, ktérzy w ogéle
tego nie zauwazyli. Doswiadczenie VR pozwala uczestnikom by¢ bardziej Swiadkami
niz czytelnikami, uczestniczy¢ w bardziej aktywny niz pasywny sposéb. Pozwala to
lepiej zrozumie¢ sytuacje i dostrzec subtelne aspekty, ktérych suma moze prowadzic
do zupetnie nowych wnioskéw i konstatacji. Doswiadczenie to w naturalny sposéb
prowadzi do odkrywczej, pozbawionej osgdéw dyskusji o kolejnych krokach — czy po
byciu swiadkiem takiego czynu odezwatbys sie, czy pozostatbys cicho i miat nadzieje,
ze ktos inny sie tym zajmie??

Platformy do nauki jezykow oparte na sztucznej inteligencji

Platformy Al sg rowniez wykorzystywane do ulepszenia nauki jezykédw obcych. Nie-
ktére aplikacje do nauki jezykéw obcych wykorzystuja Al do tworzenia spersonalizo-
wanych planéw nauki dla studentéw. Programy te moga oceni¢ poziom umiejetno-
$ci jezykowych i na tej podstawie przygotowywacé spersonalizowany program. Moga
réwniez $ledzi¢ postepy studenta i tworzy¢ nowe programy nauczania, gdy jest to

2 |. Stern, A. Epstein, D. Landau, Making VR a Reality in Business Classrooms Lessons from INSEAD'’s Exec-
utive Education Team, November 8, 2021, https://hbsp.harvard.edu/inspiring-minds/making-vr-a-reality-
in-business-classrooms (2.10.2022).
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konieczne. Poniewaz programy te sg zautomatyzowane, moga zapewnic spersonali-
zowane plany nauczania jezyka dla bardzo duzej liczby studentdw. Taki rodzaj skalo-
walnosci jest niemozliwy dla ,ludzkich” nauczycieli jezyka.

Digitalizacja otworzyta mozliwos$¢ uczenia sie z ludzmi z innych krajéw i kul-
tur. Najlepszym przyktadem tego typu edukacji jest MOOC (Massive Open Online
Courses). MOOCs to kursy online nastawione na nieograniczony udziat, otwarte dla
wszystkich zainteresowanych. Moga by¢ udostepniane za posrednictwem sieci, ale
czesto sg tez oferowane za posrednictwem aplikacji pobieranej na komputer lub
laptop. MOOCs sprawity, ze edukacja stata sie bardziej przystepna, dostepna i ela-
styczna. Mozesz uczyc sie kiedy i gdziekolwiek chcesz, samodzielnie lub z kolegami
z klasy z catego $wiata. MOOCs3 sg rowniez doskonatym sposobem, aby dowiedzie¢
sie i poczu¢ na wiasnej skdrze, co oferuja rézne kierunki i jak sie je studiuje przed
rzeczywistym zapisaniem sie na dany kierunek. Studenci moga komunikowac sie ze
sobg, z opiekunami i profesorami, moga wyrazac swoje opinie i uczucia na temat ma-
teriatéw kursowych w sposob, ktéry nie zawsze jest mozliwy w tradycyjnej klasie. Ko-
munikacja online moze sprzyjac¢ konstruktywnej debacie i zacheca¢ do krytycznego
myslenia. Przyktadem takiej platformy jest Coursera.

Strategia Intela w przestrzeni EdTech skupita sie w duzej mierze na inwestycjach
w start-upy i przejeciach. W listopadzie 2018 roku firma zakupita firme Learning Squa-
red zajmujaca sie badaniami edukacyjnymi i innowacjami. Miesigc wczesniej Intel na-
byt firme EdTech Moodlerooms, ktéra od 2011 roku dostarcza szkotom narzedzia do
zarzadzania kursami online. W maju 2018 roku Intel kupit firme EdTech Curriculim,
dostawce technologii edukacyjnych stymulowanych przez Al dla szkét K-12. Firma
zakupita rowniez firme EdTech Agile Communications w lutym 2018 roku. Intel ma
dtuga historie wspotpracy ze start-upami EdTech w celu dostarczenia innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Partnerstwo ze start-upami EdTech pozwolito Intelowi
szybciej wprowadzi¢ nowa technologie na rynek bez koniecznosci inwestowania mi-
lionéw dolaréw i lat pracy w rozwdj technologii od podstaw.

Digitalizacja i technologia blokachain moze zosta¢ wykorzystywana nie tylko
w procesie edukacyjnym, ale réowniez w procesie zarzadzania jednostka. Moze
np. usprawni¢ i zabezpieczy¢ proces rekrutacyjny. Technologia blockchain moze

3 J. Knight, Internationalization of Higher Education Practices and Priorities: 2003 IAU Survey Report, 2003,
https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/internationalisation_2003_0.pdf.
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wspierac transformacje sektora edukacji poprzez zwiekszenie bezpieczenstwa, po-
prawe doktadnosci i stworzenie nowych mozliwosci uczenia sie.

Niejednokrotnie uczelnie zmagaja sie z aplikacjami od potencjalnych studentow.
Moze to wynika¢ z wielu powoddw, w tym nadsubskrypcji, braku informacji o insty-
tucji lub po prostu braku zainteresowania ofertg instytucji. Technologia blockchain
moze pomoc uczelniom w tworzeniu bezpiecznych i autentycznych aplikacji cyfro-
wych, ktére zapewniajg potencjalnym studentom potrzebne do podjecia Swiadome;j
decyzji informacje. Studenci moga sktada¢ formularze zgtoszeniowe na platformie
aplikacyjnej z weryfikacjg tozsamosci i dostarczac niezbedne dokumenty, takie jak ich
historia akademicka, listy polecajace lub standardowe wyniki testéw. Platforma apli-
kacyjna moze nastepnie potaczyc sie z systemami przyjeé uczelni i utatwi¢ wymiane
informacji miedzy studentem, uczelnig i wszelkimi innymi istotnymi stronami zaan-
gazowanymi w proces aplikacji studenta. Technologia blockchain umozliwia przecho-
wywanie zapisow aplikacji w rozproszonej sieci. Zdecentralizowana sie¢ zapewnia, ze
informacje nie moga by¢ naruszone lub zmanipulowane. Wykorzystanie blockchaina
w przyjeciach studentéw moze wiec pomdc w stworzeniu zaufanego i bezpiecznego

Srodowiska cyfrowego zaréwno dla studentow, jak i pracownikéw uczelni.

Lepsza reputacja uczelni

Digitalizacja pomaga uczelniom poprawic¢ swoja reputacje i widoczno$¢ na konku-
rencyjnym rynku edukacyjnym. Uczelnie moga tworzy¢ internetowe spotecznosci
studenckie, ktdére oferuja ustugi, zasoby i fora do komunikacji, wspotpracy i dyskusji.
Moze to pomoc studentom w budowaniu wtasnej spotecznosci i dzieleniu sie wiedza
i doswiadczeniami. Poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe uczelniiinne
kanaty internetowe studenci moga promowac kampus i profesoréw, wzbogacac sie¢
kontaktow i tworzy¢ poczucie przynaleznosci. Moze to poprawi¢ widoczno$¢ uczelni,
a tym samym pomoc w rekrutacji wiekszej liczby studentow.

Skuteczniejsze narzedzie do rekrutacji

Digitalizacja daje uniwersytetom nowe mozliwosci przyciggania potencjalnych kan-
dydatéw. Programy uniwersyteckie online moga dotrze¢ do szerszej grupy odbior-

cdw, co utatwia znalezienie odpowiednich kandydatéw i sprawne przeprowadzenie
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rekrutacji. Uniwersytety moga wykorzystywad strategie marketingu internetowego,
aby informacje o programach studiéw online i o kursach dotarty do szerszej pub-
licznosci. Cyfrowe strategie marketingowe, takie jak ptatne wyszukiwanie, marketing
e-mailowy i reklama w mediach spotecznosciowych, umozliwiaja uczelniom budo-
wanie trwatego internetowego otoczenia, sktadajacego sie z réoznego rodzaju inte-
resariuszy, za pomoca ktérych, posrednio korzystajac z ich sieci kontaktow, placowki
naukowo-dydaktyczne moga rozpowszechniaé wiedze o swojej ofercie dydaktyczne;j,
docierajac do bardzo szerokiego audytorium internautow.

Dzieki technologii mozna rowniez zabezpieczad i walidowac osiagniecia studen-
tow i profesordéw, a technologia blockchain moze by¢ wykorzystywana do przecho-
wywania informagji o historii akademickiej. Rekord ten moze obejmowac tres¢ kursu,
moduty i sylabusy, egzaminy, zadania i zapisy ocen. Blockchain moze by¢ rowniez
wykorzystywany do przechowywania certyfikatow i transkryptéw stopnia studenta,
ktére sg niezbedne przy ubieganiu sie o nowa prace lub aplikowaniu do innych in-
stytucji edukacyjnych. Studenci moga zazadac e-certyfikatu i transkryptu stopnia
od administracji swojej uczelni lub rejestratora, ktéry moze nastepnie zarejestrowad
zadanie i przechowywac dane na blockchainie. Dane te moga by¢ zweryfikowane
i dostepne dla studenta w dowolnym momencie. Technologia blockchain moze by¢
réwniez wykorzystana do zabezpieczenia procesu certyfikacji stopni naukowych i wy-
dawania transkryptéw poprzez przechowywanie danych w zdecentralizowanej sieci.
Zdecentralizowany charakter technologii blockchain uniemozliwia zmiane danych,
chyba ze cata siec zostanie zhakowana.

Jest wiele potencjalnych mozliwosci wykorzystania technologii blockchain w sek-
torze edukacji. Niektore z nich obejmuja przyjmowanie studentéw, certyfikacje stopni
naukowych i transkryptéw, certyfikacje kurséw oraz platforme edukacyjna dla stu-
dentow i wyktadowcow. Uczelnie moga wykorzystad technologie blockchain do stwo-
rzenia bezpiecznego srodowiska cyfrowego, ktore oferuje zwiekszong przejrzystosé
i odpowiedzialnos¢.

Wiele szkot wyzszych i uniwersytetéw zaczeto dostrzegac wartosé blockchaina,
uczenia maszynowedo i innych pojawiajacych sie technologii. Wszystkie te narzedzia
pomagaja poprawic¢ sposob dziatania i $wiadczenia ustug. Przy szybkim tempie po-
stepu technologicznego wazne jest, aby specjalisci z dziedziny szkolnictwa wyzszego
byli informowani o tym, jak nowe trendy w zarzadzaniu i ekonomii moga wptynaé na
ich instytucje.
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Co to jest blockchain?

Blockchain to rozproszona ksiega, zaprojektowana do rejestrowania transakcji mie-
dzy dwiema stronami w sposob weryfikowalny i trwaty. Blockchain jest uzywany do
utatwienia transakgji cyfrowych i jest najlepiej znany jako technologia stojaca za kryp-
towalutami, takimi jak Bitcoin. Blockchain oferuje wiele korzysci dla edukacji. Jest to
bezpieczna metoda przechowywania danych, a jej zdecentralizowany charakter po-
zwala instytucjom na dzielenie sie informacjami i wspotprace z innymi szkotami bez
centralnego organu. Blockchain moze wptywac na opinie studentéw, dotyczaca zbyt
zbiurokratyzowanej organizacji polskich uczelni. Blockchain oznacza bowiem bez-
pieczne przechowywanie dokumentacji studenckiej, zapewnia dostep do dowodu
tozsamosci, a nawet umozliwia ptatnosci za pomoca kryptowalut.

Edukacja bardzo sie zmienita przez lata, a dzigki nowym technologiom, takim jak
sztuczna inteligencja, zmienia sie jeszcze bardziej. Al jest dostosowana do wspotczes-
nych wymagan edukacyjnych i zapewnia dostepnos¢ 24/7, dzieki niej mozna takze
tworzy¢ symulowane srodowiska (wirtualng rzeczywistos¢ niesamowicie realistyczna).
Technologie te moga pomaoc uczniom uczyd sie we wiasnym tempie, odkrywaé nowe
srodowiska i by¢ zaangazowanym w tematy, ktére moga by¢ dla nich interesujace.
Moga réwniez pomoc uczniom, ktérzy zmagaja sie z konkretnym problemem (ba-
dawczym), oderwac sie od niego i przejs¢ do nastepnego poziomu. W najblizszych
latach mozemy oczekiwac jeszcze wielu zmian i ulepszen w branzy edukacyjnej. Po-
niewaz Al nadal sie rozwija, mozemy spodziewac sie jeszcze bardziej ekscytujacych

zastosowan tych technologii w edukagji.
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Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 3 pazdziernika 2018 roku
w sprawie technologii rozproszonego rejestru i fancuchy blokow:
budowanie zaufania do przeptywéw funduszy
z pominieciem posrednictwa bankowego

W kontekscie edukacji Parlament Europejski:

 podkresla mozliwe zastosowanie technologii DLT w weryfikacji stopni naukowych,
wydawaniu szyfrowanych swiadectw (np. blockcerts) i mechanizmach transferu
punktow,

» podkresla, ze brak wiedzy na temat potencjatu technologii DLT zniecheca obywateli
Unii do stosowania innowacyjnych rozwigzah w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej,

- podkresla potrzebe ustanowienia organizacji non-profit, takich jak osrodki badan
naukowych, ktére bytyby centrami innowacji wyspecjalizowanymi w technologii
DLT, aby petnity one funkcje edukacyjne w zakresie technologii w panstwie czton-
kowskim,

» wzywa Komisje do zbadania mozliwosci stworzenia ogdlnounijnej, wysoce skalo-
walnej i interoperacyjnej sieci, ktora umozliwi wykorzystanie zasobéw technolo-
gicznych instytucji oswiatowych w Unii w celu przyjecia tej technologii na potrzeby
wymiany danych i informacji, przyczyniajac sie do skuteczniejszego uznawania
kwalifikacji akademickich i zawodowych; zacheca takze panstwa cztonkowskie do
dostosowania specjalistycznych programéw nauczania na uczelniach wyzszych
w celu wiaczenia studiéw dotyczacych nowo powstajacych technologii, np. DLT,

* uznaje, ze aby technologia DLT budzita zaufanie, nalezy sprawi¢, by byta szerzej i le-
piej znana; wzywa panstwa cztonkowskie do podjecia dziatan w tym zakresie przez
ukierunkowane szkolenie i ksztatcenie®.

4 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC111095 (6.06.2022).



5. Wybrane koncepcje i doswiadczenia
w nauczaniu blockchaina

Blockchain jest nowym paradygmatem zarzadzania danymi cyfrowymi i uczenia
sie. Wielu badaczy zajmuje stanowisko, ze stanowi on nowy megatrend cyfrowego
$wiata'. Czy jednak moze petni¢ wazna role w procesie edukacji? Nie ulega watpli-
wosci, ze tak i to na kilku ptaszczyznach. Znajduje przyktadowo zastosowanie w or-
ganizacji edukacji, np. przez wdrazanie zdecentralizowanych platform zawierajacych
oceny, dokumenty czy dyplomy absolwentéw lub uwierzytelnienie i zabezpieczenie
proceséw zwigzanych z weryfikacja wiedzy (np. egzaminy)?. Sam w sobie stanowi po-
nadto cenng wiedze, ktéra moze by¢, a nawet powinna by¢ przedmiotem nauczania.

tancuch blokéw jest narzedziem zapobiegania manipulacjom i dajagcym mozli-
wos¢ identyfikacji, jednak jako technologia nie jest samowystarczalny w kontekscie
catosciowej ustugi dla uzytkownika koncowego, ktéry zainteresowany jest odpowied-
nim stopniem wiarygodnosci i bezpieczenstwa. Blockchain dziata i musi dziata¢ na
styku z innymi technologiami, takimi jak sztuczna inteligengja, loT, Big Data®. Rozwia-
zania te powoli przenikajg do praktyki nauczania, np. wspierajac technicznie system
oceniania, masowy nadzor lub profilowanie. Sprawia to, ze pomimo niewatpliwych
dobrodziejstw, techniki te wydaja sie kulturowo inwazyjne i moga implikowaé po-
wazne pytania etyczne. Tradycyjne przekazywanie i transfer wiedzy, przede wszyst-
kim za posrednictwem szkot i uczelni, jest uhonorowang, ceniong i wazna determi-
nanta, stanowigcg o rozwoju intelektualnym, postepie i podnoszeniu komfortu zycia
codziennego. Aby jednak skutecznie funkcjonowa¢ w nowoczesnym, dynamicznym

' G.F. Gilder, Life after Google: The fall of big data and the rise of the blockchain economy, Regnery Gateway,
Washington 2018, s. 6-12, 241.

2 Report: Egitim sisteminde Blockchain uygulamalari, Trend Analizi Haziran 2019, thinktech STM Future
Technology Institute, s. 6, https://thinktech.stm.com.tr/en/blockchain-applications-education-system
(11.05.2022).

3 X. Zhang, Convergence of Blockchain and Next Generation Information Technology, w: red. X. Tang,
X. Deng, R. Bie, Blockchain Application Guide, Springer 2002, s. 19-31.
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i konwergentym otoczeniu, podmioty edukacyjne powinny charakteryzowaé sie
otwartoscig i duza dynamika w absorbcji nowatorskich idei i innowagji, szczegolnie
z przestrzeni ICT4.,

Potencjat zdecentralizowanych rozproszonych sieci jest olbrzymi. W edukacji
stanowig one wyzwanie nie tylko w kontekscie nauczania, ale rowniez skutecznego,
zgodnego z prawem wdrozenia w celu usprawnienia procesdw organizacyjnych.
Mozna ich uzy¢ do weryfikowania akredytacji, certyfikowania studentéw i uczniow,
ochrony witasnosci intelektualnej oraz w operacjach finansowych?.

Pomimo bardzo wielkiego potencjatu i bardzo ekspansywnego i aneksjonistycz-
nego charakteru, blockchain pozostaje najmocniej powigzany z wymiarem informa-

tycznym i ekonomicznym®, mozna go interpretowac jako:

baze danych, podobna do spisu nieruchomosci, rozszerzong o wydarzenia, umowy,
patenty, licencje lub inne state zapisy. Wszystkie one sg potagczone matematycznie
od poczatku serii, a kazdy rekord jest dystrybuowany i publikowany w zdecentralizo-
wanych weztach internetowych’.

Najwazniejsza funkcja blockchaina jest eliminacja niepewnosci co do autentycz-
nosci tozsamosci i informacji, dzieki wspotdzieleniu tych danych przez wszystkie za-
angazowane strony oraz zastosowanie dodatkowych, skrupulatnie zaplanowanych,
jednak poteznych, wirtualnych narzedzi kryptograficznych®. Przyktadowy tancuch ta-
kiego uwierzytelnienia za pomoca mikroposwiadczen w relacji szkota—student-pra-
codawca, zaprezentowano na rysunku 10.

Wspomaganie edukacji przez implementacje rozwiazan opartych na blockchai-
nie wigza¢ sie bedzie z koniecznoscig przechowywania i zarzadzania wrazliwymi da-
nymi personalnymi w zdecentralizowanej sieci, co przesadza o tym, ze nalezy do-
tozy¢ wszelkich staran, aby zminimalizowa¢ jakiekolwiek ryzyko nieautoryzowanego

4 ). Park, Validity issues in qualitative and quantitative research of cross-national studies, w: red. L.E. Suter,
E. Smith, B.D. Denman, The SAGE Handbook of Comparative Studies in Education, Sage Publications,
Thousand Oaks, CA 2019, s. 162-175.

> A. Grech, V. Balaji, F. Miao, , Education and Blockchain” Commonwealth of Learning (COL), UNESCO 2022,
s.29-30.

6 V. Gatteschi, F. Lamberti, C. Demartini, Blockchain technology use cases, w: red. S. Kim, G.C. Deka, Advanced
applications of Blockchain technology, Springer, Berlin 2020, s. 91-114.

7 G.F. Gilder, Life after Google..., s. 6-12, 241.

8 J. Park, Promises and challenges of Blockchain in education, ,Smart Learn Environ” 2021, nr 8 (1), s. 33, DOI:
10.1186/s40561-021-00179-2.
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dostepu przez podmioty niepowotane. Rodzi sie wiec pytanie, czy taki rodzaj in-
formacji nie powinien by¢ zabezpieczony zgodnie z ustalonymi regulacjami syste-
mowymi opracowanymi przez ekspertéw. Dobrg praktyke w tym zakresie mozna
zaobserwowac np. w Indiach, gdzie juz w 2011 roku wprowadzono ,Zasady SPDI"
(Processing of Personal Data/Information and/or Sensitive Personal Data/Information)®.
Zgodnie z tymi zasadami podmioty gospodarcze i inne instytucje, ktére gromadza,
otrzymuja, maja, przechowuja lub przetwarzaja wrazliwe dane osobowe w formie
elektronicznej, musza spetni¢ wiele zasad ustalonych prawnie. Wobec tego kazdy
podmiot edukacyjny chcacy wykorzystywaé technologie blockchain, bedzie musiat
poinformowac swoich uczniéw/studentéw/kursantéow o implikacjach wynikajacych
z uzycia tego narzedzia, jak np. o tym, ze raz zapisana informacja nie bedzie mogta

zostac usunieta’®.

Rysunek 10. tancuch mikroposwiadczen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Blockchain Goes to School, Cognizant 2019, s. 9, https://www.
cognizant.com/us/en/whitepapers/documents/blockchain-goes-to-school-codex3775.pdf (14.05.2022).

9 M. Chacko, A. Misra, India - Data Protection Overview, 2021, https://www.dataguidance.com/notes/india-
data-protection-overview (14.05.2022); H. Walia, S. Chakraborty, Chapter 14: India, w: International Com-
parative Legal Guides. Data Protection 2021. A practical cross-border insight into data protection law, Global
Legal Group Ltd, London 2021, s. 143.

9 A. Sankar, J. Reddy, A. Jain, Blockchaining Education - Legal Nuances to Know!, ,National Law Review"
2021, nr 143, vol. Xll, https://www.natlawreview.com/article/blockchaining-education-legal-nuances-to-
know (16.05.2022).
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Harvard Business Review. ,Technologig, ktora najprawdopodobniej zmieni nastepna
dekade biznesu, nie jest sie¢ spotecznosciowa, big data, Chmura obliczeniowa, ro-
botyka czy nawet sztuczna inteligencja. Jest to blockchain, technologia stojaca za
cyfrowymi walutami, takimi jak Bitcoin"™".

Blockachain jest w nieustannej ewolugji. Udoskonaleniu i zmianom ulega nie
tylko jego kod Zrodtowy i architektura informatyczna, ale réwniez nowe przestrzenie
zastosowan'?. Ta wielowymiarowa ewolucja jest ze sobg skorelowana i wzajemnie sie

napedza. Jej etapy zaprezentowano w tabeli 9.

Tabela 9. Ewolucja technologii blockchain

Poziom Aplikacja

Technologia Blockchain 1.0 | kryptowaluty, jako system ptatnosci peer-to-peer

inteligentne kontrakty, obligacje, akcje, pozyczki, nieruchomosci, DAO (Decentralized

Technologia Blockchain 2.0 Autonomous Organizations), DAC (Decentralized Autonomous Corporations)

rzad, zdrowie, edukacja, nauka, kultura, cyberbezpieczenstwo, loT, ustugi sieciowe,

Technologia Blockchain 3.0 gtosowanie, identyfikacja, tancuchy dostaw i sztuka

Technologia Blockchain 4.0 | uzyteczna platforma biznesowa do tworzenia i uruchamiania aplikacji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Park, Promises and challenges of Blockchain in education,
,Smart Learn Environ” 2021, nr 8 (1), s. 33, DOI: 10.1186/s40561-021-00179-2; P. Mukherjee, C. Pradhan,
Blockchain 1.0 to Blockchain 4.0 — The Evolutionary Transformation of Blockchain Technology, w: Blockchain
Technology: Applications and Challenges, Bhubaneswar, India 2021, DOI: 10.1007/978-3-030-69395-4_3.

" D. Tapscott, A. Tapscott, The Impact of the Blockchain Goes Beyond Financial Services, 2016, https://
hbr.org/2016/05/the-impact-of-the-blockchain-goes-beyond-financial-services (14.05.2022).

2 M.A. Hashmani, A.Z. Junejo, A.A. Alabdulatif, S.H. Adil, Blockchain in Education — Track ability and Tra-
ceability, 2020 International Conference on Computational Intelligence (ICCl), s. 40-44, DOI: 10.1109/
ICCI51257.2020.9247760; A. Boiko, How to Use Blockchain in Education Industry, 2021, https://merehead.
com/blog/how-use-blockchain-education-industry (14.05.2022).
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W wiekszosci przypadkéw omawiana technologia znajduje zastosowanie w edu-
kacji gtéwnie jako element wspomagajacy administracje i procesy dydaktyczne lub
w kontekscie interakcji administracyjnej ze studentami'®, np.:

inteligentne kontrakty zarzadzane w systemach Blockchain moga okresla¢ warunki,
na jakich student otrzymywatby certyfikat od placoéwki oswiatowej, a detale zawarte
w inteligentnych umowach mogtyby okresla¢ petny program studiéw. W miare po-
stepow studenta, jego kolejne awanse i zdobyte kompetencje moga by¢ dzieki Block-
chain automatycznie $ledzone i udostepniane w czasie rzeczywistym potencjalnym
pracodawcom'™,

Sukcesy we wspieraniu technicznych aspektéw nauczania z wykorzystaniem
blockchaina pojawity sie bardzo wcze$nie. Jako przyktad mozna podac udane wdro-
zenie dokonane przez japonska firme w lutym 2016 roku, obejmujace ,otwarte i bez-
pieczne udostepnianie biegtosci, postepow i umiejetnosci”™.

Podobnie jak w przypadku uwierzytelniania w transakcjach kryptowalutowych,
blockchain w nauczaniu moze propagowad i by¢ gwarantem otwartosci, rownosci,
bezpieczenstwa, dostepnosci, wydajnosci a nawet sprawiedliwosci'®. Niektore z bar-
dziej zaawansowanych rozwazan doprowadzity do powstania bardziej Smiatych i abs-
trakcyjnych projektow. Jednym z nich jest tokenizacja efektéw ksztatcenia, np. w po-
staci cyfrowych jednostek zdobywanych za ukonczenie konkretnych zadan, ktére
mogtyby by¢ przetrzymywane na specjalnych cyfrowych ,portfelach edukacyjnych”.
Ich wymiar, uzyskany w okreslonej jednostce czasu, mogtby stanowi¢ podstawe do

promogji i oceniania'’.

3 D. Clark, 70 ways Blockchain could be used in education, 2016, https://oeb.global/oeb-insights/10-ways-
-blockchain-could-be-used-in-education (14.05.2022).

4 D. McArthur, Will blockchains revolutionize education. Educause Review, 2018, https://er.educause.edu/
articles/2018/5/will-blockchains-revolutionize-education (14.05.2022).

5 Sony Global Education Develops Technology Using Blockchain for Open Sharing of Academic Proficiency
and Progress Records. Aims to build a new, widely applicable educational infrastructure that enables di-
verse methods of evaluation, 2016, https://www.sony.com/en/Sonylnfo/News/Press/201602/16-0222E
(14.05.2022).

6 C. Atienza-Mendez, D.G. Bayyou, Blockchain Technology Applications in Education, ,I)CAT — International
Journal of Computing and Technology” 2019, vol. 6 (11), s. 69.

7" G. Chen, B. Xu, M. Lu, N-S. Chen, Exploring Blockchain technology and its potential applications for educa-
tion, ,Smart Learning Environments” 2018, nr 5 (1), s. 1-10, DOI: 10.1186/s40561-017-0050-x.
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Woolf — pierwszy na swiecie uniwersytet blockchain

.Jako pierwszy uniwersytet zbudowany w catosci na architekturze blockchain, Woolf
obiecuje zrewolucjonizowac ekonomike szkolnictwa wyzszego, zapewniajac nowe
mozliwosci zaréwno studentom, jak i naukowcom"8.

Grupa naukowcoéw z Oxfordu podjeta inicjatywe stworzenia pierwszej na Swiecie
uczelni organizacyjnie opartej na technologii blockchain. Tak narodzit sie Woolf Uni-
versity. Blockchain zostat wykorzystany, aby zapewni¢ spéjnosé regulacyjna i hono-
rowanie przepisow, zminimalizowa¢ a nawet wyeliminowac¢ procesy biurokratyczne
poprzez ich komputerowag automatyzacje oraz skutecznie zarzadzac i chroni¢ dane
wrazliwe studentow, jednoczesnie uwierzytelniajac ich osiggniecia i zdobyte umie-
jetnosci. Podstawowym materiatem dydaktycznym sg samouczki w stylu Oxbridge®.

Juber dla studentéw i naukowcow"2°

.Mam wielka nadzieje, ze to przysztos¢ edukacji. Woolf ma na celu rozwigzanie
dwoch duzych probleméw w szkolnictwie wyzszym: efektywnego sposobu naucza-
nia uzupetniajgcego oraz zapewnienia bezpiecznego dostepu do danych dla studen-

tow” — Joshua Broggi, zatozyciel i dyrektor Woolf?'.

Oszustwa zwigzane z dokumentacjg szkolng i akademicka sg na catym Swiecie
powaznym problemem. Badania przeprowadzone w tej kwestii dowodza, ze co roku
w USA kupowanych jest ponad 100 tys. dyplomow ukonczenia studidow wyzszych??
(nalezy przy tym zauwazy¢, ze duza czes¢ tej liczby moga stanowi¢ dokumenty po-
Swiadczajace dyplomy doktorskie). Tak duza liczba swiadczy o niskim stopniu za-
bezpieczenia tych dokumentéw oraz trudnym i dtugotrwatym procesie ustalenia ich
autentycznosci. Jest to spowodowane mnogoscig sposobdw na zrealizowanie oszu-
stwa: kupno fatszywego dokumentu w fatszywej szkole, kupno dokumentu bedacego
fatszerstwem oryginatu, kupno oryginalnego dokumentu przy uzyciu niezgodnych
z prawem praktyk wystawionego przez prawdziwy podmiot oswiatowy i wreszcie

8 https://woolf.university (11.05.2022).

9 https://www.youtube.com/watch?v=rnefbmsLLf0 (14.05.2022).

20 G. Davies, World's 1st blockchain university to begin teaching in 2019, 2019, https://abcnews.go.com/
International/worlds-1st-blockchain-university-begin-teaching-2019/story?id=58226066 (16.05.2022).

21 |bidem.

22 Fake Schools, Fake Degrees: Avoiding Diploma Mills, https://www.accredited-online-college.org/avoi-
ding-diploma-mills (16.05.2022).
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kupno dyplomu lub ukohczenie ,nieistniejacych” studidow na nieautoryzowanym uni-
wersytecie bedacym jedynie firma zarobkowa i ,drukarnig” dokumentéw akademi-
ckich?3. Wszystkie te praktyki sa bardzo niebezpieczne i niosa realne zagrozenie zycia
i zdrowia ludzi, szczegdlnie gdy osoba z fatszywym dyplomem zostanie zatrudniona
na odpowiedzialnym stanowisku. Jest bardzo niepokojace, ze na podstawie danych
zebranych w badaniach zrealizowanych przez Uniwersytet Stanowy w Ohio, w samych
tylko Stanach Zjednoczonych moze praktykowac 2 min lekarzy z fatszywymi doku-
mentami umozliwiajgcymi wykonywanie zawodu (dyplomy lub licencje)*.

Pomimo kilku inicjatyw majacych na celu ograniczenie tego procederu, ich sku-
tecznosc¢ byta nieznaczna. Z pomoca moze przyjs¢ jednak blockchain, ktory bazujac
na zdecentralizowanej i transnarodowej infrastrukturze weryfikacji uniemozliwi oszu-
stom podszywanie sie pod profesjonalistow. Jezeli rozwigzanie oparte na blockchai-
nie miatoby wymiar globalny, to weryfikacja kazdego pracownika i sprawdzenie wia-
rygodnosci jego referencji bytoby mozliwe w czasie rzeczywistym z kazdego miejsca
na Swiecie?®>.

Jedna z fundamentalnych cech spoteczenstw informacyjnych jest potrzeba cig-
gtego podnoszenia umiejetnosci zawodowych, gwarantujacych tatwosc i szybkosé
przekwalifikowywania sig?®. Im pracownik ma wazniejsza pozycje i warto$¢ na rynku
pracy, tym wazniejsze jest dla niego doskonalenie swojego know-how i zbieranie do-
Swiadczen. W swiecie profesjonalistéw zajmujacych sie zaawansowanymi technolo-
giami, zmiany zachodzg bardzo szybko. Co wczoraj byto kluczowe i pozwalato na
osiagniecie przewagi konkurencyjnej dzi$ znaczenia nie ma. Z punktu widzenia praco-
dawcy, spegjalista, ktory konsekwentnie nie uczy sie nowych rzeczy, staje sie zbedny.

Sektorem obejmujacym wiedze z zakresu ICT i ekonomii, ktory charakteryzuje
sie bardzo wysoka dynamika wdrozen i jeszcze wieksza perspektywa rozwojowa
w niedalekiej przysztosci, jest blockchain. Oczywiscie w zaleznosci od konkretnych
potrzeb nie ma koniecznosci przyswajac sobie catej wiedzy zwigzanej z ta technolo-
gia, a jedynie informacje ogdlne i te cze$¢, ktora jest akurat potrzebna do realizagji

23 A. Ezell, ). Bear, Degree Mills: The Billion-dollar Industry that Has Sold Over a Million Fake Diplomas, Pro-
metheus Books, Amherst, New York 2012, s. 68-70, 120.

% K. Gibson, Your MD may have a phony degree, 2017, https://www.cbsnews.com/news/your-md-may-
-have-a-phony-degree (16.05.2022).

25 N. Smolenski, H. Credentials, Blockchain for Education: A New Credentialing Ecosystem, OECD iLibrary,
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/6893d95a-en/index.html?itemld=/content/component/6893d95a-
-en#section-d1e29089 (16.05.2022).

% H. Dutton, Social Transformation in an InformationSociety: Rethinking Access to Youand the World,
UNESCO, Paryz 2004, s. 25.
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zadania. Pomimo jednak, ze: ,Blockchain jest nowym poteznym narzedziem, ktore

posiada potencjat by zmieni¢ nasze myslenie o finansach, inzynierii oraz, co by¢ moze

najbardziej istotne, o prawie (...) to wciaz brakuje zasobdw edukacyjnych”?’.

Bycie ekspertem w tej dziedzinie wymaga jednak dogtebnego zapoznania sie ze
wszelkimi aspektami blockchaina — od historii i zasad funkcjonowania, poprzez role
w systemach kryptowalutowych, start-upach i nowych projektach, na umiejetnosciach
efektywnego ,czytania”, edycji i tworzenia nowego kodu konczac. Dodatkowo, aby
skuteczniej wyszukiwac okazje nalezy poznac wszelkie mozliwe interdyscyplinarne
interakcje tego rozwigzania z innymi dziedzinami, a takze nieustannie $ledzi¢ nowinki
techniczne, éwiczy¢ i rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Bardzo ciekawa wydaje sie koncepcja nauki blockchaina w szesciu nastepujacych
krokach?®:

Krok 1: podstawowe wiadomosci i zasada dziatania technologii blockchain (definicje,
cechy, rodzaje blockchaina, inteligentne kontrakty).

Krok 2: jak dziatajg platformy duzych korporacji oparte na blockchainie (np. Hyper-
ledger, Ethereum, Corda).

Krok 3: rola blockchaina w udoskonalaniu wielu ustug, technologii i dziedzin go-
spodarczych (na czym polegaja lepsze rozwigzania, jakie przedsiewziecia sa
obecnie realizowane, jak w niedalekiej przysztosci zmienia sie ustugi finan-
sowe).

Krok 4: zapisz sie na profesjonalny, certyfikowany kurs o blockchainie (poznaj moz-
liwosci ulepszenia swojego przedsiebiorstwa przez technologie blockchain,
zdobadz certyfikat ukonczenia kursu, traktuj zdobyta wiedze jako kapitat).

Krok 5: poszukaj mozliwosci wykorzystania swojej wiedzy i znajdz potencjalne prze-
strzenie w swojej branzy, ktére moga zosta¢ ulepszone dzieki Blockchain (sta-
raj sie samodoskonali¢ i samodoksztatcaé, prowadz badania i czytaj newsy).

Krok 6: eksploruj i poznawaj transformacje biznesowe z udziatem blockchaina
(sprawdz dostepne rozwigzania na rynku, przesledz, jak przebiegat proces
wdrozenia blockchaina w nowych podmiotach i projektach).

27 R. Youngblom, Blockchain Education Initiative, Project of Stanford University, https://law.stanford.edu/
projects/blockchain-education-initiative (17.05.2022).

28 G. Iredale, How To Learn Blockchain?, 2021, https://101blockchains.com/learn-blockchian-technology/
#prettyPhoto (17.05.2022).
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IBM. ,Blockchain gteboko zmienia sposob dziatania Swiata. Jesli kiedykolwiek kupite$
dom, prawdopodobnie musiates podpisa¢ ogromny stos dokumentéw od réznych
interesariuszy, aby ta transakcja sie odbyta. Jesli kiedykolwiek zarejestrowates pojazd,
prawdopodobnie rozumiesz, jak bolesny moze by¢ ten proces. Nie chce nawet na-
wigzywac do tego, jak trudne moze by¢ sledzenie Twojej dokumentacji medyczne;j”?°.

Koncepcja ta zaktada zréznicowanie poziomu wtajemniczenia, z uwagi nie tylko
na trudnos¢, ale rowniez zakres pozadanej wiedzy. W ujeciu ekonomicznym takie po-
dejscie eliminuje potrzebe tworzenia specjalizacji, bo wydaje sie by¢ kompletne, ale
réwnoczesnie utopijne, poniewaz przewidziano w nim wieloaspektowa nauke i zdo-
bycie umiejetnosci bardzo niewielkiej grupy osdb, i ktére gromadzone byty bardzo
dtugo. Pomimo stosunkowo poprawnego catosciowego ujecia aspektédw ekonomicz-
nych i identyfikacji zatozen funkcjonalnych i zastosowan blockchaina, model szesciu
krokéw nie jest i nie moze by¢ skutecznym i realnym wzorcem nauczania lecz jedynie
narzedziem pomocniczym, wskazujacym zréznicowane zakresy wiedzy.

Istnieje wiele praktycznych modeli nauczania blockchaina, a ich gtéwne zatoze-
nia zagregowano w tabeli 10.

Tabela 10. Przyktadowe modele nauczania blockchaina
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
iMi? K O tak nie tak tak tak tak
CEBP, 101Blockchains® K o nie nie tak tak tak tak
Coursera, Princeton University® K o nie nie nie nie tak tak
edX, Berkeley University of California® K o nie tak tak nie tak tak
Udemye K o nie tak nie nie tak tak

2% M. Gupta, (2020) Blockchain For Dummies, 3rd IBM Limited Edition, John Wiley & Sons, Inc., 2020 Nowy
Jork, s. 1.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Columbia Engineerigf K o nie tak tak nie tak tak
IMD9 K o nie nie tak nie tak tak
University of Cape Town" K o nie nie tak nie tak tak
NUS, National University of Singapore S/K | S/O nie tak tak nie tak tak
RMIT, Royal Melbourne Institute of Technology! S S/O nie nie tak nie tak tak
UZH, University of Zurich* inne S nie tak nie nie tak tak
MIT, Massachusetts Institute of Technology' K o nie tak tak nie tak tak
Hong Kong Polytechnic University! S S nie tak tak nie tak tak
UCL University College London™ S/K | S/O nie tak tak tak tak tak
CUHK, Chinese University of Hong Kong" S S tak tak tak nie tak tak
UNSW Sydney® S S nie nie nie nie tak tak
California State University, ChicoP K (e} tak nie nie nie tak tak

@ https://imiblockchain.com (17.05.2022).

b https://academy.101blockchains.com/courses/blockchain-expert-certification (17.05.2022).
¢ https://www.coursera.org/learn/cryptocurrency (17.05.2022).

d https://www.edx.org/course/bitcoin-and-cryptocurrencies (17.05.2022).

¢ https://www.udemy.com/course/blockchain-and-deep-learning-future-of-ai (18.05.2022).
f https://bootcamp.cvn.columbia.edu/fintech/#1591649366415-266339a4-beec (17.05.2022).

9 https://www.getsmarter.com/products/imd-blockchain-and-the-future-of-finance-online-program
(17.05.2022).

h https://www.getsmarter.com/products/uct-blockchain-and-digital-currency-online-short-course
(17.05.2022).

I https://inetapps.nus.edu.sg/SACS/LifeLonglLearning/CourseDetails/PP5024_TGS-2020507496
(17.05.2022).

J https://www.rmit.edu.au/study-with-us/levels-of-study/postgraduate-study/masters-by-coursework/
mc279 (17.05.2022).

K https://www.ifi.uzh.ch/en/bdlt/Teaching/Blockchain-Programming.html (17.05.2022).
I https://ocw.mit.edu/courses/15-s12-blockchain-and-money-fall-2018/pages/syllabus (17.05.2022).

! https://www.polyu.edu.hk/comp/study/taught-postgraduate-programme/msc-bt/curriculum
(17.05.2022).

™ http://blockchain.cs.ucl.ac.uk (18.05.2022).

" https://www.gs.cuhk.edu.hk/admissions/programme/engineering (18.05.2022).

° https://www.handbook.unsw.edu.au/undergraduate/courses/2019/COMP6452 (17.05.2022).
P https://rce.csuchico.edu/cryptocurrency-blockchain-fundamentals#coursel (17.05.2022).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Tabela 10 zostata podzielona na 9 sekgji. Poszukiwania jednostek edukacyjnych
oferujacych nauczanie blockchaina odbyty sie wytgcznie w internecie. Pod uwage
wzieto nastepujace aspekty:
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1. Czy oferowany kontent ma forme kursu czy oficjalnych studiow (inne formy na-
lezy uznac za nieprofesjonalne i mato wiarygodne, wiec zostaty pominiete w ni-
niejszych rozwazaniach)?

2. Czy nauczanie odbywa sie wytacznie w trybie zdalnym i czy istnieje mozliwos¢
tradycyjnego przekazywania wiedzy w trybie stacjonarnym?

3. Wielopoziomowos$¢ oferowanego kontentu dydaktycznego — tzn. czy dostepny
jest materiat dla os6b poczatkujacych, sredniozaawansowanych i zaawansowa-
nych, czy stworzono jeden materiat dla wszystkich zainteresowanych?

4. Profilowanie materiatu dla konkretnego odbiorcy (np. osoby wykonujacej kon-
kretny zawod). Czy materiat zostat podzielony na grupy tematyczne obejmujace
rézne kursy/studia?

5. Dostepnos$¢ dodatkowego materiatu dydaktycznego, np. w formie webinaridw,
podcastow, filméw na You Tube lub dokumentéw zamieszczonych na platfor-
mach e-learningowych.

6. Czy oferent przygotowat kurs wprowadzajacy, majacy na celu zapoznanie uzyt-
kownika z bardzo wstepnymi wiadomosciami? Jest to szczegdlnie wazne pod-
czas nauki online.

7. Czy dany kurs/studia obejmuja zagadnienia lub materiaty poswiecone kryptowa-
lutom i rynkowi kryptowalutowemu?

8. Poswiadczenie ukonczenia kursu studiow odpowiednim i wiarygodnym doku-
mentem (certyfikatem lub dyplomem).

Platformy, takie jak udemy lub edX, zawierajg wiele réznych kurséow najczes-
ciej wspieranych przez podmioty naukowe. W tabeli 10 umieszczono dane zwigzane
z konkretnymi przyktadowymi szkoleniami. Niekiedy nauka blockchaina oferowana
byta w innej formie niz kurs lub studia, np. jako przedmioty fakultatywne — wyktady
z Blockchain Programming na University of Zurich3C. Kursy zazwyczaj planowane byty
na okres 5-6 tygodni, ale w ofercie znajdowaty sie takze kilkugodzinne minikursy —
tych jednak starano sie nie uwzglednia¢ w niniejszym zestawieniu (np. kurs Nanyang
Technological University, NTU-FTA Series — Enterprise Blockchain, przewidziany na
8 godzin w formie online i konczacy sie otrzymaniem certyfikatu?'). Uczelnie ofero-
waty studia (w zaleznosci od organizacji) trwajgce od roku do dwdch lat. Najbardziej
zbilansowang oraz transparentng oferte edukacyjna ma University College London,

30 https://www.ifi.uzh.ch/en/bdlt/Teaching/Blockchain-Programming.html (17.05.2022).

31 https://www.ntu.edu.sg/pace/programmes/detail/ntu-fta-series---enterprise-blockchain#fundings
(17.05.2022).
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gdzie dostepny jest darmowy kurs online dla poczatkujgcych (Introduction to Block-
chain and Distributed Ledger Technology — DLT), certyfikowany profesjonalny kurs
(DEC - Online Certifications for Blockchain, Digital Assets & Web3 Professionals) oraz
studia dla inzynierow (Emerging Digital Technologies MSc) i ekonomistéw (Financial
Technology MSc)*. Tylko w przypadku Chinese University of Hong Kong, w ofercie
znalazty sie studia wielopoziomowe umozliwiajgce kontynuacje i dalsze zgtebienie
tematu — studia Il stopnia (postgraduate) i studia doktoranckie.

W 2021 roku platforma informacyjna CoinDesk3* przeprowadzita badanie
230 uniwersytetéw pod katem stworzenia ogdlnego rankingu, uwzgledniajacego
edukacje obejmujaca blockchaina. Placowki naukowe reprezentowaty wszystkie kon-
tynenty z wyjatkiem Antarktydy. Metodologia objeta ocene pieciu kryteriéw: jakosc¢
i wktad w badania w przedmiotowej dziedzinie, oferte edukacyjna blockchain, wspot-
prace z praktykami i biznesem, koszty studidow oraz reputacje naukowa placowki.
Na podstawie wynikdéw stworzono mape pokazujaca geograficzne potozenie najbar-
dziej preznych uczelni w kontekscie blockchaina, co zaprezentowano na rysunku 11.

Rysunek 11. Lokalizacja uczelni ksztatcacych w zakresie blockchaina

Zrédto: R. Youngblom, How We Ranked the Top Universities for Blockchain, 2021, https://www.coindesk.
com/learn/2021/10/04/the-top-universities-for-blockchain-methodology (17.05.2022).

32 http://blockchain.cs.ucl.ac.uk (18.05.2022).
3 https://www.gs.cuhk.edu.hk/admissions/programme/engineering (18.05.2022).

34 CoinDesk Report, The Top Universities for Blockchain by CoinDesk 2021, https://www.coindesk.com/le-
arn/2021/10/04/the-top-universities-for-blockchain-by-coindesk-2021 (17.05.2022).
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Najwigksze zgrupowania odnotowano w Stanach Zjednoczonych, Azji i Europie,
co mozna utozsamiac ze wzmozonym zainteresowaniem i liczbg wdrozen technologii
blockchain w tych regionach. Top 5 rankingu (a wiec podmioty, ktore uzyskaty po-
nad 90 pkt na 100 mozliwych) zamieszczono w tabeli 11. Ciekawe, ze zaledwie w 9%
przypadkoéw edukacja konczona byta mozliwoscig zdobycia stopnia naukowego: 6% —
licencjatu a w 3% — magistra®®.

Tabela 11. Top 5 rankingu najlepszych uniwersytetéw w zakresie blockchaina

Ranking Szkota Punktacja
1 National University of Singapore 100,00
2 Royal Melbourne Institute of Technology 97,65
3 University of California Berkeley 93,26
4 University of Zurich 91,66
5 Massachusetts Institute of Technology 91,57

Zrodto: R. Youngblom, How We Ranked the Top Universities for Blockchain, 2021, https://www.coindesk.
com/learn/2021/10/04/the-top-universities-for-blockchain-methodology (17.05.2022).

W internecie mozna znalez¢ wiele réznych form, jak: samouczki, fora, tutoriale,
filmiki, uzmozliwiajacych samodzielne zgtebianie wiedzy dotyczacej blockchaina. Jed-
nym z najpopularniejszych i najbardziej rozbudowanych jest oficjalna strona IBM po-
$wiecona technologii blockchain, gdzie mozna znalez¢ wiele darmowych materiatow
i narzedzi, do ktérych naleza: publikacje, tresci umieszczone na stronie, webinaria,
filmy umieszczone w serwisie YouTube, biuletyny, blog3®.

Zdaniem specjalistow z AACSB (,globalne stowarzyszenie non-profit, ktore taczy
nauczycieli, studentoéw i biznes, aby osiggnac wspdlny cel: stworzy¢ kolejne pokolenie
wielkich liderow"”) sukces w nauczaniu blockchaina mozna osiggnaé poprzez wspot-
prace miedzy praktykami, ekonomistami i informatykami. Kombinacja tych trzech
zrédet wiedzy powinna by¢ dostosowana do konkretnego kierunku nauczania — mato
ekonomii i duzo informatyki dla inzynieréw, informatykoéw i specjalistéw technicznych
oraz duzo ekonomii, duzo studidéw przypadkéw i mato informatyki dla przysztych

35 R. Youngblom, How We Ranked the Top Universities for Blockchain, 2021, https://www.coindesk.com/
learn/2021/10/04/the-top-universities-for-blockchain-methodology (17.05.2022).

36 https://www.ibm.com/pl-pl/topics/what-is-blockchain (17.05.2022).
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ekonomistow i kadry zarzadzajacej. W odniesieniu do tych ostatnich, biorac pod
uwage potencjalne zawodowe zadania w przysztosci, mozna stwierdzi¢, ze tylko
niewielka cze$¢ absolwentéw szkdt biznesu lub zarzadzania bedzie musiata zgtebic
zaawansowane mechanizmy kryptograficzne lub opanowac programowanie na po-
ziomie zaawansowanym. Wiekszosci, aby skutecznie dziata¢ na rynku i uczestniczy¢
w przedsiewzieciach obejmujacych lub opartych na blockchainie, wystarczy jedynie
podstawowa wiedza techniczna dotyczaca zasad dziatania i mozliwosci oferowanych
przez te technologie. Absolwenci nie musza by¢ informatykami lub kryptografami
odpowiedzialnymi za projektowanie konkretnej platformy/aplikacji/ustugi, a jedynie
menedzerami wdrazajacymi te rozwigzania i poszukujagcymi okazji rynkowych. Waz-
niejsze bowiem sa dla nich implikacje ekonomiczne i nowe konteksty zastosowan niz
doskonata znajomo$¢, zrozumienie i przeksztatcanie kodu zrodtowego®’.

37 P.Sandner, F. Bekemeier, How Should We Teach Blockchain?, 2022, https://www.aacsb.edu/insights/artic-
les/2022/04/how-should-we-teach-blockchain (17.05.2022).



6. Determinanty skutecznego wdrazania
blockchaina do procesu edukacg;ji
na kierunkach zarzadzania i ekonomii

Metodyka badawcza

W opracowaniu przyjeto dwie hipotezy, ktére zaprezentowano we Wstepie — obie sa:
.sadami o populacji generalnej, bez petnej znajomosci tych populagji”’, oraz maja
charakter parametryczny, poniewaz dotycza cech badanej populacji. Ich weryfikacje
przeprowadzono w dwdch etapach — statystycznym (ktory decydowac bedzie o przy-
jeciu hipotez do rozwazenia) oraz merytorycznym (ktéry decydowaé bedzie o ich
prawdziwosci lub fatszu)?.

Test statystyczny, ktéremu poddano hipotezy, oparty jest na subiektywnym
ustaleniu poziomu istotnosci testu o, w odniesieniu do ktérego i po przeprowadzeniu
niezbednych rachunkéw, mozliwe bedzie przyjecie lub odrzucenie hipotezy zerowej
na rzecz hipotezy alternatywnej. W pewnych przypadkach mozna sformutowac wiecej
niz jedna hipoteze alternatywna. Przyjecie zatozen subiektywnych — poziomu istotno-
$ci testu — wigze sie z ryzykiem pojawienia sie dwdch rodzajow bteddw — pierwszego
i drugiego rodzaju3.

Btad pierwszego rodzaju wystepuje, gdy zostaje odrzucona hipoteza zerowa
(Ho), ktora w rzeczywistosci jest prawdziwa. Prawdopodobienstwo jego wystapienia
identyfikuje sie jako poziom istotnosci testu i oznacza symbolem a. Bfad drugiego
rodzaju pojawia sie w przypadku przyjecia hipotezy alternatywnej (H,), ktéra jest fat-
szywa. To prawdopodobienstwo z kolei okresla sie symbolem 4.

' E. Wasilewska, Statystyka matematyczna w praktyce, Difin, Warszawa 2015, s. 223.

2 H.J. Seltman, Experimental Design and Analysis, Carnegie Mellon University, 2018, s. 158.

3 A.D. Aczel, J. Sounderpandian, Statystyka w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017,
s. 234.

4 R.B. Davis, K.J. Mukamal, Hypothesis testing, ,Circulation” 2006, 114 (10), s. 10781082, DOI: 10.1161/
CIRCULATIONAHA.105.586461.
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Przeprowadzenie weryfikacji frakcyjnej wymaga, aby dla kazdej z hipotez przyjaé
pewne konkretne wartosci odniesienia. Sposob sformutowania oraz konstrukcja H1
i H2 sprawia, ze moga one by¢ przyjete do rozpatrzenia merytorycznego dopiero
w przypadku odrzucenia hipotez zerowych na rzecz hipotez alternatywnych.

Hipotezy przedstawiaja sie nastepujaco:

H1 (hipoteza gtowna) — wiekszos¢ nauczycieli akademickich i wyktadowcédw prowa-
dzacych zajecia z zakresu ekonomii i zarzadzania nie ma wystarczajgcej wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych do nauczania przedmiotéw zwigzanych z block-
chainem, lecz jednoczesnie rozumie i dostrzega olbrzymi potencjat tkwiacy w tej
technologii.

H2 (hipoteza komplementarna) — wiekszo$¢ nauczycieli akademickich i wyktadow-
cow prowadzacych zajecia z zakresu ekonomii i zarzadzania zgadza sie z kon-
cepgja i potrzeba edukowania studentéw tych kierunkéw w zakresie technologii
blockchain.

Dodatkowym wyzwaniem jest ztozonos¢ i wieloaspektowos¢ hipotezy H1, kto-
rej przyjecie i catosciowe zaakceptowanie statystyczne powinno by¢ poprzedzone
rozpatrzeniem kazdej wystepujacej w niej subtezy. Skoro pojawiaja sie one rowno-
czesdnie, to nalezy przyja¢ dwie odrebne hipotezy zerowe (H11q i H1,g) i dwie hipotezy
alternatywne (H141 i H1y9).

Do testowania przyjeto poziom istotnosci o = 0,05. Poczatkowe parametry wery-
fikacyjne umieszczono w tabeli 12.

Tabela 12. Parametry statystycznej weryfikacji hipotez

Hipotezy H1 H2
Hipoteza zerowa H1i0and H1yg H2,
Hipoteza alternatywna H147 and H1y, H2,
Poziom istotnosci testu o = 0,05 a =0,05
Test statystyczny test wskaznika struktury test wskaznika struktury

Zrédto: opracowanie whasne.
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Weryfikacja H1

Hipoteza gtéwna (H1) sktada sie z dwdch réwnorzednych twierdzen, wiec oba z nich
muszg by¢ odrebnie zweryfikowane pod wzgledem statystycznym. Pierwsze z twier-
dzen to konstatacja, ze: ,wiekszos¢ nauczycieli akademickich i wyktadowcédw pro-
wadzacych zajecia z zakresu ekonomii i zarzadzania nie ma wystarczajacej wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych do nauczania przedmiotéw zwigzanych z blockchainem”.
Drugie twierdzenie brzmi: ,wiekszo$¢ nauczycieli akademickich i wyktadowcéw pro-
wadzacych zajecia z zakresu ekonomii i zarzagdzania rozumie i dostrzega olbrzymi
potencjat tkwigcy w technologii blockchain”. Subtezom przypisano oznaczenia H14
i H1,. W obu przypadkach pojawia sie sformutowanie ,wiekszo$¢”, co przesadza o wy-
miarze warto$ci odniesienia dla populacji (p) na poziomie 0,5 (poniewaz wigkszo$¢ to
ponad 50% lub ponad 0,5).

Weryfikacja H1 wymagata wprowadzenia dodatkowego postepowania agre-
gacyjnego dla uzyskanych wynikéw, ktore przeliczono i przypisano do konkretnych
przedziatow, np. w celu zwiekszenia stopnia wiarygodnosci zdecydowano sie zakwa-
lifikowa¢ odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,tak” lub ,istotne” i ,bardzo istotne” do
grup zgodnych z H1,g, natomiast reszte, fgcznie z odpowiedzig ,nie wiem” lub ,$rednio
istotne”, do grupy niezgodnej z H1,1. Wéréd pytan zwigzanych z H14 zidentyfikowano
5 najbardziej spojnych pytan, natomiast w aspekcie H1, wybrano trzy deklaracje.

Aby H1 mogta zosta¢ merytorycznie rozwazona, to H1y n H1, musza zostad sta-
tystycznie zaakceptowane, a stanie sie to, gdy przyjete hipotezy zerowe (H1q i H15)
zostang odrzucone na rzecz hipotez alternatywnych (H14; i H15,).

Dla H1y hipoteza zerowa prezentuje sie nastepujaco: H1yo: p = 0,5. Hipoteza alter-
natywna natomiast przyjmuje postac: H1;1: p > 0,5.

Rozpatrywany jest prawostronny obszar krytyczny dla testu, co zilustrowano na
rysunku 12. Wartos¢ K, jest wartoscig krytyczna dla testu.
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Rysunek 12. Wykres prawostronnego obszaru krytycznego

akceptacja hipotezy HO odrzucenie hipotezy HO

Zrédto: opracowanie wiasne.

Lewostronny obszar krytyczny wygladat nastepujaco: K = (Kyq; +0), Kj1=1-a =
0,95 — po odczytaniu wartosci dystrybuanty z tablic statystycznych — Ky; = 1,65 —
K = (1,65; +o0). Wybrana statystyka testowa (test statystyczny) jest testem wskaznika
struktury, ktéry wyraza sie wzorem:

gdzie:
U — test wskaznika struktury,
m/n — wskaznik struktury z préby,
po — wartos¢ odniesienia dla populacji,
n —wartosc¢ proby,
m — liczba elementéw wyréznionych w probie.

Po agregacji wartosci m i n wyniosty odpowiednio: 82 i 127. Po wykonaniu obli-
czen otrzymano wartos¢ U = 3,28.
U = 3,28 € (1,65; +o0) — U nalezy do obszaru krytycznego.
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Istnieje statystyczna podstawa do odrzucenia H1y na rzecz przyjecia H1y;, ktéra
jest zgodna z pierwsza teza zawartg w hipotezie gtdwnej H1,.

Postepowanie w przypadku H1, jest analogiczne. Hipoteza zerowa prezentuje
sie nastepujaco: H1,9: p = 0,5. Hipoteza alternatywna natomiast przyjmuje postac:
H1,1::p > 0,5. K = (Kyp; +0), Kj =1 -0 =0,95 - Ky = 1,65— K = (1,65; +c0). Dlam = 75
in =127, Uwyniosto 2,04 — € (1,65; +o0) — U nalezy do obszaru krytycznego.

Istnieje statystyczna podstawa do odrzucenia H1yy na rzecz przyjecia Hly,
ktéra jest zgodna z druga teza zawarta w hipotezie gtéwnej H1,. W zwigzku
z tym, ze nie ma przestanek statystycznych dyskwalifikujacych H1, moze by¢
ona zweryfikowana pod wzgledem merytorycznym.

Weryfikacja H2

Po raz kolejny wyrazenie ,wiekszos¢” zawarte w H2 determinuje rozpatrzenie prze-
dziatu prawostronnego oraz przyjecie tozsamych, jak w innych przypadkach, warto-
$ci p. Dla H2 hipoteza zerowa wyraza sie wzorem: H2y: p = 0,5, natomiast hipoteza
alternatywna: H2;: p > 0,5. K = (K5; +0), K, =1 -a = 0,95 = K, = 1,65 = K = (1,65; +00).
Pod uwage wzieto deklaracje z dwoch pytan i na tej podstawie wyznaczono m = 74
in=127.U = 1,86 a wiec zawiera sie w przedziale krytycznym: <1,65;+c0).

Istnieje statystyczna podstawa do odrzucenia H2, na rzecz przyjecia H2,, ktéra
jest zgodna z hipoteza komplementarng H2. W zwigzku z tym, ze nie ma prze-
stanek statystycznych dyskwalifikujgcych H2, moze byé ona zweryfikowana
pod wzgledem merytorycznym.

Przeprowadzone badania miaty charakter pilotazowy, co umozliwia przetesto-
wanie przyjetego postepowania badawczego, a takze poznanie wstepnych wynikow,
na podstawie ktérych wyciggna¢ mozna ogdlne wnioski i wskazac trendy zwigzane
z audytowanymi zjawiskami. Jako podstawowa technike badawcza, w celu zgroma-
dzenia potrzebnych informacji, wybrano kwestionariusz ankietowy — a wiec spraw-
dzone narzedzie, doskonale spisujace sie w naukach spotecznych.

Ogolne zatozenia, dobdr narzedzi analitycznych i technicznych, oraz budowa
i merytoryczny zakres kwestionariusza, przedyskutowano w gronie miedzynarodo-
wym wsrod partnerow pochodzacych z szesciu europejskich krajow. Uzasadnione
uwagi przyjete przez wiekszos¢ uwzgledniono w finalnej postaci ankiety, ktéra osta-

tecznie zaakceptowali wszyscy interesariusze.
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Badanie byto anonimowe. Ostateczna wersja autorskiego kwestionariusza zawie-
rata facznie 22 pytania, ktore byty ukierunkowane na poznanie opinii i doswiadczen na
temat technologii blockchaina. Pytania przypisano do pieciu grup tematycznych: me-
tryczka, sekcja pierwsza — wiedza na temat blockchainem, sekcja druga — praktyczne
kompetencje i umiejetnosci zwigzane z blockchainem, sekcja trzecia — doswiadczenia
zwigzane z blockchainem i sekcja czwarta — postawy i opinie. Badanie miato charak-
ter ilosciowy, ale skupiono sie w nim na detekgji cech i opinii o charakterze jakos-
ciowym. Uzyto wytacznie pytan zamknietych jedno- i wielokrotnego wyboru oraz
wielopoziomowych macierzy jednokrotnego wyboru opartych na pieciostopniowe;j
skali Likerta (w jednym pytaniu — 6smym, pieciostopniowa skala zostata rozszerzona
o jeden dodatkowy stopien; byto to konieczne ze wzgledu na aspekt merytoryczny
pytania, poniewaz poruszono w nim kwestie znajomosci zaawansowanych technik
i wiedzy informatycznej a na podstawie specyfiki respondentéw zaktadano uzyskanie
deklaracji o bardzo stabym poziomie wiedzy w tym zakresie lub jej catkowitym braku;
skrajny stopien: ,bardzo stabo” byt wiec niewystarczajacy i dodano dodatkowa opcje:
Jbrak wiedzy").

Zastosowano metode CAWI (Computer Assisted Web Interview), a formularz roz-
powszechniono za pomoca programu Google Forms. Bardziej skomplikowane ana-
lizy przeprowadzono w programie MS Excel. Zbieranie odpowiedzi rozpoczeto sie
w ostatnim tygodniu marca 2022 roku i trwato miesigc. W niniejszym opracowaniu
zaprezentowano jedynie wybrane wyniki badania.

Finalnie ankiete wypetnito 129 respondentéw. Do postepowania analitycznego
zakwalifikowano 128 ze 129 kwestionariuszy, poniewaz jeden okazat sie w duzym
stopniu niekompletny i zostat odrzucony. Cze$¢ pytan byta ztozona i wieloaspektowa,
w zwigzku z tym, a takze z powodu specjalistycznej i trudnej tematyki badania, $redni
czas wypetnienia ankiety byt dtugi i wynidst az 27 min.

Klasyczna analize i wizualizacje zebranych informacji poszerzono o detekcje pra-
widtowosci w zakresie statystycznej korelacji zjawisk. A poniewaz skupiono sie na
wykryciu politomii cech jakosciowych, zastosowano statystyke A? (chi kwadrat)®, ktéra
stuzy do wyznaczenia wspotczynnikow zaleznosci takich jak: Ty, Czuprowa, V-Cra-
mera, C-Pearsona, lub @ Yule'a. Autorzy, z uwagi na pozytywne doswiadczenia w in-
nych badaniach, zdecydowali sie na uzycie kombinacji metod: V-Cramera, C-Pearsona
i Tyy Czuprowa. Mimo ze wszystkie wymienione metody sg do siebie podobne, to
jednoczesne ich zastosowanie zmniejsza prawdopodobienstwo wystapienia btedéw

> A.D. Aczel, Statystyka w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 747-748.
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i pomytek. Daje to ponadto mozliwos¢ weryfikacji uzyskanych wynikéw i zwieksza
poziom wiarygodnosci catego postepowania.

Wybrane metody umozliwiajag dokonanie pomiaru zwigzku miedzy zmiennymi,
ktérych wartosci wyrazone sg na skalach nominalnych. Przyjmowane przez nie wyniki
zawieraja sie w przedziale [0,1]. Gdy uzyskany wynik przybliza sie do jednosci, oznacza
to wystepowanie bardzo silnych powigzan miedzy zmiennymi jakosciowymi. Jezeli
wynosi zero lub jest bliski zeru — oznacza to niezaleznos$¢ analizowanych cech.

Poziom istotnosci dla testu A (chi kwadrat) ustalono na poziomie <0,05. Dla
wspotczynnikow V-Cramera i Ty, Czuprowa przyjeto nastepujace progi okreslajace
site zaleznosci: {0; 0,25) — brak korelacji miedzy zmiennymi, (0,25; 0,35) — staba korela-
gja, (0,35; 0,45) — korelacja o umiarkowanej sile, (0,45; 0,55) — silna korelacja, (0,55; 1) -
bardzo silna korelacja. Dla wspdtczynnika C-Pearsona przyjeta skala wymaga jednak
poprawki, poniewaz narzedzie to nie jest tak wrazliwe, jak dwa poprzednie wskazniki,
na wymiary tablic kontyngengji i zwraca zazwyczaj nieco wyzsze wyniki przy tej sa-
mej wartosci testu chi i statystyce chi kwadrat. Adekwatng poprawke wyznaczono
na poziomie +0,1, a wiec progi interpretacyjne dla wskaznika C-Pearsona przyjety
postad: (0; 0,35) — brak korelacji pomiedzy zmiennymi, (0,35; 0,45) — staba korelagja,
(0,45; 0,55) — korelacja o umiarkowanej sile, (0,55; 0,65) — silna korelacja, (0,65; 1) — bar-
dzo silna korelacja.

Nalezy takze zaakcentowac, ze ustalone przedziaty sg subiektywne i zostaty
wyznaczone przez autorow na podstawie: poréwnan, wzorcow i odniesien literatu-
rowych, poréwnan uzyskanych wynikédw z zaktadanymi korelacjami wynikajacymi
z analizy merytoryczno-logicznej oraz doswiadczenia badawczego i ogélnej wiedzy

statystycznej.

Blockchain nadaje sie do zabezpieczenia sieci prywatnych
i publicznych

IBM. Mimo ze blockchain moze skutecznie zabezpieczyé zaréwno sieci prywatne, jak
i publiczne, podczas projektowania aplikacji bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie
do jakiego konkretnie zadania ma zosta¢ ona uzyta. Sieci prywatne lub autoryzowane
z reguty sa bezpieczniejsze, jednak sieci publiczne moga osiggnacé wiekszy stopien
decentralizagji i dystrybugji®.

6 What is blockchain security?, https://www.ibm.com/topics/blockchain-security (17.05.2022).
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Publiczne tafncuchy blokéw sa ogdlnodostepne i kazdy moze je sledzic
i weryfikowac transakcje.

Prywatne fancuchy blokéw nie sa ogélnie dostepne i zwykle ograni-
czaja sie do sieci biznesowych. Cztonkostwo jest kontrolowane przez
prywatne podmioty lub limitowana grupe.

Niedopuszczony tancuch blokéw nie ma ograniczenia dotyczacego

procesorow.

Dopuszczone tancuchy blokéw sg ograniczone do wybranego zestawu
uzytkownikéw, ktérym przyznano tozsamosci za pomoca certyfikatow.

Badanie prowadzone byto wsréd nauczycieli akademickich i wyktadowcow
z szesciu europejskich krajow. Najliczniejsi byli Portugalczycy, potem kolejno: Holen-
drzy, Polacy i Niemcy. W Danii i Irlandii ankiete wypetnito mniej niz 10 osdéb. Dwdch
respondentdéw byto innej narodowosci niz wskazane powyzej. Dane zwigzane z po-
chodzeniem, poziomem doswiadczenia i konkretnym sektorem dydaktycznym re-
spondentdw zaprezentowano na rysunku 13.

Badani byli gtéwnie bardzo doswiadczonymi dydaktykami. Odpowiedzi, ze maja
doswiadczenie zawodowe dtuzsze niz 20 lat udzielito az 32% ogdtu oséb. Pozostate
deklaracje roztozyty sie mniej wiecej rownomiernie: mnigj niz 5 lat doswiadczenia —
21,9%, od 5 do 10 lat doswiadczenia — 18,8%, 11-15 lat doswiadczenia — 17,2%, i wresz-
cie 1620 lat doswiadczenia — 10,2%. Takie roztozenie cech ankietowanych sprawia, ze
udzielane przez nich deklaracje moga mie¢ bardziej reprezentatywna wartos¢ w kon-
tekscie poréwnania do ogdtu populagji, a co za tym idzie, minimalizuje to wartosc¢
btedu adiustacji wynikow’.

33% osob zadeklarowato, ze w odniesieniu do tematyki prowadzenia zaje¢, sa
mutlidyscyplinarni, co oznacza, ze wskazali na wiecej niz jedna opcje. Do wyboru byta:
ekonomia, zarzadzanie, IT i pozostate. Wybdr tak $cisle okreslonych grup miat charak-
ter celowy, zwigzany z bazowymi zatozeniami projektu. Badania dotyczyty mozliwosci

7 C. Domanski, Metody statystyczne. Teoria i zadania, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 2001,
s. 73.
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i zakresu wdrozenia technologii blockchain na kierunkach ekonomicznych i zarzadza-
nia. Oparto sie wiec na opiniach i doswiadczeniach nauczycieli zajmujacych sie tymi
sektorami nauki, ale majacych takze przynajmniej bazowa wiedze z informatyki.
Podsumowujac, z czysto statystycznego punktu widzenia, najwiecej odpowiedzi
udzielili Portugalczycy, z wiecej niz 20-letnim doswiadczeniem zawodowym oraz na-

uczajacy przedmiotéw ekonomicznych.

Rysunek 13. Sylwetka respondentéw

Dane moga nie sumowac sie do 100% z uwagi na zastosowanie zaokraglen lub technik statystycznych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Prezentacja wybranych wynikow badania

W historii blockchaina sa pewne wazne i przetomowe daty odpowiadajace kluczowym
wydarzeniom, dzieki ktoérym Swiat zapoznat sie tym rozwigzaniem i zaczat je wyko-
rzystywac na szeroka skale. Sama idea pojawita sie juz w 1991 roku, zaprezentowato ja
dwdéch naukowcodw — Stuart Haber i W. Scott Stornet jako narzedzie do cyfrowego za-
bezpieczania dokumentéw, wykorzystujace do tego celu kryptograficznie zabezpie-
czony tancuch blokéw. W 1992 roku projekt rozbudowano o Drzewa Merkle (Merkle
Trees), co umozliwito gromadzenie wielu dokumentéw w jednym bloku. Nie znalazty
sie jednak podmioty zainteresowane ta technologia, a patent wygast w 2004 roku.
3 stycznia 2009 roku to oficjalna data okreslajaca narodziny Bitcoina. To wiasnie tego
dnia Satoshi Nakamoto wykopat pierwszy blok i w konsekwencji otrzymat nagrode
wynoszaca 50 Bitcoindw. Pierwszej transakcji dokonano juz 12 stycznia 2009 roku —
Hal Finney otrzymat 12 Bitcoindbw od Satoshiego Nakamoto. Kolejng wazng data byt
2013 rok — wowczas Vitalik Buterin stworzyt nowa, rozproszong i zdecentralizowana
platforme stuzaca do przetwarzania danych i nazwat jg Ethereum®.

Wyniki badania, okreslajace punkt w czasie, kiedy respondenci po raz pierwszy
ustyszeli o blockchainie (rys. 14), nalezy interpretowaé optymistycznie. 3,1% z nich
oznajmito, ze o przedmiotowej technologii ustyszato jeszcze przed 2009 rokiem,
a wiec mozna ich uznac za pasjonatéw informatyki, czynnie sledzacych wszelkie no-
wiki techniczne w tym zakresie i majacych dzieki temu szeroka i na biezaco aktualizo-
wana wiedze. 19,5% zadeklarowato, ze byt to okres miedzy 2009 a 2014 rokiem, a wiec
czas rozwoju Bitcoina i powstania Ethereum, ktére byto heroldem ery blockchain 2.0.

Lata 2015-2018 to prawdziwy ,big bang” w swiecie kryptowalut. Co chwila po-
jawiaty sie nowe coiny oraz nowe platformy gietdowe, ale wybuchato réwniez bar-
dzo wiele skandali zwigzanych z przerdéznymi oszustwami i przestepstwami. Byt to
najbardziej turbulentny, ale tez dynamiczny okres tego mtodego rynku. W tym cza-
sie o blockchainie po raz pierwszy ustyszata najwieksza grupa ankietowanych, bo az
42,2%. To wiasnie wtedy Swiat zrozumiat olbrzymi potencjat kryjacy sie za tym roz-
wigzaniem i nieSmiato zaczety powstawac nowe koncepcje i projekty zaktadajace jego
zastosowanie w przestrzeni innej niz ustugi kryptofinansowe, np. do monitorowania

towaréow w tancuchach dostaw.

8 P. Jabkowski, Reprezentatywnos¢ badan reprezentatywnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2015, s. 33-38.
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W ostatnich 3 latach technologia blockchain zostata znaczaco ulepszona. Poja-
wita sie wersja 4.0, istotnie zwiekszajac spektrum potencjalnych wdrozen i korzysci
ptynacych z tego tytutu. Upowszechnity sie rzeczywiste ustugi oparte na tym rozwia-
zaniu, ktore realnie zwiekszyty swojg jakosc i bezpieczenstwo uzytkownikow. Zain-
teresowanie catego swiata ulegto zwiekszeniu, co z kolei sprawito, ze liczba nowych
projektow i pomystéw jeszcze nigdy nie byta tak znaczaca. Blockchain wywotat re-
wolucje w sektorze kreatywnym i artystycznym, przenoszac i zabezpieczajac dzieta
sztuki do przestrzeni wirtualnej (NFT). Tak duzy rozgtos sprawit, ze informacje o tym
fenomenie dotarty do pozostatej czesci wyktadowcoéw i nauczycieli akademickich
uczacych przedmiotdw ekonomicznych z zakresu zarzadzania, ktérzy stanowili grupe
25,8% ogotu.

Jedynie 2,3% osdb stwierdzito, ze blockchain nie jest im znany, co z uwagi na to,
ze dopiero zaczat by¢ bezposrednio wigzany z ich profesja, uzna¢ mozna za bardzo
dobry prognostyk.

Rysunek 14. Moment, w ktérym pierwszy raz ustyszatem/ustyszatam o blockchainie

Nigdy

Nie pamigtam
Przed rokiem 2009
2009-2014
2015-2018 42,2%

2019-2022

Niektore wyniki nie sumuja sie do 100 % z powodu zastosowanych zaokraglen.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W tabeli 13 umieszczono dane z rozréznieniem na kraje, w ktérych pracujg ankie-
towani i okresy, w ktorych zdobyli informacje o blockchainie. Kolorem zaakcentowano
wskazania, ktére przekroczyty 10 osob. Najbardziej proporcjonalny rozktad zaob-
serwowano w Polsce. W Niemczech dominowat rekord przypadajacy na najbardziej
dynamiczny rozwdj rynkéw kryptowalutowych, a wiec na lata 2015-2018. Holendrzy
zwiekszyli swoje zainteresowanie tym sektorem nieco wczesniej, bo juz od 2009 roku.
Portugalczycy natomiast dokonali tego gtéwnie w ostatnich latach.
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Tabela 13. Znajomos¢ technologii blockchain — punkt w czasie wzgledem krajéw

Kraj
Czas
Dania Niemcy Irlandia Holandia Polska | Portugalia inne

2019-2022 3 3 2 3 5 16 1

2015-2018 4 12 5 14 9 10

2009-2014 1 2 13 2 6 1
Przed 2009 rokiem 3 1
Nie pamietam 1 2 4 2
Nigdy 1 2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badanie przeprowadzono na zbyt matej prébie, aby wyciagnaé jednoznaczne
whnioski co do wspdétzaleznosci w kontekscie doswiadczenia pracownikdéw naukowych
i wyktadowcow. Z tabeli 14 wynika jedynie, ze niezaleznie od stazu pracy w zawo-
dzie, informacja o blockchainie z najwiekszym rozgtosem dotarta do tych oséb w la-
tach 2015-2018. Jest to logiczny wniosek, poniewaz to wtasnie woéwczas tak znaczaco

wzrosta kapitalizacja rynku kryptowalut, co skutecznie zwrdcito uwage ekonomistow.

Tabela 14. Znajomos¢ technologii blockchain — punkt w czasie wzgledem doswiadczenia

Doswiadczenie
Czas
mniejniz5lat | od5do10lat | od 11 do 15 lat | od 16 do 20 lat | wiecej niz 20 lat
2019-2022 8 6 2 2 15
2015-2018 13 11 10 7 13
2009-2014 4 7 6 8
Przed 2009 rokiem 2 1 1
Nie pamietam 3 1 2 3
Nigdy 1 1 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najbardziej rozpowszechnione i dobrze poznane sa ustugi finansowe i krypto-
finansowe (currency function, np. cryptocurrencies, decentralized finance (DeFi) — 77%

i transactions and banking, np. payments and micropayments or buying and selling
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stocks, digital securities — prawie 75%), co jest spdjne z profesja respondentoéw, po-
pularnoscig tego typu rozwiagzan, historig blockchaina zwigzang z kryptowalutami.
Na kolejnych pozycjach znalazty sie, szturmem zdobywajace popularno$é oraz zysku-
jace na wartosci, NFT® (46%) i cyberbezpieczenstwo (safety and security of electronic
information exchange — 38,1%).

Implementacje pozaekonomiczne sa mniej znane. Stanowig one wiekszos¢
w grupie zastosowan blockchaina oznaczonej w tabeli 15 najjasniejszym kolorem
(poniewaz pozycjom o podobnych wynikach przypisano oznaczenia kolorystyczne).
Do grupy tej nalezg pozycje od 31% do 23,8%, a wiec wiedze o nich ma okoto 1/3
ogo6tu badanych. Stosunkowo najstabiej poznane sa zastosowania w zabezpiecze-
niach fizycznych, np. w biometrii.

Tabela 15. Znajomos¢ przestrzeni zastosowan technologii blockchain

Sektor Procent
Funkgcja walutowa, np. kryptowaluty, zdecentralizowane finanse (DeFi) 77,0
Tran_salfcje i ban!(qwos',c', np. ptatnosci i mikroptatnosci lub kupno i sprzedaz akgji lub cyfrowych 746
papieréow wartosciowych ’
NFT 46,0
Zwiekszenie bezpieczenstwa i ochrony elektronicznej wymiany informagji 38,1
Tworzenie bezpiecznej i godnej zaufania dokumentacji 31,0

Uwierzytelnianie i inteligentne kontrakty, np.: zawarcie umowy dopiero po spetnieniu przez
strony okreslonych wymagan, eliminacja koniecznosci posredniczacej instytucji uwierzytelniajacej, 294
np. notariusza

Nowe mozliwosci finansowania startupéw i realizacji celéw charytatywnych, nowe modele finansowe 27,8
Bezpieczne rejestry publiczne np. ewidencja gruntéw, wykazy osob sciganych lub dane dotyczace 278
stanu cywilnego !
Tokenizacja aktywow 27,8
Bezpieczne prywatne dokumenty i rejestry, np. dokumentacja medyczna, elektroniczne dzienniki 262
ocen, czy ewidencja stazu pracy '
Ochrona wtasnodci intelektualnej, np. patentéw lub znakéw towarowych 26,2
Identyfikacja osobowa i podmiotowa, np. potwierdzenie tozsamosci przy wyborach, weryfikacja 254
prawa jazdy czy uwierzytelnienie firmy w rejestrze dtuznikow !
Uwierzytelnianie towaréw i ustug, np. potwierdzanie przebiegu samochodu, pochodzenia i okresu

P o . . I - ! 23,8
przydatnosci do spozycia artykutédw spozywczych czy eliminacja podrabianych lekéw z obrotu
Bezpieczenstwo fizyczne, np. dostep do mieszkania lub pokoju hotelowego 13,5
Inne 71

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

9 Historia sieci Blockchain, 2018, https://academy.binance.com/pl/articles/history-of-blockchain (17.05.2022).
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Swiatowa predylekcja blockchainem roénie. Nie tylko pojawiaja sie nowe projekty
i zainteresowane sektory gospodarki, ale rosnie réwniez poziom ogdlnodostepnej
wiedzy na ten temat — zwieksza sie liczba publikacji i artykutéw naukowych, a takze
indeks wyszukan w popularnej przegladarce Google'™. Niestety na podstawie danych
przedstawionych na rysunku 15, domniema¢ mozna o stosunkowo niskim poziomie
znajomosci srodowiska zwigzanego z blockchainem i to zarowno w kontekscie tech-
nicznym, jak i projektéw ekonomicznych i pozaekonomicznych. We wszystkich tych
przepadkach wiedza na poziomie srednim lub wyzszym moze pochwali¢ sie mniej niz
potowa ankietowanych, odpowiednio: 36, 46,1 i 40,1%. Wyjatkiem jest zaséb widomo-
$ci na temat ICT, ktory okresli¢ mozna jako wysoki.

Rysunek 15. Identyfikacja poziomu wiedzy obejmujacej wybrane zagadnienia zwigzane
z blockchainem

11,7%

16,4%

35,9%

34,4%

0, 0
30,5% 21.1% 31,5%
T u T
Ogdlna wiedza o ICT Teoretyczna Wykorzystanie Wiedza
i techniczna wiedza Blockchain o nieekonomicznym
o Blockchain w ekonomii wykorzystaniu
i zarzadzaniu Blockchain
O Bardzo staba @ Staba m $rednia B Dobra MW Bardzo dobra

Niektére wyniki nie sumuja sie do 100% z powodu zastosowanych zaokraglen.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Dane przedstawione w tabeli 16 dowodza, ze wyktadowcy i nauczyciele akade-
miccy w wiekszosci nie sg znawcami pojec¢ zwigzanych z blockchainem. Stosunkowo
najbardziej rozpoznawalne okazaty sie: peer-to-peer — 63,3%, crowdfunding — 62,5%
i tokenization — 58,6%. Wiecej niz potowa spotkata sie z NFT — 50,8%. Nie nalezy
jednak ocenia¢ ich surowo, poniewaz jak sie okazuje, nawet wsrdd oséb czynnie

0" What Makes an NFT Popular?, 2022, https://crypto.com/university/what-makes-an-nft-popular (17.05.2022).
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inwestujacych w kryptowaluty, az 33,5% albo nie ma na ich temat (ani rynkdw, projek-
tow lub technologii za nimi stojacych) zadnej wiedzy, albo wiedza ta jest szczatkowa
i pochodzi od znajomych'.

Tabela 16. Znajomos$¢ wybranych pojec zwigzanych z blockchainem

Pojecie Procent
peer-to-peer (P2P)
crowdfunding
tokenizacja
NFT 50,8
sieci rozproszone 44,5
Satoshi Nakamoto 383
DAO 18,8
hashing 17,2
hyperledger 14,8
GPU 1.7
halving 10,9
EEA 31

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ankietowani sg przekonani o wysokim poziomie swoich umiejetnosci oraz
o szybkim przyswajaniu nowych rzeczy z zakresu szeroko rozumianego ICT (rys. 16).
Niestety, wraz ze wzrostem informatycznego zaawansowania, ich samoocena w tym
zakresie znaczaco maleje. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich, jako stabe, bardzo stabe
lub nawet zadne, ocenita swoje kompetencje dotyczace obstugi aplikacji opartych
na blockchainie (81,8%), programowanie w jakimkolwiek jezyku (70,4%) oraz zaawan-
sowang obstuge specjalistycznego oprogramowania (63,8%). W pozostatych aspek-
tach otrzymano jeszcze stabsze wyniki. Brak jakichkolwiek umiejetnosci w ponad
50% przypadkdéw zadeklarowano w odniesieniu do: umiejetnosci stworzenia lub edy-
¢ji kodu zrédtowego blockchain (69,6%), wdrazania technologii blockchain (70,4%),
zarzadzania i administrowania systemem informatycznym opartym na blockchainie

" S. Forsstrom, M. Sweden, Blockchain Research Report, 2018, s. 3—4, https://www.diva-portal.org/smash/
get/diva2:1365314/FULLTEXTO1.pdf (17.05.2022).
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(63,2%), tworzenia tokena, np. NFT (62,6%), konfiguracji portfela (52,8%) i tworze-
nia inteligentnego kontraktu (60,3%). Nalezy pamietaé, ze celem niniejszego opra-
cowania jest stworzenie efektywnego modelu nauczania, zwigzanego z wczesna
emergencja zaawansowanej techniki informatycznej w grupie bardzo specyficznych
odbiorcow, w sferze zainteresowania ktorych znajduja sie najprawdopodobniej ra-
czej efekty wdrozen tego rozwigzania niz jego tajniki techniczne. Wykonane studium
w pierwszej fazie polegato na zebraniu informagji, ktére umozliwig lepsze zarzadzanie
posiadanymi zasobami i bardziej skuteczne zaplanowanie realizacji zadania. Podkre-
Slenia wymaga uwaga, ze ocena niskiego poziomu umiejetnosci (zob. rys. 16) nie jest
jakakolwiek proba krytyki, lecz jedynie ocena stanu rzeczy w rozwazaniu naukowym.

Rysunek 16. Identyfikacja poziomu umiejetnosci wybranych obszaréw dotyczacych
blockchaina

X
Umiejetnosc¢ stworzenia inteligentnego kontraktu 60,3% ‘ 19,0% Q.
<
. . - X X
Umiejetnos¢ zatozenia cyfrowego portfela 52,8% ‘ 16,0% S 9
00 (<))
. iy . X R
Umiejetnos¢ stworzenia tokena, np. NFT 62,6% ‘ 13,0% o0 |
N~ o<

Umiejetnos¢ administrowania i zarzadzania
systemem informatycznym opartym 63,2% ‘ 19,2%
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X . . —111,7%
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!
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Niektore wyniki nie sumuja sie do 100% z powodu zastosowanych zaokraglen.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Mapa stéw. Znajomosc pojec skojarzonych z blockchainem

Z uwagi na wspélny wydzwiek merytoryczny, na kolejnym rysunku zaprezen-

towano zbiorczo cztery wykresy dotyczace doswiadczen w prowadzeniu zajec o te-

matyce blockchaina, realizacji zaje¢ o tematyce rynkéw kryptowalutowych w miejscu

pracy (na uczelni), wykorzystywaniu przyktadéw zwigzanych np. z wdrozeniem block-

chaina podczas prowadzenia innych zaje¢ oraz korzystanie z ustug/aplikacji opartych

na blockchainie (rys. 17 a, b, ci d).

Badania CoinDesk' z 2018 roku przekonywaty, ze 42% przebadanych uniwersy-

tetébw prowadzi zajecia z zakresu blockchaina. W 2019 roku liczba ta miata wzrosna¢

do 56%. Ten sam podmiot przeprowadzit ponowne badania w 2021 roku, ktére na-

lezy uznac za bardziej wiarygodne, poniewaz proba badawcza zwiekszyta sie z 50 do

230 szkoét. Wyniki badania zweryfikowaty dotychczasowe rezultaty, okreslajac liczbe

uczelni prowadzacych dziatalnos¢ edukacyjna w tym zakresie na 37%". Warto$¢ ta,

jest ponad dwukrotnie wyzsza od wyniku otrzymanego w badaniu autorskim — 18%.

2 Report Cardify, 2021, All Aboard The Crypto Train: Who Are The Latest Crypto Investors?, https://www.car-

dify.ai/reports/crypto (18.05.2022).

3 R. Youngblom, How We Ranked the Top Universities for Blockchain, 2021, https://www.coindesk.com/

learn/2021/10/04/the-top-universities-for-blockchain-methodology (17.05.2022).
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Rysunek 17. Wybrane aspekty dotyczace edukacji w zakresie blockchaina i kryptowalut

a) prowadzenie zajec¢ obejmujacych b) realizowanie zajec¢ obejmujacych rynki
blockchaina kryptowalutowe przez uczelnie

Nie Nie
L 29,7%
¢) odniesienia do przyktadéw zastosowan d) skorzystanie z ustugi/aplikacji
blockchaina podczas prowadzenia zajec opartej na blockchainie

Nie Nie
60,2% 62,5%

Niektdére wyniki nie sumuja sie do 100% z powodu zastosowanych zaokraglen.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Trudno oceniac przyczyne takiej rozbieznosci, lecz mozna domniemywac, ze spowo-
dowana jest roznymi skalami pomiaréw — 230 w skali Swiata i 128 w skali Europy, przy
czym badano nie placéwki a pracownikéw, co pomimo podobienstw, moze zmieniac
ostateczny kontekst. Sprawia to, ze istnieja realne przestanki, aby oba te audyty trak-
towac i rozwazac niezaleznie. Nie mozna rowniez okresli¢, czy wyniki sa spdjne czy
rozbiezne, poniewaz dana osoba moze pracowac w kilku szkotach lub kilkoro nauczy-
cieli moze pracowac w jednym miejscu. Podjeto prébe znalezienia rzetelnych danych
poréwnawczych w literaturze, dzieki ktorym mozna bytoby zweryfikowa¢ lub okresli¢
zmiany tego zjawiska w czasie i w efekcie okresli¢ trend rozwojowy, lecz zakonczyta
sie ona niepowodzeniem. Biorgc jednak pod uwage charakter otoczenia, nalezy za-
ktadac raczej dynamiczny wzrost. Zgodnie z danymi przedstawionymi na rysunku 17b,
istnieje realna szansa, ze 30% ankietowanych mogto mie¢ praktyczne doswiadczenia
w prowadzeniu zajec z tematyki spdjnej z blockchainem. Warto$¢ ta moze byé nawet
wyzsza, poniewaz w tej samej grupie az 31,3% nie wiedziato, czy w ich uniwersytecie
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prowadzone sa zajecia obejmujace zagadnienia rynkéw kryptowalutowych. Niestety
niewiedza ta moze sugerowac brak zainteresowania taka tematyka. Ponad 1/3 na-
uczycieli wykorzystuje przyktady dotyczace blokchaina podczas prowadzenia innych
zajec. Podobna liczba (37,5%) przyznata, ze przynajmniej raz korzystata z ustugi lub
aplikacji opartej na blockchain.

Zdecydowanym liderem w edukowaniu dotyczacym blockchaina, i tematyki po-
wigzanej, pozostaja nauczyciele i podmioty o$wiatowe zlokalizowane w Niemczech
(tab. 17). Wyniki dowodza, ze chetnie siegaja oni po nowinki techniczne i wykorzy-
stuja je w dydaktyce. Na tym tle pozytywnie wyrdzniaja sie réwniez Holendrzy. Ich
doswiadczenia w tej materii moga by¢ bardzo pomocne przy opracowywaniu kon-
kretnego kontentu dydaktycznego. Pozostaje jednak pytanie o sposob i zakres pro-
wadzenia tych zajec¢ — czy byty one formalnie zatwierdzone przez administracje? Czy
sg prowadzone w ramach studiéw, a jezeli tak to jakich kierunkéw? Czy sa to kursy
online? Czy prowadzone s3 bardziej w odniesieniu do aspektéw technicznych czy
efektéw ekonomicznych i mozliwosci zarzadczych? Wszystkie te zagadnienia sg nie-
zmiernie istotne i w celu poznania konkretnych odpowiedzi, zasadne bytoby prze-
prowadzenie dodatkowego pogtebionego postepowania badawczego (np. w formie
wywiaddw), skupionego na respondentach, ktérzy mieli faktyczna stycznos¢ z block-
chainem w sferze dydaktycznej.

Tabela 17. Wybrane aspekty dotyczace edukacji w zakresie blockchaina i rynkow
kryptowalutowych wzgledem kryterium narodowosciowego respondentow

Kraj

Zagadnienie Deklaracja
Dania | Niemcy [Irlandia|Holandia| inne | Polska |Portugalia

Dedykowany przedmiot/kurs nie 6 5 ! 29 ! 22 4
obejmujacy blockchaina tak 2 12 1 3 1 3 1
nie wiem 1 2 14 12 21
Wyktady dotyczace rynkow nie 4 4 4 7 9 10
kryptowalutowych
tak 3 13 2 12 2 4 4
Odwotania podczas prowadzenia nie [ 3 4 17 1 20 27

zajec¢ do blockchaina

lub przyktadéw wdrozen
tej technologii, jej modeli tak 3 14 4 16 1 5 8
biznesowych, projektow itp.

Zajecia praktyczne obejmujace nie 6 3 2 24 15 30

blockchaina tak 2 14 6 9 2 10 5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Poziom absorpcji nowinek technologicznych jest odmienny w réznych gru-
pach wiekowych (dowodzi tego wiele publikacji i zestawien statystycznych™). Wraz
z wiekiem maleje poziom umiejetnosci i zainteresowania determinizmem technolo-
gicznym. Trend ten powoli zmienia sie w czasie, jednak jest to bardzo wolny pro-
ces. Mniejsze doswiadczenie w zawodzie nie musi by¢ zbiezne z wiekiem prowadza-
cego zajecia, jednak najczesciej tak jest. Bazujac na tej konstatacji, mozna stwierdzic,
ze dane przedstawione w tabeli 18 wydajg sie potwierdza¢ odwrotnie proporcjonalna
zaleznos¢ miedzy doswiadczeniem zawodowym a realizowaniem zaje¢ dotyczacych
nowych technologii.

Tabela 18. Wybrane aspekty dotyczace edukacji w zakresie blockchaina
i rynkéw kryptowalutowych wzgledem kryterium doswiadczenia respondentéw”

Doswiadczenie
Zagadnienie Deklaracja mniej iz wiecej
5 at 5-10lat | 11-15 lat | 16-20 lat niz 20 lat

Dedykowany przedmiot/kurs ne 17 18 21 I 37
obejmujacy blockchaina tak 1 6 1 5 3
Odwotania podczas prowadzenia ;

zajec¢ do blockchaina lub przyktadéw ne 13 I 16 ° 28
wdrozen tej technologii, jej modeli

biznesowych, projektow itp. tak 15 13 6 4 3
Zajecia praktyczne obejmujace ne 1 13 13 ° 34
blockchaina tak 17 11 9 4 7

"W tabeli zrezygnowano z zestawienia realizowania zaje¢ zwigzanych z kryptowalutami wzgledem wieku, ponie-
waz nie ma jasnego i logicznego zwiazku (lub jest on bardzo maty) miedzy doswiadczeniem pracownika i strategia
edukacyjna placowki.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Naukowcy, dydaktycy i wyktadowcy maja potencjalnie duze szanse na wejscie
w interakcje z aktualnymi i przysztosciowymi rozwigzaniami wzbudzajacymi ekscy-
tacje w Swiecie techniczno-naukowo-biznesowym. Dzieje sie tak, poniewaz charakter
ich pracy sktania do czestej wymiany mysli z innymi badaczami oraz do (w przypadku
pracownikoéw naukowych) upubliczniania i dzielenia sie swoimi wynikami badan, ktore

powinny dotyczy¢ waznych i aktualnych tematéw i problemoéw. Powinni oni rowniez

% Np. W. Foxley, Coinbase Study Says 56% of Top 50 Universities Have Crypto Classes, 2019, https://www.
coindesk.com/markets/2019/08/28/coinbase-study-says-56-of-top-50-universities-have-crypto-classes
(17.05.2022).
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doskonali¢ swoje umiejetnosci (gtdéwnie pracownicy dydaktyczni i wyktadowcy), bio-
rac udziat w specjalistycznych kursach i programach rozwojowych. Czesto roéwniez
polityka uczelni mocno stymuluje wspotprace z szeroko rozumianym biznesem, ktory
z uwagi na kryterium ekonomiczne, czesto przed placdwka naukows staje sie herol-
dem nowych rozwigzan. Jak zatem prezentuja sie te interakcje w odniesieniu do tech-
nologii blockchain? Wskazdwka sa dane zaprezentowane na rysunku 18. Okazuje sie,
ze niemal potowa badanych nie miata stycznosci z tematyka blockchain. Wérod tych,
ktérzy znalezli sie w zgota odmiennej sytuacji, najwieksza grupa spotkata sie z block-
chainem podczas konferencji naukowych (32%). Nieco mniej oséb (19,5%) uczestni-
czyto w projektach, bezposrednio lub posrednio odnoszacych sie do tej technologii.
Jeszcze inni spotkali sie z nig na warsztatach (18%), szkoleniach (13,3%) lub w innych
dziataniach (16,4%).

Rysunek 18. Styczno$¢ z blockchainem podczas réznych aktywnosci dydaktyczno-
-naukowych

Tak, na szkoleniu 13,3%

Tak, podczas innych aktywnosci 16,4%

Tak, na warsztatach 18,0%
Tak, w projekcie 19,5%
Tak, na konferencji

Nie 47,7%

Mozliwos¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ankietowani doceniaja role jaka odgrywa, i w niedalekiej przysztosci odgrywac
bedzie, technologia blockchain w gospodarce i ustugach spotecznych. Zauwazaja tez
przyszta potencjalng przewage absolwentdédw na rynku pracy (rys. 19) i sg przeko-
nani o jej tendencji rozwojowej. Nieco ponad potowa (51,6%) zajeta stanowisko, ze
technologia blockchain powinna by¢ przedmiotem ksztatcenia na kierunkach zwigza-
nych z ekonomig i zarzadzaniem. Projektujac badanie, autor spodziewat sie wyzszego
wyniku, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na prawie 30-procentowy udziat oséb, ktore
nie miaty zdania w tej kwestii, co znaczaco wptywa na szybka interpretacje wizualna
(dlatego odpowiedzi ,no opinion” zaznaczono na szaro). Eliminujac dane niezmienia-
jace sytuacji (odpowiedzi neutralne), uzyskany wynik nalezy bezposrednio zestawic
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z opinia przeciwng, aby nabrat zupetnie nowego wydzwieku. Poparcia dla ksztatcenia
blockchain udzielito 51,6%, a przeciwnego zdania byto zaledwie 19,1%. Dowodzi to,
ze ponad dwa i pdt razy wiecej nauczycieli, ktorzy wypetnili kwestionariusz, zgadza
sie z potrzeba wprowadzenia tej tematyki do programu ksztatcenia na kierunkach
ekonomii i zarzadzania.

Nauczyciele nie czuja sie komfortowo, stojac przed wyzwaniem edukowania w kie-
runku blockchaina. Z pewnoscig wptywa na to zidentyfikowany wczesniej brak wystar-
czajacej wiedzy i kompetencji, szczegdlnie z zakresu specjalistycznej informatyki. Jest
to zapewne gtéwna przyczyna deklaracji o potrzebie ukonczenia specjalistycznego
kursu przygotowawczego, ktéry umozliwitby efektywna prace ze studentami.

Rysunek 19. Opinia na temat wybranych aspektéw dotyczacych blockchaina i edukacji
zwigzanej z blockchainem
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3%
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2 49,
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N

Blockchain powinien by¢ jednym z kluczowych
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15,1% 37,3% 14,3%
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4,8%

46,8% 25,4%
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4,7%

13,3% 37,5% 15,6%
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Niektére wyniki nie sumuja sie do 100% z powodu zastosowanych zaokraglen.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Skuteczne nauczanie zaawansowanych zagadnien technicznych na kierunkach
nalezacych do nauk humanistycznych wydaje sie niezmiernie trudne. Taka herme-
tyczna identyfikacja i klasyfikacja w dobie rewolugji cyfrowej zdaje sie nie wytrzy-
mywac jednak proby czasu. Wszechobecna konwergencja wymusza faczenie sie
i interdyscyplinarnos¢, dodatkowo zdeterminowane przez oczekiwania rynku pracy.
Prowadzac rozwazania nad skutecznym modelem mogacym utatwi¢ planowanie
i strategie nauczania blockchaina, nalezy zadaé pytanie o balans pomiedzy prak-
tycznymi umiejetnosciami informatycznymi a wiedza o technologii i sposobach oraz
efektach jej wykorzystania. Wydaje sie nie mie¢ logicznego uzasadnienia edukowanie
ekonomistéw i kadry zarzadzajacej z zaawansowanego programowania i kryptografii.
Podobng opinie wyrazili respondenci, czego dowodza dane przedstawione na ry-
sunku 20. Usredniajac wyniki, lecz jednoczesnie bioragc pod uwage udziaty procen-
towe, stwierdzi¢ mozna, ze nauczanie takie powinno odbywac sie w zgodzie z ideg —
podstawowa/zaawansowana wiedza teoretyczna i jedynie podstawowe umiejetnosci
informatyczne.

Rysunek 20. Poziom wiedzy i umiejetnosci informatycznych w modelu nauczania
blockchaina na kierunkach ekonomicznych i zarzadzania

Wocale

Zaawansowana wiedza informatyczna

Zaawansowana wiedza informatyczna
i zaawansowane umiejetnosci informatyczne

Podstawowa wiedza informatyczna 18,3%

Zaawansowana wiedza informatyczna

. L . 22,2%
i podstawowe umiejetnosci informatyczne

Podstawowa wiedza informatyczna

i podstawowe umiejetnosci informatyczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Whioski wynikajace z rysunku 20 znajdujg potwierdzenie w tabeli 19, co $wiadczy
o tym, ze najbardziej preferowana technika nauczania tematyki zwigzanej z block-
chainem sa ¢wiczenia (68,8%), studia przypadkow (68%) i wyktady (60,9%). Mniejsza
popularnoscig cieszyty sie techniki o wyzszym indeksie technicznym, jak projekty
i eksperymenty (43%) i laboratoria (40,6%).
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Tabela 19. Preferowane techniki nauczania blockchaina

Metoda nauczania Procent wskazan
Cwiczenia 68,8
Case studies 68,0
Wyktady 60,9
Eksperymenty 43,0
Laboratoria 40,6
Inne 47

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badani wyrazili opinie, ze nauka blockchaina powinna odby¢ sie studiach licen-
gjackich (68,8%) lub magisterskich (65,6%). 35,9% rezerwuje te dziedzine wiedzy dla
studiow doktoranckich (tab. 20).

Tabela 20. Na jakim poziomie studiéw powinny by¢ prowadzone zajecia z blockchaina

Poziom studiéw Procent wskazan
Licencjackie 68,8
Magisterskie 65,6
Doktoranckie 359

Nie wiem 13,3
Nie powinny by¢ prowadzone 08

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Pytani o kwestie dostosowania kontentu merytorycznego obejmujacego tech-
nologie blockchain do konkretnej specjalizacji studiéw, ankietowani nie byli zgodni.
Co prawda najwieksza grupa, bo az 49,6% stwierdzita, ze nalezy dopasowac tres¢ do
wybranego profilu, to niewiele mniej — 37% uwazato, ze kontent powinien by¢ uni-
wersalny i taki sam dla wszystkich studiujacych nauki ekonomiczne lub zarzadzania
(rys. 21).
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Rysunek 21. Dostosowanie tresci edukacyjnej do specjalizacji
Nie wiem

Powinna byc¢ ogdlna,
niedostosowywana
do specjalizacji

Powinna by¢
49,6% dostosowana
do specjalizacji

Niektére wyniki nie sumuja sie do 100% z powodu zastosowanych zaokraglen.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badanie, ktérego wyniki upubliczniono w artykule naukowym — Why should Bu-

siness schools teach blockchain technology? wykazato, ze studenci uniwersytetow sa

optymistycznie nastawieni do uczenia sie o blockchainie i rynkach kryptowalutowych.

Wiaczenie tej tematyki do programu nauczania jest dlatego bardzo zasadne i postu-

lat ten powinien zosta¢ zrealizowany we wszystkich szkotach biznesu™. W literaturze

nie brakuje argumentacji popierajacych taka idee'®, co pokrywa sie z opiniami re-

spondentoéw, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci poparli takie stanowisko (rys. 22).

Wszystkie aspekty wiedzy powigzane z blockchainem uznano za istotne, jednak jako

najwazniejsze i majace najwiekszg wartos¢ dla studentéw ekonomii i zarzadzania

uznano: rynki kryptowalutowe, projekty ekonomiczne oparte na blockchainie, mo-

dele biznesowe bazujace na blockchainie oraz studia przypadkéw innowacyjnych

projektow i startupow zwigzanych z blockchainem.

5 Information society in Poland in 2021, Statistics Poland, Warszawa, Szczecin 2021, s. 125-156.

6 Np. W.R. Mutoko, T. Gande, (2021) Why should Business schools teach blockchain technology? The case
of Botswana Accountancy College, ,European Scientific Journal” 2021, nr 17 (32), s. 362, DOI: https://doi.
0rg/10.19044/esj.2021.v17n32p349; K. Bheemaiah, Why Business Schools Need to Teach About the Block-
chain, ,Grenoble Ecole de Management” 2015, https:/papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_
id=2596465 (17.05.2022); Top 10 Reasons Why You Should Learn Blockchain, 2021, https://www.edureka.
co/blog/top-10-reasons-to-learn-blockchain (17.05.2022); S. Afreen, Why is Blockchain Important and Why
Does it Matters, 2022, https://www.simplilearn.com/tutorials/blockchain-tutorial/why-is-blockchain-im-

portant (17.05.2022).
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Rysunek 22. Ocena wagi przekazywania studentom wiedzy na temat wybranych aspektéw
dotyczacych blockchaina
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Niektore wyniki nie sumuja sie do 100% z powodu zastosowanych zaokraglen.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wystepuja trzy gtdwne rodzaje barier w nauczaniu przedmiotéw zwigzanych
z blockchainem:

— psychologiczne i zwigzane ze zbyt niskim poziomem kompetencji,
— organizacyjne/zarzadcze,
— infrastrukturalne.

W opinii badanych wszystkie sa realna i istotng przeszkoda (rys. 23). Najtatwiejsze
do pokonania sa te wynikajace z poziomu posiadanej infrastruktury. Ich wage oce-
niono na 59 punktéw w 100-punktowej skali. Na drugiej pozycji uplasowaty sie ba-
riery w umiejetnosciach i obawy zwigzane z prowadzeniem tak trudnych zajec (75 pkt
na 100). Za najpowazniejsze uznano jednak kwestie organizacyjne i zarzadcze (78 pkt
na 100). Nauczyciele trafnie zhierarchizowali te zapory, stusznie uwazajac, ze odgorne
czynniki regulacyjne, kierownicze lub systemowe moga stanowié¢ przeciwnosci nie do
zniwelowania. Podobne wnioski wynikty z badania, ktérego wyniki zaprezentowano
w artykule Organization’s Barriers to the Education Blockchain™.

7 A. Singh, Why Learn Blockchain Technology in the 27st Century?, (2021) https://medium.com/brandlitic/
why-learn-blockchain-technology-in-the-21st-century-is-it-worth-it-8cdd7719e0a6 (20.05.2022).
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Rysunek 23. Bariery w nauczaniu przedmiotéw obejmujacych blockchaina

kompetencyjne
i psychologiczne
75%

infrastrukturalne
59%
organizacyjne
78%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najwieksza bariera infrastrukturalng jest brak oprogramowania
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Najwieksza bariera psychologiczna jest brak wiedzy

z

S 29,3%
= 48,0%

=

a 19,5%
=

S

w 28,2% 25,2%
= 4,8%

O 5,7%

8 o 13,7%

3 2,4% 3,3% 11,4% 9,0% 11,4%
9 L :

% Brak wiedzy Brak Strach Zbyt mata Zbyt mata
i umiejetnosci przed nowymi wiedza wiedza
E koncepcjami wzgledem wzgledem
= kolegéw studentow
=2}

O Niewazne @ Maftowazne  Sredniowazne B Wazne M Bardzo wazne

Najwieksza bariera organizacyjna jest niepewnos¢
co do programu nauczania

“U‘ 25,8% 27,0%

a

<

&

< 30,6% 31,1%

w 39,8%

=

3 32,3% 25,4% 4,1%

e

N o 7,4% 16,3%

Z 32% Te1% 90% | 4% 12,5%
] L T T

S Brak motywacji Brak Brak jasnosci, w jaki Brak potrzeby
=2 (finansowej, zainteresowania sposob blockchain

5 uznania, ze strony wpisuje sie

3 polityki kadrowej) przetozonych W program nauczania

O Niewazne @ Matowazne M Sredniowazne M Waine M Bardzo waine

Uzyskane wyniki badania poddano analizie statystycznej w celu wykrycia mate-
matycznie istotnych zwigzkéw miedzy badanymi zjawiskami. Analize przeprowadzono
w kontekscie deklaracji umieszczonych w metryczce, co ostatecznie dato ponad 100
mozliwych kombinagji. Niestety musiano zrezygnowa¢ z poréwnan korelacyjnych op-
¢ji wskazujacej na dziedzine prowadzonych zaje¢, poniewaz w tym pytaniu mozliwe
byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.
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W celu optymalizacji uzyskanych wynikéw postuzono sie statystyka A2 (chi kwa-
drat) oraz trzema wspotczynnikami V-Cramera, T,, Czuprowa i C-Pearsona. Poniewaz
kazde z tych narzedzi ma swoja specyfikacje, zredefiniowano progi interpretacyjne,
ktérych wartosci przedstawiono w tabeli 21.

Tabela 21. Progi interpretacyjne dla wspotczynnikow V-Cramera, T,, Czuprowa

i C-Pearsona
V-Cramer T,y Czuprov C-Pearson
(0; 0,25) (0; 0,25) (0; 0,35)
brak korelacji brak korelacji brak korelacji
(0,25; 0,35) (0,25; 0,35) (0,35; 0,45)
staba korelacja staba korelacja staba korelacja
(0,35; 0,45) (0,35; 0,45) (0,45; 0,55)
korelacja o umiarkowanej sile korelacja o umiarkowane;j sile korelacja o umiarkowanej sile
(0,45; 0,55) (0,45; 0,55) (0,55; 0,65)
silna korelacja silna korelacja silna korelacja
(0,55; 1) (0,55; 1) (0,65; 1)
bardzo silna korelacja bardzo silna korelacja bardzo silna korelacja

Zrédto: opracowanie whasne.

Przyjeto zatozenie, ze korelacja bedzie faktyczna, jezeli przynajmniej dwa z trzech
zastosowanych wspotczynnikéw dowioda jej istnienia. Otrzymane wyniki przedsta-
wiono w tabeli 22.

Tabela 22. Wyniki analizy statystycznej dotyczacej detekcji wspdtzaleznosci statystycznie

istotnych
Lp. Zmienna objasniana Z.mlle.nr.Ia Wyniki
objasniajaca
1 2 3 4
1 teoretyczna techniczna wiedza o blockchainie kraj test chi
0,005122985 < 0,05
chi kwadrat
57,21218159
V-Cramer
0,334279138

staba korelacja
T,y Czuprow
0,302055299
staba korelacja
C-Person
0,555788403
silna korelacja
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1 2 3 4

2 teoretyczna techniczna wiedza o blockchainie doswiadczenie test chi
0,005142 < 0,05
chi kwadrat
36,09106
V-Cramer
0,2655
staba korelacja
T,y Czuprow
0,2655
staba korelacja
C-Person
0,468983
korelacja o umiarkowane;j sile

3 wykorzystanie blockchaina w ekonomii kraj test chi
i zarzadzaniu 0,000161096 < 0,05
chi kwadrat
69,14179665
V-Cramer
0,367481389
korelacja o umiarkowane;j sile
Ty Czuprow
0,33205692
staba korelacja
C-Person
0,592217143
silna korelacja

4 wykorzystanie blockchaina w ekonomii doswiadczenie test chi
i zarzadzaniu 0,00841 < 0,05
chi kwadrat
37,34017
V-Cramer
0,270056
staba korelacja
T,y Czuprow
0,270056
staba korelacja
C-Person
0,475225
korelacja o umiarkowane;j sile

5 wiedza o nieekonomicznym wykorzystaniu kraj test chi
blockchaina 0,00003302<0,05
chi kwadrat
77,06788892
V-Cramer
0,38949768
korelacja o umiarkowane;j sile
T,y Czuprow
0,351950884
korelacja o umiarkowane;j sile
C-Person
0,614538924
silna korelacja
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1 2

3

4

6 wiedza o nieekonomicznym wykorzystaniu
blockchaina

doswiadczenie

test chi
0,04843 < 0,05
chi kwadrat
28,34661
V-Cramer
0,236221
brak korelacji
T,y Czuprow
0,236221
brak korelacji
C-Person
0,427169
staba korelacja

7 napisanie nowego lub edycja istniejacego kodu
blockchain

kraj

test chi
0,014074909 < 0,05
chi kwadrat
50,11819448
V-Cramer
0,316601309
staba korelacja
Ty Czuprow
0,286081577
staba korelacja
C-Person
0,534973258
korelacja o umiarkowane;j sile

8 umiejetnos¢ stworzenia tokena, np. NFT

kraj

test chi
0,00000893 < 0,05
chi kwadrat
102,5557804
V-Cramer
0,447213595
korelacja o umiarkowane;j sile
T,y Czuprow
0,390164007
korelacja o umiarkowane;j sile
C-Person
0,674299894
bardzo silna korelacja

9 umiejetnos¢ zatozenia cyfrowego portfela

kraj

test chi
0,000492899 < 0,05
chi kwadrat
82,0038708
V-Cramer
0,362223955
korelacja o umiarkowane;j sile
T,y Czuprow
0,346084267
staba korelacja
C-Person
0,629401746
silna korelacja
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1 2 3 4

10 umiejetnos¢ zatozenia cyfrowego portfela doswiadczenie test chi
0,043627769 < 0,05
chi kwadrat
38,3211855
V-Cramer
0,276843586
staba korelacja
T,y Czuprow
0,261822498
staba korelacja
C-Person
0,484393388
korelacja o umiarkowane;j sile

1 umiejetnos¢ stworzenia inteligentnego kraj test chi
kontraktu 0,002168845 < 0,05
chi kwadrat
57,37936375
V-Cramer
0,33741361
staba korelacja
Ty Czuprow
0,304887614
staba korelacja
C-Person
0,55937446
silna korelacja

12 wiedza techniczno-informatyczna zwigzana kraj test chi
z blockchainem 0,038168843 < 0,05
chi kwadrat
46,07861986
V-Cramer
0,301174276
staba korelacja
T,y Czuprow
0,272141679
staba korelacja
C-Person
0,51597424
korelacja o umiarkowane;j sile

13 brak wiedzy kraj test chi
0,025610741 < 0,05
chi kwadrat
45,09556599
V-Cramer
0,301526914
staba korelacja
T,y Czuprow
0,272460324
staba korelacja
C-Person
0,516417334
korelacja o umiarkowane;j sile
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1 2 3 4

14 brak umiejetnosci kraj test chi
0,047070158 < 0,05
chi kwadrat
44,95760108
V-Cramer
0,302286682
staba korelacja
T,y Czuprow
0,273146851
staba korelacja
C-Person
0,517370585
korelacja o umiarkowane;j sile

15 strach przed nowymi koncepcjami doswiadczenie test chi
0,027657 < 0,05
chi kwadrat
29,8498
V-Cramer
0,246313
brak korelacji
T,y Czuprow
0,246313
brak korelacji
C-Person
0,441915
staba korelacja

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W zwigzku z przyjetym kryterium, zaleznosci umieszczone w pozycji 6 i 15 ta-

beli 22 musza zostac¢ odrzucone. Uzyskane wartosci wzbudzajg ponadto niepewnosc

co do poprawnosci przyjetej poprawki interpretacyjnej w kontekscie wspdtczynnika

C-Pearsona. Daje sie zauwazy¢ pewna prawidtowos¢, polegajaca na tym, ze wartosci

uzyskane z obliczen z uzyciem wspotczynnikéw V-Crammera i T, Czuprowa sg zbli-

zone i w wiekszosci przypadkéw, w wyniku interpretacji jest taka sama lub podobna

(pozycje 3 i 9) sita korelacji. Tymczasem zastosowanie trzeciego wspoétczynnika po-

woduje, ze rezultat jest znaczaco wiekszy. W literaturze nie znaleziono praktycznych

wskazéwek i porad zwigzanych z tymi dysproporcjami. Jest to istotny i ciekawy prob-

lem naukowy z zakresu statystyki, ktorego rozwigzanie wymaga jednak osobnego

opracowania. By¢ moze wystarczajace bytoby wprowadzenie wspdtczynnikdw kory-

gujacych o wiekszych wartosciach.

Najsilniejsze zwigzki odkryto w odniesieniu do pozygji 5 i 8, a wiec miedzy ocena

poziomu wiedzy na temat mozliwosci pozaekonomicznego wykorzystania techno-

logii blockchain a miejscem (krajem) pracy badanego oraz deklaracja o umiejetnosci

stworzenia tokena i ponownie miejscem (krajem) pracy respondenta. Pierwszy z nich

zaprezentowano w tabeli 23.
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Tabela 23. Ocena poziomu wiedzy na temat mozliwosci pozaekonomicznego
wykorzystania technologii blockchain wzgledem lokalizacji uczelni

Kraj
Ocena Suma
Dania Niemcy | Irlandia | Holandia inne Polska | Portugalia
Bardzo staba B 4 11 7 15 40
Staba 2 1 3 10 7 13 36
Srednia 2 8 1 4 5 20
Dobra 1 1 1 2 7 2 24
Bardzo dobra 5 1 1 7
Suma 8 17 8 32 2 25 35 127
Procent

Bardzo staba 24 0,0 3,1 8,7 0,0 55 11,8 31,5
Staba 16 08 24 7.9 0,0 5,5 10,2 28,3
Srednia 16 0,0 0,0 6.3 0.8 3,1 39 15,7
Dobra 038 87 0,8 1,6 0,0 55 1.6 18,9
Bardzo dobra 0,0 39 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 5,5
Suma 6,0 13,0 6,0 25,0 2,0 20,0 28,0 100,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przeprowadzonym postepowaniu analitycznym bardzo wyraznie zaznacza sie
dysproporgja ilosciowa dotyczaca liczby respondentéw pochodzacych z réznych kra-
jow. Pod wzgledem merytorycznym natomiast, po raz kolejny, wyklarowat sie zde-
cydowany lider z najwiekszg wiedza z zakresu badanych zjawisk. Liderem tym sa
nauczyciele reprezentujacy niemieckie osrodki dydaktyczne. Rekordowe wskazanie
31,5% pojawito sie w przypadku Portugalii i odnosito sie do odpowiedzi ,bardzo ni-
skie”. Graficzna reprezentacje tabeli 23 zaprezentowano na rysunku 24.

Po przypisaniu wartosci liczbowych do poszczegdlnych opgcji, odpowiedzi zgod-
nie z nastepujacym zatozeniem: bardzo stabo (-2), stabo (-1), srednio (0), dobrze (1)
i bardzo dobrze (2) i po ich zsumowaniu w poszczegolnych krajach, uzyskano bardzo
ciekawe podsumowanie uwypuklajace rozmiary wystepujacych réznic dotyczacych
kryterium geograficznego (rys. 25 a i b). Technika ta pozwala na zmniejszenie wagi li-
czebnosci odpowiedzi na korzys$¢ dokonanych deklaracji i ostateczne podsumowanie
wynikow (zaakcentowanie kluczowych roznic i poziomow charakterystycznych). Dane
przedstawione na rysunku 25b pokazuja zas ogdlny stan rzeczy.
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Rysunek 24. Ocena poziomu wiedzy na temat mozliwosci pozaekonomicznego
wykorzystania technologii blockchain w zaleznosci od lokalizacji uczelni

15
7 2
5 7
4
3 2
Bardzo staba Staba Srednia Dobra Bardzo dobra

ODania  ENiemcy Olrlandia @Holandia MInne MPolska M Portugalia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Rysunek 25. Ocena poziomu wiedzy na temat mozliwosci pozaekonomicznego
wykorzystania technologii blockchain w zaleznosci od lokalizacji uczelni

a) po kodowaniu i zsumowaniu odpowiedzi
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b) po kodowaniu, zsumowaniu i agregacji odpowiedzi
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Druga, bardzo istotna statystycznie korelacje wykryto miedzy deklaracjg o umie-
jetnosci pozwalajacej na stworzenie tokena i lokalizacjg placowki dydaktycznej, w kto-
rej pracuje respondent. Dane dotyczace tej zaleznosci zebrano w tabeli 24.

Tabela 24. Deklaracja o poziomie umiejetnosci pozwalajacych na stworzenie tokena
wzgledem lokalizacji uczelni

Kraj
Ocena Suma
Dania Niemcy | Irlandia |Holandia inne Polska [ Portugalia
Brak 5 4 28 1 10 29 77
Bardzo stabe 2 3 2 4 5 16
Stabe 3 6 1 10
Srednie 2 4 6
Wysokie 5 1 2 1 9
Bardzo wysokie 3 1 1 5
Suma 7 17 8 32 2 22 35 123
Procent

Brak 4,1 0,0 33 22,8 038 8,1 23,6 62,6
Bardzo stabe 0,0 1.6 24 1,6 0,0 33 4,1 13,0
Stabe 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 4,9 0,8 8,1
Srednie 16 33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49
Wysokie 0,0 41 0.8 16 0,0 0.8 0,0 73
Bardzo wysokie 0,0 2,4 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 41
Suma 57 13,8 6,5 26,0 1,6 17,9 28,5 100,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najbardziej proporcjonalny rozktad odpowiedzi uzyskano wzgledem Niemiec,
gdzie tez odnotowano najliczniejsze samoceny Swiadczagce o wysokim poziomie
umiejetnosci informatycznych pozwalajgcych na stworzenie tokena (mimo ze nie byto
ich wiele). Pozostate deklaracje skumulowaty sie gtéwnie w opgji ,brak umiejetnosci”.
Rekordowe wskazanie (23,6%) pojawito sie przy odpowiedzi ,brak umiejetnosci” — na-
uczycieli pracujacych w Portugalii. Dane z tabeli 24 zaprezentowano na rysunku 26.
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Rysunek 26. Deklaracja o poziomie umiejetnosci pozwalajgcych na stworzenie tokena
w zaleznosci od lokalizacji uczelni

Brak Bardzo stabe Stabe Srednie Wysokie Bardzo wysokie

ODania  ENiemcy Olrlandia @Holandia MWIinne MPolska M Portugalia

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Rysunek 27. Deklaracja o poziomie umiejetnosci pozwalajgcych na stworzenie tokena
w zaleznosci od lokalizagji uczelni

a) po kodowaniu i zsumowaniu odpowiedzi
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Analizowana wspétzaleznos$¢ dotyczy pytania, w ktérym skale odpowiedzi roz-
szerzono o jedna dodatkowa pozycje — ,brak umiejetnosci”. W zwigzku z tym przypi-
sanie wartosci liczbowych do opcji odpowiedzi bedzie wygladato nastepujaco: brak
(-3), bardzo stabo (-2), stabo (-1), srednio (0), dobrze (1) i bardzo dobrze (2). Wyniki
zaprezentowano na rysunku 27 a i b.

Mapa zidentyfikowanych korelacji
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Merytoryczna weryfikacja hipotez

H1 (hipoteza gtéwna): Wiekszos¢ nauczycieli akademickich i wyktadowcéw prowadzg-
cych zajecia z zakresu ekonomii [ zarzqgdzania nie ma wystarczajgcej wiedzy i umiejet-
nosci potrzebnych do nauczania przedmiotow zwigzanych z blockchainem, lecz jedno-
czesnie rozumie i dostrzega olbrzymi potencjat tkwigcy w tej technologii.

Na podstawie przegladu literaturowego oraz wynikow przeprowadzonego badania,
a w szczegolnosci danych zamieszczonych na rysunkach: 15, 16, 17, 18, 19 i w tabe-
lach 15 i 16, H1 zostata zweryfikowana pozytywnie i okazata sie PRAWDZIWA.

H2 (hipoteza komplementarna): Wiekszos¢ nauczycieli akademickich i wyktadowcéw
prowadzqcych zajecia z zakresu ekonomii i zarzqdzania zgadza sie z koncepcjq i po-
trzebg edukowania studentow tych kierunkéw w zakresie technologii blockchain.

Na podstawie przegladu literaturowego oraz wynikéw przeprowadzonego badania,
a w szczegoélnosci danych zamieszczonych na rysunkach: 19, 20 i 22, H2 zostata zwe-
ryfikowana pozytywnie i okazata sie PRAWDZIWA.




7. Postulowany model edukacyjny blockchain
dla studentéw kierunkow ekonomicznych
i zarzadzania

Model powstat na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego oraz studium
literaturowego z wiaczeniem analizy realizowanych przez uczelnie programéw edu-
kacyjnych zwigzanych z blockchainem. Petnego ogladu sytuacji dopetnit przeglad
kurséw oferowanych, np. przez komercyjne platformy cyfrowe. Z uwagi na ogranicze-
nia (np. stosunkowo waski zakres przeprowadzonych badan) model nalezy traktowac
jako materiat pomocniczy, wskazujacy ogdlne kierunki dziatan. Ogolny zamyst archi-
tektury modelu zaprezentowano na rysunku 28.

Rysunek 28. Gtéwne elementy modelu

Zrédto: opracowanie whasne.

Zasoby ludzkie — sg nimi oczywiscie nauczyciele akademiccy lub wyktadowcy,
ktérzy realizowac beda plan nauczania dotyczacy blockchaina. Niestety ich poziom
wiedzy w tym zakresie oceni¢ mozna na $rednioniski. Niektére zagadnienia pozo-
stajace w zakresie efektéw ekonomicznych powigzanych z omawiang technologia
(np. modele ekonomiczne lub funkcjonowanie rynkdw kryptowalutowych) sg im sred-
nio znane. Niestety przesuwajac granice wiedzy w kierunku zagadnien technicznych
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(gtéwnie informatycznych i kryptograficznych), poziom ten drastycznie maleje (mimo
ze zdarzaja sie wyjatki tematyczne, jak ogdlna wiedza o ICT i osobowe).

Poziom umiejetnosci jest jeszcze nizszy. W ogolnym rozrachunku mozna ocenié
go jako bardzo staby. Podobnie jak w przypadku wiedzy, maleje on jeszcze bardziej
lub nawet zanika, przy bardziej zaawansowanych kwestiach informatycznych.

Pomimo takiego stanu rzeczy, kadra dydaktyczna zdaje sobie sprawe z koniecz-
nosci i potencjatu edukowania studentéw w kierunku blockchaina. Bedac jednak swia-
doma swoich ograniczen, boryka sie z bardzo powaznymi barierami natury psycho-
logicznej, ktére moga catkowicie uniemozliwi¢ im realizacje takiego przedsiewziecia
edukacyjnego.

Biorgc powyzsze pod uwage, oraz na podstawie jasnego przekazu ze strony re-
spondentdw, prowadzenie zaje¢ obejmujacych tematyke blockchain przez nauczycieli
prowadzacych zajecia na kierunkach zwigzanych z ekonomia i zarzadzaniem, bez-
wzglednie wymaga przygotowania ich do tego zadania, w postaci specjalistycznego
i dedykowanego kursu szkoleniowego. Pozostawieni sami sobie, tylko nieliczni z nich
beda w stanie zrealizowa¢ takie zadanie dydaktyczne.

Kolejnym problemem jest zakres tematyczny edukacji w kontekscie blockchaina.
Jezeli zwigzany on bedzie jedynie z kwestiami efektéw ekonomicznymi, to doszkala-
jacy kurs wydaje sie wystarczajagcym rozwigzaniem przygotowawczym. Jezeli nato-
miast ma dotyczy¢ bardziej zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci informatycznych,
to wéwczas konieczne jest gruntowne przekwalifikowanie nauczycieli, co wydaje sie

niepozadane, watpliwe a nawet niemozliwe do zrealizowania.

Studenci — koncowymi beneficjentami przygotowywanej strategii nauczania
majg by¢ studenci, ktérzy wykazuja chec i gotowos¢ do zdobywania wiedzy z za-
kresu blockchain'. Nie wiadomo jednak w jakim doktadnie punkcie ogniskuje sie ten
zapat i jakiej konkretnej tematyki dotyczy. Bez tej wiedzy nalezy bazowac jedynie
na jednostronnej opinii nauczycieli, ktéra moze by¢ mylaca. Sa jednak pewne wska-
zowki — studenci wybierajac konkretny kierunek ksztatcenia, robig to w zgodzie ze
swoimi zainteresowaniami i kompetencjami. Ekonomia i nauki o zarzadzaniu i jakosci
naleza do grupy nauk humanistycznych, jednak te dwie dziedziny charakteryzuja sie
duza chtonnoscia, elastycznoscia i podatnoscia na projekty i badania interdyscypli-
narne, szczegolnie te, ktére znajdujag sie na styku technologii i biznesu. taczac to

' S. lyer, A. Seetharaman, B. Ranjan, Organization’s Barriers to the Education Blockchain. Technology Ad-
option, ICB 2021 The fourth International Conference on Business, 2021, https://www.researchgate.net/
publication (22.05.2022).
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z otwartoscig studentdéw oraz ich protechnologicznym nastawieniem, zaryzykowac
mozna konstatacje, ze ekonomiczne aspekty powigzane z technologia blockchain
oraz rynkami kryptowalutowymi moga cieszy¢ sie duzym zainteresowaniem i popu-
larnosciag. W przypadku natomiast bardziej technicznych zagadnien, nalezy zachowac
duzg ostrozno$¢, aby odpowiednio dostosowaé program nauczania do posiadanych
zasobow, infrastruktury oraz potencjatu i mozliwosci studentow. Nalezy wowczas pla-
nowa¢ z wyprzedzeniem i odpowiednio przygotowac sie do takiego wyzwania.

Case study - przyktadowa oferta studiow magisterskich.
Studia realizowane stacjonarnie i online
(prezentowana oferta online)?

Uzupetniajgce studia magisterskie
blockchain i cyfrowe pienigdze

1100 absolwentéw od 2014 roku
jezykiem wyktadowym jest angielski
3 semestry, jeden rok kalendarzowy

studia darmowe
autor: Andreas Antonopoulos

Uzupetniajace studia magisterskie blockchain i cyfrowe pienigdze maja na celu po-
méc profesjonalistom finansowym, przedsiebiorcom, urzednikom panstwowym i ad-
ministratorom publicznym lepiej pozna¢ techniczne podstawy kryptowalut i techno-
logii blockchain. Maja pomdc w zrozumieniu, w jaki sposéb omawiane technologie
beda wchodzi¢ w interakcje z istniejgcymi systemami monetarnymi i finansowymi.
Absolwenci posigda umiejetnos¢ korzystania z szerokiego doswiadczenia, taczac
kursy finanséw, zarzadzania, informatyki i systeméw informatycznych, aby zapew-
ni¢ holistyczna analize kryptowalut i systemow, aplikacji i ustug blockchaina. Stu-
denci majg dostep do wzbogacajacego i stymulujgcego programu nauczania, ktory
obejmuje wazne obszary technologii blockchain, zarzadzanie przedsiebiorczoscia,
kryptowaluty, podstawy programowania, tworzenie inteligentnych kontraktéw, bez-
pieczenstwo systeméw kryptograficznych, ekonomie tokenéw, prawo i regulacje
w blockchainie, funkcjonowanie pienigdza, bankowos¢ i finanse, otwarte i zdecentra-
lizowane systemy finansowe i inne.

2 https://www.unic.ac.cy/blockchain/msc-digital-currency (22.05.2022).
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Metodyka nauczania

Studia beda realizowane w trybie nauczania na odlegtos¢. Daje to mozliwos¢ pro-
wadzenia zajec nie tylko przez wyktadowcoéw uczelni, ale réwniez przez specjalistow
z innych osrodkéw naukowych i sfery biznesu. Przewiduje sie realizacje ¢wiczen prak-
tycznych, projektéw indywidualnych i grupowych oraz symulacje i analizy przypad-
kow, ktore beda stanowié integralng czes¢ metodyki nauczania zastosowanych w pro-
gramie.

Program studiow jest podzielony na trzy semestry. Pierwsze dwa obejmuja po trzy
przedmioty, ktére sa wymagane do zaliczenia programu, natomiast trzeci semestr
obejmuje zajecia, ktére studenci moga wybiera¢ z dtugiej listy. Istnieje mozliwos¢é
napisania pracy dyplomowej przez studentéw chcacych zastapic zajecia fakultatywne
w trzecim semestrze.

| SEMESTR

- wprowadzenie do blockchaina i waluty cyfrowej,
 funkcjonowanie pienigdza, bankowosci i finanséw,
» prawo i regulacje w blockchainie.

[ SEMESTR

« blockchain i zarzadzanie przedsiebiorczoscia,
» systemy i architektury blockchaina,
» nowosci i innowacje w przestrzeni blockchaina i kryptowalut.

3 SEMESTR (zajecia do wyboru (3 z 9) lub opcja pracy dyplomowej)

« programowanie walut cyfrowych,

» programowanie inteligentnych kontraktéw,

« programowanie tancuchéw blokéw,

» bezpieczenstwo systemoéw kryptograficznych,

+ aktualne przepisy prawne i regulacje,

« nowosci i innowacje w FinTech,

» otwarte i zdecentralizowane systemy finansowe,
» ekonomia tokenow.

Formuta — formuta nauki powinna by¢ zmienna w odniesieniu do oczekiwan
i spodziewanych efektéw. Przekaz ponadto powinien w wiekszosci przypadkéw byc
przeznaczony dla konkretnych odbiorcéw. Obszar wiedzy zwigzany z blockchainem
jest olbrzymi i ciagle sie powieksza, jest ponadto konwergentny i wielowatkowy.
Sugeruje sie rozwazenie czterech formut nauczania:
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F1.  Kurs online dostepny dla wszystkich studentéw uczelni za darmo:
— forma - kurs umieszczony na dowolnej platformie e-learningowej; przekiero-
wanie do kursu umieszczone na oficjalnej witrynie uczelni; materiaty dostepne
w mieszanej formie: m.in. dokumentéw elektronicznych, wyktaddw, podcastow,
filmow, webinariow,
— dtugosc kursu — 30 godz. lekcyjnych,
— ukonczenie kursu powinno by¢ poswiadczone otrzymaniem certyfikatu.
F2. Podstawowy przedmiot taki sam dla wszystkich studentéw ekonomii i zarzadza-
nia | stopnia (licencjat):
— forma - zajecia w formie wyktadéw mogace odbywac sie stacjonarnie oraz/lub
online,
— wymiar zaje¢ — 30 godz.
F3. Profilowany przedmiot dostosowany do konkretnego kierunku — studia Il stopnia
(magisterskie):
— forma — zajecia w formie wyktadow i ¢wiczen; zajecia stacjonarne,
— wymiar zaje¢ — wyktady: 15 godz., ¢wiczenia: 30 godz,,
— przedmiot kierowany dla studentéw, ktorzy maja certyfikat za ukonczenie kursu
online lub na poziomie studiow licencjackich zaliczyli przedmiot opisany w F2.
F4. Kierunek zwigzany z blockchainem i kryptowalutami — studia Il stopnia (magi-
sterskie):
- forma - zajecia w formie wyktadow, ¢wiczen oraz laboratoridw, powinny by¢ roz-
szerzone o wizyty studyjne oraz praktyki studenckie; zajecia stacjonarne.

Formuty te moga i raczej powinny by¢ ze soba taczone, poniewaz nie maja cha-
rakteru substytucyjnego tylko komplementarny. Nalezy zatozy¢, ze najlepsze efekty
uzyska¢ mozna, taczac ze sobg F1i F2, F1i F3, lub F1, F2 i F4.

Zdaniem autoréw, dwie pierwsze pozycje F1 i F2 powinny by¢ obowigzkowo re-
alizowane na kazdej uczelni o profilu ekonomicznym lub zarzadzania. F3 powinien
by¢ przedmiotem fakultatywnym ,do wyboru”, natomiast punkt F4 z uwagi na duze
Lbariery wejscia” i utrzymania odpowiedniej jakosci powinien pozosta¢ catkowicie op-
cjonalny. Jego wprowadzenie powinny rozwazy¢ gtéwnie osrodki dydaktyczne edu-
kujace na pograniczu ekonomii i informatyki i dysponujace wyspecjalizowana kadra
i infrastruktura informatyczna.

Kontent — ankietowani wskazali, ze kontent edukacyjny powinien by¢ opraco-
wany zgodnie z zasada: Srednioniski poziom wiedzy technicznej o blockchainie i jedy-
nie podstawowe umiejetnosci informatyczne. Takg postawe potwierdzili deklarujac,
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ze do nauki tego zagadnienia preferuja wyktady, studia przypadkow i ¢wiczenia, co
jasno definiuje popieranie podejscia teoretycznego. Jednoczesnie zagadnienia eko-
nomiczne powinny by¢ prezentowane obszernie i dogtebnie analizowane.

Nie mozna zapominac o tym, ze blockchain nieroztagcznie powiazany jest z kryp-
towalutami. Nie mozna nauczac tych zagadnien catkowicie rozdzielnie. Jezeli na danej
uczelni realizowane sa zajecia dotyczace kryptowalut, to przedmiot zwigzany z block-
chainem moze odbywac sie réwnoczesnie lub w kolejnym semestrze. Gdy nie ma
takich zajec¢ (a zgodnie z badaniem moze tak by¢ w 68,7% przypadkow), to czesé
godzin z przedmiotu dotyczacego blockchaina nalezy poswieci¢ na zgtebienie istoty
cyfrowych walut. Taki tez stan rzeczy bedzie przedmiotem kolejnych rozwazan.

W tabeli 25 zamieszczono zakresy tresci, ktorg powinny zawieraé programy na-
uczania odpowiadajace F1, F2 i F3. Z uwagi na opcjonalnos¢, subiektywizm i ambiwa-
lentnos¢ wynikajgca z aktualnych potrzeb odbiorcéw oraz ich doswiadczenia i zaso-
bow podmiotu dydaktycznego, F4 pominieto.

Tabela 25. Tresci dotyczace blockchaina w formutach nauczania F1, F2 i F3

Formuta Kontent

Historia powstania, definicje i podstawowa wiedza z zakresu zasad dziatania technologii blockchain
oraz ustug i platform wykorzystujgcych te technologie. Podstawowa wiedza na temat kryptowalut oraz
F1 rynkéw i gietd kryptowalutowych. Zagrozenia i szanse zwiazane z kryptowalutami. Regulacje prawne
dotyczace blockchaina oraz kryptowalut. Przeglad najbardziej znanych projektéw i przedsiewzied
opartych na blockchainie

Historia powstania, definicje i podstawowa wiedza z zakresu zasad dziatania technologii blockchain
oraz ustug i platform wykorzystujgcych te technologie. Podstawowa wiedza na temat kryptowalut oraz
F2 rynkow i gietd kryptowalutowych. Zagrozenia i szanse zwigzane z kryptowalutami. Regulacje prawne
dotyczace blockchaina oraz kryptowalut. Przeglad najbardziej znanych projektéw i przedsiewzieé
opartych na blockchainie

Wyktady — istota crowdfundingu. Przeglad szans i zagrozen oraz regulacji zwigzanych z wykorzy-
staniem blockchaina w profilowanej przestrzeni. Przyktady pozaekonomicznych inicjatyw opartych
na blockchainie i majgcych uniwersalne zastosowania (np. personalizacja i uwierzytelnianie).

F3 Cwiczenia — analiza projektow, przedsiewziec i start-upow opartych na blockchainie i realizowanych
w profilowanej przestrzeni (np. w przypadku logistyki — monitorowanie tancuchéw dostaw za pomoca
blockchaina). Analiza i ocena modeli biznesowych i historii powstania tych inicjatyw. Zaliczenie ¢wi-
czen: projekt — koncepcja implementacji technologii blockchain w wybranej instytucji lub podmiocie
gospodarczym

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Case study — przyktadowa oferta kursu dotyczacego tematyki blockchain3

Krotki kurs online
Tytuk: Technologie blockchain: innowacje i zastosowania w biznesie

6 tygodni
5-8 godz. tygodniowo, catkowicie online
tygodniowe moduty, elastyczna nauka
certyfikat MIT Sloan

Kurs opracowany przez MIT Sloan School of Management, autorstwa profesora Chri-
stiana Catalini — specjalisty w dziedzinie kryptoekonomii. Kurs pozwala na poznanie
technologii blockchain z perspektywy ekonomicznej. Uczestnik zdobywa wiedze z za-
kresu sposobu dziatania blockchaina (od strony praktycznej i technicznej), poznaje
jego potencjat i ograniczenia oraz mozliwosci i sposoby wykorzystania we wiasnej
organizacji.

Modut 1. Wprowadzenie do technologii blockchain
Jak identyfikowa¢ przestrzenie wymagajace wprowadzenia technologii blockchain?

« powszechne nieporozumienia dotyczace technologii blockchain,

« wyzwania zwigzane z przewidywaniem ewolucji technologicznej i jej wptywu na
gospodarke,

» pojawienie sie technologii blockchain w stosunku do innych technologii ogélnego
przeznaczenia,

« rola strategii przedsiebiorczosci w czasach technologicznej niepewnosci,

» biznesowe zastosowanie blockchaina przez pryzmat ram strategicznych.

Modut 2. Bitcoin i klgtwa problemu podwéjnych wydatkéw
Przetom technologiczny stojacy za bitcoinem

 Bitcoin jako Srodek wymiany, przechowywanie wartosci i jednostka rozliczeniowa,

« problem podwdjnego wydatkowania i jak go rozwigzuje Bitcoin,

» szczegoty techniczne protokotu Bitcoin,

+ jak dziata algorytm PoW?

+ algorytmy wykorzystywane do ustanawiania konsensusu w tancuchu blokow
w celu zapewnienia jego integralnosci,

3 https://mit-online.getsmarter.com/presentations/Ip/mit-blockchain-technologiesonlineshortcourse/?
cid=6444136694&utm_contentid=3768892124728ef_id=c:376889212472_d:c_n:g_ti:kwd383225173131_p:
_k:mit%20blockchain_m:p_a:75247414685&gclid=CjOKCQjw-JyUBhCuARISANUqQ_lyhztnqgXvkdCdWs3Xx
MufSYyLB-RtOlaD4CsdrdeOulJSZk-VdIMEaApPPEALwW_wcB&gclsrc=aw.ds (23.05.2022).
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« alternatywne kryptowaluty (jak moga sprosta¢c wyzwaniom stawianym przez
Bitcoina),

« rola kopania w tadowaniu infrastruktury Bitcoina,

- aktualne problemy ze skalowaniem tafncucha blokéw Bitcoin i sposoby ich rozwia-
zania.

Modut 3. Bezkosztowa weryfikacja: technologia blockchain i problem ostatniej mili

Dlaczego technologia blockchain moze prowadzi¢ do tanszej, bardziej niezawodnej

weryfikacji?

- sytuacje, w ktorych rozliczenia sa dzis drogie,

» koszt weryfikacji atrybutoéw transakgji,

 jak zbudowac integralnos¢ danych z bezkosztowa weryfikacja?,

 technologia blockchain, ktéra moze pomdc w rozwiagzaniu problemu ostatniej mili
(online i offline),

+ zastosowania tanszego rozliczenia i uzgadniania w réznych branzach,

« mozliwe rozwigzania problemu ostatniej mili.

Modut 4. Efekty sieciowe bootstrapping dzieki technologii blockchain i kryptoeko-
nomii

W jaki sposob technologia blockchain zmniejsza koszty sieci i jakie konsekwencje ma
to dla struktury rynku?

« ekonomiczne konsekwencje obnizenia kosztéw sieci,

 charakter posrednictwa moze ulec zmianie w wyniku technologii blockchain,

» ryzyko zwigzane z inteligentnymi kontraktami,

= warunki, w ktérych umowy relacyjne moga zosta¢ zautomatyzowane,

 rola tokenéw w zachecaniu do rozwoju, operacji i bezpieczenstwa platformy,

» system nagréd dla operatora zasiedziatego dodajacego token do swojego ekosy-
stemu.

Modut 5. Wykorzystanie tokenéw do projektowania nowych typéw platform cyfro-
wych
Krajobraz ICO i mozliwosci, jakie natywne tokeny oferuja firmom

« przyktady tokendw,

» wartos¢, jaka tokeny moga wnies¢ do ekosystemu firmy,

 rola tokenéw w finansowaniu innowagji i platform blockchain,

+ jak wyzwania zwigzane z regulacjg papieréw wartosciowych moga wptynaé na po-
mysIna tokenizacje ekosystemu?

+ ranking réznych tokenoéw pod wzgledem pozyskanego kapitatu i wynikéw han-
dlowych
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Modut 6. Przysztos¢ technologii blockchain, Al i prywatnosci cyfrowej

Elementarz rozwigzania opartego na blockchainie i roli szerszych platform cyfrowych
i prywatnosci cyfrowej w formutowaniu tego rozwigzania

+ jak technologia blockchain moze wchodzi¢ w interakcje z szerszymi zmianami
w platformach cyfrowych, sztucznej inteligencji i 10T?,

» zdolnos$¢ technologii blockchain do zwiekszania konkurencji i obnizania barier wej-
scia,

» wptyw technologii blockchain na paradoks prywatnosci konsumentow,

« projekt identyfikacji problemu biznesowego w otoczeniu wtasnej instytucji, mozli-
wego do rozwigzania przez wdrozenie blockchaina,

» whnioski i krytyczna analiza opracowanego projektu




Zakonczenie

Blockchian to jedna z nowoczesnych technologii, ktéra juz zajeta swoje miejsce
w przestrzeni gospodarczej. Z uwagi na jej duzy potencjat zastosowania, blockchain
uwazany jest za trend, ktdry bedzie z nami obecny w przysztosci. Edukacja z zakresu
blockchaina wydaje sie nieuchronnym krokiem umozliwiajgcym mtodym ludziom
start i funkcjonowanie na nowoczesnym rynku pracy i w otoczeniu gospodarczym.

Zaproponowanie modelu nauczania o blockchainie dla studentéw byto mozliwe
dzieki odpowiednio dobranej tematyce rozdziatow, metodyce badawczej oraz wy-
korzystaniu réznorodnych zrédet bibliograficznych. Przedstawienie charakterystyki
cyfrowej gospodarki, zaprezentowanie roli blockchaina w przestrzeni publicznej i bi-
znesowej, a takze przeanalizowanie stanu sektora akademickiego w Polsce oraz roz-
wazania na temat trendéw w szkolnictwie wyzszym pozwolito uzyskac perspektywe
teoretyczng na temat blockchaina oraz skonfrontowad jej role we wspdtczesnych
realiach gospodarczych. Przeprowadzenie miedzynarodowego badania ilosciowego
wsréd europejskich osrodkédw akademickich zapewnito z kolei wazne empiryczne
spojrzenie, niezbedne do opracowania modelu nauczania blockchaina na kierunkach
ekonomii i zarzadzania, a wiec dla studentéw niemajacych zaawansowanej wiedzy
informatycznej. Rozwazania na temat modelu nauczania blockchaina doprowadzity
do identyfikacji bardzo wielu probleméw naukowych, jak np.: w jaki sposdb uczyé
studentéw kierunkéw ekonomicznych i zarzadzania o zaawansowanych technikach
informatycznych; jak duzo powinni oni wiedzie¢ o aspekcie technicznym, a jak duzo
o nastepstwach i efektach ekonomicznych zwigzanych z blockchainem; czy taka te-
matyke powinno przekazywad sie na kursach czy na studiach; jak diugo powinna
trwa¢ nauka i czego dokfadnie dotyczy; czy powinny istnie¢ wymagania wstepne,
a jezeli tak, to jak je spetnié.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan, a takze przegladu literaturowego

oraz wnioskéw z badania, mozna stwierdzi¢, ze potencjat technologii blockchain nie
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zostat jeszcze w petni wykorzystany w sektorze edukacyjnym’ i to zaréwno w kontek-
$cie administracyjnym, jak i jako przedmiotu nauczania: ,Chociaz w ciggu ostatnich
kilku lat ilos¢ literatury na temat zastosowania Blockchain w edukacji wzrosta, nadal
jest ona rozdrobniona i nie przeprowadzono jeszcze systematycznego przegladu na
ten temat”2. W wiekszosci zrodet spotkaé mozna raczej zarysy i koncepcje wdrozen
niz konkretne fakty i sprawdzone rozwigzania poparte doswiadczeniami i praktyka.
Obejmuja one najczesciej mozliwos¢ przenoszenia niektérych funkcjonalnosci blo-
ckchaina do réznych subsektoréw zwigzanych z przekazywaniem wiedzy. Realizo-
wane przedsiewziecia i eksperymenty w tym zakresie prowadzone sg bardzo wolno,
a z uwagi na bardzo szybki rozwoj samej technologii, sa podatne na dezaktualizacje®.
Po raz kolejny rozwdj technologiczny przesciga mozliwosci rozwazania lub efektyw-
nego wdrozenia produktow posrednich, co grozi pominieciem ciekawych rozwigzan
i w efekcie brakiem uzyskania korzysci z tego tytutu. Niemniej jednak, sytuacje te
nalezy traktowac jako szanse nie za$ zagrozenie. Jest to wielka okazja do zrewolucjo-
nizowania skostniatych i nieobiektywnych struktur i systemoéw edukacyjnych. Zdecen-
tralizowana sie¢ potaczen z pewnoscia obiecuje wieksza wydajnos¢, przejrzystosé, ale
tez kontrole administracyjng nad procesem zarzadczym w edukacji. Niepowtarzal-
nosc¢ technologii blockchain, jej nowatorskos¢ i liczne atrybuty sprawiaja, ze istnieje
spora przestrzen i mozliwosci zastosowania jej na wszystkich etapach edukacji — od
szkdt podstawowych, poprzez srednie, na uniwersytetach i e-learningu konczac*.

Przyjete w pracy hipotezy H1 i H2 zostaty zweryfikowane pod katem statystycz-
nym i merytorycznym. Ostatecznie zostaty przyjete i okazaty sie prawdziwe. Potwier-
dzono, ze wiekszos¢ nauczycieli akademickich i wyktadowcdw prowadzacych zajecia
z zakresu ekonomii i zarzadzania nie ma wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci po-
trzebnych do nauczania przedmiotéw zwigzanych z blockchainem, lecz jednoczesnie
rozumie i dostrzega olbrzymi potencjat tkwigcy w tej technologii. Zgadzaja sie oni
z koncepcja i potrzeba edukowania studentow tych kierunkéw w zakresie technologii
blockchain.

T M.F. Steiu, Blockchain in education: Opportunities, applications, and challenges, ,First Monday" 2020, nr 9
(25), DOI: http://dx.doi.org/10.5210/fm.v25i9.10654.

2 A. Alammary, S. Alhazmi, M. Almasri, S. Gillani, Blockchain-based applications in education: A systematic
review, ,Applied Sciences” 2019, nr 12 (9), DOI: https://doi.org/10.3390/app9122400.

3 ). Park, Promises and challenges of Blockchain in education, ,Smart Learn Environ” 2021, nr 8 (1), s. 33, DOI:
10.1186/s40561-021-00179-2.

4 A. Grech, A.F. Camillerip, Blockchain in Education, Luxembourg 2017, Publications Office of the European
Union, s. 101, DOI:10.2760/60649.
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Istnieje wiele barier opdzniajacych efektywna edukacje w zakresie blockchaina na
szeroka skale. Pogrupowano je i zidentyfikowano jako bariery organizacyjno-zarzad-
cze, bariery infrastrukturalne i bariery psychologiczne. Te ostatnie szerzej oméwiono
w niniejszym dokumencie, lecz dwdm pozostatym grupom nie poswiecono nalezytej
uwagi. Informatyczne braki infrastrukturalne (o ile nie dotycza aspektéw krytycznych
takich jak np. brak dostepu do internetu) na zakladanym poziomie nauczania nie s3
istotna przeszkoda. Bariery zwigzane z organizacjg i zarzadzaniem moga by¢ jednak
bardzo trudne do pokonania i zniweczy¢ nawet najlepsza strategie edukacyjna.

Uczelnie i inne o$rodki dydaktyczne powinny dazy¢ do maksymalnego wykorzy-
stania swoich zasobdw, szczegdlnie w zakresie kadry dydaktycznej. Chcac realizowad
bardziej zaawansowane technicznie przedmioty w formie laboratoriéw, trzeba w jesz-
cze wiekszym stopniu skoncentrowac swoje wysitki na odpowiednim przygotowaniu
nauczycieli. Nie mozna jednak wywiera¢ zadnych naciskéw w celu ich przekwalifi-
kowania. W wypadku porazki, warto rozwazyé nawigzanie wspotpracy z osrodkami
dysponujacymi wiekszym doswiadczeniem i siegna¢ po sprawdzone przez nich roz-
wigzania, co znaczgco utatwi uruchomienie pierwszych zajed.

Zagadnienia dotyczace blockchaina i kryptowalut sg ze soba nieodwracalnie po-
wigzane. Szkoty, ktére prowadza zajecia na temat cyfrowych pieniedzy i walut maja
do pokonania tatwiejszy merytoryczno-organizacyjny dystans. Jezeli organizacja
kursu lub przedmiotu z zakresu blockchaina wydaje sie zbyt trudnym przedsiewzie-
ciem, warto rozwazy¢ w pierwszej kolejnosci wdrozenie zaje¢ obejmujacych tematyke
kryptowalutowa, ktéra jest nieco bardziej przystepna zaroéwno dla studentdéw, jak
i prowadzacych i stanowi doskonaty wstep do dalszego zgtebiania wiedzy o sieciach
rozproszonych.

Tworzac kurs lub projektujac zakres tematyczny przedmiotu, nalezy pamietac
o kilku zasadach. Obok poprawnie skonstruowanych i dopasowanych do odbiorcy
tresci dydaktycznych, sam przekaz powinien by¢ w jak najwiekszym stopniu zopty-
malizowany. Oznacza to wprowadzenie dywersyfikacji form przekazu, nie tylko po to,
aby byty one atrakcyjne dla studenta, lecz réwniez dostepne na réznych platformach
i urzadzeniach. W przypadku kurséw warto bowiem zadbaé o mozliwie jak najbardziej
elastyczna forme uczestniczenia w zajeciach.

Przedstawione tresci przyczynity sie do osiagniecia celu, jakim byta teoretyczna
i empiryczna refleksja nad problematyka wdrozenia blockchaina do procesu dydak-
tycznego na studiach wyzszych na kierunkach ekonomii i zarzadzania. Osiggnieto
ponadto gtéwny cel polegajacy na opracowaniu modelu nauczania blockchaina na
kierunkach ekonomii i zarzadzania, a wiec dla studentow bez zaawansowanej wiedzy
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informatycznej. Wykonane postepowanie badawcze stanowi doskonaty wstep do dal-
szego zgtebienia podjetej problematyki. W celu udoskonalenia zaproponowanego
modelu, dalszym logicznym krokiem bytoby przeprowadzenie badania wsréd stu-
dentdw, ktdrzy stanowia przeciez podstawowa grupe interesariuszy, a wiec ich opinie
i oczekiwania mogtyby okazac sie bardzo cenne.

Autorzy maja nadzieje, ze niniejsza monografia stanowi¢ bedzie cenne zrédto
wiedzy zaréwno dla teoretykdw w zakresie zarzadzania edukacja, jak i praktykdw,
a wiec 0sOb zasiadajacych we wtadzach jednostek uczelnianych. Autorzy chcieliby
takze, aby opracowanie stato sie przewodnikiem dla nauczycieli akademickich, ktorzy
planuja wzbogacaé program nauczania o najnowoczesniejszg wiedze ICT, zwitaszcza
na kierunkach ekonomii i zarzadzania. Publikacja moze stanowi¢ rowniez ciekawy ma-
teriat pomocniczy, np. dla lokalnych organdw administracyjnych. Moze by¢ wykorzy-
stana do planowania dziatan rozwojowych lub tyczenia nowych kierunkéw rozwoju
szkot.
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Stowniczek pojeé i akronimow”

Ant Blockchain — agregujaca platforma technologiczna dla rozwigzan opartych na blo-
ckchainie.

Big Data — rozbudowane i ztozone zbiory danych.
Bitcoin — pierwsza kryptowaluta wprowadzona w 2009 roku.

Blockcerts — certyfikat cyfrowy wydany przez organizacje i nalezacy do osoby fizycznej,
poswiadczony notarialnie w tancuchu blokéw.

Corda - platforma open source pozwalajagca na budowe interoperacyjnych sieci block-
chain.

Crowdfunding — finansowanie spotecznosciowe.

DAC (Decentralized Autonomous Corporations) — rodzaj DAO — spotecznos$¢ dziatajgca na
podstawie regut zakodowanych jako inteligentne kontrakty.

DAO (Decentralized Autonomous Organizations) — zdecentralizowany i niezalezny pod-
miot, kierowany przez spoteczno$¢ zgodnie z przyjetym zestawem regut, opartych
na blockchainie.

DeFi (Decentralized Finance) — zbiorczy termin dla zdecentralizowanych ustug finanso-
wych opartych na blockchainie.

Distributed networks — rozproszony system sieci obliczeniowej, w ktérym komponenty
programu i dane znajduja sie w wielu miejscach.

DLT (Distributed Ledger Technology) — technologia zdecentralizowanej bazy danych
wspierajacej rozproszone rejestrowanie zaszyfrowanych informagji.

edX - cyfrowa platforma szkoleniowa.

EEA (Enterprise Ethereum Alliance) — rozproszona spotecznos$¢ w formie organizacji pro-
mujaca technologie open source Enterprise Ethereum i Mainnet Ethereum.

Ethereum — waluta cyfrowa bedaca jednoczesnie wielofunkcyjna i multiustugowa plat-
forma oparta na blockchainie.

" Stowniczek opracowany na podstawie: Leksykon pojec na temat technologii Blockchain i kryptowalut,
red. K. Piech, 2016, https://www.gov.pl/documents/31305/0/leksykon_pojec_na_temat_technologii_block
chain_i_kryptowalut.pdf/77392774-1180-79ab-4dd5-089ffab37602 (17.05.2022).
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GPU (Graphics Processing Unit) — odpowiedzialny za renderowanie cyfrowe w systemie
komputerowym.

Halving — model ekonomiczny w zarzadzaniu wieloma kryptowalutami.
Hashing — technika implementacji tablic haszujacych.

Hyperledger — projekt open source wspierajacy i udoskonalajacy inicjatywy zwigzane
z blockchainem.

Hyperledger Fabric - modutowa struktura blockchaina, ktéra stanowi faktyczny standard
korporacyjnych platform opartych na tej technologii.

ICO (Initial Coin Offering) — forma finansowania spotecznosciowego polegajaca na zbie-
raniu kapitatu rozruchowego dla start-upow i projektdéw, przy wykorzystaniu kryp-
towalut.

ICT (Information and Communication Technologies) — rodzina technologii przetwarzaja-
cych, gromadzacych i przesytajacych informacje w formie elektronicznej.

loT (Internet of Things) — sie¢ urzadzehn mogacych autonomicznie komunikowac sie ze
sobg i wymieniac dane.

NFT (Non-Fungible Token) — unikatowa, cyfrowa wartos¢.

peer-to-peer (P2P) — sie¢ komputerowa, w ktdérej wszystkie urzadzenia sg réowne w hie-
rarchii.

Satoshi Nakamoto - pseudonim uzywany przez osobe / grupe oséb / instytucje, ktéra
stworzyta kryptowalute Bitcoin.

Smart contract — cyfrowa umowa zabezpieczona i uwierzytelniona przez technologie
blockchain.

Spacel0 - laboratorium innowacji i nowych technologii stworzone przez siec lkea.
Token — zestaw regut zakodowanych w inteligentnym kontrakcie.

Tokenization — rodzaj cyfryzacji projektu/biznesu/firmy oparty na blockchainie i polega-
jacy na nadaniu okreslonej wartosci wymiaru tokena lub kryptowaluty.

TracrTM — dedykowana platforma agregujaca oparta na rozproszonym systemie.

Quorum - platforma open source dla biznesowych rozwiagzan funkcjonujacych na pod-
stawie blockchaina.

Udemy — cyfrowa platforma szkoleniowa.
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