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Od autoréw

Przemyst przetwérstwa rybnego to jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie grup dzia-
talnosci przemystu spozywczego w Polsce. Po okresie wyraZznego zastoju w pierwszych
latach wprowadzania gospodarki rynkowej nastapity gtebokie i radykalne przemiany
restrukturyzacyjne, ktére pozwolity na szybki wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
W warunkach kolejnego spowolnienia, wywotanego $wiatowym kryzysem epidemiolo-
gicznym, gospodarczym (finansowym, surowcowym, energetycznym) i spoteczno-poli-
tycznym (wojna w Ukrainie i jej konsekwencje), przedsiebiorstwa przetwérstwa rybnego
wykazuja duzg zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie turbulentnie warunkéw gry ryn-
kowej. Czy ich obecna silna pozycja wynika z wtasciwie przeprowadzonej przebudowy
strukturalnej, efektywnego wykorzystania narzedzi wsparcia, zwktaszcza po akcesji do
struktur europejskich, wtasnej kreatywnosci i uczenia sie, korzystnych zmian w otocze-
niu, czy tez jest dzietem przypadku? Wydaje sie, ze od poczatku procesu restrukturyzacji
tej grupy przemystowej' mineto wystarczajaco duzo czasu, by méc oceni¢ mozliwie sze-
roko skutki tych przemian.

Prezentowana publikacja, bedaca retrospektywna oceng funkcjonowania przemy-
stu przetwdérstwa rybnego w Polsce, to wynik wspétpracy doswiadczonych naukowcow,
ktérych $ciezki zdobywania wiedzy i podejscia metodologiczne zeszty sie na wspdlnym
polu badawczym. Samo to nalezy uzna¢ za warto$¢. Takie podejscie nie tylko daje szerszy
oglad podjetej problematyki, a przez to komplementarnos¢ ocen, lecz takze wzbogaca
dialog miedzy naukowcami, kt6rzy wywodzg sie z odmiennych dyscyplin naukowych.

Podejmujac sie wspdlnych badan, kierowaliSmy sie nie tylko wtasnymi zaintereso-
waniami naukowymi, ktdére dotycza m.in. ekonomiki i geografii przetwérstwa rybnego,
lecz takze pewnego rodzaju obowiazkiem i lojalnoscig wobec regionu nadmorskiego,
miejsca zamieszkania i pracy. Podjeta problematyka, ktérej sensownos$¢ ugruntowa-
ty rozmowy z przedstawicielami nauki, srodowiska rybakéw i przemystu przetwérstwa
rybnego, data szanse na przestrzenno-ekonomiczne badania transformacji przedsie-
biorstw — przetwdrni rybnych — dotyczace przede wszystkim oceny przemian polskiego

1 Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 przemyst przetwérstwa rybnego to dziatal-
no$¢ zwiazana z przetwarzaniem i konserwowaniem ryb, skorupiakéw i mieczakéw (sekcja C, dziat 10,
grupa 10.2).
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przetworstwa rybnego w ujeciu regionalnym i krajowym. W naszym odczuciu dotych-
czasowe studia dotyczace transformacji gospodarki rybnej, w tym transformacji prze-
tworstwa rybnego, obejmowaty najczesciej wybrane aspekty makroekonomiczne i nie
zawieraty pogtebionych analiz przemian w dtuzszym horyzoncie czasowym. Na pozio-
mie mikroekonomicznym wiekszo$¢ badan empirycznych przedsiebiorstw pomijata
przestrzenno-ekonomiczne aspekty ich dziatalnosci (np. zagadnienia lokalizacji, organi-
zacji oraz powiazan przestrzennych). Wszystko to dato asumpt do badar w duchu po-
gladéw m.in. Immanuela Kanta oraz jego zwolennikéw i kontynuatoréw, gtoszacych, by
prezentowa¢ pewng catos¢ w odniesieniu do reguty czasoprzestrzennej tu i teraz
Tu oznacza lokalizacje, a teraz —odpowiedni czas. Oba te atrybuty w sposéb posredni
lub bezposredni rzutujg na nasze oceny, czasem w sposéb decydujacy, taczac ekonomicz-
ng racjonalnos¢ i spoteczng normatywnosé.

Dziekujemy wszystkim, ktérych madros¢, pomoc i wsparcie przyczynity sie do tego,
ze udato nam sie ukonczy¢ niniejsza publikacje w zamierzonym czasie i zakresie.

Autorzy
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Cel, zakres i hipotezy

Préba oceny funkcjonowania przedsiebiorstw przemystu przetworstwa rybnego w Polsce
w ujeciu ekonomiczno-przestrzennym wynika z dwoch przestanek.

Po pierwsze, dotychczasowe studia dotyczace transformacji gospodarki morskiej,
w tym przetwérstwa rybnego, obejmujag najczesciej aspekty makroekonomiczne w uje-
ciu aprzestrzennym badane w duchu ekonomii pozytywnej. Przestrzenno-ekonomiczne
aspekty dziatalnosci gospodarczej (np. logistyka procesu produkcji) tylko w nielicznych
badaniach s3 z kolei rozpatrywane na poziomie mezo- i mikroekonomicznym. Jeszcze rza-
dziej podejmowane sg préby oceny funkcjonowania konkretnych podmiotéw rynkowych,
podczas gdy tych dotyczacych proceséw zachodzacych w polskim przetwérstwie rybnym
w dtugich okresach czasowych zasadniczo w ogdle nie ma — prace o charakterze idiogra-
ficznym nie spetniajg warunku wyjasniania, a juz na pewno oceny. Wychodzac naprze-
ciw potrzebom $rodowiska przetwdrcéw ryb, a jednocze$nie odpowiadajac na postulat
badawczy dotyczacy wykorzystania i pokazywania uzytecznosci dla wyjasniania wspot-
czesnych proceséw gospodarczych i weryfikacji podejmowanych dziatar (Kostrzewski,
Roo-Zieliiska, 2017; Liszewski, koboda, Maik, 2008), podjeto badania majace pozwoli¢
na ocene funkcjonowania przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa rybnego, ze szczegél-
nym uwzglednieniem konsekwencji przestrzenno-ekonomicznych w uktadzie krajowym.

Po drugie, przetwdrstwo rybne to obecnie jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie
grup dziatalnosci przemystu spozywczego w Polsce. Tylko w ostatnim dziesiecioleciu
(2010-2020) produkcja sprzedana wzrosta dwukrotnie, za$ zatrudnienie w tym sekto-
rze — o niemal jedng piata. Ponadto przedsiebiorstwa przemystu przetwérstwa rybnego
wykazuja nadal duza zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie turbulentnie warunkéw gry
rynkowej.

Niniejsze opracowanie mozna usytuowac na styku geografii spoteczno-ekonomicz-
nej i gospodarki przestrzennej oraz nauk ekonomicznych, a doktadnie na styku geografii
i ekonomiki przemystu. O ile jednak ekonomika przemystu przetwérstwa rybnego w Pol-
sce doczekata sie szeregu opracowan monograficznych (m.in. Kulikowski, 1952-1954;
Kowalewski, 1962; Domagata, 1967; Daszkowska, 1970; Niegolewski, 1970, 1979; Wo-
jewnik, 1972; Musielak, 1976b; Przezdziecka, 1976; Zieziula, 1995, 2000, 2002; Zieziula,
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Jaworski, 2000; Kuzebski, 1995, 1997, 2009; Mazur, 2004; Brocki, 2009; Salmonowicz,
2010) oraz czasopism branzowych, takich jak ,Rynek Ryb" wydawany przez Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej w Warszawie czy ,Wiadomosci Rybackie”
bedace pismem Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni, o tyle badania geograficzne
z zakresu gospodarki rybnej sa znacznie mniej liczne (Musielak, 1976a, 1976b, 1984, 1985,
1991, 1994, 2001; Musielak, Matachowski, 1995, 1996; Portalski, 1992; Czaplinski, 1999,
2011, 2012, 2013, 2018).

Zasadniczym celem opracowania jest przedstawienie oceny skutkéw przemian prze-
mystu przetwdrstwa rybnego w Polsce. Ttem — a wtasciwie baza — pozostaja opis, ana-
liza i synteza funkcjonowania przemystu przetwérstwa rybnego od 1945 roku do czaséw
wspdtczesnych, ze szczegblnym uwzglednieniem okresu transformacji gospodarczej oraz
dalszych etapéw przechodzenia do gospodarki rynkowej i adaptacji przedsiebiorstw do
zmieniajacych sie warunkéw gospodarowania w kontekscie proceséw integracji europej-
skiej i trendéw globalnych. Ponadto za istotne uznano wskazanie barier i szans rozwoju
przetworstwa w zwigzku z przyjeciem standardéw Unii Europejskiej oraz sformutowanie
wnioskéw, ktére moga by¢ wykorzystane gtéwnie przez wtascicieli przedsiebiorstw i sa-
morzady lokalne w procesie lokalnego i regionalnego rozwoju gospodarczego, w tym
funkcji produkceyjnej.

Realizacja zasadniczego celu opracowania wymaga interdyscyplinarnych badan nie
tylko samych przedsiebiorstw, lecz takze ich otoczenia, gtéwnie uwarunkowan ekono-
miczno-finansowych, demograficznych, spoteczno-kulturowych, prawno-administracyj-
nych, ekologiczno-srodowiskowych, ktére stanowig baze, a czasem granice mozliwosci
przedsiebiorstw.

Aby osiggna¢ powyzszy cel, sformutowano nastepujace pytania pomocnicze:

1. Jaka jest sytuacja spoteczno-ekonomiczna badanej grupy przemystowej?

2. Jakie sg skala i kierunki sektorowych zmian strukturalnych polskiego przemystu
przetworstwa rybnego?

3. Jakie czynniki warunkuja rozw6j przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa rybnego?

4. Jakie sa przyczyny rozwoju i upadku przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa
rybnego?

5. Jakie strategie dziatania przyjmuja przedsiebiorstwa przetwérstwa rybnego w zmie-
niajagcym sie otoczeniu?

6. Czy naktady stuzace podniesieniu efektywnosci gospodarowania, w tym wysitek fi-
nansowy, s3 wspétmierne do osiggnietych rezultatéow?

Praca nie stuzy przedstawieniu ztozonej problematyki przemystu przetwérstwa ryb.
Wybrano tylko aspekty, ktére pozwalajg na opis statystyczny, a jednoczesnie te, ktére
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w znacznym stopniu objasniaty kluczowe mechanizmy, co z kolei umozliwiato ocene z wy-

korzystaniem indukcyjnej $ciezki postepowania badawczego.

Badania dotyczace funkcjonowania przetwérstwa rybnego w tak szerokim ujeciu cza-
sowym byty prowadzone w dwdch ptaszczyznach:

— makroekonomicznej — podjete zostaty prace nad ogélnymi uwarunkowaniami prze-
mian polskiego przetwdrstwa rybnego jako grupy przemystowej w dwéch podstawo-
wych podokresach, tj. do 1989 roku i po nim;

— mikroekonomicznej — ocena stanu konkretnych przedsiebiorstw przetwérstwa ryb-
nego na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Za cel metodologiczny uznano prébe odpowiedzi na pytanie, na jakim modelu teore-
tycznym nalezy sie oprze¢ przy budowie modelu wyjasniajacego.

Poza celem poznawczym i metodologicznym badania miaty takze cel aplikacyjny,
poniewaz wyniki badari moga zosta¢ wykorzystane zaréwno przez wtadze samorzadowe
przy tworzeniu strategicznych planéw rozwoju, jak i przez przedsiebiorcéw funkcjonuja-
cych na rynku rybnym, ktérym te informacje pozwola na lepsze dopasowanie rynkowe,
warunkowane takze przestrzennie.

Otrzymane wyniki mogg mie¢ réwniez istotne znaczenie dla rozwoju geografii spo-
teczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej, a w tym przede wszystkim geografii
przedsiebiorstw. Szczeg6lne miejsce zajma one w dyskusji nad oceng dziatalnosci gospo-
darczej i ich aktualnoscia, roli przemystu, w tym przemystu spozywczego, w zachodza-
cych wspétczeénie procesach gospodarczych (globalizacji, integracji europejskiej, tercja-
ryzacji gospodarki i innych) oraz przemianami geografii przemystu w kontekscie nowych
trendéw metodologicznych (np. podejé¢ ewolucyjnego, relacyjnego, instytucjonalnego).

Poza okresleniem celéw sformutowano réwniez cztery hipotezy badawcze. Pierwsza
dotyczyta oceny skutkéw dziatania przemystu przetwérstwa rybnego na poczatku i na
koricu analizowanego okresu szczeg6towego. Trzy pozostate odnosza sie do czynnikéw
determinujacych funkcjonowanie badanej grupy przemystowe.

Zatozono, ze w okresie 19892020 nastapity w Polsce znaczace przemiany przemystu
przetworstwa rybnego. Hipoteze te oparto na spostrzezeniu, ze wdrazanie regut gospo-
darki rynkowej w latach 90., a takze uruchomienie proceséw integracji europejskiej przy
jednoczesnym wzroscie znaczenia proceséw globalizacji produkeji spowodowato trwa-
te przeksztatcenia struktur przemystu, w tym przemystu przetwérstwa rybnego. W ten
spos6b nastapity zmiany powiazan organizacyjno-przestrzennych, ktére zaczety przyj-
mowac forme taficucha produkcji (taficuch wartosci dodanej), a nastepnie globalnych
sieci produkcji i w konsekwencji nowe formy organizacji przemystu. Ocena zachodzacych
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procesow nie jest jednoznaczna, poniewaz przy wykorzystaniu szeregu szans rynkowych
nie ustrzezono sie takze btednych decyzji.

Nastepne hipotezy dotycza oddziatywania poszczegélnych grup czynnikéw lokaliza-
cji na funkcjonowanie przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce. Przyjeto, ze lokowanie
podstawowych elementéw struktury przestrzennej, jakim sa przetwornie, przestata de-
terminowa¢ blisko$¢ bazy surowcowej. Istotnie wzrosto natomiast znaczenie czynnikéw
zwiazanych z zasobami sity roboczej (koszty pracy, kompetencje i umiejetnosci zawo-
dowe oraz kultura pracy), a takze z czynnikami rynkowymi o charakterze jako$ciowym
(np. zamoznos¢ rynku). Przyjeto takze, ze nie istnieje jeden zestaw kluczowych czynnikéw
przebiegu proceséw w catej badanej grupie przemystowej. Znaczenie kazdego z nich zale-
zy m.in. od wielkosci przedsiebiorstw i ich potozenia.

W kolejnej hipotezie zatozono, ze rozwéj przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa
rybnego w Polsce jeszcze w okresie przedakcesyjnym byt oparty na wymianie handlowej
z zagranica. Z racji ograniczonych potowdw battyckich i dalekomorskich oraz matej réz-
norodnosci biologicznej wtasnych zasobéw przedsiebiorstwa przetwérstwa rybnego za-
spokajaty popyt na surowiec dzieki importowi. Relatywnie niski poziom konsumpcji ryb
w Polsce (cho¢ wykazujacy tendencje wzrostowa) skutkowat tym, ze gtéwnym Zrédtem
przychodéw przedsiebiorstw byt eksport. Stosunkowo szybka adaptacja przedsiebiorstw
przetworstwa ryb do wspdlnotowych wymagan sanitarno-weterynaryjnych, inwestycje
w nowoczesne linie produkcyjne oraz niskie koszty pracy pozwolity polskim producen-
tom odpowiednio reagowa¢ na rosnacy popyt eksportowy i skutecznie konkurowac z in-
nymi producentami na rynku unijnym. Dzieki polityce proeksportowej przedsiebiorstwa
przemystu rybnego miaty relatywnie bezpieczng sytuacje finansowa.

Ostatnia z hipotez odnosi sie do zasad funkcjonowania rynku przetwérstwa rybnego.
Zatozono, ze konsolidacja, i to zaréwno w sferze produkcji oraz handlu, jak i dystrybu-
cji, to zabieg niezbedny, poniewaz kazde spowolnienie lub kryzys gospodarczy z jednej
strony stanowi impuls do wzmacniania pozycji rynkowej poprzez przejecia lub potacze-
nia, z drugiej za§ wymusza likwidacje badz catkowitg restrukturyzacje przedsiebiorstw
biernych, tzn. takich, ktére nie sg zaangazowane w przejecia lub tez same nie stanowia
takiego celu. O sukcesie przedsiebiorstwa stanowi jego zdolno$¢ do wyréznienia sie na
rynku i skkonienia nabywcéw do wybierania wtasnie tych, a nie innych produktéw, dlate-
g0 przyjeto, ze mozna to osiggna¢ albo dzieki konkurencyjnej cenie, mozliwej do osiag-
niecia przy wykorzystaniu efektow skali, albo w wyniku zajecia wysoce rentownej niszy,
w ktérej liczy sie nie skala dziatalnosci, a raczej wysoka jakos¢ i precyzyjna odpowiedz?
na specyficzne potrzeby konsumenta. Wydaje sie, ze obie $ciezki byty wykorzystywane
w krajowym przetwérstwie rybnym, poniewaz z jednej strony tworzace sie krajowe grupy
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producenckie wykorzystywaty efekt skali, z drugiej za$ nastepowat proces przejmowania
i rozbudowy przez przedsiebiorstwa rynku np. przetwérstwa tososi.

Stosujac ujecie procesowe, trudno wyznaczy¢é ramy czasowe, a jeszcze trudniej
moment jego oceny. Ostatecznie zdecydowano sie na lata 1989-2020. Ma to zwigzek
z dwoma wydarzeniami. Pierwsze z nich to poczatek transformacji gospodarczej w Pol-
sce. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze w 1997 roku nastapito przeksztatcenie programu
Phare w program pomocy przedakcesyjnej dla paristw kandydujacych do UE, co umoz-
liwito m.in. stworzenie zarysu strategii dla polskiej gospodarki rybnej opartej na do-
$wiadczeniach parstw cztonkowskich (Projekt Phare/FAPA nr PL 9607-02-12). Drugie
zdarzenie, przypadajace na rok 2020, to zakoriczenie Programu Operacyjnego ,Rybactwo
i Morze" na lata 2014—2020. Dla petniejszego uchwycenia wybranych proceséw w uje-
ciu genetycznym przyjeto rozszerzony okres badawczy: od poczatku procesu formowania
sie polskiego przemystu przetwérstwa rybnego po 1945 roku po kryzys epidemiologicz-
ny, gospodarczy (finansowy, surowcowy, energetyczny) i spoteczno-polityczny (wojna
w Ukrainie i jej konsekwencje), ktérego badanie pozwolito na sprawdzenia wptywu no-
wych uwarunkowan globalnych na funkcjonowanie przetwérstwa rybnego.

Zakres przestrzenny opracowania obejmuje podmioty’ gospodarki morskiej zloka-
lizowane na terytorium Rzeczypospolitej, ktérych przewazajacy dziatalnoscia jest prze-
twarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa (zgodnie z PKD). Za przyjeciem
takich ram przemawia czynnik prawno-administracyjny, sprawozdawczo$¢, jak i uwarun-
kowania historyczne, poniewaz krajowe struktury przemystu przetwérstwa rybnego two-
rzone, a nastepnie utrwalane w okresie gospodarki centralnej wydaja sie nadal powigzane
na wielu ptaszczyznach. Jednocze$nie — mimo trwajacego procesu integracji europejskiej
— rd6znig sie one od struktur innych krajéw Starego Kontynentu pod wzgledem uwarun-
kowan zaréwno $rodowiskowych (fizycznogeograficznych), jak i spotecznych (w tym kul-
turowych) oraz gospodarczych, zwiazanych np. z infrastruktura komunikacyjna. Przyjecie
w badaniach kryterium przynaleznosci terytorialnej nie wyklucza jednak szerszej analizy
funkcjonalnej, ktérej zadaniem jest wskazanie roli okreslonych zjawisk zachodzacych
w polskim przetwérstwie w obrebie wiekszych (europejskich) struktur przestrzennych,
ani przyjecia zatozenia, ze krajowy przemyst przetworstwa rybnego jest czedcig wiekszej
catoici, ktéra nalezy traktowac jako system (analiza systemowa).

2 Kazdy uczestnik dziatalnosci gospodarczej, w tym osoby fizyczne wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza,
przedsiebiorstwa paristwowe, spétdzielnie oraz spé6tki osobowe badz kapitatowe.
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Wedtug Zbyszka Chojnickiego (2010) ,(...) na gruncie wiedzy empirycznej (tj. modelu
scjentystycznego) wiedza petni dwie podstawowe funkcje: 1) poznawcze zwiazane z po-
stepem badawczym polegajacym na wykrywaniu i ustalaniu faktéw i ich wyjasnianiu
2) utylitarne stuzace usprawnianiu dziatalnosci praktycznej (...)" (s. 13). Dla realizacji obu
tych funkcji wspétczesna geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna,
w tym ekonomika i geografia przemystu, wykorzystuja szereg metod badawczych. Ich
zastosowanie umozliwia logiczne i w miare petne poznanie badanego fragmentu rzeczy-
wistosci. Istotng grupe stanowia metody ilosciowe, co do ktérych istnieje bogata lite-
ratura, tak ekonomiczna, jak i geograficzna, przedstawiajaca réwniez ich wykorzystanie
w réznych skalach przestrzennych, np. Chojnicki (1966, 1969, 1977, 1980a, 1980b, 1999),
Chojnicki, Czyz (1973, 1975, 1978), Chojnicki, Dzieworiski (1978), Czyz (1973, 1988, 1996),
Czyz, Ratajczak (1991), Domanski R. (1962, 1964, 1982, 1993), Kostrowicki (1976), Kostru-
biec (1982), Nowosielska (1977), Parysek (1982). Za szczeg6lnie wazny uznano dorobek
metodologiczny polskiej geografii przemystu?, ktéry stat sie punktem wyjscia dla wybo-
ru metod badawczych.

Wykorzystane metody mozemy podzieli¢ na stuzace charakterystyce funkcjonowania
pojedynczych przedsiebiorstw przemystowych oraz pozwalajace na opis struktury prze-
strzennej catej badanej grupy przemystowej. W pierwszym zadaniu postuzono sie meto-
da kwestionariusza, w drugim — grupg metod odnoszacych sie do badania catej grupy
przemystowej o charakterze przestrzennym (np. metody badan struktur przestrzennych,
w tym koncentracji przestrzennej) oraz metodami majacymi charakter aprzestrzenny
(np. metody stuzace porzadkowaniu, grupowaniu i klasyfikacji przedsiebiorstw, okresla-
niu wspétzaleznosci oraz dynamice zmian).

Jedng z najwazniejszych byta metoda kwestionariusza. Ma ona powszechne za-
stosowanie w badaniach przemystu (Pakuta, 1967; Troc, 1991a; Paczka, 1994; Rachwat
2001, 2008), poniewaz stuzy do oceny skutkéw proceséw przemian funkcjonowania
przedsiebiorstw przemystowych. Zaleta kwestionariusza jest uktad problemowy, ktéry
ujmuje w sposéb kompleksowy wszystkie sfery dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nieste-
ty, przedsiebiorstwa utajniaja czasami nawet najbardziej podstawowe dane o swojej
dziatalnosci. W niniejszym opracowaniu postuzono sie autorskim kwestionariuszem do

3 Szerzej na ten temat: Kortus (1986); Misztal, Zioto (1998); Marszat (2001); Wielonski (2005); Stryja-
kiewicz (2010).
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retrospektywnej oceny skutkéw przemian przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego funk-
cjonujacych w Polsce.

Poszukujac optymalnych metod prezentacji wynikéw badan, pozwalajacych réwniez
na uchwycenie zauwazonych prawidtowosci, szczegélng uwage posSwiecono graficznej
transkrypcji danych liczbowych ujetych w zestawieniach tabelarycznych na system lo-
gicznych znakéw graficznych. Wynikato to z przekonania, ze analiza graficznie zapre-
zentowanych danych jest znacznie prostsza i tatwiejsza niz analiza tych samych liczb
w ujeciu tabelarycznym — dlatego tez zastosowano metody kartogramu, kartodiagramu,
histogramu oraz map tematycznych.

Jak pisze Jerzy Runge (2006): ,(...) kazda z dyscyplin nauki postuguije sie specy-
ficznymi dla niej zrédtami informacji’ (s. 63). Nie inaczej jest w przypadku geografii
spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej. Nalezy zgodzi¢ sie z tezg Tadeusza
Stryjakiewicza (1999), ze funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych ma charakter
adaptacji przestrzennej (statycznej i dynamicznej) o bardzo zréznicowanej dynamice.
To ustalenie wydaje sie kluczowe dla prowadzonych badari, bowiem dane uzyskiwane
z przedsiebiorstw miaty czesto charakter przekrojowy (jednoczasowy), tymczasem za
szczeg6lnie istotne z uwagi na tematyke pracy nalezy uznac zebranie danych w przekro-
jach czasowych. Ponadto zakres, tj. jakos¢ iiloé¢, udostepnionych danych byt uzalezniony
od przychylnosci kierownictwa przedsiebiorstw. Nalezato zatem wzigé pod uwage fakt
(szczegdlnie przy analizach poréwnawczych), ze zakres czasowy i merytoryczny jest zréi-
nicowany. Zauwazono tez, ze niektére przedsiebiorstwa prowadza polityke catkowitego
zakazu udostepniania nawet podstawowych danych (Rachwat, 2008). Przy ich pozyski-
waniu konieczne byto postuzenie sie dodatkowo informacjami ze stron internetowych
(np. www.e-ryby.eu, www.srrr.org.pl, www.pspr.pl), materiatami marketingowo-informa-
cyjnymi, informacjami gietdowymi, prospektami emisyjnymi, publikowanymi danymi
i analizami w prasie fachowej (m.in. ,Magazyn Przemystu Rybnego”, ,Wiadomosci Ryba-
ckie", ,Rynek Ryb") oraz bazami danych teleadresowych (np. teleadreson.com).

Procedura gromadzenia, weryfikacji i uzupetnienia danych obejmowata trzy etapy.

W pierwszym gromadzono i weryfikowano dane statystyczne pochodzace od przed-
siebiorstw przemystu przetwérstwa rybnego zlokalizowanych w Polsce oraz z Osrodka
Statystyki Morskiej Urzedu Statystycznego w Szczecinie. Etap drugi polegat na poréwny-
waniu i uzupetnianiu danych na podstawie baz prowadzonych przez Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie, Morski Instytut Rybacki w Gdyni,
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Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz instytucje i organy Unii Europejskiej”, a tak-
ze oficjalnych danych statystycznych Eurostatu i Organizacji Narodéw Zjednoczonych
do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (ang. Food and Agriculture Organizaton of the United
Nations, FAQ). Trzecim etapem byto zastosowanie procedur statystycznych w celu uzu-

petnienia pojedynczych brakéw w zgromadzonych danych.

4 Komisja Europejska (Komisarz europejska ds. gospodarki morskie i rybotéwstwa), Parlament Europej-
ski (Komisja Rybotéwstwa), Rada Unii Europejskiej (Rolnictwo i rybotéwstwo), Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny (Sekcja Rolnictwa, Rozwoju Wsi i Srodowiska Naturalnego), Komitet Regionéw (Komisja
zasobow Naturalnych) oraz Europejska Agencja ds. Bezpieczeristwa na Morzu i Europejska Agencja
Kontroli Rybot6éwstwa.



1. Teoretyczne podstawy przemystu przetwérstwa rybnego

1.1. Podstawy koncepcyjne

Zasady niniejszego opracowania wynikajg z:

a) przyjecia uwarunkowan filozoficznych, ktére umozliwiajg analize badanego frag-
mentu rzeczywistosci;

a) wyznaczenia modelu i $ciezki postepowania, pozwalajacych realizowaé cel badawczy.

Przystepujac do analizy fragmentu rzeczywistosci, nalezy przyja¢ okreslony wzorzec
filozoficzno-metodologiczny. Jak pisze Chojnicki (2010), ,modele filozoficzno-metodo-
logiczne sg zasadniczymi sktadnikami filozoficznych badan metanaukowych. Tworza one
charakterystyki tych aspektéw filozoficznych, ktére uznawane sg za istotne na gruncie
przyjetych zatozen filozoficznych. Zatozenia te czerpia swojg podstawe z réznych nurtéw
lub kierunkéw filozoficznych stanowigcych orientacje filozoficzne geografii” (s. 81). Wie-
staw Maik (2007) twierdzi z kolei, ze ,spor o wtasciwa metodologie geografii wypetniat
bez reszty wiek XX {...). Postep metodologiczny nie odbywat sie poprzez zastepowanie
starszych wzorcéw badawczych przez nowe, ale raczej w wyniku naktadania sie nowych
rozwiazan filozoficzno-metodologicznych” (s. 31). Opinia ta, a takze dodatkowe trudno-
$ci, m.in. ze zdefiniowaniem poje¢ ,funkcjonowanie” i ,rozwéj", znacznie komplikowaty
wybranie postawy filozoficznej optymalnej w badaniach funkcjonowania przemystu.

Jesli wzig¢ pod uwage nurty metodologiczne geografii wyréznione przez Chojnickie-
go (1999, 2004), niniejsze opracowanie bedzie sie wpisywa¢ we wzorzec naturalistyczny
i model empiryczno-naukowy.

Przy budowie modelu wyjasniajgcego funkcjonowanie przemystu przetwérstwa
ryb w poddanym analizie okresie postuzono sie modelem powigzan przedsigbiorstwa
przemystowego z elementami przestrzeni geograficznej (Zioto, 2006). Jest to zgodne
z wytycznymi, wedle ktérych ,wtasciwa strategia postepowania badawczego w geografii
w warunkach niskiego poziomu teorii polega na wykorzystaniu modeli teoretycznych
(3 priori)" (Chojnicki, 1999, s. 70).

W naukach ekonomicznych oraz naukach o zarzadzaniu powstato wiele teorii ttuma-
czacych funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych w zmieniajacych sie warunkach
oraz prébujacych wskaza¢ oddziatywanie r6znorakich grup czynnikéw zewnetrznych na
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rozw6j podmiotéw, a tym samym ocene skutkéw funkcjonowania jednostek produkcyj-
nych, jak réwniez catych grup przemystowych. Niniejsza prace nalezy lokowa¢ na styku
geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej oraz nauk ekonomicznych,
a doktadnie na styku geografii i ekonomiki przemystu. Stad zdecydowano sie na przyjecie
propozycji Zbigniewa Zioty (2006) jako modelu taczacego podejécie geograficzne z eko-
nomicznym. Zarys wptywu regut ekonomicznych na przemiany przemystu przedstawiono
na rysunku 1.

Reguty mezoekonomiczne

Reguty mikroekonomiczne

Przemyst przetwérstwa rybnego

gospodarczych

Przestrzen przemystowa

warunkowania przemian
spotecznych

Uwarunkowania przemian

Przestrzen spoteczno-gospodarcza

I

Rysunek 1. Wptyw regut rozwoju na przemiany przemystu przetwérstwa rybnego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Czaplifiski (2013).

W modelu przyjeto, ze ,(...) efekty zmian w przemysle wiaza sie z przyjmowaniem
okre$lonych zasad, wynikajacych z prawidtowosci ksztattowania sie proceséw w skali
makro-, mezo- oraz mikroekonomicznej, ktére majg charakter aprzestrzenny i niekiedy
w réznym stopniu oddziatujg na kierunki rozwoju przestrzeni spoteczno-gospodarczej,
przestrzeni przemystowej oraz poszczegélnych przedsiebiorstw, zréznicowanych pod
wzgledem potencjatu, reprezentowanej branzy, powigzan kapitatowo-produkcyjnych
i rynkowych” (Zioto, 2006, s. 14). Wedtug cytowanego autora dla petniejszej analizy
wptywu regut na przemiany przemystu nalezy bada¢ zachodzace miedzy nimi relacje.
Ponadto ,(...) znaczna role (...) odgrywaja takze zmiany uwarunkowari przestrzennych,
ktére wynikaja z okreslonego poziomu rozwoju i zaznaczajgcych sie kierunkéw przemian
spotecznych (w tym kulturowych, politycznych) oraz przemian gospodarczych. Naktada-
jace sie procesy ekonomiczne na zréznicowane uwarunkowania przestrzenne dajg czesto
odmienne efekty zaznaczajace sie zaréwno w uktadzie europejskim, jak i w uwarunko-
waniach krajowych, regionalnych i lokalnych” (Zioto, 2006, s. 14). Model ten byt czesto
uzywany, np. w badaniach powiazan przestrzennych przedsiebiorstw przemystowych (Ra-
chwat, 2010a), w prébach oceny wptywu korporacji transnarodowych na otoczenie (Zioto,
2009) oraz efektéw restrukturyzacii przemystu (Czaplinski, 2011; Rachwat, 2010b).
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1.2.Konceptualizacja podstawowych pojeé

Zgodnie ze Stownikiem jezyka polskiego (Doroszewski, 2000) przetwérstwo to dziatal-
no$¢ gospodarcza cztowieka polegajgca na przerabianiu na duzg skale surowcéw, zwtasz-
cza ptoddw rolnych, na gotowe produkty. Nalezy doda¢, ze nie zawsze jest to proces od
surowca do gotowego produktu, gdyz jego efektem sg tez p6tprodukty, z ktérych w in-
nym czasie i w innym miejscu wytwarzane sa koricowe towary.

Przetwérstwo” jest pojeciem wezszym niz ,przemyst’, a takze ,dziatalnos¢ przemy-
stowa". Przemyst przetwérczy ma nastepujace funkcje:

— produkcyjna (pozyskiwanie i przetwarzanie),

—  spoteczna (miejsca pracy, rozwéj techniki produkcji, polepszenie warunkéw zycia),

—  przestrzenna (rozwéj miast, przyspieszenie proceséw urbanizacyjnych, przeksztatce-
nie $rodowiska).

Procesy zwigzane z przemystowg dziatalnoscig gospodarcza sg od lat szeroko ana-
lizowane w literaturze naukowej. Badania i opracowania z zakresu nauk ekonomicznych
dotycza makroskali, np. ekonomika przemystu, oraz mikroskali, np. ekonomika przed-
siebiorstw, a od lat 90. ubiegtego wieku takze mezoskali. Nalezy zgodzi¢ sie z Pawtem
Czaplinskim (2013), ze badania mezoekonomiczne wkraczaja w pole badawcze geografii
ekonomicznej, a szczegélnie geografii przemystu. Wkadystaw Janasz (2006) wskazuije
réwniez na potrzebe rozszerzenia badan mezoekonomicznych dziatalnosci przemystowej
o analizy regionalne wykorzystujace metody analizy przestrzennej. Za niezwykle wazne
uwaza on badanie powigzan, zaréwno wzajemnych, jak i z otoczeniem.

Przeprowadzone przez Czaplifiskiego badania poréwnawcze prac z zakresu nauk eko-
nomicznych i geograficznych dotyczacych przemystu wskazuja na podobieristwo ujec te-
matycznych. Zaprezentowano je (nie bez trudnosci) w dziesieciu blokach problemowych
(rysunek 2).
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Geografia przedsiebiorstw

Struktura przestrzenna przemystu

Struktury przemystu (bez struktury przestrzenney)

Lokalizacja dziatalnosci przemystowej

Innowacje, badania i rozw6j w przemysle

Postep techniczny w przemysle

Decyzje inwestycyjne

Strategie rozwoju przemystu

¢ Geografia
BLLIOUOYT >

Polityka przemystowa

Rozwéj zréwnowazony a rozwéj przemystu

Strategie organizacji proceséw produkcyjnych

Logistyka w przemysle

Koszty, efektywnos¢ techniczna i rentownos¢ produkeji

Marketing przemystowy

Rysunek 2. Przemyst — problematyka badari na styku nauk geograficznych i ekonomicznych
Zrédto: Czaplifiski (2013, s. 31).

Dziaty wiedzy ekonomicznej dotyczace przemystu rybnego mozna podzieli¢ na te-
oretyczne i praktyczne. Nauki teoretyczne daza do opisania rzeczywistosci i ustalenia
rzadzacych nig praw, a nauki praktyczne badajg warunki niezbedne do realizacji postu-
lowanych przedsiewzie¢. W ekonomikach dziatowych natomiast wyodrebnia sie elemen-
ty — obok opisowych — teoretyczne, a ich wzajemny stosunek zalezy od tego, na jakim
szczeblu uogélnien rozpatrywane sg zjawiska. Jezeli proces poznawczy stuzy poszukiwa-
niu uogélnien i usystematyzowaniu zagadnien, to wystepuje przewaga elementéw te-
oretycznych o znaczeniu makroekonomicznym; mamy wtedy do czynienia z ekonomika
ogélna (Niegolewski, 1970).

W ekonomice przemystu rybnego mozna wyr6znic¢ trzy dziaty. Pierwszy to dziat go-
spodarki narodowej, ktérego przedmiotem zainteresowania jest przemyst rybny; ten dziat
nazywa sie og6lng ekonomika przemystu rybnego. Charakterystyczng cecha jest makroe-
konomiczne ujmowanie zjawisk, przy czym przemyst rybny nie jest traktowany jako suma
przedsiebiorstw, lecz jako system ze wzajemnymi zaleznosciami i powigzaniami. Stuzy
polityce gospodarczej paristwa, ustalajacej zatozenia przemystu rybnego. Dziat drugi jest
$cislej powigzany z technika produkcji i elementami przemystu. Wystepuje jako szcze-
gbétowe ekonomiki gateziowe, takie jak ekonomika przetwérstwa rybnego czy ekonomi-
ka i organizacja potowéw. Badajg one kompleksowo rzeczywisto$¢ gospodarcza oraz jej
specyfike i mozna je zaliczy¢ do praktycznych dziatéw wiedzy ekonomicznej; stanowia
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tez kolejny stopien konkretyzacji ekonomiki przemystu rybnego. Przedmiotem zainte-
resowania trzeciego dziatu jest podstawowa jednostka organizacji produkcji, tj. przed-
siebiorstwo. Dziat ten nazywa sie ekonomikg i organizacjg przedsiebiorstw przemystu
rybnego i analizuje zjawiska w ujeciu mikroekonomicznym. Coraz silniejsza koncentracja
iintegracja pionowa handlu rybnego uzasadnia wtaczenie ekonomiki i organizacji handlu
rybnego do problematyki przemystu rybnego, zwktaszcza ze przedsiebiorstwa tacza zada-
nia handlu i produkcji przetwérczej o zasiegu lokalnym. Nalezy przy tym pamieta¢, ze
kazda klasyfikacja jest umowna ijesli nauka ma uzyska¢ wtasciwy oglad danej dziedziny,
wraz z rozwojem specjalizacji (niezbednej dla postepu w nauce i technice) pojawia sie
potrzeba uogélnien (Niegolewski, 1970).

W dziatach wiedzy ekonomicznej przemystu rybnego uogdlnia sie wnioski z badar
dziatéw bardziej szczegbtowych. Stuzy to syntezie badan z zakresu dziedzin stojacych na
pograniczu réznych dyscyplin, Scisle zwiazanych z ekonomika. Do takich mozna zaliczy¢
problem determinizmu geograficznego w teorii lokalizacji. Poniewaz warunkiem bada-
nia konkretnych zjawisk i proceséw gospodarczych jest lokalizacja w przestrzeni i czasie,
ekonomika musi postugiwac sie elementami opisowymi, taczy bowiem wykrywanie pra-
widtowosci i uogélnien z badaniem konkretnego przebiegu zdarzeri (Niegolewski, 1970).

Zdaniem Jana Wojewnika (1972) przetwérstwo rybne jest jednym z najwazniejszych —
zaraz po potowach — elementéw przemystu rybnego. Jest to produkcja materialna, w kté-
rej wyniku z surowca rybnego powstajg réznego rodzaju przetwory rybne. Ryby tatwo
ulegaja zepsuciu, jesli nie s3 odpowiednio zabezpieczone, staja sie niezdatne do spozy-
cia. Sg przedmiotem obrotu rynkowego zaréwno w postaci $wiezej i nieprzetworzonej
(tzw. petne), jak i wstepnie przetworzonej (patroszone nieodgtowione lub odgtowione
oraz filety), ale wéwczas ich trwatos¢ wynosi od kilku godzin do kilkunastu dni (w przy-
padku przechowywania w temperaturze okoto O stopni Celsjusza).

Jakos¢ ryb obniza sie stopniowo od momentu ztowienia, a zachowanie $wiezosci
zalezy od warunkéw przechowywania, zwkaszcza temperatury. Swieze ryby, w stanie
nieprzetworzonym lub wstepnie przetworzonym, sg ochtadzane za pomoca lodu lub
w specjalnych urzadzeniach chtodniczych. Ochtadzanie moze by¢ dwojakiego rodzaju:
1) przechowywanie w temperaturze okoto O stopni Celsjusza, 2) zamrazanie w niskich
temperaturach, najczeéciej od —20 stopni Celsjusza do —30 stopni Celsjusza (Wojewnik,
1972).

Z ryb traktowanych jako surowiec wytwarzane s zréznicowane pod wzgledem sma-
ku i wartosci odzywczych produkty. Najczedciej spotyka sie: konserwy rybne, ryby su-
szone, solone, wedzone oraz marynaty. Przetwdrstwo rybne spetnia wiec dwie funkcje:
1) utrzymanie miesa ryb w stanie nadajacym sie do spozycia, 2) dostarczanie produktéw
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o zréznicowanych wtasciwosciach smakowych, dostosowanych do gustéw odbiorcow
(Wojewnik, 1972).

Przemyst przetwdrstwa rybnego rozumiany jest jako dziatalno$¢ zwigzana z przetwa-
rzaniem i konserwowaniem ryb, skorupiakdw i mieczakéw. Wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) jest to grupa przemystowa 10.2, nalezaca do dziatu 10. o nazwie pro-
dukcja artykutéw spozywezych (przemyst spozywczy) oraz do sekcji C, okreslonej jako
przetwérstwo przemystowe (przemyst przetwérczy) (Czaplinski, 2011).

Przemyst spozywczy odgrywa wazng role w gospodarce narodowej i w zaspokajaniu
potrzeb spoteczefistwa. Chodzi nie tylko o wymiar stricte ekonomiczny (wzrost PKB,
poprawa salda wymiany handlowej), wazna jest takze funkcja spoteczno-ekonomiczna,
tj. zapewnianie miejsc pracy, przyczynianie sie do kreowania zmian w jakosci produkowa-
nych surowcdw poprzez wyzsze wymagania stawiane ich producentom, spetnianie ocze-
kiwan konsument6éw co do jakosci i asortymentu produkowanej zywnosci, promowanie
7ywnosci za granica, tagodzenie gwattownego wzrostu cen skupu produktéw (Mroczek,
2018). Najistotniejsza jego rola to systematyczne dostarczanie na rynek produktéw spo-
zywczych w odpowiedniej ilosci, o odpowiedniej jakosci oraz w pozgdanym asortymencie
iw ten sposéb przyczynianie sie do utrzymania narodowego bezpieczefistwa zywnoscio-
wego (Kapusta, 2012). Podstawowym elementem jest fizyczna dostepnos¢ zywnosci. Jej
osiagniecie i utrzymanie to nadrzedny cel polityki zywno$ciowej kazdego kraju, niezalez-
nie od poziomu rozwoju gospodarczego (Kwasek, 2015). Okreélajac fizyczna dostepnosé
zywnoéci, ktéra wyraza zdolnos¢ rolnictwa (takze rybotéwstwa i rybactwa) i przemystu
spozywczego do pokrycia krajowego popytu na zywno$¢, wskazuje sie na samowystar-
czalnoé¢ zywnosciowa, czyli relacje miedzy produkcja krajowa a zuzyciem krajowym (Ka-
pusta, 2017).

W ostatnich latach w przemysle spozywczym mozna zauwazy¢ dazenie do koncentra-
cji podmiotéw, spowodowane tym, ze silnie ujawnia sie efekt skali, polegajacy na uza-
leznieniu kosztéw produkcji i zysku od skali produkcji. Przetwérstwo zywnosci podaza
w wielu dziedzinach ta sama droga (Urban, 2014). Zmienia sie jego struktura podmioto-
wa w wyniku postepujacej globalizacji ekonomicznej. Przejawem proceséw koncentracji
i konsolidacji sa przejecia i fuzje (Kraciuk, 2008). Szybki rozwéj duzych sieci handlowych
(czesto z kapitatem zagranicznym) zmienia uktad sit w taficuchu zywno$ciowym paristw
i powoduje, 7e stabnie dominujaca pozycja krajowych firm przetwérczych (Chechelski,
2015).

Wedtug PKD podmioty nalezgce do przemystu spozywczego mozna zgrupowat
w dwéch gtéwnych dziatach: produkcja artykutéw spozywczych oraz produkcja napo-
jow. Przetwdrstwo rybne znajduje sie w pierwszym z nich, cho¢ produkcja maczki rybnej
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w tym podziale sie nie miesci — ta wartoSciowa pasza wysokobiatkowa jest odpadem
poprodukcyjnym wytwarzania konsumpcyjnych produktéw rybnych.

Andrzej Niegolewski (1965) rozgranicza pojecia ,morski przemyst rybny" oraz ,go-
spodarka rybna”. Przez pierwsze z nich rozumie proces wydobywania ryb (rybotéwstwo)
i dostarczania ich w postaci surowej lub przetworzonej do ogniw handlu. W obrebie
gospodarki rybnej mieSci natomiast, oprocz morskiego przemystu rybnego, rybactwo
i przetwérstwo $rédladowe oraz dystrybucja ryb i przetworéw rybnych. Przyjmujac takie
rozréznienie, nalezy stwierdzi¢, ze przetwdrstwo rybne znajduje sie w obrebie gospodar-
ki rybnej, jej czedci zwigzanej z morskim przemystem rybnym, poszerzonym o rybactwo
i przetwdrstwo ryb $rédladowych. Potowy sg podstawowym elementem gospodarki ryb-
nej, determinujacym charakter i rozmiary pozostatych, w pierwszej kolejnosci przetwor-
stwa (Wojewnik, 1972). Odgrywa ono duza role w wartoéciowaniu oraz komercjalizacj
produktéw morza i w pewnym zakresie pozwala na eliminowanie braku réwnowagi mie-
dzy podaza a popytem na $wieze produkty (Niegolewski, 1970).

Koniecznos¢ zachowania odpowiednich proporcji w sferze potowéw wigze sie
m.in. z budowa i remontem statkéw odpowiednich do potowéw battyckich, a takze
potowéw dalekomorskich, portéw i ich wyposazenia, tak aby dostarczane do nich ryby
mogty by¢ wytadowane i wtasciwie zagospodarowane — zabezpieczone przed zepsuciem
— z uwzglednieniem nie tylko masy, lecz takze struktury gatunkowej i asortymentowej.
Inne wyposazenie portu jest niezbedne przy dostawach ryb $wiezych, inne przy mrozo-
nych, a jeszcze inne przy rybach solonych. Bez wtasciwego okreslenia proporcji zdolnos¢
produkcyjna poszczegélnych elementéw nie bedzie w petni wykorzystana (Wojewnik,
1972).

Obok zaleznosci koniecznych wystepuja tez zalezno$ci warunkowe doboru odpowied-
nich proporcji w przemysle rybnym (Wojewnik, 1972). Wazne jest przeznaczenie masy
rybnej. Jesli ma podlegac dalszemu przetwarzaniu (np. robieniu konserw), niezbedne jest
przygotowanie odpowiedniej infrastruktury do tzw. przetwdrstwa wtasciwego.

Gospodarka rybna jest silnie uzalezniona od uwarunkowan przyrodniczych, jednakze
ich wptyw na funkcjonowanie poszczegdlnych elementéw jest rézny. Bezposrednie i naj-
bardziej trwate oddziatywanie mozna zaobserwowa¢ w przypadku potowdw, zaleznych od
charakteru eksploatowanych zasobéw i czynnikéw hydrometeorologicznych, ksztattowa-
nych przez klimat i pogode.

Wiele czynnikéw przyrodniczych wptywajacych na potowy w dalszych ogniwach pro-
cesu produkcyjnego i w obrocie zatraca swdj charakter i zmienia sie w czynniki o cha-
rakterze ekonomicznym (Niegolewski, 1970). Sezonowos¢ i fluktuacje potowéw powo-
duja nierytmiczno$¢ wytadunkéw w portach, sezonowos¢ produkcji w przetworstwie,
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niewykorzystanie mocy przetwérczych, niewykorzystywanie w petni zdolnosci przerobo-
wej zamrazalni, spietrzenie prac w transporcie itp. Postep techniczny i technologiczny
w potowachiprzetwdrstwie stopniowo jednak eliminuje wptywtych czynnikéw (rysunek 3).

Czynniki ) :
biologiczne Zdolnos¢ produkeyjna
fabryk maczki rybnej
Zdolnos¢ produkeyjna
- przetwérni \
Koncentracja Organizacja
ryb Nierytmicznos¢ wytadunkéw
wytadunkéw itransportu ryb
Zdolnos¢ zamrazalnicza }4/ i1ich przetworéw
Sezonowo$¢
otowdw
P Przepustowos$¢ komér

Gotowosc chtodniczych
techniczna floty

Organizacja rytmiki podazy

Organizacja
remontow

Rysunek 3. Zmiana czynnikéw biologicznych w ekonomiczne na przyktadzie sezonowosci potowéw

Zrédto: Zieziula (2002, s. 17).

Postep techniczny w magazynowaniu i transporcie w coraz wiekszym stopniu ograni-
cza ujemne dziatanie warunkéw lokalizacji oérodkdw zbytu. Nasilenie oddziatywania po-
stepu technicznego na proces przeobrazania sie kategorii przyrodniczych w ekonomiczne
w poszczeg6lnych ogniwach gospodarki rybnej przedstawiono schematycznie na ry-
sunku 4.

Opisana zmiana charakteru czynnikéw wskazuje na to, ze wiele wysitku
organizacyjnego i naktadéw inwestycyjnych jest skierowanych na niwelowanie wptywu
czynnikéw przyrodniczych. Powstaty i rozwinety sie nowe dziaty gospodarki, takie jak
chtodnictwo czy zamrazalnictwo. Gdyby jednak mozliwe byto zastosowanie innego, ta-
twiejszego w uzyciu i tanszego sposobu zabezpieczania jakoSci surowcow i przetwordw
rybnych niz zamrazanie, w miejsce obecnych rozwinetyby sie inne dziaty gospodarki.
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Dziatalnos¢ produkeyjna Dziatalnos¢ produkeyjna Obrét
na morzu (potowy) na ladzie (przetwérstwo) towarowy

Czynniki przyrodnicze
Czynniki ekonomiczne

\
4
4

Y

\ 4
A\ 4

Czynniki przyrodnicze

Rysunek 4. Wptyw postepu technicznego na zmiane czynnikéw przyrodniczych w ekonomiczne
Zrédto: Zieziula (2002, s. 18).

W przetwérstwie rybnym wyrézniamy przetwérstwo wstepne oraz przetwdérstwo
wtasciwe (Wojewnik, 1972). Przetwérstwo wstepne polega na utrwalaniu i zabezpiecza-
niu surowcéw rybnych i na og6t jest potgczone z potowami. Zalicza sie tu takze: lodo-
wanie, podchtadzanie, zamrazanie, patroszenie, odgardlanie, odgtawianie, filetowanie,
solenie i suszenie. Celem przetwérstwa wstepnego jest utrzymanie surowca rybnego
w niepogorszonym stanie przed dostarczeniem do przetwérni badz do koricowego od-
biorcy — konsumenta. Przetwdrstwo wtasciwe natomiast odbywa sie na lgdzie i nie rézni
sie — jesli nie bra¢ pod uwage specyfiki surowcéw — od przetwérstwa ptodéw rolno-
-spozywczych. Wykorzystuje sie te same techniki produkcyjne (Niegolewski, 1970).

Wytworzenie gotowych do spozycia produktéw oraz zachowanie ich trwatosci jest
podstawowym celem stosowania proceséw technologicznych w przetwérstwie wtasci-
wym. Jesli chodzi o produkty nietrwate i pottrwate, takie jak ryby wedzone, prezerwy,
marynaty czy wyroby garmazeryjne, wymagajg one sktadowania w podchtadzanych ma-
gazynach. Technologia wytwarzania produktéw trwatych tgczy sie natomiast ze steryli-
zowaniem i gtebokim zamrazaniem surowcéw lub potproduktow.

Przetwérstwo rybne przeszto dtuga droge rozwoju: od prymitywnych sposobdéw
przetwarzania, bez uzywania jakichkolwiek maszyn, do wsp6tczesnego modelu, w ktérym
stosuje sie specjalistyczne urzadzenia, cho¢by mechaniczne czy automatyczne. W wielu
przypadkach wykorzystuje sie kombinaty przemystowe, ktérych zaréwno poziom tech-
niczny urzadzen i organizacja pracy, jak i masowos¢ produkcji kwalifikuja jako dziat no-
woczesnego przemystu. Dotyczy to zwtaszcza wyrobu konserw, maczki rybnej oraz pro-
dukcji wedzarniczej (Wojewnik, 1972).
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Szczegdlne znaczenie ma stosowanie od potowy XX wieku zamrazalnictwa we
wszystkich ogniwach gospodarki rybnej, poczawszy od zatadowania na statki dalekomor-
skie (a cze$ciowo tez na duze kutry) poprzez transport morski, przechowywanie w porcie,
transport ladowy (najczesciej samochodami-chtodniami), zaktady przetwércze, sklepy az
po mieszkania koricowych odbiorcéw. Postep techniczny w transporcie umozliwit wydtu-
zenie drogi dostarczania towaru oraz dtugookresowe tworzenie zapaséw. W znacznym
stopniu przyczynito sie to do zmniejszenia sezonowosci dostaw oraz urozmaicenia ga-
tunkowego i asortymentowego podazy produktéw rybnych. Dzieki temu otworzyty sie
nowe mozliwo$ci zaspokajania zapotrzebowania na ryby i przetwory rybne oraz tworzenia
rynkéw zbytu (Wiefels, 2004). Mogta tez ulec zmianie geograficzna struktura przetwér-
stwa: zaktady przetwércze powstawaty nie tylko — jak dotad — blisko akwenéw, lecz takze
blisko korcowych odbiorcw.

W potowie XX wieku do wydobywaniu surowca rybnego zaczeto stosowaé nowe,
bardziej wydajne niz wczesniejsze narzedzia potowowe: duze statki — trawlery — oraz
wspomagajace je statki przechowalniczo-transportowe. To pozwolito na znaczng in-
tensyfikacje potowdw i szybko postepujace uprzemystowienie zaréwno ich samych, jak
i przetworstwa.

Do przetwdrstwa wkasciwego zalicza sie: wedzenie, produkcje wyrobéw garmaze-
ryjnych, smazenie i wytwarzanie innych produktéw nietrwatych, prezerw péttrwatych
i konserw trwatych. Trzeba doda¢, ze obok produktéw gotowych do spozycia przez ludzi
powstajg produkty niekonsumpcyjne, paszowe i techniczne. Poczatkowo byty to efekty
utylizacji odpaddw, a dzi$ to juz samodzielna gataz przetworstwa. Wytwarza sie: maczki
rybne, pasze ptynna pilosiloryb, oleje i trany oraz preparaty biatkowe.

Gospodarka rybna, w tym przetwdrstwo, w kazdym kraju rozwija sie w odmiennych
warunkach ekonomicznych i w zaleznosci od generalnych powigzan o charakterze spo-
tecznym i ekonomicznym z gospodarka narodowa. Sposéb wykorzystania zasobéw ryb
zalezy od stopnia rozwoju gospodarczego oraz od warunkéw naturalnych, wynikajacych
z potozenia geograficznego. Wyzszy stopieri rozwoju technicznego pozwala réznym dzia-
tom krajowego przemystu dostarcza¢ potrzebne $rodki pracy dopiero wéwczas, gdy dzieki
rozwojowi inwestycji i zaopatrzenia pojawiajg sie ekonomiczne przestanki do swobodne-
go podejmowania decyzji organizacyjnych. Pojawiajg sie wtedy réwniez mozliwosci wy-
boru takiego systemu produkcji, ktéry umozliwi petniejsze niz weczesniej wykorzystanie
zasobéw morza, ich zagospodarowania oraz rozprowadzania w postaci odpowiadajacej
potrzebom rynkowym. Jesli warunki gospodarcze, techniczne i spoteczne nie sg odpo-
wiednie, zasoby morza nie beda efektywnie eksploatowane, nawet jesli sprzyjajg temu
czynniki przyrodnicze.
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Od lat 70. ubiegtego wieku naukowcy, a wsréd nich biolodzy, ekonomisci oraz inni
przedstawiciele nauk spotecznych, zwracajg coraz wiekszg uwage na znaczenie instytucji
jako krytycznych determinant ekonomicznego, spotecznego i politycznego wzrostu i roz-
woju gospodarczego. Zagadnienia te sg przedmiotem badaf m.in. w ramach ekonomii
instytucjonalnej. Instytucje rozumiane sg jako zasady postepowania, ktérych wykonaw-
cami, zwanymi graczami, s3 organizacje (struktury organizacyjne) oraz dziatajacy w nich
ludzie — zarzadzajacy.

Rola instytucji i organizacji w dziatalnosci przemystowej, w tym przetworstwa ryb-
nego, jest niezwykle wazna (Petersen, 2006). W skali globalnej ksztattuja ja instytucje
globalne, ale tez kazde paristwo zawiera umowy bilateralne i multilateralne z innymi pan-
stwami, co wptywa na powigzania polityczne i gospodarcze pomiedzy nimi. Niezaleznie
od wymienionych czynnikéw instytucjonalnych, niezwykle wazny jest ustréj polityczno-
-gospodarczy kraju. Ustréj polityczny w decydujacym stopniu warunkuje mozliwosci go-
spodarowania. Podstawowe zatozenia, dotyczace wtasnoSci oraz sposobdw organizacji
i zarzadzania, zawarte s3 w konstytucji, ale tez w innych aktach prawnych.

Organizacja przetwérstwa rybnego i zarzadzanie nim, podobnie jak inne dziedzi-
ny gospodarowania, s3 uzaleznione od uwarunkowan ustrojowo-politycznych paistwa.
W wigkszosci krajéw $wiata panujg przy tym — niezaleznie od poziomu demokracji ka-
pitalizm i gospodarka rynkowa, ktérej cechg jest swoboda dziatalno$ci gospodarczej
(w praktyce zawsze z ograniczeniami administracyjnymi natury fiskalnej, sanitarno-
-epidemiologicznej, organizacyjnej, np. antymonopolowymi itp.) oraz uznawanie i po-
szanowanie wtasnosci prywatnej. Charakteryzuje ja dazenie do reprodukcji rozszerzonej
(czyli do wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw), co w praktyce oznacza dazenie do maksy-
malizacji zysku. Takie podejscie nasila presje dotyczacg konkurencyjnosci i zwiekszania
efektywnosci produkcji. W rezultacie z czasem nastepuje polaryzacja, czyli ekonomiczne
wzmacnianie sie najsilniejszych przedsiebiorstw oraz upadek (bankructwa) stabszych,
przy stopniowym znikaniu przedsiebiorstw posrednich.

Gospodarka kapitalistyczna ma ze swej natury charakter cykliczny. Po okresie dy-
namicznego wzrostu i rozwoju (tzw. boom gospodarczy) nastepuje zatamanie (a czasem
nawet krach), po ktérym znéw dochodzi do wzmocnienia, az do nastepnego zatamania.
Powiazania miedzy panstwami rozszerzaja spektrum pozytywnych i negatywnych zjawisk
na caty Swiat. Na przyktad $wiatowy kryzys gospodarczo-polityczny w latach 19291933,
ktéry doprowadzit do zmasowanych bankructw przedsiebiorstw w Stanach Zjednoczo-
nych, czemu towarzyszyty bezrobocie na wielkg skale, zubozenie spoteczeristwa, a na-
wet gtéd, spowodowaty konieczno$¢ zastosowania interwencjonizmu parstwowego,
czyli ingerencje panstwa w prywatne procesy gospodarowania. Dziatania interwencyjne
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— podejmowane z r6zna skutecznoscia — a takze inne czynniki sprzyjaty przeprowadzaniu
radykalnych zmian ustrojowych.

Il wojna $wiatowa umozliwita takie zmiany réwniez w Europie. Po jej zakofczeniu
czes¢ panstw, takze Europy Srodkowo-Wschodniej, znalazta sie w radzieckiej strefie
wptywow, czyli w politycznej i gospodarczej zaleznosci od Zwigzku Socjalistycznych Re-
publik Radzieckich (ZSRR). Okres ten (definitywnie zakofczony w 1989 roku) charakte-
ryzowato politycznie uwarunkowane przyjecie zasad gospodarki centralnie planowanej
i zarzadzanej (zwanej socjalistyczna). Zgodnie z socjalistyczng ideologia nastapito sy-
stemowe odejscie od wtasnosci prywatnej na rzecz wtasnosci spotecznej, wspélnej, czyli
panstwowej. Byto to mozliwe dzieki nacjonalizacji niemal catego majatku narodowego
i stworzyto warunki do przeprowadzenia $cistej centralizacji dziatalnosci gospodarczej.

Wtasnos¢ ma dwojaka forme: prawng i ekonomiczng. Prawo sankcjonuje stosunki
ekonomiczne, ale te rzadko odzwierciedlajg aspekty prawne, m.in. dlatego, ze wiele poje¢
legislacyjnych jest sformutowanych na zbyt wysokim stopniu abstrakcji, przez co trudne
lub nawet niemozliwe pozostaje wykorzystanie ich w analizie ekonomicznej czy socjolo-
gicznej. Wprawdzie panstwo jako osoba prawna moze by¢ w Swietle prawa wtascicielem,
ale w praktyce wtasnos¢ jest rowniez uwarunkowana przez konwencje, ludzkie postawy,
normy grupowe i inne. W praktyce istnieje wiele ekonomicznych stosunkéw wtasnosci,
ktére nie s3 uwzgledniane przez prawo (Tittenbrun, 2007). Tym jednak w czasie obowia-
zywania zasad narodowego socjalizmu sie nie zajmowano.

Kolejne paristwa w Europie Srodkowo-Wschodniej staty sie gkéwnym whascicielem
majatku narodowego, organizatorem i zarzadzajgcym. Gospodarka rybna, a z nig prze-
tworstwo, przeksztatcona zostata w makrosystem organizacyjny. Podstawy jego two-
rzenia wywiedziono wprost z teorii organizacji i zarzgdzania. Zgodnie z fundamentalng
zasada istota kazdej organizacji jest przyczynianie lub wspdtprzyczynianie sie czesci do
powodzenia catosci (Zieleniewski, 1981), w zwiazku z tym kazdy podmiot nie tylko po-
winien, ale nawet musi (Kozmiriski, Piotrowski, 2001) dazy¢ do wypracowania spéjnoici
i dostosowania do siebie czesci; jest wiec ustrukturalizowanym, czyli w pewien sposéb
uporzadkowanym, systemem spoteczno-technicznym. System ten sktada sie z podsyste-
modw, wsrdd ktdrych najwazniejszg role odgrywaja podsystem struktury i podsystem za-
rzadzania. Podsystem struktury obejmuje formalne zasady podziatu zadan, uprawnien,
informacji oraz wtadzy i odpowiedzialnosci w organizacji, a podsystem zarzadzania doty-
czy mechanizméw koordynacji i uzgodnienia pozostatych podsysteméw w procesach po-
dejmowania decyzji. Zmiana w jednym z nich powinna wywota¢ dziatania dostosowawcze
w pozostatych.
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Niezaleznie od wielu zaprezentowanych czynnikdéw, na rozwéj przetwdrstwa rybnego
zasadniczy wptyw wywierajg dostepnos¢ surowcdw oraz mozliwosci zbytu wytworzonych
produktéw. Niezbedne jest zatem uwzglednienie uwarunkowar podazowych (surowco-
wych) oraz popytowych.

1.3.Przedmiot badan przemystu oraz podejscia metodologiczne w badaniach
ekonomiczno-przestrzennych

Rozw6j kazdej dyscypliny naukowej to taricuch faz zwigzanych z poznawaniem przedmiotu
badan, doskonaleniem metod badawczych oraz praktycznym wykorzystaniem uzyskanych
wynikéw. Okre$lona faza rozwojowa pojawia sie zwykle w efekcie zmian w otaczajacej
rzeczywistosci i odstania luki oraz niedoskonatosci danej dyscypliny naukowej. Przejscie
do fazy nastepnej mozliwe jest jedynie poprzez rozwigzywanie dostrzezonych probleméw
na drodze naukowych dociekan i rozstrzygniec.

Jednym z wazniejszych probleméw metodologicznych jest okreslenie podstawowego
obiektu badan. Dynamika zmian spoteczno-gospodarczych, ktére zaszby w r6znych ska-
lach przestrzennych (globalna, europejska, krajowa, regionalna, lokalna) w ciggu ostat-
nich 70 lat, spowodowata jego kilkukrotna zmiane ($rednio co 10 lat). Sekwencja zmian,
ktora przedstawili Stryjakiewicz (2010) oraz Krzysztof Stachowiak (2009), wskazuje, ze
do lat 60. XX wieku podstawowym obiektem badaf pozostawat zaktad przemystowy.
Jeszcze na przetomie lat 80. i 90. ukazywaty sie takie wtasnie prace (np. Dziadek, 1992;
Fierla, 1988; Rochnowski, 1988; Troc, 1991b). Tak dtuga popularnoé¢ badan zaktadéw
przemystowych wynikata m.in. z niewtasciwego, czasem substytucyjnego, rozumienia
poje¢ ,zaktad przemystowy" i ,przedsiebiorstwo przemystowe", utrwalanego takze w na-
uczaniu (Piskorz, 1988). W latach 70. na skutek gwattownie rosnacej liczby ztozonych
form organizacyjnych (przedsiebiorstwa wielozaktadowe) i sprzyjajacych temu nowych
regulacji prawnych, zmian w sprawozdawczosci i klasyfikacji gospodarki narodowej
(w tym klasyfikacji przemystu), a takze adaptacji dorobku $wiatowego, zwkaszcza na
ptaszczyznie teoretycznej geografii przedsiebiorstw (np. McNee, 1960; Krumme, 1969,
1970; Townroe, 1969; Dicken, 1971), nastapito przeniesienie akcentu na badania przed-
siebiorstw, definiowanych w mysl Ustawy (1964, Ksiega |, cze$¢ ogélna, Tytut lll Mienie,
art. 55, ust. 1) jako zorganizowany zespét sktadnikéw niematerialnych i materialnych
przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W latach 80. zainteresowanie przedsiebiorstwami nieco ostabto (Sleszynski, 2007).
Pojawita sie tez — w pracy Bronistawa Kortusa (1986) — definicja systemu przemysto-
wego, rozumianego jako zbidr przemystowych obiektéw produkcyjnych, obiektéw
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nieprzemystowych (lecz dziatajacy na rzecz przemystu) oraz elementéw otoczenia, w kt6-
rych odbywa sie dziatalnos¢ przemystowa (Hamilton, 1979). Transformacja systemowa
i otwarcie gospodarki polskiej na procesy globalne przyczynity sie do dalszej ewolucji
obiektu badari geografii przemystu. Wedtug Andrzeja Wieloriskiego (2005) ,(...) rosnaca
rola korporacji ponadnarodowych (...), a przede wszystkim zmiany w przestrzennym za-
siegu, zarzadzaniu i organizacji spowodowaty, ze poczynajac od lat 90. XX wieku obiek-
tem badar przemystu stat sie taricuch produkcyjny, zwany tancuchem wartosci dodanej”
(s.123; por. Dicken, 1994; Hayter, 1997; Storper, 1992; Stryjakiewicz, 1999). Jedna z pierw-
szych definicji tancucha produkcji przestawit w swej pracy pt. Global Shift: Transforming
the World Economy Peter Dicken (1998). Wedtug niego jest to ,(...) transakcyjnie powia-
zana sekwencja funkcji, w ktérej kazde stadium dodaje warto$¢ dodatkowa do procesu
produkcji débr i éwiadczenia ustug” (s. 7).

Juz w latach 90. procesy globalizacyjne zmienity istote miedzynarodowych powigzar
gospodarczych. Obecna wspétzalezno$é i komplementarno$¢ paristw, sektoréw gospoda-
rek czy pojedynczych podmiotéw (ale o znaczeniu ponadkrajowym) powoduje, ze obiek-
tem badan przemystu winny by¢ wieksze struktury — sieci produkcji, nazywane takze
globalnymi sieciami produkcji (Dicken, 2007; Stachowiak, 2009; Stryjakiewicz, 2010).

Zmiana obiektu badan i pojawiajace sie kolejne podejscia nie wykluczajg jednak sku-
pienia na pojedynczych przedsiebiorstwach, grupach lub dziatach przemystu i ich adap-
tacji przestrzennej do zmieniajacych sie warunkéw gospodarowania (Domanski B., 1997,
2007; Rachwat, 2008; Stryjakiewicz, 1999) czy tez transformacji struktur przemystowych
(struktury przestrzennej i proceséw przestrzennych) w roznych uktadach przestrzennych
(m.in. Czaplinski, 2009; Gieranczyk, 2008; Kuklinski, 2000; Rachwat, 2010b; Zioto, 1987,
1997,1999, 2001, 2006, 2007, 2008, 2012). Jak pisze Zioto (2008), ,(...) podstawowym
celem badania przemystu winno by¢ odkrywanie prawidtowosci wystepujacych w struk-
turze przestrzennej przemystu, ktére beda podstawa budowy odpowiedniej teorii” (s. 12).

Konsekwencjg zmian podstawowego obiektu badan sg zmiany w definiowaniu form
organizacji i koncentracji przestrzennej przemystu. Jak twierdzi Anna Tobolska (2011),
nowe strategie funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych, oparte coraz powszech-
niej na outsourcingu i spin-offie, prowadza do powstawania wielu, zwykle matych, jed-
nostek produkeyjnych powiazanych ze soba w bardzo rézny sposéb. Ow proces kreuje
odmienne przestrzenne uktady gospodarcze, w tym takze formy koncentracji produkgcji
przemystowej, np. w postaci okregéw przemystowych nowego typu (Grzeszczak, 1999),
sieci biznesowych (Stryjakiewicz, 2001, 2005) czy klastréw (Dutkowski, 2005). W kon-
sekwencji inaczej rozumiane jest wspétczeénie pojecie ,okreg przemystowy’, a takze cele
koncentracji przemystu (Stryjakiewicz, 2005, 2010).
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Obecnie szczegdlnie popularna wydaje sie teoria klastra i wiele teorii pokrewnych,
czesciowo sie pokrywajacych (np. dystrykt, grono, technopol, RS, milieux, klaster prze-
mystowy, klaster innowacyjny, world-best klaster), ktérym poéwiecono szereg badan
majacych na celu empiryczng weryfikacje. Nalezy jednak postawi¢ pytanie, czy jest to
juz koncepcja w petni uksztattowana i dojrzata (Gorynia, Jankowska, 2008; Koschatzky,
2012; Martin, Sunley, 2003). Warto tez zapytac o zasieg przestrzenny klastréw, zwkaszcza
Ze nie ma jednej powszechnie akceptowanej metodologii ich badania.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze we wspétczesnej geografii przemystu zacho-
dza zmiany. Podazajac za nimi, warto jednak zwréci¢ uwage na dotychczasowy dorobek
polskich geograféw zajmujacych sie tg problematyka. Wydaje sie bowiem, ze bez rozwia-
zan filozoficzno-metodologicznych bedacych kontinuum dotychczasowej wiedzy postep
w tej dziedzinie jest pozorny i moze prowadzi¢ do nieporozumiert w dyskusjach nauko-
wych (np. w sporach o teorie klastra).

*k3kk

Procesy transformacji modelu zwigzane z przechodzeniem od centralnego zarzadzania
gospodarka do systemu gospodarki rynkowej wptynety zasadniczo na funkcjonowanie
poszczegblnych sektoréw gospodarki narodowej, przedsiebiorstw przemystowych i ustu-
gowych oraz instytucji otoczenia biznesu. Wyrazem tego byta przebudowa struktur prze-
mystowych, ktéra dokonata sie w wyniku zmian w przedsiebiorstwach przemystowych,
traktowanych jako podstawowe elementy przestrzennych form koncentracji przemystu.
W centralnym systemie sterowania przedsiebiorstwa przemystowe dziataty w warunkach
gospodarki planowej. Polegato to na wykonywaniu zadan wyznaczonych przez plany
jednostek nadrzednych, co wptywato z kolei na ograniczenie samodzielnosci w zakresie
zasobow majatkowych, wielkosci i asortymentu produkcji, kierunkéw zbytu, zaopatrzenia
w surowce i materiaty, struktur organizacyjnych, zatrudnienia, a takze kierunkéw rozwo-
ju. Nie sprzyjato to modernizacji proceséw produkcji, podnoszeniu jakosci asortymentu
i wdrazaniu innowacji.

We wprowadzanym od ponad 30 lat w Polsce systemie gospodarki rynkowej pojawi-
ty sie nowe uwarunkowania (np. proces integracji europejskiej), a mechanizmy konkuren-
cji zaczety miec¢ istotne znaczenie w zmianach kierunku dziatalnosci przedsigbiorstw oraz
ich selekcji. Proces dostosowywania sie podmiotéw przemystowych do warunkéw gospo-
darowania wymaga od nich przeprowadzenia radykalnych zmian w funkcjonowaniu, pro-
wadzacych do podniesienia konkurencyjnosci. Zmiany te s3 wymagane, by krajowe przed-
siebiorstwa mogty uczestniczy¢ w europejskich i globalnych procesach gospodarczych
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i integracji polskiego przemystu z przemystem nie tylko kontynentalnym, lecz takze
Swiatowym, zwkaszcza poprzez powigzania organizacyjne, kapitatowe, technologiczne
i wchodzenie w uksztattowane sieci rynkowe ponadnarodowych korporacji.

Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie transformacji jest jednym z podstawo-
wych probleméw badawczych w naukach ekonomicznych. Dominuje tam z reguty wa-
skie, specjalistyczne rozumienie wybranych aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstwa,
np. zmian w strukturze kosztéw, analizy przeptywu srodkéw pienieznych, restrukturyza-
Cji, zarzadzania itp. W pracy badawczej nad funkcjonowaniem przedsiebiorstw przemy-
stowych wyjatkowo istotne wydaje sie podjecie kwestii catosciowych zmian dziatalnosci
przedsiebiorstw osadzonych w konkretnej przestrzeni geograficznej. Istotnym zagadnie-
niem badawczym s3 wiec zmiany powigzan przestrzennych przedsiebiorstwa i jego wpty-
wu na otoczenie.

Dokonujac analizy oceny skutkdw przemian przemystu w wymiarze przestrzen-
nym, mozna wskaza¢ miejsca, w ktérych zachodza najbardziej charakterystyczne pro-
cesy transformacyjne na poziomie mikro-, mezo- i makroekonomicznym (Domanski B.,
2001; Makieta, 200T; Misztal, 2003; Parysek, 1994; Stryjakiewicz, 1999; Tkocz, 2001;
Wieloriski, 2004, 2005; Zioto, 1997, 2001, 2003a, 2003b, 2006). Wymiar przestrzenny
pozwala réwniez etykietowa¢ niektére rozwigzania, przy wczesniejszym przyjeciu okre-
Slonych kryteridw, takich jak uktad i zasieg przestrzenny wiezi aktywnych i pasywnych
przedsiebiorstwa, powiazania decyzyjno-kontrolne czy przestrzen zarzadzania (m.in. Do-
manski, Marciniak, 2003; Dutkowski, 2005; Grabher, Stark, 1997; Stryjakiewicz, 2001,
2004, 2005; Sleszynski, 2007: Volberda, 2008; Zorska, 2007). Kluczowe s3 jednak te-
orie lokalizacyjne przemystu. Funkcjonowanie przedsiebiorstw, w tym takze przedsie-
biorstw przemystu przetwérstwa rybnego, jest determinowane przez ich umiejscowienie
w przestrzeni i zalezno$¢ od innych jej elementéw, w tym réwniez wchodzeniem z nimi
w bezposrednie i posrednie relacje jedno-, dwu- lub wielostronne. Okreslona lokalizacja
moze by¢ baza, ale tez granica mozliwosci dziatalnosci przedsiebiorstwa (Budner, 2004;
Godlewska, 200T; Fierla, 1987; Kortus, 1986; Rogacki, 1988; Stryjakiewicz, 1988, 2009;
Wielonski, 2004, 2005).

Przestrzeri jest jednym z atrybutéw strategii adaptacyjnych, chociaz obok strate-
gii przestrzennych istniejg réwniez aprzestrzenne, majace jednak przestrzenne skutki
(Krumme, 1969; Walker, 1975). Do przestrzeni odwotuje sie réwniez definicja adaptacii
przestrzennej zaproponowana przez Stryjakiewicza (1999). Istniejg rézne wymiary pro-
cesOw adaptacyjnych, a konsekwencje przestrzenne mozna odnalez¢ réwniez w wymia-
rze czasowym (czas jest potrzebny do reakcji na zmiany otoczenia: problem opéznienia



Przedmiot badar przemystu oraz podejscia metodologiczne w badaniach ekonomiczno-przestrzennych

diagnostycznego i zarzadczego) oraz w wymiarze koncentracji (czynniki endo- i egzoge-
niczne zwigzane z rozwojem przestrzennym).

Podjecie badain nad funkcjonowaniem przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego
w Polsce to réwniez wziecie pod uwage zjawisk gospodarczych na poziomie mezoeko-
nomii. Wielu autoréw (m.in. Bywalec, 1996; Gorynia, 1995; Gorynia, Jankowska, Maslak,
2000; Jankowska, 2003; Janasz, 2006), méwiac o strukturach éredniego szczebla, ma na
uwadze gtéwnie dziaty i grupy. Mozna zauwazy¢ rosnaca popularnos$é mezoekonomii jako
nauki o regionach lub o wyodrebnionych terytorialnie fragmentach.

Pojawia sie zatem, jako w pewnym stopniu kontynuacja metodologii wyodrebniania
dziatéw i grup, koncepcja zastosowania kryterium przestrzennego. Zgodnie z nig petno-
prawnym dziatem, a nawet tylko grupa przedsiebiorstw o ukierunkowanej dziatalnosci
gospodarczej (np. przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw), bedzie
zbiér jednostek przemystowych funkcjonujacych na nieprzypadkowo wybranym obszarze
terytorialnym (Grzeszczak, 1999; Sztando, 1997, 1999).

Teoretyczne uzasadnienie decyzji rozwojowych przedsiebiorstwa tkwi w mikroeko-
nomii. Globalne strategiczne problemy rozwojowe sg wyjasniane w teorii rozwoju, a wiec
w makroekonomii. Zaplecza naukowego grupy przemystowej nalezy zatem szukaé w me-
zoekonomii. Nie mozna jednak rozszerza¢ tej problematyki bez wcze$niejszego umiejsco-
wienia jej wérdd zagadnien Zrédtowych. W wyjasnieniu pojecia mezoekonomii kluczowa
role odgrywaja wiec mikroekonomia i makroekonomia (Gorynia, 1996; Janasz, 2006), jed-
nak mezoanaliza ma wiele zatozen wspdlnych z badaniami ekonomiczno-przestrzennymi.

Najistotniejsze to:

— jednostka, w tym jednostka przestrzenna, to cze$¢ wiekszej catosci,

— nie ma systemdw catkowicie zdeterminowanych przez otoczenie,

— struktury nie s3 prostymi charakterystykami, lecz implikuja strategie,

—  przestrzen jest dynamiczna, a wiec dziatalno$¢ cztowieka wymaga adaptacji do no-
wych warunkéw, w tym adaptacji przestrzennej,

— stosunki miedzy podmiotami majg charakter powigzan sieciowych.

Ocene skutkéw przemian przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego w Polsce nalezy za-
tem przeprowadzac z wykorzystaniem osiggnie¢ mezoekonomii, niemniej nie mozna sie
ogranicza¢ do autonomicznej analizy tego poziomu. Nieodzowne jest korzystanie z ana-
lizy poziomu makro (analiza kontekstualna) oraz — szczegélnie istotnej dla przebiegu
badar — analizy poziomu mikro (analiza redukcyjna).
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1.4. Ksztattowanie sie struktury przestrzenno-organizacyjnej
1.4.1. Uwarunkowania podazowe

Jesli jako kryterium przyja¢ pochodzenie ryb i innych organizméw wodnych (skorupiaki
imieczaki), wyréznia sie produkcje morska, czyli potowy i hodowle prowadzone w akwenach
morskich, oraz produkcje $rodladowa, czyli potowy i hodowle prowadzone w zbiornikach
wodnych na ladzie. Produkcje morska i $rodladowa polegajg na potowach ryb wyste-
pujacych w przyrodzie naturalnie albo w rezultacie prowadzanych przez ludzi zabiegéw
hodowlanych, czyli akwakultury. Akwakultura pozwala na zwiekszenie produkcji ryb, za-
réwno w morzach, jak i w akwenach $rédladowych (Knap, 2011).

Dominuje produkcja morska. W latach 1950-2007 jej udziat w produkcji ogélnej
wynosit od 70,8 do 90,8%; najwyzszy byt w latach 1950-1970. Od poczatku lat 80. za-
znacza sie znizkowy trend produkcji morskiej (ale tez srédladowej) i zwiekszanie udziatu
akwakultury (Knap, 2011), nadal jednak naturalne siedliska ryb morskich sa podstawo-
wym czynnikiem produkcyjnym rybotéwstwa. Okresla sie tak zasoby biologiczne $ro-
dowiska naturalnego aktualnie lub potencjalnie uzyteczne dla rybotéwstwa (Polanski,
1973). O ich specyfice decyduja: réznorodnoéé, odnawialnoéé, wyczerpywalnosé, rozpro-
szenie, labilnos¢ oraz bytowanie w érodowisku wodnym (Knap, 2011).

Podstawowym sposobem pozyskiwania surowca w przetwérstwie jest nadal rybotéw-
stwo morskie. Niegolewski (1965) zalicza potowy do wydobywczej dziatalnosci wytwér-
czej w wodach morskich. Ryby sa surowcem zywym, znajdujacym sie w ciggtym ruchu, co
rézni je od surowcdw w innych przemystach wydobywczych, stad tez ich pozyskiwanie ma
cechy wspélne z myslistwem.

Ryby sa wytwarzane (poza nielicznymi wyjatkami) przez biologiczne sity przyrody
w $rodowisku, na ktére oddziatuja warunki przyrodnicze danego regionu morskiego
i jego ekosystem. W rybotéwstwie morskim naktad pracy zywej i uprzedmiotowionej
skierowany jest wytacznie na dziatalnos¢ wydobywcza, natomiast powstawanie zasobéw
ryb dokonuje sie w ramach dziatania biologicznych sit przyrody, niewspomaganych przez
cztowieka, poza nielicznymi wyjatkami (Niegolewski, 1965). Rybotéwstwo morskie moz-
na sklasyfikowa¢ jako dziatalno$¢ posrednia miedzy przemystem wydobywczym, eksplo-
atujacym ztoza przyrody nieozywionej, a rolnictwem, produkujacym wytwory przyrody
Zywej.

Usuwanie poprzez potowy czeéci biomasy (ryb) powoduje zachwianie réwnowagi po-
miedzy przyrodniczg sitg reprodukcji ryb a naturalng zyznoscia srodowiska. Postepujace
przetowienie i przemystowy potéw niektdrych gatunkéw wywotuja znane od wielu lat
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zmiany w $rodowisku. Do chwili obecnej oddziatywanie cztowieka na warunki Srodowiska
wodnego w znacznym stopniu ogranicza sie do metod biernych, polegajacych na admi-
nistracyjnym kontrolowaniu, limitowaniu lub nawet wprowadzaniu okresowych zakazéw
potowdw, a w ostatnich latach dodatkowo certyfikowaniu wydobytego surowca rybnego.

Potowy morskie sa prowadzone metodami rzemieslniczymi i przemystowymi przez
podmioty gospodarcze (osoby prywatne oraz przedsiebiorstwa) w paiistwach majacych
dostep do zasob6w rybnych mérz i oceanéw poprzez linie brzegowa oraz flote potowo-
wa. Rozmieszczenie zasob6w ryb w akwenach morskich jest nieréwnomierne, zalezne
od czynnikéw naturalnych (przyrodniczych). W cieptych wodach bytuje duzo gatunkéw,
podczas gdy w wodach chtodnych wystepuje ich znacznie mniej. Potowy przemystowe
koncentruja sie na akwenach o duzym zageszczeniu ryb niewielu gatunkéw. Ocean Atlan-
tycki (wraz z morzami przylegtymi) byt najwiekszym rejonem pozyskiwania ryb jeszcze
w 1950 roku, ale w ostatnich latach ustepuje Oceanowi Spokojnemu (i morzom przyle-
gtym). Wzrosto tez znaczenie Oceanu Indyjskiego (FAO, 2022).

Bogactwo zasob6w ryb w oceanach i techniczne mozliwosci ich wydobywania spra-
wity, ze po Il wojnie $wiatowej preznie rozwineto sie rybotéwstwo dalekiego zasiegu — na
wodach miedzynarodowych. Jego szczeg6lna rola polegata na tym, ze pozyskiwano suro-
wiec z wdd znajdujacych sie poza granicami panstwa. Eksploatujac dalekie akweny, mor-
ska gospodarka rybna powiekszata baze surowcowa wyznaczong granicami politycznymi
i wnosita do gospodarki narodowej dobra ze $wiatowych zasobéw (Niegolewski, 1979).

Adam Podgérecki (1962) stusznie uwaza, ze wartos¢ eksploataciji wéd miedzynarodo-
wych mozna oceni¢ dwoma metodami: przez analogie szacuje sie powierzchnie krajowych
jezior potrzebnych do wyprodukowania ilosci ryb wydobytych z wéd miedzynarodowych,
a takze poréwnuje sie warto$¢ biatka z ryb z wartoscig biatka hodowlanych zwierzat
cieptokrwistych, lub wyprowadza z tego powierzchnie uzytkéw rolnych potrzebnych do
wyhodowania odpowiedniej liczby zwierzat. Obie metody wskazujg na celowos¢ zdoby-
wania surowca rybnego na wodach miedzynarodowych.

Postrzeganie roli zasobéw naturalnych jako czynnika mozliwosci produkcyjnych
Swiatowego rybotéwstwa ulegato istotnym zmianom. Do poczatku XX wieku panowato
przekonanie, ze ilo$¢ ryb z uwagi na ogromne rozmiary mérz i oceanéw oraz wysoka na-
turalna produktywnos¢ eksploatowanych akwenéw jest niemal niewyczerpywalna (Knap,
20M).

Kesteven, Holt (1955) juz w potowie lat 50. ubiegtego stulecia wyréznili trzy etapy
rozwoju rybotéwstwa morskiego. W pierwszym potowy sg coraz wieksze z uwagi na zmia-
ny warunkow spotecznych i ekonomicznych, takich jak zwiekszenie popytu czy umiejet-
nosci dystrybucji. W drugim okresie zwigkszajg sie w rezultacie wzrostu intensywnosci
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i wydajnosci, spowodowanych postepem techniki i technologii, ale tez szeroko rozu-
mianej manipulacji (w tym przechowywania) oraz rynku. Ten etap trwa tak dtugo, jak
dtugo utrzymuje sie ekonomiczna efektywnos$¢ potowdw, a zasoby naturalne towisk
sg dostatecznie duze. | wreszcie nastepuje trzeci etap, w ktérym warunki ekonomiczne
i przyrodnicze osiggajg poziom ograniczajacy dalsze mozliwosci rozwoju rybotéwstwa
morskiego. Trwa to do czasu, az wskazane czynniki ulegng zmianie na tyle, aby mogty
stymulowac rozwéj tej dziedziny.

Juz w latach 50. ubiegtego wieku na konferencji zorganizowanej przez FAO stwier-
dzono, ze zasadniczym czynnikiem rozwoju i racjonalnej eksploatacji zasobow morskich
jest ich ochrona biologiczna. Celem powinno by¢ uzyskanie optimum statej produkcyj-
nosci dla zapewnienia maksimum zywnosci bez zagrozenia wyniszczeniem zasobdw.
W zwigzku z tym, ze zasoby morskie sg wspdlng wtasnoscig catej ludzkosci, uwazano, ze
wszystkie painstwa powinny uczestniczy¢ w ich ochronie na zasadzie uméw miedzynaro-
dowych. Taka wspétpraca i objecie ochrong gatunkéw i towisk, ktére tego wymagaja, de-
cyduja o powodzeniu gospodarki cztowieka na morzu. W pierwszej kolejnosci muszg by¢
zastosowane $rodki zapewniajgce skutecznos¢ regulacji potowdw, a kraje nimi zaintere-
sowane powinny bra¢ udziat w okreslaniu norm wielkosciowych. Podkreslano, ze ochrona
zywych zasob6éw morza jest trudna, gdyz ruchliwo$¢ ryb sprawia, ze wielko$¢ zasobdow
w jednym rejonie zbiornika wodnego w znacznym stopniu jest uzalezniona od charakteru
potowdéw w innym. Ponadto z powodu niedostatecznej wiedzy zabrakto ustaleri na temat
tego, jakich $rodkéw ochrony wymaga rybotéwstwo oceaniczne. Zalecono wiec szeroko
zakrojone miedzynarodowe badania oceaniczne (Niegolewski, 1965).

W latach 70. ubiegtego wieku naukowcy zaczeli dostrzega coraz wieksze znacze-
nie instytucji (rozumianych jako zasady postepowania uksztattowane przez ludzi) jako
krytycznych determinant ekonomicznego, spotecznego i politycznego wzrostu i rozwoju
gospodarczego. Determinanty te zmieniaja sie, a porazki w rybotéwstwie morskim $wiad-
cza o nieprawidtowym podejéciu do zarzadzania $wiatowym rybotéwstwem (Petersen,
2006).

Wypracowanie globalnych uregulowan prawnych napotyka na liczne przeszkody, tak
wewnetrzne (nieformalne), nawiazujace do zwyczajéw (oraz tabu) w poszczegélnych pan-
stwach, jak i zewnetrzne (formalne), wynikajace z zapiséw konstytucji i innych przepiséw
prawa. Przeszkody sg przezwyciezane przez rézne organizacje miedzynarodowe, ktére
wraz z ich cztonkami, w tym naukowcami, traktuje sie jak gracze w ustanawianiu porzad-
ku instytucjonalnego.

Najwazniejszym zadaniem w zarzadzaniu rybotéwstwem stato sie przeciwdziatanie
zubozeniu zasob6w ryb. Biorac pod uwage ich szacunkowa wielko$¢ oraz intensywnos¢
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i wydajnoé¢ potowéw, wypracowano koncepcje Total Allowable Catches (TAC, ogélne do-
puszczalne potowy), w ktérej ramach wyznaczono roczne limity gatunkéw potawianych
przemystowo na poszczegdlnych akwenach. Nie wzieto jednak w dostatecznym stopniu
pod uwage alokacji i dystrybucji TAC pomiedzy potencjalnymi uzytkownikami (flotami
rybackimi paristw). Ekonomiczne podejécie do potowéw powodowato eksploatacje zaso-
béw z mysla o maksymalizacji zysku w krétkim okresie, w czym brakowato troski o réow-
nowage biologiczno-ekonomiczna w dtugim okresie (sustainability). Elizabeth H. Peter-
sen (2006) wina za takie podejécie obarcza ekonomistéw, ktérych poglady na role rynku
irzadéw panstw w gospodarowaniu uznaje za uproszczone i spolaryzowane. Wedtug niej
badania bazujace na neoklasycznej analizie rynku sprawiajg, ze w podejmowaniu decyzji
stosowane s3 mato elastyczne instrumenty. Generalnie postep w teorii nowej ekonomii
instytucjonalnej jest ograniczony.

Od stuleci az do lat 70. XX wieku obowiazywata zasada wolnoéci mérz (mare li-
berum). Bazowata ona na prze$wiadczeniu, ze korzystanie z zasobéw morskich i ocea-
nicznych przez wszystkie panstwa i ich obywateli jest nieszkodliwe, gdyz s3 one nie-
wyczerpywalne. Wiele krajéw rozwineto potowy dalekomorskie. W rezultacie wzrostu
intensywnosci eksploatacji zasobéw rybnych (legalnych, rejestrowanych i nielegalnych,
nierejestrowanych) oraz iloci tzw. odrzutéw (Brocki, 2009) dostrzezono jednak, ze jest
inaczej. Swiadczyt o tym spadek dynamiki $wiatowych potowéw, w tym najbardziej war-
tosciowych rynkowo gatunkéw ryb, zwtaszcza na Oceanie Atlantyckim i morzach przyle-
gtych (Knap, 2011).

Po Il wojnie Swiatowej nasilita sie rywalizacja panstw o dostep do zasobéw ryb mor-
skich. Niektére kraje zaczety sprzeciwiac sie obecnosci obcych flot rybackich w poblizu
swoich granic morskich i jednostronnymi aktami prawnymi podporzadkowywaty sobie
coraz rozleglejsze obszary wéd. Uzasadniaty to koniecznoscig ochrony ich biologicznych
zasob6w (Burke, 1994; Dobrzycki, 1980). Powszechne stosowanie arbitralnych rozwiazan
w celu zabezpieczenia intereséw w zakresie eksploatacji zasob6w zagrozito stabilnosci
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

Uregulowanie zakresu narodowych jurysdykcji nad obszarami morskimi stato sie juz
w drugiej potowie XX wieku jednym z gtéwnych zadan stojacych przed miedzynarodowa
spotecznoscia. Préby rozwigzania problemu podejmowane podczas | oraz Il Konferencji
Prawa Morza ONZ w latach 1958 i 1960 nie przyniosty pozadanych rezultatéw (Burke,
1994). Nastepowata dalsza intensyfikacja potowéw, co zagrazato réwnowadze biologicz-
nej na najbardziej eksploatowanych akwenach.

Il Konferencja Prawa Morza (trwajaca od 3 grudnia 1975 do 10 grudnia 1982 roku)
wtasciwie zniosta wolno$¢ potowdw, naktadajac liczne ograniczenia, w tym wprowadzajac
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strefy wytgcznego rybotéwstwa. Uzasadnieniem tych decyzji byta troska o ochrone za-
sob6w i racjonalne gospodarowanie nimi przez tzw. pafistwa nadbrzezne. Panstwa te,
zwtaszcza ekonomicznie zalezne od rybotéwstwa, wyrazaty zaniepokojenie nadmierna
eksploatacjg zasobow ryb przez tzw. panstwa dalekomorskie. To w kolejnych latach do-
prowadzito do stopniowego ograniczania rybotéwstwa dalekomorskiego (Zieziula, 1995)
oraz préb kompensowania utraconych mozliwosci potowowych na najblizszych akwe-
nach. Postepujace trudnosci i globalne zmniejszenie wydobycia ryb morskich spowo-
dowaty tez znaczne ograniczenia wykorzystywania ich w celach niekonsumpcyjnych oraz
zwrdcity uwage na mozliwosci hodowli.

Hodowla ryb, czyli akwakultura, umozliwia pozyskiwanie surowca rybnego w pro-
cesach uprawy i hodowli wtasciwych dla rolnictwa. Najwcze$niej rozwineta sie hodowla
ryb srédladowych, chociaz od lat 50. XX wieku rozwija sie réwniez akwakultura morska
(Knap, 2011) wybranych ryb dwusrodowiskowych, gtéwnie tososi, ale tez mieczakéw i sko-
rupiakéw (Zieziula, Pawlak, 2011).

Zdaniem Niegolewskiego (1965) uprawa morza jest jakosciowym skokiem w rozwoju
rybotéwstwa morskiego. Rola cztowieka koncentruje sie w tym przypadku na:

— zmianie warunkéw ekosystemu i jego biologicznej produkcyjnosci przez zwigkszanie
masy pozywienia dla przemystowej hodowli ryb,

— zmianie wartosci hodowlanej populacji ryb przez stosowanie zabiegéw genetycz-
nych, ochrone i zarybianie,

— zmianie struktury gatunkowej populacji Srodowiska wodnego przez transplantacje
gatunkdw,

— zuzytkowaniu ogniw pierwotnych cyklu biologicznego na bezposrednie pozywienie
dla ludzi.

Stwierdzenia te mozna z powodzeniem odnies¢ do $rédlagdowej hodowli ryb.

Trzeba przy tym doda¢, ze cho¢ znaczenie akwakultury rosnie, dominuje w niej ho-
dowla $rédladowa.

Oprécz ochrony i powiekszania populacji ryb w akwenach morskich i $rédlgdowych
w ostatnich latach coraz bardziej zwraca sie uwage na zanieczyszczenie $rodowiska natu-
ralnego (zanieczyszczenie wod $rédladowych w Polsce zob. Matuszczak, 2020), zmniej-
szenie bioréznorodnosci i negatywny wptyw zmian klimatu. Podkresla sie koniecznosé
takiego dysponowania zasobami naturalnymi, aby zapewni¢ globalny rozwéj zréwnowa-
zony (tad zintegrowany zob. Zieziula, 2020). W praktyce oznacza to postepujace ograni-
czenia w dostepie do zasobdw ryb morskich, ale tez wprowadzanie prawno-administra-
cyjnych zasad odpowiedzialnego rybotéwstwa (Brocki, 2009).
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Odbywa sie to poprzez tworzenie ogdlnych i szczegétowych rozwigzan legislacyj-
nych oraz miedzynarodowych regulacji dotyczacych wiarygodnosci informacji i statystyk
rybackich. Istotna jest przy tym wspétpraca panstw w ramach Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych (ONZ), a w niej FAO z miedzynarodowymi organizacjami rybackimi. Wspélne
przedsiewziecia dotyczg propagowania odpowiedzialnej dziatalnosci potowowej i popo-
towowej oraz odpowiedzialnej organizacji rozwoju akwakultury.

Realizacja zasad odpowiedzialnego rybotéwstwa dokonuje sie przez powszechne
przyjecie ekosystemowego podejscia. W jego ramach tworzone sg morskie obszary chro-
nione, a takze wprowadzane zasady monitoringu, kontroli i nadzoru (MCS), jak tez zinte-
growane zarzadzanie strefg brzegowa.

W 1996 roku FAQ przyjeto Kodeks odpowiedzialnego rybotéwstwa (Code of Conduct
for Responsible Fisheries), a 10 lat pézniej dokonano oceny zgodnosci dziatan pafistw
z przyjetymi zasadami w latach 2003-2005. Analiza objeta 53 panstwa, ktére w ana-
lizowanym okresie pozyskiwaty 96% ryb ze swiatowych potowéw morskich. Wsréd nich
znalazto sie tez 12 krajéw cztonkowskich UE, w tym Polska (Brocki, 2018).

Jesli chodzi o skuteczno$¢ dziatar unijnych paristw Morza Battyckiego, nisko oce-
niono m.in. realizacje programéw zwigzanych z redukcja floty potowowej, narzedziami
potowowymi oraz ochrong zasobéw. Co wiecej, rézne byty tez stopnie checi do zmian
i dazenia do zgodnosci dziatar z Kodeksem odpowiedzialnego rybotéwstwa, pomimo
wypracowania wspélnej polityki w tym zakresie (Brocki, 2018).

W 2008 roku ponownie dokonano oceny wprowadzania Kodeksu odpowiedzialnego
rybotéwstwa w 53 panstwach. W 90% panstw zjawisko przetowienia zinstytucjonalizo-
wato sie i stanowito trwaty, negatywny, element zarzadzania rybotéwstwem morskim.
Dostep do zasobdw i brak konkurencji to czynniki sprzyjajace dziataniom niezgodnym
z Kodeksem. Uwspélnotowienie towisk i swoboda dostepu do nich wszystkich panistw
cztonkowskich UE zwiekszajg eksploatacje najzyZzniejszych terenéw i sg czynnikami
utrudniajacymi dziatania zgodne z Kodeksem odpowiedzialnego rybotéwstwa. Mimo
deklaracji dotyczacych odpowiedzialnego zarzadzania rybotéwstwem nie stwierdzono
znaczacej poprawy w zakresie bezpieczeristwa granic morskich, bezpieczenstwa zywnos-
ciowego, przestrzegania prawa, zrbwnowazenia towisk oraz dobrobycie spotecznosci lo-
kalnych (Brocki, 2018).

Do konca analizowanego okresu nie dokonano znaczacych postepéw w zakresie wpro-
wadzania zasad Kodeksu odpowiedzialnego rybotéwstwa. Tempo wzrostu potowéw mor-
skich zmalato, co wynika z ograniczenia zasob6w ryb w akwenach mérz i oceandw i zbyt
wolnych postepéw w realizacji zatozer kodeksowych. Obnizenie dynamiki potowdéw jest
mniejsze dzieki rozwojowi akwakultury, chociaz i tu wystepuja czynniki ograniczajace.



Teoretyczne podstawy przemystu przetwérstwa rybnego

Jak podaje FAQ, od pé6znych lat 80. potowy wynosza od 86 mln ton do 93 mln ton
rocznie i jest to trend dtugoterminowy. W 2018 roku osiggnieto jednak rekord globalnej
produkcji rybnej — 96,4 mln ton, co oznaczato wzrost o 54% w stosunku do $redniej
z poprzednich trzech lat. Dodatkowo stwierdzono, ze ponad 30% $wiatowych towisk zo-
stata przetowiona, co oznacza, ze jest eksploatowana na poziomie uniemozliwiajgcym ich
naturalne odtwarzanie. Okoto 60% stad ryb jest natomiast potawiana na najwyzszym
mozliwym poziomie. Na tym etapie wdrazanie zasad zréwnowazonego rybotéwstwa nie
jest kwestia dobrych praktyk, ale absolutng koniecznoscia (FAO, 2022).

Pomimo ograniczania zuzycia surowca rybnego na cele niekonsumpcyjne przy obec-
nym stanie wiedzy oraz niedostatecznym tempie odbudowy zasobdéw rybnych i wzroscie
zasobdw rybnych pochodzacych z akwakultury nie istnieje szansa na znaczne zwiekszanie
Swiatowej podazy surowcow rybnych do przetwérstwa. Poszczegdlne panstwa réznig sie
jednak znacznie pod wzgledem mozliwosci, czyli skali i stopnia trudnosci, pozyskiwania
surowca, zaréwno przez rybotéwstwo, jak tez poprzez hodowle.

Sa kraje, ktére moga dokonywa¢ potowéw ryb u wkasnych wybrzezy i/lub w zbiorni-
kach hodowlanych na poziomie przewyzszajagcym potrzeby krajowego rynku. Jesli wyko-
rzystuja swoje mozliwosci, rozwijajac przemyst rybny i akwakulture, pozyskiwany suro-
wiec rybny oraz przetwory sprzedajg w panstwach, ktére nie s3 w stanie zaspokoi¢ swoich
potrzeb wtasng produkcja.

W przezwyciezaniu niedoboréw surowcowych wiele panstw wykorzystuje import ryb
i przetworéw rybnych. Import jest réwniez istotnym sposobem urozmaicania gatunko-
wego i asortymentowego ryb i przetworéw, nie tylko dla panstw odczuwajacych skutki
brakéw surowcowych, lecz dla wszystkich dazacych do rozszerzenia asortymentu zywno-
§ci. Obserwuije sie specjalizacje paristw w produkcji i wymianie ryb i wytworzonych z nich
produktéw.

W klasyfikacji dziatalnoSci gospodarczej, w ktérej za kryterium przyjeto intensyw-
nos¢ wykorzystywanych czynnikéw produkcji, ryby i przetwory rybne zaliczane s3 do
tych uzaleznionych od zasobdéw naturalnych. Inicjowanie i rozwijanie miedzynarodowej
specjalizacji w produkcji i wymianie ryb oraz przetworéw jest zalezne od korzysci abso-
lutnych i komparatywnych (wzglednych) osiaganych przez paristwa. Podstawowe zrédto
réznic to potozenie geograficzne i wynikajace z niego czynniki wytwdrcze, jakimi sa zaso-
by ryb w akwenach morskich i $srédlagdowych. Wazna, ale wtérng role odgrywaja pozosta-
te czynniki wytwércze, niezbedne do rozwoju przemystu rybnego, akwakultury oraz prze-
twérstwa ryb. Badania Renaty Knap (2011) wykazaty, ze miedzynarodowa wymiane ryb
i przetworéw objasniajg gtéwnie podazowe teorie handlu miedzynarodowego, méwiace,
ze przewaga komparatywna panstw wynika z relatywnych réznic w zasobach, a handel
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ma charakter zar6wno wewnatrzgateziowy, jak i miedzygateziowy. Kierunki specjalizacji
i struktura wymiany ulegajg zmianie, jesli paristwa uczestniczace w handlu doswiadczaja
zmiany w relatywnym wyposazeniu w czynniki produkcji.

1.4.2. Uwarunkowania popytowe

Mieso ryb, stworzeri zimnokrwistych, jest — podobnie jak mieso zwierzat cieptokrwi-
stych — uwazane za najwarto$ciowsze Zrodto biatka zwierzecego w pozywieniu; ponadto
ryby zawieraja takze oleje wielonienasycone, witaminy A, B3, B6, B12 i D oraz takie mi-
neraty jak potas, wapn i zelazo. Zawarto$¢ poszczegdlnych sktadnikéw odzywczych jest
rézna w przypadku réznych gatunkéw. Lekarze i dietetycy zwracajg uwage, ze spozycie
ryb i przetworéw rybnych zapobiega chorobom serca, demencji, cukrzycy, osteoporozie,
rakowi piersi, astmie, a takze wptywa na prawidtowe funkcjonowanie miesni (np. Hsieh,
Arjmandi, 2011; Januszko, Katuza, 2019; Nowicka, 2005).

Popyt na ryby jest pochodng dostepnosci ryb (fizycznej i ekonomicznej) oraz umie-
jetnosci i mozliwosci ich wykorzystywania przez ludzi. Jak juz wspomniano, w postaci
nieprzetworzonej oraz przetworzonej w réznym stopniu sg konsumowane przez lu-
dzi bezposrednio lub posrednio: gtéwnie w postaci paszy wysokobiatkowej — maczki
rybnej (czesto z dodatkiem oleju rybnego), wykorzystywanej w akwakulturze oraz przez
hodowcéw zwierzat cieptokrwistych. Najwiekszy udziat w konsumpcji stanowi bezpo-
$rednie spozycie ryb i przetworéw przez ludzi (Knap, 2011).

Nieréwnomiernerozmieszczenie ludno$ciwptywa napoziomspozycia,wtymrybiprze-
tworéw w poszczeg6lnych regionach — im wieksze zageszczenie, tym wyzsze spozycie na
danym obszarze. Wysokie tempo wzrostu liczby ludnosci oznacza réwniez wysokie tempo
wzrostu spozycia, trzeba jednak zwréci¢ uwage na bardzo duze réznice w spozyciu w prze-
liczeniu na jednego mieszkarica pomiedzy pafistwami; dla przyktadu: rozpietosé w latach
1961-2007 wynosita od mniej niz 1kg do ponad 100 kg rocznie (Knap, 2011).

W makroekonomicznych analizach spozycia zywnosci bierze sie pod uwage liczbe
ludnosci, ale tez jednostkowy poziom konsumpcji. Zamieszczana w ogdlnodostepnych
corocznych (albo i czestszych) statystykach wielko$¢ spozycia ryb i przetworéw ogé-
tem w skali Swiata, jak tez w poszczeg6lnych regionach czy pafstwach jest obliczana
nastepujaco: ogélna wielkos¢ produkcji ryb pochodzacych z rybotéwstwa i hodowli
w wadze zywej plus wielko$¢ importu minus wielko$¢ eksportu oraz korekta dotyczaca
salda zapaséw. Metoda ta nie uwzglednia strat, m.in. technologicznych, w przetwérstwie
(Vannucini, 2005). Dzielac otrzymang wielkoé¢ przez liczbe ludnosci danego obszaru,
uzyskuje sie Srednig spozycia na jednego mieszkarica. Jest to wielko$¢ szacunkowa,
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nieodzwierciedlajgca stanu faktycznego, ale pokazujgca mase teoretycznie dostepna.
Ponadto w wielu panstwach prowadzone sg szczeg6towe mikroekonomiczne analizy bu-
dzetéw rodzinnych, ktére pozwalajg okresli¢ poziom spozycia wedtug ustalonych grup
dochodowych w kazdej jednostce administracyjnej w wybranym okresie.

Spozycie ryb i przetworéw zalezy od wielu czynnikéw o charakterze przyrodniczym,
ekonomicznym, spotecznym, religijnym czy politycznym (Bywalec, Rudnicki, 1992; Wisz-
niewski, 1977), wéréd ktérych wazna role odgrywaija czynniki naturalne. Warunki érodo-
wiskowe w decydujgcym stopniu ksztattujg nawyki zywieniowe ludnosci, gusty i upo-
dobania w tym zakresie, a w rezultacie okreslajg poziom konsumpcji. Paristwa majace
znaczny dostep do morza dzieki dobrze rozwinietej linii brzegowej czy duze zbiorniki
wod $rodladowych tradycyjnie wykorzystuja w zywieniu tatwo dostepne — bardzo rézne
— gatunki ryb. Pod wptywem uwarunkowan przyrodniczych, w tym sezonowos$ci podazy,
ksztattujg sie tez tradycje spozycia o charakterze spotecznym, np. religijnym.

Jednostkowe spozycie ryb w bardzo duzym stopniu zalezy — pomingwszy warunki
geograficzne — od czynnikéw ekonomicznych. Wysoki poziom rozwoju gospodarczego
i dochod6w ludnosci pozwala na spozywanie wiekszej ilosci ryb, az do punktu nasycenia
(nie mozna bowiem w nieskoficzono$¢ zwieksza¢ masy jednostkowej pozywienia), a po-
nadto wptywa na coraz wieksze zr6znicowanie gatunkowe i asortymentowe, niezaleznie
od miejsca zamieszkania. Po przekroczeniu poziomu nasycenia wydatki na przetwory ryb-
ne na og6t nadal rosna, cho¢ poziom spozycia pozostaje niezmieniony — wyjatkiem jest
m.in. Japonia, kraj o niezwykle wysokiej konsumpcji ryb i przetworéw, gdzie nastepuje
spadek spozycia ryb (Hotta, 1983). Nabywcy kupuja drozsze produkty, w tym uznawane
za luksusowe. Poziom spozycia jest jednak nadal w znacznym stopniu uzalezniony od
tradycyjnych upodoban konsument6w, modyfikowanych zaleceniami dietetycznymi.

W literaturze ekonomicznej duzo uwagi poswieca sie badaniom wptywu zmian wy-
sokosci dochodéw na wielko$¢ popytu na zywnos¢, w tym na ryby i ich przetwory (Begg,
Fisher, Dornbusch, 2007; Samuelson, Nordhaus, 2008). Potwierdzonej zaleznoéci (prawo
Engla) — wzrost popytu na zywnos¢ to konsekwencja wzrostu dochodéw (spadek popytu
przychodzi w przypadku spadku dochodéw) — towarzyszy badanie stopnia tej reakcji, czy-
li elastycznosci dochodowej popytu. Wedtug szacunkéw FAQ w latach 60. i na poczatku
lat 70. XX wieku ryby i ich przetwory charakteryzowaty sie bardzo wysokga elastycznoscia
dochodowa popytu, wyzsza niz w przypadku innych produktéw zywnosciowych (Knap,
2011). W miare wzrostu zamoznoéci spoteczefistw znaczenie ryb i przetworéw w spozyciu
rosto i byto wieksze niz innych produktéw zywnosciowych. Obserwowany w okresie po
Il wojnie $wiatowej globalny wzrost spozycia ryb i przetworéw byt w znacznym stopniu
spowodowany wzrostem $redniego poziomu dochoddéw na catym Swiecie.
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Elastycznos$¢ dochodowa popytu na ryby w drugiej potowie lat 90. XX wieku byta
najwyzsza w pafistwach o niskich dochodach (0,910), a najnizsza w paistwach o wyso-
kich dochodach (0,393) (Knap, 2011). Pozytywny wptyw wzrostu dochodéw na wielkos¢
spozycia byt tym wiekszy, im nizszy byt poziom biezacej konsumpcji. Notowano jednak
wyjatki — np. Niemcy czy Norwegia (Knap, 2011) — co potwierdza wystepowanie duzego
wptywu na spozycie uwarunkowan przyrodniczych i historycznie uksztattowanych nawy-
kéw konsumpcyjnych.

Ceny sg kolejnym waznym czynnikiem ekonomicznym ksztattujgcym konsumpcie,
wystepuje tu jednak odwrotna zalezno$¢ niz w przypadku dochoddéw — im wyzsza cena,
tym mniejszy jednostkowy popyt; nade wszystko wzrost cen powoduje spadek popytu,
a spadek cen — jego wzrost. O znaczeniu cen w ksztattowaniu spozycia informuja wskaz-
niki elastycznosci cenowej popytu (Begg i in., 2007; Samuelson, Nordhaus, 2008).

Wskazniki elastycznosci cenowej popytu na ryby iich przetwory dla lat 1986-1991
wykazaty, ze zmiany cen miaty wiekszy wptyw na poziom konsumpcji w pafistwach stabiej
rozwinietych niz w wysoko rozwinietych (od tej reguty sa wyjatki, np. Niemcy). Utrzymu-
jaca sie dtugookresowa tendencja wzrostu cen ryb i produktéw rybnych byta istotnym
czynnikiem hamujacym zwiekszanie spozycia w panstwach ubozszych. Przyczynita sie do
utrwalania dysproporcji w jednostkowym spozyciu pomiedzy krajami (Asche, Bjgrndal,
Gordon, 2005).

Produkty zywnosciowe sg zastepowalne: wystepuja liczne i réznorodne zamienniki
poszczegblnych surowcéw. Substytucja jest uwarunkowana zmianami naturalnymi i eko-
nomicznymi, ale tez zdrowotnymi czy wreszcie modami w zakresie zywienia. W przypad-
ku brakéw rynkowych czy pogorszenia warunkéw ekonomicznych produkty drozsze s za-
stepowane tarszymi. Poprawa warunkéw zycia wywotuje zmiany w kierunku odwrotnym.

Rozpatrujac substytucyjnos¢ produktéw, na poczatek bierze sie pod uwage zastepo-
walnos¢ prosta (I rzedu). W przypadku ryb dotyczy ona zamiany réznych grup gatunko-
wych i asortymentowych. Brak mozliwosci w tym zakresie prowadzi do zastepowalnosci
Il rzedu, np. ryby i produkty rybne sg zamieniane na mieso i produkty migsne, réwniez
nalezace do produktéw wysokobiatkowych. Wreszcie nastepuje — warunkowana zmiana-
mi naturalnymi i ekonomicznymi, ale w ostatnich latach tez propagowaniem nowych
wzorcow zywienia, takich jak wegetarianizm czy weganizm — zastepowanie biatka i ttusz-
czéw zwierzecych tymi pochodzenia roslinnego, np. zbozami czy roslinami straczkowymi.

Substytucyjnos¢ sprawia, ze oprécz prostej elastycznosci cenowej popytu obliczana
jest tez tzw. elastycznos¢ krzyzowa, obrazujgca reakcje popytu na zmiany cen produktéw
zamiennych. Wskazniki krzyzowej cenowej elastycznosci popytu na ryby i ich przetwory
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wskazywaty znaczne réznice miedzy poszczegélnymi paistwami (Knap, 2011), zaleznie od
osiggnietego poziomu spozycia, znaczenia w diecie i zachodzacych zmian.

Rynek jest miejscem, w ktérym styka sie podaz ryb i przetworéw z popytem na
nie oraz ksztattuje sie cena. Uwarunkowania podazy surowca rybnego zaprezentowano
w podrozdziale 1.3.1. Popyt na ryby zgtaszany jest bezposrednio przez przetwérstwo, ale
tez za posrednictwem hurtu i sprzedazy detalicznej. Koricowi odbiorcy w niewielkim
stopniu zaopatruja sie takze bezposrednio u rybakéw.

Waznym czynnikiem wielkosci i struktury spozycia ryb iich przetworéw jest sposéb
organizacji rynku. Okresla on dostepnos¢ produktéw dla odbiorcéw. Jesli proces dystry-
bucji jest sprawny i jako$¢ produktéw wtasciwa, tatwy (bliski) dostep pozwala zwieksza¢
wielkos¢ spozycia (Knap, 2011).

Hurtowe skup i sprzedaz ryb sa tradycyjnie dokonywane na ulokowanych w niemal
kazdym porcie rybackim aukcjach rybnych. Cze$¢ ryb jest tam wstepnie przetwarzana
(odgtawiana, patroszona, a czasem tez filetowana), ale tez zamrazana. Z aukcji ryby $wie-
7e i/lub wstepnie przetworzone trafiaja do przetwérstwa, ale réwniez do tzw. HoReCa
(czyli do hoteli, restauracji i cateringu). Duz3 grupa odbiorcéw s3 branzowe hurtownie,
z ktérych produkty rybne kierowane sg do sprzedazy detalicznej, w tym do specjalistycz-
nych sklepdéw, a stamtad do koricowych odbiorcéw, najczedciej gospodarstw domowych.
Jesli nie funkcjonuje aukcyjna sprzedaz ryb, najczesciej potawiajacy realizujg wezesniej
zawarte kontrakty z przetwérniami, hurtowniami oraz placéwkami detalicznymi.

Zmiany w zakresie dystrybucji w drugiej potowie XX wieku przyczynity sie do glo-
balnego zwigkszenia spozycia ryb i przetworéw. Dokonat sie bowiem skokowy postep
w technologii utrwalania produktéw (chtodnictwa i zamrazalnictwa) oraz w mozliwos-
ciach transportu na duze odlegtosci. Nie bez znaczenia byty tez towarzyszace im uspraw-
nienia w organizacji dystrybucji i handlu.

Nalezy pamieta¢, ze ryby naleza do surowcdw wyjatkowo nietrwatych i podatnych
na zepsucie. Nie dotyczy to konserw, ryb solonych i odpowiednio suszonych, a takze
przetworéw rybnych. Proces zmian w tkance miesnej rozpoczyna sie bezposrednio po
wydobyciu z wody i trwa nieprzerwanie, az do catkowitego rozktadu. Podobny proces
wystepuje u zwierzat cieptokrwistych po ich uboju, ale w miesie ryb zmiany nastepuja
znacznie szybciej. Z tego wzgledu zamrazanie jest najlepsza metoda zachowania wtasci-
wosci Swiezych ryb na dtuzszy czas.

Szczegdlne znaczenie miato zastosowanie zamrazalnictwa we wszystkich ogniwach
gospodarki rybnej, poczawszy od zamrazania wydobytych ryb na statkach dalekomor-
skich (a cze$ciowo tez na duzych kutrach), przez transport morski zamrozonych towa-
réw, stosowanie urzadzen chtodniczych w portach, transport samochodami-chtodniami),
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technologie zamrazania i chtodnie w zaktadach przetwérczych, chtodnie niskich tem-
peratur w sklepach, a skoriczywszy na lodéwko-zamrazarkach u koricowych odbiorcéw.
Umozliwito to zwiekszenie odlegtosci przewozu towaréw oraz tworzenie dtugookreso-
wych zapasdw, co w znacznym stopniu przyczynito sie do zmniejszenia sezonowosci do-
staw, urozmaicenia gatunkowego i asortymentowego, czyli znajdowanie nowych sposo-
béw zaspokojenia popytu, jak tez stworzenie nowych rynkéw zbytu (Knap, 2011).

Zwigkszanie dostepnosci ryb i przetworéw rybnych jest mozliwe dzieki postepowi
technicznemu w transporcie i logistyce, co pozwala na skrécenie czasu (a dzieki temu
kosztéw) dystrybucji. Rozwéj $rodkéw transportu, sieci kolei, utwardzonych drég (w tym
szybkiego ruchu) oraz potaczeni lotniczych daje szanse na dostarczanie petnego asorty-
mentu wytworzonych produktéw w prawie kazde — nawet najbardziej odlegte — miejsce
na ziemi. Do zwigkszenia dostepnosci przyczyniajg sie tez zmiany w dystrybucji, w tym
ekspansja wielkopowierzchniowych placéwek detalicznych (hiper- i supermarketéw).
Pod koniec XX wieku staty sie one dominujacym kanatem dystrybucji w krajach wysoko
rozwinietych (Papageorgiou, 2002; Bjgrndal, Tveteras, 2002). Wielkopowierzchniowe
placdwki eliminuja konieczno$¢ udawania sie po produkty rybne do wyspecjalizowanych
sklepéw detalicznych i umozliwiaja ich nabywanie niejako przy okazji. Oszczedzaja czas
przeznaczany na zakupy artykutéw zywnosciowych (Wilkinson, Rocha, Fuertes, 2006).

Jesli chodzi o przemystowe produkty rybne, maczki i oleje, to jak juz wspomniano
— naleza one do najbardziej wartosciowych sktadnikéw pasz dla zwierzat hodowlanych.
Ich zastosowanie zwieksza efektywno$¢ hodowli, maksymalizujac przyrost masy miesnej
i obnizajac ryzyko wystapienia choréb (Brookes, 2001). Popyt na te produkty jest uwa-
runkowany zmieniajagcym sie zapotrzebowaniem na pasze w hodowli zwierzat rzeznych
oraz w akwakulturze. Do lat 80. ubiegtego wieku wystepowat wzrost popytu na pasze,
w tym jej komponenty rybne, wynikajacy z intensywnej hodowli zwierzat cieptokrwi-
stych, gtdwnie w panstwach wysoko rozwinietych. W kolejnych latach nastgpit dyna-
miczny rozwdj akwakultury, zwtaszcza w Chinach, stad nastapit tam silny wzrost popytu
i zuzycia przemystowych produktéw rybnych.

Z uwagi na potrzebe zapewnienia bezpieczefistwa zywnoSciowego, w wigkszosci
panstw popyt jest zaspokajany w pierwszej kolejnosci przez przetwdrstwo krajowe, wy-
korzystujace surowiec rodzimego pochodzenia (w przypadku ryb takze z potowéw doko-
nywanych przez rodzima flote dalekomorska). Niedobory sa pokrywane dzieki importowi.
Jesli pozwala na to przemyst przetworczy, pierwszenstwo ma import surowcéw, istotniej-
szy niz wyrobdw gotowych. Takie podejscie wynika z troski o wzrost i rozwéj gospodarczy
kraju, w tym o zapewnienie miejsc pracy.
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Rozwiniete przetwérstwo niejednokrotnie wytwarza nadmierng ilos¢ okreslonych
produktéw, przewyzszajgca potrzeby w tym zakresie, wiec nadwyzki sg eksportowane.
To z kolei umozliwia import niezbednych surowcéw i produktow gotowych, ktére pozwa-
lajg na urozmaicenie gatunkowe i asortymentowe dostaw zaréwno do przetwérstwa, jak

i do koricowych odbiorcéw.



2.Uwarunkowania i funkcjonowanie polskiego przetwérstwa
rybnego po Il wojnie $wiatowej (do 1989 r.)

2.1.Uwarunkowania prawno-polityczne i organizacyjne

Po zakoniczeniu Il wojny $wiatowej Polska znalazta sie w radzieckiej strefie wptywow,
czyli w politycznej i gospodarczej zaleznosci od Zwigzku Socjalistycznych Republik Ra-
dzieckich (ZSRR). Okres ten, definitywnie zakoriczony w 1989 roku, charakteryzowato
politycznie uwarunkowane przyjecie zasad gospodarki centralnie planowanej (zwanej so-
cjalistyczng) i zarzadzanej. Zgodnie z ideologia socjalizmu nastapito systemowe odejscie
od wtasnosci prywatnej i dazenie do ustanowienia wtasnosci spotecznej, wspélnej, pan-
stwowej. Nacjonalizacja wiekszosci majatku narodowego umozliwita Scista centralizacje
dziatalnosci gospodarczej (Kornai, 2001).

Zmiana granic Polski w 1945 roku znacznie rozszerzyta dostep kraju do Morza Batty-
ckiego i stworzyta dobre warunki do rozwoju rybotéwstwa morskiego. Formy zarzadzania
gospodarka rybng ksztattowaty sie pod wptywem szybkiego wzrostu gospodarczego. Po-
szukiwano nowych rozwigzar organizacyjnych w nowych uwarunkowaniach politycznych
i gospodarczych, ale tez nawigzywano do tradycji z okresu miedzywojennego, szczegélnie
w pierwszych latach po wojnie. Formy organizacji oraz metody zarzadzania ulegaty zmia-
nom, co wynikato z potrzeb oraz kolejnych doswiadczer (Wojewnik, 1972).

Pojawity sie tez dwie koncepcje dotyczace usytuowania przetworstwa rybnego. Jed-
na z nich zaktadata, ze przedsiebiorstwo potowowe powinno zajmowac sie wytacznie po-
towami i przekazywac tadunek ryb do innego przedsiebiorstwa, ktére zajmie sie manipu-
lacjami przetadunkowymi i przetwérstwem. Druga postulowata istnienie uniwersalnych
kombinatéw prowadzacych potowy i przetwdrstwo, majacych wtasng obstuge remontowa
itp. Tak jedno, jak i drugie rozwiazanie spotyka sie w innych paristwach (Wojewnik, 1972).

W pierwszych powojennych latach potowy podlegaty Gtéwnemu Morskiemu Urze-
dowi Rybackiemu, zlikwidowanemu w 1946 roku. W jego miejsce powstat Generalny In-
spektorat Rybotéwstwa Morskiego (GIRM), na prawach departamentu, w Ministerstwie
Zeglugi i Handlu Zagranicznego. W 1951 roku zlikwidowano GIMR i powotano Centralny
Zarzad Rybotéwstwa Morskiego (CZRM). W trakcie istnienia CZRM nastapita silna cen-
tralizacja, ktéra doprowadzita do jego likwidacji w 1956 roku. Zastapiono go Generalnym
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Inspektoratem Przemystu Rybnego (GIPR), ktéry przetrwat kolejny rok. Nastepnie pod-
jeto probe decentralizacji zarzadzania przez powotanie Rady Przedsiebiorstw, majacej
koordynowac dziatania w branzy, co jednak z czasem okazato sie niewystarczajace. Prze-
tworstwo rybne byto podporzadkowane Ministerstwu Aprowizacji, przy czym cze$¢ zna-
lazta sie w Centrali Obrotu i Przetwérstwa Rybnego, a cze$¢ w Pafnstwowym Zjednocze-
niu Przemystu Konserwowego (Wojewnik, 1972).

Z uptywem czasu okazato sie, ze oddzielenie przetwérstwa podstawowego (wstepne-
go) od potowdw nie jest ani mozliwe, ani zasadne. Tylko najmniejsze statki rybackie, czyli
kutry i todzie, mogg dostarcza¢ do portéw tadunki ryb nieprzetworzonych, podczas gdy
wieksze jednostki, szczegdlnie uprzemystowione, sg dostawcami ryb przetworzonych na
morzu. Konieczno$¢ dostarczania tatwo psujacego sie surowca w stanie niepogorszonym
sprawita, ze w gestii przedsiebiorstw potowowych pozostawiono wstepne zabezpiecza-
nie ztowionych — réwniez na ladzie — ryb oraz manipulacje przetadunkowe. Jesli chodzi
0 przetwdrstwo wtasciwe, gtéwnie produkcje konserw rybnych, to uznano za celowe two-
rzenie wyspecjalizowanych przedsiebiorstw przetwérczych. Tak poprzez rozbudowe nie-
wielkich przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego badz tworzenie od podstaw powstawaty
zaktady rybne. Wyjatkiem od tej zasady byto Przedsiebiorstwo Potowdéw Dalekomorskich
i Ustug Rybackich ,Odra", produkujace réwniez konserwy rybne. Do obrotu produktami
rybnymi utworzono z kolei przedsiebiorstwa hurtowo-detaliczne, ktére nazwano centra-
lami rybnymi. Przyjmowane rozwigzania z czasem okazaty sie niewystarczajace, a ponad-
to niezgodne z wytycznymi centralnie planowanej i zarzadzanej gospodarki (Wojewnik,
1972).

Az do 1989 roku obowigzywata w Polsce zasada kompleksowosci gospodarki ryb-
nej, co oznacza, ze przetworstwo traktowano jako nieodtgczng cze$¢ przemystu rybnego.
Jesli chodzi o strukture organizacyjng, przemyst rybny byt wyjatkowo silnie zintegro-
wany, poczawszy od ogniw produkcji wydobywczej i przetwérczej po organizacje zbytu,
handlu hurtowego i czesci handlu detalicznego (Niegolewski, 1970). Wszystkie dziaty
z petnym cyklem produkcyjnym i dysponujace cata mas3 towarowa (w tym surowcem
rybnym) na szczeblu hurtu i czeéci detalu zostaty objete jednolity organizacja admini-
stracji gospodarczej.

Gospodarka rybna stata sie spéjna struktura w gospodarce nakazowej (Zieziula, Paw-
lak, 2004), w ktorej wystepowata silna tendencja do centralizacji. Stworzono wéwczas
makrosystem organizacyjny. Miejsce przetworstwa rybnego w makrostrukturze gospo-
darki rybnej w Polsce zaprezentowano na rysunku 5.

Naczelng instancjg administracyjng w funkcjonujacej strukturze byto Zjednocze-
nie Gospodarki Rybnej (ZGR), grupujace przedsiebiorstwa wedtug produktu finalnego
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(Wojewnik, 1972). Skupiato ono wszystkie elementy polityki i dyspozycji gospodarczej,
zaréwno w stosunku do podlegtych przedsiebiorstw przemystowych i handlowych, jak
tez w stosunku do pozostatych pionéw zwigzanych z gospodarka rybna (Polanski, 1983).
Gtéwnym zadaniem instytucji byta koordynacja dziatan poszczegélnych ogniw, tak aby
zapewni¢ catej gospodarce rybnej mozliwosci dziatania zgodne z nakreslonymi przez ZGR
planami rozwoju, konstruowanymi w interesie ogélnospotecznym (Niegolewski, 1970).

W ZGR zgrupowano panstwowe przedsiebiorstwa armatorskie dokonujace potowéw
battyckich i dalekomorskich, panstwowe przetwérstwo rybne oraz paristwowe przedsie-
biorstwa handlu rybnego. Dziatalno$¢ w zakresie handlu zagranicznego rybami i prze-
tworami prowadzito Biuro Handlu Zagranicznego ,Rybex”, bedace czescia ZGR. Ponadto
instytucja byta odpowiedzialna za zaopatrzenie catej gospodarki rybnej, czym zajmowata
sie utworzona wcze$niej Morska Centrala Zaopatrzenia (Wojewnik, 1972).

Do potowéw na Battyku utworzono paristwowe przedsiebiorstwa potowdw kutro-
wych i ustug rybackich (PPiUR) ,Koga" w Helu, ,Szkuner” we Wtadystawowie, ,Korab"
w Ustce, ,Kuter" w Dartowie oraz ,Barka’ w Kotobrzegu. Dziatato takze PPiUR ,Arka"
w Gdyni, wtgczone w 1969 roku do Przedsiebiorstwa Potowéw Dalekomorskich i Ustug
Rybackich ,Dalmor” w Gdyni (kutry przekazano innym przedsiebiorstwom potowéw bat-
tyckich). Ich zadaniem byty gtéwnie potowy battyckie, ale w sezonie wieksze kutry do-
konywaty tez potowdw $ledzi w Morzu Pétnocnym we wspétpracy ze statkami bazami
(Wojewnik, 1972).

,Dalmor” byto pierwszym powojennym przedsiebiorstwem potowéw dalekomor-
skich, utworzonym w 1946 roku. W 1949 roku powstaty kolejne: PPDiUR ,Odra" z siedzi-
ba w Swinoujéciu, poczatkowo majace tylko $wiadczy¢ ustugi wytadunkowo-przetwéreze
i zaopatrzeniowe dla statkéw ,Dalmoru’, ale dokonujace samodzielnej dziatalnosci po-
towowej od 1954 roku. Trzy lata pozniej pojawito sie PPDiUR ,Gryf" w Szczecinie. Te
przedsiebiorstwa prowadzity dziatalno$¢ potowowa do korca 1989 roku (Zieziula, Paw-
lak, 2004). Dziatato takze Przedsiebiorstwo Ustug Rybackich (PUR) ,Dalekomorskie Bazy
Rybackie”. Jego zadaniem byto prowadzenie za pomoca statkéw baz oraz transportowcow
dziatalnoici ustugowej (przetwérczo-transportowej) na morzu dla statkéw potowowych
przedsiebiorstw potowowych. Statki bazy odbieraty od statkéw towczych tadunki rybne
na towiskach i przetwarzaty surowiec badz skkadowaty w tadowniach i przewozity do por-
tow. Statki bazy Swiadczyty tez inne ustugi, gtéwnie zaopatrzeniowe. W 1969 roku ,Da-
lekomorskie Bazy Rybackie" zostaty wtaczone w skkad PPDiUR ,Gryf" (Wojewnik, 1972),
a w ich miejsce powstat ,Transocean”.
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Zrédto: Zieziula, Pawlak (2004).
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Podziat przedsiebiorstw na potawiajace w Morzu Battyckim (kutrowe) oraz daleko-
morskie wynikat ze specyfiki dziatalnosci. Rybotéwstwo dalekomorskie znacznie rézni
sie od rybotéwstwa battyckiego, dlatego specjalizacja przedsiebiorstw okazata sie ko-
niecznodcig. Niemniej kazde z wymienionych przedsigbiorstw prowadzito dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie potowéw, przetwérstwa wstepnego oraz ustug, takze na rzecz
rybotéwstwa spétdzielczego i indywidualnego, np. dostaw lodu czy opakowan (Wojew-
nik, 1972).

Przemyst rybny sktada sie z powigzanych elementéw, ktére powinny pozostawaé
w okreslonej zaleznoici, koniecznej i warunkowej (Wojewnik, 1972). Zaleznoici te do-
stosowywane byty do dziatalnosci potowowej i traktowane jako jeden z warunkéw pra-
widtowej gospodarki. Musi by¢ przy tym brany pod uwage wzajemny stosunek zdolnosci
produkcyjnej poszczegblnych elementéw przemystu rybnego, co gwarantuje optymalne
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej wszystkich jednostek.

Koordynacja dziatar przez ZGR odbywata sie zgodnie z aktami normatywnymi do-
tyczacymi przemystowej koordynacji branzowej i miata zapewnic catej branzy harmonij-
ne funkcjonowanie, odpowiadajace planom rozwoju i rekonstrukcji technicznej. Temu
tez stuzyto prowadzenie kompleksowych prac nad planami dtugo- i krétkookresowymi,
bilansowanie i programowanie zadan produkcyjnych oraz wykorzystywanie mocy pro-
dukeyjnych, opiniowanie lokalizacji inwestycji, nadzorowanie koncentracji i specjalizacji
produkcji. Duze znaczenie w koordynacji branzowej miato wprowadzanie jednolitego sy-
stemu norm i standardéw oraz wspélna polityka cen czy wysokosci ptac. W ramach koor-
dynacji branzowej udostepniano korzy$ci wynikajace ze wspotpracy wszystkich jednostek
organizacyjnych nalezacych do branzy, niezaleznie od ich miejsca w hierarchii. Tworzyta
sie stata wiez branzowa. Uprawnienia ZGR do wnioskowania do wtadz centralnych oraz
do wydawania opinii we wszystkich sprawach dotyczacych dziatalnosci morskiego prze-
mystu rybnego w Polsce byty wyrazem zachowania podstawowej zasady kompleksowego
traktowania spraw tegoz przemystu w sferze produkcji i rynku, niezaleznie od organiza-
cyjnej przynaleznosci zaktadéw (Niegolewski, 1970).

Jak juz wspomniano, specyfika branzowa sprawita, ze zar6wno przetwérstwo wstep-
ne, jak i przetwdrstwo wtasciwe byty prowadzone przez pafstwowe przedsigbiorstwa
prowadzace potowy dalekomorskie, dokonujace potowéw battyckich przedsiebiorstwa
paristwowe, spétdzielnie rybackie (w praktyce funkcjonujace jak przedsiebiorstwa pan-
stwowe) oraz czeé¢ rybakéw prywatnych.

Szczegblng cecha polskiego rybotéwstwa battyckiego po Il wojnie swiatowej byto
istnienie sektora prywatnego o charakterze rzemie$lniczym, najczeSciej rodzinnym.
Whynikato to z nieoptacalnosci tworzenia przedsiebiorstw panstwowych w niewielkich,
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rozproszonych przystaniach na wybrzezu Morza Battyckiego. Tego typu dziatalnos¢ pré-
bowano ,uspoteczni¢’ poprzez tworzenie struktur quasi-spétdzielczych, w ktérych za-
chowano prywatne floty potowowe.

Rola prywatnego rybotéwstwa byta niewielka, zwigzana z eksploatacjg todzi i ma-
tych kutréw. Te ostatnie byty pozostatoscia po majatku przedwojennym lub pochodzity
z daréw United Nations Relief and Rehabilitation Administration (UNRRA). Rybacy pra-
cujacy w tym sektorze, tzw. rybacy indywidualni, mogli nabywa¢ mate kutry, gtéwnie
17-metrowe, wycofywane z przedsiebiorstw paristwowych (Zieziula, 2002).

Rybotéwstwo todziowe dokonywato potowdw matymi jednostkami w catym przy-
brzeznym pasie Battyku, czyli tam, gdzie zabronione byty ze wzgledu na koniecznos¢
ochrony towisk potowy tratowe. Potowy todziowe nie byty limitowane.

Rybotéwstwo spétdzielcze i prywatne nie podlegato bezposrednio ZGR (Wojew-
nik, 1972), ale byto zwykle powigzane w zakresie sprzedazy ryb z najblizej potozonymi
przedsiebiorstwami panstwowymi, tj. z PPDiUR i centralami rybnymi, na zasadzie uméw
kontraktacyjnych. Rybacy indywidualni mieli przy tym mozliwos¢ zakupu reglamentowa-
nych materiatéw niezbednych w dziatalnoéci potowowej (MIR, 1996).

Rybactwo $rédladowe traktowane byto odmiennie. Nie podlegato ZGR, lecz Minister-
stwu Rolnictwa i byto prowadzone w wiekszosci przez spétdzielnie rybackie. Nie trakto-
wano go jako czesci przemystu rybnego. Ryby stodkowodne niemal w ogéle nie trafiaty
do przetwdérstwa.

Jak juz wspomniano, paristwowe przedsiebiorstwa przetwérstwa rybnego nazwano
zaktadami rybnymi. Byto ich 10, rozmieszczonych na terenie catej Polski. Pie¢ z nich:
w Chorzowie, Gnieznie, Krakowie, Przemyslu i Wroctawiu, zostato wtaczonych do woje-
wddzkich przedsigbiorstw zwanych centralami rybnymi. Pozostate zaktady rybne dziataty
w Gdarisku, Gdyni, Chojnicach, Gizycku i w Gorzowie Wielkopolskim. Poziom wyposaze-
nia technicznego tych przedsiebiorstw byt bardzo zréznicowany (Wojewnik, 1972).

Do 1998 roku przetwérstwo wtasciwe prowadzity wytgcznie zaktady rybne oraz cen-
trale rybne (tabela 1). Trzeba doda¢, ze te drugie specjalizowaty sie w dziatalnosci hurto-
wej, w mniejszym stopniu w sprzedazy detalicznej.
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Tabela 1. Paristwowe przedsigbiorstwa przetwérstwa rybnego w Polsce do 1989 roku wedtug
rodzajéw dziatalnosci

Liczba przedsiebiorstw
2| | g | 5| | £
Rodzaj przedsiebiorstw £ = g < S, = ® g
& = g 2 = = S =
7} o e > © >
o = Z > a = a L
- e & & £
Przedsiebiorstwa potowowe 8 5 7 1 1
Przedsiebiorstwa przetwércze _ B B
(zaktady rybne) i i 4 f 4
Przedsiebiorstwa przetwérczo- _ B
handlowe (centrale rybne) v f v v ! 7

Zrédto: Zieziula (2002).

Przetwdrstwo rybne najczesciej lokowane jest tam, gdzie docierajg dostawy surowca
z potowdw, czyli w portach rybackich, lub w miejscu zapotrzebowania. O lokalizacji de-
cyduja wiec albo czynnik surowcowy, albo rynek zbytu. Zdaniem Wojewnika (1972) zad-
ne inne znane z teorii lokalizacji przemystu czynniki (np. zatrudnienie) nie miaty w tym
przypadku decydujacego znaczenia. Rozmieszczenie wiekszych zaktadéw przetwérezych
w Gdyni, Gdansku i w Szczecinie oraz mniejszych, spétdzielczych, w portach i przystaniach
rybackich wskazywato na wazna role czynnika surowcowego. Zaktady przetwarzajace ryby
znajdowaty sie we wszystkich portach rybackich, ale ich zdolnos¢ produkcyjna najczes-
ciej byta nizsza niz zapotrzebowanie. Oddziatywanie rynku zbytu na lokalizacje zakta-
déw przetwérczych w gtebi kraju nie byko z kolei tak wyrazne i konsekwentne. Swiadczyt
o tym brak zakkadéw rybnych cho¢by w Warszawie i w todzi i ich dziatanie w Gnieznie,
Gorzowie Wielkopolskim, Chojnicach i Przemyslu — na terenach o mniejszych skupiskach
ludnosci, w ktérych zapotrzebowanie na przetwory rybne byto mniejsze niz zdolnosci
produkcyjne wskazanych podmiotéw. Dawniej zatem czynnik zbytu nie oddziatywat kon-
sekwentnie (decyzje nie byty podejmowane centralnie) na rozmieszczenie przetwérstwa
rybnego, a istniejace zaktady byty po czesci ,spadkiem” po czasach zaboréw. Pogtebienie
dysproporcji pomiedzy zdolnoscig produkcyjng a miejscowym zapotrzebowaniem byto
wynikiem rozbudowy zaktadéw juz funkcjonujacych, m.in. w Gorzowie Wielkopolskim
czy w Chojnicach. Ogélna ocena stanu zaktadéw przetwdrstwa rybnego jest niekorzystna
(Wojewnik, 1972).
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2.2. Uwarunkowania podazowe

Zaopatrzenie polskiego przetworstwa rybnego w surowiec uzaleznione byto od fizycz-
nego i ekonomicznego dostepu do zasobéw. One tez zadecydowaty o tym, ze gtéwnymi
Zrédtami podazy ryb w okresie od zakoficzenia Il wojny Swiatowej do 1989 roku byto rybo-
towstwo dalekomorskie oraz rybotéwstwo battyckie, a w niewielkim stopniu — rybactwo
$rodladowe oraz akwakultura. Coraz wieksza role odgrywat w tym czasie takze import
surowca rybnego oraz posrednio eksport ryb.

Organa rzadowe przyjety i realizowaty koncepcje pozyskiwania surowca rybnego po-
przez potowy polskiej floty rybackiej. W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage na
uwarunkowania jej dziatan w Morzu Battyckim, Polska ma bowiem dostep do bliskich to-
wisk na tym akwenie. Battyk jest tez oknem na Swiat: umozliwia polskiej flocie naturalny
dostep do mérz i oceanéw Swiata.

Morze Battyckie potozone jest w Europie Pétnocnej, umozliwia dostanie sie do Mo-
rza Pétnocnego przez ciesniny Sund, Wielki Bett i Maty Bett (rysunek 6). Stanowia one
naturalne potaczenie Battyku z wodami pétnocno-wschodniego Atlantyku. Gtebokosé
ciesnin, w najptytszych odcinkach nieprzekraczajaca 18 m, ogranicza mozliwos¢ odswie-
zania wéd Battyku przez doptyw bogatych w tlen wéd oceanicznych Atlantyku. To, w po-
taczeniu ze stosunkowo duzym doptywem wéd Srédladowych, wptywa na niskie zasolenie
Morza Battyckiego.

Zasolenie oraz temperatura wody wptywaja na rozwéj organizméw zywych (Wultas-
ska, 1971). W Morzu Battyckim zalez3 od naturalnie przebiegajacych okresowych wlewéw
zimnych, bogatych w tlen wéd oceanicznych o duzym zasoleniu. W zwiazku z tym pro-
duktywnos¢ Battyku wykazuje ogromne fluktuacje, czego przyktadem moga by¢ chocby
wielkosci potowdw flot rybackich wszystkich pafstw potawiajacych oscylujace wokét
100 tys. ton w 1946 roku oraz 1 mln ton w 1980 roku (MIR, 1996).
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Rysunek 6. Mapa Battyku z uwzglednieniem podziatu na podobszary statystyczne ICES
z wyszczegélnieniem polskich obszaréw morskich (POM)

Zrédto: Horbowy (2016).

Wlewy wéd oceanicznych przez Morze Pétnocne nastepuja co kilka lat, w nieregu-
larnych odstepach czasu. Wptywa to niekorzystnie na stopief natlenienia i zasolenia
wod Morza Battyckiego, co sprawia, ze w okresach pomiedzy wlewami ryby rozwijaja sie
wolniej niz na przykkad w Morzu Pétnocnym. Wptyw tych czynnikéw jest najbardziej
widoczny w przypadku ryb dennych i przydennych (ryb ptaskich i dorsza), ktérych sukces
rozrodowy, gtdwnie ptywalnos¢ ikry, zalezg przede wszystkim od tych warunkéw. Boga-
ctwo pozywienia, w szczegdlnosci dla stadidéw larwalnych ryb, jest — obok warunkéw
hydrobiologicznych — czynnikiem decydujacym o liczebnosci pokolen uzupetniajacych
stada wszystkich gatunkéw (Chrzan, 1972).
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Warunki hydrologiczne sprawiaja, ze w Battyku zyje relatywnie niewiele gatunkéw
ryb, a tylko kilka ma znaczenie dla rybotéwstwa i przemystu przetwérczego. Sa to: $ledzie
i szproty (gatunki masowo odtawiane o stosunkowo niewielkiej wartosci rynkowej), dor-
sze i ryby tososiowate (tososie, trocie i pstragi) oraz ptastugi (stornie, gtadzice, skarpie).

Wlewy znaczacych mas wodnych z Morza Pétnocnego na przetomie lat 60. i 70.,
a zwtaszcza w latach 1976, 1977, 1979 1 1980, przyczynity sie do rozwoju licznych roczni-
kéw dorsza dzieki bogatej bazie pokarmowej, w tym ryb pelagicznych (szprota i $ledzia).
To sprawito, ze w 1983 roku na Battyku ztowiono rekordowe 450,6 tys. ton tego gatunku
(MIR, 1996).

W zwigzku z tym, ze akwen Battyku jest relatywnie niewielki, pétzamkniety i sto-
sunkowo ptytki (Brocki, 2018), produktywnoi¢ jest tu w naturalny sposéb ograniczona,
a na towiskach moga dokonywa¢ potowdw przemystowych tylko mniejsze kutry oraz to-
dzie rybackie (blisko brzegéw). Linia brzegowa taczy dziewie¢ paristw o réznym poziomie
rozwoju gospodarczego i odmiennym stosunku do rybotéwstwa. Potowy dokonywane sg
przez rybakdéw ze wszystkich paristw graniczacych z Morzem Battyckim, czyli ze Szwecji,
Finlandii, Estonii, kotwy, Litwy, Polski, Niemiec, Danii oraz Rosji, co moze by¢ przyczyna
nieporozumier i sporéw. To sprawito, ze w 1974 roku powotano Miedzynarodowa Komisje
Rybotéwstwa Morza Battyckiego (MKRMB, International Baltic Sea Fishery Commission,
IBSFC), majaca ustala¢ zasady i wielkoéci potowéw, tak aby nie dopusci¢ do naruszenia
réwnowagi ekologicznej. Byta to powstata na mocy Konwencji o rybotéwstwie i ochronie
2ywych zasobéw w Morzu Battyckim i Bettach (Konwencja Gdariska) (1974) regionalna
organizacja, ktérej zadaniem byto zarzadzanie rybotéwstwem na Battyku i cie$ninach
dunskich.

W trakcie corocznych posiedzert MKRMB podejmowata — na podstawie szacowanego
przez Miedzynarodowa Rade do Badain Morza stanu zasobéw poszczeg6lnych gatunkéw
ryb, wielko$ci oraz postulowanych przez delegacje poszczeg6lnych pafstw wielkosci po-
towéw — decyzje o dopuszczalnych potowach (TAC) na takim poziomie, aby nie dopus-
ci¢ do przetowienia ryb w danym roku, oraz rozdzielata pule miedzy zainteresowanych.
Uwzgledniata przy tym tradycyjne wielkosci potowéw okreslonych gatunkdéw ryb przez
poszczegblne panstwa (MIR, 1996).

Pomimo limitowania potowéw (z wyjatkiem todziowych) w Polsce do 1982 roku
utrzymywat sie trend wzrostowy (tabela 2), przy czym rézny byt stopieri wykorzystania
przyznanych Polsce limitéw potowéw poszczegélnych gatunkéw (Zieziula, 2002). Wy-
nikato to z braku na towiskach dorsza, z powodéw hydrobiologicznych, czy z przemiesz-
czania sie stad takze innych ryb. W najlepszych okresach, czyli w latach 19751 1976 oraz
w latach 1979-1982 polskie potowy przekraczaty 200 tys. ton ryb (MIR, 1996).
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Tabela 2. Polskie potowy na Battyku wedtug gatunkéw ryb w latach 1970-1989 (w tonach)

Wyszczegélnienie 1970 1975 1980 1985 1989
Ogétem 146 647 213 665 221785 178 757 119 061
Dorsze 68440 69318 123 486 63 260 31873
Sledzie 46 018 68 533 68 614 85865 58 555
Szproty 20171 62 445 16 033 22156 20584
Ptastugi 3962 5139 3429 3533 3039
tososie 70 88 70 280 61
Wegorze 418 276 406 296 174
Ryby zalewowe 3372 5375 4978 2744 4190
Inne 2196 2491 4769 623 585

Zrédko: MIR (1996).

W 1977 roku wprowadzono strefy narodowych jurysdykcji, czyli podziat morza po-
miedzy panstwa nadbattyckie. W Polsce nazwano je polskimi obszarami morskimi (POM).
Ustanowienie stref poczatkowo nie ograniczyto rodzimych potowéw, niemniej wcze$niej
rybacy potawiali na obszarze catego Battyku (z wyjatkiem 12 mil morskich stref przy-
brzeznych paristw), a po regionalizacji to byto to mozliwe tylko w POM-ach (rysunek 7).

W latach 1976-1985 potowy w POM-ach wynosity $rednio 200 tys. ton rocznie. Byto
to ok. 20% tacznych potowdéw dokonywanych w Morzu Battyckim przez floty wszystkich
panstw. Do 1980 roku utrzymywata sie tendencja wzrostowa polskich potowéw batty-
ckich, a w latach nastepnych potowy zmniejszyty sie do okoto 100 tys. ton rocznie.

Nalezy pamieta¢, ze na wielko$¢ potowdw morskich wptywaja czynniki biologiczne,
techniczne oraz ustrojowo-polityczne (zob. podrozdziat 2.1) i ekonomiczne (w tym po-
pytowe — zob. podrozdziat 2.3). Przy ograniczonych mozliwosciach potowowych w Mo-
rzu Battyckim waznym Zrédtem podazy ryb w Polsce do 1989 roku byto rybotowstwo
dalekomorskie.

W polskich warunkach geograficznych za rybotéwstwo dalekomorskie uwaza sie po-
towy prowadzone na obszarach morskich poza cieSninami dunskimi, traktowanymi jako
granica Morza Battyckiego. Mozliwosci takich potowéw ulegaty w badanym okresie dy-
namicznym zmianom z powodu mozliwosci technicznych polskiej floty dalekomorskiej,
sytuacji hydrobiologicznej oraz formalno-prawnej na poszczegélnych towiskach mérz
i oceandw (Zieziula, Pawlak, 2004).
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Rysunek 7. Polskie obszary morskie (POM)
Zrédto: Wronski, Zieziula (1987).

Cele rybotéwstwa dalekomorskiego zmieniaty sie wraz ze zmianami warunkéw.
Do 1960 roku eksploatowato ono prawie wytacznie towiska Morza Pétnocnego, gdzie
potawiano gtéwnie $ledzie, makrele i dorsze (Dunin-Kwinta, 1973). Wynikato to z tech-
nicznego wyposazenia floty konwencjonalnej. W kolejnych latach, do 1970 roku, znacznie
rozbudowano polska flote dalekomorska. W 1960 roku dysponowata ona 117 statkami,
aw 1970 roku byto ich juz 149 (Zieziula, 2002).

W 1961 roku rozpoczeto eksploatacje towisk na Atlantyku srodkowowschodnim i p6t-
nocno-zachodnim dzieki wprowadzeniu pierwszego w polskim rybotdwstwie trawlera
przetwérni. Lata 1960-1975 byty okresem zwiekszania obszaréw dziatania, a tym samym
wielkosci potowdw polskiego rybotéwstwa dalekomorskiego. W ciggu 15 lat zwiekszono
ilo$¢ surowca z niespetna 90 tys. ton do ponad 600 tys. ton rocznie. Dziato sie to w wa-
runkach swobodnego dostepu do $wiatowych towisk, tj. wolnosci potowdw. Mozliwo-
$ci polskiej floty dalekomorskiej byty ograniczone wzgledami technicznymi (wielkoscia
i zdolnoscig potowows floty, jak tez sposobami zabezpieczania surowca rybnego przed
zepsuciem) oraz stanem wiedzy o rozmieszczeniu zasobéw rybnych w akwenach mérz
i oceandéw Swiata.

W 1975 roku polska flota dalekomorska potawiata na 8 akwenach morskich, skad
przywieziono rekordowe 603 tys. ton (Zieziula, 2002). Na towiskach Atlantyku pétnoc-
nego koncentrowato sie ponad 70% naktadu potowowego, podczas gdy na zadnym z po-
zostatych akwendw nie przekraczat on 15% ogélnej wielkosci.

Przemieszczanie floty na kilka réznych akwenéw potowowych spowodowato znaczne
zwigkszenie Sredniej odlegtosci od towiska: z 800 mil morskich w 1960 roku do 2800
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w 1970 roku i 4300 w 1975 roku. Wigzato sie to z konieczno$cig zwiekszenia liczby stat-
kéw baz i transportowcdw, wydtuzania czasu rejsdw i rozszerzenia zakresu obstugi w za-
granicznych portach. W 1975 roku, roku rekordowej wielkosci potowdw, koszt ztowienia
tony ryb byt o okoto 94% wyzszy niz w 1960 roku, podczas gdy wartos¢ potowdw w wy-
niku pogorszenia sie struktury gatunkowej zmniejszyta sie o okoto 4% (Zieziula, Pawlak,
2004).

Do potowy lat 70. potowy dalekomorskie nie byty limitowane, co wigzato sie z po-
wszechng prawno-polityczng dostepnoscig do towisk mérz i oceandw, tj. wolnoscig po-
towdw (zob. podrozdziat 1.2). Potowy dalekomorskie organizowano tak, aby flota mogta
by¢ efektywnie wykorzystywana w ciggu catego roku, a ztowione ryby byty sprzedawane
po cenach zapewniajacych co najmniej zwrot kosztéw.

Od potowy lat 70. nastepowato stopniowe zawtaszczanie zasobdw ryb przez tzw. pan-
stwa przybrzezne poprzez wprowadzanie przez nie stref narodowej jurysdykcji, obejmuja-
cych do 200 mil morskich, usankcjonowane zmianami w prawie morza z poczatkiem lat
80. To spowodowato swego rodzaju przejecie przez panistwa najbogatszych pod wzgle-
dem wartosci zywieniowych i rynkowych towisk (Zieziula, 1995). Mozliwos¢ czeéciowego
tagodzenia postepujacych obostrzeri dawato uczestnictwo w miedzynarodowych organi-
zacjach, komisjach i konwencjach rybackich. W 1989 roku Polska byta cztonkiem czterech
takich porozumien (tabela 3).

Zawtaszczenie przez panstwa nadbrzezne towisk eksploatowanych przez polska flote
dalekomorska spowodowato utrudnienia w dostepie do bogatych zasobéw najbardziej
wartosciowych ryb lub nawet catkowicie uniemozliwito ich pozyskiwanie. Potawianie
stawato sie mozliwe tylko za zgoda paristwa gospodarza — takie decyzje przybieraty po-
sta¢ uméw miedzyrzadowych. Jeszcze w 1997 roku obowigzywato osiem takich uméw,
zawartych przez Polske w latach 1977-1997 (tabela 4). Wynikato to z nasilajacych sie
oznak przetowienia najbardziej warto$ciowych gatunkéw ryb w wyniku niekontrolowa-
nych potowéw. W praktyce panstwa albo nie wyrazaty zgody na potowy w zawtaszczo-
nych strefach, albo ustalaty optaty (koniecznoé¢ zakupu licencji) za ograniczone prawo
pozyskiwania ryb. To ostatnie rozwigzanie oznaczato niekiedy utrate dostepu do zasobow
ze wzgleddw ekonomicznych.
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Tabela 3. Cztonkostwo Polski w miedzynarodowych organizacjach, komisjach i konwencjach

rybackich
Wielkos¢ sktadek
cztonkowskich
Wyszczegélnienie Data Wielkos¢ uzyskiwanych kwot (w PLN, wg kursu
$redniego NBP
22.09.1999+.)
Mozliwos¢ prowadzenia odtowéw krewetki

Organizacja Rybacka przez 100 dni potowowych; mozliwos¢

Pétnocno-Zachodniego 15.11.1979 | odtowienia, w systemie olimpijskim, 56,371

Atlantyku z kwoty przeznaczonej dla wszystkich

stron konwencji 1624 ton halibuta

Komisja Rybotéwstwa Mozliwos¢ prowadzenia potow6w: makreli

Pétnocno-Wschodniego 18.11.1980 | -1000 ton, karmazyna — 1000 ton, 122,744

Atlantyku $ledzia — 1000 ton

Komisja ds. Zachowania Odtawianie kryla z kwoty przyznanej dla

Zywych Zasobéw 19.12.1983 | wszystkich stron konwencji — 2 mln 725 201,905

Morskich Antarktyki tys. ton

Konwencja o ochronie

i zarzadzaniu zasobami 0d 1992 roku wprowadzono moratorium

o . 8.12.1995 i .. -
mintaja w centralnej na potowy w obrebie konwencji
cze$ci Morza Beringa

Zrédto: Zieziula, Pawlak (2004).

Tabela 4. Umowy dwustronne zawarte przez Polske z innymi panstwami, obowiagzujace 31.12.

2000 roku
Umowa Data Data wygasniecia ) .
dwustronna podpisania sposdb wzpowiedze{\ia Sposob przyznawania kwot potowowych
1 2 3 4
Wielko$¢ kwot jest negocjowana
corocznie. Rejon 27 (wg FAQ): pétnocno-
-wschodni Atlantyk, Loop Hole (Morze
Umowa zawarta na pie¢ lat, | Barentsa). Na podstawie rzadowej
. automatycznie przedtuzana | umowy polsko-norweskiej polska flota
ZNorwegia 28.03.977 z szeSciomiesiecznym okresem | dalekomorska otrzymata w 2000 roku
wypowiedzenia mozliwos¢ potowu ogétem: 8 tys. ton
btekitka, 1285 ton dorsza, 750 ton
czarniaka oraz 100 ton innych gatunkéw
— jako przytéw
Umowa zawarta na trzy lata, | Pozwala na tworzenie wspélnych
Z Angol 98.011.1977 automatycznie przedtuzana, | (mieszanych) przedsiebiorstw w Angoli
o z sze$ciomiesiecznym okresem | i prowadzenie tam potowéw; brak kwot
wypowiedzenia potowowych
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1 2 3 4
Umowa podpisana na czas
nieokreslony. Wygasa po Od kilku lat strona polska nie uzyskuje
7 Kanada 15.05.1987 dziewieciu mlequcach (?d kwot potowowych dq odtowu; mozliwy
momentu notyfikowania byt skup na morzu z jednostek
takiej woli przez jedna ze kanadyjskich
stron
Od wielu lat strona polska w ramach
umowy nie uzyskuje kwot do odtowy;
Umowa wprowadzona na o .
. L . mozliwy byt skup na morzu z jednostek
Ze Stanami dwa okresy szeScioletnie, o .
. .| 1.08.1985 . . amerykanskich. Potowy s3 mozliwe
Zjednoczonymi nastepnie przedtuzana na dwa ,
. . w przypadku poprawy stanu zasobéw
kolejne okresy dwuletnie AR L . .
mintaja i wznowienia potowdw. Rejon
21 (wg FAQ) na Atlantyku
Umowa zawarta na
piec lat; jesli nie
Z Federacja zostanie wypowiedziana Wielko$¢ kwot potowowych ustalana

5.07.1995 | z szeSciomiesiecznym
okresem wypowiedzenia, jest
automatycznie przedtuzona
na okres dwdch lat

Rosyjska jest co roku przez komisje mieszana

Umowa zawarta na trzy lata,
automatycznie przedtuzana Kwoty uzgadniane corocznie przez
z szeSciomiesiecznym okresem | komisje mieszang

wypowiedzenia

Z Mauretania 24.01.1996

Umowa zawarta na

Z Koreariska okres piecioletn,

Kwoty, warunki potowdw i rozliczer

Republika 2.10.1997 | automatycznie przedtuzana ﬁnar}sowych’ 2 udost.epmone kwoty
Ludowo- 7 szeéciomiesiecznvm okresem okresla wspélna komisja rybacka; strona
Demokratyczna eczny polska nie uzyskata kwot

wypowiedzenia

Zrédto: Zieziula, Pawlak (2004).

Polska administracja, w porozumieniu z przedsigbiorstwami potowéw dalekomor-
skich, podejmowata dziatania zaradcze, polegajace na zakupie licencji potowowych na
niektérych towiskach, skupie ryb od rybakéw panstw nadbrzeznych oraz r6znych formach
kooperacji z zagranicznymi partnerami. Innymi rozwigzaniami byty potowy na towiskach
niepodlegajacych jurysdykcji, np. u wybrzezy Namibii, ale tez na wodach otwartych, poza
200-milowymi strefami pafAstw nadbrzeznych, Morza Beringa, Morza Ochockiego czy
Pétnocnego Atlantyku.

Dla przyktadu, w 1980 roku trzykrotnie przekroczyty wartos¢ zkowionych ryb (Szo-
stak, Pasierowska, 1981). Pomimo tego w koricu analizowanego okresu polska flota dale-
komorska dokonywata potowéw na 12 dalekomorskich towiskach (rysunek 8).

6l
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Rejony potowowe s3 zwigzane z nastepujgcymi obszarami potowowymi FAQ:
Obszar FAO 21: pétnocno-zachodnia czes¢ Oceanu Atlantyckiego
Obszar FAO 27: pétnocno-wschodnia cze$¢ Oceanu Atlantyckiego
Obszar FAO 31: zachodnia cze$¢ Oceanu Atlantyckiego

Obszar FAO 34: wschodnio-$rodkowa cze$¢ Oceanu Atlantyckiego
Obszar FAO 41: potudniowo-zachodnia czes¢ Oceanu Atlantyckiego
Obszar FAO 47: potudniowo-wschodnia cze$¢ Oceanu Atlantyckiego
Obszar FAO 48: antarktyczna cze$¢ Oceanu Atlantyckiego

Obszar FAO 57: wschodnia cze$¢ Oceanu Indyjskiego

Obszar FAO 58: Antarktyczna i potudniowa cze$¢ Oceanu Indyjskiego
Obszar FAO 61: pétnocno-zachodnia cze$¢ Oceanu Spokojnego
Obszar FAO 77: wschodnia $rodkowa cze$¢ Oceanu Spokojnego
Obszar FAO 81: potudniowo-zachodnia czes¢ Oceanu Spokojnego

Rysunek 8. Rejony potowowe polskiej floty dalekomorskiej w latach 1986-1989
Zrédto: Zieziula, Pawlak (2004).

Do 1989 roku potowy dalekomorskie dostarczaty znaczacej masy surowca rybnego
do Polski, w tym do przetwérstwa. Najwieksze ilosci ryb — okoto 600 tys. ton — po-
zyskiwano w latach 1975-1980. Zmieniata sie gatunkowa struktura dostaw. W miejsce
dorsza i $ledzia pojawity sie makrela i sardynka oraz dawniej nieznane gatunki: najpierw
morszczuk, a w kolejnych latach takze btekitek i dominujacy w koricowym okresie mintaj
(zob. tabela 5).

Oprécz dostaw do przetwérstwa i bezposrednio na rynek ryb z potowéw battyckich
i dalekomorskich do Polski importowano tez ryby i przetwory rybne. W latach 1970-1989
Polska byta importerem netto ryb. Import ten zwigkszat sie w miare rosngcych trudnosci
w dostepie do towisk (Zieziula, 2002).
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Przybierat on posta¢ skupu ryb odtawianych przez zagraniczne floty potowowe
w morzu. Towarzyszyta temu niejednokrotnie sprzedaz ryb zagranicznym odbiorcom
wprost z burty polskich statkéw. Obroty zagraniczne zwiekszaty ilos¢ ryb dostarczanych
na polski rynek, a jednoczesnie byty zrodtem dewiz dla polskiego budzetu. Byto to moz-
liwe dzieki sprzedazy bardziej wartosciowych gatunkéw (np. dorszy na Bornholmie) i za-
kupowi (za cze$¢ uzyskanych érodkéw) znacznych ilosci mniej wartosciowych, np. $ledzi.

W tabeli 6 zaprezentowano wielko$¢ dostaw ryb do Polski z uwzglednieniem po-
szczegdlnych Zradet. Nalezy przy tym pamietad, ze tylko cze$¢ surowca trafiata do prze-
tworstwa: filety, tuszki i ryby solone w wigkszosci dostarczane byty do koricowych od-
biorcéw (poprzez hurt i detal).

Tabela 6. Podaz ryb na polski rynek z uwzglednieniem Zrédet dostaw w wybranych latach

Lata
Wyszczegélnienie Jednostka miary
1970 1975 1980 1985 1989
tys. ton 59,2 87,7 758 77 91,2
Eksport mln USD 16,3 40,8 51,2 51,0 | 180,5
USD/1 tone 229,7 | 4652 | 700,5 /M3 119792
tys. ton 144.4 217,2 18,3 98,0 154,3
Import mln USD 293 76,6 94 151 459
USD/1 tone 2029 | 352,7 5137 1541 | 2975
. tys. ton -852 | -1295 | +575 | -263 -63,1
Saldo (eksport—import)
mln USD -130 | -358 +43,7 | +359 | +134,6

Zrodto: Zieziula (2002).

Jak wynika z danych w tabeli 6, podaz ryb na polskim rynku osiggneta apogeum w la-
tach 1975-1980, gtéwnie dzieki potowom dalekomorskim. Pomimo tendencji spadkowej
od 1975 roku potowy dalekomorskie odpowiadaty za ok. 70% ryb (w 1980 roku nawet
77%). Udziat ryb z potowéw battyckich stanowit tylko od 20% do 30% dostaw, a import
uzupetniat jedynie w niewielkim stopniu niedobory surowca z wtasnych potowoéw.

2.3. Uwarunkowania popytowe

Polska nalezata do panstw, w ktérych przemyst rybny nastawiony byt przede wszystkim
na zaspokojenie potrzeb konsumpcyjnych krajowych odbiorcéw. Temu celowi stuzyt tez
handel zagraniczny rybami i przetworami.

Aby sprosta¢ potrzebom zaopatrzenia w produkty biatkowe, zwktaszcza miesne, wta-
dze panstwowe postawity przed przemystem przetwdrstwa rybnego zadanie zaspokojenia
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popytu rynkowego w substytucyjne wzgledem miesa produkty rybne oraz zwiekszenia
poziomu ich spozycia juz w latach 50. Stato sie to gtéwnym celem polskiego rybotéw-
stwa i wazkim argumentem na rzecz rozwoju przemystu rybnego (Niegolewski, 1965; Zie-
ziula, 2002).

Popyt na ryby Swieze i mrozone jest zgtaszany przez przetwdrnie, jak réwniez przez
handel: punkty sprzedazy hurtowej i detalicznej. Najbardziej ktopotliwym produktem
w obrocie sg ryby $wieze, szczegdlnie podatne na zepsucie w cieptych porach roku. Na-
wet po wypatroszeniu musza by¢ utrzymywane w temperaturze okoto O stopni Celsjusza,
czyli najczeéciej lodowane (oktadane lodem). Duze znaczenie ma wiec skrécenie czasu
pomiedzy ztowieniem ryb a ich dostarczeniem ostatecznemu odbiorcy. Ryby $wieze maja
najwiecej wartosci odzywczych, dlatego naleza do chetnie kupowanych i stale obecnych
na rynku. Zwiekszanie dostaw ryb mrozonych w analizowanym okresie — do 1989 roku —
wymagato przyjecia odpowiedniej koncepcji taricucha chtodniczego, wystepuje bowiem
nieréwnomierno$¢ potowdw, wynikajaca chociazby z sezonowosci, oraz nieréwnomier-
nos¢ dostaw ryb do portu, zwtaszcza z odlegtych towisk. Rynek zbytu réwniez nie wy-
kazuje réwnomiernej chtonnosci. W tej sytuacji niezbedne jest uruchomienie w portach
pojemnych chtodni skkadowych przejmujacych te tadunki, ktére nie sg zagospodarowane
bezposrednio przez handel i przetwdrnie, aby zapobiega¢ przestojom statkéw w portach.
Ponadto funkcjonowanie duzych chtodni sktadowych w portach umozliwia réwnomierne
zaopatrzenie rynku i przetwérni, co z kolei pozwala na réwnomierne wykorzystywanie ich
zdolnosci produkcyjnej oraz zapewnienie ciagtoéci dostaw na rynek (Wojewnik, 1972).

Zbyt w tym sektorze zalezy réwniez od specyficznych wtasciwosci ryb i przetwordw.
Jedna z nich jest duze zréznicowanie trwatosci i odpornosci na zepsucie. Pod tym wzgle-
dem rybng mase towarowa mozna podzieli¢ na pie¢ grup: ryby zywe, ryby $niete, ryby
solone, ryby mrozone i przetwory rybne. W kazdej z nich da sie wyodrebnic¢ kilka podgrup,
przy czym najwiecej w grupie przetwordw rybnych. Przynalezno$¢ do grup i podgrup jest
zwigzana z mozliwosciami zbytu. Najwyzsza trwatoscia charakteryzujg sie konserwy ryb-
ne, ktére ze wzgledu na proces produkcyjny (sterylizacja i bardzo szczelne opakowania)
moga by¢ dostarczane (bez specjalnych wymagan w transporcie) do nawet najbardziej od-
legtych miejsc, a takze sktadowane i przechowywane z innymi produktami spozywczymi,
co pozwala na sprzedaz we wszystkich sklepach spozywczych. Zbyt przetworéw rybnych
o krétszej trwatosci, mniejszej odpornosci na zepsucie oraz majacych specyficzny zapach
ma bardziej ograniczony zasieg. Niektére moga by¢ sprzedawane wytacznie w specjali-
stycznych sklepach rybnych lub na wydzielonych stoiskach. Ryby mrozone z kolei musza
by¢ utrzymywane w takim stanie w fazach produkcji i obrotu, az do przekazania kon-
cowemu odbiorcy. Wymaga to odpowiednich — kosztochtonnych, zwigzanych z niskimi
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temperaturami — warunkéw magazynowania oraz $rodkéw transportu. Konserwowanie
i zamrazanie to procesy niezbedne dla zapewnienia réwnomiernosci i ciggtosci dostaw
masy rybnej do przetwérstwa oraz na rynek (Wojewnik, 1972).

Réwnomiernos$¢ dostaw jest waznym czynnikiem ksztattowania chtonnosci rynku.
Nabywcy przyzwyczajaja sie do zakupdéw okreslonych produktéw pod warunkiem ich sta-
tej dostepnosci. Producent wywiera wiec znaczny wptyw na wielko$¢ popytu efektyw-
nego i spozycie poprzez zapewnienie regularnych dostaw, ale tez przez wprowadzanie
na rynek nowych produktéw. W badanym okresie od lat 60. wprowadzano na rynek ryby
dorszowate, w szczeg6lnosci Swieze i mrozone filety, ale tez m.in. karmazyny. W ten spo-
s6b obok tradycyjnie obecnych na rynku $ledzi, gtownie solonych — ze zmniejszajacych
sie potowdw z Battyku i Morza Pétnocnego — pojawity sie nowe gatunki. Co ciekawsze,
rozwdj potowdw dalekomorskich przyczynit sie tez do wiekszego zainteresowania dorsza-
mi battyckimi (Wojewnik, 1972).

W latach 1945-1989 mozna wyr6zni¢ dwa okresy. W pierwszym z nich, trwajagcym
do 1980 roku, spozycie ryb i przetworéw na jednego mieszkarica rosto, w drugim nato-
miast zaznaczyta sie tendencja spadkowa. Trzeba przy tym doda¢, ze przy niewtasciwej
strukturze odzywiania, charakteryzujacej sie niskim udziatem w diecie biatka zwierzece-
go, w 1950 roku spozycie ryb w Polsce wyniosto 2 kg na mieszkanca, aby w latach 60.
osiagnac 4 kg rocznie ryb i przetworéw (w wadze produktéw) na mieszkarica — stanowi-
to to tylko ok. 3% konsumowanego biatka zwierzecego. Mieso zwierzat cieptokrwistych
byto w Polsce podstawowym Zrédtem biatka zwierzecego. Do 1980 roku spozycie ryb
i przetworéw wzrosto do 8,1 kg na mieszkarica rocznie, potem nadszedt czas stagnacji
i spadku —w 1989 roku statystyczny Polak spozywat 6,1 kg ryb i przetworéw (tabela 7).

Tabela 7. Roczne spozycie ryb i przetworéw w Polsce na T mieszkarica w okresie powojennym
(1950-1989)

Wyszczegélnienie 1950 ]]9966?2_ 1967 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1989

Spozycie ryb ogétem

) . 2,0 4,0 50 58 7,1 81| 78 6,1
(w kg na 1 mieszkanca)

ryby morskie - - - - 6,3 73 | 66 4,8
ryby $ledziowate - - - - 10 04 - -
Dynamika spozycia ryb ogétem

(1980 = 100) - - - 716 | 876 | 1000 | 963 | 753

ryby morskie - - - - 86,3 | 100,0 | 90,4 | 65,8

Udziat ryb morskich w ogélnym | _ _ ~ 885 | 901 | 8ug | 787
spozyciu (w %) ' ' ' '

Zrodto: Wojewnik (1972); Zieziula (2002).
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Struktura zaopatrzenia ulegata zmianom w zakresie gatunkéw ryb, ale tez produktéw
przetwérstwa rybnego. Zmiany gatunkowej struktury dostaw byty pochodng zmian gatun-
kowej struktury potowéw, zwtaszcza dalekomorskich. Zmniejszeniu ulegt udziat w poto-
wach ogétem ryb Sledziowatych, zwkaszcza $ledzi. Ich miejsce w niektérych latach zajety
do pewnego stopnia sardynki. Duzg role w dostawach na polski rynek zaczety odgrywac
ryby dorszowate, w tym gtéwnie morszczuk. Pojawity sie tez w duzych ilo$ciach ostroboki,
w mniejszych — makrele i wczeéniej wspomniane karmazyny (Przytarska, Zieziula, 1983).

Jesli chodzi o asortymentowy strukture dostaw na polski rynek, to do 1985 roku
najwiekszy udziat miaty w niej ryby morskie $wieze i mrozone oraz konserwy rybne. Zain-
teresowaniem cieszyty sie takze filety rybne oraz ryby wedzone. Zmniejszeniu natomiast
ulegty dostawy ryb solonych (czyli éledzi, o czym juz wspomniano). Rosty z kolei dostawy
marynat oraz innych konsumpcyjnych przetworéw rybnych (tabela 8).

Nalezy pamieta¢, ze chtonnos¢ rynku zalezy od wielu czynnikéw, w tym od tego, ja-
kie potrzeby zaspokaja dany artykut, jego ceny oraz od mozliwosci wyboru substytutéw.
Ryby i przetwory rybne, z wyjatkiem produktéw delikatesowych, zaliczane s3 do arty-
kutdéw pierwszej potrzeby. Podstawowymi zamiennikami produktéw rybnych s3: mieso
zwierzat cieptokrwistych (w tym drobiu) i przetwory oraz — w nastepnej kolejnosci —
nabiat. Substytuowanie ryb i przetworéw zalezy nie tylko od relacji cenowych miedzy
nimi, lecz takze od odmiennych waloréw smakowych i tatwosci przyswajania danych
produktéw przez ludzki organizm. W Polsce wzrost spozycia ryb i przetworéw do 1980
roku wynikat z niedoboréw miesa i przetworéw na rynku, ale réwniez z wiekszej fizycznej
i ekonomicznej dostepnosci (taniosci) ryb i przetworéw dla odbiorcéw (Wojewnik, 1972).

Tabela 8. Wielkos¢i strukturaasortymentowa dostaw rybi przetworéw na polski rynek (1970-1989)

1970 1975 1980 1985 1989
Wyszczegdlnienie tys. % tys. % tys. % tys. % tys. %
ton ton ton ton ton
Ogotem 193 | 100 | 226 | 100 | 271 | 100 | 243 | 100 | 195 | 100

Ryby morskie $wieze i mrozone | 46 | 24 | 32 4 | 69 | 24 61 | 25 | 24 12
Ryby stodkowodne zywe, $wieze 6 s | 20 9 | 20 7 17 7 B 7

imrozone

Sledzie solone 37 19 | 34 15 21 8 | 24 10 | 29| 15
Filety z ryb 17 9 | 27 12 | 30 m |39 16 | 38 19
Ryby wedzone 29 15 | 33 15 | 33 12 | 28 il 19 | 10
Konserwy z ryb 28 14 47 21 | 52 19 | 42 17 | 46 | 24
Marynaty rybne 17 9 | 25 m | 25 9 | 24 10 14 7
Inne nie wymienione 3 2 8 3 21 8 8 3 12 6

?Nie tylko $ledzie
Zrédto: Zieziula (2002).
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W analizowanym okresie w Polsce wystepowato znaczne zréznicowanie wielkosci
spozycia ryb i przetworéw w poszczeg6lnych wojewédztwach, w tym takze w poréwnaniu
do éredniego krajowego spozycia przypadajacego na mieszkarica (Wojewnik, 1972; Zie-
ziula, 1974). Najwiecej spozywali mieszkaricy wojewédztwa gdanskiego, a najmniej woje-
wodztwa rzeszowskiego —w 1968 roku rozpietoé¢ byta 4,4-krotna (tabela 9).

Tabela 9. Roczne spozycie ryb i przetworéw rybnych na 1 mieszkafica w Polsce w uktadzie
wojewddztw (1955-1969)

Wyszczegélnienie 1955 1965 1969
Srednia w kraju 2,67 4,70 5,28
Gdarniskie 4,23 9,61 8,17
Koszaliriskie 3,45 7,26 6,56
Szczecinskie 3,70 6,73 6,27
Srednia dla wojewddztw nadmorskich 3,79 7,87 7,00
Warszawskie 3,20 4,84 6,11
Bydgoskie 2,97 5,56 6,13
Poznanskie 2,38 3,95 533
Lodzkie 1,86 4,32 4,82
Kieleckie 0,93 2,03 0,47
Lubelskie 1,25 2,71 2,95
Biatostockie 2,18 4,83 5,85
Olsztynskie 3,22 545 6,44
Zielonog6rskie 3,36 513 5,46
Wroctawskie 3,35 4,71 6,11
Opolskie 2,42 4,58 589
Katowickie 4,39 7,16 6,92
Krakowskie 1,50 2,64 3,51
Rzeszowskie 0,89 1,61 1,98
Srednia dla pozostatych wojew6dztw 2,42 4,25 4,86

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Wojewnik (1972).

Réwnomierne zaopatrzenie rynku umozliwia zwiekszenie jego chtonnosci i niwelo-
wanie réznic spozycia, co zaktadano w planach rozwoju gospodarki rybnej (Wojewnik,
1972). To jednak nie wystarczy do catkowitej niwelacji réznic w spozyciu, gdyz wystepuija
lokalne rynki zbytu, charakteryzujace sie typowym dla danego rejonu spozyciem. Wysoki
poziom spozycia ryb wystepuje na og6t w bezposrednim sasiedztwie portéw rybackich.
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Te miejsca sa zaopatrywane w petng game ryb Swiezych, co w znacznym stopniu ksztattu-
je tradycje spozycia i popytu, tak w zakresie gatunkowym, jak i asortymentowym.

Nie wszystkie gatunki ryb potawianych w duzych ilosciach przez rybotéwstwo da-
lekomorskie znajdowaty nabywcéw w kraju, dlatego tez cze$¢ z nich byta przedmiotem
tzw. sprzedazy z burty — odbiorcom na odlegtych towiskach (gtéwnie ryby dorszowate
oraz gtowonogi). Odbywat sie takze skup w morzu popularnych w Polsce gatunkéw ryb
$ledziowatych. W 1989 roku skup ryb w morzu stanowit 17,8% importu (Zieziula, 2002).
Polski rynek uzupetniany byt takze importowanymi konserwami rybnymi.

Poziom spozycia poszczegélnych produktéw zywnosciowych zalezy przede wszyst-
kim od zamoznosci spoteczeristwa. Badania wskazujg, ze wieksze spozycie ryb i przetwo-
réw odnotowywano w wojewddztwach charakteryzujgcych sie zamozno$cig mieszkaricow.
Dotyczyto to przede wszystkim wojewddztw warszawskiego i katowickiego. Ponadto wy-
niki badain Wronskiego (1973) wskazuja, e im wyzszy stopieri urbanizacji, tym mniej
0s6b przypadato na jeden sklep rybny. Zwiekszenie dostepnosci fizycznej do produktéw
zwieksza z kolei spozycie ryb i ich przetworéw.

Srednie ceny ryb i przetworéw, zaréwno w relacji petnej, jak i handlowej, réwniez
byty rézne w poszczegdlnych wojewddztwach, cho¢ stopien zréznicowania byt mniejszy
niz w przypadku poziomu spozycia na mieszkanca. Najwieksze réznice pomiedzy woje-
wodztwami wystepowaty w grupach asortymentowych: ryby morskie $wieze i mrozone
oraz filety rybne. W regionach nadmorskich produkty te miaty najnizsze ceny w relacji
petnej, co z w potaczeniu z ich wiekszg fizyczng dostepnoscig wywarto wptyw na umiej-
scowienie i tradycje spozycia.

Przyjeta przez wtadze paristwowe koncepcja zwiekszenia spozycia ryb wymagata
zmiany tradycyjnie uksztattowanej struktury spozycia i zastapienie biatka zwierzat cie-
ptokrwistych biatkiem rybnym. Nalezy pamieta¢ jednak, ze na popyt rynkowy na ryby
i przetwory wptywaty réwniez inne czynniki, z ktérych cze$¢ zostata juz zaprezentowana.
Do tych wazniejszych nalezaty dochody mieszkaricow, ich zr6znicowanie, oraz zmiany cen.

Zmiany spozycia dobrze pokazujg dochodowa i cenowa elastycznos¢ popytu. Na pod-
stawie analizy budzetéw rodzinnych poszczegdlnych grup spotecznych, pogrupowanych
wedtug wielkosci wydatkéw na spozycie (m.in. produktéw zywnosciowych) okreslono
wskazniki dochodowej elastycznosci popytu na ryby iich przetwory tacznie. Byt znacznie
wyzszy niz w przypadku innych artykutéw zywnosSciowych. Przy wzroscie dochodéw ela-
styczno$¢ popytu byta najwyzsza w grupach srednio zamoznych, a obnizata sie w grupach
o najwyzszych dochodach. Wartos$¢ wskaznika byta przy tym wyzsza w przypadku warto-
$ci niz ilosci produktéw (Szamborski, 1967; Niegolewski, 1970). Oznaczato to, ze nabyw-
cy szybko reagowali zwiekszong wartoscig zakup6w ryb i ich przetwordw, jesli rosty ich




Uwarunkowania i funkcjonowanie polskiego przetwérstwa rybnego po Il wojnie $wiatowej (do 1989 r.)

dochody (oraz spadkiem, jesli dochody malaty). Znacznie stabsza byta reakcja w zakresie
iloci spozywanych produktéw.

Cenowa elastycznos¢ popytu na ryby i przetwory rybne byta w Polsce bardzo wysoka —
podobnie jak w innych krajach gospodarczo rozwinietych, chociaz tam miata charakter
komplementarny (Niegolewski, 1963, 1965). W Polsce wigzata sie ze specyficzna relacja
cen produktéw rybnych i miesnych: te pierwsze drozaty bardziej. Powodowato to ukryte
podwyzki cen — zwiekszenie udziatu w dostawach rynkowych drozszych asortymentéw,
np. konserw i wyrobdw garmazeryjnych, oraz pojawianie sie nowych, drozszych gatunkéw
ryb z potowdw dalekomorskich, wczedniej niewystepujacych na polskim rynku, np. ryb
antarktycznych (Miastkowski, 1981; Zieziula, Wronski, 1985).

Do zwiekszania dostepnosci, ograniczenia sezonowosci podazy oraz dostosowywania
gatunkowej struktury dostaw do preferencji odbiorcéw w Polsce w coraz wiekszym stop-
niu przyczyniat sie polski handel zagraniczny rybami i ich przetworami (Zieziula, 1986).
Po wojnie, az do 1989 roku, zaréwno eksport, jak i import ryb odgrywaty wazna role
w ilosciowym zwiekszaniu podazy ryb na krajowym rynku. Eksportowano gtéwnie droz-
sze gatunki ryb, zastepujac je znaczacym ilosciowo importem tanszych ryb. O duzej roli
importu w dostawach Swiadczyto wystepowanie ujemnego salda zagranicznych obrotéw
produktami rybnymi (tabela 6).

Pomimo duzych wysitkéw od 1980 roku w Polsce spozycie ryb i ich przetworéw na
mieszkarica spadato. Byto to spowodowane gtéwnie uwarunkowaniami podazowymi —
postepujacymi ograniczeniami mozliwosci dostaw ryb z wkasnych potowéw (zob. pod-
rozdziat 2.2).



3. Uwarunkowania i funkcjonowanie polskiego przemystu przetwérstwa
rybnego po 1989 roku

3.1. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

Za poczatek przemian w funkcjonowaniu przedsiebiorstw przemystowych w Polsce,
w tym przedsiebiorstw przetwdrstwa rybnego, uznaje sie przetom lat 80. i 90., kiedy to
na skutek nowych ustaler spoteczno-politycznych i przy coraz wiekszej niewydolnosci
systemu centralnego zarzadzania doszto do uruchomienia proceséw przebudowy catej
gospodarki.

W wielu przypadkach zmiany byty nastepstwem decyzji podejmowanych jeszcze
w poprzedniej dekadzie (zwtaszcza w drugiej potowie lat 70.), kiedy konieczne okazato
sie dostosowanie produkcji do modelu konsumpcji w zmieniajgcych sie juz wtedy warun-
kach ekonomicznych, rozszerzenie zdolnosci eksportowej oraz wprowadzanie na rynek
nowych, konkurencyjnych pod wzgledem techniki i technologii produktéw. W latach 80.
Swiadomos¢ polityczna i ekonomiczna, zwkaszcza elit intelektualnych i zespotéw kierow-
niczych, wzrosta, co zawazyto na bilansie otwarcia, a w pierwszych latach okresu trans-
formacji, podczas tzw. terapii szokowej, decydowato o przetrwaniu przedsiebiorstw.

Mozna zatem przyjaé, ze juz wéwczas dostrzezono nowe uwarunkowania przemystu,
cho¢ sytuacja polityczna nie pozwalata jeszcze na zmiane zasad funkcjonowania, chociaz-
by dlatego, ze brakowato odpowiednich mechanizméw i instrumentéw ekonomicznych.
W catym polskim przemysle, w tym w przetwérstwie rybnym, doszto do przeksztatcer
strukturalnych (Szostak, 1997; Zieziula, 2002), cho¢ wciaz trwa spér o to, czy tego typu
dziatania da sie nazwac restrukturyzacja'.

Transformacja spoteczno-gospodarcza w Polsce, szczegélnie gteboka w latach 90,
zwigzana byta z przechodzeniem od centralnego systemu zarzadzania gospodarka do mo-
delu gospodarki rynkowej. Doprowadzito to do gruntownych przemian w funkcjonowa-
niu poszczegblnych sektoréw gospodarki narodowej, w tym réwniez przemystu. Wyrazem
tego byta przebudowa struktur przemystowych, ktéra dokonywata sie w wyniku zmian
w samych przedsiebiorstwach, jak i w instytucjach wsparcia i otoczenia biznesowego.

1 Szerzej m.in. Brandenburg, 2011; Dorozik, 2006; Misztal, 1993, 2003; Mikotajewicz, 1995; Nalepka,
1998, 1999; Surdykowska, 1997; Sudot, Matuszak, 2002; Suszynski, 1999, 2003.
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W centralnym systemie sterowania przedsiebiorstwa przemystowe dziataty w warunkach
gospodarki planowej, co polegato na wykonywaniu zadan wyznaczonych przez plany
jednostek nadrzednych i wptywato na ograniczenie samodzielno$ci w zakresie zasob6w
majatkowych, wielkosci i zakresu produkcji, kierunkéw zbytu, zaopatrzenia w surowce
i materiaty, struktur organizacyjnych, zatrudnienia, a takze kierunkéw rozwoju. Taka pod-
legtos¢ nie sprzyjata modernizacji proceséw produkcji, podnoszeniu jako$ci asortymen-
tu i wdrazaniu innowacji. W nowych warunkach samodzielnos¢ przedsigbiorstw z jednej
strony dawata szanse na efektywne wykorzystanie zgromadzonych zasobéw, z drugiej zas,
zwkaszcza w pierwszym okresie transformacji, rodzita zagrozenia zwigzane z niedopaso-
waniem kadrowym do nowych wymagar rynkowych, tak na poziomie merytorycznym, jak
i mentalnym. Nadrzednym jednak celem w tym okresie, i to juz od 1990 roku, byto prze-
prowadzenie procesu prywatyzacji?, czyli przekazanie majatku pafstwowego podmiotom
prywatnym. Poszczeg6lne etapy nie wynikaty jedynie z checi rozwijania przedsiebiorstw,
lecz z tego, ze rzad potrzebowat pieniedzy, aby zmniejszy¢ deficyt budzetowy. Nie wszyst-
kie procesy w obrebie prywatyzacji nalezy zatem ocenia¢ pozytywnie. Jej zakonczenie
nastapito wraz z likwidacjg Ministerstwa Skarbu Paristwa w 2016 roku.

Jeszcze przed rokiem 2004 zmienity sie warunki funkcjonowania przedsigbiorstw.
Dotyczy to akcesu Polski do struktur europejskich. Mechanizmy konkurencji zaczety wy-
musza¢ zmiany kierunkéw dziatalnosci przedsiebiorstw oraz ich selekcji, takze w wymia-
rze przestrzennym. Proces dostosowania do wsp6lnotowych warunkéw gospodarowania
wymagat przeprowadzenia radykalnych proceséw restrukturyzacyjnych, prowadzacych
do podniesienia konkurencyjnosci. Zmiany te byty konieczne i warunkowaty uczestni-
ctwo krajowych przedsiebiorstw przemystowych w europejskich procesach gospodar-
czych, a takze integracje polskiego przemystu z przemystem nie tylko europejskim, lecz
réwniez Swiatowym, zwtaszcza w wymiarze powigzar organizacyjnych, kapitatowych,
technologicznych, marketingowych, a takze wchodzenia w uksztattowane sieci rynkowe
korporacji transnarodowych.

Na proces integracji europejskiej, ktéry znaczaco wptynat réwniez na funkcjonowanie
polskiego przetwérstwa rybnego, naktada sie wiele nowych trendéw w dziatalnosci prze-
mystowej. Nalezg do nich m.in. koncepcja przemystu 5,0 czy tez konserwacja predykcyj-
na, zaawansowana automatyzacja proceséw pracy w przemysle, serwicyzacja przemystu,
zmiana platformy sprzedazowej B2B na B2C. Nie bez znaczenia pozostajg wciaz procesy

2 Tsierpnia 1990 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw paristwo-
wych, ktérg 8 stycznia 1997 r. zastapita Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywaty-
zacji przedsiebiorstw pafstwowych.
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globalizacji, i to zaréwno na ptaszczyznach spotecznej, jak i politycznej oraz gospodarczej
(Zinczuk, 2021).

W ostatnich latach najwazniejszym zadaniem polskich przedsiebiorstw przetwor-
czych byta obrona przed negatywnymi skutkami kryzyséw gospodarczych wywotanych
krachem na rynkach finansowych (2008-2009), pandemia COVID-19 oraz spoteczno-
-ekonomicznymi skutkami konfliktu zbrojnego na Ukrainie.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze dotychczas wptyw dwéch pierwszych kryzyséw na
funkcjonowanie przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego w Polsce (mimo widocznych
zmian statystycznych) jest raczej umiarkowany, zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw nie
zostata bowiem zmuszona do przyjmowania radykalnych strategii. Nie pojawity sie takze
réwnie silnie jak w pozostatych panstwach UE spadek rentownos$ci, masowe zwolnienia
czy tez zalegtosci ptatnicze i brak dostepu do kredytéw (Czaplinski, 2011, 2018). Podej-
mowane dziatania koncentrowaty sie zatem na wykorzystywaniu szans rozwojowych wy-
nikajacych z nieprzewidywalnej sytuacji.

Nie bez znaczenia jest przy tym ztozonos$¢ powigzan i miejsce krajowego przemystu
przetwérstwa rybnego na polskim rynku ryb (rysunek 9). Wedtug Niegolewskiego (1979)
gospodarka rybna obejmuje potowy, przetwérstwo, handel krajowy i zagraniczny, a takze
spozycie ryb. W Swietle tej definicji rozw6j wspétczesnego przetwdrstwa rybnego opiera
sie nie tylko na potowach (dalekomorskich i battyckich), lecz takze na akwakulturze, kté-
rej znaczenie wzrasta. Ponadto na skutek akcesji Polski do struktur europejskich zmienity
sie uwarunkowania rynkowe, w tym zasady polityki rybackiej w UE oraz uwarunkowa-
nia handlu rybami, owocami morza i ich przetworami. Inne byty tez szybkos¢ i spraw-
nos¢ obiegu informacji o surowcu i produkcie gotowym, tatwos¢ zawierania kontraktéw
i uméw handlowych; nastapit rozwéj technologii transportu produktéw rybotéwstwa
oraz ich przetworéw. Istotny jest takze stale monitorowany popyt rynkowy, w tym spozy-
cie ryb, ktére w Polsce jest ciggle nizsze niz europejska $rednia.

Efekty zmian, kt6re zachodza w przedstawionym uktadzie rynkowym, wynikajg nie
tylko z uwarunkowan makroekonomicznych, lecz takze mezoekonomicznych, charaktery-
stycznych dla omawianej grupy przemystowej w ujeciu regionalnym, oraz mikroekono-
micznych, tj. dotyczacych pojedynczych podmiotéw, ktérych powigzania, a czasem wiel-
kos$¢, funkcja lub potozenie, mogg mie¢ wptyw na caty uktad zgodnie z obowigzujgcym
réwniez w ekonomii efektem motyla.
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Zr6dto: opracowanie wtasne.

3.2. Zmiany struktury wtasnoéciowo-organizacyjnej i przestrzennej

Proces transformacji przedsigbiorstw przetwérstwa rybnego rozpoczat sie w Polsce
w 1990 roku. Jego specyfika, a zarazem trudnos¢, polegata na tym, ze funkcjonowanie
catej gospodarki rybnej podlegato zasadzie kompleksowosci. W praktyce oznaczato to
jednolity strukture organizacyjno-decyzyjna, a takze centralne zarzadzanie (Wrorski,
Zieziula, 1987; Zieziula, 2002), dlatego tez jednym z pierwszych dziatan restrukturyza-
cyjnych w przedsiebiorstwach potowowo-przetwérczych (niezaleznie od znacznego roz-
luznienia w mocno zinstytucjonalizowanej strukturze gospodarki rybnej) byto rozdziele-
nie dziatalnoSci potowowej oraz przetwérczej; przedsiebiorstwa funkcjonowaty dotad jak
kombinaty? przemystowe i skupiaty zaréwno dziatalnos¢ morska (potowy, przetwérstwo
wstepne), jak i dziatalnos¢ na ladzie (ustugi portowe, przetwérstwo wtaiciwe). Przedsta-
wia to rysunek 10.

3 Kombinat przemystowy — zesp6t wyspecjalizowanych zaktadéw, opartych na cistej wiezi technologicz-
no-organizacyjnej, rozmieszczony na wspélnym terytorium i podlegajacy wspdlnemu zarzadowi (Troc,
1991b).
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Usamodzielnienie sie przedsiebiorstw paristwowych utatwito wprowadzanie nowych
zasad zarzadzania, odwotujacych sie czesto do postfordyzmu®, zwktaszcza w takich kwe-
stiach jak elastyczne formy zatrudnienia, marketing strategiczny, strategie rynkowe (spe-
cjalizacja lub dywersyfikacja dziatalnosci) oraz planowanie strategiczne. Dla kadr kie-
rowniczych oraz catego uktadu wkadzy w przedsiebiorstwie (dyrekcja, rada pracownicza,
zwiazki zawodowe) nadrzednym celem miata by¢ jednak prywatyzacja przedsiebiorstw.
Na przebieg tego procesu, a w konsekwencji rozwéj podmiotéw, miaty wptyw czynniki
zewnetrzne (krajowe, regionalne) oraz czynniki wewnetrzne, wynikajace nie tylko ze spe-
cyfiki dziatalnosci produkeyijnej, lecz takze z jakosci zasobdw pracy, a $cislej: z wiedzy,
doswiadczenia, mozliwosci przewidywania i kreowania relacji pomiedzy przedsiebior-
stwem a otoczeniem. Sciezki prywatyzacji pafistwowych przedsiebiorstw przetwérczych
miaty dlatego bardzo zindywidualizowany charakter (Kuciewicz, 1990; Kuzebski, 1995,
1997; Pienkowska, 2003).

W przedsiebiorstwach potowowo-przetwérczych, zwtaszcza dalekomorskich (,0dra”
w Swinoujéciu, ,Dalmor” w Gdyni oraz ,Gryf" w Szczecinie), jednym z pierwszych dziatan
stabilizujacych sytuacje wewnetrzng byto wydzielenie majatku produkcyjnego zwigza-
nego z przetwérstwem. Na jego podstawie powotywano spétki zajmujace sie przetwér-
stwem ryb.

4 Postfordyzm — paradygmat przemystowy okreslany jako zdywersyfikowana produkcja o wysokiej jako-
$ci. Osiggniecie tego zatozenia powoduje zmiany w procesie pracy, rezimie akumulacji, mechanizmie
regulacji i mechanizmie socjalizacji (Hausner, 1994).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Raport... (1999); Pierikowska (2003).

Liczba wydzielanych spétek byta rézna; zwykle tworzono jeden lub dwa podmioty
gospodarcze, ktérych gkéwnym profilem dziatalnosci byto przetwérstwo rybne (np. z PP-
DiUR ,Dalmor” wydzielono spétki ,Dalpesca” i , Dalmors’, natomiast z przedsiebiorstwa
PPiUR ,Koga" tylko spétke ,Koga-Maris"). Wyodrebnienie dziatalnosci przetwérczej oraz
uporzadkowanie struktury przedsiebiorstw (poprzez komunalizacje lub sprzedaz zbed-
nego majatku, tj. gruntéw, budynkéw i budowli, srodkéw transportu, oraz likwidacje

5 kaczna liczba spétek wydzielonych z jednego panstwowego przedsiebiorstwa dalekomorskiego byta
znacznie wyzsza, np. z PPDiUR ,Odra” wyodrebniono osiem spétek prawa handlowego, zachowujac

powiazania organizacyjno-kapitatowe.
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lub znaczne ograniczenie funkcjonowania nadbudowy socjalnej) zapoczatkowato rozpad
duzych przedsiebiorstw panstwowych (WieloAski, 2000). Podobnie dziato sie réwniez
w przypadku zaktad6w rybnych, tyle ze ze wzgledu na znacznie mniejszy potencjat oraz
waski profil produkcji (gtéwnie konserwy rybne), a takze specyficzna lokalizacje®, zmiany
wtasnosciowe byty znacznie utrudnione. W 1990 roku przekazano — w celu utatwienia
i przyspieszenia procesu adaptacyjnego — uprawnienia i obowigzki organu zatozyciel-
skiego zaktadow’ z ministerstwa do urzedéw wojewddzkich. Mimo to rosnace zadtuzenie,
a takze brak zainteresowania ze strony inwestoréw spowodowaty szybkie postawienie
przedsiebiorstw w stan upadtoéci, a w konsekwencji wyprzedaz majatku (np. zakkady ryb-
ne w Gdarsku). W potowie lat 90. powstaty, cze$ciowo na bazie obiektéw upadtych za-
ktadéw rybnych w Gdyni i Chojnicach, nowe podmioty przetwérstwa rybnego: ,Wilbo" SA
oraz ,Seko" SA. Zaktady rybne w Gizycku z uwagi na wazny interes spoteczny zostaty prze-
ksztatcone w jednoosobowa spétke Skarbu Paristwa®, co pozwolito na wniesienie akcji do
narodowych funduszy inwestycyjnych. Kolejne préby restrukturyzacji przedsigbiorstwa,
w tym préby jego oddtuzania, nie przynosity spodziewanych rezultatéw. Ostatecznie Za-
ktady Rybne ,Gizycko” SA ogtosity upadtosé i zostaty zlikwidowane.

Od poczatku procesu transformacji szczegélnym zainteresowaniem, zwtaszcza inwe-
storéw zagranicznych, cieszyty sie centrale rybne”. Wynikato to zapewne nie tyle ze zdol-
nosci produkcyjnych tego typu jednostek, co z ich mozliwosci magazynowych i handlo-
wych. Jak podaje Barbara Pierikowska (2003), ,(...) dysponowaty one siecia magazynéw
i hurtowni oraz okoto siedmiuset sklepami rybnymi, monopolizujac sprzedaz hurtowa
i detaliczng ryb i przetworéw rybnych” (s. 23). Proces zmian wktasnosciowych w centra-
lach rybnych, podobnie jak w zaktadach rybnych, rozpoczat sie od przekazania ich orga-
nom zatozycielskim, tj. wojewodom.

6 W szczeg6lnosci dotyczy to zaktadéw w Chojnicach i Gizycku, potozonych na obszarach o niskim poten-
cjale spoteczno-gospodarczym.

7 Na podstawie Ustawy z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych, Dz.U. 1981, nr 24,
poz. 122.

8 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 1993 r. w sprawie okreslenia jednoosobowych sp6-
tek Skarbu Paristwa oraz przedsiebiorstw panstwowych, ktére zostang przeksztatcone w spétki w celu
whniesienia ich akgji lub udziatéw do narodowych funduszy inwestycyjnych, Dz.U. 1993 nr 89, poz. 412
oraz pézniejszych nowelizacji.

9 Obiekty Centrali Rybnej w Poznaniu przejeta niemiecka spétka ,Lisner”, nalezaca obecnie do Grupy Ho-
mann. W dawnej centrali rybnej w Koszalinie uruchomita produkcje duriska spétka ,Espersen Polska".
Budynki bydgoskiej centrali rybnej nalezg z kolei do niemieckiej spétki ,Frosta”.
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Tego typu dziatania w wiekszosci przypadkéw doprowadzity do prywatyzacji poprzez
likwidacje'®. Dalsze etapy procesu restrukturyzacji central rybnych przebiegaty juz bar-
dzo réznie, tak pod wzgledem modelu, jak i tempa procesu. W latach 1990-1998 prze-
prowadzono postepowanie likwidacyjne i sprywatyzowano wszystkie sposréd 17 central
rybnych (Aguirre, Pierikowska, 1995; Szostak, 2000).

Likwidacja przedsiebiorstw nastepowata réwniez w sektorze spétdzielczym. Po roz-
padzie Krajowego Zwiazku Spétdzielni Rybackich w 1991 roku nie zatozono nowej orga-
nizacji skupiajacej i koordynujacej przetworstwo. Brak wspdtpracy pomiedzy spétdziel-
niami pracy, rosnace zadtuzenie, zwiazane m.in. z zalegtym popiwkiem', a takze btedne
decyzje inwestycyjne spowodowaty, ze do 1996 roku wiekszos¢ podmiotéw ogtosita
upadtoé¢ i ulegta likwidacji. Wyjatkiem pozostata SPRM ,tosos” w Ustce, w ktérej juz
w 1990 roku wprowadzono zarzad komisaryczny, a wiekszo$¢ jednostek towczych oddano
w dzierzawe. Uzyskany w ten sposdb kapitat zainwestowano w nowoczesny sprzet prze-
tworczy (Czaplinski, 1999).

Zmiany spoteczno-gospodarcze, ktére zaszty w Polsce po 1989 roku, w tym postepu-
jaca prywatyzacja przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa rybnego, a co za tym idzie
decentralizacja catego systemu gospodarki rybnej (potowy — przetwérstwo — dystrybu-
cja), umozliwity powstawanie nowych przedsiebiorstw prywatnych, ktére szybko wypet-
nity luke rynkowa (Aguirre, 2003). Przetomowy okazat sie rok 1995, kiedy to wielkos¢
produkcji sektora prywatnego przekroczyta wielkos¢ produkcji sektora parstwowego
(rysunek 11).

Wozrost produkcji przetwérstwa rybnego nalezy ttumaczy¢ réwniez pojawianiem sie
kolejnych prywatnych przetwérni. W latach 1993-1997 ogélna liczba przedsiebiorstw
przetwérczych w Polsce wzrosta do ponad 400, czyli ponad 140%". Wiekszo$¢ powsta-
jacych w tym okresie prywatnych podmiotéw to mikro- lub mate — lokalne, czesto ro-
dzinne — przedsiebiorstwa lub spétki pracownicze (tabela 10). Przejmowaty one obiekty

10 Wojewodowie podejmowali decyzje o wszczynaniu likwidacji — chociaz majatek likwidowanych przed-
siebiorstw nie wystarczat do zaspokojenia wierzycieli — traktujac ten proces jako ostatnig prébe ra-
tunku przedsiebiorstw. Minister Skarbu Pafstwa, uprawniony do wyrazania sprzeciwu wobec decyzji
organéw zatozycielskich o likwidacji, zbyt rzadko korygowat btedne decyzje wojewodéw (NIK, 2003).

11 Podatek od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen obcigzat te przedsiebiorstwa, ktére przekraczaty
ustalony w przepisach dopuszczalny poziom wzrostu ptac.

12 Obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Inspektoratu Weterynarii oraz prac: Augustynowicz
(1999) i Koszarek (2005).
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i budynki wraz z parkiem maszynowym po likwidowanych przedsiebiorstwach paristwo-
wych®, czesto na podstawie uméw leasingowych.

160
140
120
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e sektor prywatny sektor panstwowy

Rysunek T11. Produkcja przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa rybnego wedtug sektoréw
wtasnosci w latach 1992-1997

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie danych zawartych w: Zieziula (2002, s. 82-83); Aguirre (2003,
5.18-19).

Tabela 10. Struktura przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego w Polsce w 1995 roku wedtug
wielko3ci zatrudnienia

Klasy przedsiebiorstw wedtug wielkosci Liczba przedsiebiorstw
zatrudnienia .
w liczbach w% szereg skumulowany
(w osobach) bezwzglednych w %
ponizej 10 150 36,8 36,8
10-49 175 42,9 79,7
51-249 68 16,7 96,4
250-500 10 2.4 98,8
powyzej 500 5 12 100,0
ogbtem 408 100,0 X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w: Augustynowicz (1999, s. 11).

Jednym ze skutkéw pierwszego etapu adaptacji przedsiebiorstw przemystu prze-
tworstwa rybnego do nowych warunkéw gospodarowania byt gwattowny spadek za-
trudnienia. Poczatkowo wynikato to z rozwigzan doraznej polityki stabilizacyjnej wielu

13 Jak podaje Bolestaw Domariski (2001), ,(...) wéréd ekonomistéw spotyka sie uzycie terminu brownfield
w odniesieniu do inwestycji w istniejace zakkady”.
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przedsiebiorstw panstwowych i spotdzielczych, w ktérej mysl nalezato redukowac koszty
dziatalnosci, w tym koszty pracy, co w efekcie przyniosto fale zwolnier grupowych'. Ska-
le problemu pogtebit proces dobrowolnych odej$¢ z pracy, ktéry w wielu przedsiebior-
stwach rozpoczat sie jeszcze pod koniec lat 80., a w pierwszych latach transformacji stat
sie istotnym powodem odptywu kadr z sektora panstwowego (Kuciewicz, 1990; Timen,
1991). Ponadto pierwsze niepowodzenia i btedy w restrukturyzacji przemystu przetwér-
stwa rybnego uruchomity w 1991 roku liczne procesy upadtosciowe, a w efekcie redukcje
zat6g (MIR, 1996).

W okresie realizacji sredniookresowego programu rzadowego Strategia dla Polski
(Kotodko, 1994) spadek zatrudnienia w przemysle przetwérstwa rybnego zostat zahamo-
wany, nastepowaty jednak dalsze zmiany w tym zakresie. Na koniec 1997 roku doprowa-
dzity one do wyraznej dominacji sektora prywatnego (89,9% pracujacych w przetwér-
stwie rybnym) przy catkowitej likwidacji miejsc pracy w przetwérstwie spétdzielczym
i wyraznej marginalizacji sektora panstwowego (10,1% pracujacych w przetwérstwie
rybnym).

Przemyst przetwdrstwa rybnego w Polsce w pierwszych latach transformacji pod-
legat zatem, podobnie jak inne gatezie polskiego przemystu, gwattownym przemianom
organizacyjno-przestrzennym. Najbardziej dynamiczne zmiany pojawity sie w latach
1990-1994, kiedy to na skutek postepéw w procesie restrukturyzacji, w tym prywatyza-
cji, wiekszos¢ przedsiebiorstw sektora panstwowego i spétdzielczego zostata zlikwido-
wana. Powstatg luke rynkowa zaczety wypetnia¢ dynamicznie rozwijajace sie prywatne
przedsiebiorstwa przetwércze. W 1995 roku udziat sektora prywatnego w produkcji ryb
i przetwordw rybnych wynidst 65,9%, w zatrudnieniu osiagnat poziom 70,5%, a w ogdl-
nej liczbie przedsiebiorstw przetwérczych — 97,7%.

W potowie lat 90. pojawity sie, w zwigzku ze ztozeniem przez Polske wniosku o czton-
kostwo w UE™, nowe wyzwania'® dla przemystu przetwérstwa rybnego. Jednym z waz-
niejszych byta modernizacja przedsiebiorstw w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci

14 W systemie gospodarki centralnej ze wzgledu na uwarunkowania polityczne nie prowadzono statej op-
tymalizacji zatrudnienia, stad u progu transformacji poziom zatrudnienia w wielu przedsiebiorstwach
pafistwowych przerastat potrzeby (Kozminski, 1998; Rachwat, 2006).

15 Faktyczny proces integracji Polski z UE rozpoczat sie w Atenach 8 kwietnia 1994 r. z chwilg ztozenia
przez Polske wniosku o cztonkostwo i potwierdzenia go przez wszystkie paristwa cztonkowskie podczas
konferencji w Essen 9-10 grudnia 1994 r. (Michalski, 2000).

16 Kluczowe znaczenie dla wymiany handlowej ryb i przetworéw rybnych miato porozumienie z krajami
Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (European Free Trade Association, EFTA), ktére weszto
w zycie w 1994 r. Na mocy tego porozumienia powstata strefa wolnego handlu artykutami przemysto-
wymi, rybnymi i przetworzonymi produktami rolnymi (Dz.U. z 1994, nr 124, poz. 639).
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w kraju i za granica. Wysoki stopier zuzycia srodkéw trwatych nie tylko uniemozliwiat
odpowiednia reakcje na popyt krajowy, lecz takze hamowat procesy dostosowawcze
przedsiebiorstw do unijnych standardéw sanitarnych, higienicznych i jakosciowych
(Kotodziej, Hillar, 1999). Préba dostosowania gospodarki do standardéw europejskich
wymagata zaangazowania w mozliwie krétkim czasie znacznych srodkéw finansowych,
ktérych przedsigbiorstwa nie posiadaty. W drugiej potowie lat 90. wyniki ekonomicz-
ne rybnego przemystu przetwérczego byty zte”. Dotyczyto to m.in. bardzo wysokiego
poziomu kosztéw, ktéry wskazywat na ktopoty przedsiebiorstw w uzyskiwaniu zwrotu
naktadéw.

Pomoc przedakcesyjna (finansowa i merytoryczna) dla polskiego przetwérstwa
rybnego byta dziataniem nie tyle waznym, co koniecznym, gdyz wptyneta na doktadne
okreslenie zakresu niezbednych przeksztatcen, ich sformalizowanie i okre$lenie czasu re-
alizacji. Dyskusyjna wydaje sie z tego powodu teza Kuciewicza (2000), ktéry twierdzit, ze
problemy polskiego przetwérstwa w znacznym stopniu rozwigzatby sam rynek. W prak-
tyce oznaczatoby to bowiem upadek wielu przetwérni, ktére nie mogty dostarcza¢ wyso-
kiej jakosci przetwordéw, poniewaz nie byty w stanie przeprowadzi¢ niezbednych dziatan
restrukturyzacyjnych, gtéwnie z powodu braku zasobéw finansowych (Zieziula, 2002).

Istotnym wydarzeniem byto przeksztatcenie sie w 1997 roku programu Phare w pro-
gram pomocy przedakcesyjnej dla paristw kandydujacych, w tym Polski. Umozliwito
to powstanie m.in. strategii dla polskiej gospodarki rybnej (Projekt Phare/FAPA nr PL
9607-02-12 pt. ,Rozwéj struktur organizacyjnych i planowania inwestycyjnego dla sek-
tora rybnego"), ktéra uwiarygodniata podejmowane dziatania operacyjne, a posrednio
przyczynita sie do ozywienia inwestycyjnego w przetwérstwie, rowniez dzieki napty-
wajacemu stopniowo do Polski kapitatowi zagranicznemu. Skala naptywu (liczba firm
oraz wielkos¢ inwestycji) nie byta jednak duza®®, co nalezy ttumaczyé tym, ze przetwor-
stwo rybne — ze wzgledu na swoje rozdrobnienie (niskg koncentracje produkcji) — nie
jest szczeglnie atrakcyjne dla korporacji transnarodowych (np. Orkla Foods, Frosta): ich
udziat w przychodach dziatu nie przekracza 10% (Chechelski, 2008). Najwieksze inwesty-
cje zagraniczne z badanego okresu to te dokonane przez marke Superfish (159 mln USD),
Espersen (5 mln USD) oraz Lisner (2 mln USD). Od korica 1999 roku utrzymywanie sie
wysokiej stopy inwestowania byto zwiazane z uruchomieniem przez Agencje Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach Branzowego programu rozwoju rybotéwstwa

17 W 1998 . zaczat sie okres dekoniunktury, wywotany m.in. kryzysem rosyjskim, ktéry trwat do 2002 r.

18 Wedtug opracowania Rozwdj rynku ryb i zmiany jego funkcjonowania w latach 1990-2007 (2008)
w 1997 r. w przetwérstwie rybnym w Polsce funkcjonowato 27 firm z kapitatem zagranicznym.
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w Polsce w latach 2000-2006 (BR/12) specjalnych doptat do oprocentowania kredytéw,
majacych na celu stopniowe przygotowywanie sie firm do standardéw unijnych. Z pomo-
cy korzystaty przede wszystkim najwieksze przedsiebiorstwa — bedace w dobrej kondycji
finansowej (liderzy sektora) — ktére planowaty sie rozwija¢ dzieki eksportowi produktéw
na rynek unijny. Stosunkowo niewielka aktywnos¢ inwestycyjna sektora bezposrednio
przed akcesjg wynikata z tego, ze duza cze$¢ przetwdrni miata okresy przejéciowe na
wdrozenie koniecznych zmian, a najwieksze firmy zakoriczyty ten proces wezesniej. Wy-
razne ozywienie inwestycyjne nastapito w branzy dopiero pod koniec 2003 roku, wraz
z mozliwoscig wspétfinansowania wydatkéw ze srodkéw z programu SAPARD oraz Sekto-
rowego Programu Operacyjnego ,Rybotéwstwo i przetwérstwo ryb 2004-2006".

Od 1999 roku nie doszto do znaczacych zmian struktury przestrzennej przemystu
przetworstwa rybnego w Polsce, ale powstajgce w tym czasie prywatne przedsiebiorstwa
przetworcze, poszukujac przewag konkurencyjnych, wykorzystywaty nowe czynniki loka-
lizacyjne, ktére z kolei zadecydowaty o poczatku zmian w strukturze przestrzennej.

W latach 2006-2022 nastapito pozorne ostabienie dominacji regionu nadmorskie-
go jako miejsca koncentracji przetwérstwa rybnego. W szczeg6lnosci dotyczy to woje-
wodztwa pomorskiego, z rozdrobniong strukturg podmiotéw przetwérczych, ktére od
2018 roku tracito pozycje regionu o najwiekszej liczbie zaktad6éw przetwérczych, ustepu-
jac wojewddztwu zachodniopomorskiemu, gdzie matych przetwérni jest znaczaco mniej.
Spadek liczby przedsiebiorstw w wojewddztwie pomorskim nie oznacza jednak spadku
tego wojewddztwa w przestrzennym rankingu przetwdrstwa rybnego, a raczej skrécenie
dystansu do pozostatych regionéw. Warto réwniez wskazac regiony o wzrastajacej roli
dziatalnosci przetwdrczej, tj. wojewddztwa warminisko-mazurskie, wielkopolskie, $laskie
i mazowieckie (rysunek 12, rysunek 13).
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Rysunek 12. Zmiany liczby zaktad6w przetwérstwa rybnego w Polsce przetwarzajacych produkty
rybotéwstwa i uprawnionych do wprowadzania produktéw pochodzenia zwierzecego na rynek UE
wedtug wojewddztw

Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe”, nr 7-33
(2006-2022).

Wszystkie przedstawione zmiany organizacyjno-przestrzenne wskazujg na urucho-
mienie procesow dekoncentracji przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce. Skala zmian
nie byta jednak na tyle znaczaca, aby zmieni¢ strukture przestrzenng przetwdrstwa. Po-
twierdza to réwniez indeks Herfindahla-Hirschmana® (HHI), ktéry w potowie badanego
okresu (2015 r.) ksztattowat sie na poziomie 1659, by w pazdzierniku 2022 roku osiggnac¢
wartoé¢ 1635. Swiadczy to o nadal umiarkowanie wysokiej koncentracji zakkadéw prze-
tworstwa rybnego w uktadzie wojewédzkim, ale z niewielka tendencja spadkowa.

Mozna jednak wskazac kierunek i zakres przestrzenny zmian, w tym regiony, w ktérych
wzrasta rola dziatalnosci przetwérczej (np. wojewédztwa warmirisko-mazurskie, wielko-
polskie, §laskie i mazowieckie). Proces dekoncentracji moze takze posrednio wskazywac
na konsolidacje przedsiebiorstw przetwérczych z wojewédztw nadmorskich (pomorskie

19 Wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI) — wskaznik koncentracji rynku okreslajacy poziom natezenia
konkurencji. Jego wartos¢ to suma kwadratéw udziatéw wszystkich przedsiebiorcéw na rynku. Wzgled-
ny udziat w rynku ma wiekszy wptyw na jego warto$¢ niz liczba przedsiebiorcow. Wartos¢ indeksu
ksztattuje sie od bliskiej zeru dla rynkéw rozdrobnionych do 10 000 dla tych zmonopolizowanych.
Przyjmuje wartosci z przedziatu [10000/N, 10000], minimalne przy réwnych udziatach. Przy ocenie
koncentracji nalezy wzigé¢ pod uwage minimalne wartosci, jakie moze przyja¢ dla danej liczby podmio-
tow. W praktyce wartos¢ nizsza niz 1000 oznacza niskg, a przekraczajaca 1800 wysoka koncentracje
(Kwiatkowska, 2014).
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i zachodniopomorskie). Wydaje sie, ze podejmowane w wiekszosci podmiotéw dziatania
miaty zwykle charakter jakosciowy (podniesienie efektywnosci gospodarowania), takze
w wymiarze przestrzennym (zwiekszenie wydajnosci produkcji).

Wedtug GIW — majace uprawnienia do handlu na rynku UE (stan na 19.10.2022 r.)

Fig b
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Wedtug rejestru REGON (stan na 30.06.2022r.)
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Rysunek 13. Kwartyle koncentracji zaktadéw przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce

Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie danych: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe”

(2022), 33.
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W latach 2003-2021 krajowe przetwérstwo ryb znajdowato sie w relatywnie dobrej
kondycji (tabela 11). Wyniki finansowe wiekszosci przedsiebiorstw — mimo duzej zmien-
nosci, w ktérej mozna doszuka¢ sie cyklicznosci, spowodowanej m.in. wprowadzaniem
kolejnych programéw operacyjnych, z ktérych finansowano szereg dziatar z zakresu sze-
roko pojetej gospodarki rybnej — nalezy uzna¢ za dobre. Ich okresowe pogorszenie nie
zmienia w sposéb diametralny tej oceny. Wysoki udziat eksportu bezposredniego w przy-
chodach ze sprzedazy produktéw wydawat sie gwarancja rentownosci, a jej spadek w 2011
roku przy jednoczesnym wzro$cie sprzedazy wynikat ze wzrostu aktywnosci inwestycyj-
nej. Proces ten powtarzat sie w nastepnych latach.

Tabela 11. Wybrane wskazniki finansowe przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce w latach
2003-2011

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201

PKD 2004 PKD 2007
Wydajnos¢ pracy** . . . . . . 372 | 377 | 440
Koszty finansowe

Wyszczegdlnienie

250 | 121 109 1M 131 | 398 | 361 | 143 | 316

(% przychodéw)

Rentownos¢ brutto (%) 158 | 457 | 199 | 317 | 3,62 | 231 | 546 | 321 | 2,06
Rentownoé¢ netto (%) 095 | 374 | 152 | 250 | 270 | 178 | 432 | 260 | 151
Stopa inwestowania® 127 | 322 | 204 | 212 | 286 | 2,56 114 | 1,84 | 2,05

Udziat firm rentownych

w ogélnej liczbie firm (%)
Udziat eksportu
bezposredniego

w przychodach ze sprzedazy
produktéw

84,68 190,08 | 7508 | 81,78 | 823 | 823 | 878 | 843 | 739

397 | 437 | 477 | 537 | 528 | 517 | 511 | 591 | 64,2

A —inwestycje w relacji do amortyzacji
B — dotyczy firm o liczbie pracujacych 50 i wiecej
** \y tysiacach zt na 1zatrudnionego mierzona produkcja sprzedana (w cenach biezacych)

Zrédto: Czapliniski (2013).
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Tabela 12. Wybrane wskazniki finansowe przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce w latach
2012-2021

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021*

PKD 2007
Wydajnos¢ pracy** 491 | 536 | 540 | 553 | 628 | 640 | 656 | 734 | 795 | 813

Koszty finansowe

Wyszczegdlnienie

179 | 101 | 197 | 092 | 153 | 351 | 130 | 1,24 | 1,85 | 0,94
(% przychodéw)
Rentownos¢ brutto (%) 200 | 112 | 337 | 4,70 | 351 | 142 | 253 | 193 | 283 | 3,63
Rentownoé¢ netto (%) 144 1099 | 283 | 4011280 | 132 | 212 | 158 | 243 | 292
Stopa inwestowania® 117 1203 | 1,79 1087 1089 | 119 | 169 | 119 | 1,09 | 0,93

Udziat firm rentownych
w ogélnej liczbie firm (%)

851 | 841 848 | 870|804 | 772|798 |804 798 | 770

Udziat eksportu
bezposredniego

w przychodach ze
sprzedazy produktéw

637 | 629 | 62,7 | 622 | 636 | 64,1 | 652 | 63,2 | 64,6 | 68,5

* pierwsze pétrocze

**  tysiacach zt na 1 zatrudnionego mierzona produkcja sprzedang (w cenach biezacych)

A —inwestycje w relacji do amortyzagji

B — dotyczy firm o liczbie pracujacych 50 i wiecej

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie danych: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe” (2012—

2021),18-32.

Na szczeg6lng uwage zastuguje kondycja finansowa przedsiebiorstw przetwér-
czych w latach 2019-2021, kiedy to na ich dziatalno$¢ mocno oddziatywata pandemia
COVID-19 (tabela 12). Jak wynika z prezentowanych danych, nie wptyneta ona negatywnie
na funkcjonowanie catej grupy przemystowej. Mozna nawet zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze
pandemia spowodowata wzrost rentownosci przetwérni, gtéwnie na skutek gwattownego
wzrostu sprzedazy zywnosci zaréwno w kraju, jak i na rynkach catej UE. Polskie firmy sta-
ty sie gtéwnym dostawca tych towaréw i udaje im sie dostosowa¢ do zwiekszonego zapo-
trzebowania. Inaczej wyglada sytuacja w branzy HoReCa, ktéra prawie catkowicie zostata
zablokowana z powodu koronawirusa, a jej dostawcy byli pozbawieni zleceri. Wtasciwg
interpretacje danych ograniczaja dwa fakty. Po pierwsze skutki pandemii mogg objawia¢
sie jeszcze dtugo, a niektére z nich ujawni¢ dopiero po latach. Po drugie na sytuacje
pandemiczng zaczynaja naktadac sie spoteczno-ekonomiczne efekty konfliktu zbrojnego
w Ukrainie, co znacznie utrudnia nie tylko ocene aktualnej sytuacji na rynku ryb, lecz
takze prognozy dotyczace przysztosci przetwérstwa.

Wspétczesne zasady funkcjonowania rynku spozywczego, w tym przetwérstwa ryb-
nego, sktaniaja takze do refleksji nad procesem konsolidacji rynku rybnego, i to zaréwno
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w sferach produkcji oraz handlu, jak i dystrybucji. Wydaije sie, ze jest to zabieg konieczny,
poniewaz kazde spowolnienie gospodarcze stanowi z jednej strony impuls do wzmacnia-
nia pozycji na rynku poprzez przejecia lub potaczenia, z drugiej wymusza likwidacje badz
catkowita restrukturyzacje przedsiebiorstw biernych, tzn. takich, ktére nie sg zaangazo-
wane w przejecia lub tez same nie stanowia takiego celu. O sukcesie przedsiebiorstwa
decyduje zatem jego zdolno$¢ do wyréznienia sie na rynku i sktonienia nabywcéw do
wybierania wtasnie tych, a nie innych produktéw (Brzézka, Stepniak, 2010). Podkresla
sig, ze mozna to zrobi¢ albo poprzez konkurencyjng cene, mozliwg do osiggniecia dzieki
wykorzystaniu efektu skali, albo w wyniku zajecia rentownej niszy, w ktdrej nie wiel-
ko$¢ dziatalnosci sie liczy, a raczej wysoka jakos¢ i precyzyjna odpowiedz na specyficz-
ne potrzeby konsumenta (Lipszyc, 2010). Wydaje sie, ze obie te $ciezki s3 realizowane
w polskim przetwérstwie rybnym: tworzace sie od kilku lat krajowe grupy producenckie
wykorzystuja efekt skali, ale nastepuje réwniez proces dominacji na europejskim rynku
produktéw z tososia. Niezaleznie od przyjetej Sciezki o podniesieniu konkurencyjnosci
podmiotéw przetworstwa rybnego decydujg obecnie procesy konsolidacyjne. Na podsta-
wie przeprowadzonych badan dotyczacych wybranych przedsiebiorstw krajowego prze-
tworstwa rybnego mozna wyrdzni¢ rézne typy dziatan konsolidacyjnych. Jednym z nich
jest konsolidacja produkcyjna, czego przyktadem jest grupa Graal SA z Wejherowa (ry-
sunek 14).

Proces rozpoczety w 2004 roku jest efektem konsekwentnej realizacji przyjetej stra-
tegii, ktéra zaktada zbudowanie pozycji w tradycyjnym obszarze dziatalnosci, a nastep-
nie konsolidacje rynku przetworstwa ryb, umozliwiajgca osiggniecie pozycji dominujacej
w segmencie rynkowym. Celem dtugoterminowym, ktéry juz jest osiggany, pozostaje
konsolidacja polegajaca na akwizycjach branzowych podmiotéw o uzupetniajgcych sie
profilach produkcji lub rejonach dziatania. Jest to niezbedne, aby rozpocza¢ planowanie
zmian pozwalajgcych na rozszerzenie dziatalnosci o nowe obszary rynkowe, np. pokarm
dla zwierzat.
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1— GRAAL SA /WEJHEROWO/ siedziba grupy; 2 — RUSKIJ CAVIAR SP. Z 0.0. /WEJHEROWO/ pozostata sprzedaz hurtowa; 3 — KORDEX
SP.Z0.0. /SWARZEWO/ przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa; 4 — POLINORD SP. Z 0.0. /KROKOWA-KARTOSZYNO/
przetwarzanie i konserwowanie ryb; 5—KORAL SP. Z 0.0. /TCZEW/ produkcja konserw rybnych, ryb wedzonych, ryb mrozonych, przetworéw
rybnych, import i eksport surowcéw do przetwérstwa, handel hurtowy i detaliczny; 6 — KOOPEROL SP. Z 0.0. /SWAROZYN/ produkgja
konserw, przetworéw z miesa, podrobéw miesnych i krwi; 7 — SUPERFISH SA /KUKINA-USTRONIE MORSKIE/ rybotéwstwo i rybactwo
tacznie z dziatalno$cia ustugowa, przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa, przetwérstwo owocéw i warzyw, sprzedaz
hurtowa realizowana na zlecenie, sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i tytoniu, pozostata sprzedaz hurtowa, sprzedaz detaliczna zywnosci
itp.; 8 — GASTER SP. Z 0.0. /JASKOWICE/ pozostate konserwowanie owocw i warzyw.

Rysunek 14. Struktura organizacyjno-przestrzenna Grupy Kapitatowej Graal SA Stan na 31.12.
2010 roku

Zrédto: Czapliniski (2013).

Przedstawione etapy konsolidacji maja wedtug raportéw sp6tki?® spowodowat¢ lep-
sze wykorzystanie kanatéw sprzedazy, utatwi¢ wdrozenie jednolitych metod zarzadzania,
zwiekszy¢ site negocjacyjng w kontaktach z dostawcami i odbiorcami, a takze umozliwi¢
wspdlng polityke marketingowa. Podjete dziatania poprawia efektywno$¢ wykorzysta-
nia zasob6w produkcyjnych oraz ogranicza sezonowos¢ sprzedazy. Przebieg konsolidacji

20 Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2010 GK GRAAL oraz prezentacja GK GRAAL,
przygotowana na konferencje prasowa w dniu 14.02.2007 r. w Warszawie.
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produkcyjnej w spotce Graal SA — lidera proceséw konsolidacyjnych w krajowym prze-
tworstwie rybnym — wyznacza kierunek dziatan, ktéry wydaje sie konieczny dla dalszego
funkcjonowania innych krajowych producentéw przetworéw rybnych, takich jak Conti-
max SA, Seko SA czy Wilbo SA (rysunek 15). Polskie przetwérnie rybne nie maja kapita-
tu pozwalajacego na taczenie mocy produkcyjnych i urozmaicenie ofert (Brzézka, 2011).
W efekcie w 2011 roku nie nastapita zadna wigksza transakcja konsolidacyjna, doszto
jedynie do mato znaczacego dla obrazu catego rynku przejecia marek BK i Laguna od
firmy ,BK Food" przez spétke ,King Oscar” z Gniewina.

Innym rodzajem konsolidacji obserwowanym na rynku przetwérstwa rybnego jest
konsolidacja dystrybucji, widoczna na przyktadzie utworzonego w 2009 roku Polskiego
Centrum Dystrybucji Ryb (PCDR). Inicjatywa miata poprawi¢ dystrybucje ryb w Polsce
dzieki zaangazowaniu szesciu duzych firm, gtéwnie z potudniowej i wschodniej czesci
kraju (rysunek 16). Istniejace kanaty dystrybucyjne nie s3 sprawne, nie gwarantuja jed-
nolitych jakosciowo dostaw, ani na poziomie krajowym, ani na poziomie regionalnym
(Kobielska, 2009). Stad podjeta przez PCDR konsolidacja handlu rybami, ktérej celem
wedtug Adama Bronikowskiego (2009) jest: obstuga na jednolitych warunkach han-
dlu detalicznego, poprawa systeméw logistycznych, wspélne dziatania marketingowe,
wspdlne dziatania w zakresie handlu zagranicznego oraz wzajemna pomoc w pozyskiwa-
niu $rodkéw unijnych.

Producent Lider Kolonizator
przetworéw rybnych (P) przetworstwa rybnego (L) w przetworstwie spozywczym (K)

O o|C o .
O (@ o

o O

Budowanie pozycji rynkowej Konsolidacja organizacyjno-przestrzenna

Rozszerzenie dziatalnosci
o0 nowe segmenty rynkowe

P — producent, L — lider, K — kolonizator

Rysunek 15. Etapy konsolidacji organizacyjno-przestrzennej w krajowym przetwérstwie rybnym.
Ujecie teoretyczne

Zrédto: Czaplifiski (2013, s. 134).
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1- Akwen (B_iakystok), 2 — Akwen Il (Kielce), 3 — Akwen Il (Radzymin), 4 — K.M. Biatas (Bydgoszcz), 5 — Dar Morza (Krakéw), 6 — Neptun Il
(Wodzistaw Slaski), 7 — Transryb (Chetm), 8 — Laps Il (Nowy Sacz), 9 — Laps (Rzeszéw)

Rysunek 16. Struktura przestrzenna Polskiego Centrum Dystrybucji Ryb. Stan na 31.12.2009 roku
Zrédto: Czapliniski (2013) na podstawie: Bronikowski (2009).

Trzeci typ konsolidacji, zaobserwowany na przyktadzie funkcjonujacej od 1996 roku
spotki Morpol SA z Duninowa pod Ustkg, to konsolidacja surowcowo-produkcyjno-han-
dlowa, ktérg mozna takze okresli¢ jako konsolidacja petna. Podejmowane od 2003 roku
przez przedsiebiorstwo dziatania miaty na celu tworzenie taficucha produkcyjnego, po-
czawszy od hodowli ryb poprzez przetwérstwo az do sieci handlu i dystrybucji. Tworze-
nie wkasnej akwakultury poprzez przejmowanie istniejgcych farm i przetwérni, gtéwnie
tososi, poza granicami kraju (Szkocja, Norwegia) miato nie tylko zapewnia¢ state dostawy
surowca, lecz takze utatwia¢ dostep do rynkéw europejskich. W szczeg6lnosci dotyczyto
to Francji i Wielkiej Brytanii, skad spétka skutecznie wypychata firmy norweskie (Gra-
niszewska, 2010). Na skutek dziatar konsolidacyjnych na koniec 2011 roku Morpol SA?
skupiat 15 jednostek organizacyjnych z Europy, ale takze Azji i Ameryki Pétnocnej (rysu-
nek 17).

Zaprezentowanie przyktadéw konsolidacji na krajowym rynku przetwérstwa rybnego
pozwala na sformutowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze omawiane procesy pozwolity

21 Spétka Morpol SA przedstawita z sukcesem poprzez swoja spétke holdingowa pierwsza oferte publiczng
swoich akgji (IPO) i 30 czerwca 2010 r. zadebiutowata na gietdach papieréw wartosciowych w Oslo
w Norwegii.
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na relatywnie dobre funkcjonowanie przedsiebiorstw, zwtaszcza w poczatkowym okresie
og6lnodwiatowego kryzysu gospodarczego. Po drugie dzieki duzej elastycznosci dostaw,
wysokiej jakosci towarowi i precyzyjnej odpowiedzi na specyficzne potrzeby konsumen-
ta, wynikajacych z konsolidacji na poziomie surowca, przetwérstwa, handlu i dystrybucji,
udato sie z powodzeniem wejs¢ na wiele rynkéw UE i zdoby¢ tam przewage. Po trze-
cie tylko duze podmioty gospodarcze sg zdolne do konfrontacji z wielkimi hurtowymi
sieciami handlowymi, ktére nie ugna sie pod dyktatem silniejszego. Po czwarte budo-
wa nowoczesnych, ponadregionalnych kanatéw dystrybucyjnych pozwala nie tylko na
koordynacje obstugi handlu detalicznego, lecz takze na prowadzenie wspdlnej polityki
w zakresie handlu zagranicznego, marketingu, pozyskiwania $rodkéw unijnych i wymia-
ny doswiadczen, przez co osiagniecie przewagi konkurencyjnej nad innymi podmiotami
(krajowymi i zagranicznymi) jest zdecydowanie szybsze.

1— Morpol SA (Duninowo, Polska) — przetwérstwo, sprzedaz; 2 — Laurin Poland (Lebork, Polska) — przetwérstwo; 3 — Laschinger seafood
(Niemcy) — sprzedaz, centrum logistyczne i dystrybucyjne; 4 — Morpol France (Francja) — sprzedaz, centrum logistyczne i dystrybucyjne;
5—Morpol Italy (Wtochy) — przedstawicielstwo handlowe; 6 — Brooksie Product (Wielka Brytania) — przetwérstwo; 7 — Morpol UK (Wielka
Brytania) — biuro handlowe; 8 — Meridian Salmon Grup (Wielka Brytania) — farmy; 9 — Morpol ASA (Norwegia) — siedziba spé6tki; 10 —
Waynor Trading (Norwegia) — biuro sprzedazy oraz Morpol Norway (Norwegia) — biuro farm; 11 — Jgkelfjord Laks (Norwegia) — farmy;
12 — Morpol Japan (Japonia) — przedstawicielstwo handlowe; 13 — Marine Farms (Wietnam) — farmy; 14 — Morpol USA (Stany Zjednoczone)
— przedstawicielstwo handlowe.

Rysunek 17. Struktura organizacyjno-przestrzenna Morpol SA. Stan na 31.12.2011 roku
Zrédto: Czapliniski (2013, s. 136).
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Mimo korzysci ptynacych z konsolidacji struktura organizacyjno-wtasnosciowa
przemystu przetworstwa rybnego w Polsce w 2022 roku wykazywata — co prawda coraz
mniejsze — rozdrobnienie. Tempo konsolidacji byto niewielkie gtéwnie ze wzgledu na
brak srodkéw umozliwiajacych ztozony i wielokierunkowy proces inwestycyjny, proces t3-
czenia sie. Jeden z nielicznych, chociaz relatywnie duzy kwotowo (120 mln zt), byt trans-
fer z 2016 roku: fundusz private equity razem z inwestorem prywatnym nabyli pakiet
wiekszosciowy Graal SA. W 2017 roku odbyty sie tylko dwie transakcje w badanej gru-
pie przemystowej. Szwedzki fundusz private equity przejat pakiet wigkszosciowy spotki
Milarex, a koszalifiski zaktad przedsiebiorstwa Royal Greenland trafit w rece Espersen
Polska.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze w okresie poakcesyjnym polityka inwestycyj-
na istotnie wptyneta na zmiany struktury wtasno$ciowo-organizacyjnej. Polskie prze-
twérnie rybne znacznie lepiej niz ich konkurenci z pozostatych krajow UE wykorzystaty
procedury prawno-administracyjne utatwiajgce funkcjonowanie na wspdlnym rynku oraz
$rodki finansowe gwarantujace dalsze mozliwosci rozwoju, podkreslajac przy tym swoj
indywidualizm, kreatywnos$¢, duza aktywnos$¢ w zgtaszanych i prowadzonych projektach
oraz zdolno$¢ uczenia sie. Pozyskane naktady umozliwity rozwéj grupy, ktéra przeszta
od fazy radykalnych inwestycji procesowych i organizacyjnych poprzez dalsze stopniowe
inwestycje procesowe, stopniowe inwestycje produktowe i organizacyjne, wzmacnianie
dotychczasowych inwestycji, inwestycje marketingowe do etapu realizacji wszystkich
rodzajéw inwestycji (rysunek 18).

Widoczna od 2004 roku cykliczno$¢ inwestycyjna w przetworstwie wzmacniata
sprzedaz, przekraczajaca 14 mld z, co oznacza wzrost o 613%, przy réwnie dynamicznie
rosngcym zatrudnieniu, wrazliwym jednak na okresowe wahania koniunktury i kryzysy
ekonomiczne (2001-2002 oraz 2008-2010). Co wazne, od 2014 roku mamy rosnaca
liczbe pracujacych w przetwdrstwie, ktérg ograniczyty dopiero konsekwencje pandemii
COVID-19 i wojny w Ukrainie przy jednoczesnym statym spadku liczby przetwérni.
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A — radykalne inwestycje procesowe, pierwsze inwestycje organizacyjne; B — dalsze stopniowe inwestycje procesowe oraz stopniowe
inwestycje produktowe i organizacyjne; D — wzmacnianie dotychczasowych inwestycji, pierwsze inwestycje marketingowe, E — inwestycje
organizacyjne (m.in. konsolidacja), inwestycje marketingowe; F — wszystkie rodzaje inwestycji.

Rysunek 18. Etapy inwestycyjne w przemysle przetwérstwa rybnego w Polsce na tle wielkosci
zatrudnienia, sprzedazy oraz liczby firm

Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe” (2004-2022),
1-33.

3.3. Zmiany uwarunkowain podazowych

Struktura krajowej podazy ryb i owocéw morza w dtugim horyzoncie czasowym (1995—

2021) charakteryzuje sie kilkoma wyraznymi tendencjami. Jedna z nich to wyrazny spadek

potowéw dalekomorskich od lat 90. do momentu wejscia Polski do UE oraz ich stabiliza-

cji na niskim poziomie 50—60 tys. ton —wobec 275 tys. ton jeszcze w 1995 roku (rysunek

19). Sytuacja ta ma zapewne zwiazek z wielkoscig floty i jej zdolnosciami potowowymi.

Na koniec 2021 roku rejestr GIW wykazywat zaledwie trzy statki przetwérnie/mroznie,

z czego jeden miat zawieszong dziatalno$¢. Polskie statki dalekomorskie eksploatowaty

dwa obszary:

1) Atlantyk pétnocny, gdzie potawiano gtéwnie btekitka, stanowiacego w latach 2019—
2020 zdecydowang wiekszo$¢ surowca z potowdéw dalekomorskich. Do 2016 roku nie
wystepowat on w zestawieniach statystycznych.

2) Atlantyk érodkowo-wschodni, gdzie przez wiele lat odtawiano ostroboka, bedacego
podstawa potowéw do 2018 roku, oraz makrele o relatywnie statym udziale w poto-

wach (tabela 13).

93




Uwarunkowania i funkcjonowanie polskiego przemystu przetwérstwa rybnego po 1989 roku

Tabela 13. Potowy dalekomorskie wedtug wazniejszych gatunkéw ryb (w tonach)

Gatunek | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Btekitek 0 0 0 0 0 | 15890 | 3984 |35296,2 | 473916
w% 00 00 00 00 00 22,0 93 617 77,1
Ostrobok
iostrobok | 34534 | 27758 | 34951 | 39701 | 36234 | 43331 | 26922 | 119931 | 2343,5
chilijski
w% 584 452 67,1 76,9 62,1 60,0 63,2 20,6 38
Makrela
imakrela | 3651 | 7595 | 5662 | 3915 | 8726 7175 | 4592 | 3698,8 | 54704
kolias
w% 6,2 12,4 10,9 7,6 15,0 9,9 10,8 6,5 89
Dorsz 3708 | 6601 | 6349 | 4868 | 5227 3071 4754 | 26526 | 12432
w% 6,2 10,7 12,2 94 89 4,2 97 46 2,0
Razem 59129 | 61399 |52052 | 51627 | 58306 | 72361 | 42626 | 57230,1 | 61467,7

Uwaga: Réznice w potowach dalekomorskich zawartych na wykresie bilansowym, wynikaja z tego, ze cze$¢ ryb ztowionych w roku

poprzednim zostata roztadowana w portach w roku nastepnym.

Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe” (2012-2022),

19-33.
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1-33.
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Na relatywnie niskim poziomie utrzymuja sie rowniez potowy battyckie: w catym
analizowanym okresie oscylowaty pomiedzy 100 a 150 tys. ton, na co sktadaty sie gtéwnie
4 najwazniejsze gospodarczo gatunki: szprot, $ledz, stornia, dorsz. Jesli chodzi o dorsza,
od wielu lat notuje najwieksze spadki w wielko$ci potowdw: z 14,8 tys. ton w 2012 roku
do zaledwie 0,5 tys. ton w 2020 roku. Niewatpliwie przyczynit sie do tego wprowadzony
w 2019 roku zakaz ukierunkowanych potowéw tej ryby, czego konsekwencja byto obnize-
nie i tak juz niskich kwot potowowych tylko na potrzeby przytowu. To m.in. z tego powo-
du za niepokojacy w potowach na Battyku mozna uzna¢ widoczny od 2018 roku wyrazny
trend spadkowy, ktéry wiaze sie nie tylko ze stabngcymi iloSciowo i jako$ciowo zasobami
morza, lecz takze z polityka wykorzystania tego akwenu, w tym limitami potowowymi,
ktérych nie wykorzystujemy w przypadku wszystkich potawianych gatunkéw. Ogranicze-
nia potowdw krajowych i dalekomorskich sg rekompensowane przez import surowca ryb-
nego, ktérego wzrost tylko miedzy latami 2002 a 2021 wynidst 281%. Wydaje sie jednak,
7e znaczna jego czes¢ (ok. 50%) po przetworzeniu kierowana jest na eksport. Wskazuje
na to wielko$¢ podazy ryb konsumpcyjnych na rynku krajowym, poczatkowo skokowo
rosnaca, ale ostatecznie ustabilizowana na poziomie ok. 500 tys. ton (tabela 14).

Tabela 14. Struktura potowdw battyckich w tys. ton

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2052]
Inne 2,8 54 51 7,2 7.8 93 53 7,2 97 170 | 130
Stornie | 9,7 | 10,1 19 | 126 9.4 151 12 | 152 | 167 14,7 | 145
Dorsze | 11,9 | 148 | 125 | 120 | 136 | 103 75 6.7 4,3 0,5 03
Sledzie | 29,9 | 271 | 236 | 281 | 397 | 441 | 437 | 513 | 407 | 376 | 242
Szproty | 56,5 | 631 | 810 | 586 | 642 | 601 | 700 | 741 | 745 | 60,6 | 643

S — szacunek

Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe”

(2012-2022), 19-33.

Widoczne ktopoty z pozyskiwaniem surowca rybnego z akwenéw morskich nie zo-
staty przetamane réwniez przez potowy stodkowodne i korzysci z akwakultury: w 2021
roku pozyskano w ten sposéb mniej niz 65 tys. ton masy zywej ryb. Sposréd 35 gatunkéw
ryb i skorupiakéw pochodzacych z chowu lub hodowli i przeznaczonych do konsumpcji
zasadniczo licz sie tylko dwa, aczkolwiek rola pozostatych, zwtaszcza od 2017 roku, sy-
stematycznie roénie. Najwiekszy udziat w grupie ,inne” maja ryby produkowane w po-
likulturach w chowie stawowym z karpiem. S3 to totpyga i amur. Stagnacja dotkneta
natomiast produkcje tradycyjnych wczesniej gatunkow, takich jak szczupak, sandacz, sum
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i okon. Od wielu lat w krajowej akwakulturze wyraznie dominuje karp i pstrag teczowy,
o ile jednak udziat pstraga w produkcji ogétem systematycznie rosnie, to produkcja kar-
pia podlega znacznym wahaniom, zwigzanym zapewne z trzyletnim cyklem hodowlanym.
By¢ moze jest to réwniez jeden z przejawéw zmian nawykéw zywieniowych Polakéw doty-
czacych ryb, wspartych czasem pandemii. Problemem hodowlanym staje sie réwniez de-
ficyt materiatu obsadowego karpi, zwigzany z duzymi stratami w zimochowach, czesto na
poziomie 50%. W produkcji ryb konsumpcyjnych w akwakulturze znaczacy byt rok 2020,
kiedy to po raz pierwszy w historii wielko$¢ produkcji pstraga teczowego przewyzszyta
wielkos¢ produkcji karpia, a szacowana wielko$¢ z 2021 roku jasno wskazuje, Ze nie jest to
sytuacja epizodyczna, a raczej poczatek nowych trendéw produkcyjnych w akwakulturze
(rysunek 20).
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Rysunek 20. Produkcja ryb konsumpcyjnych w akwakulturze w Polsce

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe” (2018-2022),
28-33.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze gtéwnym Zrédtem surowca rybnego jest utrzy-
mujacy sie w fazie dtugoterminowego wzrostu import. Wydaje sie, ze nieznacznie wzra-
stajace znaczenie akwakultury przy spadajacych potowach battyckich i wzglednie statych
potowach dalekomorskich nie jest w stanie odwrdci¢ tego stanu. Drugim waznym proce-
sem w strukturze podazowej jest stosunkowo wysoki eksport — oraz reeksport — surowca,
ktéry w zasadzie nie jest wrazliwy na spowolnienia czy kryzysy gospodarcze. Poczatek tej
tendencji siega akcesji Polski do struktur europejskich, co moze $wiadczy¢ o wykorzysta-
nej szansie na dostep do wspdlnego rynku i o rosnagcym znaczeniu Polski w tafncuchach
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dostaw, w niektérych przypadkach wykraczajacych poza struktury unijne. Trzecia uwaga
dotyczy malejacej roli dorszy i karpi w strukturze podazowej. W przypadku dorsza istotne
s3 czynniki biologiczne, a takze ekonomiczne, z kolei w przypadku karpia — spoteczno-
-kulturowe i ewentualnie ograniczenia klimatyczno-biologiczne. W obu przypadkach
wyrazne sg trendy spadkowe, ktére nie muszg sie utrzymywac w najblizszej przysztosci.
Powstajace nisze rynkowe sg szybko wypetniane przez inne gatunki ryb. W przypadku ryb
dalekomorskich jest to btekitek, na Battyku — stornia, a w akwakulturze — pstrag.

3.4. Zmiany uwarunkowan popytowych

Spozycie ryb w Polsce — chociaz podlega nieznacznym wahaniom — utrzymuje sie na
niskim poziomie w poréwnaniu ze Srednig europejska: to pomiedzy 11 a 14 kg masy zywej
na mieszkanca, czyli 5—6 kg masy produktéw (ryb i ich przetworéw). Okresowe wzrosty
i spadki spozycia nie wydajg sie wynikiem zmian demograficznych, majg raczej podto-
ze ekonomiczne, ewentualnie kulturowe, tj. wynikaja z podejscia do roli i miejsca ryb
w domowym jadtospisie przedstawicieli pokolenia BB, X, Y i Z%2. Najchetniej zjadana
ryba pozostaje $ledz; gwattowny spadek jego popularnosci zostat zatrzymany w 2015
roku, by¢ moze na skutek dostaw $ledzia z towisk innych niz battyckie, znacznie bardziej
atrakcyjnego kulinarnie. Najwiekszg stabilnoscig na poziomie ok. 0,5 kg na mieszkarca —
odznacza sie spozycie karpia, co wynika przede wszystkim z tradycyjnej konsumpcji
w okresie $wigt Bozego Narodzenia. Uwage zwraca réwniez rosnace spozycie owocoéw mo-
rza, co jest efektem nie tylko popularnosci kuchni Dalekiego Wschodu (gtéwnie Japonii),
lecz takze taczenia tych produktéw z daniami kuchni europejskiej. Notuje sie réwniez
wzrost konsumpcji pstraga, bedacego czesto substytutem znacznie drozszego tososia.
Duza zmienno$¢ wykazuje natomiast konsumpcja szprota, dorsza i tososia (rysunek 21);
by¢ moze chodzi o dostepnos¢ surowca, jego ceneg, ale réwniez chwilowa popularnosé
zwigzang z okreslong kampanig promocyjna.

22 Mimo niewielkich réznic w proponowanych przedziatach przynalezno$¢ do okreslonej generacji jest
okreslana przez rok urodzenia danej osoby. Urodzeni w latach 19461965 to tzw. baby boomers (poko-
lenie BB), urodzeni w latach 1966-1980 to pokolenie X, ktérego gérna granice urodzin niektérzy bada-
cze przesuwaja nawet do roku 1985, urodzeni w latach 1981(1986) — 1995 (1999/2000) to generacja Y,
za$ urodzeni po 1995 (lub po 2000 r.) to pokolenie Z; m.in. Smolbik-Jeczmien, Zarczyriska-Dobiesz,
2017; Waszkiewicz, 2022.
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Rysunek 21. Spozycie ryb i owocéw morza wedtug danych bilansowych (w kg masy zywej na
1 mieszkarica) w Polsce

Zr6dko: opracowanie wtasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan 1 perspektywy. Analizy rynkowe” (2004-2022),
1-33.

W latach 2000-2020 przecietne miesieczne spozycie $wiezych, chtodzonych i mro-
zonych ryb i przetworéw rybnych ogétem oraz w wybranych grupach spoteczno-ekono-
micznych spadto do 68% w stosunku do roku bazowego. Nie zachowaty sie poczatkowe
réznice pomiedzy grupami konsumentéw. Miedzy latami 2005 a 2010 w gospodarstwach
domowych rolnikéw zaczeto spozywac wiecej ryb niz w gospodarstwach domowych pra-
cownikéw. Znikneta réwniez réznica pomiedzy grupa rolnikéw a pracujacych na wtasny
rachunek, ktéra w przypadku ryb $wiezych, chtodzonych i mrozonych poczatkowo wy-
nosita 0,06 kg, a w 2020 roku zaledwie 0,01 kg. Nadal najwieksze spozycie ryb w seg-
mencie ryb Swiezych, chtodzonych i mrozonych wystepuje wsréd emerytdéw i rencistow.
Niepetne dane dla kategorii ,razem" wskazuja wzrost, chociaz jego dynamika jest znacz-
nie mniejsza anizeli spadki w segmencie ryb $wiezych, chtodzonych i mrozonych. Ow
wzrost jest konsekwencja zwiekszajacego sie zainteresowania konsumentéw pozostatymi



segmentami oferty przetwérstwa rybnego, w tym rybami przetworzonymi i zakonserwo-

wanymi (tabela 15).

Tabela 15. Przecietne miesigczne spozycie ryb i przetwordw rybnych w gospodarstwach domowych

(w kg masy produktu na 1 mieszkarica)

Zmiany uwarunkowan popytowych

Wyszczegélnienie

Gospodarstwa domowe

pracujacych na

emerytéw

rybne

ogotem pracownikéw rolnikéw wtasny rachunek | i rencistéw
2000
Ryby Swieze, chtodzone | - 9 0,2 0,20 0,26 033
i mrozone
Razem ryby i przetwory 03 040 038 013 055
rybne T ’ L ’ L
2005
Ryby Swieze, chtodzone | ¢ 0.3 0.22 0,29 0,40
i mrozone
Razem ryby i przetwory 0,42 037 037 0,44 0,60
rybne
2010
Ryby Swieze, chtodzone | g 025 027 027 039
i mrozone
Razem ryby i przetwory 045 040 043 0.4l 063
rybne 1 1 T T 1
2015
Ryby Swieze, chtodzone | ) 5 019 023 024 030
i mrozone
Razem ryby i przetwory
rybne b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2020
Ryby $wieze, chtodzone 017 015 016 017 024
i mrozone ' ' ' ' '
Razem ryby i przetwory bd bd bd bd bd

Zr6dko: opracowanie wtasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe” (2004-2022),

1-33.

Zmniejszone spozycie ryb i przetwordw rybnych moze wynika¢ z ich nizszej niz
w przypadku miesa i jego przetworéw atrakcyjnosci cenowej. Od wejscia Polski do UE
do korica 2021 roku wydatki na ryby i przetwory zwiekszyty sie o 229%, natomiast na
mieso i jego przetwory zaledwie o 144% (rysunek 22). Ryby byty réwniez znacznie mniej
atrakcyjne niz zywno$¢ i napoje w ich przypadku wzrost wydatkéw wynidst 178%. Staty
sie wiec towarem luksusowym, ktéry gtéwnie przez swojg cene, zwtaszcza po 2017 roku,
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bywa wybierany okazjonalnie. Niska konsumpcja wptywa z kolei na atrakcyjnos¢ rynku
krajowego, stad tez przedsiebiorstwa przetwdrcze poszerzajg kanaty zbytu. Mozna uznat,
ze na rynku ryb dziata tzw. przyczynowos¢ kolista, w ktérej niekorzystne zjawiska i pro-
cesy wzajemnie sie wzmacniajg i napedzaja. Wzrost cen jest wtasnie jedng z najwazniej-
szych przyczyn, a jednoczesnie konsekwencji uwarunkowan popytowych.
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Rysunek 22. Dynamika przecietnych miesiecznych wydatkéw gospodarstw domowych na wybrane
grupy zywnosci w zt na osobe (2004 = 100%)

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe” (2004—2021),
1-32.

3.5. Uktady przestrzenne sieci produkcyjnych przetwérstwa rybnego

Przy analizie zmiany struktury popytowej polskiego przetwdrstwa rybnego w perspekty-
wie dtugoterminowej (1995-2021) nalezy na wstepie wskaza¢ gwattownie rosnace krzywe
wielko$ci i wartosci produkcji. Punkt odbicia znajduje sie jeszcze w okresie przedakcesyj-
nym, kiedy to — przy korzystaniu z programéw pomocowych — nastapity zasadnicze zmia-
ny organizacyjno-wtasnosciowe, ktére pociggnety za soba wiele zmian technologicznych,
logistycznych, marketingowych itp. Na uwage zastuguje réwniez relacja pomiedzy wiel-
koscig i wartoscig produkcji, wskazujaca, ze polskie produkty, by¢ moze z racji wysokiej
jakosci, nie musza juz wykorzystywa¢ przewagi cenowej (rysunek 23).
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Rysunek 23. Relacja wielkoéci do wartosci produkcji (wyroby konsumpcyjne) przemystu
przetwérstwa rybnego w Polsce

Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe" (2004-2022),
1-33.

W latach 20002021 struktura produkcji wedtug grup asortymentowych w zasadzie
sie nie zmienita. Najwiekszy udziat miaty ryby przetworzone i zakonserwowane, ktérych
wielko$¢ produkeji w badanym okresie ulegta podwojeniu. Znacznie wiekszg dynamike
wzrostowg odnotowano w przypadku ryb wedzonych, ktére od 2019 roku ponownie staty
sie bardziej atrakcyjne, by¢ moze ze wzgledu na mozliwos¢ dtugiego przechowywania.
Wzgledna stabilizacja dotyczy ryb solonych, ktére jednak nie cieszg sie szczeg6lnym
zainteresowaniem. Najwiekszych zmian w strukturze popytowej doswiadczyty Swieze
i mrozone ryby oraz filety. Rosnace zainteresowanie dotyczy szczegélnie filetéw, ktore
w 2016 roku wysunety sie na drugie miejsce pod wzgledem wielkosci produkcji. katwosé
przygotowania dan oraz bezpieczna i wygodna konsumpcja pozwala oczekiwa¢ dalszego
wzrostu zainteresowania tg grupa produktéw kosztem ryb $wiezych i mrozonych, a by¢
moze takze ryb przetworzonych i zakonserwowanych (rysunek 24).
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Rysunek 24. Struktura produkcji przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce wedtug grup
asortymentowych

Zr6dko: opracowanie wtasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe” (2004-2022),
1-33.

W grupie asortymentowej ryb przetworzonych i zakonserwowanych, ktéra mozna
uzna¢ obecnie za wiodacg pod wzgledem wielkosci produkcji, widoczne sg nastepujace
tendencje (rysunek 25):

— gwattowny wzrost produkcji wyrobéw kulinarnych i garmazeryjnych, ktéry na koniec
badanego okresu okazat sie najbardziej atrakcyjng grupa produktéw;

— wyrazny spadek produkcji marynat, by¢ moze koniec popularnosci tej grupy, ktéra
cieszyta sie duzym zainteresowaniem w latach 2003-2015;

— wzrost produkcji konserw, a zwtaszcza prezerw (np. ryby w zalewie olejowej, anchois
lub filety $ledziowe po szwedzku), ktérych dynamika byta na tyle duza, aby pod
koniec okresu osiggna¢ poziom poréwnywalny do poziomu wyrobéw kulinarnych
i znacznie wyzszy od marynat.
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Rysunek 25. Struktura produkgji ryb przetworzonych i zakonserwowanych wedtug grup produktéw

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe" (2004-2022),
1-33.

Przy wskazywaniu gatunkéw wykorzystywanych do produkcji istotne wydaje sie pod-
kreslenie malejacego zainteresowania podstawowym gatunkiem dla produktéw przetwo-
rzonych, tj. §ledziem. Do grupy ,pozostate’, ktdrej znaczenie gwattownie roénie, zaliczono
kilkanascie gatunkéw, w tym tunczyka, mniej znang kergulene oraz rybe maslang, bedaca
okresleniem handlowym kilku gatunkéw ryb morskich (rudderfish, escolar, oilfish). Po-
zostate gatunki ryb ciesza sie nieznacznie rosngcym zainteresowaniem, zwtaszcza toso$
i makrela, jednak gtéwnie ze wzgledu na ich stosunkowo wysokie ceny produkcja w kaz-
dej z tych grup nie przekracza 20 tys. ton (rysunek 26).




Uwarunkowania i funkcjonowanie polskiego przemystu przetwérstwa rybnego po 1989 roku

104

120
100
80
c
L
s 60
F
=
40
20 :
" —— e —
0
O PP FLROLIL LN QR R DD G
P FE S PP
tososie Sledzie sardynki i szproty makrele e pozostate ryby

Rysunek 26. Struktura produkgji ryb przetworzonych i zakonserwowanych wedtug wybranych
gatunkéw ryb

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie: ,Rynek Ryb. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe" (2004-2022),
1-33.



4. Préba oceny skutkéw zmian w polskim przemysle przetwérstwa
rybnego

Istnieje caty szereg trudnosci ograniczajacych obiektywng ocene aktualnych przemian
krajowej przestrzeni przemystowej. Wynikajg one z uwarunkowar formalno-prawnych,
metodologicznych, ale tez $wiatopogladowych, m.in. z szeroko rozumianej dostepno-
$ci do informacji oraz mozliwosci jej upubliczniania, sposobéw/metod przetwarzania
danych oraz ich interpretacji, czesto bedacych efektem obranej przez badacza $ciez-
ki naukowej badZ reprezentowania przez niego szkoty, w tym stosowanego podejscia
i przyjetego paradygmatu. Nie bez znaczenia pozostaje zakres przestrzenny i czasowy
oceny, zwkaszcza w przypadku zjawisk efemerycznych, podobnie jak ustalenie, co i kogo
w istocie badamy. Ocenianie przemian przemystu jest trudne réwniez dlatego, ze chodzi
jednoczes$nie o potencjat ekonomiczny, poziom technologiczny i techniczny podmio-
tow gospodarczych oraz rozmiar i charakterystyke zwigzanych z nim rynkéw. Ponadto
przemyst wptywa na przemiany funkcjonalne i zasiegi oddziatywania przestrzennego,
m.in. w zakresie powigzar produkcyjnych, infrastrukturalnych, instytucjonalnych i sto-
sunkéw pracy, a wszystko to odbywa sie w stale, a czasem i gwattowanie zmieniajacych
sie warunkach otoczenia (Stryjakiewicz, 1999; Osbert-Pociecha, 2009; Zioto, 2017).

Podejmujac sie oceny skutkéw przemian polskiego przemystu przetwérstwa ryb-
nego, poczyniono starania, by byta ona mozliwe szeroka. Przyjeto podejscie rynkowe
i poddano analizie spozycie ryb w Polsce ze szczegblnym uwzglednieniem konsumen-
tow z wojewédztwa zachodniopomorskiego (case study), ale réwniez przetwércéw. Ocenie
poddano réwniez poakcesyjne sektorowe programy pomocowe UE. Wszystkie te elementy
uwzgledniono w podsumowujacej analizie strategicznej catej grupy przemystowej zwia-
zanej z przetwarzaniem i konserwowaniem ryb, skorupiakéw i mieczakéw (grupa 10.2).
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4.1. Spozycie ryb i owocéw morza jako wazny element rozwoju przemystu
przetwérstwa rybnego w Swietle badan ankietowych

Gtéwnym celem badan byto scharakteryzowanie wyboréw konsumentéw na krajowym
rynku ryb i owocéw morza. Wyodrebniono réwniez trzy problemy szczegdtowe: okolicz-
nosci zakupéw, formy konsumpcji bezposredniej, Swiadomos¢ konsumpcji. Na tej pod-
stawie zostata stworzona ankieta badawcza sktadajaca sie z 11 pytan w czesci gtéwnej
oraz 8 w metryczce (zatacznik 1).

Anonimowe badania ankietowe przeprowadzono w dwéch etapach: w formie bez-
posredniej od listopada 2022 do stycznia 2023 roku, a takze w formie internetowej od
lutego do marca 2023 roku. Otrzymano w sumie 722 ankiety, co przy zatozonym pozio-
mie ufnosci a = 0,95, zatozonej estymacji e = 0,04, szacowanej wielkosci frakcji p = 0,7
i przyjetej wielkosci N = 37767 mln oséb (stan na koniec grudnia 2022 r.) znacznie prze-
kracza wielko$¢ préby dla populacji skoriczonej (n = 505).

Po przeprowadzeniu badar zgromadzone dane poddano analizie. W tym celu stwo-
rzono macierz danych wejsciowych, ktére kodowano, a nastepnie przetwarzano za pomo-
cg arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel. Na podstawie uzyskanych wynikéw dokonano
agregacji problemu oraz sformutowano wnioski.

Grupa respondentdw liczyta 383 kobiety i 339 mezczyzn, w wiekszosci ludzi dojrza-
tych (49,6% w wieku 4665 lat oraz 38,6% w wieku 2645 lat), zwyksztatceniem wyzszym
(75,5%) i srednim (17,5%), mieszkajacych w duzych (powyzej 100 tys. mieszkancéw) mia-
stach (51,8%) i na wsiach (16,5%). Najwiecej badanych (26,3%) osiagato przecietny mie-
sieczny dochéd netto na osobe w gospodarstwie domowym w przedziale 2001-3000 z;
85,5% pracowato, a 41,3% deklarowato, ze mieszka w blokach wielorodzinnych.

Z przeprowadzonych badar wynika (pierwszy problem szczegétowy), ze wiekszoéé
konsumentow (61,5%) zaopatruje sie w produkty rybne w supermarketach, czyli w najbliz-
szym albo najbardziej dostepnym $redniej wielkosci sklepie, ktory gwarantuje zadowa-
lajacy wybdr towardw. Jezeli dodamy do tego osoby kupujgce w matych sklepach osied-
lowych (20%), bedzie to tacznie 81,5% catoéci zakupéw produktéw rybnych. Stosunkowo
mato oséb deklaruje zakupy bezposrednio u producentéw (10,8%), co moze $wiadczy¢
o ograniczonym dostepie do przetwércéw, ale przede wszystkim o tym, ze konsumenci
cenig sobie szybkos¢ i wygode, dlatego kupuja te towary niejako przy okazji. Zalety zaku-
péw bezposrednio u producentéw schodza na plan dalszy (rysunek 27).
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Rysunek 27. Struktura odpowiedzi na pytanie: Gdzie zwykle zaopatruje sie Pan/Pani w produkty
rybne?
Zr6dko: opracowanie whasne.

Do powyzszych ustalen nawigzujg réwniez odpowiedzi na pytanie o czestos$¢ i po-
sta¢ produktéw rybnych. Zgodnie z nimi najwieksza liczba konsumentéw kupuje takie
produkty raz w tygodniu (45,6%), co wskazuje wtasnie na robienie zakupéw przy okazji
zaopatrywania sie w inne towary, ale réwniez na uwarunkowania spoteczno-kulturowe
i religijne, a takze na niemalze natychmiastowa konsumpcje, ale réwniez o spoteczno-
-kulturowych, religijnych lub tradycyjnych przestankach zakupu i niemalze natychmia-
stowej konsumpcji ryb w postaci éwiezej, a zwtaszcza filetow (rysunek 28, rysunek 29).
Najwiekszy udziat w strukturze zakupéw (72,4%) maja ryby przetworzone, jednak nie s3
one wybierane zbyt czesto (9,8%); stanowia albo dodatek do positkéw, albo alternatyw-
ny, szybki w przygotowaniu produkt gotowy. Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze ryby prze-
tworzone nalezg do produktéw dostepnych w catym kraju. Sa tatwe do przechowywania
we wszystkich placéwkach handlowych oraz w gospodarstwach domowych, a wiec jest to
produkt ,wygodny". Mozna je kupi¢ na zapas i nie wybiera¢ sie co dzief na zakupy, ale tez
moga by¢ przydatne w czasach niepewnosci i nieprzewidywalnosci otoczenia.
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Rysunek 28. Struktura odpowiedzi na pytanie: Jak czesto spozywa Pan/Pani ryby $wieze lub
mrozone oraz ich przetwory?

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 29. Struktura odpowiedzi na pytanie: W jakiej postaci nabywa Pan/Pani ryby?

Zr6dto: opracowanie wtasne.

Sposréd wskazanych gatunkéw ryb respondenci najczesciej kupuja tososia. Prawdo-
podobnie wptyw na wynik miata struktura badanych, w tym gtéwnie to, ze byli w wigk-
szoéci mieszkancami duzych miast, dla ktérych $wiezy toso$ (zwkaszcza w ostatnich la-
tach) jest dostepny fizycznie i ekonomicznie. Nie bez znaczenia sa tez zmiany nawykéw
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zywieniowych Polakéw, moda na okreslone potrawy itp., czego wyrazem moze by¢ row-
niez relatywnie wysoki udziat w sprzedazy owocéw morza. Nadal jednak znaczaca jest
pozycja dorsza, promowanego z dobrym skutkiem jeszcze przed przemianami ustrojowy-
mi, oraz $ledzia, bedacego od zawsze w polskim menu (rysunek 30). Jak jednak wynika
z rozdziatu 3, konsumpcja obu tych gatunkéw w ciggu ostatnich 20 lat wyraZnie spada.
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Rysunek 30. Struktura odpowiedzi na pytanie: Ktére sposréd wymienionych gatunkéw ryb
wybiera Pani/Pan najczesciej?

Zr6dto: opracowanie wtasne.

Jesli chodzi o drugi problem szczegétowy, dotyczacy formy konsumpcji, to — poza
wspomniang juz czestoscig spozycia — na uwage zastuguje nie tylko konsumpcja raz w ty-
godniu (45,6%), lecz takze majacy gtéwnie podtoze ekonomiczne stosunkowo duzy udziat
odpowiedzi ,raz w miesigcu” (27.9%); nalezy takze zwréci¢ uwage na sposoby konsumpcji
ryb i ich przetworéw (rysunek 31). Analiza odpowiedzi potwierdza, ze respondenci ku-
puja gtéwnie Swieze ryby i filety, ktére sg najczesciej tradycyjnie smazone. Dotyczy to
w sumie 99,9% produktéw. W dalszej kolejnosci wystepuje ryba wedzona (80,4%), ryba
opiekana na grillu (46,7%) oraz ryba surowa (46,0%). Pewnym zaskoczeniem jest skala
wykorzystywania ryb jako surowca w zupach (7,2%), co moze $wiadczy¢ o odchodzeniu od
kuchni tradycyjnej. Potwierdza to tez stosunkowo wysoki udziat w spozyciu ryby surowej,
najczesciej w postaci sushi.
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Rysunek 31. Struktura odpowiedzi na pytanie: Jakie sposoby przyrzadzania ryb Pan/Pani preferuje?

Zr6dto: opracowanie wtasne.

Waznym elementem w przypadku konsumpcji ryb — nie tylko w wymiarze ekono-
micznym, lecz takze spotecznym — jest miejsce spozywania (rysunek 32). Widoczna jest
zalezno$¢ miedzy miejscem a przyrzadzaniem. W domach najczesciej jada sie ryby przy-
gotowane w sposéb tradycyjny, zwykle smazone. Stad tez bardzo wysoki udziat w odpo-
wiedziach domu jako miejsca konsumpcji (80,3%), podczas gdy restauracje i bary to zale-
dwie 22,7%. By¢ moze wptyw na taki rozktad ma réwniez rodzinna tradycja oraz swoboda.
To ostatnie potwierdza niski udziat konsumpcji ryb u rodziny i znajomych (7,6%), gdzie
odbywa sie to zapewne w sposdb bardziej sformalizowany.

Trzeci problem szczegdtowy dotyczy swiadomosci konsumenckiej. Mozna jg powia-
za¢ z popytem na ryby i ich przetwory. Wedtug badanych najwazniejsza destymulanta
zakupowg jest cena ryb — wskazuje tak 89,1% — a nastepnie brak przyzwyczajenia w $ro-
dowisku rodzinnym do regularnej i czestej konsumpcji ryb (81,6%), co réwniez moze sie
wiazac z kosztami zakupu (rysunek 33).
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Rysunek 32. Struktura odpowiedzi na pytanie: Gdzie spozywa Pan/Pani najczeiciej ryby lub
przetwory z ryb i owocéw morza?

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 33. Struktura odpowiedzi na pytanie: Co wedtug Pana/Pani decyduje o niskim spozyciu
ryb w Polsce?

Zr6dto: opracowanie whasne.

Warto podkresli¢, ze badani dostrzegaja (48,8%) nasilajacy sie negatywny PR do-
tyczacy skazenia $rodowiska morskiego. Najwazniejszg stymulantg zakupows, chociaz
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dziatajacg stabiej niz najwazniejsza destymulanta, s wedtug nich wzgledy zdrowotne
(47 7%); tuz za nimi znalazty sie przyzwyczajenia i tradycje domowe (27.3%).

Swiadomos¢ konsumpcyjna dotyczy réwniez szeroko rozumianego pochodzenia pro-
duktu, czyli jednego z probleméw psychologii konsumenckiej. Okazuje sie, ze ta kwestia
(miejsce potowu, klasa jakosci, producent itp.) ma znaczenie przy podejmowaniu decyzji
zakupowej — tak twierdzi 69,2% badanych. Potwierdzeniem deklaracji jest struktura od-
powiedzi na pytanie: Czy przed zakupem zapoznaje sie Pan/Pani z informacja dotyczaca
produktéw? Juz tylko 43,9% badanych przyznato, ze tak robi, za$ kolejne 47% sprawdza
informacje tylko sporadycznie, co wydaje sie odpowiedzia asekurancka. Jedynie 9,1% nie
zapoznaije sie z nimi w ogdle. Wiedza na temat pochodzenia produktéw, a wiec i ich jako-
§ci, nie jest istotnym elementem polskiej tradycji handlowej. Problem wydaje sie zreszta
szerszy: pochodzenie produktu ma znaczenie, ale czy konsumenci (czytajac informacie na
opakowaniu) i producenci (prezentujac informacje na opakowaniu) przywiazuja do tego
nalezyta wage? Owszem, dokonujemy poréwnan, bo mamy prze$wiadczenie, ze dzieki
temu wybieramy lepsze (moze bardziej wartoéciowe) i zdrowsze produkty, ale czy tak jest
w istocie? Moze chodzi tez o to, ze stosunkowo duza grupa respondentéw (wspomniane
69,2%) wie, czego poszukuje i nie potrzebuje ,pomocy’. Przeprowadzone badania nie od-
powiadajg w petni na wskazane pytanie. Pewne jest to, ze podczas zakupéw konsumenci
polegaja na znanych markach lub rozpoznawalnych produktach. Dla wiekszosci wazny
jest rozpoznawalny polski producent: wybiera go 60% badanych, a tylko 26,2% nie kieru-
je sie takim kryterium. Odrebnym zagadnieniem, niebedgcym przedmiotem tych badan,
jest kwestia internacjonalizacji marek, w tym proces farbowania'.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze w Polsce poziom spozycia ryb i przetworéw rybnych jest
nizszy niz w wielu krajach UE. Od 2017 do 2021 roku wzrost konsumpcji byt nieznaczny:
z niespetna 13 do 14,2 kg masy zywej na mieszkarica. Wyniki badan wskazuja, ze cho¢ ryby
iich przetwory sg statym elementem diety Polakéw, ich miejsce na stole mozna uznaé
za niezadawalajace, mimo dostrzeganych przez konsumentéw waloréw zdrowotnych oraz
smakowych takich produktdw.

Mozna wskaza¢ kilka czynnikéw. Pierwszy jest czynnik ekonomiczny, ktéry wptywa
na czestos$¢, a takze wielko$¢ konsumpdiji. To ceny sg najwiekszg barierg spozycia. Daje sie
réwniez zauwazy¢ pewne zmiany jakosciowe w obrebie konsumpcji: gatunki stosunkowo
pospolite ustepuja tym, ktére mozemy uzna¢ za gatunki premium, takie jak tosos, tuni-
czyk, owoce morza. Czynnik spoteczno-kulturowy wptywa na zmiany w zakresie nawykéw
zywieniowych, tatwosci zakupu, transportu, przygotowania i samej konsumpcji. Stad tak

1 Farbowanie marek — marki polskie udaja zagraniczne lub zagraniczne udaja polskie.
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wysoka pozycja ryb przetworzonych. Niemniej dotyczy to réwniez braku przyzwyczajenia
do spozywania ryb w $rodowisku rodzinnym i towarzyskim, czasochtonnosci i trudnosci
przygotowywanych potraw — dlatego najbardziej popularna jest ryba smazona, zjada-
na gtéwnie w domu i okazjonalnie podczas wakacyjnych pobytéw nad morzem. Trzecim
czynnikiem, mocno zwigzanym z dwoma pierwszymi, jest czynnik marketingowy. Nalezy
pamietaé, ze sposoby rozpowszechniania informacji na temat skazenia $rodowiska wod-
nego, w tym réwniez srodowiska morskiego, znaczaco wptywaja na wszystkie elementy
rynku ryb, przede wszystkim dlatego, ze polscy konsumenci — mimo deklaracji doty-
czacych Swiadomej konsumpcji — nie maja wyrobionego zdania na temat jakosci ofero-
wanych produktéw. Potwierdzajg to wyniki podobnych badan przeprowadzonych przez
Magdalene Zwolan-Schmidt, Jolante Kowalska-Bigulak oraz Anne Lebiedzifiska (2022),
ktore twierdza, ze: ,wiekszos¢ badanych (...) jest éwiadoma korzystnego wptywu spozy-
wania ryb i owocéw morza na organizm ludzki, jednak nie jest w stanie oceni¢, czy majg
one korzystny wptyw na zdrowie cztowieka” (s. 75).

Wskazywanie przez konsumentéw polskich przetwdrcéw jako gwaranta jakosci wy-
daje sie stuszne, ale z pewnoscia czesto przypadkowe. Za optymistyczne nalezy uzna¢, ze
971% badanych deklaruje che¢ zakupu ryb i owocéw morza; wydaje sie wiec, ze zapotrze-
bowanie na te produkty spozywcze jest duze. Bywa ono ograniczone wskazanymi wyzej
powodami. Mozna jednak sadzi¢, ze krajowy popyt na wyroby sektora rybnego ma spory
potencjat. Potrzebna jest stata — a nie prowadzona okazjonalnie — kampania spoteczna
promujaca spozycie ryb i ich przetwordw.

Pod wzgledem spozycia per capita ryby sg jednym z najmniej popularnych produk-
téw spozywczych w Polsce. Przecietne roczne spozycie jest znacznie mniejsze niz $red-
nia $wiatowa konsumpcja per capita, wynoszaca juz ponad 20 kg (FAO, 2022), niemniej
rosnie.

4.2. Identyfikacja dziatan przedsigbiorstw przemystu przetwérstwa rybnego

Biezace funkcjonowanie przemystu przetwérstwa rybnego (jako grupy przemystowej) wy-
daje sie stosunkowo dobre, zwazywszy na warunki otoczenia, cho¢ w pojedynczych przed-
siebiorstwach bywa réznie. Chodzi nie tyle o wskazniki finansowe (np. radykalnie od-
mienng rentownos¢, poniewaz udziat firm rentownych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw
przetwdérczych, mimo pewnych wahan, w dtugim horyzoncie czasowym jest wzglednie
staty), ile o wybér éciezki rozwoju w reakcji obronnej na kolejne dramatyczne wyzwania.

Z wczesniejszych badan autoréw wynika, ze w pierwszych latach po akcesji Polski
do UE stosunkowo duza odpornos$¢ krajowego przetworstwa rybnego na skutki kryzysu
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gospodarczego (2007-2009) wynikata gtéwnie z czynnikéw zewnetrznych, ktére to zna-
czaco wzmocnity mocne strony sektora (Czapliiski, 2011) — tabela 16.

W celu identyfikacji biezacych przyczyn trwania i ciggtosci dziatania na poziomie
przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego w okresie VI-VII 2022 roku przeprowadzono ba-
dania bezposrednie (wywiady pogtebione) w kilku z nich zrzeszonych w Polskim Stowa-
rzyszeniu Przetwércow Ryb? oraz wéréd ekspertéw rynku ryb z GIRM oraz IERiGZ-BIP?
(tabela 17).

Odpornos¢ na niepewnos¢ otoczenia wynika przede wszystkim z korzystnej sytu-
acji wewnetrznej przedsiebiorstw. Relatywnie niewielka liczba mocnych stron pozwa-
la na niwelowanie wiekszosci stabych stron oraz tagodzi niekorzystny uktad warunkéw
zewnetrznych. Wykorzystywanie do maksimum mocnych stron pozwala przezwycieza¢
dotychczasowe zagrozenia.

Tabela 16. Analiza SWOT przemystu przetwdrstwa rybnego w Polsce. Stan na 31.12.2009 roku

Mocne strony Stabe strony

Podniesienie jakosci produktéw Niska konsumpcja ryb w Polsce
Duzy udziat produktéw wysoko przetworzonych Brak zorganizowanego systemu marketingu
Modernizacja zaktadéw przetwérczych Duze rozdrobnienie przetwdrstwa rybnego
Wysoki udziat eksportu w sprzedazy Sezonowos¢ dostepu do surowca battyckiego
Tania sita robocza Brak zorganizowanej sieci pierwszej sprzedazy
Wyksztatcona kadra technologiczna

Szanse Zagrozenia
Zmiana nawykéw zywieniowych konsumentéw Duza konkurencja w UE
Wzrost zamoznosci spoteczenstwa Wysokie koszty wprowadzenia standardéw
Zorganizowany system marketingu europejskich
Innowacyjnos¢ technologiczna Malejace kwoty potowowe
Grupy producenckie
kancuchy produkcyjne
Rozwéj akwakultury
Powolny wzrost cen ryb

Zrédto: Czapliniski (2011).

2 Polskie Stowarzyszenie Przetwércow Ryb w Koszalinie zostato powotane 7 lipca 1998 1. Jest ogélnopol-
ska organizacja skupiajaca wiodace firmy zwigzane z branza przetwérstwa ryb.

3 GIRM — Gtéwny Inspektorat Rybotéwstwa Morskiego; IERIGZ — PIB — Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej — Pafistwowy Instytut Badawczy.
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Tabela 17. Analiza SWOT przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce, stan na lipiec 2022 roku, na
podstawie wynikéw badaf (in extenso)

Mocne strony Stabe strony

Nieche¢ gospodarstw rybackich do przetwarzania
Swojego surowca

Bariery osobowe (brak oséb do pracy — liczba,
mentalnos¢, kompetencje, wiek, dtugi okres
przyuczania)

Koszty: pracy, podatkowe, transportu, sktadowania
Mata réznorodnoé¢ ryb ,wygodnych” do spozycia
Konserwatyzm producentéw

Trudnosci we wspétpracy z analitykami rynku ryb
Trudny dostep do Swiezych ryb

Niski poziom wspdtpracy podmiotéw akwakultury
Zbyt mata konsolidacja grupy

Sezonowo$¢

Grozba nierentownosci produkgji w akwakulturze
Szanse Zagrozenie

Brak dtugofalowej, stabilnej polityki finansowej
dla przetwérstwa rybnego (w tym polityki
podatkowej)

Bariery prawne ograniczajace zasieg produktéw
pochodzacych z MLO (dziatalnos¢ marginalna,
lokalna i ograniczona)

Zmiany w programie operacyjnym (redukcje
niektérych rekompensat)

Czarny PR dotyczacy jakosci ryb morskich

i hodowlanych

Niska $wiadomos¢ zdrowotna, ekologiczna
konsumentéw

Nawyki zywieniowe Polakéw

Brak skutecznych akgji promocyjnych

Duza sezonowos¢ konsumpcji

Nieche¢ mtodego pokolenia do przygotowywania
ryb

Konserwatyzm konsumentéw (niewielkie
zainteresowanie nowymi produktami)
Niedostateczna zamozno$¢ konsumentéw
Sytuacja ekonomiczno-finansowe w kraju (inflacja,
dostepnos¢ nognikéw energii)

Niepetna sytuacja miedzynarodowa

Innowacyjnos¢ produktowa oraz innowacje
w procesie biznesowym

Wykorzystywanie réznych Zrédet surowca
Orientacja eksportowa

Konsolidacja przedsiebiorstw

Nowe rynki zbytu, np. Ameryka Pétnocna

Moda na zdrowa zywnos¢

Wzrastajace zaangazowanie wtadz samorzadowych
w produkcje zywnoéci (produkty lokalne, regionalne)
Zwiekszone zainteresowanie produktami o dtugim
terminie waznosci

Zrédto: Zieziula, Czaplifiski (2023).

Utrzymuijacy sie stan niepewnosci moze jednak ostabi¢ przedsigbiorstwa, a w skraj-
nych przypadkach pozbawié je szans rozwojowych. Zwtaszcza ze po stronie stabych stron —
a wtasciwie zagrozen znalazto sie wiele niekorzystnych czynnikéw o charakterze migkkim,
subiektywnym, stabo mierzalnym, spoteczno-kulturowym. Chodzi np. o $wiadomos$¢
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konsumentéw, w tym dotyczacg nawykéw zywieniowych. Szczegélnym zagrozeniem dla
przetwérstwa sg czynniki majace charakter miedzypokoleniowy, np. nieche¢ mtodego po-
kolenia do przygotowywania ryb lub adresowany szczegé6lnie do os6b w mtodym wieku
czarny PR dotyczacy ryb morskich i hodowlanych. Odpowiedz na tego typu wyzwania
wymaga bardzo dtugiego czasu oraz myslenia strategicznego tak po stronie producen-
tow i konsumentdw, jak i decydentéw. W tym kontekscie na szczegdlng uwage zastuguje
ograniczona wspdtpraca przedstawicieli przetwérstwa rybnego z analitykami i eksper-
tami zewnetrznymi. By¢ moze wynika to z tworzenia w ramach wtasnego przedsiebior-
stwa (czasem grupy przedsiebiorstw, ewentualnie stowarzyszen) jednostek analitycznych
prowadzacych badania rynkowe odpowiadajace na doraznie sprecyzowane cele badaw-
cze. Z pewnoscig dotychczasowy model analiz rynkowych, w tym analiz rynku ryb, jest
niewystarczajacy. Nie bez znaczenia pozostajg réwniez w tym przypadku niepewne wa-
runki otoczenia, ktére wzmagajg obawy przed ujawnianiem informacji majacych czasem
strategiczne znaczenie.

Wydaje sie przy tym, ze najstabsza strong przetworstwa jest czynnik ludzki, ktéry
w wielu wypowiedziach byt okreslany jako ,bariery osobowe”. Nie jest to problem nowy,
choc jego znaczenie stale rosnie. Nie chodzi tylko o pracownikéw produkcyjnych, istnieja
réwniez powazne niedobory pracownikéw $redniego i wyzszego szczebla. To efekt nie-
mal catkowitej likwidacji szkolnictwa zawodowego z zakresu przetwérstwa rybnego oraz
gwattownie spadajgcego zainteresowania studiami na kierunkach zwigzanych z przetwér-
stwem rybnym, m.in. na uniwersytetach w Olsztynie i Szczecinie. Czes¢ duzych przedsie-
biorstw szkoli personel we wtasnym zakresie, lecz ze wzgledu na czas i skale jest to da-
lece niewystarczajace (Kieliszewska, 2016; Czapliriski, 2018). Mozna przewidywat, ze juz
wkrétce problemy kadrowe pojawig sie réwniez na poziomie zarzadczym, poniewaz wiek
emerytalny osiggna zatozyciele i liderzy wsp6tczesnego polskiego przetwérstwa rybnego
i pojawi sie kwestia sukcesji, a wraz z nig szukanie efektéw skali i przejecia zwigzane z sitg
przetargowa oraz wyjécia i wejscia podmiotéw miedzynarodowych.

Aktualnym problemem polskiego przetwérstwa rybnego jest stale rosnace zapo-
trzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Jesli utrzyma sie na dotychczasowym
poziomie, w niedalekiej przyszto$ci moze spowodowaé ograniczenia w rozwoju wielu
przedsiebiorstw. Rosnie znaczenie takich czynnikéw jak koszty pracy i dostepnosé wy-
kwalifikowanych kadr, co nalezy taczy¢ z bardzo tradycyjnym sposobem przetwarzania
surowca rybnego, ale réwniez z niezwykle cenna, czesto wynikajaca z lokalnej tradycji,
umiejetnoscia obrébki ryb (np. filetowania), ktére z powodu braku standaryzacji surow-
ca, a jeszcze bardziej upadku polskiego szkolnictwa zawodowego zwigzanego z przetwér-
stwem rybnym, nabierajg specjalnego znaczenia. Ponadto wysokie koszty pracy moga
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oznacza¢ poszukiwanie nowych miejsc lokalizacji przedsiebiorstw przetwdrczych, nieko-
niecznie zwigzanych z atrakcyjng inwestycyjnie, a przez to kosztowna, strefg nadmorska.

Czynniki ekonomiczno-finansowe, cho¢ bardzo istotne w skali makro, nie zdomino-
waty listy zagrozen, a nawet stabych stron badanych przedsiebiorstw przetworstwa ryb-
nego. Oczywiscie wiele z nich jest ukryte w tresciach spotecznych, niemniej ich rola jest
raczej drugoplanowa. By¢ moze to dlatego wielu przedsiebiorcéw méwi raczej o stanie
niepewnosci otoczenia, kkadac nacisk na jego spoteczne, kulturowe czy polityczne aspek-
ty, a nie na kryzys finansowo-ekonomiczny.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze przemyst przetwérstwa rybnego od kilkunastu lat jest
jednym z najszybciej rozwijajacych sie grup przemystu spozywczego w Polsce. Odgry-
wa on réwniez znaczaca role w zaopatrywaniu rynku UE w przetwory rybne. Pojawia sie
jednak szereg zagrozen dla jego dalszego funkcjonowania, tkwigcych zaréwno w samym
rynku ryb i owocéw morza, jak i w otoczeniu. Aktualne problemy krajowego przetwér-
stwa rybnego majg bardzo zr6znicowang geneze. Niektore, jak np. kwestia zaopatrzenia
w surowiec, pojawity sie juz przed akcesja do struktur UE, a obecnie ich znaczenie wydaje
sie decydowac¢ o ciggtosci dziatania wielu podmiotéw. Sg réwniez nowe problemy, np. te
zwigzane z niedoborem zasobéw pracy stymulowanych dodatkowo wzmozong w ostat-
nich latach niepewno$cig gospodarowania. Istotne, aby rozpoznane trudnosci widzie¢
w szerokiej perspektywie czasowej, bo ujecie retrospektywne moze pozwoli¢ znalez¢ roz-
wigzania. Warto takze dostrzega¢ ich prawdziwg wage i wzajemne relacje, ktére moga
wzmacnia¢ lub ostabia¢ wyniki dziatalnosci gospodarczej pojedynczych podmiotéw lub
catej grupy. Nie bez znaczenia jest réwniez oddzielenie zjawisk epizodycznych od cyklicz-
nych, ktére moga zaktdcac poprawna interpretacje trendéw, zwtaszcza dtugookresowych.
Owa cykliczno$¢ ma swoje odzwierciedlenie réwniez w wahaniach wskaznika koncentracji
produkcji sprzedanej.

Sprzyjajace uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, ktére pojawity sie po akcesji
Polski do UE, pozwolity zdecydowanej wiekszosci przetwérni na dalszy rozwéj. Wigza-
to sie to z efektywnym wykorzystaniem $rodkéw unijnych, przeznaczanych na systema-
tycznie wprowadzane zmiany technologiczne, produktowe, marketingowe i zarzadcze,
a w konsekwencji na wzrost wielkosci produkcji i sprzedazy.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wiekszo$¢ dotychczasowych dziatar w przed-
siebiorstwach przetwérczych opierata sie na wsparciu zewnetrznym (gtéwnie unijnym).
Gdy go zabraknie, moze pojawic sie realne zagrozenie dotyczace konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, w tym samodzielnych mozliwosci sprzedazy produktéw. Cho¢ jednocze$nie
moze to tez wymusic¢ dalszy proces konsolidacji grupy.




Préba oceny skutkéw zmian w polskim przemysle przetwérstwa rybnego

Jak juz wspomniano, realnym i stale powiekszajacym sie problemem polskiego
przetwérstwa rybnego jest duze uzaleznienie od zewnetrznych zrédet surowca oraz ze-
wnetrznych rynkéw zbytu. Zwtaszcza ze zaréwno w imporcie, jak i w eksporcie jest je-
den dominujacy partner. Nalezatoby wiec podja¢ préby dywersyfikacji wiezi pasywnych
i aktywnych przedsiebiorstw, np. poprzez poszukiwanie duzych partneréw spoza rynku
europejskiego. Takie préby s juz podejmowane, ale ich skala jest niewystarczajaca.

Wsréd wielu zgtaszanych wyzwan stojacych przed polskim przemystem przetwor-
czym za najistotniejsze nalezy uzna¢ wprowadzanie na rynek nowych, tatwych i szybkich
do przyrzadzania produktéw, koordynacje dziatan przedsiebiorstw poprzez stworzenie
otoczenia instytucjonalnego, utrwalanie polskiej marki w kraju i za granicg, wypraco-
wanie kierunkéw pozyskiwania zasobdw pracy, podniesienie krajowego spozycia ryb, ale
nade wszystko utrzymanie ciggtosci dziatania, bowiem — jak wynika z przeprowadzo-
nych badan bezposrednich — jest to bardzo trudne do osiggniecia, cho¢ wystarczajace do
osiggniecia sukcesu w warunkach niepewnosci.

Warto takze zwréci¢ uwage, na wypowied? Czestawy Christowej (2017), ktéra juz kil-
ka lat temu uznata, ze ,(...) polski przemyst przetwérstwa rybnego dysponuje obecnie
wystarczajacym potencjatem i jego dalszy rozwéj powinien mie¢ wytacznie charakter ja-
kosciowy (...)" (s. 55). Wydaje sie, ze ta ocena nie tylko wyjaénia odpornoé¢ przetwérstwa
na niepewnos¢, lecz takze pozwala zrozumie¢, dlaczego w przeprowadzonych badaniach
nie pojawity sie watki pandemii czy wojny w Ukrainie. Do tej kwestii odnosi sie réw-
niez wypowied? jednego z lideréw polskiego przetwérstwa rybnego, ktéry stwierdzit, ze
J(-..) z kryzysami trzeba sobie dawac rade, s3 one nawet potrzebne, bo wyzwalaja energie
i innowacyjno$¢, ktére procentuja w czasach stabilnych” (Wozniak, 2020, za: Kowalski,
2020) — dlatego tez mimo duzej niepewnosci sytuacja przedsiebiorstw przemystu prze-
tworstwa rybnego w Polsce w najblizszym czasie nie ulegnie diametralnej zmianie.

Szczegbtowa analiza dziatalnosci trzech przedsiebiorstw przetwérstwa rybnego®,
ktére umownie nazwano X, Y, Z, pozwolita na sformutowanie nastepujacych wnioskdéw:
1. O sukcesie przedsiebiorstwa zadecydowaty poszerzenie rynku zbytu, otwarcie sie na

nowe sieci odbiorcéw (np. sieci dyskontowe), a takze zmiany organizacyjno-wkasnos-

ciowe, m.in. przejecie przez inwestora zagranicznego.

2. Celem strategicznym dziatalnosci jest rozwéj technologii przetwarzania surowca
i podnoszenie jakosci produktu, od selekcjonowania surowca po dbatos¢ o przecho-
wywanie, transport i wtasciwg ekspozycje wyrobéw gotowych. Innowacyjnos¢ doty-
czy przede wszystkim technologii.

4 Na podstawie wywiadéw bezposrednich przeprowadzonych w 2023 r.
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3. Sposréd wyzwan czekajacych na przedsiebiorstwa nalezy wymieni¢ zmniejszanie
kosztéw produkcji, wprowadzanie automatyzacji wybranych proceséw produkcji oraz
proces optymalizacji opakowan.

4. Przedsigbiorstwa majg $wiadomos¢, ze konieczna jest dalsza konsolidacja podmio-
téw przetworstwa rybnego w Polsce, co ma pozwoli¢ na konkurowanie z firmami za-
granicznymi, jak tez z innymi przedsiebiorstwami przemystu spozywczego.

5. Do najistotniejszych barier w dalszym rozwoju przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢ te
zwiazane z coraz bardziej restrykcyjna polityka klimatyczna (m.in. emisja CO,) oraz
uwarunkowaniami prawnymi (prawo zywnosciowe, weterynaryjne) i podatkowymi.

6. Rosng trudnosci z pozyskaniem surowca, a czas realizacji kontraktéw i zaméwier
u dostawcow znacznie sie wydtuzyt, co jest konsekwencja pandemii COVID-19 i woj-
ny w Ukrainie — gtéwnych, chociaz nie jedynych, czynnikéw zwiekszajgcych niepew-
nos¢ gospodarcza.

7. Przedsiebiorstwo prdbuje ksztattowal postawy konsumenckie w zakresie form
kupna, sposobdéw konsumpcji, prébowania nowego asortymentu nie tylko poprzez
utrzymywanie wysokiej jakosci wtasnych produktéw, lecz takze aktywnos¢ w social
mediach i reklamy telewizyjne.

Zaprezentowane wnioski nie musza by¢ odzwierciedleniem proceséw zachodzacych
w catej grupie przemystowej (przetwérstwie rybnym), niemniej pokazuja ogélne uwarun-
kowania i kierunki rozwoju przetwérni.

Powyzsze studium przypadku potwierdza, ze polscy przetwércy szukajg nowych
mozliwosci zbytu gtdéwnie za granica. Wymaga to jednak lepszego dopasowania rynko-
wego, adaptacji przestrzennej. Jedng z kwestii podejmowanych jeszcze przed pandemia
COVID-19 jest szeroka wspétpraca ze Stanami Zjednoczonymi. Prowadzone s3 rozmowy
o przeniesieniu czesci przetwdrstwa z USA do Polski i obecna sytuacja — po chwilowym
przestoju w negocjacjach — moze doprowadzi¢ do realizacji tych planéw. Polskie prze-
tworstwo mogtoby sta¢ sie najwiekszym w Europie partnerem w przetwérstwie i dys-
trybucji surowca pochodzacego ze zréwnowazonych potowdw na pétnocnym Pacyfiku.
Nie nalezy takze zapominac o tym, ze Polska ze swoja infrastruktura i potozeniem w bez-
poSrednim sasiedztwie Niemiec moze stac sie istotnym elementem taricucha dostaw,
w ktérym gtoéwna role odgrywaty dotad Chiny.
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4.3. Mozliwosci zmian w przemysle przetwérstwa rybnego w Swietle analizy
stanow otoczenia

Poza funkcjonowaniem przedsigbiorstw przetwérstwa rybnego warto takze zwréci¢ uwa-
ge na zewnetrzne otoczenie rynku, na to, co staje sie szansg, a co zagrozeniem. Jedne
idrugie majg zwiazek z rozwojem cywilizacyjnym, w tym postepem technologicznym, za-
chodzacymi procesami ekonomicznymi oraz przemianami spoteczno-kulturowymi, ktére
w spos6b oczywisty rzutujg na postawy wobec sfery prawno-regulacyjnej.

W Swietle powyzszych ustalen za celowe uznano wykorzystanie prognozowania dtu-
gookresowego do nakredlenia wizji przysztosci i oceny potencjalnego ryzyka na rynku
przetworstwa rybnego. W badaniach wykorzystano metode scenariuszy stanéw otocze-
nia, ktéra z zatozenia ma charakter jakosciowy. Oznacza to mozliwos¢ oceny sity wptywu
poszczegblnych proceséw wystepujacych w otoczeniu rynku rybnego oraz szacowania
prawdopodobiefistwa wystapienia tych proceséw w okreslonej przysztosci (Gierszewska,
Romanowska, 2002). Warto doda¢, ze metody scenariuszowe maja duzy tadunek subiek-
tywizmu, ktérego Zrédtem jest istota prognozowania, niezaleznego od stopnia wiedzy
i doSwiadczenia autoréw. Stad wtasnie bierze sie niejednoznaczny odbiér tego rodzaju
metod. Nalezy podkresli¢, ze metoda stanéw otoczenia jest obecnie stosowana we wstep-
nej analizie oceny mozliwosci rozwojowych przedsiebiorstw oraz catych rynkéw i mimo
jej stabosci, nie jest w tych przypadkach krytykowana (m.in. Koziot, 2010; Kwieciniska;
2016).

Na podstawie najbardziej aktualnych ogélnodostepnych informacji zidentyfikowano
30 proceséw zachodzacych w otoczeniu przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa ryb-
nego mogacych mie¢ decydujacy wptyw na funkcjonowanie tego segmentu w Polsce
w warunkach niepewnosci i nieprzewidywalnosci. Kazdy z wyréznionych sktadnikéw za-
kwalifikowano do jednej z pieciu kluczowych sfer makrootoczenia (tj. sfer ekonomicznej,
regulacyjnej, spoteczno-kulturowej, technologiczno-naukowej lub $rodowiskowej). Stre-
fe ekonomiczng rozbudowano z uwagi na wielo$¢ czynnikéw wystepujacych w otoczeniu.
Warto takze doda¢, ze zaliczenie konkretnych zjawisk do okreslonej sfery nastrecza sporo
trudnosci: wiele elementéw moze by¢ zaliczonych do kilku grup.

W sferze ekonomicznej wyrézniono:

—  przedsiebiorczod¢ przetwércow, ktéra wigze sie z zaburzeniami funkcjonowania tan-
cuchéw dostaw, zmianami w strukturze podazy i popytu oraz ograniczeniami w kon-
taktach biznesowych,

— wsparcie dla przetwérstwa rybnego ptynace z otoczenia (m.in. doradztwo w zakresie
modelu biznesowego na trudne czasy),
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— utrudnienia w przeptywie zasobéw (towary, surowce, pétprodukty), utozsamiane
z utrudnieniami w logistyce,

— niepewnos¢ w zakresie inwestycji i ryzyka inwestycyjnego, wynikajaca z trudnosci
w przewidywaniu i prognozowaniu proceséw spoteczno-gospodarczych,

—  zapotrzebowanie na prace, zwigzane z poszukiwaniem wielu specjalistéw w zakresie
przetwérstwa rybnego, w tym praktykéw w zakresie obrébki ryb, zwtaszcza surowca
niestandaryzowanego,

—  dostepnos¢ przetwércéw do zrédet finansowania (krajowych i zagranicznych),

— obciazenia podatkowe produkcji zywnosci, w tym ryb i przetworéw rybnych,

— ceny ryb i produktéw przetwérstwa rybnego,

—  ryzyko utraty danych wrazliwych (cyberbezpieczenstwo),

— mozliwosci zakupu niezbednych surowcéw, débr i ustug.

W sferze regulacyjnej wyrézniono:

— stabilnos¢ polityki finansowej panstwa,

— uzaleznienie inwestycyjne od programéw pomocowych UE,

— regulacje polityki rybackiej i rynku ryb UE (m.in. kwoty potowowe, kierunki i zakres
polityki),

— interwencjonizm panstwowy (np. zniesienie VAT na zywno$¢, pomoc finansowa dla
przedsiebiorstw),

—  prawne ograniczenia zasiegu produktéw pochodzacych z MLO (mozliwoé¢ prowadze-
nia dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej jako dziatalnosci na matg skale
w zaktadach rodzinnych).

W sferze spoteczno-kulturowej zwrécono uwage na:

mobilnoé¢ spoteczna konsumentéw (przemieszczanie sie jednostki badz grupy lu-

dzi w uktadzie poziomym, przestrzennym — przyjmowanie nowego, modnego wzorca

konsumpcii),

—  rozwdj produktéw lokalnych i regionalnych,

—  konserwatyzm producentéw i konsumentéw (lek przed nowym, nawyki, sezonowosc),

—  wptyw technologii mobilnych na zachowania konsumentéw,

—  zmiany nawykéw zywieniowych w mtodszych pokoleniach (nieche¢ do niektérych
gatunkéw ryb, nieche¢ do przygotowywania positkéw z ryb, poszukiwanie ryb wy-
godnych do konsumpcji).

W sferze technologiczno-naukowej zidentyfikowano nastepujace procesy:

— unowoczesnianie technologii i mechanizacji przetwérstwa rybnego,

—  ksztatcenie kadr (klasy, szkoty, kursy, doradztwo),

— wspOtpraca z ekspertami, analitykami,
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— innowacyjnos¢ produktowa,
— innowacje w procesie biznesowym.
W sferze srodowiskowej wyrézniono:

wiedza na temat zdrowej zywnosci,

—  czarny PR dotyczacy stanu zdrowia ryb i owocéw morza (dzikich i hodowlanych),
— dostep do $wiezej ryby,

—  kurczace sie zasoby ryb dzikich.

—  mozliwosci hodowli ryb (nie kazdy gatunek sie do tego nadaje).

Kazdemu z 30 wyrdznionych powyzej proceséw przypisano site wptywu, uwzgled-
niajac trzy trendy: wzrostowy, spadkowy lub stabilizacje. W ocenie sity wptywu czynnika
przyjeto skale oceniania od -3 do +3:

-3 — duza negatywna sita oddziatywania,

-2 —$rednia negatywna sita oddziatywania,

-1 — mata negatywna sita oddziatywania,

0 — brak zmiany,

1— mata pozytywna sita oddziatywania,

2 —$rednia pozytywna sita oddziatywania,

3 — duza pozytywna sita oddziatywania.

Drugim elementem oceny byto okreslenie prawdopodobieristwa wystapienia danego
zjawiska w teoretycznej skali od O do 1. W praktyce minimalna warto$¢ prawdopodobien-
stwa wynosi 0,1, a maksymalna 0,8, poniewaz zatozono, ze suma prawdopodobieristwa
dla kazdego czynnika z uwzglednieniem 3 trendéw bedzie wynosi¢ 1 (zatacznik 2).

Usrednienie ocen kilku ekspertéw przetwérstwa rybnego (naukowcéw ze Szczeci-
na i Tréjmiasta oraz praktykéw, m.in. z PSPR) pozwolito na wskazanie oceny proceséw
wschodzacych w sktad poszczegélnych sfer, tj. stanéw otoczenia (tabela 18).

Tabela 18. Sktadniki otoczenia przemystu przetwérstwa rybnego wedtug przyjetych sfer (wariant
uéredniony)

Sfera Proces Trend Sita wptywu | Prawdopodobieristwo
. » wzrost 2 05
Errzzzf\/\slg;rtégov;czosc stabilizacja 1 03
spadek -1 0,2
) ) wzrost 1 03
Ekonomiczna Y\V/El:]aergc;ept:izzp;ztztcvzvz;:wa stabilizacja 1 0,5
spadek -1 0,2
o ) wzrost -3 04
itsrssg\:vema w przeptywie stabilizacja -1 0,5
spadek 2 0,1
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Sfera Proces Trend Sita wptywu | Prawdopodobieristwo
N o - wzrost -3 0,7
iepewnos¢ inwestycji A
iryzyka inwestycyjnego stabilizacja 0 0.2
spadek 3 0,1
wzrost -1 0,1
Zapotrzebowanie na prace stabilizacja 3 0,6
spadek 2 03
Dost ¢ praetwércéw d wzrost 2 01
ostepnos¢ przetworcéw do A
Zrédet finansowania stabilizacja ! 0.2
spadek -2 0,7
L wzrost -1 0,2
Ekonomiczna Ortz)ﬂziecr_?; w:jét(l;owe stabilizacja 0 0,7
produie 2y spadek = 01
t -3 0,7
Ceny produktow \s,\fczart())islizac'a 1 0,2
przetwérstwa rybnego ) -
spadek 2 0,1
Ryzyko zwigzane wzrost -1 0,3
z cyberbezpieczeristwem stabilizacja 0 03
biznesu spadek 1 04
Mozliwosci zakupu wzrost 2 0,1
niezbednych surowcéw, dobr | stabilizacja 2 0,6
i ustug spadek -3 03
Stabilnoéé politvki wzrost 1 0,1
abilnos¢ polityki S
finansowe] pafistwa stabilizacja 3 03
spadek -1 0,6
wzrost -1 0,1
Uzaleznienie inwestycyjne od stabilizagja 1 02
6 h UE :
programéw pomocowyc spadek 1 07
Reculacie politvki rvbackies wzrost -1 0,2
Regulacyjna ; fgr:]kjcr]ebpal-; yKirybackiey stabilizacja 2 0,7
ey spadek 1 01
Int o et wzrost -2 01
nterwencjonizm pafnstwowy S
wobec przedsigbiorstw stabilizacja 2 06
spadek 2 0,3
Prawne ograniczenia zasiegu | wzrost -2 0,2
produktéw pochodzacych stabilizacja 1 0,6
zMLO spadek 2 0.2
t -1 0,7
Mobilno$¢ spoteczna wzro.s. :
Konsumentéw stabilizacja 1 0,2
Spoteczno- spadek 1 0,1
-kulturowa » ) wzrost 2 01
Roadproduktomlokalmych | gy | o 06
glonany spadek = 03




Préba oceny skutkéw zmian w polskim przemysle przetwérstwa rybnego

Sfera Proces Trend Sita wptywu | Prawdopodobieristwo
) wzrost -1 0,1
!(onserwatyzr/n producentéw stabilizacja 5 0.4
i konsumentéw
spadek 2 0,5
Spoteczno- | Wptyw technologii mobilnych WZFO.SF : 2 07
-kulturowa na zachowania konsumentéw stabilizacja 0 0.2
spadek -1 0,1
Zmiany nawykow wazrost -2 0,6
zywieniowych w mtodszych | stabilizacja 2 03
pokoleniach spadek 2 0,1
Unowocze$nianie technologii | wzrost 2 0,7
i mechanizacji przetwérstwa | stabilizacja -2 0,2
rybnego spadek -3 0,1
wzrost 1 0,3
Ksztatcenie kadr stabilizacja 1 0,3
spadek -1 0,4
) ) ) wzrost 1 0,2
Technologiczno- Wsp(l){praca' z ekspertami, stabilizacja 1 07
-naukowa analitykami
spadek -1 0,1
wzrost 2 0,6
Innowacyjnos¢ produktowa | stabilizacja -2 03
spadek -3 0,1
) ) wzrost 1 0,3
:;Zr?:;icv]v?/r‘;v procesie stabilizacja 1 0,6
spadek -1 0,1
. » wzrost 2 0A4
SuadomoSC NI iaga | 03
spadek -2 0,3
wzrost -3 0,3
ComPRs o0 iy |
spadek 3 0,1
wzrost 3 0,1
Srodowiskowa | Dostep do $wiezej ryby stabilizacja 2 03
spadek -3 0,6
Kurczace sie zasoby ryb wzrost E 06
- stabilizacja 2 03
dzikich
spadek 3 0,1
wzrost 3 0,8
Mozliwosci hodowli ryb stabilizacja 2 01
spadek -1 0,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych od ekspertéw.
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Na podstawie zidentyfikowanych czynnikéw ksztattujacych aktualne otoczenie prze-
mystu przetwérstwa rybnego w Polsce skonstruowano trzy scenariusze stanéw otocze-
nia: optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej prawdopodobny.

W scenariuszu optymistycznym na uwage zastuguje zwkaszcza sfera srodowiskowa,
od ktérej bedzie zaleze¢ to, czy uda sie go zrealizowa¢ (tabela 19). Wykazuje ona znaczny
dystans wobec kolejnej sfery, ktéra eksperci uznali za wazng, czyli sfery regulacyjnej. Op-
tymizm sfery Srodowiskowej ma budowa¢ rosnagca Swiadomos$¢ dotyczaca zdrowej zyw-
noSci, w tym ryb, ale nade wszystko ostabi¢ znaczenie czarnego PR dotyczacego stanu
zdrowia ryb i owocédw morza, dostep do Swiezej ryby, odbudowa kurczacych sie zasobéw
dzikich ryb przy jednoczesnym wzroscie mozliwosci hodowli ryb. W scenariuszu tym ze
wzgledu na nizsze od tej w sferze regulacyjnej wartosci Sredniej sity wptywu na uwage
zastuguja sfery ekonomiczna i spoteczno-kulturowa. To nie w nich eksperci poszukuja
optymizmu, a dostrzezone procesy oceniajg z duzg ostroznoscia. Jeszcze mniej pozytyw-
ny wptyw na przetwdrstwo rybne ma sfera technologiczno-naukowa. By¢ moze wynika to
z tego, ze polskie przetwérstwo rybne przeszto juz gteboka modernizacje technologiczna
i bedac w europejskiej czotéwee, jedynie niweluje biezace opdznienia. Co interesujace,
wyréznione procesy maja — przy dos¢ duzym zréznicowaniu trendéw — wzglednie réwna
site wptywu, co moze wynika¢ z ostroznosci ekspertdw, ale réwniez z bardzo ztozonej sity
naktadajacych sie na siebie proceséw.

Tabela 19. Sktadniki otoczenia przemystu przetwérstwa rybnego — scenariusz optymistyczny

Sfera Proces Trend Sita wptywu Srednia sita
wptywu
wzrost 2
Przedsiebiorczos¢ przetwércéw | stabilizacja 1
spadek -1
) ) wzrost 1
Wsparcie dla przetwérstwa -
. stabilizacja 1
rybnego przez otoczenie
spadek -1
Utrudnien o wzrost -3
Ekonomiczna u p1en1a W przeptywie stabilizacja -1 1,8
zasob6w
spadek 2
N . - ) wzrost -3
Niepeunolt Imesty 1100 s |0
spadek 3
wzrost -1
Zapotrzebowanie na prace stabilizacja 3
spadek 2
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Sfera

Proces

Trend

Sita wptywu

Srednia sita

wptywu
wzrost 2
Dostepnos¢ przetwércéw do P
o 1] g . stabilizacja 1
zrédet finansowania
spadek -2
wzrost -1
Obciazenia podatkowe wobec -
s L stabilizacja 0
produkgji zywnosci
spadek -1
C dukts fwbrst wzrost -3
Ekonomiczna eny produktow przetworstwa stabilizacja 1 1,8
rybnego
spadek 2
Ruzvko zwi wzrost -1
yzyko zwiazane . stabilizacja 0
z cyberbezpieczeristwem biznesu
spadek 1
wzrost 2
Mozliwosci zakupu niezbednych .
oAb stabilizacja 2
surowcow, débr i ustug
spadek -3
L . | wzrost 1
Sta/b1lnosc polityki finansowej stabilizacja 3
panstwa
spadek -1
L ) wzrost -1
Uzaleznienie inwestycyjne od -
) stabilizacja 1
programéw pomocowych UE
spadek 1
Reeulacie nolitvki rvbackiei wzrost -1
Regulacyjna regutace portykt rybackie) stabilizacja 2 2,0
irynku ryb UE
spadek 1
Int o ‘ot wzrost -2
nterwencjonizm pafistwowy stabilizacja 5
wobec przedsiebiorstw
spadek 2
p o ) wzrost -2
rawne ograniczenia zasiegu i
produktéw pochodzacych z MLO stabilizagja !
spadek 2
Mobiloéé spok wzrost -1
obilnost spoteczna stabilizadja 1
konsumentéw
spadek 1
i wzrost 2
Rozwéj produktéw lokalnych P
N stabilizacja 0
iregionalnych
Spoteczno- spadek -1 18
-kulturowa wzrost -1 '
Konserwatyzm producentéw -
. ) stabilizacja 2
i konsumentéw
spadek 2
Wby technologii mobilnych na | oo 2
ptyw technologii mobilnych na stabilizacja 0
zachowania konsumentéw
spadek -1




Mozliwosci zmian w przemysle przetwdrstwa rybnego w Swietle analizy stanéw otoczenia

Sfera Proces Trend Sita wptywu Srednia sita
wptywu
Sook i k6w 2vwien h wzrost -2
poteczno- miany nawykéw zywieniowyc stabilizadja 5 18
-kulturowa w mtodszych pokoleniach
spadek 2
Unowoczeénianie technologii wzrost 2
i mechanizacji przetwérstwa stabilizacja -2
rybnego spadek -3
wzrost 1
Ksztatcenie kadr stabilizacja 1
spadek -1
wzrost 1
Technologiczno- | Wspétpraca z ekspertami, S
. . stabilizacja 1 14
-naukowa analitykami
spadek -1
wzrost 2
Innowacyjnos¢ produktowa stabilizacja -2
spadek -3
| ) ) wzrost 1
nnowacje w procesie stabilizacja 1
biznesowym
spadek -1
. » | wzrost 2
iSvaiizgosc dotyczaca zdrowej stabilizacja ]
4 spadek -2
C PR dot ¢ wzrost -3
zarny © yczqc’y stand stabilizacja -3
zdrowia ryb i owoc6w morza
spadek 3
wzrost 3
Srodowiskowa | Dostep do $wiezej ryby stabilizacja 2 2,8
spadek -3
wzrost -3
Kurczace sie zasoby ryb dzikich | stabilizacja 2
spadek 3
wzrost 3
Mozliwosci hodowli ryb stabilizacja 2
spadek -1

Zr6dto: opracowanie wtasne.

Scenariusz pesymistyczny tworzg trendy, ktére wywierajg najwiekszy negatywny
wptyw na przemyst przetwérstwa rybnego (tabela 20). Nalezy sie tego spodziewa¢ po-
nownie ze strony sfery Srodowiskowej, z ktérg zwigzany jest powazny problem z surow-
cem rybnym. Eksperci uznali go za fundamentalny dla dziatalnosci tej grupy przemy-
stowej. Druga ze sfer mogacych mie¢ silny negatywny wptyw jest sfera ekonomiczna:
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nalezy zwréci¢ uwage na utrudnienia w przeptywie zasob6w oraz niepewnos$¢ inwestycji.

Wydaje sie, ze znaczenie obu tych proceséw znacznie wzrosto na skutek podniesienia

poziomu niepewnosci otoczenia. Sfery technologiczno-naukowa i regulacyjna nie s3 az

tak obcigzajace, ale juz sfera spoteczno-kulturowa musi by¢ brana pod uwage. Inaczej

niz w scenariuszu optymistycznym negatywna sita wptywu wyréznionych proceséw jest

zréznicowana. Mozna zatem przyjac, ze istniejg bardzo konkretne procesy, ktére determi-

nujg wynik dla catej sfery.

Tabela 20. Sktadniki otoczenia przemystu przetwérstwa rybnego — scenariusz pesymistyczny

Sfera

Proces

Trend

Sita wptywu

Srednia sita

wptywu
wzrost 2
Przedsiebiorczos¢ przetwércéw | stabilizacja 1
spadek -1
) ) wzrost 1
Wsparcie dla przetwérstwa -
. stabilizacja 1
rybnego przez otoczenie
spadek -1
Utrudnien i wzrost -3
rudnienia w przeptywie stabilizacja ]
zasob6w
spadek 2
N . - ) wzrost -3
inl\zz(::vréo.s:;;(\:ves yariryzyka stabilizacja 0
vy spadek 3
wzrost -1
Zapotrzebowanie na prace stabilizacja 3
dek 2
Ekonomiczna Spade -19
Dostepnos¢ przetwércéw do wzrost 2
. ?S EPTIOSE preety stabilizacja 1
zrédet finansowania
spadek -2
Obciazenia podatk dukgji [rost a
iv\f;q;:na podatkowe produkcji stabilizadja 0
/ spadek -1
C dukts fwbrst wzrost -3
eny produktow przetworstwa stabilizadja 1
rybnego
spadek 2
Ryavko zwi wzrost -1
yzyko zw1q.zane , . stabilizacja 0
z cyberbezpieczeristwem biznesu
spadek 1
wzrost 2
Mozliwosci zakupu niezbednych T
AL stabilizacja 2
surowcow, débr i ustug
spadek -3
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Sfera

Proces

Trend

Sita wptywu

Srednia sita

wptywu
Stabilnogé polityki f j o st ]
abilnost polityki finansowej stabilizadja 3
panstwa
spadek -1
wzrost -1
Uzaleznienie inwestycyjne od -
3 stabilizacja 1
programéw pomocowych UE
spadek 1
] o o wzrost -1
Regulacyjna Regulaqe polityki rybackiej stabilizacja 2 -16
irynku ryb UE
spadek 1
Int o - wzrost -2
nterwencjonizm pafistwowy stabilizadja 5
wobec przedsiebiorstw
spadek 2
o ) wzrost -2
Prawne ograniczenia zasiegu <tabilizacia 1
produktéw pochodzacych z MLO ]
spadek 2
wzrost -1
Mobilnos¢ spoteczna .
) stabilizacja 1
konsumentéw
spadek 1
Rozwé produktow lokalnych s 2
ROZWO) Procukiow tokatnyc stabilizacja 0
iregionalnych
spadek -1
. wzrost -1
Spoteczno- Konserwatyzm producentéw .
. , stabilizacja 2 -1,2
-kulturowa i konsumentéw
spadek 2
B . wzrost 2
Wptyw technologii mobilnych na .
. . stabilizacja 0
zachowania konsumentéw
spadek -1
) o wzrost -2
Zmiany nawykéw zywieniowych -
. stabilizacja 2
w mtodszych pokoleniach
spadek 2
Unowocze$nianie technologii wzrost 2
i mechanizacji przetworstwa stabilizacja -2
rybnego spadek -3
wzrost 1
Ksztatcenie kadr stabilizacja 1
Technologiczno- spadek -1 18
-naukowa Wengt kepertami wzrost 1 '
spotpraca z ekspertami, stabilizadja 1
analitykami
spadek -1
wzrost 2
Innowacyjnos¢ produktowa stabilizacja -2
spadek -3
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Sfera Proces Trend Sita wptywu Srednia sita
wptywu
Technolog | ) i wzrost 1
echnologiczno- | Innowacje w procesie stabilizadja 1 I8
-naukowa biznesowym
spadek -1
S iad ¢ dot q . | wzrost 2
Swiadomos¢ dotyczaca zdrowej stabilizadja g
zywnosci
spadek -2
wzrost -3
Czarny PR dotyczacy stanu Y
. . . stabilizacja -3
zdrowia ryb i owocéw morza
spadek 3
wzrost 3
Srodowiskowa | Dostep do $wiezej ryby stabilizacja 2 -2,4
spadek -3
wzrost -3
Kurczace sie zasoby ryb dzikich | stabilizacja 2
spadek 3
wzrost 3
Mozliwosci hodowli ryb stabilizacja 2
spadek -1

Zrédbo: opracowanie whasne.

Uzasadnienie roli i znaczenia poszczegdlnych czynnikdw w scenariuszu pesymistycz-
nym jest podobne jak w przypadku scenariusza optymistycznego, tyle ze z argumentacja
przeciwng. Aby uniknagé powtérzen, pominieto ten element. Réwnie istotna jak analiza
wewnetrzna scenariuszy wydaje sie analiza burzliwo$ci otoczenia i stopnia uzaleznienia
przetwérstwa rybnego od zmian w nim zachodzacych. Przyjmuje sie bowiem, ze im wiek-
sza rozpieto$¢ miedzy scenariuszem optymistycznym a scenariuszem pesymistycznym
w poszczegblnych sferach, tym silniejsze uzaleznienie rynku od otoczenia. Oznacza to
réwniez, ze takiej sferze nalezy poswieci¢ szczegélnie duzo uwagi (Gierszewska, Roma-
nowska, 2002; Penc-Pietrzak, 2010).

W omawianych badaniach najwieksza rozpietos¢ uzyskata sferasrodowiskowa (5,2 pkt),
a w dalszej kolejnosci sfera ekonomiczna (3,7 pkt) oraz sfera regulacyjna (3,6 pkt). Wy-
daje sie, ze wyniki potwierdzajg szczegdlne uzaleznienie przetwérstwa rybnego od uwa-
runkowan przyrodniczych, niemniej — co warte podkreslenia — wiekszo$¢ z 30 uwzgled-
nionych w badaniu czynnikéw jest silnie powigzana; tworza nawet zwigzek o zaleznosci
kolistej, ktéry utrudnia stwierdzenie, co jest przyczyna, a co skutkiem (rysunek 34).
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[ scenariusz pesymistyczny [ scenariusz optymistyczny

sfera srodowiskowa

28 ‘

sfera technologiczno-naukowa

sfera spoteczno-kulturowa

sfera regulacyjna 20 ‘

sfera ekonomiczna

Iull

Rysunek 34. Otoczenie przemystu przetwérstwa rybnego — zrodta szans i zagrozen
Zr6dko: opracowanie whasne.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny sktada sie z trenddw, ktérych wystgpienie
jest najbardziej prawdopodobne, niezaleznie od potencjalnej sity pozytywnego czy nega-
tywnego wptywu (tabela 21). W tym przypadku réwniez mozna dokona¢ analizy burzliwo-
$ci, uznajac przy tym, ze im rozpietos$¢ scenariusza wieksza, tym bardziej niejednorodne
i stabiej ustrukturalizowane otoczenie. Wyniki wskazuja, ze najbardziej niejednorodna
i najstabiej ustrukturalizowana jest sfera srodowiskowa (5,5 pkt); w dalszej kolejnosci
beda to sfera ekonomiczna (3,6 pkt) oraz sfera spoteczno-kulturowa (3,5 pkt). Wyniki te
nie decyduja jednak o istotnosci poszczeg6lnych sfer i czynnikéw, a jedynie podkreslaja
ich charakter i zwigzek miedzy nimi. Posrednio moga tez wskazywa¢ na nieprzewidywal-
nos¢ sfery lub/i wptywa¢ na mozliwosci interwencji. Najmniej przewidywalna wydaje sie
sfera Srodowiskowa.

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym warto wyodrebni¢ tzw. procesy wiodace
w otoczeniuy, tj. takie, kt6re maja silny wptyw — zaréwno pozytywny, jak i negatywny — na
rynek ryb oraz ktérych prawdopodobieristwo wystapienia jest duze. Do najwazniejszych
mozna zaliczy¢ procesy ze sfery Srodowiskowej, ktéra stanowi baze, a zarazem granice
mozliwosci rozwoju przetworstwa rybnego. Jednocze$nie nie ma sfery, w ktérej wystepu-
ja tylko procesy pozytywne lub negatywne.
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Tabela 21. Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Sita wptywu
Sfera Czynnik Trend Sita wptywu | Sita wptywu
,ujemna” ,dodatnia"
Przedsiebiorczos¢ przetwércow wzrost 20
Wsparcie dla Przetworstwa rybnego stabilizacja 10
przez otoczenie
Utrudnienia w przeptywie zasob6ow stabilizacja -10
!\l1epewno§c inwestycji i ryzyka warost 30
inwestycyjnego
Zapotrzebowanie na prace stabilizacja 30
4 Dostepnosc.przetworcow do zrédet spadek 20
Ekonomiczna | finansowania
ch1qz,er.ﬂa podatkowe produkgji stabilizacja 0 0
zywnosci
Ceny produktéw przetwérstwa rybnego | wzrost -30
Ryzyko zwigzane
z cyberbezpiczefstwem biznesu spadek 10
Mozhw?sa z:alku!)u niezbednych stabilizacja 20
surowcow, débr i ustug
Srednia sita wptywu -18 1,8
Sta/bllnosc polityki finansowej spadek 10
panstwa
Uzalezm(?me inwestycyjne od spadek 10
programéw pomocowych UE
. Regulacje polityki rybackiej i rynku stabilizacja 20
Regulacyjna ryb UE
|nterwgnc;omzm panstwowy wobec stabilizacja 20
przedsiebiorstw
Prawne ograniczenia zasiegu e
produktéw pochodzacych z MLO stabilizacja 10
Srednia sita wptywu -1,0 15
Mobilnos¢ spoteczna konsumentéw wzrost -10
ROZ\I\{O] produktéw lokalnych stabilizacja 0 0
iregionalnych
Spoteczno- !(onserwatyzr/n producentéw spadek 20
Kulturo i konsumentéw
-kulturowa
Wptyw technologii mobilnych na
. , wzrost 2,0
zachowania konsumentéw
Zmiany nawykéw zywieniowych wzrost -2,0
Srednia sita wptywu -15 2,0
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Sita wptywu
Sfera Czynnik Trend Sita wptywu | Sita wptywu
Jujemna” | ,dodatnia”
.Unowocztssmﬁme tech,nologn warost 20
i mechanizacji przetwérstwa rybnego
Technolog Ksztatcenie kadr spadek -1,0
echnotogiczno- Wspétpraca z ekspertami, analitykami | stabilizacja 10
-naukowa —
Innowacyjnos¢ produktowa wzrost 20
Innowacje w procesie biznesowym stabilizacja 10
Srednia sita wptywu -10 15
$W1ad?mosc dotyczaca zdrowej warost 20
zywnosci
anrny/PR dotyczacy stanu zdrowia ryb stabilizacja 30
&rodowisk i owoc6w morza
rodowiskowa Dostep do $wiezej ryby spadek -30
Kurczace sie zasoby ryb dzikich wzrost -3,0
Mozliwosci hodowli ryb wzrost 3,0
Srednia sita wptywu -30 2,5

Zrédto: opracowanie wtasne.

Poza stworzeniem trzech oméwionych scenariuszy oszacowano réwniez potencjal-
na site zjawisk, ktére moga niespodziewanie wptyna¢ na funkcjonowanie przemystu
przetwérstwa rybnego w Polsce, i stworzono tzw. scenariusz niespodziankowy. Chodzi-
to gtéwnie o stagnacje w omawianych procesach (czynnikach). Obserwacja trendéw nie
wskazuje jednak na to, aby w najblizszym czasie miaty nastapic jakiekolwiek niepokojace
zmiany.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze zastosowanie metody scenariuszy stanéw oto-
czenia do analizy rynku rybnego miato na celu wskazanie sktadnikéw makrootoczenia,
ktére moga mie¢ decydujacy wptyw na funkcjonowanie tego segmentu przemystu. Po-
zwolito tez na wyznaczenie réznych mozliwych Sciezek rozwoju tego rynku stworzonych
z perspektywy otoczenia zewnetrznego. Jego uwarunkowania winny by¢ jednak poddane
dalszej analizie, takze w r6znych skalach przestrzennych. Doda¢ nalezy, ze analizujac oto-
czenie przemystu przetwérstwa rybnego, starano sie uwzglednic takie czynniki (procesy),
ktére rzeczywiscie majg wptyw na jego funkcjonowanie, a jednocze$nie s uniwersal-
ne i moga mie¢ zastosowanie przy analizie przetwérstwa rybnego w réznych uktadach
przestrzennych.

Jezeli uznamy, ze diagnoza przynajmniej w czesci jest trafna, na jej podstawie moz-
na bedzie przygotowac strategie reagowania na szanse i zagrozenia dla badanej grupy
przemystowej. Kluczowe wydaje sie zagadnienie odpowiedzialnosci instytucjonalng za
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takie dziatania na poziomie operacyjnym i strategicznym. Zachodzace procesy swiadcza
raczej o nieuchronno$ci zmian, a odpowiedz na istotne w tym kontekscie pytanie o to, czy
jeste$my na nie przygotowani mentalnie, organizacyjnie, prawnie, ekonomicznie, ekolo-
gicznie, nie napawa optymizmem.
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Niniejsza praca stanowi prébe oceny funkcjonowania krajowego przemystu przetwdr-
stwa rybnego. Wnioski z niej ptynace podzieli¢ mozna na dwie grupy: metodologiczne,
tj. odnoszace sie do badan funkcjonowania przemystu, oraz poznawcze, ktére stanowig
podstawe rozwazan na temat krajowego przemystu przetwérstwa rybnego na poziomach
operacyjnym i strategicznym.

Whnioski metodologiczne

Badania pojedynczych dziatéw i grup (wczesniej gatezi i branz) przemystu w réznych
uktadach przestrzennych to jedna z wazniejszych sktadowych dorobku tej dyscypliny
naukowej. Od ponad 30 lat szczegdlnie istotne pozostaje jednak poznawanie mechani-
zmu przemian przemystu w Polsce. Z dotychczasowych badan wynika, ze zmiany te maja
charakter ciaggty, co sprawia, ze konieczne sg kolejne dziatania adaptacyjne, w tym réw-
niez adaptacja przestrzenna. Szczegélnie istotne wydaja sie badania specyfiki zachowan
przestrzennych poszczegélnych dziatéw i grup przemystu, wykazujacych znaczne zréz-
nicowanie tak w okresie transformacji systemu gospodarczego, jak i w czasie integracji
europejskiej i proceséw globalizacji. Do tej problematyki nawigzuje przedstawiona pra-
ca, ktérej celem gtéwnym jest zbadanie uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju przed-
siebiorstw przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce. Dotychczas dziatanie przemystu
przetworstwa rybnego od czasu zmian systemowych byto zwykle rozpatrywane w ujeciu
iloSciowym, np. jego udziat w ogélnym potencjale przemystu spozywczego. Nieliczne sa
opracowania o charakterze przestrzennym, ktére wycinkowo prezentujg kwestie wptywu
wybranych elementéw otoczenia na zachowania przedsiebiorstw przetwérczych. Charak-
terystyka terytorialnych form koncentracji przemystu przetwérstwa rybnego w zasadzie
sie nie zajmowano. Prezentowana praca, eksponujaca ujecie retrospektywne, jest proba
wypetnienia luki pomiedzy pracami analitycznymi z zakresu szeroko pojetej gospodarki
morskiej a publikacjami dotyczacymi przemystu spozywczego. Pozwala ona na sformu-
towanie nastepujacych wnioskéw metodologicznych:
1. Za cel metodologiczny przyjeto odpowiedZ na pytanie, na jakim modelu teore-
tycznym nalezy sie oprze¢ przy budowie modelu wyjasniajacego. Wydaje sie, ze cel
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osiagnieto, poniewaz przyjety model a priori, dotyczacy wptywu regut rozwoju na

przemiany przemystu (Zioto, 2006), wyjaénia zmiany przestrzenne w przemysle prze-

twérstwa rybnego.

Szczegblnie istotnym problemem teoretyczno-metodologicznym okazat sie brak pre-

cyzyjnego aparatu pojeciowego. Dotyczy to takze pojecia ,przemyst przetwérstwa

rybnego". Bardzo czesto uzywa sie okreslen bliskoznacznych (np. branza rybna, sektor
rybny), ktére jednak nie oddaja specyfiki dziatalnoéci przemystowej. To z charakte-
rystycznych cech przemystu tradycyjnego wynika wiele zachowan przedsiebiorstw
przetworczych, majacych takze swoje skutki przestrzenne. Podobny problem dotyczy
takze pojecia ,przedsiebiorstwo przetwércze”. W polskich realiach administracyjno-

-prawnych zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw przemystu przetwérstwa ryb-

nego to jednozaktadowe przetwdrnie rybne. Merytorycznie niewtasciwe jest jednak

uogdlnianie tego faktu, powoduje to bowiem rozbieznosci statystyczne i utrudnia
wyjasnianie zachodzacych zjawisk.

Przyjete w pracy podejscie metodologiczne oraz wykorzystane metody badar —

uznawane za tradycyjne — wykazuja nadal duzg warto$¢ poznawczg i sa zbiezne z in-

nymi metodami, stosowanymi np. w ekonomii przestrzennej. Dotyczy to m.in. zmian

w strukturze przemystu przetwdrstwa rybnego. Wydaije sie wiec, ze te metody opisu

statystycznego nalezy nadal stosowac i upowszechnia¢, wymagaja one jednak zmia-

ny formuty, co pozwolitoby wykorzystywac je réwniez w naukach spotecznych.

Realizacja postepowania badawczego wynikata z charakteru i jakosci danych, ktére

W znacznym stopniu wptynety na mozliwoéci wnioskowania. Brak danych (pierwot-

nych i wtérnych) lub ograniczony dostep do nich to znany problem.

Istnieje konieczno$¢ statego monitoringu i ciggtych badan przestrzennych z zakre-

su gospodarki morskiej, w tym przemystu przetwérstwa rybnego. W pewnym stop-

niu zajmuije sie tym czasopismo ,Rynek Ryb" wydawane przez |[ERiGZ w Warszawie,
jednak sekcja analiz i prezentacji w ograniczonym stopniu odnosi sie do uktadéw
przestrzennych.

W toku postepowania badawczego nasunety sie nowe pytania badawcze. Za szczegél-

nie istotne uznano nastepujace:

a) Czy dotychczas dostepne wsparcie z UE wzmocnito przemyst przetwérstwa ryb-
nego, i pozwolito m.in. na zbudowanie lepszej infrastruktury czy tez ja ostabito,
wzmacniajac zarazem postawy klientelistyczne i oddziatujac negatywnie na kul-
ture przedsigbiorczo$ci?
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b) Czy rozwéj przemystu przetwérstwa rybnego oparty na kapitale zewnetrznym —
kredyty, inwestycje zagraniczne, fundacje europejskie — wyczerpuje sie i po-
trzebny jest nowy impuls rozwojowy?

Ponadto istnieje szereg probleméw bedacych na wstepnym etapie badan, a zatem
wymagajacych dalszych pogtebionych analiz, w tym réwniez przestrzennych. Stosunkowo
pilna (na poziomie europejskim) jest kwestia identyfikacji i delimitacji form koncentra-
Cji przestrzennej przemystu przetwérstwa rybnego w Swietle nowych teorii organizacji
dziatalnosci produkcyjnej. Drugim istotnym problemem badawczym wydaje sie raport
wptywu korporacji transnarodowych na funkcjonowanie przemystu przetwérstwa rybne-
go. Ponadto za wazne (na poziomie krajowym) nalezy uzna¢ badania dotyczace korzysci
lokalizacyjnych przedsiebiorstw przetwérczych przy zmieniajacych sie zrédtach surowca
i poszerzajgcym rynku zbytu oraz badanie uwarunkowan przestrzennego zréznicowa-
nia rynku rybnego w Polsce. Na poziomie lokalnym interesujace beda badania wptywu
przedsiebiorstw na aktywizacje spoteczno-gospodarcza, zwtaszcza regiondw, w ktérych
nastgpit wzrost znaczenia dziatalnosci przetwérstwa rybnego.

Whnioski poznawcze

W toku przeprowadzonych badari potwierdzono, ze uruchomienie proceséw integra-
cji europejskiej przy jednoczesnym wzroscie znaczenia proceséw globalizacji produkcji
i mimo wzrastajgcego okresowo stanu niepewnosci spowodowato trwate przeksztatcenia
struktur przemystu, w tym przemystu przetwérstwa rybnego. Nastapity zmiany powigzan
organizacyjno-przestrzennych, ktére zaczety przyjmowac forme taricucha produkcji (tan-
cuch wartoéci dodanej), a nastepnie globalnych sieci produkcji i w konsekwencji przyj-
mowa¢ nowe formy organizacji przestrzennej przemystu. W ostatnich kilku latach uktad
tych powiazari zostat nadwyrezony, wspomniane tafcuchy nie zostaty jednak pozrywane.
Znalazto to potwierdzenie w przygotowanych wnioskach.

Na lokalizacje podstawowych elementéw struktury przestrzennej przemystu prze-
tworstwa rybnego w Polsce, tj. przetwérni, przestata oddziatywac bliskos¢ bazy surow-
cowej, czyli morza lub innych akwendw, poniewaz znaczna cze$¢ surowca rybnego jest
do Polski importowana. Istotnie wzrosto natomiast znaczenie czynnikéw zwigzanych
z zasobami sity roboczej i dostepnoscia transportowa. Przyjeto zatem, Ze nie istnieje uni-
wersalny zestaw kluczowych czynnikéw lokalizacji dla catej badanej grupy przemystowej.

Zatozono réwniez, ze rozwdj przedsiebiorstw przemystu przetwdrstwa rybnego w Pol-
sce jeszcze w okresie przedakcesyjnym byt oparty na wymianie handlowej z zagranica
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— wyniki badan pokazaty te zaleznos¢. W catej rozciagtosci zostato potwierdzone, ze
z powodu ograniczonych potowéw battyckich i dalekomorskich przedsiebiorstwa prze-
tworstwa rybnego zaspokajaty popyt na surowiec dzieki importowi, coraz bardziej sie
od niego uzalezniajac. Ponadto potwierdzono tez stosunkowo szybka adaptacje przed-
siebiorstw przemystu przetwérstwa rybnego do wymagar wspélnego rynku, szczegélnie
przyjecie wymagan sanitarno-weterynaryjnych oraz modernizacje linii produkcyjnych.
Niskie koszty pracy pozwolity polskim producentom reagowac na rosnacy popyt ekspor-
towy i skutecznie konkurowa¢ z innymi producentami na rynku unijnym. Nie zaktadano
jednak, ze gtdwng przewaga konkurencyjng na rynku europejskim bedzie korzystny sto-
sunek jakosci do ceny polskich produktéw.

Wreszcie zatozono, ze konsolidacja w sferach produkcji, handlu i dystrybucji byta
niezbedna, poniewaz kazde spowolnienie lub kryzys gospodarczy z jednej strony stano-
wity impuls do wzmacniania pozycji na rynku poprzez przejecia lub potaczenia, z drugiej
za$ wymuszaty likwidacje badz catkowita restrukturyzacje przedsiebiorstw biernych, tzn.
takich, ktére nie angazowaty sie w przejecia lub same nie stanowity ich celu. Proces
konsolidacji wydaje sie o tyle istotny, ze pozwala na czesciowe uporzadkowanie rynku
przetworstwa ryb i wieksza oraz dtugoterminowa aktywnos$¢ w budowaniu popytu na
produkty rybne. Wedtug Piotra Grauera (2012) istotna role moga odegra¢ fundusze
private equity, ktére coraz czesciej pojawiaja sie na rynku spozywczym w Polsce i moga
sta¢ sie dawcami kapitatu w tego typu przedsiewzieciach.

O sukcesie przedsiebiorstwa stanowita jego zdolnos$¢ do wyréznienia sie na rynku
i sktonienia nabywcéw do wybierania wtasnie tych, a nie innych produktéw. Przyjeto,
ze mozna to osiagna¢ albo dzieki konkurencyjnej cenie, mozliwej do osiaggniecia przy
wykorzystaniu efektu skali, albo w wyniku zajecia wysoce rentownej niszy, w ktérej nie
skala dziatalnosci sie liczy, a raczej wysoka jakos¢ i precyzyjna odpowiedz na specyficzne
potrzeby konsumenta. Wydaje sie, ze obie te Sciezki byty wykorzystywane w krajowym
przetworstwie rybnym: tworzace sie grupy producenckie wykorzystywaty efekt skali, ale
nastepowat takze proces przejmowania i rozbudowy rynku, np. w przypadku przetwor-
stwa tososi. W toku badan potwierdzono istnienie wielu niepokojacych barier w rozwoju
rynku rybnego, w szczegdlnosci duze rozdrobnienie przetwdrstwa, brak w petni sprawnej
sieci pierwszej sprzedazy ryb, niskie zasoby kapitatowe oraz nadal duze znaczenie pracy
fizycznej, ktéra wptywa na wydajnos¢ pracy.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze o pozycji polskiego przetwérstwa rybnego decydowa-
to wiele czynnikdw. Niskie koszty pracy byty tylko jednym z tych, ktére przyczynity sie
do zdobycia rynkéw zagranicznych. Istotniejsza okazata sie wysoka jakos$¢ produktéw,
odpowiadajacych wymaganiom zagranicznych odbiorcéw. Byto to jednak mozliwe dzieki
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znacznym inwestycjom poniesionym w okresach przed- i poakcesyjnym. Szczegélnie waz-
ne okazato sie wsparcie z funduszy unijnych, dzieki czemu to polskie przedsigbiorstwa
staty sie najnowoczes$niejsze w tej branzy. Ich sukcesy byty i nadal sg mozliwe dzieki
konkurencyjnym cenom, mozliwym do osiggniecia w wyniku konsolidacji rynku i wyko-
rzystania efektéw skali. Istotna jest jednak wysoka jako$¢ i precyzyjna odpowied? na
specyficzne potrzeby europejskiego konsumenta. Waznym w ocenie funkcjonowania
przedsiebiorstw branzy rybnej jest czynnik ludzki. Poza silnymi i rozpoznawalnymi
przedsiebiorstwami tworzacymi grupy kapitatowe istniejg réwniez zaktady mate, cze-
sto rodzinne, o znaczeniu lokalnym. Niezaleznie jednak od wielkoSci przedsiebiorstwa,
w wielu z nich widoczna jest otwarto$¢ na otoczenie, duza, czesto intuicyjna, che¢ na-
$ladownictwa lideréw oraz wysoka aktywnos¢ przedsiebiorcéw w procesach konsolidacji
rynku rybnego. Wymienione cechy dotycza wiekszosci przedsiebiorcéw i to one pozwolity
na relatywnie szybka adaptacje do zmieniajacego sie, turbulentnego otoczenia.

Przedsiebiorstwa przemystu przetwérstwa rybnego tworza wyrazne koncentracje.
Czy s3 to jednak klastry? Mozna méwi¢ o geograficznie skoncentrowanym skupieniu
podmiotéw gospodarczych, ale juz samo okreslenie ,skupienie przemystowe” budzi wiele
watpliwosci, poniewaz termin ten funkcjonuje od lat w literaturze z zakresu geografii
przemystu. Jego zakres znaczeniowy jest jednak rézny od zakresu pojecia ,klaster”. Wy-
daje sie, ze weryfikacja podejscia klastrowego w geografii ekonomicznej, w tym geografii
przemystu, jest bardzo trudna i wymaga dalszych badan oraz dyskusji.

Rekomendacje dla rozwoju krajowego przemystu przetwérstwa rybnego

Uzyskane wyniki pozwolity na sformutowanie rekomendacji dotyczacych wspierania roz-

woju krajowego przemystu przetwérstwa rybnego.

1. Wtasciwe zdefiniowanie przemystu przetwérstwa rybnego w Polsce oraz charakte-
rystyka rozmieszczenia jednostek pozwalajg na przygotowanie rekomendacji do sty-
mulowania jego rozwoju. Nie moze sie on ogranicza¢ jedynie do dziatar dotyczacych
zwiekszenia podazy produktéw rybnych na rynku krajowym i miedzynarodowym.
W zaleznosci od sytuacji r6zny bedzie adresat polityki wsparcia przetworstwa rybne-
go oraz rézne rodzaj, instrumenty i zakres wsparcia. Wszystko to moze mie¢ wptyw
na rozw6j poszczegdlnych segmentéw przetwdrstwa i rynku rybnego.

2. Podstawowym dziataniem jest stworzenie wiarygodnej centralnej bazy informacyj-
nej na temat przedsiebiorstw przetwdrstwa rybnego wedtug wojewédztw. Powinien
to by¢ rejestr zawierajacy informacje nie tylko ilosciowe (statystyczne), ale takze ja-
kosciowe (kryteria opisowe). Istotne jest tez to, aby byt aktualizowany, gdyz tylko
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taka baza danych gwarantuje dogtebne poznanie mechanizméw funkcjonowania
przemystu przetworstwa rybnego i utatwi jego wsparcie.

Z podnoszeniem kompetencji przemystu przetwérstwa rybnego wiaze sie przygoto-
wanie odpowiedniego programu szkolen. Program taki musi by¢ elastyczny, adreso-
wany do 0s6b juz zatrudnionych w przetwérstwie oraz obejmowa¢ swoim zasiegiem
przyszte kadry.

Kolejnym narzedziem wzmacniajacym rozwéj przemystu przetwérstwa rybnego po-
winna by¢ permanentna kampania informacyjno-promocyjna, dzieki ktérej zostanie
podniesiona samo$wiadomo$¢ podmiotéw nalezacych do przetwérstwa rybnego,
a takze zostang uksztattowane mechanizmy gwarantujace zaistnienie przetworstwa
rybnego w $wiadomosci publicznej. Kampania powinna by¢ przygotowana w taki
sposGb, aby przetwdrstwo rybne zostato na state wtaczone w obszar zycia gospodar-
czego i spotecznego regiondw, takze tych, ktére nie s tradycyjnie kojarzone z pro-
duktami rybnymi (np. $laskie, kujawsko-pomorskie, wielkopolskie czy podlaskie).
Przeprowadzenie oceny skutecznosci dotychczasowych dziatar wsparcia instytucjo-
nalnego i organizacyjnego na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i unijnym.
W ramach tej analizy powinny zosta¢ zweryfikowane dotychczasowe zatozenia, na-
rzedzia, metody czy instrumenty wsparcia pod katem ich przydatnosci i funkcjonal-
nosci w przypadku specyfiki podmiotéw przetwdrstwa rybnego.

Wypracowanie nowych metod wsparcia po zweryfikowaniu mechanizméw. Niedobér
surowca rybnego wymaga, aby szczegdlnie wspiera¢ mozliwosci jego pozyskania ze
zrodet krajowych i zagranicznych. Warto przemysle¢ budowe jednego spéjnego sy-
stemu, ktéry uwzgledniatby r6znorodnos¢ dziatar.

Szczegblng role w ksztattowaniu nowej polityki majg do odegrania wtadze samorza-
dowe r6znych szczebli. Moga mie¢ silny wptyw na przetwérstwo rybne poprzez wyko-
rzystanie uprawniers do planowania rozwoju przestrzennego obszaréw zaleznych od
rybactwa, udzielania koncesji, licencji itp.

Polityka wsparcia dla przemystu przetwdrstwa rybnego powinna by¢ spéjna w ska-
lach lokalnej, regionalnej, krajowej i ponadnarodowej. Mechanizmy te nie powinny
by¢ oderwane od aktualnych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz musza
uwzglednia¢ potrzeby wszystkich aktoréw. Tworzenie narzedzi wsparcia powinno sie
opiera¢ na dialogu, by¢ nastawione na wspélne pokonywanie przeszkéd, a ponadto
odbywac sie przy aktywnym udziale przedstawicieli przedsiebiorstw przetwérstwa
rybnego. Tak wypracowany program przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, oraz poprawi ich
sytuacje ekonomiczna.
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9. Nalezy dokonac efektywniejszego niz dotychczas sieciowania oséb fizycznych i praw-
nych zwigzanych z przemystem przetwérstwa rybnego. Powinno by¢ ono stymulo-
wane zaréwno wewnatrz srodowiska przetwércoéw ryb, jak i na zewnatrz, w ramach
szeroko pojetego otoczenia przemystu przetwdrstwa rybnego. Sieciowanie musi by¢
wspierane w szczeg6lnosci poprzez: organizacje moderowanych spotkan poswieco-
nych wiodgcym tematom, stworzenie platformy internetowej umozliwiajgcej wza-
jemne poznanie sie i wymiane informacji, kolektywne gromadzenie i dystrybucje
wiedzy (wypracowywanej np. na forum internetowym).

Rekomendacje te nie wyczerpuja problematyki dziatan, ktére winny zosta¢ podijete,
aby umozliwi¢ lepsze funkcjonowanie i rozwéj przemystu przetwdérstwa rybnego w Polsce.
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Zataczniki

Zatacznik nr 1. Ankieta konsumencka

Ankieta

Szanowni PaAstwo,

jestesmy pracownikami naukowymi Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej w Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego i przygotowujemy monografie pt. Przemyst przetwérstwa rybnego — retro-
spekcja i ocena skutkéw przemian. Zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ponizszej ankiety,
ktéra jest anonimowa, a jej wyniki beda stuzy¢ jedynie celom naukowym.

Pola sprawiajgce problem z wyborem odpowiedzi lub dotyczgce danych, ktére w Paristwa
odczuciu stanowig tajemnice jako dane osobowe, mogq pozosta¢ bez oznaczenia.

JEZELI OSOBA NIE SPOZYWA RYB, PROSZE POPRZESTAC NA PYTANIU NR 1.

1. Jak czesto spozywa Pan/Pani ryby $wieze lub mrozone oraz ich przetwory? Mozna
wybra¢ 1 odpowiedz.
O czesciej niz raz w tygodniu
o raz w tygodniu
O raz w miesigcu
O rzadziej niz raz w miesigcu
O nie jadam ryb

2. W jakiej postaci nabywa Pan/Pani ryby? Mozna wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.
Prosze je oznaczyé wedtug waznosci, nadajac ,1" najwazniejszej odpowiedzi, a ,2"
i,3" kolejnym.

... Tyby $wieze

... ryby mrozone

... filety Swieze

... filety mrozone

.... 'yby solone

... 'yby wedzone

... Tyby suszone

... Tyby przetworzone (konserwy, marynaty, wyroby garmazeryjne)
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3. Ktére, sposréd wymienionych gatunkéw ryb wybiera Pani/Pan najczesciej? Mozna
wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. Prosze je oznaczy¢ wedtug waznosci, nadajac ,1"
najwazniejszej odpowiedzi, a ,2" i ,3" kolejnym.

... Sledz

... mintaj

... dorsz

... pstrag

... osos

... tuiczyk

... karp

... makrela

... OWOCe morza

e TNE (JAKIE?) 1ttt ettt ettt et e seeeeeenesssenees

4. Jakie sposoby przyrzadzania ryb Pan/Pani preferuje? Mozna wybra¢é maksymalnie
3 odpowiedzi. Prosze je oznaczy¢ wedtug waznosci, nadajac ,1" najwazniejszej od-
powiedzi, a ,2" i,3" kolejnym.

... jem w postaci surowej, np. sushi
... jem w postaci ryby wedzonej

... jem w postaci ryby suszonej

... jem w postaci ryby solonej

... gotuje w zupie

... opiekam, np. na grillu

... smaze (sposéb tradycyjny)

5. Gdzie zwykle zaopatruje sie Pan/Pani w produkty rybne? Mozna wybra¢ 1 odpowiedz.

0 bezposrednio u producentéw/przetwércow
o w matych sklepach osiedlowych

o w $redniej wielkosci supermarketach

o w hipermarketach (centrach handlowych)

6. Co wedtug Pana/Pani decyduje o niskim spozyciu ryb w Polsce? Mozna wybra¢ mak-

symalnie 3 odpowiedzi. Prosze je oznaczy¢ wedtug waznosci, nadajac ,1" najwazniej-
szej odpowiedzi, a ,2" i,3" kolejnym.
..... cena zakupu

... czasochtonno$¢ przygotowywania potraw z ryb

... brak przyzwyczajenia w $rodowisku rodzinnym do regularnej konsumpcji ryb

... nieatrakcyjna oferta handlowa, ktéra opiera sie gtéwnie na $ledziu i karpiu

.. nieatrakcyjna oferta handlowa ze wzgledu na ciggle duzg liczbe nieprzetwor-

zonej ryby



10.

1.
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..... nasilajacy sie negatywny PR dotyczacy skazenia srodowiska morskiego
eeer AN (JAKIE?) ettt ettt ettt ettt s sessnens

Jakie wzgledy decyduja o spozywaniu przez Pana/Pania ryb? Mozna wybra¢ maksy-
malnie 2 odpowiedzi.

o zdrowotne

O cenowe

O przyzwyczajenie, tradycje domowe

O NN (JAKIE?) ©oeeree oottt et et ee e ras e ee et e srnnee

Czy pochodzenie produktu (miejsce potowu, klasa jakosci, producent itp.) ma dla
Pana/Pani znaczenie?

o tak

O nie

0 10 2aleZy (00 CZEE0?) w.evvveereeeee et ettt sesssssssssssnnens

Czy przed zakupem zapoznaje sie Pan/Pani z informacje dotyczaca produktéw (pyta-
jac sprzedawcy Lub czytajac informacje na opakowaniu)?

O tak, zawsze

o sporadycznie

O nie

Czy podczas zakupu wyrobéw rybnych wybiera Pan/Pani polskich producentéw?

O tak

O nie

0 10 2ale2y (00 CZEE0?) w.evvveeeeeeee ettt ettt sessssssssssnannns

Gdzie spozywa Pan/Pani najczesciej ryby lub przetwory z ryb i owocéw morza? Moi-
na wybra¢ maksymalnie 2 odpowiedzi.

o gtéwnie w domu

o gtéwnie w restauracjach, barach

o gtéwnie u znajomych, rodziny

o trudno powiedzieé
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1. Pte¢ respondenta
O kobieta
O mezczyzna

2. Wiek respondenta
o 18-25 lat
0 26-45 lat
0 46-65 lat

O powyzej 65 lat

3. Wyksztatcenie respondenta
O podstawowe, w tym gimnazjalne
0 zawodowe
O Srednie
O wyzsze

4, Status spoteczno-zawodowy respondenta
O uczef/student
O pracujacy
O emeryt/rencista
o gospodyni domowa
0 zaden z powyzszych

5. Miejsce zamieszkania respondenta
o dom jednorodzinny z dziatka
o dom jednorodzinny bez dziatki
0 mieszkanie w bloku
o mieszkanie w kamienicy

0 TNE (JAKIE?) w1 vttt e e et s sessssmss s ssssssssssss s sssssssssanns

6. Dochody na 1 mieszkarica w rodzinie (,na reke’)
o do 2000 z
o 2001-3000 z
o 3001-4000 zt
o 4001-5000 z
o powyzej 5000zt

7. Miejscowosc¢ zamieszkania
O wie$
o miasto do 20 tys. mieszkaficow



o miasto 20-100 tys. mieszkancéw
0 miasto powyzej 100 tys. mieszkancow

Zataczniki

8. Miejsce zamieszkania wedtug wojewOdzZtWa: .....c.veevivvieiieiieie e

Dziekujemy za uwage!

Zatacznik nr 2. Sktadniki otoczenia przemystu przetwérstwa rybnego wedtug
przyjetych sfer

5 wzrost 3 0,7
e Przedsiebiorczos¢ przetwércow | stabilizacja 1 0,2
ekonomiczna
spadek -2 0,1
Przyktad wyjasniajacy
Ocena eksperta
Sfera Proces Trend Sita wptywu | Prawdopodobienstwo
wzrost
Przedsiebiorczos¢ P
A stabilizacja
przetworcow
spadek
. | wzrost
Wsparcie przetwérstwa P
. stabilizacja
rybnego przez otoczenie
spadek
- . wzrost
Utrud[nema w przeptywie stabilizacja
zasobow
spadek
. . . wzrost
Niepewnos¢ inwestycji A
. . . stabilizacja
iryzyka inwestycyjnego
) spadek
Ekonomiczna
wzrost
Zapotrzebowanie na prace stabilizacja
spadek
wzrost
Dostepnos¢ przetwércéw do -
e . stabilizacja
Zzrédet finansowania
spadek
L wzrost
Obciazenia podatkowe wobec P
s L. stabilizacja
produkgji zywnosci
spadek
wzrost
Ceny produktéw S
, stabilizacja
przetworstwa rybnego
spadek
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Sfera Proces Trend Sita wptywu | Prawdopodobieristwo
Ryzyko zwigzane wzrost
z cyberbezpieczeristwem stabilizacja
biznesu dek
Ekonomiczna spade
Mozliwosci zakupu wzrost
niezbednych surowcéw, débr | stabilizacja
iustug spadek
wzrost
Stabilnos¢ polityki stabilizacia
finansowej pafistwa )
spadek
. . wzrost
Uzaleznienie inwestycyjne od stabilizacia
programéw pomocowych UE ]
spadek
wzrost
. Regulacje polityki rybackiej -
Regulacyjna i rynku ryb UE stabilizacja
spadek
Int L - wzrost
nterwencjonizm panstwowy P
wobec przedsigbiorstw stabilizacja
spadek
Prawne ograniczenia zasiegu | wzrost
produktéw pochodzacych stabilizacja
zMLO spadek
wzrost
Mobilnos¢ spoteczna e
Konsumentéw stabilizacja
spadek
wzrost
Rozwéj produktéw lokalnych <tabilizacia
iregionalnych ]
spadek
wzrost
Spoteczno- Konserwatyzm producentéw <tabilizacia
-kulturowa i konsumentéw )
spadek
wzrost
Wptyw technologii mobilnych tabilizac
na zachowania konsumentéw |>o> 2293
spadek
Zmiany nawykéw wzrost
zywieniowych w mtodszych | stabilizacja
pokoleniach spadek
Unowocze$nianie technologii | wzrost
i mechanizacji przetwérstwa | stabilizacja
Technologiczno- | rybnego spadek
-naukowa wzrost
Ksztatcenie kadr stabilizacja
spadek
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Sfera Proces Trend Sita wptywu | Prawdopodobieristwo
wzrost
Wspétpraca z ekspertami, -
analitykami stabilizacja
spadek
wzrost
Technologiczno- Ny -
naukowa Innowacyjnos¢ produktowa | stabilizacja
spadek
| ) ) wzrost
Iovaciewprocesie | b
y spadek
) wzrost
Swiadomos¢ dotyczaca stabilizacia
zdrowej zywnosci ]
spadek
wzrost
Czarny PR dotyczacy stanu stabilizacia
zdrowia ryb i owocéw morza ]
spadek
wzrost
Srodowiskowa | Dostep do $wiezej ryby stabilizacja
spadek
K . by rvb wzrost
d;EZcice s1g zasoby 1y stabilizacja
spadek
wzrost
Mozliwosci hodowli ryb stabilizacja
spadek

Zr6dto: opracowanie wtasne.
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Summary

The fish processing industry is one of the most rapidly growing groups of food in-
dustry activities in Poland. After a period of apparent stagnation in the first years
of the introduction of the market economy, it has undergone deep and radical
restructuring changes that have allowed a rapid increase in the competitiveness
of enterprises. In the conditions of the economic slowdown caused by the global
economic crisis, fish processing enterprises continue to show great adaptability to
the turbulently changing conditions of the market game. Not only is the volume
and value of sold production, employment, as well as the number of fish process-
ing plants increasing. This is mainly due to the launch of more processing plants
authorized to trade in fish products within the EU. It can be assumed that the
European market has not only guaranteed the economic existence of existing en-
terprises, but has become an impetus for the emergence of new production units
offering their products and services on the EU market. The role of coastal provinc-
es as traditional locations for fish processing plants is changing. Particularly in
the case of Pomeranian Voivodeship, a regression is visible. However, this is a slow
process, which does not yet depreciate the position of this region in the spatial
structure of the fish processing industry. Among the remaining locations, large
urban agglomerations or places located along the most important transportation
routes are noteworthy. Thus, the relevance of the most important locational fac-
tors for this type of activity is changing from raw materials to demand. The size
structure of fish processing is extremely diverse. The majority are microenterpris-
es, and there are few enterprises with more than 250 employees. The ownership
structure shows the dominance of the private sector, operating partly with foreign
capital. After Poland joined the European Union, the interest of both consumers
and foreign companies in Polish products increased. Polish enterprises, as a result
of clear price advantages and comparable quality, became competitive with EU
enterprises and products. Due to lower production costs, foreign companies are
also interested in outsourcing the production of their products to plants located
in Poland. As a result of these changes and the simultaneous adaptation of Pol-
ish plants to EU hygiene and sanitary requirements, the first years of Poland's
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functioning within the EU saw an uninterrupted increase in the export of
processed fish products. The most serious problem, however, is the shortage
of domestic raw fish. It is supplemented by imports, which makes it difficult to
maintain a stable supply of raw material, in terms of quantity, quality and price,
to processing plants, and processed products to the domestic market. However,
as a result of strong lobbying, the process of equalization of prices of fish process-
ing products in the European Union markets is visible, and the price advantage
of Polish processing is slowly but steadily decreasing. There are many indications
that the deconcentration of the fish processing industry will continue in the com-
ing years. This mainly concerns the decrease in the size of the fish processing
potential in the coastal provinces (especially in Pomerania). The pace of the pro-
cess is slow and, in the short term, will not cause statistically significant changes
in the existing spatial structure of the industrial group under study. It is worth
noting the new locations, especially of small enterprises in regions not previously
associated with fish processing (e.g. in the provinces of Eastern Poland).

New locations of enterprises, as well as organizational and ownership changes
(such as relocation) within the existing units resulted in the creation of “new" or
reformulation of “old” concentrations of processing enterprises. The new operat-
ing formula would be based on the cluster theory. However, the process of their
formation on a national scale is at the incubation stage, and the idea of a national
cluster is rather theoretical.

The fish processing industry in Poland requires support from local and nation-
al authorities, as initially formulated in the recommendations. Special support is
required to gain access to sources of supply of raw fish, domestic and foreign.

Conducting research on the functioning of Polish fish processing enterprises
in the context of the European integration process allowed to gather theoretical
knowledge about the possibilities of enterprise development in accordance with
the directives and recommendations of the European Union. In addition, the re-
sults obtained indicate the spatial framework of the functioning of enterprises
based on their own resources and absorption of funds, and identifies opportu-
nities for their more effective use. The collected data will primarily be used in
scientific work, however, the results of the research can find a very wide theoret-
ical, cognitive and applied use in the process of enterprise transformation and
development of the fish processing industry in Poland.



