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Wprowadzenie

Twoja przyszto$¢ whasnie siedzi w tawce szkolnej i poznaje rzeczywistos¢. Uswiadomie-
nie sobie tego faktu zmienia perspektywe postrzegania najmlodszego pokolenia i jedno-
cze$nie sktania do refleksji nad odpowiedzialnoscia dorostych za przysztos¢ mtodych,
ktéra jest tez przyszltoscia wszystkich generacji. W oczach malego dziecka najblizsi sg ca-
tym $wiatem. Jakim? To zalezy od $wiatopogladu rodzicéw czy opiekunéw. Na barkach
wszystkich dorostych spoczywa odpowiedzialno$¢ za to, jaki §wiat poznajg i w jakim
$wiecie beda dorasta¢ najmtodsi. Od tego zalezy bardzo wiele, réwniez to czy i z kim
beda wspéteworzy¢ $wiat przysziosci. Doswiadczenia zbierane juz w okresie dziecinstwa
daja fundamenty pod wspétprace i zaangazowanie spofeczne.

Zaangazowanie spoleczne jest mi szczegdlnie bliskie, bowiem dorastalam w rodzi-
nie, w ktorej aktywno$¢ i wrazliwo$¢ na sprawy innych ludzi byly wazne. Méj tato byt
osobg niezwykle pracowity i petng energii, ktdra zarazal wiele oséb w rodzinie i nie
tylko. Byt wieloletnim honorowym dawca krwi, za co byt doceniany i nagradzany. Byt
bardzo zainteresowany historig i polityka — czytat codzienng prase i $ledzit ,Wiadomo-
$ci” w telewizji, zywo reagujac. Rodzice wprowadzali mnie w sprawy dorostych i nie
mieli przede mng tematéw tabu.

Moja mama, odkad pamictam, zawsze wrazliwa na potrzeby innych ludzi. By-
fam $wiadkiem wielu jej dziatan pomocowych. Odnalazta swoje powotanie, pracujac
w szkolnym sekretariacie wielkiego, jak na tamte czasy, zespotu szkét. To byty szkoty
z internatem, do ktdrych trafiali uczniowie z bardzo réznych srodowisk. Jako sekretarka
w szkole byla powierniczka wielu trudnych historii uczniéw, ktérzy jej zaufali, bo nie
oceniata i potrafita stuchaé. Przejmowata si¢ ich losem i w domu niejednokrotnie za-
stanawiata si¢, jak im pomdc. Niekt6rzy nie mieli za co dojezdzaé do szkét, bo dotacja
na dojazdy zostala wykorzystana przez rodzing. Byli tez tacy, kt6rzy chodzili glodni
do szkoty. Niektérzy przedwezesnie stawali si¢ rodzicami, a rodzina ich nie wspierata.
Czasami zeby poméc uczniowi, trzeba byto wesprze¢ rodzing. Mama byta w dobrych

relacjach z wybranymi nauczycielami i pedagozka szkolna i dzi¢ki wspélnemu dziataniu
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zazwyczaj udawato si¢ pomdc. Sq nadal w szkotach uczniowie ambitni, ale bez warun-
kéw do uczenia si¢ w domu, s3 tez tacy, kedrym dawno podcieto skrzydta.

Moi rodzice udzielali tez wsparcia w rdznej postaci osobom z otoczenia, ktére byty
w kryzysowej sytuacji. Dorastatam wiec w domu, w ktdrym panowata duza wrazliwosé
na potrzeby drugiego cztowieka i poszanowanie godnosci kazdego bez wzgledu na po-
chodzenie i status spoteczny. Mysle, ze te do§wiadczenia uksztattowaty mnie jako osobe
wrazliwg na innych i daty fundamenty pracy pedagogicznej.

Pracuje od ponad 25 lat z mlodziezg akademicka i dostrzegam duze zmiany w po-
stawach miodziezy wobec siebie, wlasnej pracy, przysztosci. Z kazdym kolejnym rokiem
odnosz¢ wrazenie, ze zwigksza si¢ grupa mlodych niepewnych swoich wyboréw, zrezyg-
nowanych, ale tez nieznajacych siebie. Dostrzegam, jaka trudno$¢ sprawia niektérym
odpowiedZ na pytania o ich osobiste zainteresowania. Czg¢$¢ z nich nie potrafi ich spre-
cyzowaé, niektdrzy majg nadzieje, ze odkryja je na studiach. Taki stan rzeczy ma kon-
kretne przyczyny, czesto majace zréddta we wezesniejszych doswiadczeniach szkolnych
i rodzinnych.

W ramach realizowanych przeze mnie zaje¢ akademickich stwarzam okazje do po-
szerzania wiedzy, do prowokowania przemyslen studentdéw nad ich do$§wiadczeniami,
zachgcam do konkretnych dziatan, by mieli okazje przekonac sig, jak rzetelna wiedza
sprzyja rozwiazywaniu probleméw. W dziataniu najlepiej poznaje si¢ wlasne mozliwosci
i to byl jeden z celéw!, ktéry przyswiecat mi, gdy powotywatam w kwietniu 2022 roku
Koto Naukowe Pedagogéw Mlodziezy ,Young Power”. Chciatam, by mlodziez miata
okazje do rozwijania sprawczosci, ale przede wszystkim by, dzigki aktywnosci w tej or-
ganizacji studenckiej, odnalazta obszary osobistych zainteresowan, ktére moga stad si¢
w przysztosci ich obszarami pracy zawodowe;j.

Myslac o dorastajacych i mozliwosciach ich wspierania w rozwoju, nalezy uwzgled-

nia¢ cale spektrum zjawisk, ktére bezposrednio lub posrednio wplywaja na myslenie

! Celami statutowymi dziatalnosci Kota Naukowego Pedagogéw Mlodziezy ,Young Power” sa:
1. Uczestniczenie w naukowej dziatalnosci srodowisk akademickich; 2. Wymiana doswiadczen z or-
ganizacjami naukowymi, edukacyjnymi i spolecznymi; 3. Integracja czlonkéw Kota Naukowego ze
$rodowiskami naukowymi; 4. Rozwijanie zainteresowan, zdobywanie nowych doswiadczen z zakresu
pedagogiki miodziezy i zjawisk socjokulturowych istotnych dla rozumienia fenomenu okresu mto-
dzieficzego; 5. Poszerzanie wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie prowadzenia badan i analizowania zjawisk
bedacych przedmiotem zainteresowania pedagogiki mlodziezy; 6. Poznawanie dobrych prakeyk i roz-
wigzani edukacyjnych w réznych obszarach pracy z mlodzieza; 7. Rozwdj i poszerzanie kompetencji
cztonkéw Kota Naukowego w zakresie aktywnosci pedagogicznej i naukowej; 8. Prowadzenie badan
w obszarze pedagogiki mlodziezy i wspolczesnych probleméw edukacyjnych. Dokonania tej organi-
zadji sa systematycznie publikowane na stronie Young Power — Koto Naukowe Pedagogéw Mlodziezy,

heeps://www.facebook.com/profile.php?id=100081782445353 (dostep: 6.06.2023).
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o sobie i §wiecie mlodych. Dorastanie w $wiecie VUCA? wymaga bacznej obserwacji
rzeczywistosci i odpowiedniego reagowania na nia, elastycznosci, kreatywnosci i rozwi-
jania nowych umiejetnosci. To $wiat, kedry daleki jest od statosci czegokolwiek z uwagi
na zlozono$¢ zjawisk powodowanych nieustannymi zmianami. Bardzo wiele zalezy od
myslenia o mozliwosciach, a wigc nastawienia na rozwdj. Osoby nastawione na rozwdj
wiedza, ze ustawiczne uczenie si¢ jest niezbedne. Wobec pojawiajacych si¢ probleméw
beda szukaé informacji, nawigzywaé kontakey z ekspertami i poszukiwaé rozwigzan,
bedg tez wyciaga¢ wnioski z popetnionych btedéw. Kazde wyzwanie jest okazjg do ucze-
nia si¢’. To niezwykle istotne w obliczu wizji przysztosci, w ktérej ludzka psychika be-
dzie do$wiadczaé niejednokrotnie dysonansu poznawczego i wielu zaskoczen?.

Yuval Noah Harari stawia wazne pytanie: ,Jak zy¢ w $wiecie, w ktérym absolutna
niepewno$¢ to nie wada, lecz cecha? By przetrwaé w takim $wiecie, potrzebne beda
niezwykta elastyczno$¢ umystowa i potgzne rezerwy réwnowagi emocjonalnej. Trzeba
bedzie rezygnowaé z kolejnych rzeczy, ktére si¢ $wietnie zna, a przyzwyczajaé si¢ do tego,
co nieznane™. To wymaga dobrego poznania siebie, rozwoju gietkosci my§lenia i umie-
jetnoscei, dzieki ktdrym larwiej bedzie mozna znajdowad rozwigzania.

Zdaniem Harariego jest prawdopodobne, ze ,najwazniejszym gatunkiem twérczo-
$ci poczatku XXI wieku jest science fiction. [...] filmy takie jak Matrix czy Ona, oraz
seriale, takie jak Westworld i Czarne Lustro, ksztaltujg ludzkie rozumienie najwazniej-
szych kierunkéw rozwoju technicznego, spofecznego i ekonomicznego naszych czaséw.
Oznacza to réwniez, ze tworcy science fiction musza by¢ o wiele bardziej odpowiedzialni
w odniesieniu do tego, w jaki sposéb przedstawiaja realia naukowe™.

Wazna cecha wspéiczesnych ludzi, kedrg ceni si¢ na rynku pracy, jest sprawczo$é.

Sprawczos¢ to zdolno$¢ do oddziatywania na innych i na szersza sie¢ relacji spotecznych’.

2 Cztowiek w $wiecie VUCA, akronim od: V — Volatility (zmiennoéé); U — Uncertainty (niepew-
n0$¢); C — Complexity (ztozonos¢); A — Ambiguity (niejednoznacznos¢), heeps://www.pwe.pl/pl/arty-
kuly/2019/czlowiek-w-swiecie-VUCA.html (dostep: 6.06.2023).

3 C.S. Dweck, Mindset: The New Psychology of Success, Ballantine Books 2016.

4 Swiat BANT odnoszacy si¢ do przysztosci, akronim od: B — Briztle (kruchy), A — anxious (nie-
spokojny), N —=Non-linear (nieliniowy), I — Incomprehensible (niezrozumiaty), ktéry na fali pandemii
COVID-19 zyskal popularnos¢, https://www.ey.com/pl_pl/workforce/swiat-bani-co-to-jest (dostgp:
6.06.2023).

> Y.N. Harari, 21/ lekeji na XXI wiek, thum. M. Rusinek, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2018,
s. 339.

¢ Ibidem, s. 315-316.

7 Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego, Studiujgc w swiecie niepewnego jutra: perspektywy, spraw-
cz0S¢, wizje praysztosci. JustStart2, Raport koricowy, https://raporty.iuw.edu.pl/raport-2022_2 (dostep:
6.06.2023).


https://www.pwc.pl/pl/artykuly/2019/czlowiek-w-swiecie-VUCA.html
https://www.pwc.pl/pl/artykuly/2019/czlowiek-w-swiecie-VUCA.html
https://www.ey.com/pl_pl/workforce/swiat-bani-co-to-jest
https://raporty.iuw.edu.pl/raport-2022_2/
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Sprawczo$¢ rozwija si¢ w dziataniu, a ono wymaga rozwijania i trenowania okreslonych
umiejetnosci spotecznych, ktérych nabywamy w ramach wspétpracy i tworzenia spo-
tecznych sieci oraz aktualizowania wiedzy.

Zespdt naukowcéw z IFTF (Institute for the Future Uniwersytetu w Phoenix) wraz
z pracownikami firm takich jak IBM czy Studio Walta Disneya przygotowat raport,
w ktérym postugujac si¢ sze$cioma zmiennymi, warunkujacymi zmiany, przygotowat
listg niezbednych w 2020 roku kompetencji, kedre beda najwazniejsze dla pracodaw-
céw. Wsréd 10 kluczowych kompetencji wymienia si¢ m.in.: zdolno$¢ do odkrywania,
ale i nadawania gl¢bszego sensu temu, co chcemy wyrazié; inteligencje spoleczna, czyli
zdolno$¢ do komunikowania si¢ w prosty i bezposredni sposdb, a takie wchodzenia
w relacje miedzyludzkie; mySlenie adaptacyjne; bieglo$¢ w rozwiazywaniu probleméws;
zdolnos¢ do wspétpracy wirtualnej w sposéb wydajny, zaangazowany i wykazujacy obec-
no$¢ w pracy wirtualnego zespotu; sprawno$¢ w wymyslaniu rozwiazan i odpowiedzi
wykraczajacych poza schemat; kompetencje kros-kulturowe, czyli zdolno$¢ do operowa-
nia w zréznicowanym $rodowisku kulturowym?. Takie kompetencje maja szans¢ rozwi-
ja¢ si¢ tylko w warunkach edukacji, ktéra priorytetem czyni faczenie wiedzy z praktyka
spoleczna i stawia na rozwijanie sprawczosci.

Charakterystyki wspdtczesnego pokolenia wskazuja, ze ma ono niski poziom za-
ufania do wigkszosci instytucji publicznych podobnie jak wezesniejsze pokolenia’. Do-
$wiadcza takze wielu ograniczerd dla swobodnego rozwoju wilasnych zainteresowan.

Priorytetem znacznej grupy miodziezy jest tworzenie i umacnianie przyjazni, anizeli

810 kompetencji przyszlosci. Najwazniejsze umiejetnosci w 2020 roku, w: Wszystko Co Najwazniej-
sze, https://wszystkoconajwazniejsze.pl/pepites/dziesiec-kompetencji-przyszlosci-najwazniejsze-umie
jetnosci-w-2020-roku (dostgp: 6.06.2023). Pozostale kompetencje to: zdolnos$¢ przetwarzania du-
zej ilosci informacji rozumowania opartego na danych (zwlaszcza wyciagania wnioskéw z tzw. Big
Data), umiejetno$¢ korzystania z nowych mediéw czyli nie tylko publikowanie postéw na Facebooku
w najbardziej odpowiednim czasie. Takze jedna z umiej¢tnosci, zaktadajaca zdolnos¢ do krytycznej
oceny i opracowania tresci, publikowanych w nowych mediach oraz wykorzystania ich w skutecznej
komunikacji, interdyscyplinarno$¢ rozumiana jako umiejgtno$¢ czytania i rozumienia pojeé w wielu
dyscyplinach, myslenie projektowe czy zdolno$¢ do prezentowania i rozwijania sposobéw pracy dla
osiagniecia pozadanych wynikéw, zdolnos¢ do zmaksymalizowania funkcjonowania poznawczego
i przyswajania wielu bodzcédw przy uzyciu réznych narzedzi i technik.

9 Komunikat z badan CBOS Zaufanie spoteczne, marzec 2022, https://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2022/K_037_22.PDF (dostep: 6.06.2023); M. Mikut, Do kogo ma zaufanie polska mtodziez?,
w: Zaufanie w szkole w spoleczenstwie sieciowym, red. M. Czerepaniak-Walczak, E. Perzycka, Wydawni-
ctwo ZAPOL, Szczecin 2013; M. Mikut, What Information is Trusted by Polish Students, w: Media and
Trust — Theoretical and Practical Contexts, red. M. Czerepaniak-Walczak, E. Perzycka, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2014; M. Mikut, Komu ufa mlodziez akademicka?
Wybrane aspekty spotecznego zaufania, ,Przeglad Pedagogiczny”, 2019, nr 2.


https://wszystkoconajwazniejsze.pl/pepites/dziesiec-kompetencji-przyszlosci-najwazniejsze-umiejetnosci-w-2020-roku/
https://wszystkoconajwazniejsze.pl/pepites/dziesiec-kompetencji-przyszlosci-najwazniejsze-umiejetnosci-w-2020-roku/
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_037_22.PDF
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_037_22.PDF
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aktywne uczestniczenie w zyciu spotecznym. Niesie to za sobg okreslone konsekwencje
dla zaangazowania spolecznego mlodych obywateli. Istnieje silny zwiazek zaufania z za-
angazowaniem szczegdlnie w sferze nauki i innowacji oraz tworzenia spoleczeristwa oby-
watelskiego. Zréwnowazony rozwdj wymaga spetnienia co najmniej dwéch warunkdéw
definiujacych kapitat spoteczny: wzajemnego zaufania ludzi i znacznego udziatu wolon-
tariatu w populacji oséb aktywnych zawodowo (czyli zaangazowania spotecznego).

Brak zaufania spotecznego znacznej czesci mlodziezy, koncentracja na ja bez my'
i/lub koncentracja na waskiej grupie najblizszych sobie podobnych oséb w potaczeniu
z ontologiczng niepewnoscia moga przyczynia¢ si¢ do powstania i utrwalania deficytu
sytuacji, w ktérych osoby te moglyby trenowaé umiejetnosci spoteczne istotne dla ak-
tywnosci w spolecznosciach o szerszym zasiggu''. To nie rokuje na tworzenie spoteczeni-
stwa obywatelskiego, a raczej doprowadza do poglebiania jego rozpadu poprzez kolejne
pokolenia i rodzi ryzyko pozostawania na uboczu wydarzen dziejacych si¢ w blizszym
i dalszym kregu odniesienia. Moze takze przyczyni¢ si¢ do uksztattowania i utrwalenia
$wiadomosci naiwnej. ,,Jest to §wiadomos¢ jednowymiarowa, ktdrej przedmiotem sg jed-
norazowe zdarzenia. Specyficzne dla niej jest myslenie krétkodystansowe, krétkofalowe.
Ludzie, ktérych cechuje ta forma $wiadomosci, szukaja charyzmatycznych przywédcéw,
ktérzy rozwiaza problemy spoteczne™?. To rodzi konsekwencje natury etycznej — rezyg-
nacj¢ z osobistej odpowiedzialnosci i zgodg na niekontrolowany bieg zdarzeri w perspek-
tywie czasowej i przestrzennej. Moze si¢ okaza¢, ze wladza trafi do rak przypadkowych
0s6b, ktérych dziatania byly ignorowane badz niepowaznie traktowane.

,Bierno$¢ spoteczna, nie wilaczanie si¢ do przedsigwzig¢ oddolnych i do dziatai
na rzecz innych lub organizacji spotecznych, jest w Polsce powszechna, a wéréd ludzi
z wyksztalceniem podstawowym doswiadczenia dziatania spotecznego spotyka si¢ kil-
kakrotnie rzadziej niz wéréd ludzi z wyksztatceniem wyzszym. Osoby z wyksztalceniem
wyzszym wyraznie wystaja ponad poziom ogétu”!?.

Socjologowie i ekonomisci wyrdzniajg co najmniej trzy wymiary kapitatu spolecz-

nego, ktore acznie tworza pewna przestrzed. Pierwszy to zaufanie i relacje z osobami,

10 Z. Bauman, Zindywidualizowane spofeczeristwo, ttum. O. i W. Kubiriscy, Wydawnictwo GWP,
Gdansk 2008, s. 150—-174.

"' M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2014, s. 204—-215.

12 M. Czerepaniak-Walczak, Dorastanie do integracji myslenia i dziatania — wybrane aspekty ksztal-
towania Swiadomosci krytycznej, w: Integracja nauczania i wychowania, red. F. Bereznicki, J. Swirko-
-Pilipczuk, Wydawnictwo ,ZAPOL”, Szczecin 2007, s. 81-82.

3 Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, red. J. Czapinski, T. Panek, Rada Moni-
toringu Spolecznego, Warszawa 2015, s. 327.
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ktére sg nam dobrze znane, czyli rodzing i najblizszymi. W Polsce ten kapitat jest dos¢
silny, ale taczy si¢ z nieufnoscia wobec innych, zamyka na realizowanie wspélnej sprawy
z osobami spoza najblizszego kregu. Do tworzenia spolecznych wigzi z osobami spoza
grona dobrze nam znanych i zrzeszania si¢ w organizacjach potrzebny jest kapitat pomo-
stowy jako drugi wymiar kapitatu. Jest on charakterystyczny dla oséb, ktére prezentujq
uogélnione zaufanie do innych i ktére realizuja wazne dla nich normy spoteczne we
wspodlnocie, by dba¢ o dobro wspélne. Trzeci wymiar to kapitat taczacy typowy dla
pionowych wiezi spolecznych, ujawniajacych stosunek spoteczedstwa do wiladzy, do
okre$lonych instytugji i hierarchii. Jesli mamy uogdlnione zaufanie do wigkszosci i do
instytucji paristwa, to w przypadku pojawiajacych si¢ probleméw siggamy po procedury
i szukamy wsparcia w instytucjach formalnych. Jesli dominuje nieufno$¢ wobec wigk-
szo$ci instytucji pafistwa i wobec wigkszosci spoza kregu najblizszych, to jeste$smy wtedy
sktonni do nepotyzmu i zamykania si¢ w mikro$wiecie podobnie myslacych i dziataja-
cych, a to bardzo ogranicza rozwdj i dostrzeganie probleméw w szerszym wymiarze”.

Kapital spoteczny w rozumieniu Roberta Putnama jest zjawiskiem kulturowym
i obejmuje obywatelskie nastawienie cztonkéw spoteczefistwa, normy spoteczne wspiera-
jace dzialania wspdlne oraz zaufanie interpersonalne i zaufanie obywateli do instytucji
publicznych. Badania Putnama dowodza, ze kapitat spoteczny budowany jest w dtugim
horyzoncie historycznym i ma charakter dobra publicznego — nie jest wlasnoscia czy
cecha poszczegdlnych obywateli®.

Wyniki badania European Social Survey z 2022 roku wskazujg na rosnacy w Polsce
trend zainteresowania polityka oraz aktywnoscig i udziatem w zyciu publicznym, ale nie
taczy si¢ to z poczuciem wplywu na polityke i zycie publiczne. Ten swoisty paradoks,
zdaniem socjologa, profesora Andrzeja Rycharda, rodzi ryzyko frustracji i niezadowole-
nia spolecznego'®.

Niezmiennie od 2006 roku w nastawieniu Polakéw brak zaufania przewaza nad
postawami opartymi na otwartosci. Badani uwazajacy, ze wigkszosci ludzi mozna ufaé,

sa w mniejszoci. Obecnie poglad taki wyraza mniej wigcej co piaty respondent (19%),

Y Od zaufania do zaangazowania. 7 Kuba Wygnaniskim o polskim kapitale spolecznym rozmawia
Adam Puchejda, ,,Znak”, 2011, nr 1, s. 23-35.

15 R.D. Putnam, Demokracja w  dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspétczesnych Wioszech,
thum. J. Szacki, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw 1995; R.D. Putnam, Samotna gra
w kregle. Upadek i odrodzenie wspélnot lokalnych w Stanach zjednoczonych, ttum. P. Sadura, S. Szymani-
ski, przedmowa M. Zidtkowski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.

16 Pierwsze wyniki 10. rundy Europejskiego Sondazu Spotecznego, Instytur Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk, https://ess.ifispan.pl/pierwsze-wyniki-10-rundy-europejskiego-sondazu-spolecznego
(dostep: 22.06.2023).


https://ess.ifispan.pl/pierwsze-wyniki-10-rundy-europejskiego-sondazu-spolecznego/
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azdecydowana wickszo$¢ jest zdania, ze w stosunkach z innymi trzeba by¢ bardzo ostroz-
nym (77%). Generalnie wigkszym zaufaniem darza innych osoby lepiej wyksztatcone
(gtéwnie z wyksztalceniem wyzszym), mieszkajace w wigkszych miastach, znajdujace
si¢ w lepszej sytuacji materialnej — o wyzszych dochodach, bardziej zadowolone z wa-
runkéw materialnych swoich gospodarstw domowych. Biorac pod uwagg kwestie $wia-
topogladowe oraz poglady polityczne — sa to respondenci praktykujacy religijnie (przede
wszystkim bioracy udzial w praktykach religijnych kilka razy w tygodniu, a w drugiej
kolejnosci — raz w tygodniu) oraz badani o prawicowych pogladach politycznych!.

Wedtug Jeremy’ego Rifkina zachodnia cywilizacja znalazta si¢ obecnie w punkeie
zwrotnym. Wobec stabosci pafstw i agresywnej ekspansji globalizujacej si¢ komerdji
stabnie kultura i zanika jej réznorodno$é¢ — podstawowe przestanki zréwnowazonego
rozwoju. Jedynym efektywnym scenariuszem ratujacym demokracje i gwarantujacym
zréwnowazony rozwdj jest budowa trzeciego sektora (odnowienie spoteczeristwa obywa-
telskiego). Ale to wymaga spetnienia co najmniej dwéch warunkéw definiujacych kapi-
tal spoteczny w rozumieniu Roberta Putnama: wzajemnego zaufania ludzi i znacznego
udziatu w wolontariacie w populacji 0séb aktywnych zawodowo'®.

Zdaniem Zygmunta Baumana ,nie sumujg si¢ problemy najczedciej nekajace ska-
zanych na jednostkowy los ludzi. Nie sumuja si¢, by stworzy¢ jakas wspdlng sprawe.
Od samego poczatku ksztaltuja si¢ w taki sposdb, ze brak im krawedzi czy ztacza umoz-
liwiajacego powiazanie ich z problemami innych ludzi”". Rodzi to powazne konsekwen-
¢je natury spotecznej, przede wszystkim korozje i rozpad spoteczeristwa obywatelskiego,
redukowalno$¢ interesu publicznego do zaciekawienia prywatnym zyciem oséb publicz-
nych, zawezanie zycia publicznego do wystawiania na widok publiczny sfery prywatne;j
i publicznych wyznan prywatnych odczué®.

Czy wobec tak zarysowanego obrazu spoleczeristwa obywatelskiego jest szansa na
zmiang tej sytuacji? Nadzieje upatruje w pedagogice i edukacji zaangazowanej spotecz-
nie, dzigki ktérej mlodziez moze rozwinaé wiele umiejgtnosei spotecznych niezbednych
dla inicjowania zmian w bliskim i dalszym otoczeniu, a takze w osiaganiu podmiotowe;j

autonomii i mierzeniu si¢ z problemami przyszlosci.

7" Komunikat z badatt CBOS, Zaufanie spoleczne, marzec 2022, s. 1-6, https://www.cbos.pl/SPI-
SKOM.POL/2022/K_037_22.PDF (dostep: 15.09.2023).

18 ]. Rifkin, Wiek dostepu: nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktdrej ptaci si¢ za kazdgq chwile zycia,
przel. E. Kania, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2003.

" Z. Bauman, Zindywidualizowane..., op. cit., s. 63.

20 Tbidem, s. 64—65.
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Gléwnym celem tej monografii jest przedstawienie relacji/powiazad miedzy prze-
my$lang prakeyka edukacyjng a rozwojem (za)angazowania spotecznego miodziezy. Za-
angazowanie spoleczne jest uwarunkowane wieloczynnikowo i moze objawiaé si¢ na
wiele sposobéw i w postaci réznych paradokséw i temu pos$wiecono pierwszy rozdziat
monografii. Zaangazowanie jest powiazane z zaufaniem i uzaleznione od doswiadczeri
spotecznych. Niezwykle wazne jest to, jaki $wiatopoglad lezy u podstaw pedagogicz-
nego myslenia nauczycieli, jaka pedagogika tworzy fundamenty prakeyki edukacyjnej
angazujacej spotecznie i o tym traktuje rozdziat drugi monografii. Istotne jest tez to, jak
nauczyciele i pedagodzy postrzegaja ztozone problemy spoleczne i siebie jako inicjato-
réw zmian. Czy potrafia dziataé zespolowo i podejmowad wspélne dziatania? Nadzieje
niosg zaangazowani nauczyciele i pedagodzy w realizacj¢ przemys$lanych programéw
uczenia si¢ i projektéw spotecznych. Istnieje juz wiele bardzo dobrych praktyk i jest
z czego czerpal, poniewaz zaangazowani spotecznicy chetnie dzielg si¢ zasobami i pub-
likuja efekty swoich dziatan w sieci, czego dowodz¢ w trzecim rozdziale tej monografii.
Szkota jest nadal znaczacym miejscem rozwoju, w kedrym miode pokolenia przez co
najmniej 12 lat obowigzkowej edukacji maja okazje do rozwoju wielu waznych umiejet-
nosci spotecznych. To miejsce wyjatkowe z wielu powodéw wspélczesnie, poniewaz to
gléwnie tu przez pig¢ dni w tygodniu nawiazuja relacje, komunikuja si¢ i poznaja ob-
szary profesjonalnej wiedzy, uczestniczac aktywnie w §wiecie zycia. Dla wielu miodych
szkola to jedyne miejsce spotkan z réwiesnikami i nawigzywania bliskich relacji. Warto
wiedzie¢, kim sg uczniowie, w jakich $rodowiskach zyjg na co dzieni. Podwaliny zaan-
gazowania spotecznego miodziezy tworzone s juz we wezesnym okresie ich zycia dzigki
okreglonym wzorom zachowan i kluczowym warto$ciom poznawanym w znaczacych
$rodowiskach wychowawczych. Wazne jest, by mlodzi mieli okazj¢ do poznawania siebie
i rozwijania wlasnych potencjatéw dzigki uczeniu si¢ w dziataniu w $rodowiskach edu-
kacyjnych z kulturg zaufania, otwarta na zaangazowang wspétprace z réznymi grupami
spofecznymi i promujaca aktywizm spofeczny. Pragne jednak podkresli¢, ze edukacja
zaangazowana spolecznie nie moze by¢ realizowana w oderwaniu od zycia spofecznego.
Szkota nie jest bezludng wyspa, jest potozona w okreslonym $rodowisku z catym dobro-
dziejstwem probleméw, wyzwan i zasobéw spotecznych. Charakeerystyki wspélczesnych
najmiodszych pokolei pozwalaja na wniosek, ze miodziez jest bacznym obserwatorem
zycia spolecznego i wyraza zaniepokojenie pewnymi zmianami. Mlodziez ma w sobie
potencjal wprowadzania konstruktywnych zmian, pod warunkiem ze bedzie miala
prawo decydowania w sprawach jej dotyczacych oraz okazje do rozwijania waznych dla
efektywnego dziatania umiejetnosci spotecznych dzigki realizowaniu projektéw promu-

jacych sprawstwo. Dorosli moga takze uczy¢ si¢ od mlodziezy. Wazne jest, by mogta ona
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méwié swoim glosem. Jak angazowad mlodych? Jakie sa podstawy partycypacji spolecz-
nej w szkole i srodowisku lokalnym? Temu po$wiecony jest ostatni rozdzial monografii.

Podjecie wyzwania w postaci stworzenia publikacji, kedra daje spéjny oglad na
istotne zjawiska majace znaczenie dla (za)angazowania spolecznego mlodziezy, nie byto
zadaniem tatwym, szczegdlnie gdy tak wiele istotnej wiedzy trzeba zmiesci¢ w ograni-
czonym objetodcia tekscie. Im bardziej zaglebiatam si¢ w problematyke zaangazowania
spolecznego, tym wigcej odczuwalam pokus i jednoczesnych dylematéw w postaci tego,
co trzeba zawrzed. Jestem z natury pragmatyczna i sposréd wielu funkgji, jakie spetnia
wiedza naukowa, najblizsza jest mi funkgja utylitarna. Tworzac t¢ monografie, przyswie-
cata mi idea dzielenia si¢ wlasna wiedza i do$wiadczeniem oraz inspirowania. [nspiracje
zamieszczone w koricowej czgsci pracy w postaci publikacji, filméw, infografik instytudji
wspierajacych spoteczny i obywatelski rozwéj dzieci i mtodziezy s dopetnieniem bogac-
twa edukacji zaangazowanej spolecznie.

Pragng serdecznie podzigkowa¢ za podjecie si¢ trudu zrecenzowania tej monografii
Profesorowi Przemkowi Pawlowi Grzybowskiemu, za bardzo stuszne krytyczne komen-
tarze oraz sugestie i zyczliwe uwagi.

Dzickuj¢ moim najblizszym, z kedrymi wspotdziele zycie i przestrzeti, za wspieranie
mnie w dobrych i kryzysowych momentach. Tworzenie rozdziatéw monografii przy bar-
dzo licznych obowiazkach rodzinnych i zawodowych byto duzym wyzwaniem.

Droga Czytelniczko, Drogi Czytelniku, oddaj¢ do Twoich rak publikacj¢ z nadzieja,
ze treci w niej zawarte przekonaja, utwierdzg Ci¢ w przekonaniu o wartoéci dziatari

angazujacych spolecznie realizowanych wspélnie z miodzieza.






1. Zaangazowanie

1.1. Zaangazowanie — pojmowanie fenomenu

Zaangazowanie jako pojecie jest terminem dobrze znanym i cz¢sto stosowanym w przy-
padku opisu, wyjasniania ludzkich zachowar, szczegdlnie w naukach spotecznych i eko-
nomicznych. Nie jest to jednak termin precyzyjny i problem jego definiowania wynika
z niejednoznacznosci tego pojecia. Pojecie to, cho¢ czgsto stosowane w jezyku potocz-
nym, rzadko jest precyzowane w Zrédtach leksykalnych.

»Zaangazowa¢ si¢” pochodzi od czasownika ,,angazowad” (od fr. engager), okreslane
pierwotnie jako ,zobowiaza¢ si¢ stowem; zobowiaza¢ si¢ do”!, funkcjonuje w jezyku
ekonomii i socjologii w znaczeniu ,przyjmowaé do pracy, zatrudnia¢™?; ,wiazaé kogo$
z czym$ materialnie lub moralnie, wciaga¢ w co$, wplatywa¢™. Pojecie to stosowane jest
zamiennie z takimi terminami, jak: ,absorbowa¢, pochtania¢, wciagaé, zajmowacd™.

Postanowienia, w co bedziemy lokowad nasza energie i czas, zaleza od naszych oso-
bistych decyzji, ktérych fundamenty tworza wartosci i przekonania, co nadaje zaangazo-
waniu element subiektywny. Roger Trigg obrazuje to nast¢pujaco: ,Nikt inny nie moze
nas zaangazowaé w religiq, w moralno$é czy w co$ innego tego typu. Trudno nazwadé
zaangazowanym komunista kogo$, kto w sposéb nieszczery akceptuje komunizm™.

Angielski termin to commitment, ktdry oznacza zobowiazanie (synonim ang. obli-
gation) i oddanie si¢ czemus, zaangazowanie w co$ (synonim ang. dedication). Oba te

znaczenia obecne sa w koncepcji Jamesa Marcii — mozna to najtrafniej oddac jako ,,petne

V' Doctionnaire francais-polonais, red. B. Hamel, Librarie Polonaise a Paris, Paris 1990, s. 162.

2 Stownik wyrazéw obcych, 1. Kaminska-Szmaj, Wydawnictwo EUROPA, Wroctaw 2005, s. 32.

3 Stownik poprawnej polszczyzny, red. D. Podlawska, M. Swiatek-Brzeziniska, Wydawnictwo Szkolne
PWN, Warszawa—Bielsko-Biata 2011, s. 28.

4 Stownik synonimdéw, red. M. Dobrowolski, Videograf II, Katowice 2008, s. 15.

5> R. Trigg, Rozum a zaangazowanie, ttum. B. Chwedenczuk, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa
1989, s. 125.
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zaangazowania zobowiazanie sie do czego$™. Podjecie zobowiazania i zaangazowanie sie
jest Swiadomym ulokowaniem swojej energii w konkretny obszar praktyczny (np. podje-
cia pracy) lub mentalny (wybér ideologii, okreslonego $wiatopogladu)’.

Charakterystyki aktywistéw spoltecznych ujawniajg wiele ich wspélnych cech. Oka-
zuje sig, ze ludzie przywiazani do okreslonych wartosci (postrzeganych jako niepodda-
jace si¢ kompromisom), posiadajacy silnie nasycone moralnoscia sady s3 bardziej zmoty-
wowani do wickszego zaangazowania. , Efekt ten jest szczegdlnie widoczny, gdy wazne
dla nas wartodci sg zagrozone — wtedy chetnie wychodzimy na ulice, wrzucamy pelne
oburzenia posty w mediach spotecznosciowych czy wplacamy pieniadze na rzecz organi-
zacji walczacych z niepokojacymi nas zmianami”®. To, co wiaze nas mocno z zaangazo-
waniem si¢ na rzecz czego$/kogos, to przekonania silnie zwigzane z warto$ciami moral-
nymi. To one mobilizujg do dzialasi na rzecz waznej sprawy, ale takze moga wzmacnia¢
zachowania nonkonformistyczne w tych grupach, ktérych normy grupowe nie pokry-
wajg si¢ z wyznawanymi warto$ciami danej osoby. Moga réwniez wigzaé si¢ z postawami
wrogosci wobec tych, ktérzy tych wartosci nie podzielaja’.

Odkrycie wartosci, waznych celdéw, obszaru dziatad, ktérym dana osoba bedzie
chciata oddaé¢ si¢ z pelnym zaangazowaniem, jest procesem dtugofalowym i uwarunko-
wanym wieloczynnikowo. Znaczace sa tu postawy dorostych, ktére wspierajg niezalez-
no$¢ myslenia dorastajacych, pozwalajg na eksperymentowanie z rolami, na rozpoznanie
wiasciwosci i mozliwosci dziatania w $rodowisku i samodzielne dochodzenie do odkry-
cia tego, co dana osoba bedzie chciala realizowaé w przyszlosci. Stwarza to szansg na
tozsamo$¢ osiagnieta. ,Jest to sytuacja o najwickszym potencjale rozwojowym, dajaca
mocne podstawy do podejmowania kolejnych waznych zyciowo decyzji, takze decyzji za-
wodowych. Osoby takie nie ulegaja nadmiernym wptywom innych ludzi i nie sa sktonne
do szybkiego zatamywania si¢ pod wplywem doswiadczanych trudnosci, raczej beda
traktowaly je jako wyzwania niz przeszkody uniemozliwiajace realizacje postawionych
celéw”!’. Ma to takie znaczenie dla angazowania si¢ w okreslong dziatalno$¢, ktéra

»sprawia, ze jednostka podejmuje, a nastgpnie podtrzymuje okreslony kierunek dzia-

¢ ). Marcia, Ego identity development, w: Handbook of adolescent psychology, red. J. Adelson, John
Wiley, New York 1980, s. 159-187.

7 A. Brzeziniska, Spofeczna psychologia rozwoju, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010,
t. 3, s. 243.

8 J.M. Miller, J.A. Krosnick, za: T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczytiska, P. Gérska, Walcz,
protestuj, zmieniaj swiat. Psychologia aktywizmu, Smak Stowa, Sopot 2019, s. 35.

9 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczytiska, P. Gérska, Walcz..., op. cit., s. 34-37.

10 A. Brzezifiska, Spofeczna. .., t. 3, op. cit., s. 243-244.
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tania pomimo przeszkdd oraz istnienia pozytywnych alternatyw, kedre sktaniaja ja do
porzucenia dziatania”!!. Dlaczego tak sie dzieje?

Znaczace sg warto$ci i emocje, ktére wiaza si¢ z zaangazowaniem na rzecz waznej dla
osoby/grupy sprawy. Swietnym przyktadem sg aktywisci, ktdrzy w sytuacjach organizo-
wania protestu, demonstracji, dostrzegajac wymierne efekty swoich dzialad w postaci
gromadzenia si¢ w okreslonym miejscu wielu przekonanych, przezywaja duzo emocji po-
dobnych do zakochania, a wyrzut adrenaliny moze powodowaé euforie i utatwia¢ pod-
jecie wysitku. Odczuwana jest cata paleta emocji, np. niezadowolenie frustracja, gniew,
lek szczegblnie obecne na poczatku dziatania, ale to obecno$é emocji wyrazajacych za-
dowolenie, spetnienie pozwala utrzyma¢ zaangazowanie na dtuzej'2.

Badania po$wigcone motywacji do zaangazowania si¢ w dziatania wolontaryjne do-
wodza, ze takie dziatania s3 samonagradzajace. ,Samo pomaganie moze by¢ Zrédiem
duzej przyjemnosci, poniewaz odpowiada na nasza potrzebg, aby zachowa¢ si¢ w sposéb,
ktéry sprawia, ze inni ludzie dobrze si¢ czuja. Réwnoczesnie takie zaangazowanie daje
nam mozliwo$¢ przebywania i wspétdziatania z innymi ludzmi, uczestniczenia w cieka-
wych i rozwijajacych wydarzeniach”?3.

W synonimach zaangazowania zawieraja si¢ pojecia wskazujace na aktywizm osoby,
jak: aktywno$¢, oddanie, przywiazanie, przejecie, zarliwo$é, zacigcie, czynny udzial, ak-
tywna postawa oraz w drugim znaczeniu jako spowodowanie/wywotanie u kogos zaan-
gazowania, co charakterystyczne jest dla pojeé: angaz, zatrudnienie'. Wsréd synoniméw
dla terminu ,zaangazowanie” znajduje si¢ 338 wyrazéw bliskoznacznych. Synonimy te
podzielone zostaly na 19 grup znaczeniowych', ktére ujmuja zaangazowanie jako po-
nadstandardowe dziatanie (sprawne, z inicjatywa, zarliwoscia, ale takze ingerowaniem
w co$) na rzecz kogo$/czegos (z poswigceniem si¢ czemus, czynne udzielanie si¢ w czyms,
pos$wigcenie si¢ w imi¢ czego$), ktéremu towarzysza bardzo intensywne emocje (zarli-
wo$¢, zapal do czego$, namigtno$é, podekscytowanie, radosna energia), i ktére obecne
jest tez w relacji z innymi (polaczenia kochajacych si¢ ludzi; w kontekscie uczué brater-

skich; uwaznego stuchania). Zaangazowanie moze by¢ tez efektem podjetych wyboréw

W P. Brickman, za: M. Lewicka, Mechanizmy zaangazowania i kontroli w dziataniu czlowieka, w: Psy-

chologia aktywnosci: zaangazowanie, sprawstwo, bezradnosé, red. M. Kofta, Wydawnictwo NaKom,
Poznan 1993, s. 22.

12 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczyniska, P. Gérska, Walcz. .., op. cit., s. 38—39.

13 Ibidem, s. 39.

4 Y. Broniarek, Synonim zaangazowanie, w: Stownik synoniméw, hreps://www.synonimy.pl/syno-
nim/zaangazowanie (dostep: 5.07.2023).

15 Synonim ,zaangazowanie” w: Stownik synoniméw jezyka polskiego, https://synonim.net/synonim/
zaangazowanie#gl195 (dostep: 17.09.2022).
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wynikajacych z okreslonych zainteresowar i preferencji zawodowych (w kontekscie arty-
stycznym czy tez zatrudnienia). W zaleznosci od przypisanych osobie cech, rél, postaw,
sytuacji, w jakich kto§ si¢ znajduje, zaangazowanie moze by¢ zréznicowane.

Wryliczenie znaczen leksykalnych wskazuje, jak wiele elementéw skiada si¢ na istotg
zaangazowania, mianowicie:

a) zaangazowany jest kto$, czyli osoba lub grupa;

b) zaangazowanie nie istnieje w spotecznej prézni, bowiem dziatanie osoby lub grupy
dokonuje si¢ w okreslonej przestrzeni spotecznej (np. zaangazowanie w zycie szkoty,
rodziny, zycie spoleczne);

) zaangazowanym jest si¢ na rzecz kogo$/czego$, czyli oddanym jakiej$ sprawie (cze-
mus osobiscie istotnemuy);

d) zaangazowanie jako postawa, na ktéra sklada si¢: okreslona ocena (na temat czegos,
co jest dla kogo$ wazne) i zwigzane z nig warto$ciowanie (nastawienie cztowieka
wobec siebie i $wiata, czyli wobec tego, co jest wysoko przez niego cenione; zazwy-
czaj powoduje wicksza koncentracj¢ uwagi wlasnie na tym aspekcie), wiedza i prze-
konania ($wiadomo$¢ pewnych zjawisk i poczucie wlasnego lub z innymi wptywu
na co$), emocje i uczucia (przezywanie réznorodnych stanéw emocjonalnych czgsto
z bardzo duzg intensywnoscia, jak satysfakcja, rados¢, entuzjazm, pasja, mito$é, ale
takze wrogos¢, nienawis¢, rozczarowanie i inne) oraz zachowania (wlozony wysitek,
determinacja w dziataniu, osobiste poswiecenie, wdrazanie pomystéw)'c.

Zaangazowanie ,stanowi przyktad pojecia nieostrego, stosowanego w réznorodnych
kontekstach znaczeniowych. Trudno w jednoznaczny sposéb stwierdzi¢, czy jest to stan,
postawa, atrybut postawy, a moze zesp6t zachowari”V’.

Bycie w co$ zaangazowanym przypomina bycie w swoim Zywiole. Kiedy ludzie sa
w swoim Zywiole, maja poczucie tozsamosci, wiedza, czego chea i z wicksza latwoscia
precyzuja cele zyciowe. Dla kazdego Zywiof jest inny i wielu nie jest ograniczonych do
jednego — pojedynczej pasji i uzdolnienia, choé¢ niektérych wiasnie ta jedna moze wy-

pelnia¢ zycie cztowieka w znaczacy sposéb. ,,Zywiof ma dwie cechy i dwa warunki, by

16 M. Mikut, Zaangazowanie, w: Kalejdoskop. Wipétczesne pojecia pedagogiczne, red. M. Czerepaniak-
-Walczak, S. Iwasiéw, Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli: Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2021, s. 163.

7 ].M. Modzydlowska, Zaangazowanie pracownikéw — aspekty psychologiczne i organizacyjne, ,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna”, 2013, nr 4 (42), s. 162.
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si¢ w nim znalez¢. Cechami sg uzdolnienie i pasja. Warunkami sa postawa i mozliwosci.
Kolejnos¢ jest mniej wiecej taka: Pojatem to; Kocham to; Chce tego; Gdzie to jest?”!®

»Uzdolnienie jest naturalng tatwoscia do czegos. Jest intuicyjnym poczuciem czy
pojeciem, czym ta rzecz jest, jak dziata i jak jej uzywa¢”?. Kto§ ma naturalng tatwosé
uczenia si¢ jezykéw obeych, kto§ inny ma naturalng gracje w poruszaniu si¢ w rytm mu-
zyki, kto$ inny $wietnie rachuje w umysle. To osobiste rodzaje aktywnosci, ktére moga
by¢ wysoce wyspecjalizowane, np. kto$ §wietnie tariczy tarice latynoskie ale nie cierpi
tafica irlandzkiego. Kto$ specjalizuje si¢ w bioinzynierii, inny uwielbia skomplikowane
obliczenia matematyczne. Dla niektérych matematyka moze by¢ jak muzyka dla innych.
To jest wlasnie Pojgtem to — odnajdujemy o dzigki dziataniu w petnym poczuciu spraw-
stwa i poczuciu wolnosci robienia czego$ po swojemu?’.

Zeby by¢ w swoim Zywiole, potrzeba czego$ wiecej, czyli posiadania pasji, a wiec
tego, co sprawia nam przyjemno$¢ robienia czego$, bez czego nie wyobrazamy sobie
robienia czegokolwiek innego.

Jesli wiemy, co jest nasza pasja czy pasjami, to dla nich pokonujemy wiele osobistych
stabosci, jeste$my bardziej zdeterminowani w dazeniach, ale przede wszystkim wiemy, ze
tego chcemy, bo to dla nas najwazniejsze i czerpiemy z tego przyjemnos¢. To naturalnie
sprzyja angazowaniu sie¢ w to, co kochamy?!. Osoby, ktére maja sprecyzowane pasje,
wykazuja ponadprzecigtne dziatania skoncentrowane na realizowaniu tego, co si¢ kocha.
Potrafia, pomimo zmeczenia, poswigcaé wiele czasu na doskonalenie umiejetnosci czy
poszerzanie wiedzy w obszarze osobistych zainteresowan. Wykazuja takze determinacje
w osigganiu celéw, kedre stuza podtrzymywaniu ukochanej aktywnosci. Potrafia poko-
na¢ wiele osobistych przeszkéd, by si¢ realizowaé. Moja pasja do tarica pomogta mi opa-
nowa¢ moja nie$miato$¢ w dziecinistwie, a taniec w formacji tanecznej i pézniej taniec
towarzyski daty podloze do rozwoju wielu umiejgtnosei spolecznych, przede wszystkim
tatwosci nawiazywania kontaktdw, otwartosci na nowe doswiadczenia, wspétpracy. Dla

realizacji wlasnych zainteresowan potrafimy wstgpowad do grup zrzeszajacych ludzi pod

18 K. Robinson, Uf/m/ycif’Zyu/iof. O tym, jak znalezienie pasji zmienia wszystko, thum. A. Baj, Wydaw-
nictwo Element, Krakéw 2012, s. 31.

19 Ibidem.

20 M. Mikut, Wiedzieé, kim sig jest, ,Refleksje”. Zachodniopomorski Dwumiesiecznik O$wiatowy,
2022, nr 6, s. 40.

21 O znalezieniu swojego Zywiotu i jego potencjale rozwojowym pisze w M. Mikut, Odnalezc swdj

gywiot. Kreatywnos¢ w edukacji, czyli jak odejs¢ od szkoly niemocy, ,Refleksje”, 2022, nr 1 oraz w M. Mi-
kut, Wiedziec, kim sig jest, ,Refleksje”. Zachodniopomorski Dwumiesigcznik Oswiatowy, 2022, nr 6.
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wzgledem danego zainteresowania. Co najistotniejsze, osobom realizujacym osobiste pa-
sje towarzyszy poczucie samorealizagji.

Zaangazowanie najcz¢sciej charakteryzowane jest jako ,postawa osoby, ktéra jest
przekonana o stusznosci okreslonych dziatan albo celéw i zdecydowanie dazy do ich
zrealizowania lub osiagnigcia, poswiecajac temu wiele czasu, sit i energii”*2.

Zaangazowanie jako szczegdlna postawa moze si¢ zmieniaé w ciggu zycia i moze by¢
rézna w réznych wymiarach zycia. Moze sta¢ si¢ takze nawykiem (utrwalona postawg
wobec zycia) w momencie powielania si¢ na przestrzeni lat pewnych mechanizméw.

Zdaniem Bogdana Wojciszke ,wigkszo$¢ proceséw decydujacych o mechanizmie
zaangazowania pojawia si¢ jedynie wtedy, kiedy ludzie czujg si¢ sprawcami podjetego
dziatania. Koniecznym warunkiem takiego poczucia sprawstwa jest swoboda wyboru
w trakcie decyzji o podejmowaniu danej aktywnosci”™®. Istotny jest takie spoleczny
dowdd stusznosci — angazujemy si¢ w to, co inni uwazaja za wazne.

»Ze wzgledu na kontekst analizy zaangazowanie moze oznaczaé typ uczestnictwa
albo szczegélny stan mentalno-emocjonalny. W jednym i drugim znaczeniu jest prze-
jawem podmiotowej aktywnosci ukierunkowanej na wysoko warto$ciowane stany oraz
wiaze si¢ z odpowiedzialno$cia za dokonywane wybory i ich nastepstwa”4.

Zaangazowanie indywidualne jest jednym z wymiaréw kapitatlu spotecznego.
,Grupy, w ktérych kapitat spoleczny jest wysoki, sq zaangazowane w wiele réznych dzie-
dzin, prowadza aktywny tryb zycia i w zwigzku z tym wystawiajg si¢ na wigksza liczbe
stresujacych zdarzen, a by¢ moze sg takze bardziej wrazliwe na to, co dzieje si¢ w ich
otoczeniu i silniej przezywaja emocjonalnie wszelkie zdarzenia”®.

»Proces zaangazowania trwa dopéty, dopéki obiekt dziatan zaangazowanych jest dla
podmiotu tych dziatari Zrédlem niepewnosci [...] powinna by¢ ona spostrzegana i inter-
pretowana w kategoriach podtrzymujacego dziatanie wyzwania”°.

W zaangazowaniu zatem wazny jest aktywizm osoby, ktéry moze wyrazad si¢ na
wiele sposobéw i mie¢ rézne odcienie emocji. Czy bedac zaangazowanym, mozna by¢
zdystansowanym? Czy osoba mocno zaangazowana potrafi by¢ neutralna? Fenomen za-

angazowania nie jest wolny od paradokséw.

22 Wielki Stownik Jezyka Polskiego, red. P. Zmigrodzki, htep://www.wsjp.pl/index.php?id_hasla=
42185# (dostep: 17.09.2022).

2 B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2011, s. 283.

24 M. Czerepaniak-Walczak, Zaangazowanie, jego wymiary i konsekwencje, ,Terazniejszos¢ — Czlo-
wick — Edukacja”, 2001, numer specjalny, s. 139.

% J. Czapinski, Polska — paristwo bez spoteczentstwa, ,Nauka”, 20006, nr 1, s. 13.

26 M. Lewicka, Mechanizmy..., op. cit., s. 25.
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1.2. Paradoksy zaangazowania

Problematyczno$¢ sprecyzowania i wyjasnienia istoty zaangazowania polega na tym, ze
ludzkie zachowanie osadzone jest czgsto pomigdzy wieloma biegunami. Jednym z aspek-
tow problematycznych zaangazowania jest fakt jego stopniowalnosci i wiazacej si¢ z tym
emotywnosci osoby. Glgboko zaangazowana w co$ osoba traci obicktywizm, moze za-
chowywacd si¢ irracjonalnie, ujawniajac czgsto silne emocje, nie dostrzegajac innych waz-
nych aspektéw jakiegos zjawiska. Méwi sig, ze traci oglad, co moze oznaczaé swoistego

rodzaju uwiktanie.

1.2.1. Zaangazowanie a uwiktanie

Jednym z paradokséw ujmowania zaangazowania jest problem rozstrzygniccia, na ile
jest to postawa neutralna, a na ile wiaze si¢ z pewnego rodzaju uwiktaniem. Swietnie
obrazuje to praca Norberta Eliasa Zaangazowanie a neutralnos¢®. Janusz Stawinski
w wyjasnieniu przekladu angielskiego tytutu rozprawy (Involvement and Detachment)
wskazuje na problematyczno$¢ w interpretacji terminu involvement — zaangazowanie,
keérego przektad jezykowy zawiera odcieri intencjonalnosci. W rozumieniu Eliasa jed-
nak jako postawa ,zaslepienia ludzi, zamknietych, zasklepionych czy tez uwiktanych
(involved) w swoich warunkach zycia, wiedzy i horyzontach myslowych, mozliwosciach
rozwiazywania probleméw, typowych reakcjach emocjonalnych”?. W tym zaslepieniu
czy uwiklaniu wyraza si¢ pewien aktywizm typowy dla zaangazowania®. Uwiklanie
jednak oddala osob¢ od zachowania pewnego dystansu, bycia neutralnym (detachment).

Osoby pozbawione dystansu ,nie potrafia oderwaé si¢ od bezposrednich, waskich,
za$ciankowych probleméw, przed ktérymi kazdy z nich musi stawaé. Sa w stanie jedynie
patrze¢ na dotykajace ich wydarzenia ze swego ciasnego miejsca w systemie. Sg zbyt
gleboko zaangazowani, aby spojrze¢ na siebie z zewnatrz”°.

Uwiklanie $wietnie obrazuje zjawisko fuzji tozsamosci osobistej i grupowej rozu-
mianej jako silnego zwiazku uczuciowego z grupa. ,Intensywne emocje towarzyszace

tak mocnemu zwiazkowi z grupa odczuwane sa jako wazne fizjologiczne wskazdwki

27 N. Eljas, Zaangazowanie i neutralnosé, thum. J. Stawiriski, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2003.

28 Tbidem, s. 86.
29 Tbidem.
30 Tbidem, s. 97.
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kierujace dziataniem. Gdy grupa jest zagrozona, krytykowana lub atakowana, osoby
z fuzjg tozsamodci czuja, jakby to one byly atakowane. Ludzie, ktdrzy uwazaja, ze oni
i ich grupa to jedno i to samo, postrzegaja grupe spofeczng na réwni z rozszerzong
rodzing”?'. Krytyczna ocena jakiego$ cztonka grupy moze by¢ odbierana jako krytyka
nas samych czy naszych bliskich.

Silna fuzja tozsamosci osobistej i grupowej moze powodowaé powazne konsekwen-
¢je w postaci radykalizacji zachowa, ktére majg chroni¢ grupg przed wrogami i obcymi.
W réznych badaniach poswigconych temu zjawisku wykazano, ze osoby o silnych iden-
tyfikacjach z grupa czgsciej ujawniajg zachowania agresywne w obronie cztonkéw grupy
czy tez wykazuja wicksza tendencje do zaprzeczania niemoralnym czy niewlasciwym
dziataniom cztonkéw wlasnej grupy. Wykazano takze, ze u takich 0séb tozsamo$é¢ spo-
leczna i jednostkowa sa funkcjonalnie wymienne®?. W takim przypadku trudno o neu-

tralnog¢.

1.2.2. Zaangazowanie a neutralno$¢

Powstaje zatem pytanie: czy bedac zaangazowanym, mozna by¢ neutralnym? Elias doko-
nujac analizy zachowar ludzkich, nawiazuje do postawy obserwatora i zarazem uczest-
nika wydarzen, ktéra polega na abstrahowaniu od wlasnych intereséw poznawczych
i zyciowych i spojrzeniu na rzeczy i na siebie samego wobec rzeczy chlodnym okiem,
neutralnie. Neutralno$¢ (detachment) w réznych kontekstach oznacza takze dystans,
obiektywizm czy bezstronnos§¢.

Paradoks polega na tym, ze bedac zaangazowanym w jakim§ aspekcie, mozna by¢
zdystansowanym w innym. Moze by¢ réwniez tak, ze dystans emocjonalny uniemoz-
liwia pelne zaangazowanie albo przeciwnie — pozwala na podjecie racjonalnej decyzji
zaangazowania si¢. Ludzkie zachowania bowiem to mozaika réznych pozioméw anga-
zowania si¢ i dystansowania.

»1m wieksze zaangazowanie, tym wicksza sktonno$¢ do heteronomicznych ocen; im
wigksza neutralno$¢, tym wigksze dazenie do autonomicznych wartosciowari. W tej for-

mie ruchoma skalg relacji réwnowagi miedzy zaangazowaniem i neutralnoscia, miedzy

31 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczyniska, P. Gérska, Walcz..., op. cit., s. 142.
32 Ibidem, s. 143—144.
3 N. Elias, Zaangazowanie...., op. cit., s. 86.
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heteronomig i autonomia warto$ciowad mozna zastosowaé do obserwowalnych prze-
mian strukturalnych w spoleczeristwach i jednostkach”34.

»Najogélniej mamy do czynienia z ludZzmi i ludzkimi manifestacjami, takimi jak
wzorce mowy i mySlenia czy innych form aktywnosci, z ktérych jedne nosza pigtno
wyzszego, inne nizszego zaangazowania lub zdystansowania. Zasadniczym problemem
jest to kontinuum, ktdre rozciaga si¢ migdzy granicznymi biegunami” pelnego zaanga-
zowania i catkowitej neutralnosci®.

Tu pojawia si¢ aspekt poznawczy zwigzany z typem posiadanej swiadomosci. Typem
$wiadomosci najbardziej pozadanym jest $wiadomo$é¢ krytyczna, dzigki kedrej podejmu-
jemy racjonalne decyzje, mozemy zachowa¢ dystans potrzebny decyzji o zaangazowaniu,

zmianie kierunku i mocy dziatania lub wycofaniu si¢ z okre$lonej dziatalnosci.

1.2.3. Zaangazowanie a racjonalnos’c’:

Z kazdym zaangazowaniem wigze si¢ jaki$ element osadu. Wyjasnia to w swojej pracy
Rozum a zaangazowanie Roger Trigg. ,Musz¢ mie¢ jaki$ poglad na to, w co jestem zaan-
gazowany. Nie moge wigc by¢ zaangazowany w Boga, jesli jestem przeswiadczony, ze nie
ma Boga. [...] Fake, ze jestem zaangazowany w jaka$ sprawe, pokazuje, iz jestem prze-
$wiadczony, ze owa sprawa jest dobra i godna popierania. [...] istnieje co$, co niektdrzy
filozofowie nazywaja elementem warto$ciujacym zaangazowania”*°. Kazde zaangazowa-
nie zalezy od dwéch réznych elementéw: przeswiadczenia i osobistego poswigcenia sig
dziataniom wynikajacym z tych przeswiadczen. , Kazdy element moze wystgpowad bez
drugiego, ale jesli jest si¢ prawdziwie zaangazowanym, oba elementy s3 obecne. Ktos, kto
poswieca Zycie sprawie, w ktéra nie wierzy, nie moze byé autentycznie zaangazowany,
niezaleznie od powodéw swej hipokryzji. Podobnie, kto podtrzymuje pewne przeswiad-
czenia, a nie podejmuje zadnych préb dziatania na ich rzecz, nie sposéb sadzi¢, ze jest
w jakikolwiek sposéb zaangazowany”?.

W przypadku zaangazowania pojecie racji traci swojg uniwersalnos¢. ,Co uchodzi
za racj¢ w ramach jednego zaangazowania, moze by¢ uznane za z{q w innym. Racje nie

moga by¢ neutralne wzgledem zaangazowan, poniewaz wlasnie zaangazowanie daje im

34 Tbidem, s. 133.
3 N. Elias, 2003, Zaangazowanie. .., op. cit., s. 89.

36 R. Trigg, Rozum a zaangazowanie, ttum. B. Chwedericzuk, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa
1989, s. 44—-45.
37 Ibidem, s. 45—46.
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zycie jako racjom. Rezultatem tego pogladu jest to, Ze niemozliwoscig staje si¢ rozumie-
nie czy cho¢by nawet rozwazanie podstawowych pytan danej religii, jesli nie jest sig
w nig zaangazowanym. Jesli nie mam wiary religijnej, nie doceniam ragji, ktére wierzacy
maja na jej uzasadnienie™S.

Ragje dotyczace tego, w co si¢ angazowad, sa zakorzenione w tradycjach moralnych.
~W kazdej tradycji sa wazne inne rzeczy i nie mozna przedstawi¢ zadnych miernikéw,
za pomocy ktérych wybieraliby§my mi¢dzy tradycjami. [...] mierniki moralne uzyskujq
wazno$¢ wewnatrz tradycji i nie istnieja poza nia. Pojecie tradycji moralnej faktycznie
w znacznej mierze wywodzi sie z pojecia sposobu zycia”. To ttumaczy, dlaczego ist-
niejg rozbiezno$ci miedzy ludZmi w kwestii stusznosci ich przekonan i dziatan. W etyce
w skrajnych sytuacjach zjawisko to nosi miano ,martwego punktu”, ,ludzie zgadzaja
sic co do wszystkich faktéw, ale sami nie zgadzaja si¢ co do tego, co nalezy czyni¢™.
Beardsmore, analizujac doktryne o sposobach zycia, poddaje refleksji sytuacje (np. ocena
samobdjstwa), ktérych ocena dla zaangazowanych katolikéw jest oczywista. Watpliwosci
do oceny pojawiaja si¢ u innych, mniej zaangazowanych katolikéw wtedy, gdy biorg pod
uwage racje wywodzace si¢ z zewnatrz katolickiej moralnosci — ,,uczestnictwo w okre-
$lonej moralnosci pociaga Slepe postuszedistwo tradycyjnym wzorcom owej moralnosci.
Z chwila, gdy dopuscimy, ze zwolennicy danej moralno$ci moga ulega¢ wptywom mo-
tywéw posiadajacych doniosto$é w innej moralnosci, upada pojgcie zamknigtych w sobie
sposobéw zycia™!. W tym miejscu konkuruja ze soba poglady moralne.

Trigg powotuje si¢ na stanowisko T.S. Kuhna odnosnie do uczonych, w przypadku
ktérych takze trudno o réwnoczesne rozumienie dwéch konkurencyjnych teorii. Uczeni
jego zdaniem, ktdrzy uznajg rézne teorie, ,widza rézne rzeczy pozostajace w odmiennych
stosunkach wzajemnych™?2. Osiagniecie pelnego porozumienia moze zajs¢, gdy jedna
z grup uczonych przejdzie przez punkt zwrotny nazywany przeksztalceniem paradyg-
matu. Dochodzenie do zaangazowania w wybrang teori¢ jest procesem $lepym, musi
zatem istnieé, jego zdaniem, mozliwo$¢ wyboru migdzy teoriami. ,Stanowisko Kuhna
glosi, ze [...] rozum postgpuje w $lad zaangazowania, nie moze wigc osadza¢ go. [...]
uczony moze jedynie przechodzi¢ od postuszeristwa jednemu paradygmatowi do postu-

szefistwa innemu, kierujac sie nienaukowymi wzgledami™?.

38 Tbidem, s. 90.
39 Tbidem, s. 68.
40 Ibidem.

41 Tbidem, s. 70.
42 T.S. Kuhn, za: R. Trigg, Rozum..., op. cit., s. 98.

43 R, Trigg, Rozum...,s. 100.
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Zaangazowanie moze by¢ tez powigzane z osobistym poczuciem wolnosci. ,Zasad-
niczo moga istnied racje przemawiajace za zaangazowaniem lub przeciw niemu, w zaden
sposéb nie musi ograniczaé naszej wolnosci decyzji dotyczacej owego zaangazowania
[...] Jezeli istnieja racje majace jaka$ obiektywna wazno$¢, ich obecno$¢ w zadnej mie-
rze nie usuwa wolnosci ludzkiej. Ludziom nadal wolno oceniaé owe racje tak jak chcg
i pomija¢ lub odrzuca¢ naprawde catkowicie dobre racje wierzenia w co$ lub czynienia
czegos™.

,Pytania, jaka jest rzeczywisto$¢ i jak ja pojmujemy, sg zawsze odrebne. Nie mozemy
powiedzied, jak jest niezaleznie od naszych koncepcji dotyczacych jej. Pojecia nasze two-
rza jakby okno na $wiat, ktére oczywiscie moze go znieksztalca¢”. Nasze pojmowanie
$wiata i dziatanie w nim zawsze osadzone jest w okreslonym jezyku, to, jak nazywamy
i pojmujemy pewne zjawiska i stany rzeczy, zalezne jest od przyjetej perspektywy, kedra
jest pochodna wyznawanego $wiatopogladu. W tym sensie w wielu dziedzinach zycia
pojecie obicktywnosci wydaje si¢ niemozliwe.

Warte podkreslenia jest znaczenie spotecznych reprezentacji przekazywanych w dro-
dze socjalizacji, ktére narzucaja style zachowan, interpretacje zjawisk spotecznych, norm,
wartosci i dziatari ludzi z naszego $rodowiska i innych grup. Zyjac w okreslonym sro-
dowisku, wspdlnocie dla wielu te okreslone przekazy s przezroczyste, przez co nie do-
strzega si¢ ich wpltywu na sposoby myglenia i dziatania i przez to czlonkowie takiej
grupy mogg nie dostrzegaé innych mozliwoéci rozumienia rzeczywistosci. ,,Krytycyzm
wymaga $wiadomosci tego, ze czasami przyjmujemy co$ bezrefleksyjnie i automatycznie.
Ze jeste$my nieustannie uwiklani w procesy spofeczne, ktdre ksztattuja nasze rozumie-
nie rzeczywistosci™®. Brak krytycyzmu i refleksji niektérych aktywistéw moze szkodzi¢
ich sprawie z powodu ich zachowan (agresywne wypowiedzi, przepychanki, a nawet
jawna agresja fizyczna) niedopuszczajacych innego my$lenia i dziatania, nieznoszacych

krytyki.

1.2.4. Zaangazowanie a spelnianie si¢ w roli

Wolontariusze dzialajacy na rzecz okreSlonej organizacji realizujg w niej okreslone

role, ktdrych wypetnianie jest zalezne od ich osobistego zaangazowania. Teoretycy

44 Tbidem, s. 128.
4 Ibidem, s. 158.
4 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczyniska, P. Gorska, Walcz. .., op. cit., s. 150.
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organizacji zwracajq uwagg na osobiste zaangazowanie osoby, ktére okreslane jest przez
nich jako ,korzystanie z siebie do realizacji rél organizacyjnych; w zaangazowaniu lu-
dzie stosujg i wyrazaja siebie fizycznie, poznawczo i emocjonalnie podczas realizacji rdl
0rganizacyjnych”47. Oznacza to, ze zaangazowanie moze mie¢ rézny wymiar ze Wzglqdu
na petnione role.

Kazimierz Obuchowski, analizujac sens zycia w Galaktyce potrzeb, nawizuje do tra-
dycyjnego sposobu socjalizacji, w wyniku ktérej sens zycia wielu 0séb ograniczony jest
do wybranego fragmentu czy tez jednego rodzaju dziatalnosci. Dzieje si¢ tak z powodu
nabytego w toku zycia systemu wartosci, od ktérego ludzie stajg si¢ zalezni, poniewaz
nie jest poddawany refleksji i zmianom. Takie osoby stajg si¢ przewidywalne, dyspozy-
cyjne wobec stawianych im wymagani i poddawane sg uprzedmiotowieniu. ,Wyraznie
wystepuje to w subkulturach fundamentalistyczno-religijnych lub narodowych. Posia-
danie takiego sensu bywa na pewno zrédlem radosci, gdy nadchodzi czas i osoba czuje,
ze spetnia to, co nalezy. W skali calego Zycia jest on jednak powodem gtéwnie klesk,
niezadowolenia, niezaspokojenia, gdyz czas taki nadchodzi rzadko i ma ograniczony za-
kres. Stad tak cze¢sta agresywnos¢, a nawet okruciestwo ludzi uzaleznionych od idei
lub ich depresja i zagubienie, gdy Swiat nie idzie we wlasciwym kierunku. Nieraz owi
ludzie zaangazowani w cudze idee po okresie spetniania si¢ juz na cale zycie pozostaja
z poczuciem, ze to, co ich spotyka, matzedistwo, praca, dzieci, jest wazne, ale nigdy nie
bedzie dla nich tym czym powinno by¢™®8. Rodzi to watpliwosci, czy realizowanie zycia
podporzadkowanego nienaruszalnemu porzgdkowi wartosci, poswigcenie si¢ okreslonej
idei daje szans¢ na podmiotowy rozwdj. Niezmienno$¢ postaw w $wiecie petnym zmian
rodzi ryzyko rozwoju fanatyzmu i autorytaryzmu.

»2Autorytaryzm to niezgoda na odstgpstwa od zasad i rygoryzm w postgpowaniu
z innymi, przejawiajacy si¢ w sklonnosci do surowego karania oséb naruszajacych obo-
wigzujace reguty gry. Regulatoréw ludzkiego zachowania poszukuje si¢ na zewnatrz jed-
nostki, w kodeksie prawnym lub etycznym, w autorytecie, w normie postuszeristwa.
Wystepuje tez silna niech¢¢ do wszystkiego, co psychiczne, subiektywne, indywidualne
i niepowtarzalne, co wymyka si¢ spod zewnetrznej kontroli. Akceptuje si¢ natomiast obo-

wiazujacy w przeszloéci porzadek i dazy do jego utrzymania™. Osoby wychowywane

7 W.A. Khan, za: A. Rudawska, Motywowanie do zaangazowania w organizacje oraz zycie spoteczne
i rodzinne, ,Master of Business Administration”, 2011, nr 1, s. 76.

4 K. Obuchowski, Galaktyka potrzeb. Psychologia dazer: ludzkich, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan
2000, s. 246247 (wyréznienia pochodza od autora).

7. Koralewicz, Autorytaryzm, lek, konformizm, Wydawnictwo Naukowe Scholar/Collegium Civitas
Press, Warszawa 2000, s. 144.
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w bezwarunkowym postuszeristwie, dyscyplinie i karnosci, nieznajace innego $wiata,
bo nie dane im bylo go pozna¢, a karmione stereotypami, uprzedzeniami i niechecia do
wszystkiego, co odmienne, otoczone podobnie dziatajacymi i myslacymi, moga angazowaé
si¢ w podtrzymywanie z gory ustalonego i jedynie stusznego porzadku $wiata. Moga by¢
przekonani o tym, ze ich dziatania stuza ,dobru innych” i nie mieé poczucia krzywdze-
nia os6b czy nawet samych siebie. Perfekcyjnie, wrecz fanatycznie realizujg swoja role.

Swietnie obrazuje to film Lektor™® powstaly na podstawie powiesci o tym samym
tytule Bernharda Schlinka, w ktérym postacia odgrywajaca z pelnym pietyzmem rolg
strazniczki wigziennej w obozie koncentracyjnym jest Hanna Schmitz. Po latach stoi
przed sadem, odpowiadajac za zbrodnie wojenne i ludobdjstwo, nie broniac si¢ i pod-
trzymujac w zeznaniach — ,bylam dobrg strazniczka” — stwierdza. Broniacy ja w pro-
cesie prawnik, jej dawny kochanek, odkrywa, ze jest analfabetka, ktdra realizujac rolg
strazniczki, bezwarunkowo wypetniata powierzone jej zadania, natomiast w sytuacjach
prywatnych byta wrazliwg i czulg kobieta. U Norberta Eliasa taka postawa jest okreslana
jako zadlepienie, ktére juz charakteryzowatam’.

Dla zaangazowanego realizowania okreslonej roli w danej grupie istotne jest to,
jak silny jest zwiazek danej osoby z konkretna grupa spoleczna. Sa osoby, ktére bardzo
mocno utozsamiajac si¢ z grupa, doswiadczajg uczucia jednosci z nia, co moze objawiaé
sie fuzja tozsamosci osobistej i grupowej’®. Czy to oznacza, ze sa konformistyczni i nie
dostrzegaja potrzeby zmian? Badania ujawniaja, ze zazwyczaj osoby silnie identyfikujace
si¢ z dang grupa pozostaja lojalne i sa wsparciem dla pozostatych cztonkéw grupy, do-
poki maja przekonanie, ze normy grupowe stuza grupie, szczegélnie w realizacji celéw
dtugoterminowych. Cheac dostosowad wspdlnote do zmieniajacego si¢ otoczenia, moga
zmienia¢ obowiazujace zasady i czesciej wyrazaé sprzeciw wobec tego, co si¢ nie spraw-
dza, by zrobi¢ co$ dobrego dla grupy. W przypadku braku otwartosci na zmiany pozo-
statych cztonkéw grupy czy na krytyke swoich moze dochodzi¢ do konfliktéw, roztaméw
bad7 odejs¢>.

Sens zycia mozna odnalez¢ w kazdej roli. Wazne jednak jest to, by dazenie, ktére
usensawnia zycie, nie stalo si¢ czynnikiem uprzedmiotawiajacym cztowicka. Czy spet-
nianie si¢ w realizacji swoich obowiazkéw moze nadawacé sens zyciu cztowieka? Okazuje

si¢, ,Ze samo zaangazowanie nie wystarcza i sensem zycia nie jest chyba tylko dazenie

50 Lektor, rez. S. Daldry, melodramat, Niemcy/USA 2008, polska premiera w 2009.

5t B. Schlink, Lektor, Der Vorleser 1995, ttum. K. Niedenthal, Wydawnictwo Rebis, Poznan 2009.
52 N. Elias, Zaangazowanie.. ., op. cit., s. 86.

53 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymala-Moszczytiska, P. Gérska, Walcz..., op. cit., s. 142.

54 Ibidem, s. 163—164.
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hierarchicznie najwazniejsze, ktéremu wszelkie inne dazenia zostaja podporzadkowane.
Nie kazde z nich usensawnia zycie tak, aby cztowiek mégt coraz bardziej stawac si¢ soba,
rozwija¢ si¢ by¢ lepszym. [...] sens zycia powinien by¢ nie tylko nadrzedng idea, obsesjq
spelnienia si¢ w roli, ale przede wszystkim koncepcja zycia powstaly jako wynik prze-
myslenia tego, czym jest dla nas zycie, czym jest $wiat i cztowiek w nim, i tego, co jest
w naszym zyciu naprawde wazne”. W gre wchodza tu wartoci, szczegélnie wartosci
moralne, ktére stajac si¢ najwazniejszymi dla danej osoby, ukierunkowujg jej wybory,
sposob dziatania, a takze realizowanie si¢ w okreslonej roli. Decyzja o tym, w jaka ak-
tywno$¢ si¢ zaangazowaé, z kim wspdtpracowaé, na rzecz kogo/czego dziataé, uzalez-
niona jest takze od tego, czy dziatania danej organizacji/grupy sa ukierunkowane na
realizacj¢ warto$ci waznych takze dla danej osoby i czy ta instytucja jest godna zaufania,

co przedstawiam w kolejnym podrozdziale.

1.3. Model zaangazowania organizacyjnego

Osoba zaangazowana to osoba czujaca satysfakcje z pracy, motywacj¢ do dalszego dziata-
nia w okreslonej sferze, chetnie poswigca dodatkowa energi¢ na rzecz kogos/czegos, pod-
chodzi z pasjg do wykonywania realizowanych zadan, utozsamia sukces wlasny z sukce-
sem miejsca, w ktérym si¢ realizuje. Zachowania osoby zaangazowanej bez wzgledu na
przestrzen, w keérej sie realizuje/dziata, sa podobne®.

Zaangazowanie jest istotne z powodu aktywnosci, jaka si¢ charakteryzuje. Mozna
méwi¢ o pewnym syndromie aktywnosci — osoby aktywne na jednym polu, zaangazo-
wane s3 takze na innych, od czytelnictwa poczawszy po udzial w wyborach, stowarzy-
szanie si¢ czy réznego rodzaju bezinteresowne akcje spoteczne. ,,Przynaleznoé¢ organiza-
cyjna zdaje si¢ wpaja¢ umiejetnosci obywatelskie i utrzymujaca si¢ cale zycie dyspozycje
do zachowan altruistycznych. Dorosli wolontariusze i darczyficy wyrdzniajg si¢ przede
wszystkim zaangazowaniem obywatelskim z czaséw mlodosci™.

Potwierdzaja to badania podtuzne maturzystow 2005 — studentéw I roku Uniwer-
sytetu Adami Mickiewicza w Poznaniu pod tytutem Studenci UAM 2005/6-2009/10.
Doswiadczenia szkolne I rocznika reformy edukacji a zmiany zasobéw kapitatu spotecz-

nego w warunkach szkoly wyzszej. Badania panelowe, realizowane przez zespét badawczy

> K. Obuchowski, Galaktyka..., op. cit., s. 249.

56 P.M. Mastrangelo; M. Juchnowicz, za: A. Rudawska Motywowanie..., op. cit., s. 78.

57 R. Putnam, Samotna gra w kregle. .., op. cit., s. 207.
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kierowany przez Mari¢ Dudzikows. Ewa Bochno i Sylwia Jaskulska wykazaly, ze ,do-
$wiadczenia szkolne sa materiatem rozwojowym na dalszych etapach ksztatcenia, jakos¢
i kultura edukacji uniwersyteckiej zaczyna si¢ w I klasie szkoly podstawowej, a moze jesz-
cze wezesniej — w przedszkolnych grupach. Zasoby, w ktére wtedy wyposazone sg dzieci,
a potem miodziez, s3 wnoszone do uniwersytetu”8. Wréd barier utrudniajacych czy tez
uniemozliwiajacych korzystanie z oferty uniwersytetu i jej wspéttworzenia badaczki wy-
mieniaja promowanie biernosci, brak zachet do aktywnego dziatania, brak przyktadéw
rzeczywistego zaangazowania w szkole, fasadowy charakter samorzaddéw szkolnych.
Bardzo istotne jest tworzenie warunkéw w szkolach dla kultury wspierajacej spraw-
czo$¢ i aktywne uczenie si¢ juz na wezesnym etapie rozwoju dzieci. Rozwdj tej kultury
dokonuje si¢ w $rodowisku tworzacym wspdlnote. Lisa Burman, na podstawie analizy
programéw rozwijajacych aktywno$¢ dzieci i obserwacji przestrzeni edukacyjnych tworza-
cych warunki dla akcywnych dziatari, wylonita elementy wspdlne dla kultury sprawczosci,
kt(')rymi §3: zaangazowanie, uczestnictwo, przynaleinos’c’ i identyfikacja z miejscem ucze-
nia si¢. Taka kultura ma mozliwos$¢ rozwijania si¢ dzigki prakeykowaniu edukacji demo-
kratycznej czyli edukacji respektujacej prawa dziecka i prawa czfowieka, wysoko warto$ciu-
jacej réznorodnosé, samorzadnosé i wlaczajacej do wspdlnych dziatan. Filarami kuleury
sprawczodci sa: relacje, rytualy wzmacniajace wspélnote i poczucie przynaleznosci, jezyk
(to jak mys$limy o innych, o sobie, o $wiecie), Srodowisko i konteksty uczenia si¢. Klu-
czowe s3 relacje oparte na ciekawosci, tworzeniu wiezi i poczuciu wlasnej wartosci*®.
Zaangazowanie najczgéciej charakeeryzowane jest jako ,szczegblny stan emocjo-
nalno-intelektualny wyrazajacy sic w aktywnosci ludzi w postaci okreslonego typu
uczestniczenia w funkcjonowaniu i przeobrazaniu $wiata zycia”®’. Zaangazowanie faczy
sic z podmiotowoscia i sprawczoscia®. Jest ukierunkowane na realizacje okreslonego
celu. Zaangazowanie moze by¢ oparte na racjonalnosci i wtedy wynika z informacji, wy-
pracowanych przekona i pogladéw. Moze mie¢ tez podstawy emocjonalne, pozbawione

racjonalnosci wynikajace z subiektywnego poczucia wazno$ci®?. Zaangazowanie ma tez

8 E. Bochno, S. Jaskulska, Zasoby szkolne badanych, w: Oblicza kapitatu spotecznego uniwersytetu.

Diagnoza — interpretacje — konteksty, red. M. Dudzikowa i in., Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw
2013, s. 231.

5 L. Burman, A Culture of Agency: Fostering Engagement, Empowerment, Identity, and Belonging in the
Early Years, Redleaf Press, St. Paul, MN 2023.

60 M. Czerepaniak-Walczak, Zaangazowanie, jego wymiary i konsekwencje, ,Terazniejszo$¢ — Czlo-
wiek — Edukacja”, 2001, numer specjalny, s. 139-140.

o M. Berzowsky, Identity style and well-being: Does commitment matter?, Identity”, 2003, 3 (2),
s. 134.

%2 Tbidem, s. 138—139.
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wymiar behawioralny w postaci podjecia dziatania. W zaangazowaniu organizacyjnym
wyrdznia si¢ trzy aspekty:

* racjonalny, np. rozumienie i wspieranie celéw organizacji,

* emocjonalny, np. poczucie dumy z faktu przynaleznosci do organizacji,

* behawioralny, np. podejmowanie dodatkowego wysitku na rzecz organizacji®.
Te wskazane funktory charakteryzujg rézne motywacje zaangazowania, ktére uzalez-
nione s3 od okreslonego poziomu niepewnosci: wyzwanie (orientacja na sukces) versus
zagrozenie (orientacja na unikniecie porazki)®4. ,Jezeli w uzyskanie jakiegos efektu wio-
zylismy wiele wysitku, bardziej go sobie cenimy niz to, co przychodzi nam bez wysitku.
Prowadzi to nierzadko do wiary w duza warto$¢ standw rzeczy osiagnictych dzieki wtas-
nemu dziataniu, ktére bez naszych wysitkéw wydawalyby sie zgota niewarte zachodu™®.
Swiadomo$¢ wlozenia znaczacego wysitku w co$, co najwyrazniej nie bylo tego warte,
jest wiec nie do zniesienia i prowadzi do pozytywnej oceny standéw rzeczy osiagnigtych
dzigki wlasnemu wysitkowi.

Motywacja do odzyskania débr zainwestowanych w dotychczasowe dziatania wzra-
sta po takiej ocenie. Jezeli zainwestowaliémy w nie wiele czasu i wysitkéw, to najczes-
ciej jedynym sposobem ich odzyskania jest kontynuacja danego dziatania. Pulapka
utopionych kosztéw trzyma osobe przy podjetym dziataniu, nawet gdy naraza nas to
na rosnace straty®®. Moze ten mechanizm przybraé tez postaé swoistej putapki psycho-
logicznej — patologicznego zaangazowania, ktére obrazowo opisuje nastepujace stwier-
dzenie: ,zbyt wiele zainwestowatem, zeby sie wycofa¢””. Osoba tak myslaca angazuje
si¢, racjonalizujac sobie wlozony wysitek i poniesione koszty. Jest to typowe dla przyjecia
zaangazowania trwania.

R. Pech i B. Slade wyrézniaja cztery grupy czynnikéw, ktére sa potencjalnymi przy-
czynami braku zaangazowania pracownikéw:

a) czynniki otoczenia zewngtrznego: niestabilnos¢ i niepewnos$é;
b) czynniki psychologiczne: brak poczucia sensu, identyfikacji, zaufania, poczucie nie-
docenienia, niespetnione pragnienia, poczucie niesprawiedliwosci, brak zaintereso-

wania, stres i poczucie niepokoju;

% J. M. Modzydlowska, Zaangazowanie pracownikdw — aspekty psychologiczne i organizacyjne, ,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna” 2013, nr 4 (42), s. 163.

4 M. Lewicka, Mechanizmy zaangazowania i kontroli w dziatanin czlowieka, w: Psychologia aktywno-
sci: zaangazowanie, sprawstwo, bezradnosé, red. M. Kofta, Wydawnictwo NaKom, Poznani 1993, s. 25.

6 B. Wojciszke, Psychologia. .., op. cit., s. 282-283.
%6 Tbidem, s. 283.
7 M. Lewicka, Mechanizmy..., op. cit., s. 18.
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o) czynniki organizacyjne: restrukturyzacja, nicodpowiednie warunki, staby poziom
zarzadzania i przywodztwa, przerost biurokragji, niedostateczne zasoby, akceptacja

i tolerancja stabych wynikéw pracy, ztozonoé¢ pracy;

d) pozostate czynniki: naduzywanie srodkéw odurzajacych, problemy kompetencyjne,
lenistwo, choroby, problemy interpersonalne®®.

Zaangazowanie w organizacji ze wzgledu na motywacje¢ moze przyjaé nastgpujace
postaci: zaangazowanie trwania, zaangazowanie afektywne, zaangazowanie norma-
tywne.

Zaangazowanie trwania charakteryzuje przymus (konieczno$é pracy), poczucie
uwigzienia, zwigzanie z miejscem pracy, nauki poprzez uktady zdrowotne, rodzinne czy
czas, ktéry pozostal osobie do zakoriczenia pracy, nauki®. Bycie w miejscu w drodze se-
lekeji negatywnej (,tego nie potrafi¢”, ,do tego si¢ nie nadaje, wigc jestem tutaj”; ,trzeba
co$ skoriczy¢”) przeradza si¢ w instrumentalne podejscie do pracy. Zwiazane z orien-
tacja ,zapobiegania stratom odnoszacy si¢ do unikania negatywnych, niepozadanych
zmian”’’, dominuje pozorno$¢, orientacja defensywna’'. W zaangazowaniu trwania
czlowiek pracuje, poniewaz zbyt duzo stracilby odchodzac (np. zabezpieczenie emery-
talne, poczucie bezpieczeristwa socjalnego itp.). Ten rodzaj zaangazowania mozna opisaé
w dwéch wymiarach: wysokiej ofiary — duza strata w przypadku rezygnacji oraz nie-
wielkiej alternatywy (postawa pracuje tu, bo nie mam innego wyjscia). Wyniki badan nie
daja jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o korelacj¢ miedzy zaangazowaniem trwania
i wynikami pracy pracownika. Niekedre sugerujg brak statystycznie istotnego zwiazku
miedzy tymi zmiennymi; inne wskazuja na nizszy poziom wydajnosci u pracownikéw
charakteryzujacych si¢ wyzszym poziomem zaangazowania trwania. Realizowane jest
przez osoby, ktérym bliskie sa wartosci przestrzegania konwencji i dolnej linii, takie jak:

ostrozno$¢, formalnos¢, postuszedstwo, starannos¢, punktualnosé, wiarygodnos¢’?.

68 R. Pech, B. Slade, Employee disengagement: is there evidence of a growing problem?, ,Handbook
of Business Strategy”, 20006, cz. 7, z. 1, s. 21-25, za: K. Kmiotek, Zrédia i konsekwencje zaangazo-
wania pracownikéw, ,Zarzadzanie i Finanse, Journal of Management and Finance”, 2013, t. 4, nr 2,
s. 199-200.

® . Stankiewicz, M. Moczulska, Wartosci Jako czynnik warunkujgcy zaangazowanie pracownikéw
w organizacji, ,Zarzadzanie i Finanse, Journal of Management and Finance”, 2013, nr 4, cz. 1, s. 334—
335.

79 N.C. Ebner, A.M. Freund, P.B. Baltes, Developmental changes in personal goal orientation from
Young to late adulthood: from striving for gains to maintenance and prevention of loses, ,Psychology and
Aging”, 20006, t. 21, s. 665.

71 D. Doliniski, Orientacja defensywna, Wydawnictwo Instytutu Psychologii PAN, Warszawa 1993.
72 ]. Stankiewicz, M. Moczulska, Wartosci. .., op. cit., s. 337-340.
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Zaangazowanie afektywne charakterystyczne dla postawy cheie¢ w postaci emocjo-
nalnego przywiazania (dominuje motywacja wewngtrzna, warto$ci autoteliczne) — do-
browolne podejmowanie dzialari wykraczajacych poza przyjete plany, wyznaczone cele
(wysitek ponadstandardowy) i w nastepstwie stuzy powstaniu wartosci dodanej — jest
efektywne’. Zwiazane jest z orientacjg wzrostowa, ktéra odnosi sie do starai o zyski
i pozytywne zmiany’®. To dzialanie transgresyjne’, zaangazowanie emocjonalne (afek-
tywne), poniewaz czlowiek identyfikuje si¢ z organizacja, jej warto$ciami, a przyjete
w niej normy uwaza za wlasne. Praca wiaze si¢ z pozytywnymi emocjami pracownika
(postawa pracuj¢ tu, bo cheg). Ten rodzaj zaangazowania koreluje ujemnie z fluktuacja
i absencja pracownikdéw, natomiast wplywa pozytywnie na jako$¢ wykonania zadad.
Wiaze si¢ z cenionymi wysoko warto§ciami ludzkimi jak: wspélpraca, uczciwosé, szacu-
nek, sprawiedliwo$¢, zaufanie, odpowiedzialno$¢’®.

Zaangazowanie normatywne charakteryzuje powinnosé (poczucia zobowigzania) —
utrzymujacy si¢ i staly wysitek, dobrze wykonywana praca, bez wytwarzania wartosci
dodanej”’. Zwiazane z orientacja ,na podtrzymanie, odnosi si¢ do proceséw, ktdre za-
pewniaja stabilno$¢ poziomu funkcjonowania (np. »chee by¢ zdrowy«). Celem tej orien-

78

tacji jest stabilno$¢””®, cze¢sciowe zaangazowanie gtéwnie w to, co niezb¢dne. Czlowiek

pracuje, bo czuje si¢ zobowigzany w stosunku do organizacji. Odczuwa wdzigcznos¢
i akcepracje dla wartoéci oraz norm tam obowiazujacych. Ten rodzaj zobowiazania bywa
kojarzony z pewnego rodzaju powinno$cia moralna: pracuje, bo powinienem. W to zaan-
gazowanie wpisuja si¢ wartosci wizji, takie jak: otwarto$¢, kreatywno$é, rozwdj, sukees,
punktualnos¢”.

Z punktu widzenia pracodawcy najwicksza warto$¢ ma zaangazowanie afektywne,
ktére przejawia si¢ przez inicjowanie zmian i branie za nie odpowiedzialnosci, dostrze-
ganie probleméw i zglaszanie propozycji ich rozwiazywania, innowacyjnos¢, szukanie
nowych wyzwan zawodowych. Jeszcze inaczej wskazniki behawioralne zaangazowania

pracownika mozna ujaé w postaci triady: mdwi, pozostaje, dziata. Osoba zaangazowana

7> Ibidem, s. 334-335.
7 N.C. Ebner, A.M Freund, P.B. Baltes, Developmental..., op. cit., s. 665.

75 ]. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowicka, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa
2000, s. 212-221; idem, Spoleczeristwo transgresyjne. Szansa i ryzyko, Wydawnictwo Akademickie Zak,
Warszawa 2004.

76 J. Stankiewicz, M. Moczulska, Wartosci..., op. cit., s. 337.

77 Ibidem, s. 334.

78 N.C. Ebner, A.M. Freund, P.B. Baltes, Developmental..., op. cit., s. 665.
79 ]. Stankiewicz, M. Moczulska, Wartosci. .., op. cit., s. 337.
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w dzialalno$¢ danej organizacji mdwi, czyli w réznych okolicznosciach spotecznych
pozytywnie wypowiada si¢ na temat organizacji. Pozostaje, czyli W sposéb s'wiadomy
wigze swojg przyszto$¢ z organizacja. Dziata, a wigc wktada dodatkowy wysitek w swoja
prace®’. Podobne charakterystyki zaangazowania afektywnego obecne sa wéréd oséb,

ktére angazujg si¢ w dzialalno$¢ organizacji spotecznych jako wolontariusze.

1.4. Zaangazowanie spoleczne

Zaangazowanie nie bierze si¢ z prézni. To, czy dane osoby beda si¢ angazowaé lub nie,
zalezy od wielu czynnikéw, m.in. od potrzeb, stopnia ich zaspokojenia lub dos§wiadcze-
nia jakiego§ braku, $wiadomosci praw, posiadanej wiedzy, wyznawanego sytemu war-
toéci, potrzeby samorealizacji w okreslonej sferze, zainteresowan czy tez doswiadcezeri
osobistych. Czasami dzieje si¢ tak, ze niektérzy nie wiedza, w co si¢ angazowad, ich zycie
nie ma jasno sprecyzowanego celu. Sg tez osoby wycofane, wrogo nastawione czy wrecz
niedostosowane spolecznie i pewne zdarzenia krytyczne w ich zyciu sprawiaja, ze prze-
chodzg przemiang osobowg i angazuja si¢ w dziatania, ktérych kiedy$ nie akceprowali.
Ze spotecznego punktu widzenia fenomen zaangazowania jest istotny ze wzgledu na
tworzenie sieci obywatelskiego zaangazowania i kapitatu spotecznego. Zaangazowanie
obywatelskie rozumiane jako ,indywidualne lub zbiorowe dziatania, w ktérych ludzie
uczestnicza w celu poprawy dobrostanu spotecznosci lub spoteczerstwa w ogéle™'.  Tra-
dycyjnie przybieralo ono formg dziatan, takich jak glosowanie, uczestnictwo w spot-
kaniach lub uroczystosciach danych spofecznosci, kontaktowanie si¢ z urzednikami
publicznymi, udziat w protestach, podpisywanie petycji lub pisanie artykuléw o swojej
spotecznosci. Obecnie trwa dyskusja nad zaangazowaniem obywatelskim przybieraja-
cym forme dziatan w kulturze partycypacji. Barrett i Pachi podkreslaja, ze co prawda
od wielu lat jest obserwowany spadek zaangazowania obywatelskiego miodych ludzi
w typowych aktywnosciach, jak np. udzial w wyborach czy wiecach politycznych, ale
wzrasta zaangazowanie w innej formie: mtodzi angazuja si¢ w internetowe akcje po-

parcia, jak np. te, ktére inicjowane s przez Amnesty International oraz inne tego typu

80 H. Guryn, za: ].M. Modzydlowska, Zaangazowanie pracownikéw — aspekty psychologiczne i organi-
zacyjne, ,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”, 2013, nr 4 (42), s. 164.

81 'UNICEF, A. Cho, J. Byrne, Z. Pelter, Digital civic engagement by young people. UNICEF Office
of Global Insight and Policy 2020, s. 6, https://participationpool.eu/wp-content/uploads/2020/07/
UNICEFGlobal-Insight-digital-civic-engagement-2020_4.pdf (dostep: 16.08.2023).
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instytucje. Teoria rozwojowa zaktada, ze mlodziez angazuje si¢ w zycie obywatelskie
na rézne sposoby, wzorce rozwoju obywatelskiego, jak wskazujg Wray-Lake i Shubert,
réznig si¢ u poszczegdlnych oséb, a doswiadczenia w tym kontekscie moga wptywad
zaréwno na stabilno$¢, jak i zmiane zaangazowania obywatelskiego mtodziezy”®2.

Zdaniem Roberta Putnama ,sieci obywatelskiego zaangazowania sg zasadnicza
forma kapitatu spolecznego: im gestsze w spoteczefistwie sa takie sieci, tym bardziej jest
prawdopodobne, ze obywatele beda w stanie wspétpracowa¢ dla wspélnych korzysci”®3.

W tym aspekcie wazne jest to, z interesami jakiej grupy spolecznej utozsamia si¢
dana osoba i w zwiazku z tym staja si¢ one dla niej podstawg okreslonej aktywnosci,
w tym wypadku zatem mamy do czynienia z zaangazowaniem spofecznym.

»Zaangazowanie spofeczne jest zachowaniem ukierunkowanym na cel powiazany
z celem grupy wtdrnej, ktére podlega kontroli wolicjonalnej, nie wynika z sankgji (kul-
turowych, formalnoprawnych, instytucjonalnych) i ma u$wiadomiona lub nieuswiado-
miong warto$¢ dla dziatania podmiotu”s4.

Praca spoleczna jest elementem syndromu dobrego, angazujacego si¢ politycznie
obywatela®. Robert Putnam na podstawie swoich badan przeprowadzonych we Wito-
szech dowodzi duzego gospodarczego znaczenia kapitatu spotecznego, ktdry sprzyja
wzrostowi jakosci zycia spoteczedstwa zaréwno w wymiarze obicktywnym (np. zamoz-
nosci), jak i subiektywnym (dobrostanu psychicznego obywateli)®®. Poziom rozwoju
ekonomicznego traktowaé mozna jako efekt kapitatu spotecznego lub jako jedna z jego
funkcji. Oprécz materialnej pomyslnosei kapitat spoteczny stuzy:

* integracji i solidarnosci spotecznej — przeciwdziata wykluczeniu i dyskryminagji,
* uzupetnianiu i wyr¢czaniu niewydolnych instytucji paristwa,

* kontroli sektora rzadowego i wymuszaniu jego odpowiedzialnosci,

* kontroli sektora komercyjnego,

* budowaniu i ochronie kultury lokalnej przed jej komercjalizacja i globalizacja®’.

82 Dzieci sig liczq 2022. Raport o zagroZeniach bezpieczeristwa i rozwoju dzieci, Fundacja Dajemy Dzie-
ciom Sifg, Warszawa 2022, s. 378, https://fdds.pl/_Resources/Persistent/d/c/3/0/dc3061e1723b4950
3224bd0a968f493b7ae34935/Dzieci%?20si¢%201icza%202022%20Raport.pdf (dostgp: 4.09.2023).

8 R.D. Putnam, Demokracja..., op. cit., s. 269.

84 D. Kanafa-Chmielewska, Zaangazowanie spoleczne z perspektywy psychologicznej, ,Psychologia Spo-
teczna”, 2016, t. 11, nr 3 (38), s. 311.

8 R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. .., op. cit., s. 224.

86 R.D. Putnam, Demokracja..., op. cit.
87 Ibidem.
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»Zaangazowanie (obywatelskie) jest wymiarem jednostkowego kapitalu spotecz-
nego, jest konieczne, by méwi¢ o rozwoju tego kapitatu”®8.

»Osoby aktywnie wlaczajace si¢ w sieci wspélnotowe i spoleczne sa bardziej sklonne
nie tylko do podejmowania wolontariatu, ale réwniez trzymania si¢ tej aktywnosci przez
kilka lat, podczas gdy ludzie izolujacy si¢ spolecznie cz¢sciej podejmujg si¢ zadan o cha-
rakterze czysto epizodycznym”®. Jak to wyglada w prakeyce?

Zaangazowanie spoteczne wystepuje czeéciej, gdy obywatele interesuja si¢ sferg spo-
teczna, w kedrej maja podejmowaé dziatania. Jest ono mozliwe, gdy sa przekonani, ze
majg kompetencje potrzebne do skutecznego zaangazowania w tym obszarze. Bardziej
prawdopodobne jest wtedy, kiedy maja poczucie lub przekonanie o sensownosci i sku-
tecznodci réznych form zaangazowania, ktére sa im dostepne”.

Zaangazowanie spoleczne jest istotne z powodu aktywnosci, jaka si¢ charakteryzuje.
Mozna méwi¢ o pewnym syndromie aktywnosci — osoby aktywne na jednym polu,
zaangazowane s3 takze w innych obszarach zycia spotecznego. Potwierdzajg to badania
CBOS z 2022 roku: ,W organizacjach obywatelskich dziala dwie piate Polakéw (40%),
czyli minimalnie mniej (o 3 punkty procentowe) niz zarejestrowano przed dwoma laty
i tyle samo co cztery lata temu. Blisko jedna siédma badanych (15%) pos$wigca czas na
prace w jednej tego typu organizagji, niespelna jedna dziesiata (8%) — w dwoch, a 17% —
w trzech lub wiecej™".

Polacy i Polki najcze$ciej poswiccaja czas na prace w organizacjach charytatyw-
nych pomagajacych dzieciom (13,6%), jak réwniez potrzebujacym dorostym (11,3%)
(np. osobom z niepetnosprawnosciami, starym, ubogim czy bezdomnym). Zdecydo-
wana mniejszo$¢ (9,8%) angazuje si¢ w prace organizacji dziatajacych na rzecz szkol-
nictwa i o$wiaty, takich jak komitety rodzicielskie, rady rodzicédw, fundacje szkolne lub
uczelniane oraz Spoteczne Towarzystwa Ogwiatowe. Zblizony odsetek ankietowanych
(9,2%, o 2,4 punktu procentowego wigcej niz w roku 2020) bierze udziat w pracach

organizacji, zwiazkéw lub klubéw o charakterze sportowym®?.

88 S. Jaskulska, Zaangazowanie spoteczno-obywatelskie, w: Oblicza kapitatu spolecznego uniwersytetu.
Diagnoza — interpretacje — konteksty, M. Dudzikowa i in., Impuls, Krakéw 2013, s. 102.

8 R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. .., op. cit., s. 204.

90 Mitodzi w demokracji. Wyniki Migdzynarodowego Badania Kompetencji Obywatelskich ICCS 2022,
red. O. Wasilewska, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023, s. 130.

N Abktywnos¢ w organizacjach obywatelskich. Komunikat z badari CBOS marzec 2022, s. 4, https://
www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_041_22.PDF (dostep: 22.09.2023).

92 Tbidem, s. 1.
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Zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji obywatelskich wspétwystepuje z wyzszym
statusem spoteczno-ekonomicznym. W najwigkszym stopniu wyrédzniaja si¢ pod tym
wzgledem badani z wyzszym wyksztatceniem, uzyskujacy najwyzsze dochody w prze-
liczeniu na osob¢ w gospodarstwie domowym, a takze mieszkaricy najwigkszych miast
(500 000 i wigcej ludnosei). Nieco czgéciej niz przecigtnie sg to réwniez respondenci
majacy od 35 do 44 lat i najmtodsi 18-24 lata (43%, z czego w tej grupie wickowej
19% deklaruje niecodplatng prace na rzecz trzech i wigcej organizacji obywatelskich)
oraz badani uzyskujacy wysokie i najnizsze dochody?. ,W organizacjach obywatelskich
w wickszej mierze dziatajg takze badani o pogladach lewicowych, a ponadto cz¢sciej
znajdziemy tam osoby zaangazowane w prakeyki religijne”4.

Aktywno$¢ spoleczna jest pozytywnie skorelowana z dziatalnoscig filantropijna, po-
dobnie jak z zaufaniem do obcych, wiarg w sens wspdtpracy z innymi czy sktonnoscia do
liczenia na pomoc innych”.

W badaniach na poziomie europejskim w przeciagu szesciu lat wyraznie odnoto-
wano wzrost zainteresowania mlodziezy organizacjami promujacymi prawa cztowieka
oraz — szczegdlnie — organizacjami dzialajacymi w obszarze zmian klimatycznych.
W przypadku organizacji promujacych prawa czlowicka Polska lokuje si¢ nieco ponizej
$redniej w Unii Europejskiej (UE), ktéra wynosi 7% (najwyzsze wskazniki odnotowano
w krajach skandynawskich). Podobnie jest, jesli chodzi o organizacje dzialajace w obsza-
rze zmian klimatycznych: w pafdstwach UE $rednie zaangazowanie wynosi 5%, nato-
miast w Polsce — 4% (dla poréwnania w Szwegji i Hiszpanii — 9%)°°.

Mtlodzi ludzie preferuja elastyczne formy uczestnictwa spotecznego, takie jak udziat
w projektach organizacji pozarzadowych, uczestnictwo w inicjatywach spolecznych
i dofaczanie do ruchéw spotecznych. Przykladem moze by¢ zainicjowana przez Fun-
dacj¢ Zwolnieni z Teorii olimpiada, ktéra zachgca uczniéw i uczennice oraz studentéw
i studentki do realizacji projektéw spotecznych bedacych odpowiedzia na problemy spo-
teczne réznych grup. W roku szkolnym 2019/2020 autorski projekt spoteczny ztozyto
prawie 20 tys. ucznidw, 4285 uczestnikéw zostato finalistami i zrealizowato facznie 846

projektéw. Byly to kampanie spoleczne, wydarzenia publiczne, zbidrki charytatywne

% Ibidem, s. 4.

%4 Tbidem.

% Zaangazowanie spoleczne Polek i Polakéw — raport z badania 2013, Stowarzyszenie Klon/Jawor,
2014, s. 7.

% N. Walter, Jasna strona mocy, czyli 0 zaangazowanin prospotecznym on- i offline dzieci i mtodziezy,

w: Dazieci si¢ liczqg 2022. Raport o zagrozeniach bezpieczeristwa i rozwoju dzieci w Polsce, Fundacja Da-
jemy Dzieciom Sifg, 2022, s. 381.
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czy projekty technologiczne. Z uwagi na pandemig ok. 1000 projektéw przyjeto forme
online’”. Wsréd motywatoréw sktaniajacych spotecznikéw do podejmowania dziatan na
rzecz innych kluczows role odgrywaja korzysci natury psychologicznej oraz zinternali-
zowane wartosci i normy spoleczne. Istotne sa réwniez korzysci bezposrednie odnoszone
z dziatalnosci spotecznej’®.

Wsréd czynnikéw dziatand prospotecznych bardzo znaczacym jest empatia rozu-
miana jako umiej¢tnos¢ o charakterze poznawczym, dzigki ktérej osoba potrafi dostrzec
i wej$¢ w cudze polozenie i je rozumieé. Osoby o motywacji empatycznej dostrzegaja
ludzi w trudnej sytuacji wymagajacych pomocy i w swoim postgpowaniu kieruja si¢ tym
polozeniem zyciowym. Wielu wolontariuszy czuje si¢ uszcze$liwionych, dostrzegajac po-
zytywne efekty wlasnych dziatad”.

Réwnie istotne jest to, jakie normy i zasady zycia spoiecznego oraz wzory zachowan
zostaly uwewngtrznione w toku socjalizacji i wychowania. Osoby zaangazowane spo-
tecznie odwoluja si¢ niejednokrotnie do norm sprawiedliwosci i stuzby spotecznej i majg
bogate doswiadczenia w udzielaniu pomocy innym wyniesione ze §rodowisk, w keérych
dorastaly. Zinternalizowane normy i wartoéci sa istotnym fundamentem dla dziatari
prospotecznych!®.

Wielu aktywistéw ujawnia, ze w dziataniach prospotecznych niezobowiazujaco ta-
czy przyjemne z pozytecznym. Bycie zaangazowanym w pomoc czy nieodptatng pracg
dla kogo$ umozliwia dostep do zasobéw (zbieranie spotecznych do$wiadczen, profesjo-
nalizacja pomocy, poszerzanie wiedzy), jakie daje przynaleznos$¢ do organizacji czy kregu
spofecznego (poszerzanie kontaktéw spotecznych, bycie cztonkiem wspélnoty)'”'. Warto
podkresli¢, ze mozliwo$¢ zdobycia nowych umiejetnosci i wiedzy jest szczegdlnie waz-
nym motywatorem dla najmfodszych (42% w wieku 15-26 lat) badanych!*.

Istotna grupg czynnikéw sktaniajacych badanych do podejmowania dziatan na rzecz
innych sa korzysci psychologiczne wynikajace z tego typu aktywnosci. Wielu angazuje sig

w dziatalno$¢ na rzecz innych oséb, poniewaz chca czué sie przydatni oraz potrzebni'®.

97 Tbidem, s. 384.

98 Zaangazowanie spoteczne Polek. .., op. cit., s. 7.

9 M. Gérecki, Idea, instytucjonalizacja i funkcje wolontariatu, Wydawnictwo Akademickie Zak,
Warszawa 2013, s. 199-207.

100 Thidem, s. 208-212.

10U M. Nowak, Teoria nieracjonalnego dziatania. Socjologiczne studium na temat wolontariatu i spotecz-
nego aktywizmu, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2015, s. 313.

102 Zaangazowanie spoteczne Polek. .., op. cit., s. 48.

103 Thidem, s. 47.
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Korzysci psychologiczne sa bardziej istotnym motywatorem dla najmiodszych (73%),
w porédwnaniu z seniorami (62%). Sa takze wazniejsze dla badanych z wyksztalceniem
wyzszym (74%) niz dla pozostatych (63%). Wicksza wage przywiazuja do nich réwniez
badani ze wsi (74%) niz z miast (61%).

Wsréd czynnikéw motywujacych do podejmowania dziatad na rzecz innych sg re-
lacje towarzyskie i spoleczne oraz zyskanie szacunku albo sympatii innych ludzi, a takze
mozliwo$¢ bycia w grupie i nawigzania kontaktéw. Dla znacznej cz¢éci wolontariuszy
dziafanie na rzecz innych pomaga im rozwiaza¢ wlasne problemy!®*.

Badania dowodza, ze istotne jest takze, jak oceniaja wspdlnotowe doswiadczenie nie
tylko osoby zaangazowane spotecznie, lecz réwniez osoby wspierajace, ktére nie zaliczajg
siebie do aktywistéw. ,Jesli uwazaly, ze udzial w nim [do$wiadczeniu wspélnotowym —
przyp. M.M.] pomégt im spojrze¢ na $wiat, ludzi i wydarzenia w szerszej perspektywie,
pozwolit rozwinaé kompetencje i zdoby¢ nowa wiedzg, to wéwczas deklarowaty silniej-
sza cheé dalszych dziatan i uczestnictwa w kolejnych akcjach™.

Dla wielu motywatorem spolecznej aktywnosci jest ich pasja, ktéra Ken Robinson
nazywa zywiotem. Zywiol jest miejscem, w ktérym spotykaja sic w osobie naturalne
uzdolnienia i osobiste pasje!°®. Kiedy ludzie s3 w swoim zywiole, maja poczucie tozsamo-
$ci, wiedza, czego cheg i z wicksza tatwoscig precyzuja cele zyciowe. Ponad jedna czwarta
(28%) aktywistéw odpowiedziata, ze poprzez dzialanie na rzecz innych moze ciekawie
spedzi¢ czas. Taka odpowiedz byta najbardziej charakterystyczna dla najmtodszych ba-
danych (15-26 lat)'?”. Odnalezienie swojego Zywiotu jest niezbedne m.in. dla efekeyw-
nego funkcjonowania w grupie spolecznej, z ktéra tacza osobg wspélne zainteresowania,
wyznawane wartosci czy cel dziatad spotecznych.

,Bycie w swoim Zywiole oznacza czgsto potaczenie sie z innymi ludZzmi, ktdrzy po-
dzielajg te same pasje i maja podobne poczucie zaangazowania. W praktyce oznacza to
poszukiwanie mozliwosci, zeby zglebi¢ swoje uzdolnienia na réznych polach. Czesto po-
trzebujemy innych ludzi, zeby pomogli nam odkry¢ nasze prawdziwe talenty. Czgsto
mozemy poméc innym je odnalez¢™%8.

Szczegblnie w okresie dorastania mlodzi przystgpuja do grup, w keérych uczest-
nictwo taczy si¢ z nawiazywaniem bliskich relacji z osobami o podobnych zaintereso-

waniach. Sg to czgsto grupy nieformalne, jak paczki, grupy réwiesnicze, subkultury

104 Thidem, s. 48.

105 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczytiska, P. Gérska, Walcz..., op. cit., s. 42—43.

106 K. Robinson, Uchwycié..., op. cit., s. 30.

W7 Zaangazowanie spoleczne. .., op. cit., s. 48—49.

108

K. Robinson, Uchwycic..., op. cit., s. 34.
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miodziezowe badz grupy formalne w postaci uczestnictwa w kotach zainteresowan, klu-
bach mlodziezowych, zwigzkach i organizacjach mlodziezowych, np. harcerstwo. Na-
wigzywane tam relacje sg istotne dla do§wiadczeni spolecznych i rozwijania umiejgtnoscei
spotecznych, a takze realizowania potrzeby przynaleznosci spotecznej.

Bez watpienia wolontariat niesie wiele korzysci nie tylko spotecznych, lecz takze oso-
bistych dla aktywisty spotecznego. Przybiera wiele postaci i jest wiele dziatasi, projektéw
rozwijajacych umiejetnosci prospoteczne!®. Zaangazowanie spoleczne najczesciej wy-
stepuje w postaci wolontariatu, ktéry moze by¢ realizowany formalnie lub nieformalnie.
Wolontariat nieformalny to po§wigcanie swojego czasu lub praca bez wynagrodzenia na
rzecz 0sOb spoza rodziny i kregu znajomych lub tez na rzecz swojego otoczenia (spotecz-
nosci lokalnej, sasiedztwa, miejscowosci) oraz na rzecz kosciota lub zwiazku wyznanio-
wego wykonywana bez posrednictwa organizacji badz grup spotecznych!'®.

Wolontariat formalny to po$wigcanie swojego czasu lub praca bez wynagrodzenia na
rzecz lub za posrednictwem organizacji albo grup spotecznych.

Formalne zaangazowanie spoleczne przyjmuje stosunkowo umiarkowane nasilenie
we wezesnych fazach zycia, swéj szczyt osiaga w péZniejszej fazie wieku $redniego i ma-
leje wraz z przejéciem na emeryture. ,Nieformalne zaangazowanie uktfada si¢ zgodnie
z catkowicie odwrotnym wzorem: jest najwicksze w okresie wezesnej dorostosci, nastep-
nie pod presja obowiazkéw wobec rodziny i wspdlnoty wchodzi w okres dtugotrwatego
spadku, aby ponownie odzy¢ wraz z przejsciem na emeryture czy owdowieniem. Ludzie
samotni wktadaja wigcej czasu i energii w formy aktywnosci typowe dla spedzania dtu-

1

gich godzin nieformalnie ze znajomymi™'"'. Gorliwszymi kapitalistami spotecznymi sa

zazwyczaj kobiety''.

Wolontariuszami najczgsciej zostaja osoby miode, dobrze wyksztatcone oraz lepiej
zarabiajace. Zaangazowanie w wolontariat sprzyja tez podejmowaniu aktywnosci spo-
tecznej innego typu: dziataniu na rzecz ludzi spoza kregu rodziny i znajomych lub na
rzecz okolicy. Najwickszymi beneficjentami wolontariackiej aktywnosci Polek i Pola-

kéw jest WOSP, inne organizacje $wiadczace pomoc charytatywna, a takze organizacje

109 M. Muchacki, J. Machowska-Goc, B. Sufa, Wolontariat w dobie ptynnej rzeczywistosci, Wydawni-
ctwo Petrus, Krakéw 2020.

"0 Zaangazowanie spoleczne Polek. .., op. cit., s. 9.

WL R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspélnot lokalnych w Stanach Zjednoczo-
nych, thum. P. Sadura, S. Szymanski, przedmowa M. Ziétkowski, Wydawnictwa Akademickie i Pro-
fesjonalne, Warszawa 2008, s. 160.

"2 Dobroczynnosé. Zdaniem Polek i Polakéw, co zacheca, a co jest barierq? Raport ABR SESTA. Bank
Zywnos’ci SOS w Warszawie, Fundacja WWF Polska, 2021.
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i grupy o charakterze religijnym. Wéréd wykonywanych w ramach wolontariatu formal-
nego czynno$ci dominuje bezposrednia pomoc, wsparcie lub dziatanie na rzecz innych
ludzi zaktadajace kontakt z nimi''>.

Wsréd przyczyn braku zaangazowania w wolontariat kluczows role odgrywaja czyn-
niki, ktére mozna nazwaé egocentrycznymi (wlasne problemy i obowiazki, koniecznos¢
zatroszczenia si¢ o siebie oraz o rodzing). ,,Czas, ktdry jest dla wigkszosci badanych to-
warem deficytowym, jest po$wigcany raczej najblizszym, niz obcym ludziom. Istotng
bariera jest brak czasu”!“.

Druga z istotnych grup czynnikéw decydujacych o braku zaangazowania w wolon-
tariat jest niewiedza i nieporadno$¢. Sktada si¢ na nig brak znajomosci ludzi lub orga-
nizacji, z kedrymi mozna dziataé, brak inwencji oraz brak prosby lub zachety ze strony
innych do podjecia takiego dziatania'®.

Znaczaca grupa czynnikéw decydujacych o braku zaangazowania w wolontariat
jest jego idealizacja, powodujaca liczne obawy zwigzane z podjeciem takiej aktywno-
$ci. Chodzi tu o postrzeganie wolontariatu nie tylko jako zobowiazania czasowego, lecz
takze moralnego, do ktérego konieczne s odpowiednie kompetencje i cechy charakteru.
Wolontariat jest trudny i moze przyjaé rézne postaci''®.

Badacze Wolfram Schulz, Julian Fraillon, Bruno Losito i inni zwracajg uwagg, ze
zaangazowanie w wolontariat moze:

a) dotyczy¢ réznych pozioméw wspélnoty spotecznej: szkoty (np. zaangazowanie w sa-
morzadno$é uczniowsks), spotecznosci lokalnej (np. pomoc sasiadom), pardstwa
(np. zainteresowanie polityka krajowa), Unii Europejskiej (np. podpisanie petycji
do wtadz UE) oraz wspdlnoty globalnej (np. podejmowanie dziatad zwigzanych ze
zmiang klimartu);

b) mie¢ charakter indywidualny (np. poszukiwanie informacji na temat polityki lub
spraw spotecznych, zmiana wlasnych nawykéw konsumpcyjnych) lub wymaga¢
wspdtpracy z innymi ludZmi i przez to mie¢ charakter kolektywny (np. zaangazo-
wanie w wolontariat w wybranej organizacji spolecznej);

) by¢ bierne (np. zdobywanie informacji, wyrazanie opinii) lub akcywne (np. rozwia-

zywanie konkretnego problemu spolecznego);

W3 Zaangazowanie spoleczne Polek. .., op. cit., s. 7.

4 Ibidem, s. 8.
115 Thidem.
16 Thidem.

1



Znaczgenie zaufania | 45

d) by¢ realizowane w sferze cyfrowej (np. komentowanie polityki w internecie) lub
w $wiecie realnym (udzial w spotkaniu z politykiem);

e) przyjmowaé formy bardziej konwencjonalne, tradycyjne (np. przynalezno$¢ do
partii politycznej, udzial w dyskusjach o polityce) lub nickonwencjonalne (udziat
w protestach lub dziataniach na rzecz $rodowiska);

f) mie¢ charakter legalny (np. zwrécenie komu$ uwagi, by nie niszczyt $rodowiska)
lub nielegalny (np. blokowanie ruchu ulicznego lub malowanie haset na murach)'"’.

Szerokiej wiedzy w zakresie dziatai prospotecznych i znaczenia wolontariatu do-
starcza w swojej monografii Grzegorz Piekarski. Wolontariat wystepuje w réznych wy-
miarach i formach i moze by¢ zréznicowany ze wzgledu na zakres geograficzny (lokalny,
krajowy, europejski, mi¢dzynarodowy), czas trwania (staly, bezterminowy, dlugoter-
minowy badZ krétkoterminowy: akcyjny, epizodyczny, nieciagly), charakter dziatas

(ustrukturyzowany jak przynalezno$¢ do organizacji badz nieustrukturyzowany), mo-

tywacje (wolontariat zadaniowy, egoistyczny, afiliacyjny, ideologiczny), zasoby wolonta-

riuszy (czas, kompetencje), sposéb kontaktu z beneficjentami (wolontariat bezposredni,
posredni w postaci e-wolontariatu, wolontariatu online''®. Podstawa zaangazowania,

a takze wspéldzialania na rzecz dobra publicznego jest wzajemne zaufanie czlonkéw

grupy oraz zaufanie do instytucji spotecznych. Nieufno$¢ zmienia postrzeganie nieuczci-

wych zachowari i obniza zdecydowanie standardy ocen moralnych, wzmacniajac tym sa-

mym przeciwiedstwo zaangazowania, czyli pozorno$é¢ dziatan, prakeyki oszukiwania!'®.
y t 8 yl y

1.5. Znaczenie zaufania

Zaufanie jest jednym z kluczowych elementéw tworzenia kapitatu spotecznego. ,,Osoby,
ktére w swoich szkotach miaty poczucie wigkszego zaufania w relacjach réwiesniczych
i w relacjach z nauczycielem, gromadzity réwniez wigksze zasoby kapitatu spotecznego
w aspekcie zbiorowym”!?°. Ewa Bochno i Sylwia Jaskulska w swoich badaniach wyka-

zaly, ze ,wiclkos§¢ zasobdw zaufania gromadzonego w szkotach (na wszystkich etapach

W Mtodzi w demokracji. Wyniki Migdzynarodowego Badania Kompetencji Obywatelskich ICCS 2022,
red. O. Wasilewska, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023, s. 129.

U8 G. Piekarski, Dziatania prospoteczne a troska o egzystencjalny wymiar wolontariatu, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2022, s. 107-113.

119 A, Gromkowska-Melosik, Sfiqgi, plagiary, falszywe dyplomy: studium z socjopatologii edukacyi,
Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdanisk 2007, s. 16.

120 E. Bochno, S. Jaskulska, Zasoby szkolne badanych..., op. cit., s. 224.
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edukacji przed rozpocz¢ciem edukacji wyzszej) jest wprost proporcjonalna do wielkosci
uogdlnionych zasobdw kapitatu spolecznego uniwersytetu w aspekcie zbiorowym i jed-
nostkowym. Oznacza to, ze zasoby zaufania, ktére sa produktem uprzednich doswiad-
czen osoby, [...] wplywaja na przebieg aktualnych i przysztych doswiadczed”!?!.

Robert Putnam podkredla, jak zaufanie jest wazne dla zaangazowania spotecznego,
ale wazne jest tez, komu ludzie ufaja. Zaufanie osadzone w relacjach osobistych, moc-
nych, cz¢stych i wbudowanych w szersze sieci, przekonanie, ze mozna ufaé tylko najbliz-
szym i przyjaciotom to zaufanie zaggszczone. Ten typ zaufania jednak moze jednoczesnie
taczy¢ sie z nieufnoscia wobec obcych, nieznanych nam osobiscie!?2.

Zaufanie zageszczone jest charakterystyczne dla tworzenia kapitatu wigzqcego, kiéry
jest istotny dla poczucia zakorzenienia, jest podstawg dla osobistej tozsamosci. Ten ro-
dzaj kapitatu spotecznego moze jednak zamyka¢ osoby na obcych czy tez powodowad
ich dyskryminacje. Zjawisko to okresla si¢ to jako amoralny familizm oznaczajacy, ze
»reguly moralne stosujemy tylko wobec swoich, a wobec obcych przeciwnie, bez zad-
nych skruputéw postepujemy wrogo, wykorzystujemy ich, manipulujemy dla catkowicie
egoistycznych korzysci”!.

Zaufanie natomiast do ludzi spoza katalogu postaci znanych nam osobiscie, jak
nowy znajomy z kawiarni to przyktad zaufania rozproszonego do uogdlnionego innego.
To watta wi¢z migdzy nami i znajomymi, stanowiaca najwazniejsze spoiwo duzych i zto-
zonych spoleczeistw. To warunki dla tworzenia kapitatu pomostowego, ktéry poprzez
wigzi stabe otwiera powigzania z grupami zewngtrznymi, co stwarza okazje do jakos-
ciowo nowych zasobéw!?4. Jest to typowe dla relacji nawiazywanych miedzy cztonkami
odrebnych grup spotecznych (etnicznych, wyznaniowych, narodowych itd.). Kapitat
pomostowy daje mozliwos$¢ wspétpracy ludzi o odmiennych zasobach i kompetencjach,
daje podloze dla kreatywnych dziatad, do wymiany zasobéw. W przypadku gdy relacje
sa oparte na podobiedstwie typowym dla kapitatu spolecznego opartego na homofilii,
ludzi taczq wspélne zainteresowania, poglady polityczne, wyznanie religijne, podobny
zawéd, upodobania muzyczne, sposéb spedzania czasu wolnego'®. To bardzo wazne,
gdy podejmuje si¢ wspdtprace z grupami spotecznymi odmiennymi pod wzgledem kul-

turowym.

121 Tbidem.

122 R.D. Putnam, Samotna..., op. cit., s. 230-240.

125 E.C. Banfield, za: P. Sztompka, Kapitat spoleczny. Teoria przestrzeni migdzyludzkiej, Wydawni-
ctwo Znak, Krakéw 2016, s. 329.

124 P, Sztompka, Kapital spoteczny..., op. cit., s. 321.

125 Thidem, s. 323.
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Zaufanie jest niezb¢dne dla zaangazowania spotecznego, zachowania norm uczciwo-

126, Reguta wzajemnosci to jedno z najsilniejszych

$ci i uogdlnionej reguty wzajemnosci
narzedzi wplywu spolecznego. Regula ta opiera si¢ na przekonaniu, ze powinni$my od-
wdzigezy¢ si¢ osobie, ktéra obdarzyta nas jakim$ dobrem. Na mocy tej reguly ,jestesmy
zobowigzani do przyszlego rewanzowania si¢ za przystugi, prezenty, zaproszenia i tym
podobne dobra, jakie sami otrzymalismy. Owe zacigganie dlugu w momencie otrzyma-
nia jakiego$ dobra jest przy tym typowe do tego stopnia, ze w wielu jezykach nawet wy-
razenie bytbym bardzo zobowigzany stalo si¢ synonimem wyrazenia z gory dzigkuje”'*’.

Dla sprawnego funkcjonowania spofeczeristwa obywatelskiego niezbedne sa oby-
dwa typy kapitatu spotecznego: pomostowy i wigzqcy. ,Problem polega na tym, jak bu-
dowaé zaufanie i wi¢zi migdzy ludZmi, réwniez tymi, ktdrzy sa spoza grupy bliskich
i przyjaciof?”!28.

Wyniki badan dotyczacych zaangazowania spotecznego Polek i Polakéw przepro-
wadzonych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor pozwolily na wyltonienie pewnych prawid-
towosci. Im wigkszy poziom uogdlnionego zaufania oraz wiary w sens dzialari zespoto-
wych, tym wigksze zaangazowanie w rézne rodzaje aktywnosci spotecznej. Osoby, ktére
uwazaja, ze w razie probleméw mogg liczy¢ tylko na siebie i swoich najblizszych, rzadziej:

* angazujg si¢ w og6lnie rozumiang dziatalno$¢ spoteczna,
* zostaja wolontariuszami,
* podejmuja aktywno$¢ na rzecz 0séb spoza kregu swoich znajomych i rodziny lub na
rzecz okolicy.
Badani, ktdrzy s3 przekonani, ze wigkszosci ludzi mozna ufa¢, czesciej:
* sa aktywni spotecznie,
* podejmuja dziatalnos¢ wolontariacka,
* angazujg si¢ w wolontariat ,nieformalny”,
+ dziataja na rzecz kosciota lub zwiazku wyznaniowego'?’.

Wiele do$wiadczen zwigzanych z zaangazowaniem przedstawicieli grup dominu-
jacych w inicjatywy majace poprawi¢ sytuacje grup podporzadkowanych pozwala na
wskazanie prakeycznych zaleceri co do dziatan zbiorowych solidarnosci z grupami ob-

cymi, a takze poznaé przyczyny braku zaufania. Jedna z przyczyn braku zaufania do

126 R.D. Putnam, Samotna ..., op. cit., s. 230-240.

127 R. Cialdini, Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, ttum. B. Wojciszke, Gdaniskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 1999, s. 34 (wyréznienia pochodza od autora).

128 M. Mikut, Komu ufa mlodziez akademicka. Wybrane aspekty spotecznego zaufania, ,Przeglad Peda-
gogiczny”, 2019, nr 2, s. 248.

129 Zaangazowanie spoteczne Polek. .., op. cit., s. 44.
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przedstawicieli grup defaworyzowanych jest lek wynikajacy z niewiedzy. Bardzo do-
brymi rozwiazaniami sg te, kedre stuzg przyjeciu perspektywy Innego za sprawa organi-
zacji spotkan np. z Zywq Ksigzkq, warsztatéw, polecania filméw i ksiazek ulatwiajacych
poznanie sytuacji zyciowej innych. Bardzo wazne jest, by zadba¢ o kontakt migdzy-
grupowy w postaci regularnych spotka. Wzajemne poznawanie si¢ obniza uprzedze-
nia, a organizowanie regularnych wydarzen, np. w postaci treningéw sportowych czy
warsztatdw wymagajacych pracy grupowej i wymiany do$wiadczen i wiedzy, utatwia
zacie$nianie relacji w postaci zaprzyjazniania sig. Dostarczanie wsparcia, brak dominagji,
liczenie si¢ ze stanowiskiem przedstawicieli grup niskiego statusu i prezentowanie wizji
rzeczywistosci po zmianie spolecznej wzmacnia wzajemne zaufanie'*°.

Zaufanie spoteczne jest wypadkowa bardzo wielu czynnikéw. To, jak okreslone
osoby funkcjonuja spotecznie, zalezy m.in. od dominujacego sytemu wychowania
w okreslonych §rodowiskach, do§wiadczed spotecznych i dominujacej kultury. Bardzo
istotnym czynnikiem wazacym na potencjalnym zaangazowaniu spolecznym sa relacje
oparte na zaufaniu. Jest ono fundamentem wszelkich relacji i spoiwem dla dziatad peda-
gogicznych zaangazowanych spolecznie.

Poznanie ztozonosci fenomenu zaangazowania, przyczyn, motywacji, dla kedrych
osoby w danym etapie Zycia podejmuja okreslone aktywnosci na rzecz organizacji badz
innych ludzi, jest bardzo istotne dla projektowania dziatan stuzacych dobru wspélnemu.
Wiedza o potrzebach innych i dziatalnosci okreslonych organizacji, a takze dobre pozna-
nie siebie i odkrycie wlasnych potencjaléw, zainteresowan, swiadomo$é whasnych praw
jako czlowieka i obywatela pozwala na dokonanie bardziej przemyslanych wyboréw.
Trudno angazowa¢ si¢ w cokolwiek, jesli nie ma si¢ orientacji, co i z kim mozna reali-
zowal. Zaangazowanie spoleczne bez watpienia stuzy wszystkim — jest dobrem, ktére
si¢ mnozy, dzicki wymianie zasobéw. Stuzy dobrym zmianom, poszerza sfery wptywéw
spotecznych. Wiele badai potwierdza znaczenie doswiadcze wezesnego dzieciistwa
dla formowania si¢ okreslonych postaw prospofecznych i tu niebagatelna jest rola doro-
stych znaczacych. Pedagodzy, nauczyciele posiadajacy wiedz¢ profesjonalng i orientacje
w zakresie kierunkéw, tendencji i perspektyw spotecznych w wymiarze lokalnym, kra-
jowym czy globalnym majg tez $wiadomo$¢ ogromnej odpowiedzialnosci za przysztosé
najmtodszych pokolen. Potwierdzajg to dzialania nauczycieli i pedagogédw zaangazowa-
nych spolecznie, a pedagogika spoteczna od zawsze w centrum umieszcza stuzbe na rzecz

drugiego czlowicka, co przedstawiam w kolejnym rozdziale.

130 T. Besta, K. Jasko, ]. Grzymata-Moszczyniska, P. Gérska, Walcz..., op. cit., s. 205-247.
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2. Pedagogika spolecznie zaangazowana

Idea zaangazowania spolecznego obok powszechnie dostgpnej edukacji to dwa filary
ponadstuletniej historii pedagogiki spotecznej. Pierwszy zaktadajacy, ze edukacja jest
niezbywalng czg¢s$cig demokratycznego tadu jako jego element sktadowy i cel. ,Katego-
ria zaangazowania spotecznego pedagogiki spolecznej oscylowala w zaleznosci od czasu
historycznego — ogélnie biorac — pomiedzy krytyka a apologetyka zastanych warunkéw
spoteczno-politycznych. [...] Sposréd réznych mozliwych form zaangazowania pedago-
giki spolecznej najwazniejsze [...] bylo zaangazowanie na rzecz wprowadzania w zycie
zglaszanych idei i rozwigzan edukacyjnych, o$§wiatowych, socjalnych. Zaangazowanie
oznaczalo tu ponadprzecietng, wykraczajacg poza typowa praktyke spoteczno-eduka-
cyjna, indywidualna czy tez zbiorowa aktywnos¢, ktdra jest oparta na etosie stuzby dru-
giemu cztowiekowi”.

Wiréd celéw edukacyjnych priorytetowe staja si¢ te, kedre stuzg rozwijaniu indywi-
dualnej i zbiorowej podmiotowosci, wzmacnianiu kompetencji i rozwojowi sprawczosci,
wspieraniu samorozwoju 0séb i budowaniu nowych ruchéw spotecznych i instytucji,
tworzeniu nowych regut i prakeyk edukacyjnych w réznych obszarach zycia. Zaanga-
zowana pedagogika spoleczna jest autonomiczna, otwarta, podmiotowa i racjonalna,
wchodzi w sfere zycia publicznego. ,, Ten punkt widzenia okreslony jako pedagogika pub-
liczna stawia w polu refleksji edukacyjne uwarunkowania systemowego/instytucjonal-
nego oraz publicznego/politycznego ksztattowania spoleczeristwa. Zachowujac podsta-
wowy paradygmat pedagogiki spolecznej — rozwoju rozumianego jako przetwarzanie
$rodowiska sitami czlowieka — wskazuje potrzebe uzbrojenia go w krytyczng analize
wychowawczych skutkéw: (a) instrumentalnego oddziatywania polityki publiczne;j,
(b) wielowymiarowego nieformalnego uczenia, (c) politycznego wplywu wspétczesnej

kultury”?. Procesowi socjalizacji rozumianemu jako dopasowywanie ludzi do znanego

V' W. Theiss, Edukacja i zaangazowanie. Sto lat pedagogiki spotecznej w Polsce (1908—-2008). Wprowa-
dzenie, ,Pedagogika Spoteczna”, 2018, nr 2, s. 28 (wyréznienia pochodza od autora).

2 M. Mendel, A. Naumiuk, B. Skrzypczak, W trosce o spoteczeristwo. Pedagogika spoleczna w czasach
nacjonalizmu, ,Pedagogika Spoteczna”, 2018, nr 4, s. 146 (wyréznienia pochodza od autoréw).
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$wiata przeciwstawia si¢ wychowanie ludzi do spofeczeristwa, ktére jest w procesie sta-
wania sie.

Pedagodzy spoteczni dostrzegaja zwiazek migdzy wiedzg i wladz jako staty element
towarzyszacy edukadji, co widoczne jest w publikacjach z zakresu pedagogiki emancy-
pacyjnej, pedagogiki krytyczne;.

»Pedagogika spoleczna pozostaje w $cistej relacji z polityka, rozumiang nie jako
wiadza polityczna (politics), ale jako edukacyjne, obywatelskie wypelnianie przestrzeni
publicznej, spotecznej (polis). Jest to przestrzeri badania i dziatania pedagogiki spotecz-
nej. To w niej dokonuja si¢ zasadnicze zmiany spoleczno-edukacyjne. Po jednej stronie
pojawiaja si¢ roznorodne obywatelskie dziatania, ruchy spoleczne, o§wiatowe. Z drugiej
strony polityka, kapitat, fundamentalizm religijny, skrajne grupy ideologiczne podejmujq
rézne préby zawlaszczania lub wyparcia pedagogiki z tego obszaru dziatania i wprowa-
dzenia do przestrzeni polis swoich jawnych czy ukrytych programéw™.

Pedagogika spotecznie zaangazowana rozumiana jest jako pedagogika stuzby pub-
licznej, ktéra B. Sliwerski ujmuje w nurcie personalistycznym. ,Pojecie stuzby ma tu
gleboko pedagogiczny i etyczny sens, bowiem wigze si¢ z dobrowolng rezygnacja osoby
z czgdci jej whasnej wolnosci, partykularnych celéw i dazen na rzecz swobody i rozwoju
tych, ktérym chce ona poswigcié swoje kompetencje, czas i zaangazowanie. Stuzbe ce-
chuje bezinteresowno$¢ (dziatanie bez wyrachowania, bez oczekiwania na rewanz, od-
wdzigczenie sig, szlachetne, nieobcigzone dorazng korzyscia i zyskiem), oddanie, petnie-
nie jej przez milos¢ i czyn, misyjnos¢, wizjonerstwo/prospektywizm™.

Zawody nauczyciela czy tez pedagoga to zawody stuiby publicznej taczacej sie
w wielu przypadkach z gotowoscia do udzielania bezinteresownej pomocy uczniowi,
wychowankowi lub innej osobie. W tej roli powinien by¢ blizej tych, z kedrymi wspét-
pracuje na co dzief, wykaza¢ wrazliwo$¢, empati¢ i nauczy¢ si¢ rozpoznawania potrzeb
0s6b wymagajacych wsparcia. To ,pedagogika otwarta, pedagogika gotowosci do bycia
dla innych, niezobowiazujacej z zewnatrz powinnosci, swoistego rodzaju paktu, ktdry
by¢ moze nigdy si¢ nie zawiaze, ale jest otwarta zawsze na dzielenie si¢ tym, co jest
uniwersalne, ponadczasowe, a co zobowiazuje ludzi do wzajemnego doskonalenia si¢™.

Pytanie zwracajace si¢ ku przysztosci stawia Wiestaw Theiss ,,Co dzisiaj znaczy lub

co moze znaczyC zwrot pedagogika spotecznie zaangazowana? Co do obecnej pedagogiki

3> B. Smolinska-Theiss, Pedagogika spoteczna — pedagogika spotecznie zaangazowana. Wokét inicjatyw
i ruchdw spotecznych, ,Pedagogika Spoteczna”, 2018, nr 4, s. 12.

4 B. Sliwerski, Pedagogika (w) demokracji, ,Rocznik Pedagogiczny”, 2014, nr 37, s. 26.

> Ibidem, s. 28.
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spotecznej w Polsce wnosza najmlodsi badacze [...]2 Czy wytaniajaca si¢ obecnie peda-
gogika spoteczna czwartej generacji, budujaca nowe programy badaii teoretyczno-empi-
rycznych, adekwatnych do obecnych realiéw i dzisiejszych priorytetéw spoteczno-eduka-
cyjnych, w tym krajowych i migdzynarodowych projektéw badawczych, zdominowana
przez diagnozy, ekspertyzy i raporty, pozostanie w jakimkolwiek zwiazku ze swoim hi-
storycznym statym trzonem, zbiorem twierdzen wzglednie trwalych, decydujacych o toz-
samosci dyscypliny?”°

Spoleczne zaangazowanie miesci si¢ u podstaw pedagogiki spotecznej. Jest gleboko
zakorzenione w tradydji tej subdyscypliny naukowej i faczy si¢ z krytyka zastanych warun-
kéw, spojrzeniem prospektywnym oraz dziataniem na rzecz zmarginalizowanych jedno-
stek i grup spotecznych. , Klamra taczaca wymienione idee-zasady dziatania byt etos stuzby
drugiemu czlowiekowi. Termin stuzba taczyl, niczym pomost, dwa $wiaty: $wiat idei oraz
$wiat realiéw, pole teorii pedagogicznej oraz obszar prakeyki spofeczno-edukacyjnej™.

Pedagog to osoba, w ktérej role wpisuje si¢ postannictwo spofeczne, ale takze animo-
wanie zycia spolecznego. Historia zaangazowania spotecznego jest dluga i ma wypraco-
wane strategie, praktyki spoleczne i tradycje. Sa tez $lady tego zaangazowania w postaci
konkretnych dziatan instytucji i oséb. Zespét Pedagogiki Spolecznej Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN to przyktad zespotowej pracy grona naukowego, ktdre w ostatniej
dekadzie swoje dziatania ukierunkowywal na komunikacj¢ pedagogiki akademickiej
i prakeyki spotecznej. W swej historii ma wiele udokumentowanych dziatad w postaci
apeléw, petycji, listéw, uchwat kierowanych do naczelnych organéw wiadzy paistwowej,
ktére staly si¢ trwalym mechanizmem reagowania na dziatania politykéw zagrazajace
zasadom sprawiedliwosci spoleczne;.

Niektore z dzialani s3 reakcja na wydarzenia dziejace sie w zyciu publicznym, inne sa

wyrazem zaangazowania w sprawy uznane za priorytetowe przez dane osoby czy grupy.
2.1. Stowarzyszenie Ruch Pedagogéw Spotecznie
Zaangazowanych

Czasami pewne spotkania 0sob pozostawiajg trwaly §lad w postaci powolania do zycia

instytucji. Tak stalo si¢ za sprawa zorganizowania ogdlnopolskiej konferencji pedagogéw

¢ W. Theiss, Edukacja i zaangazowanie.. ., op. cit., s. 29.
7 B. Smolitiska-Theiss, Pedagogika spoteczna..., op. cit., s. 11.
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spotecznych w Lipowym Moscie koto Bialegostoku w dniach 31 maja — 2 czerwca 2015
roku pt. Pedagog jako animator w przestrzeni Zycia spolecznego. W styczniu 2016 roku
na swoim blogu profesor B. Sliwerski podal, ze koficowym postulatem tej konferen-
qji: ,byta zapowiedZ prof. Tadeusza Pilcha podjecia prac majacych na celu powotanie
stowarzyszenia zwyklego p. n. Ruch Pedagogéw Spolecznie Zaangazowanych. [...] Juz
wowczas Srodowisko akademickich pedagogéw dostrzegato ztg sytuacje w kraju, szcze-
gblnie zwigzang z zaniedbaniami éwczesnych wiadz paristwowych w dziedzinie ochrony
najstabszych, wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym dzieci, a takze
zle wprowadzanymi tzw. reformami edukacyjnymi”.

Organizacja powstata w 2016 roku. Cele stowarzyszenia to upowszechnianie i umac-
nianie zasad sprawiedliwosci spolecznej, humanitarnych wartosci zycia spotecznego oraz
wplywanie na przyjazne ludziom i pozyteczne dla kraju kierunki rozwoju spotecznego,
politycznego i gospodarczego’.

Pierwsza odezwa, ktérg sformutowal prezes stowarzyszenia prof. dr hab. Tadeusz
Pilch do jego czlonkéw, ,powstata w kontekscie kolejnych odston koszmaru kryzysu
uchodzczego. W Polsce doswiadczany on bywa w postaciach kuriozalnych, kiedy — na
przyktad — polski rzad odméwit udzielenia syryjskim dzieciom pomocy zorganizowane;j
przez lokalne samorzady. Nie stroniac od wyrazania silnych emocji (zaangazowanie nie
rozgrywa si¢ jedynie w sferze intelektualnej), pisat, ze pedagodzy w zadnym wypadku nie
moga pozosta¢ obojetni, i ze wobec stawiania przez Polske barier humanitarnej pomocy
musza pracowad na ich przetamanie”?. ,Dlaczego Tadeusz Pilch budzi pedagogéw?” —
pyta Maria Mendel. Przyczyn upatruje w kryzysie réwnosci, obejmujacym wiele innych,
skoro gtéwnym zrédtem probleméw spolecznych sa nieréwnosci'!. Stowarzyszenie jest
bardzo aktywne i daje o sobie zna¢ dzigki reakcjom na przejawy niesprawiedliwosci spo-
teczne;.

W maju 2018 roku prezes Stowarzyszenia Ruchu Pedagogéw Spolecznie Zaangazo-
wanych wystosowat apel, ktéry byt glosem w sprawie protestu rodzicéw oséb z niepet-
nosprawnosciami okupujacych korytarze Sejmu RP. Tadeusz Pilch przedstawit bardzo

wyraznie swoje stanowisko wobec tej sprawy, argumentujac powage ujawnionego przez

8 B. Sliwerski, Pedagog. Blogspot z dnia 17 stycznia 2016, heeps://sliwerski-pedagog.blogspot.
com/2016/01/ruch-pedagogow-spoecznie-zaangazowanych.html (dostep: 5.07.2023).

9 Spis organizacji. Stowarzyszenie Ruch Pedagogéw Spotecznie Zaangazowanych, heeps:/spis.ngo.pl/
302174-stowarzyszenie-ruch-pedagogow-spolecznie-zaangazowanych (dostgp: 5.07.2023).

10 M. Mendel, Pedagogika spoteczna radykalnie zaangazowana. O aktualnosci dzieta Teodory i Izydora
Gulgowskich, ,Pedagogika Spoteczna”, 2019, nr 3, s. 27.

"' Ibidem.
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protestujacych rodzicéw problemu spolecznego. ,Nie mozemy i nie wolno nam mileze¢
wobec tego dramatu, ktéry rozgrywa si¢ na oczach catego kraju i ktéry z jednej strony
symbolizuje degeneracj¢ wladzy politycznej a z drugiej — obojetnoséé jednej czgsci spote-
czefistwa oraz bezradno$¢ drugiej. Obojetnosé i bezradnosé to dwie strony tego samego
spoleczeristwa chorego na deficyt podmiotowosci, wyzutego z potrzeby zaangazowania,
coraz mniej wrazliwego na zto i krzywde stabszego i oduczonego reakeji i mechani-
zméw obronnych spoleczedstwa obywatelskiego. Jest to wlasnie powdd alarmu dla nas,
nauczycieli i wychowawcéw: absolwenci naszych szkét i uczelni od czaséw solidarnos-
ciowej transformacji tworza coraz bardziej amorficzne spoleczedstwo i zatomizowany
$wiat zachowan, ktéry zezwala na tworzenie niesprawiedliwego porzadku socjalnego,
utomnego prawa pracy pozbawiajacego znaczng czg$¢ spoleczeristwa praw obywatelskich
i socjalnych, jawne famanie prawa przez patologiczne praktyki reprywatyzacyjne, nisz-
czenie fundamentalnych instytucji prawa i tamanie konstytucji”'.

Pedagogice spolecznie zaangazowanej po$wiccony byl VI Zjazd Pedagogéw Spo-
tecznych obradujacy pod hastem Pedagogika spoteczna — pedagogika spotecznie zaanga-
zowana. Wokdl inicjatyw i ruchéw spolecznych, ktory odbyt si¢ w dniach 17-18 wrzesnia
2018 roku w UAM w Poznaniu. Celem bylo otwarcie pola refleksji nad rola réznorod-
nych inicjatyw i ruchéw spolecznych dziatajacych na rzecz edukacji, wsparcia socjalnego
i zmiany spolecznej. ,Uwaga pedagogéw w naturalny sposéb koncentrowata si¢ wokét
probleméw dziecka, rodziny i szkoly. W polu zainteresowania byty takze — tak wazne
w dzisiejszej rzeczywistosci — wyzwania wobec organizacji pozarzadowych, wspélnot sa-
siedzkich, koscielnych i lokalnych. Bardzo wyraznie wybrzmiewat takze glos pedagogéw
spotecznych upominajacych si¢ o prawa kobiet i mlodych ludzi ze $rodowisk LGBT+.
Zwieniczeniem tych dyskusji byty pytania o formacj¢ pedagogéw spotecznych w warun-
kach zmiany”®. Pedagodzy spofeczni obradowali jako Zespét Pedagogiki Spotecznej
przy Komitecie Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk wraz ze Stowarzysze-
niem Pedagogiki Spotecznie Zaangazowanej. To przyktady konkretnych dziatan i zy-
wych reakcji w postaci apeléw upominajacych si¢ o godne traktowanie grup spotecznych
spychanych na margines zycia spotecznego.

Swiat edukadji jest peten zaangazowanych pedagogéw, ktérzy dzialajg z poczuciem
misji naprawiania rzeczywisto$ci. S skuteczni, poniewaz korzystaja z aktualnych da-

nych, sami takze prowadza badania, szkols si¢, dzielg si¢ swoja wiedza i do§wiadczeniem

12° Apel Stowarzyszenia — Ruch Pedagogéw Spotecznie Zaangazowanych z dnia 3 maja 2018, ngo.pl
Publicystyka, https://publicystyka.ngo.pl/apel-stowarzyszenia-ruch-pedagogow-spolecznie-zaangazo
wanych (dostep: 5.07.2023).

13 B. Smolifiska-Theiss, Pedagogika..., op. cit., s. 15.
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z innymi, dzialajac poza swoim macierzystym miejscem pracy w ramach wspétpracy.
Na potrzeby tej publikacji wspomniatam tylko wybranych. Wyrézniajac ich, nie degra-
duj¢ dziatad innych pedagogéw i nauczycieli, po prostu niemozliwe jest tu wymienienie

wszystkich.

2.2. Pedagodzy i nauczyciele zaangazowani spotecznie

Pedagodzy i nauczyciele to grupy zawodowe, ktére w wielu miejscach edukacji sg zobo-
wiazane do wspétpracy. Czy mozna by¢ pedagogiem niezaangazowanym spotecznie? Czy
nauczyciel, realizujac procesy nauczania — uczenia si¢, moze by¢ nieczuty na los drugiego
cztowieka? Praktyka ujawnia zréznicowane obrazy nauczycieli i pedagogéw. S jednak
i tacy, ktdrzy sytuacje edukacyjne wykorzystuja do rozwigzywania razem z uczniami
aktualnych probleméw réinej natury. Tym, co powinno by¢ obecne w refleksji nauczy-
cieli i pedagogéw, jest myslenie pedagogiczne!, ktére moze réznié si¢ wzorami myslenia
o edukagji i w edukacji, sposobami sytuowania si¢ wobec teorii i praktyki edukacyjne;j®.
»Pedagog niezaleznie od miejsca swojej pracy, nie potrzebuje ministerialnego zo-
bowiazania do zaangazowania w proces ksztalcenia i wychowania, uczulania na jakies
wyjatkowe wartosci czy idee, jezeli chee z glgbsza refleksjq i odpowiedzialnie taczy¢ moc
i warto$¢ oddziatywan pedagogicznych z ich skutecznoscia dla dobra wspélnego. Powinien
jedynie wezytad si¢ w tkwigce w nim samym wartosci, doznania, przeczucia i nadzieje, aby
wpisywad je w szkolng codzienno$é. Edukuje sie bowiem sobg i poprzez siebie™!.
Zawody pedagoga i nauczyciela coraz czgéciej postrzegane s kompetencyjnie. ,,Ak-
centuje si¢ potrzebg specjalistycznego przygotowania do tej roli w zakresie pozadanych
sprawnosci i umiej¢tnosci, kedre powinny by¢ wsparte wiedzg ogélnoteoretycznag, kie-
runkowa (pedagogiczna) i specjalnosciowa oraz niezbednymi cechami osobowosci,
w tym takze w zakresie my$lenia (twérczego)”". Kompetencje spoteczne pedagoga i na-
uczyciela wraz z fachowa wiedza oraz umiejetnosciami stajg si¢ kluczowe dla powodzenia

jego pracy, a takze dla tego, kim stang si¢ jego uczniowie, wychowankowie. Jak zatem

14 M. Mikut, Mpyslenie pedagogiczne, w: Niezbednik mtodego nauczyciela, red. M. Mikut, A. Godzini-
ska, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Zachodniopomorskie Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli, Szczecin 2023, s. 37-54.

15 B. Sliwerski, Myslec jak pedagog, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2010, s. 27-33.
16 Ibidem, s. 33.
17" Ibidem, s. 37.
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rozumiane s3 kompetencje? Kompetencja podmiotu ,to szczegdlna wlasciwos¢, wyraza-
jaca si¢ w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoleczne standardy poziomie, umie-
jetnosci adekwatnego zachowania si¢, w §wiadomosci potrzeby i konsekwencji takiego
wlasnie zachowania oraz w przyjmowaniu na siebie odpowiedzialnoci za nie”'®. W tak
ujetej definicji wyrdzniajg si¢ trzy istotne elementy sktadajace si¢ na strukeure kompeten-
Gji: umiejetnos$¢ adekwatnego zachowania, $wiadomos¢ potrzeby i skutkéw zachowania
(racjonalno$é), przyjecie odpowiedzialnosci za skutki. Kompetencje moga mie¢ wymiar
adaptacyjny i emancypacyjny. Obserwowalna wiasciwoscia kompetencji jest ujawnianie
okreglonego typu dzialania.

Termin ‘kompetencja’ stosuje si¢ do analizy i interpretacji sprawnosci wiasciwych
okreglonym zawodom, co wiaze si¢ z okresleniem celéw profesjonalnej edukacji. W ta-
kim ujeciu rozumienia pojecie kompetendji ,stosuje si¢ do okreslenia uswiadamiane;j
sobie przez cztowicka jego dyspozycji osiaganej w ciagu zycia poprzez wyuczenie. Istotng
jej wlasciwoscia jest to, ze jest ujawniana, a wigc mozliwa do zaobserwowania przez
innych oraz powtarzana, nie jest wigc jednorazowym aktem w nastgpstwie ol$nienia,
natchnienia, intuicji”".

Autor teorii dziatania komunikacyjnego Jurgen Habermas rozpatruje kompetencje
w kategoriach dziatania instrumentalnego i komunikacyjnego?®. Obydwie kategorie
dziatani stanowia dwa bieguny jednej catosci, jednak z rozwojowego punktu widzenia
warto$ciowsze sa dziatania komunikacyjne wyzwalajace proces podmiotowej emancypa-
¢ji i w rezultacie takze zmiang systemu spolecznego.

Uczacy si¢ postrzegany jest jako ,sprawca” — aktywny podmiot wiaczony w sie¢
réznorodnych interakeji spotecznych, ktéry posiada wlasny $wiat zycia i okreslone do
niego podejscie. Istotne jest tu kierowanie si¢ logika rozwoju, o ktérej ,,bedziemy méwi¢
tylko wowezas, jesli scrukeury historycznych $wiatéw zycia beda zmieniaty si¢ w obrebie
spektrum wyznaczanego przez forme interakcji nie w sposéb przypadkowy, lecz zalez-
nie od proceséw uczenia sie, czyli w sposéb ukierunkowany”?!. Podkreslana jest zatem

waga jakosci ukierunkowanej edukacji, w wyniku ktdrej osoby: poszerzaja swojg wiedze

18 M. Czerepaniak-Walczak, Migdzy dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii eduka-
¢ji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 1995, s. 137.

9 M. Czerapaniak-Walczak, Aspekry i 2rddia profesjonalnej refleksji nauczyciela, Edytor, Torun 1997,
s. 87.

20" J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 1: Racjonalnos¢ dziatania a racjonalnosé spo-
teczna; idem, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 2: Przyczynek do krytyki rozumu funkcjonalnego,
ttum. A.M. Kaniowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

2l J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 2, op. cit., s. 254.



56 | Pedagogika spolecznie zaangazowana

o sobie i §wiecie 0 nowe kategorie znaczen, przetamuja stereotypy myslowe, staja si¢ $wia-
domymi obserwatorami, uczestnikami i krytykami?? konkretnych zdarzen (interakcji).

Uczniowie juz na poczatku swojej edukagji, dzi¢ki przemyslanym dzialaniom na-
uczycieli, moga rozwija¢ dyspozycje do dziatan spolecznych. Potwierdzaja to do§wiad-
czenia nauczycielki Szkoty Podstawowej w Stupi Wielkiej Wiestawy Mitulskiej, ktrymi
chetnie dzieli si¢ na swoim profilu na Facebooku. Nalezy do spotecznosci Superbelfrzy
RP, jest ambasadorka Wiosny Edukaciji i ekspertka Fundacji Plan Daltoriski?®. W eduka-
qji dzieci wykorzystuje metodg projektéw. Oto jedno z jej doswiadczert w pracy z dzieé¢mi
opisane w poscie z 6 grudnia 2021 roku: ,Refleksje moich uczniéw czgsto potrafia za-
skoczy¢. 6 grudnia zamiast materialnych prezentéw mikotajkowych postanowilismy da¢
sobie najcenniejszy prezent — opieke, zainteresowanie i pomoc. Rozpocz¢lismy tygo-
dniowe wyzwanie, w ktérym kazde dziecko miato zosta¢ tajemniczym przyjacielem albo
po prostu aniotem dla wylosowanej kolezanki lub kolegi. Przez tydzied nike nie zdradzit,
dla kogo jest aniotem. Przez tydziei uwaznie obserwowalam dzieci i snutam rézne przy-
puszczenia (ja tez nie znatam wynikéw losowania), jak si¢ potem okazato, btedne. Po ty-
godniu kazde dziecko najpierw typowalo swojego aniota, a potem dowiadywalo si¢, kto
nim byl. W wielu przypadkach przypuszczenia byty trafne, w innych nie.

Najwazniejszym momentem byla rozmowa podsumowujaca wyzwanie. To, jak
dzieci analizowaly zachowanie innych, w jaki sposéb okazywaty sobie zainteresowanie
i wdzigczno$¢ za to, ze rzeczywiscie poczuly opieke innego dziecka, dostarczyto mi re-
fleksji na temat ich rozwoju.

Mam w klasie dzieci $wiadome tego, ze dobry zespét to synergia, a nie rywalizacja.
Niektdrzy odpowiadali, ze przez tydzien starali si¢ otacza¢ opicka wiele dzieci tak dla
zmytki, by nikt nie zorientowat sig, kto jest ich podopiecznym.

Byly dzieci, ktére zatowaty, ze nie wylosowaty kogos$ mniej przez siebie lubianego, bo
nie sztuka pomaga¢ najlepszemu koledze.

Nie wszystkie dzieci poczuty opicke aniota, nie wszystkie wiedziaty, jak nim by¢, ale
prosby o powtérzenie wyzwania §wiadczyly, ze to doswiadczenie byto dla nich wazne.

Kazde dziecko, gdy chce udoskonali¢ jakas umiejetnosé, powtarza ja do skutku.
Upragnionego przez siebie skutku. Jeszeze jedno doswiadczenie pokazato mi, jak dzieci

potrafia $wiadomie udoskonala¢ umiejetnosci spoteczne”?4.

22 R. Kwasnica, Dwie racjonalnosci. Od filozofii sensu ku pedagogice ogélnej, Wydawnictwo Naukowe
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2007, s. 62.

23 Superbelfrzy RP, hetps://www.superbelfrzy.edu.pl (dostep: 16.09.2023).
24 W. Mitulska, https://www.facebook.com/wiesia.mitulska (dostep: 6.06.2023).
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Ten przyktad pokazuje, jak istotne jest modelowanie zachowan dzieci i to, jak prze-
my$lany projekt daje po pewnym czasie okreslone rezultaty. Wazne jest, by da¢ dzieciom
czas i wspiera¢ samodzielno$é. Doswiadczenia wezesnej edukacji daja fundamenty pod
kolejne etapy ksztalcenia, pod warunkiem ze w danym miejscu edukacji zachowana jest
konsekwencja dzialart wobec uczniéw i z uczniami.

Warto docenia¢ takze dziatania mlodziezy i angazowad jg w tworzenie projektéw
wspierajacych réwiesnikéw. Mtodziez wykazuje wigksze zaufanie wobec réwnolatkdw,
poniewaz czgsto poza zblizonym wiekiem tacza ich wspdlne doswiadczenia dojrzewania
i dorastania.

Tomasz Bilicki, ktéry jest nauczycielem dyplomowanym i interwentem kryzyso-
wym, dzigki wieloletnim doswiadczeniom we wspétpracy z nastolatkami ma bogata
praktyke udzielania pomocy mlodziezy. Stworzyl i opisal 11 zasad bezpiecznego poma-
gania, ktérego mogg udzieli¢ réwiesnicy w postaci pierwszej pomocy psychologicznej
na wzor pierwszej pomocy przedmedycznej, uwrazliwiajac na sytuacje, ktére moga by¢
nie do udzwigniecia dla niedo§wiadczonych 0séb*. Przypomina to mlodziezowe porad-
nictwo, ktére w postaci programu réwiesniczego jako formy samopomocy mlodziezy
opisywat juz 1995 roku Zbigniew Gag?®. Programy réwiesnicze nastawione s zazwyczaj
na realizacj¢ trzech celéw:

»1. Stwarzanie mlodym okazji do angazowania si¢ w dziatania spoleczne, wlaczanie
w podejmowanie decyzji dotyczacych ich zycia i zycia lokalnej spotecznosci oraz
przyjmowanie odpowiedzialnosci za siebie i swoje otoczenie.

2. Uczenie mtodych ludzi radzenia sobie z negatywna presja rowiesnicza, naklaniajaca
do angazowania si¢ w dziatania antyspoteczne i autodestrukcyjne.

3. Rozwijanie u miodych ludzi réznych umiejetnosci i poczucia kompetencji w zakresie
funkcjonowania spolecznego, interpersonalnego i intrapsychicznego”?’.

Programy te sa wazne w dziataniach profilaktycznych i sa $wietnym uzupetnieniem form

pomocy mlodziezy, a takze przyjmujg forme facznika miedzy miodzieza a dorostymi.

Sa ekonomiczne, gdyz opierajg si¢ na energii i entuzjazmie mtodziezy i dorostych, ked-

rzy dzialajg w ramach wolontariatu. Wymagaja specjalnych szkolen dla mlodziezowych

wolontariuszy, ktére sa dostosowane do specyfiki programu réwiesniczego (program po-

. ee s e e . e s e g . . R
Zytywne] presjl rowlesniczej, nauczania rowliesniczego, poradmctwa rowlesniczego czy

3 T. Bilicki, Pierwsza pomoc psychologiczna, w: J. Suchecka, Nie powiem Ci, ze wszystko bedzie dobrze,
Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2022, s. 12-23.

267 B. Ga$, Pomoc psychologiczna mtodziezy, WSiP, Warszawa 1995.

27 Tbidem, s. 44.
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uczestnictwa réwiesniczego). Mtodziez pod opieka dorostego lidera moze realizowac si¢
w roli réwie$niczego doradcy, edukatora czy animatora?®.

Wielu nauczycieli angazuje sie w rézne formy wspierania Wielkiej Orkiestry Swia-
tecznej Pomocy w postaci aktywnoéci zarOwno w miejscach pracy, jak i poza nimi, cz¢sto
po$wiecajac swéj prywatny czas. Od 2020 roku w okresie poprzedzajacym finat WOSP
kilkudziesieciu nauczycieli z réznych miejsc w Polsce dzieli si¢ zupetnie za darmo swoim
do$wiadczeniem i wiedzg podczas spotkan, ktdre odbywaja si¢ przez kilka dni w pry-
watnej grupie na Facebooku pod nazwa Nauczyciele grajq dla WOSP. Kazdy, kto wplaci
cegietke w postaci okreslonej kwoty, ma dostep do bazy wiedzy, prelekcji, nagrani, mate-
rialéw szkoleniowych, publikacji. Prywatna grupa skupia kilkuset cztonkéw. To §wietna
okazja nie tylko do wsparcia WOSP, lecz takze wymiany doswiadczeri, nawiazywania
relacji, wspSlpracy i zacie$niania znajomosci. Caty dochéd jest przekazywany na cele
WOSP.

Wielu nauczycieli poswiecato swéj prywatny czas takze, by da¢ wsparcie swoim ucz-
niom podczas pierwszego roku pandemii, od kiedy rozpocz¢to edukacje na odlegtos¢
(16 marca 2020 r.). Pojawialy sie tez bardzo heroiczne dokonania niektérych nauczycieli,
keérzy cheieli udzieli¢ bezposredniego wsparcia swoim uczniom. Pigkny przyktad dat
nauczyciel wychowania fizycznego Artur Rosiak z Zespotu Szkét Ekonomiczno-Ustu-
gowych im. Fryderyka Chopina w Zychlinie, ktéry co drugi dzien odwiedzat swoich
uczniéw, przemierzajac wiele kilometréw na rowerze (od 40 do 109 km). Podjat taka de-
cyzje po tym, jak ustyszal, ze jego uczniom jest zle, ze tesknig za szkotq i maja trudnoscei
ze zrozumieniem niektdrych tresci. Nauczyciel uprawia réwniez sport w celach chary-
tatywnych, na przyktad by wesprze¢ matego Franka cierpigcego na dziecigee porazenie
mézgowe?.

Powrét do szkét po dlugim okresie izolacji spolecznej byt dla wielu trudny. Na-
uczyciele starali si¢ wspiera¢ réznymi sposobami uczniéw, by trudne do$wiadczenia
pandemiczne nie zdominowaty ich psychiki. W wielu miejscach po powrocie do nauki
stacjonarnej priorytetem stalo si¢ stworzenie na nowo warunkéw do odnowienia relacji
miedzy wszystkimi podmiotami edukacji. W jednej z chorzowskich szkét podstawo-
wych powstata ksiazka o doswiadczeniach pandemii i lockdownu Swiadkowie historii.
Pomyst na jej stworzenie zrodzit si¢ po tym, jak jeden z uczniéw klasy szdstej na lekeiji hi-

storii zapytal, jaki z niego $wiadek historii, skoro nie jest wymieniony w zadnej ksiazce.

28 Ibidem, s. 42—61.

2 Nauczyciel pokonuje kilometry na rowerze i wspiera swoich uczniéw. ,, Dostawatem sygnaty, ze teskniq
za szkolq, ze jest Zle”, https://dziendobry.tvn.pl/a/nauczyciel-pokonuje-kilometry-na-rowerze-by-wes
przec-uczniow-dostawalem-takie-sygnaly-ze-tesknia-za-szkola-ze-jest-zle (dostgp: 30.05.2023).
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Ksiazke napisali uczniowie wszystkich klas, rodzice i nauczyciele. ,,Autorami Swiadkéw
historii s3 niemal wszyscy uczniowie. Sg wymienieni z imienia i nazwiska, ktdre znajduja
si¢ takze w spisie tresci. Kazda klasa ma swoj rozdziat, do ktérego wstep napisat wycho-
wawca. Mtodsze dzieci, ktdre jeszcze nie potrafity pisaé, rysowaty. Starsi spisali swoje
wspomnienia”’. Zanim zaczeto tworzy¢ te publikacje, uczniowie brali udziat przez dwa
miesigce w zajeciach bibliotecznych poswigconych zagadnieniom tworzenia tytutu. Caty
dochéd z ksiazki zostat przekazany na ,Dom Aniotéw Strézé6w” w Katowicach. Ucznio-
wie mogli przekonac sig, jak ich dziatania mozna przeku¢ w konkretna pomoc innym,
a takze jaka radoé¢ daje wspélna praca.

Wielu sytuacji nie sposéb przewidzie, tak jak zaskoczyta $wiat pandemia, tak i ko-
lejne wydarzenia na §wiecie tworza nowe scenariusze edukacyjnych rzeczywistosci. Wy-
buch wojny w Ukrainie bardzo szybko spowodowal konsekwencje w postaci powiek-
szajacych si¢ liczebnie klas o dzieci i mlodziez ukrainskiej narodowosci, ktére przybyly
z rodzicami do Polski. Nauczyciele wszystkich szczebli edukacji w wielu miejscach Polski
razem z uczniami i rodzicami angazowali si¢ w rézne akeje wspierania dzieci i miodziezy
narodowosci ukraifskiej od pierwszych dni wybuchu wojny w Ukrainie. To piekne
przyktady spotecznej solidarnosci, empatii i zaangazowania spotecznego i tego, jak nie-
zwykle wazne s3 umiejetnosci spoteczne, dzigki ktérym mozna rozwiazaé pojawiajace sie
problemy réznej natury. W wielu dynamicznie rozwijajacych si¢ sytuacjach nauczyciele
nie mieli czasu ani szkoler, by si¢ do nich przygotowa¢d czy nauczy¢ sig, jak sobie pora-
dzi¢ z zupelnie nowymi problemami. Tam, gdzie poradzono sobie najlepiej, to miejsca,
w ktérych wspétpraca i samorzadno$é sa wysoko cenione, a dyrektor jest operatywnym
liderem otwartym na potrzeby wszystkich podmiotéw edukaciji.

W 2023 roku zostat opracowany Plan dla edukacji dzigki potaczeniu wiedzy eksper-
ckiej 0sdb ze $rodowisk akademickich, edukacyjnych i biznesowych. W wyniku wielu
konsultacji, prowadzonych badan, wymiany wiedzy eksperckiej powstat praktyczny
plan rozwoju polskiej szkoly, podzielony na 10 obszaréw, 50 celéw i 250 zadan. Jego
podstawa sa realnie wyznaczone kierunki dziatari i okreslone sposoby ich realizacji,

ktére beda opiera¢ si¢ na wspétpracy i otwartosci na nowe idee’'. Nauczyciele w wielu

30 A. Kropaczek, Uczniowie, rodzice i nauczyciele z Chorzowa napisali ksiqzke o pandemii, hetps://
www.rmf24.pl/regiony/slaskie/news-uczniowie-rodzice-i-nauczyciele-z-chorzowa-napisali-ksiazke-

-,nld,6293398#crp_state=1 (dostep: 6.05.2023).
3V Plan dla edukacji, hteps://projektujemyprzyszlosc.pl/jest-plan-dla-edukacji (dostep: 29.09.2023).
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przypadkach czujg si¢ odpowiedzialni za los mtodych pokoler, ale takze majg poczucie
wplywu spotecznego®®.

Nauczyciele akademiccy réwniez koncentruja uwage wokét zjawisk majacych zna-
czenie dla funkcjonowania mtodych pokoleni. Pedagogika akademicka interesuje si¢ po-
wigzaniami mi¢dzy edukacjg a sfera publiczng czy jakoscia zycia spotecznego, czego do-
wodami s3 obszary problemowe odbywajacych si¢ co trzy lata Ogélnopolskich Zjazdéw
Pedagogicznych organizowanych przez Polskie Towarzystwo Pedagogiczne®. Ich ranga
jest niebagatelna dla wielu srodowisk nie tylko naukowych, lecz takze prakeykéw eduka-
¢ji. To okazja do poznania waznych probleméw $wiata edukacji i uczestnictwa w deba-
tach, panelach pedagogdw, by pozna¢ stan wiedzy naukowej, przemysle¢, zainspirowad
si¢ i podja¢ trud poszukiwania rozwigzani, prowadzenia poglebionych badar i tworzenia
rekomendadji dla praktyki edukacyjne;j.

VI Ogdlnopolski Zjazd Pedagogiczny, kedry odbyt si¢ we wrzesniu 2007 roku
w Lublinie, pos§wigcony byl relacjom w obszarach Edukacja — Moralnos¢ — Sfera Pub-
liczna i skupiony wokét o$miu pytan, a wérdéd nich pytania o wspdlnote. Zbigniew
Kwieciniski stawial wazne pytania: ,,Ja czy my? [...] Czy zachecanie do konkurencji, tak
wszechobecne w szkole, nie jest niszczace dla dobrych wigzi spolecznych, stanowiacych
fundament dobrego spoleczenistwa i podloze pokoju na $wiecie? [...] Inng wersja peda-
gogicznego pytania ja czy my jest wychowawczy wybdr pomi¢dzy autonomia a uspotecz-
nieniem. Autonomia to wolnos¢ (jaka, od czego, do czego?), to odpowiedzialnos¢ (za co,
za kogo, wobec kogo?), to niezalezno$é¢ (kiedy, gdzie, od czego i kogo?), to petnomocnos¢
(w jakich zakresach, do jakiego stopnia, jak mierzona?). Uspotecznienie to respektowanie
wspolnie ustanowionych wartosci i norm wspdtzycia z innymi, to gotowos¢ do wspét-
dziatania, do poszanowania odmiennosci pogladéw i orientacji? Kto, na podstawie czego
i w jaki sposdb decyduje o tym co normalne, godne, pozadane spolecznie, akceptowalne,
i tym co jest niedopuszczalne, zakazane i godne potgpienia? Do jakiego typu obywatel-
skosci wychowywa¢ dzieci i mlodziez? Czy mozliwe jest wychowawcze zrealizowanie
postulatu potrdjnego obywatelstwa: lokalnego, narodowego i globalnego?”** To wazne
pytania, ktére nadal sg aktualne, a problematyka kolejnych Zjazdéw Pedagogicznych

dowodzi, ze pedagogika akademicka reaguje na zjawiska spoteczne nasilajace nieréw-

32 Edukacja jako odpowieds. Odpowiedzialni nauczyciele w zmieniajgcym si¢ swiecie, red.
G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Warszawa—Krakéw 2014.

3 Zjazdy Pedagogiczne — tematyka, https://www.ptp-pl.org/pl/dzialalnosc/zjazdy-pedagogiczne-te-
matyka (dostgp: 10.06.2023).

34 7. Kwiecitiski, Migdzy patosem a dekadenciq. Studia i szkice socjopedagogiczne, Wydawnictwo Na-
ukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2007, s. 227-228.
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nosci, marginalizujace wybrane grupy spoleczne, zagrazajace znaczacym wartosciom,
obnazajace stabos¢/niedomagania instytucji publicznych, a takze majace znaczenie dla
rozwoju i przysztosci mlodych pokolen.

Swiat pedagogiczny jest bogaty w wieloé¢ podejs¢, ktére rozktadaja si¢ na dwa bie-
guny teorii wychowania: koncentrujace si¢ wokét racjonalnosei instrumentalnej (teo-
rie wychowania autorytarnego) badz racjonalnosci emancypacyjnej (teorie wychowania
antyautorytarnego). Nie s3 to catkowicie przeciwstawne pedagogie, lecz dwa bieguny
jednej catosci jako pedagogiki adaptacyjno-emancypacyjnej. ,Oba typy racjonalnosci
pomyslane sg jako $rodek podnoszacy techniczng efektywno$é celowo organizowa-
nych dziatan wychowawczych, z ta réznica, ze pedagogika adaptacyjna o taki status
wiedzy programowo zabiega, a pedagogika emancypacyjna [...] probuje si¢ przed nim
uchroni¢™®.

Przedstawione w tym podrozdziale przyklady zaangazowanych dziatai nauczycieli
to w wielu przypadkach inicjatywy realizowane we wspétpracy z innymi nauczycielami
i $rodowiskami, nie tylko edukacyjnymi. To dowody na efektywnos¢ pracy zespotowej.

Pedagogika spolecznie zaangazowana jest widoczna w réznych podejsciach i refleksji
pedagogicznej akcentujacych tworzenie warunkéw dla rozwoju $wiadomosci krytycz-
nej oraz szkoty jako miejsca edukacji krytycznej uczniéw. Pedagogika emancypacyjna
i postmodernistyczna teoria edukacji to przyktady teorii tworzacych instrumentarium
dla rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego i angazujacych w wybrane obszary sfery pub-

licznej. Nie s3 to oczywiscie jedyne przyktady podejs¢, ktdre angazujg spotecznie.

2.3. Pedagogika emancypacyjna

Pedagogika emancypacyjna jest normatywnym nurtem w naukach o wychowaniu,
o zréznicowanej strukturze i zatozeniach ze wzgledu na odmienno$é pogladéw na istotg
i role wladzy, a takze emancypacji jej przedstawicieli. Wyréznia si¢ zasadniczo dwa nurty
tego ruchu neoreformatorskiego: polityczny i indywidualistyczno-anarchistyczny. Nurt
polityczny to ruch protestu przeciwko nowoczesnemu spoleczeristwu przemystowemu
i jego ideologii oraz przeciwko stwarzanym wraz ze wzrostem produkeji i konsumpcji

zagrozeniom ekologicznym.

35 B. Sliwerski, Wipdtezesne teorie i nurty wychowania, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1998,
s. 30.
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Nurt indywidualistyczno-anarchistyczny eksponowat jako naczelny cel wychowania
stworzenie warunkdéw czlowickowi do bycia wolnym od przymuséw, jakie niosg z sobg
patistwo, prawo, religia i normy moralne. Gtéwny akcent postawiony jest na wolnos¢
osoby i jej zdolno$¢ do samostanowienia, do osiagania wlasnej autonomii*.

Centralng kategorig pedagogiki emancypacyjnej jest pojecie emancypacji. ,Eman-
cypacja jest procesem uczenia si¢ i dzialania, dla ktérego punkt wyjscia znajduje sig
w kregu widzenia namacalnego, osobiscie do§wiadczanego konfliktu i przeciwiedstwa,
przy czym do$wiadczenie i refleksja trwaja we wzajemnym zwiazku™¥.

Emancypacja jest procesem podmiotowego osiagania praw czlowicka/dziecka, ktéry
odbywa si¢ poprzez uczenie si¢ swiadomego wykraczania poza spofeczne przyzwolenie
z zachowaniem poszanowania praw innych ludzi do do§wiadczania wolnosci i sprawied-
liwosci. W wyniku tego procesu dochodzi do stopniowego poszerzania podmiotowe;j
przestrzeni wolnosci i zakresu praw osoby i zbiorowosci. Jest to mozliwe wéwczas, gdy
osoba zna prawa cztowieka/dziecka oraz adekwatnie je rozumie i interpretuje®.

Kluczowy jest w tym zakresie stan kompetencji poznawczych. Dzigki mozliwos-
ciom poznawczym i sytuacjom edukacyjnym sprzyjajacym rozwojowi refleksji osoba ma
szansg na (z)rozumienie wlasnego potozenia zyciowego, a takze odkrycie pewnych za-
leznosci i uwarunkowan. Dzigki przemyslanej organizacji zajg¢ i tworzeniu warunkéw
do prowadzenia dialogu zaréwno mi¢dzy nauczycielami i uczniami, jak i samymi ucz-
niami w poszanowaniu prawa do popetniania bledéw, eksperymentowania, wyrazania
niepokojéw réznej natury, otwartosci na odmiennos$¢ myslenia i dziatania, pokojowego
rozstrzygania konfliktéw, poszanowania praw wszystkich podmiotéw edukacji do pod-
miotowego wspdlistnienia z zagwarantowaniem poczucia bezpieczeristwa jest szansa na
rozwoj kompetencji emancypacyjnych.

~Kompetencja emancypacyjna to szczegblna wlasciwo$¢ podmiotu indywidual-
nego (zbiorowo nabywana w procesie rozwoju), wyrazajaca si¢ w gotowosci do prze-

kraczania ograniczer, $wiadomym upominaniu si¢ o nalezne prawa, merytorycznym

36 Tbidem, s. 265-266.

3 M. Czerepaniak-Walczak, Emancypacja czy izonomia?, w: Edukacja wobec wyzwai pluralizmu
ideologiczno-politycznego, red. eadem, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
1996, s. 42.

3% M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj swiadomosci krytycznej czlowieka,
GWP, Gdarsk 2000, s. 144.
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argumentowaniu potrzeby ich posiadania, obieraniu drogi ich osiagni¢cia, osiaganiu ich
oraz korzystaniu z nich w celu doskonalenia siebie i otoczenia™.

Ksztalcenie formalne musi zapewni¢ trzy obszary kompetencji jednostek, majacych
sta¢ si¢ aktywnymi obywatelami. Po pierwsze, musi pomaga¢ uczniom w nabywaniu
$wiadomosci i umiejgtnosei oceny ich wlasnych zatozert dotyczacych dostgpu, obickeyw-
nosci oraz znaczenia $wiata, do kedrych odnoszg si¢ prowadzone przez nich konwersacje.
Po drugie, musi wzmacniaé¢ w uczacych si¢ zdolno$¢ osadu, czy potencjalni partnerzy
konwersacji — zwlaszcza ci, ktdrzy wydaja si¢ od nich rézni — s3 ludzmi rozsadnymi.
Po trzecie, musi uczy¢ wyrazania wlasnego stanowiska i argumentéw w sposéb kry-
tycznyC.

Formalizacja edukacji oznacza nie tylko profesjonalne podejscie do reprodukdji
$wiata zycia, lecz takze dopelnienie jej o moment refleksji*!. Refleksja jest kluczowa dla
rozwoju $wiadomosci krytycznej, pozwala bowiem osobie wyj$¢ ,,poza znany” jej $wiat,
dostrzega¢ zmienno$¢ i nieoczywisto$¢ sytuacji, a co si¢ z tym $cisle taczy, uwolnic sig
od schematycznego, instrumentalnego myslenia i dziatania. Jak na tym tle rozumiane sg
dziatanie instrumentalne i dziatanie komunikacyjne?

,Celem dzialania instrumentalnego jest rozszerzanie technicznego panowania nad
przedmiotami (w tym takze ludZmi, gdy ujmuje si¢ ich w kategoriach myslenia strate-
gicznego) lub podtrzymywanie osiagnigtego juz poziomu kontroli nad nimi. Cel jest tu
zawsze sformutowany i rozumiany jako okreslony stan rzeczy, ktéry nalezy osiagna¢, aby
wzmocni¢ lub utrzyma¢d dotychczasowa kontrole nad §wiatem, zwickszy¢ lub zachowaé
dotychczasowe mozliwosci rozporzadzania obiektami tego $wiata, czy [...] mozliwosci
powodowania, aby zachowywaly si¢ one zgodnie z naszymi oczekiwaniami™?2.

~Wyodre¢bniona czynno$¢ celowa, przybierajaca posta¢ dzialania strategicznego [...]
pozostaje [...] pojeciem jedno — $wiatowym™?3. Dzialajacy w ten sposéb podmiot nie
dostrzega potrzeby alternatywnego podejscia. Dzialanie instrumentalne zatem stuzy po-

rozumieniu, ale tylko w wyznaczonych przez okreslone normy ramach.

3 M. Czerepaniak-Walczak, Warunki ksztattowania emancypacyjnych kompetencji miodziezy, w: Edu-
kacja alternatywna. Dylematy teorii i praktyki, red. B. Sliwerski, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw
1992, s. 74.

40 CW. Joldersma, R. Deakin Crick, Obywatelstwo, etyka dyskursu i emancypacyjny model catozycio-
wego uczenia si¢, w: Habermas, teoria krytyczna i edukacja, red. M. Murphy, T. Fleming, Wydawnictwo
Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2012, s. 168.

4 J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 2, op. cit., s. 258.
42 R, Kwaénica, Dwie mcjonalnos’cz’, op. cit., s. 52.

4 J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 1: op.cit., Warszawa 2002, s. 166.
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Cechami takiego dziatania sa: przedmiotowo$¢, przewidywalnosé i finalnosé¢t.
Osoba w ten sposéb dziatajaca dostosowuje si¢ do zastanej rzeczywistosci, postugujac
si¢ okre$lonymi algorytmami zachowari (przewidywanie, planowanie, sprawdzanie) po-
zwalajacymi osiagnaé okreslony cel, kieruje si¢ w mysleniu i dziataniu racjonalnoscia
adaptacyjng. Mozna zatem stwierdzi¢, ze dominujace sg tu kompetencje adaptacyjne.

Dziatanie komunikacyjne natomiast odnosi si¢ do interakgji przynajmniej dwu pod-
miotéw zdolnych do méwienia i dziatania, w ktérym negocjuje si¢ definicje sytuacji®.

»Sytuacja dziatania zawsze jest dla uczestnikéw osrodkowym punktem ich $wiata;
jej horyzont jest ruchomy, poniewaz sytuacja wskazuje na ztozonos¢ $wiata zycia i do niej
odsyla™°.  Kiedy uczestnicy interakcji dochodza do porozumienia na temat sytuacji,
umiejscowieni sa w pewnej tradycji kulturowej, kedra postugujg si¢ i ktéra jednoczesnie
odnawiaja™¥’. Oznacza to, ze ,uczestnicy za kazdym razem akrtualizuja niektére z prze-
konan ukrytych w tle, a czerpanych z kulturowego zasobu wiedzy™®.

Celem dzialania komunikacyjnego jest rozszerzanie mozliwo$ci porozumienia.
Oznacza to wychodzenie poza ramy interpretacji znanej podmiotowi rzeczywistosci,
otwarcie na nowe doswiadczenia, poglebiona refleksje. Skutki dziatania komunikacyj-
nego s3 podmiotowe (zachodza w sferze ludzkiego sposobu interpretowania $wiata), nie-
przewidywalne i nieostateczne®. Takie dzialanie stuzy osiaganiu ,emancypadji, czyli
uwalnianiu si¢ (wyzwalaniu) z tych struktur myslowych, ktére przyjelismy uprzednio
pod wplywem nieuswiadamianych przymuséw badz stereotypdw i ktdrych geneza nie
byla nam dotad znana”>®. Myslenie zawiera sic w jezyku. Swiadomo$¢ mocy ukrytej
w stowach, przekazu ptynacego z powielanych stereotypéw, mitéw, uprzedzens, ale takze
wychodzacego od znaczacych oséb daje okazje do refleksji i poszukiwania rozwiazan
alternatywnych dla komunikacji gwarantujacej porozumienie.

Podmiot dziatajacy w ten sposéb rozwija kompetencje emancypacyjne, w kedrych
strukturze zawiera si¢ innowacyjnos¢ (umiejetnos¢ alternatywnego zachowania sie), ra-
¢jonalno$¢ emancypacyjna (§wiadomos¢ potrzeby i skutkéw zachowania) oraz odwaga

(przyjecie odpowiedzialnosci)®'.

44 R. Kwasénica, Dwie racjonalnosci..., op. cit., s. 53.

% J. Habermas, Teoria dzialania komunikacyjnego, t. 1, op. cit., s. 162.
46 Tbidem, s. 219.
47 Ibidem, s. 243.
4 Tbidem, s. 245.

49 R. Kwasénica, Dwie racjonalnosci..., op. cit., s. 65—66.

50 Tbidem, s. 632.

1 M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem. .., op. cit., s. 139.
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To, ktére kompetencje beda przewazaé w pracy nauczycieli i pedagogéw, zalezy od
posiadanych umiejetnosei, dominujacego typu $wiadomosci oraz zasobéw w postaci
wiedzy i do§wiadczen spotecznych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze szkota jest elementem systemu, w ktérym dokonuje si¢
adaptacja wszystkich generacji do wymogéw wspélczesnego $wiata, ale tez wspéteworze-
nie $wiata, i organizacja spoteczna, w ktdrej dzigki nawigzywaniu relacji spotykaja si¢
rézne ,$wiaty zycia” uczestnikéw edukacji’>. To naturalna okazja do poznawania wias-
nych i cudzych mozliwosci, jak i pordwnania wiasnej sytuacji z sytuacja innych oséb.
Uktadem odniesienia mogg by¢ osoby z grupy o takim samym statusie (pici, wieku,
wynikéw i osiagnie¢ w danej dziedzinie), inna grupa o podobnym statusie (uczniowie
innej szkoly, réwiesnicy pochodzacy z réznych rodzin, etc.) czy tez osoby z innej grupy
o innym statusie (np. dla osoby w petni sprawnej osoby z niepetnosprawnosciami, dla
niepetnoletnich osoby doroste etc.)”. Takimi okazjami s tez historie 0séb poznawane
w ramach realizowanych tresci ksztalcenia czy tez historie nowo przybytych uczniéw
i uczennic z réznych czg¢séci §wiata. W przypadku tych ostatnich nabieraja znaczenia
warto$ci wolnosci osobistej, patriotyzmu, praw czlowicka czy co oznacza dzi$ bycie oby-
watelem/obywatelka danego kraju.

»Proces emancypacji ma charakter podmiotowy. Jest bowiem warunkiem samo-
dzielnej decyzji dotyczacej osobistego uczestniczenia w byciu w $wiecie oraz zachowaniu
lub zmienianiu siebie i $wiata”4.

Podstawowymi wyréznikami emancypacji jako procesu pedagogicznego sa: akcen-
towanie $wiadomosci, odwotania do krytycznej racjonalnosci oraz afirmacja aktywizmu
podmiotowego. Okazjami do ich rozwijania sa codzienne sytuacje, w ktérych posrednio
i bezpos’rednio uczestnicza uczniowie i uczennice, poczawszy od tego, jak nazywamy
pewne zjawiska i osoby, jakich zaimkéw uzywamy, zwracajac si¢ do innych po rozu-
mienie sensu tworzenia pewnych przepiséw i praw w postaci regulaminéw, statutéw
i zarzadzen. Sytuacje te moga inicjowa¢ sami uczniowie, do refleksji nad pewnymi kwe-
stiami mogg takze prowokowa¢ nauczyciele. Okazjami do rozwijania tych kompetencji
moga by¢ zjawiska, w ktorych dana osoba ma poczucie niesprawiedliwego traktowania,
nieréwnosci w dostepie do pewnych débr czy ograniczenn w korzystaniu z wybranych
praw. Aktywizm podmiotowy najlepiej rozwija si¢ w dziataniu, migdzy innymi poprzez

wspieranie samorzadnosci uczniowskiej.

52 M. Czerapaniak-Walczak, Pedagogika..., s. 182—-184.
53 M. Czerapaniak-Walczak, Warunki..., op. cit., s. 73.
54 M. Czerapaniak-Walczak, Pedagogika. .., op. cit., s. 144.
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Funkeja edukacji staje si¢ organizowanie wptywu na jednostki i grupy spoteczne
sprzyjajacego ich rozwojowi, wyzwalaniu i wykorzystaniu ich mozliwosci, aby w maksy-
malnym stopniu stawatly si¢ §wiadomymi i twérczymi czlonkami wspélnoty spolecznej,
narodowej, kulturowej i globalnej oraz staly si¢ zdolne do aktywnej samorealizacji, nie-
powtarzalnej i trwalej tozsamosci i odrebnosci®.

Emancypacja wychowania jest rozumiana jako rezultat uwolnienia si¢ od:

* naciskéw politycznych i ideologicznych (wymiar socjalizacyjno-enkulturacyjny),
+ formulowania celéw i zadait wychowania przez dysponentéw wiadzy pedagogicznej

(wymiar aksjologiczny),

* nacisku grup interesu (wymiar poznawczy),

*+ monizmu ofert wychowania i braku dostgpnosci do alternatywnych projektéw czy
instytucji wychowawczych (wymiar administracyjnoorganizacyjny),

* tradycji i nieodwracalnosci rél spotecznych, od jednostronnej relacji synchronicznej

(wymiar kulturowy)*°.

Wychowanie do emancypowania si¢ to tworzenie warunkéw do nabywania
i rozwijania przez jednostke takich cech osobowosci, jak godno$¢, odwaga, otwartos¢
i asertywnos¢, a wige sprzyjajacych osigganiu wiasnej autonomii i wolnosei. To takze
ksztaltowanie umiejetnosci jednostki do wyrazania oporu i transgresji w sytuacjach kon-
fliktowych czy opresyjnych, ,wychowanie do emancypowania si¢ jest sednem pedago-
giki emancypacyjnej””’. Konsekwencjami tego procesu sa:

* samodzielnie osiagnicta dojrzato$¢, keéra umozliwia $wiadomy udzial w zmianie
siebie 1 swojego otoczenia,

¢ demokratyczne uczestniczenie z zachowaniem podmiotowych praw oséb i grup,

* uwalnianie si¢ od dominagji innych,

+ samodzielne osiaganie praw dla siebie, a nie pozyskiwanie przywilejéw’®.

Rozumienie wilasnej sytuacji w mikro- i makro$wiecie umozliwia prowadzenie re-
fleksyjnej krytyki, w ktérej przedmiotem sg fakty i zjawiska bezposrednio zwiazane z po-
lozeniem spofecznym osoby. Dzigki temu mozliwe jest formutowanie praw, z ktérych

korzystanie pozwoli poszerza¢ podmiotowe pola wolnosci i zmieniaé polozenie osoby*’.

5 Z. Kwieciiski za: M. Czerepaniak-Walczak, Migdzy dostosowaniem a zmiang, elementy emancy-
pacyjnej teorii edukacji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 1995, s. 71.

56 Ibidem, s. 72-75.

7 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika..., op. cit., s. 68.

58 M. Czerepaniak-Walczak, Emancypacja czy izonomia?..., op. cit., s. 44.

9 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika..., op. cit., s. 150.
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»Nauczycielom przypada szczegélna rola w procesie ksztaltowania krytycznej reflek-
sji uczniéw oraz ich demokratycznego do$wiadczenia. Pomagaja oni bowiem uczniom
stawad sie krytycznymi uczestnikami spolecznego zycia™. Ta szczegélna rola nauczy-
ciela jest tez mocno akcentowana w postmodernistycznej teorii edukacji Henriego Gi-

rouxa.

2.4. Postmodernistyczna teoria edukacji
w ujeciu Henriego Girouxa

Postmodernistyczna wizja edukacji zaproponowana przez Henriego Girouxa jako teoria
edukacji stworzona z elementéw dyskursu modernizmu, postmodernizmu, radykalnej
my$li politycznej w centrum zainteresowan i dziatan zaangazowanych spotecznie i poli-
tycznie umieszcza nauczyciela obywatela, ktéry doskonali si¢ w krytycznej analizie rze-
czywistosci i jezyk, ktory uwrazliwia na kwestie etyczne, polityczne.

Wizje tej edukacji przedstawiaja ponizsze tezy:

1. ,Proces edukacji musi by¢ pojmowany nie tylko w kategoriach tworzenia (przeka-
zywania) wiedzy, ale i jako proces tworzenia podmiotéw politycznych. Wiaze si¢ to
z rozumieniem szkoty jako miejsca edukacji krytycznej, jako »publicznej sfery« stu-
zacej nabywaniu umiejetnosci »wladania wlasnym zyciem« poprzez kontrolowanie
proceséw tworzenia przyswajania wiedzy ..

2. ,W centrum krytycznej pedagogii musza znajdowaé si¢ kwestie etyczne. [...] Etyka
[...] jest spotecznym dyskursem ugruntowanym na odmowie akceptacji niekoniecz-
nego ludzkiego cierpienia i eksploatacji. Dziatanie etyczne jest podejmowane jako
walka przeciw nieréwnosci i jako dyskurs stuzacy do pojmowania etycznosci uczu-
lonego zaréwno na abstrakcyjne prawa, jak i na konkretne konteksty tworzace po-
szczegblne zmagania, opowiesci i historie”2.

3. ,Krytyczna pedagogia winna koncentrowac si¢ na kwestii réznic, czyniac to w spo-
s6b uwzgledniajacy kwestie etyczne. [...] Idzie tu zaréwno o rozumienie procesu
tworzenia si¢ tozsamosci indywidualnych na podstawie zréznicowanych i sprzecz-

nych identyfikacji, jak i o réznice ujawniajace sic w relacjach miedzygrupowych.

0 Ibidem, s. 192.

61 T, Szkudlarek, B. Sliwerski, Wyzwania pedagogiki krytycznej i antypedagogiki, Impuls, Krakow
2000, s. 46.

2 Tbidem, s. 47.
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Idzie tez o proces budowania takich stosunkéw spotecznych, w ktdrych réznice beda
mialy role pierwszoplanowa®.

4. ,Krytyczna pedagogia musi wypracowaé szczeg6lny jezyk, w kedrym kwestie wha-
dzy, sprawiedliwosci, oporu, etc. nie beda definiowane. [...] To pozwala na otwarta
wymiang idei, «rozcztonkowany» dialog, ekspresj¢ indywidualnej i spotecznej
wolnosci”®4,

5. ,Proces ksztalcenia winien zaczyna¢ si¢ na poziomie do$wiadczenia codziennego,
szczegblnego, indywidualnego. To, co zmienne i miedci si¢ w obszarze kultury po-
pularnej, stanowi podstawe wysitkéw dla uprawomocnienia wyciszonych gloséw ludzi
zepchnigtych na margines kultury przez procesy totalizujace. Kultura traktowana
jest tu jako obszar $cierania si¢ tendengji totalizujacych i réznicujacych, dominacji
i oporu. Réznica i opér stanowia baze dla wiedzy zdobywanej w toku ksztatcenia”®.

6. O$wieceniowa kategoria rozumu wymaga przeformufowania.

7. Jezyk pedagogii winien umozliwia¢ myslenie alternatywne.

8. Konieczna jest zmiana sposobu pojmowania roli nauczyciela — pedagoga jako trans-
formatywnego intelektualisty, ktory w konkretny sposéb zaangazowany w kwestie
spoleczne i polityczne, jest aktywny, krytyczny i wykazuje cywilng odwagg. Kieruje
si¢ on w mysleniu i dziataniu racjonalnoscia emancypacyjna®.

Nauczyciel jako krytyczny obserwator ma $wiadomo$¢, ze spoleczeristwo i szkola s
produktami sprzecznych sit i rezultatem nieskoficzonych dziatari ludzi, a zatem mozliwe
do zmiany. Nauczyciel intelektualista jest swiadom wiasnych nastawien, teorii i ograni-
czen, wykazuje intelektualna wrazliwosé®’.

Racjonalno$¢ emancypacyjna jest oparta na zasadach krytyki i dziatania. Celuje
ona w krytyce w to, co jest ograniczajace i deprymujace, a jednoczesnie popiera dziata-
nia sprzyjajace indywidualnej wolnosci i pomyslnosci. Pedagogia ta jest teoria tworze-
nia — i uzasadniania — form kontroli, ktdre z kolei tworzg i oferuja jednostkom szcze-
gblne sposoby rozumienia siebie i §wiata. Emancypacja moze oznaczaé wyzwolenie od
tych wszystkich czynnikéw popedowych, instytucjonalnych i §rodowiskowych, ktére
ograniczaja osobiste wybory i kontrole nad zyciem, ktére zostaly przyjete jako bedace

w naturalny sposéb poza kontrolg cztowieka. Wglad uzyskiwany za pomoca krytycznej

% Ibidem.

4 Tbidem.

% Ibidem.

66 Tbidem, s. 47—48.

87 H.A. Giroux, The Promise of Critical Pedagogy, w: On Critical Pedagogy, H.A. Giroux, The Con-
tinuum International Publishing Group, New York 2011, s. 72.
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samo$wiadomosci jest emancypacyjny w tym sensie, iz przynajmniej mozna dzigki
niemu rozpozna¢ wiasciwe przyczyny probleméw.

»Dyskurs postmodernistyczny — rezygnuje z totalnosci w opisie $wiata [...] kazda te-
oria moze w jakims stopniu opisywaé $wiat. Swiat [...] jest réznorodny, skomplikowany,
wewnetrznie sprzeczny, dynamiczny, ciggle otwarty, w nieustannym procesie stawania
sic. W postmodernizmie zrywa si¢ z poszukiwaniem optymalnego wychowania”®®. Pe-
dagog jest wolny i uznaje prawo do wolnosci swoich wychowankéw. Zdaje sobie sprawe,
ze $wiat i jego prawdy sa konstruowane spotecznie i w zwiazku z tym przyjmuje postawe
$wiadomego uczestnika walki o kszealt aktualnej wersji rzeczywistosci. Edukacja jako
praktyka musi rozwija¢ umiejetnoéei niezbedne dla ludzkiego podmiotowego dziata-
nia®.

»Potrzebna jest aktywno$¢ spoteczna poprzedzona jednak uksztattowaniem subiek-
tywnych odczué jg uzasadniajacych. W ten sposéb §wiadomos¢ spoteczna wykonuje
pierwszy krok we wcigganiu uczniéw do spotecznej dziatalnosci jako zaangazowanych
obywateli sktonnych do pytan o strukturg wlasnych podstaw na tle szerszego porzadku
spotecznego””’. Istotng role odgrywa edukacja obywatelska, ktéra staje sic emancypa-
cyjna, kiedy jej zadaniem czyni si¢ stymulowanie zapatu, wyobrazni i intelektu uczniéw,
tak by potrafili zakwestionowa¢ sity spoleczne, polityczne i ekonomiczne, ktére cigzg
nad ich zyciem. ,Uczniowie majg by¢ przez edukacj¢ wdrazani do manifestowania od-
wagi obywatelskiej””!, do méwienia ,nie” dla dominacji uprzedzen i zniewolenia przez
wiladze.

Edukacja moze poméc w przygotowaniach uczacych si¢ do politycznej podmioto-
wosci. ,Niezbedne jest wyposazanie uczniéw w umiejetnosei niezbgdne do konstruowa-
nia obywatelskich dokumentéw, wyrabiania odpornosci na porazke, analizowania prob-
leméw spotecznych, oraz uczenia sie spotecznego sprawstwa”’2. Istotne jest umozliwianie
uczniom angazowania si¢ w debatg i dialog o palacych problemach spotecznych oraz

dawanie wiary, ze moga oni mie¢ udzial w aktywnym zyciu obywatelskim’?.

68 Z. Melosik, Postmodernistyczne kontrowersje wokét edukacji, Wydawnictwo Edytor, Torun—Poznafi
1995, 5. 20-21.

9 Edukacja i sfera publiczna. Idea i doswiadczenia pedagogiki radykalnej, red. H.A. Giroux, L. Wit
kowski, Impuls, Krakéw 2010, s. 296-297.

70 Tbidem, s. 181.

71 Tbidem, s. 182.

72 Tbidem, s. 98—99.

73 Ibidem, s. 269.
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»Takie pojmowanie pedagogii wykracza poza teren szkoly i praktyk wychowania.
Jest zorientowane na wszystkie dziatania polityczne podejmujace kwestie uczenia sig,
tworzenia wiedzy, konstruowania okreslonych stanowisk podmiotowych (nastawieri,
postaw, czastkowych tozsamosci)”74.

Pedagogika postmodernizmu jest niezbedng forma pedagogiki krytycznej, kedra
pobudza $wiadomo$¢ w zakresie istnienia ram orientacyjnych dla okreslonych poje¢
stwarzanych i zmienianych przez polityczne procesy, rozwéj spoleczny czy mode. Zycie
w spoleczenistwie pluralistycznym jest pelne sprzecznosci i owocuje pluralizmem eksper-
tow’>.

Przedstawione w tym rozdziale idee i fundamenty pedagogiki spolecznej oraz dzia-
tania pedagogéw i nauczycieli zaangazowanych spolecznie ujawniajg powiazania edu-
kacji z jakoscig zycia spolecznego. Przykiady dziatan realizowanych w ramach koali-
qji, akeji, wspétpracy czy tez indywidualnych aktywnosci nauczycieli prezentujg rézne
przejawy ich spolecznego zaangazowania i odpowiedzialnosci za przyszto$¢ miodych
pokolent. Kazda praktyka edukacyjna ma ugruntowanie w okreslonej teorii pedagogicz-
nej. Te, ktérych jednym z celéw jest rozwijanie podmiotowosci ucznidw i §wiadomosci
krytycznej, majg swoje ugruntowanie w emancypacyjnej teorii edukacji i pedagogice
krytycznej. Praktyka staje si¢ edukacja zaangazowana realizowana przez nauczycieli in-
telektualistéw, ktdrzy stwarzaja warunki uczniom do rozwoju wielu umiejetnosei, by

stali si¢ $wiadomymi, aktywnymi obywatelami.

74 T, Szkudlarek, B. Sliwerski, Wyzwania. .., op. cit., s. 48.
75 B. Sliwerski, Wipélezesne. .., op. cit., s. 364.
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Co jest istotne w $wiecie dynamicznych zmian? Alvin Toffler podkreslat anachronicznos¢
ksztalcenia w systemie przygotowujacym do warunkéw zycia w erze (przemystowe;j)!,
kt6ra od dawna nie istnieje, a jednak ten stary system ksztatcenia nadal jest w wielu miej-
scach realizowany. Edukacja, ktérej celem powinno by¢ ,rozwinigcie zdolnosci przysto-
sowawczych”, wymaga uczenia si¢ sztuki przewidywania kierunkéw i tempa przemian?,
ktére z kazdym rokiem nabierajg wigkszej dynamiki. Takie podejscie przesuwa $rodek
cigzkosci w edukacji na prognozowanie przysztosci. Wielu edukatoréw i wiele edukato-
rek ma $wiadomo$¢ zmiany myslenia o istocie edukacji i ogromna potrzebg realizowania
autorskich programéw, ktére stuza rozwojowi wszystkich podmiotéw edukacji (uczniéw,
nauczycieli, rodzicédw, pracownikéw szkél), a w szerszej perspektywie takze rozwojowi
$rodowisk lokalnych i spoteczedstw wymiarze globalnym.

Swietnym zobrazowaniem przemian wspélczesnosci jest doswiadczenie pandemii,
kt6ra spowodowata dynamike zmian w krétkim czasie na niespotykana éwczesnie skale
i uruchomita efekt domina w postaci wielowymiarowych konsekwencji w niemal kaz-
dym aspekcie zycia ludzkiego. Dtugotrwaly przymus izolacji spotecznej wymusit wiele
zmian takze w obszarze edukacji, mi¢dzy innymi realizacj¢ edukacji na odlegtosé w zréz-
nicowanym kalejdoskopie warunkéw i mozliwosci, zmieniajac kulture szkét’. Zadne
z wezedniejszych pokolent tego nie doswiadcezylo, a konsekwencje tych zmian, szczegdl-
nie te dalekosi¢zne, wciaz dajg o sobie zna¢, odkrywajac warstwe po warstwie niczym

obierana cebula, o czym donosza liczne raporty z badan®.

U A. Toffler, Szok przysztosci, thum. W. Osiatyniski, E. Ryszka, E. Woydyto-Osiatyriska, Osrodek
Badania Stosunkéw Wschéd—Zachéd, Warszawa 1972.

2 Ibidem, s. 394.

3 M. Mikut, Kultura zdalnej edukacji. Jak pandemia wplyneta na szkolng rzeczywistosé?, ,Refleksje”.
Zachodniopomorski Dwumiesigcznik O$wiatowy, 2020, nr 5, s. 2.

4 M. Debski, J. Flis, Zdrowa szkota. Ocena Jjakosci relacji szkolnych w swietle ogélnopolskich wynikéw ba-
dan uczniow i nauczycieli. Raport z badar. Czes¢ I, Fundacja Dbam o Méj Zasieg, Gdynia 2022, hetps://

dbamomojzasieg.pl/wp-content/uploads/2022/11/Zdrowa-szkola-raport-z-badan.pdf?fbclid=IwAR
03Hk1elaQgGzqZXsgqOLfBaiGRj45]_AChAuXyczpwlj7utHmsHZmv6PQ (dostgp: 6.01.2023);
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Doswiadczenie $wiatowej pandemii ujawnilo tez wiele kryzyséw réznej natury, oka-
zalo si¢ jednak cenna lekcja na temat tego, co bedzie coraz czgéciej nas wszystkich w zy-
ciu spotyka¢ — stato$¢ zmian’.

Drugim przyktadem jest wybuch wojny w Ukrainie. Wydawaloby sie, ze to sprawa
krajéw bedacych w konflikcie i po czesci paristw sasiadujacych, a jednak jego konse-
kwencje dotykaja niemal wszystkie nacje na $wiecie. Okazuje si¢, ze funkcjonowanie
czlowicka bez wzgledu na polozenie geograficzne jest uzaleznione od wspétpracy wielu
pafistw, ktdre wymieniaja si¢ zasobami tak, jak ludzie wlasnymi. Od decyzji polity-
kéw zaleza warunki funkcjonowania calych spoleczedstw, a takze warunki uczenia si¢.
Wojna w Ukrainie, ale i toczace si¢ w innych miejscach na $wiecie wojny i konflikey
zbrojne uruchamiajg inne znaczace zjawiska, jakimi s3 masowe migracje do miejsc ,,bez-
piecznych”. Migracje powoduja konsekwencje spoteczne, kulturowe, polityczne, eko-
nomiczne, edukacyjne. W wielu miejscach edukacji uczniowie coraz cz¢siciej majg do
czynienia z réznorodnoscig kulturowa, co wymusza przemyslenie celéw i programéw
edukacji na rzecz edukacji antydyskryminacyjnej, wlaczajacej, miedzykulturowe;.

Trzeci przyklad to zmiany klimatyczne, ktére ostatniego lata daty wyjatkowo o so-
bie zna¢ w wielu miejscach na $wiecie w postaci rekordowych upatéw i wysychajacych
rzek, wymuszajac potrzebe podjecia natychmiastowych decyzji. Edukacja realizowana
w szkotach powinna uwzglednia¢ dokonujace si¢ zmiany w bliskim i dalszym kregu
odniesienia, majac na uwadze osoby uczace si¢, szczegélnie ich potrzeby i mozliwosci
rozwoju z uwzglednieniem wielu zmiennych.

Edukacje realizuja konkretne osoby i to, co i w jaki sposéb realizujg jest tak samo
wazne jak to, czemu i komu ma to stuzyé. W $wiecie edukacyjnym jest wicle obszaréw
istotnych dla rozwoju miodych pokolen, z ktérych cz¢$é staje si¢ wyzwaniami. Z czasem
zmieniajg si¢, ich miejsce zajmujg inne, ktére w okreslonych warunkach i okolicznos-
ciach stajq si¢ priorytetami.

Edukacja zaangazowana to praktyka, kedra jest scisle powiazana z tym, co dzigje si¢
w $wiecie spotecznym, wlaczajaca w dialog nauczycieli z dzie¢mi i mlodziezg problema-

tyki, keére w centrum umieszczajg prawa dzieci i prawa cztowieka.

Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy obecnie jako nauczy-
ciele, red. J. Pyzalski, Warszawa 2020, https://zdalnie.edu-akcja.pl (dostep: 6.01.2023); Rozmawiaj
z klasq. Zdrowie psychiczne ucznidw i uczennic oczami nauczycieli i nauczycielek. Raport z badania,
2022, hteps://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/rozmawiaj-z-klasa-codziennosc-wychowawstwa-co-
-jest-wazne-dla-wychowawcow-i-mlodych-ludzi-raport-z-badania/ (dostep: 26.09.2023).

> M. Mikut, Kultura zdalnej. .., op. cit., s. 33.
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Edukacja spotecznie zaangazowana realizowana jest w réznych formach i mozna do
niej zaliczy¢: edukacje réwnosciowa, edukacj¢ antydyskryminacyjna, edukacje wiacza-
jaca, edukacje miedzykulturowa®.

Wielu badaczy zjawisk edukacyjnych i zaangazowanych w zmiane nauczycieli pod-
kregla konieczno$¢ rozwijania w ramach szkolnych dziatan umiejetnosci spotecznych.
Nasuwa si¢ na tym tle pytanie: jak je rozwija¢, skoro w agendach socjalizacji i wychowa-
nia mlode pokolenie ,socjalizowane jest do §wiata przedmiotéw”, a wielu mtodych do-
$wiadcza izolacji spolecznej nawet w tak bliskim emocjonalnie $rodowisku jak rodzina?
Szkota jest niejednokrotnie dla wielu mlodych jedynym miejscem tworzenia relacji ré-
wie$niczych, w tym przyjacielskich, waznych dla prawidtowego rozwoju emocjonalnego

i spolecznego’. Co wiemy o mtodym pokoleniu, ktére realizuje obowiazek szkolny?

3.1. Kto si¢ uczy?

Wspétczesni miodzi to pokolenie, ktére ma $wiadomo$¢, ze zmiany sa nieuniknione
i Zyja zmiana. Dostrzegaja bezradno$¢ wielu dorostych, ktérzy prébuja dziataé wedtug
dawnych schematéw. Przekaz pokoleniowy juz dawno zostal zaburzony, akceleracja roz-
wojowa postepuje, ale weale to nie przyspiesza procesu dorastania. Postepujace prze-
sunigcie socjalizacyjne ku §rodkom masowego przekazu i grupie réwiesniczej bardzo
jaskrawo daje o sobie zna¢. Mozna z calg pewnoscig potwierdzi¢ za Margaret Mead, ze
mamy do czynienia z ,zagadkowymi dzie¢mi”®. Starsze pokolenia poszukuja rozwia-
zan dla lepszego przygotowania mlodych do zycia w przysztosci. Mlodzi za$ zdaja sobie

sprawe, ze wyprébowane w przesztosci strategie starszych sa dzi§ niewystarczajace.

6

P.P. Grzybowski, G. Idzikowski, /nni, Obcy — ale Swoi. O edukacji mi¢dzykulturowej i wspdlno-
cie w szkole integracyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2018;
P.P. Grzybowski, Spotkania z Innymi. Czytanki do edukacji mi¢dzykulturowej, Impuls. Krakéw 2011;
P.P. Grzybowski, Lektury dla dzieci do edukacji antydyskryminacyjnej, migdzykulturowej i réwnosciowej
(przewodnik bibliograficzny), w: Inny. Edukacja réwnosciowa. Tworzenie przestrzeni i warunkéw dla
Innego, red. M. Obrycka, G. Piekarski, M.A. Satapata, Krakéw 2020, https://repozytorium.ukw.edu.
pl/xmlui/bitstream/handle/item/7432/Grzybowski_Lektury_dla_dzieci_do_edukacji_antydyskry
minacyjnej.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostgp: 1.09.2023).

7 M. Mikut, Jedyng stalq jest zmiana. Z czym si¢ mierzq nauczyciele, ktdrzy myslg o przysztosci swoich
ucznidw (i wlasnej)?, ,Refleksje”. Zachodniopomorski Dwumiesigcznik Oswiatowy, 2019, nr 4, s. 37.
8 M. Mead, Kultura i tozsamosé. Studium dystansu migdzypokoleniowego, thum. J. Hotéwka, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 118.
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Dzieci rozpoczynajace szkote w roku 2023 jako siedmiolatki bedg przechodzi¢ na
emeryture w wickszosci paristw europejskich okoto roku 2080. Okres ich najwickszej
aktywnosci zawodowej przypadnie wigc na druga potowe XXI wieku. Dzi$ nikt nie ma
pojecia, jak $wiat bedzie wygladat za 10 lat, a tym bardziej pod koniec obecnego stulecia.
Nie wiadomo, jaka wiedza b¢dzie niezb¢dna, poniewaz pewne jej obszary zdezakeuali-
zujg si¢, a w ich miejsce — dzigki badaniom i odkryciom naukowym, ale tez w nastep-
stwie zmian klimatycznych, pandemii, wojen, migracji — pojawia si¢ nowe informacje
i teorie™.

W niedalekiej przyszlosci moze okazaé si¢, ze podreczniki stang si¢ nieprzydatne
z powodu potrzeby ich czgstego aktualizowania, a praca na cale zycie moze by¢ nieosia-
galna'®. Oznacza to wagg rozwijania kompetencji migkkich i umiejetnosci uczenia sig
przez calte zycie. Wymagaja one zupelnie innych warunkdw, przede wszystkim takich,
keére daja okazje do wspétpracy z réwiesnikami i innymi generacjami, czgstej bezpo-
$redniej komunikacji, przezywania emocji i zarzadzania nimi, rozwijania kreatywno-
$ci i krytycznego mySlenia oraz empatii. To wszystko powinno odbywa¢ si¢ nie tylko
w przestrzeniach szkolnych, ale takze poza nimi. Szkota powinna otwiera¢ si¢ na szersze
$rodowisko, by¢ miejscem dziatan i inicjatyw spotecznych.

Warto postawi¢ tutaj pytanie: co o szkole i relacjach w niej panujacych mysla ucz-
niowie realizujacy obowiazek szkolny? Odpowiedzi dostarcza raport Mtodzi w demo-
kracji. Wyniki Migdzynarodowego Badania Kompetencji Obywatelskich ICCS 2022"
przeprowadzony wiosng 2022 roku przez Instytut Badaii Edukacyjnych wsréd miodych
z 22 paristw i 2 niemieckich landéw (w przypadku polskiej miodziezy byli to uczniowie
6smej klasy szkoty podstawowej). Polska mtodziez prezentuje niskie zaufanie do pol-
skich szkét (tylko 45% polskich uczniéw ma do nich zaufanie) i jest to najnizszy wynik
sposréd wszystkich miodych z krajéw uczestniczacych w badaniach. Zaufanie zgenera-
lizowane réwniez jest na niskim poziomie (tylko 36% ésmoklasistow uwaza, ze ,innym
mozna ufa¢”) i w porédwnaniu z badaniem w 2009 roku jest to spadek o 22 punkty
procentowe'2.

Mtodziez polska nie ma zaufania do rzadu, parlamentu i partii politycznych, mozna

wnioskowa¢ o rosnacej alienacji politycznej miodych. Polscy uczniowie sa wérdd tych,

7 M. Mikut, Wiedzied, kim si¢ jest, ,Refleksje”. Zachodniopomorski Dwumiesi¢cznik Os$wiatowy,
2022, nr 6, s. 38.

10 Y.N. Harari, 21 lekcji..., op. cit., s. 54-56.

W Mitodzi w demokracji. Wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Obywatelskich ICCS 2022,
red. O. Wasilewska, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023.

12 Tbidem, s. 80.
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ktérzy najmniej ufaja mediom tradycyjnym i najbardziej ufaja mediom spotecznoscio-
wym (ufaja najczgdciej po réwiesnikach z Bulgarii). Biorac pod uwage zagrozenia wy-
nikajace z bezkrytycznego korzystania z mediéw spotecznosciowych, ten wynik moze
szczegélnie niepokoi¢’. ,Jednoczesnie ponad 1/3 uczniéw deklaruje, ze nie czuje sie
dobrze przygotowana do oceny wiarygodnosci informacji na temat polityki”'.

»Mlodziez w Polsce utrzymuje wysoki poziom w zakresie wiedzy i rozumienia za-
gadnien z zakresu edukacji obywatelskiej obserwowany tez we weze$niejszych badaniach
(CIVED, ICCS 2009). Polscy ésmoklasisci uzyskali jeden z najwyzszych wynikéw spo-
$réd 20 krajéw uwzglednionych w poréwnaniach”?. Dla tych wynikéw znaczace jest to,
ze uczniowie brali udziat w badaniu niedtugo przed egzaminem ¢smoklasistéw i wiedze
o spoteczenistwie realizowali dopiero w ostatniej klasie szkoly podstawowej, zatem ich
biezaca wiedza byta uporzadkowana.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, przewazajaca wickszo$¢ uczniéw uznaje
zasady rownosci plci, réwnosci praw imigrantéw i réwnosci wszystkich grup etnicznych.
Wiréd pieciu probleméw wskazywanych najczgsciej przez uczniéw jako stanowiace duze
zagrozenie dla przysziosci $wiata znalazly sie cztery kwestie zwigzane ze $rodowiskiem:
zanieczyszczenie, niedobory wody, wymieranie gatunkéw roslin i zwierzat, a takze
zmiany klimatu.

Wyniki badan pozwalaja na wniosek, ze partycypacja uczniéw w szkole czgsto ogra-
nicza si¢ do udziatu w szkolnych wyborach. ,Pozostale formy zaangazowania, w tym
formy demokracji bezposredniej, zdajg si¢ niedostgpne lub nieatrakeyjne dla ponad po-
lowy miodych ludzi. Wydaje si¢, ze w polskich szkotach praktyka organizacji spotkari
stuzacych dyskusji i wymianie opinii jest do$¢ rzadka (tylko 36% uczniéw brato udziat
w dyskusjach podczas spotkania szkolnego lub apelu), podobnie jak prakeyki wykorzy-
stywania szkolnych mediéw do dyskusji na temat sfery publicznej (tylko 13% uczniéw
ma do$wiadczenia pisania takich artykuléw do szkolnej gazetki lub na szkolng strong

internetowa)”!. Obecne do$wiadczenia zaangazowania obywatelskiego mlodziezy maja

13 Ibidem, s. 96.

Y . Witkowski, ,Rozumiem, nie ufam” — wyniki i wnioski z badai edukacji obywatelskiej,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, https://ceo.org.pl/rozumiem-nie-ufam-edukacja-obywatelska (do-
step: 1.09.2023).

5 Mtodzi w demokracji. Wyniki..., op. cit., s. 49.

16 Thidem, s. 137.
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znaczenie dla jej aktywnosci obywatelskiej w dorostym zyciu', dlatego wazne sg prak-
tyki zwigkszajace partycypacje uczniéw w szkolnych i pozaszkolnych dziataniach.

Jedna ze zmiennych, ktéra réznicuje opinie polskiej mlodziezy, jest otwartosé szkol-
nych dyskusji. ,Uczniowie, kt6rzy sa przekonani, ze moga w klasie otwarcie rozmawia¢
o swoich pogladach, lepiej rozumiejg otaczajacy ich $wiat spoteczno-polityczny i majq
wiecej umiejetnosci pozwalajacych im w tym $wiecie dziata¢”'®. To wazna kwestia doty-
czaca zaleznosci miedzy praktykami szkolnymi i poziomem posiadanej wiedzy i umie-
jetnosci uczniéw.

Mlodzi wiedza, ze dorosli zmieniaja si¢ nieche¢tnie, mimo ze sami tworzg zagrozenia.
Tkwia w stereotypach i nawykach, ktdre nie pozwalajg na rozumienie wspéiczesnych
probleméw dzieci i pojawiajacych si¢ zagrozeri. Coraz czgéciej to dzieci podejmujg dzia-
tania i inicjatywy na rzecz innych dzieci dzigki pomocy i wspieraniu ich spontanicznosci,
kreatywnosci, wyobrazni i wrazliwosci na to, co tu i teraz przez dorostych?.

Dorastajacy majg coraz wicksza $wiadomo$é swoich praw i wlasnego wptywu na
rzeczywisto$¢, w ktérej zyja.

To wymaga innego spojrzenia na edukacje, ktéra wolna jest od rutyny a uwzglednia
wyobraznie, rzetelne projekty skierowane na aktualne problemy wspéiczesnego swiata®’,
ale z perspektywa patrzenia w przysztos¢é. Mlodzi cheg si¢ uczy¢, ale w warunkach po-
zwalajacych na rozwdj. Raport z badan ogdlnopolskich Zdrowa szkota Fundacji Dbam
0 M¢j Zasigg ujawnia, ze ,45% uczniéw przyznaje, ze czgsto lub caly czas, chodzac do
szkoly, do§wiadcza ogromnego stresu i niepokoju”. Wielu ma poczucie pomijania, braku
dialogu?’.

»Jakos¢ relacji pomigdzy nauczycielami a uczniami, bardzo czgsto stanowi jeden
z najwazniejszych predykatoréw osiagnieé¢ szkolnych dzieci i mtodziezy. Bezpieczna rela-

cja, to taka, w ktérej dziecko czuje si¢ akceptowane, szanowane, stuchane i widziane”??.

17" S.M. Pancer, The psychology of citizenship and civic engagement, Oxford University Press 2014,
https://doi.org/10.1093/acprof:0s0/9780199752126.001.0001 (dostep: 1.09.2023).

18 Mtodzi w demokracji. Wyniki..., op. cit., s. 16.

¥ R.M. Eukaszewicz, K. Leksicka, Glos dzieci, Fundacja Wolne Inicjatywy Edukacyjne, Wroctaw
2002, s. 13.

20 R.M. Lukaszewicz, Edukacja z wyobrazniq, czyli jak podrézowaé bez map, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1994, s. 8.

21 M. Debski, J. Flis, Zdrowa Szkola. Ocena jakosci relacji szkolnych w swietle ogélnopolskich wynikéw
badan ucznidw i nauczycieli. Raport z badan. Czes¢ 1, Fundacja Dbam o Méj Zasieg, Gdynia 2022,
s. 27, https://dbamomojzasieg.pl/wp-content/uploads/2022/11/Zdrowa-szkola-raport-z-badan.pdf?f
belid=IwAR03Hk1elaQ gGzqZXsgqOLfBaiGRj45]_AChAuXyczpwlj7utHmsHZmv6PQ  (dostep:
6.01.2023).

22 Edukacja w czasach..., op. cit.
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Mlode osoby zmagaja si¢ z niska samooceng i niskim poczuciem wlasnej wartosci,
ktére mogg ogranicza¢ ich dziatania i hamowa¢ aktywno$é w relacjach z innymi. Osoby
te majg problemy z samoakceptacja, odczuwaja strach przed krytyka, a takze nie doce-
niajg samych siebie w wielu obszarach codziennego zycia.

W raporcie Rozmawiaj z klasg uwypuklone sa gtéwne problemy funkcjonowania
uczniéw i znaczenie jakosci relacji z najblizszymi dorostymi. ,Nauczyciele i nauczycielki
jasno wskazujg, ze widzg dwie przyczyny probleméw u swoich uczniéw — niskie poczucie
wiasnej wartosci oraz brak zainteresowania ze strony rodzicéw lub opiekunéw. Wydaje
si¢, ze nauczyciele i nauczycielki mierzg si¢ tu z trudnym zadaniem, bo deklaruja w ba-
daniu trudnosci w kontaktach z rodzicami, jednoczes$nie wyniki pokazuja nam, ze sa
oni niezb¢dni w procesie zmiany. Budowanie stabilnego poczucia wlasnej wartosci nie
odbedzie si¢ bez udziatu zaangazowanego rodzica lub opickuna”?.

Polscy uczniowie koriczacy szkote podstawowa na tle réwiesnikéw z innych kra-
jow ,wyrdzniaja si¢ duzym zainteresowaniem kwestiami politycznymi i spotecznymi —
40% deklaruje, ze s bardzo lub do$¢ zainteresowani tymi zagadnieniami. Jest to jeden
z najwyiszych odsetkéw w badanych krajach. Osmoklasisci w Polsce relatywnie czesto
w poréwnaniu z uczniami z innych krajéw rozmawiaja na tematy polityczne i spoteczne
z rodzicami lub przyjaciétmi. W poréwnaniu z 2009 rokiem czgstotliwo$¢ tych rozméw
wzrosta, zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach”?4.

Nie ma jednej recepty na skuteczne angazowanie uczniéw i uczennic, poniewaz ak-
tywno$¢ spoleczna jest wypadkows bardzo wielu czynnikéw i warunkéw. Wazne jest,
aby od najmtodszych lat dzieci mialy udziat w procesie decyzyjnym poczawszy od spraw
najprostszych na miar¢ ich mozliwosci rozwojowych. Lukasz Tanas, psycholog z Uni-
wersytetu SWPS specjalizujacy si¢ w psychologii rozwoju i psychologii moralnosci, ra-
dzi: ,uczmy dzieci wplywania na rzeczywisto$¢. [...] Pokazujmy, ze ich glos si¢ liczy.
Wlaczajmy je w proces decyzyjny. Zacznijmy cho¢by od rodzinnych dyskusji o obiedzie
czy wakacjach”®. Juz male dzieci maja potrzebe pomagania innym, chetnie nasladuja

znaczacych dorostych.

2 Rozmawiaj z klasq Zdrowie psychiczne ucznidw i uczennic oczami nauczycieli i nauczycielek. Raport
g badania, 2022, https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/rozmawiaj-z-klasa-codziennosc-wycho-
wawstwa-co-jest-wazne-dla-wychowawcow-i-mlodych-ludzi-raport-z-badania/ (dostep: 26.09.2023).
2% Miodzi w demokracji. Wyniki..., op. cit., s. 13.

% K. Oponowicz, Spoteczna robota, czyli jak sprawic, by dzieci poczuly si¢ obywatelkami i obywatelami,
https://kosmosdladziewczynek.pl/portal-wiedzy/ale-temat/spoleczna-robota-czyli-jak-sprawic-by-
-dzieci-poczuly-sie-obywatelkami-i-obywatelami (dostgp: 15.06.2023).
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Najwazniejszym celem szkoty jest przygotowanie uczniéw do zycia w przysztosci,
ktéra rysuje si¢ jako dynamicznie zmienna i niepewna, ale szkota nie moze by¢ oderwana
od zycia tu i teraz i Srodowiska, w ktdrym jest ulokowana. Wazne jest, kto faktycznie

stwarza warunki i daje okazje do uczenia si¢ mtodym.

3.2. Kto naprawde stwarza warunki do uczenia si¢?
Liderzy edukacji, zaangazowani nauczyciele, inicjatywy
i organizacje zrzeszajace nauczycieli i szkoty

»W dobie dynamicznie dokonujacych si¢ przemian réznych sfer zycia spotecznego i zwia-
zanej z tym zmiany i ryzyka, kategoria zaangazowania nabiera szczeg6lnego znaczenia.
Zycie w zmiennej rzeczywistosci wymaga bowiem od oséb postaw zapewniajacych im
pewna ciaglo$é, poczucie bezpieczeristwa oraz sensu zycia”?.

Na gruncie edukacyjnym problematyka zaangazowania nabiera szczegélnego zna-
czenia z racji tworzenia warunkéw do odkrywania przestrzeni osobistych/grupowych
dziatan na rzecz samorealizacji i uczestnictwa w zyciu spolecznym.

Zaangazowanie w edukacj¢ moze sprawi¢, ze mozna dokona¢ zmian w ramach sy-
stemu, mozna wywiera¢ nacisk na zmiany samego systemu albo mozna dziata¢ poza
systemem. Duze znaczenie maja inicjatywy edukacyjne, ktére sa wynikiem dostrzegania
koniecznosci odejscia od tego, co si¢ nie sprawdza, i wprowadzania konstruktywnych
zmian w polskim systemie o§wiaty. Za zmianami stoja konkretni ludzie, ktérym ani nie
jest obojetne, w jakich warunkach realizuja edukacje, ani w jaki sposéb nalezy to czynic.

Na uwagg zastuguje w tym miejscu osobiste zaangazowanie osoby, ktére okreslane
jest przez teoretykdw organizacji jako korzystanie z siebie do realizacji rél organizacyj-
nych; w zaangazowaniu ludzie stosuja i wyrazajg siebie fizycznie, poznawczo i emocjo-
nalnie podczas realizacji rél organizacyjnych. Tym samym oznacza to, Ze zaangazowanie
moze mie¢ rézne wymiary ze wzgledu na petnione funkcje. Osoba zaangazowana to
osoba czujaca satysfakcje z pracy, motywacje do dalszego dziatania w okreslonej sferze,
chetnie poswigca dodatkows energie na rzecz kogo$/czegos, podchodzi z pasja do wyko-

nywania realizowanych zadan, utozsamia sukces wiasny z sukcesem miejsca, w ktérym

26 M. Mikut, Zaangazowanie. .., op. cit., s. 162.
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si¢ realizuje. Zachowania osoby zaangazowanej bez wzgledu na przestrzen, w ktérej si¢
realizuje/dziata, s3 podobne”.

Zainicjowany przez neurodydaktyczke Marzene Zyliniska oddolny ruch szkét i na-
uczycieli, ktérzy tworza kulture uczenia si¢, wymieniajac si¢ do§wiadczeniami i pomy-
stami, przyczynit si¢ do powstania Fundacji Budzaca si¢ Szkota, ktéra na dzieni 14 wrzes-
nia 2022 roku obejmowata 116 szkét?s.

Maria Hawranek w ksiazce Szkoty, do kidrych chee si¢ chodzic (sq blizej niz myslisz)
przedstawia wiele inicjatyw edukacyjnych w Polsce jako szk6t pomyslanych inaczej, jako
miejsca przyjazne rozwojowi nie tylko uczniéw, lecz takze nauczycieli i innych oséb,
ktérym nie sg obojgtne sprawy edukacji®’.

Grono kreatywnych nauczycieli z kazdym rokiem powicksza si¢, zrzeszaja si¢ w rdz-
nych organizacjach. ,Ruch oddolnych inicjatyw edukacyjnych jak i nazwy samych akgji
robig wrazenie: Szkota od nowa, Szkota relacji, Budzaca si¢ szkota, Szkota w Chmurze,
ktére ujawniaja potrzebe wprowadzania zmian. Warto podkresli¢, ze za zmianami stoja
konkretni ludzie, ktérym ani nie jest obojgtne, w jakich warunkach realizuja edukacje,
ani w jaki sposéb nalezy to czyni¢”*.

Zdaniem Jacka Pyzalskiego brakuje myslenia dtugofalowego na poziomie politycz-
nym, rozwiazania maja charakter dorazny, a nawet najlepsze inicjatywy przestaja istnie¢
po zmianie wtadzy?!.

Zmiana w mySleniu o edukacji niejednokrotnie pojawia si¢ pod wptywem krytycz-
nych zdarzen, poglebionej refleksji oraz dzigki poznawaniu 0séb, ktérym nie jest obojgtny
los uczniéw i uczennic, i ktére potrafia zaraza¢ pasja. Wielu wspétpracuje z Centrum
Edukacji Obywatelskiej, tworzy spotecznos¢ Superbelfréw RP32, bierze udziat w licz-
nych projektach. Mozna z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze aby sta¢ si¢ eduzmieniaczem,

trzeba mie¢ otwarto$¢ na uczenie si¢ i rado$¢ z tworzenia czego$ nowego. By¢ swoistym

27 A. Rudawska, Motywowanie do zaangazowania w organizacje oraz Zycie spoteczne i rodzinne, ,Ma-
ster of Business Administration”, 2011, nr 1, s. 78.

28 Budzqca si¢ szkota, hteps://budzacasieszkola.edu.pl (dostep: 14.09.2022).

2 M. Hawranek, Szkoly do ktorych chee si¢ chodzié (sq blizej niz myslisz), Spoteczny Instytut Wydaw-
niczy Znak, Krakéw 2021.

30 M. Mikut, Odnalezé swéj zywiol. Kreatywnosé w edukacji, czyli jak odejs¢ od szkoty niemocy, ,Reflek-
sje”. Zachodniopomorski Dwumiesigcznik O$wiatowy, 2022, nr 1, s. 31.

31 ]. Pyzalski, Permanentny alarm, w: S. Iwasiéw, Po szkole. Rozmowy o edukacji (2015-2020), Uni-
wersytet Szczeciiski, Szezecin 2021, s. 199-200.

32 Superbelfrzy RP, www.superbelfrzy.edu.pl (dostep: 14.09.2022).
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edukacyjnym kosmita. Potwierdzajg to biografie wielu edukacyjnych liderek/lideréw
opisanych w Projekcie zmiana przez jedna z czotowych dziataczek edukacyjnych®.

Bardzo wazni sg inicjatorzy zmian, ktérzy wprowadzaja dzialania, zapraszaja do
wspolpracy, czego przykiadem jest ruch Wiosna Edukacji — oddolny ruch zmiany
szkoly. Idea zrodzita si¢ w glowach: Oktawii Gorzeriskiej i Ewy Radanowicz, ktére byly
dyrektorkami szkét nalezacych do sieci Ashoka wraz z Ewa Kaliszuk. Liderki trzech
Changemaker Schools w Polsce (Oktawia Gorzeriska Gimnazjum nr 1 w Gdyni, Ewa
Radanowicz Szkota Podstawowa w Radowie Matym i Ewa Kaliszuk Szkota Podstawowa
w Przylckowie) postanowily rozszerzy¢ swoja misje i zaangazowaé cale spolecznosci
szkolne, ale tez indywidualnych nauczycieli w ruch zmiany. Nazwany zostal on Wiosng
Edukacji po spotkaniu w Radowie Malym, w ktdrym uczestniczyly jeszcze Martyna
Rubinowska (Ashoka) i Agata Baj (Myslografia). To na tym spotkaniu powstata grafika
Agaty przedstawiajaca pig¢ gltéwnych filaréw zmiany (poszukiwania, przestrzed, pew-
no$¢, pasja, perspektywy) i skrot QZ — ku zmianie, interpretowany tez jako inteligencja
zmiany®*. Wiosna Edukacji jako ogélnopolska inicjatywa rozwija sie i zwigksza liczba jej
ambasadoréw i ambasadorek. Wielu dostrzega konieczno$é zmian, podejmuje ryzyko ich
wprowadzania i dzigki inspiracjom i poznawaniu sprawdzonych prakeyk edukacyjnych
i wspdlpracy z innymi osiaga pozytywne rezultaty.

Ewa Radanowicz wraz Oktawig Gorzeniskg jako dyrektorki innowacyjnych szkét
publicznych opublikowaty poradnik®, w ktérym dziela si¢ wtasnymi do§wiadczeniami,
a takze wskazuja sposoby, jak planowaé proces zmian i jaka role w nim odgrywaja dyrek-
tor i nauczyciel. Podkreslaja, ze zmiany s konieczne i warto zmienia¢ szkote dla siebie.
Poza tym wymusza to zmieniajacy si¢ $wiat. ,Poszukujac kierunku zmian, warto siggaé
do wynikéw badan i raportéw, redefiniujacych istote procesu uczenia si¢ i wskazujacych
pozadane kompetencje, ktére powinna ksztaltowaé i rozwija¢ wspélczesna szkota”®.
Kazda z nich jest aktywna w mediach spotecznosciowych, dzigki ktérym poszerzajg za-
siegi dziatan i grono eduzmieniaczy, prowadzac blogi, szkolenia, warsztaty, organizujac

konferencje. Co bardzo wazne, pokazuja tez, jak uczy¢ si¢ na whasnych btedach?’.

3 O. Gorzeniska, Projekt zmiana. Od frustracji do satysfakcji z pracy w szkole — warsztatownik, Gdarisk
2021, s. 193-243.

3 Superbelfrzy RP, www.superbelfrzy.edu.pl (dostep: 14.09.2022).

¥ 0. Gorzenska, E. Radanowicz, Zmiany, innowacje, eksperymenty. W poszukiwaniu inspiracji. Po-
radnik dla dyrektoréw szkdt i nauczycieli, ORE, Warszawa 2019.

36 Tbidem, s. 8.

37 0. Gorzefiska, 2021, Projekt zmiana..., op. cit.
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Te wszystkie indywidualne i zbiorowe inicjatywy ujawniaja, jak potrzebne s dziala-
nia i inicjatywy stuzace wymianie zasobéw. Najlepsza okazja do tego jest nawiazywanie
wspdtpracy migdzy ludZmi i organizacjami oraz stwarzanie warunkéw do prowadzenia
dialogu ze wszystkimi podmiotami edukacji, a takze osobami posrednio zwigzanymi

z edukagja.

3.3. Niezbedna wspétpraca i wymiana zasobéw

Wspétpraca, by mogta si¢ rozwijaé wymaga nawiazywania relacji bazujacych na zaufa-
niu, wzajemnym szacunku i uznaniu oraz otwarto$ci na poznawanie odmiennych punk-
téw widzenia. W okresie realizacji edukacji na odlegtos¢ w Polsce dbatos¢ o relacje sprzy-
jata tworzeniu fundamentéw dobrostanu. Potwierdzily to liczne raporty z badari*® nad
zjawiskami zwiazanymi z realizacja edukacji w pierwszym roku pandemii. Wytonione
zostaly tez Rekomendacje dla edukacji w wyniku zebranych materiatéw od wszystkich
zainteresowanych zainicjowana przez Ewe Radanowicz i Irming Zarska 8 kwietnia 2021
roku Ogélnopolskag Kampania O co chodzi w szkole? W wyniku analizy tych bardzo
bogatych w tresci materialéw wytoniono kluczowe pojecia dla edukadji i przedstawiono
je w postaci piramidy potrzeb edukacyjnych. Kazda z szesciu rekomendacji dla eduka-
¢ji nawiazuje do potrzeby wspétpracy i rozpoczyna si¢ stowami ,Zadbajmy wspélnie”.
Autorzy rekomendacji wyrézniaja wspdlng dbatosé: o cztowieka (siebie samych i innych)
i nasze §rodowisko, o nasze relacje spoteczne, naszg akceptacje i uznanie, o nasz rozwdj
i samorealizacje, o nasz dobrostan®. To akcentowanie ,naszego” podkresla znaczenie
tworzenia wspélnoty.

Zdaniem Jacka Pyzalskiego ,Podstawg [...] jest zachowanie, podtrzymanie i ulep-
szanie relacji miedzyludzkich, ktére manifestuja si¢ na ptaszczyznie edukacyjnej. Wsréd
tych relacji najwazniejsze to: nauczyciel — ucze oraz nauczyciel — rodzina ucznia (celowo
nie méwimy tu tylko o rodzicach, majac tez na myfli np. rodzedistwo czy dziadkéw). Tak
samo wazne s3 tez relacje réwiesnicze pomiedzy uczniami z jednego zespotu klasowego,

ale réwniez z kontakty innymi réwiesnikami™®.

38 Edukacja w czasach..., op. cit; M. Debski, ]. Flis, Zdrowa Szkota. .., op. cit., s. 27.

¥ E. Radanowicz, 1. Zarska, D. Kubinowski, Ogélnopolska kampania O co chodzi w szkole? Rekomen-
dacje,  https://online.pubhtml5.com/wtmc/yqzs/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR04vF1B5v
L0zCvP-5YRxuGgoQzWJISAPAq3aqp2KLq9jWSFgE_n6dGmcJ4_aem_ZmFrZWR1bW15
MTZieXRlew#p=1 (dostep: 14.09.2022).

4 Edukacja w czasach..., op. cit.
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To, czy potrafimy je nawigzywad i podtrzymywaé, zalezy od bardzo wielu czyn-
nikéw. Bez relacji szczeg6lnie bezposrednich nie jesteSmy w stanie rozwijaé¢ wickszosci
kompetencji spotecznych. To wiasnie dzi¢ki tym bezposrednim obserwacjom uczymy si¢
wiasciwie odczytywaé emocje, intencje i wszelkie znaki wazne dla wzajemnego porozu-
mienia, a takze rozwijamy empati¢. Dzigki relacjom poznajemy siebie i innych, poréw-
nujemy, wzajemnie si¢ inspirujemy i uczymy, poszerzajac wiedzg i szereg umiejgtnosci.

Konieczne jest odkrycie nowych sposobéw uczenia sig, ktére dadza mozliwosé
otwarcia na przyszto$¢. Rozwéj kultur prefiguratywnych uzalezniony jest od dialogu
z mlodym pokoleniem, ale takze od warunkdéw dajacych mlodziezy mozliwos¢ dziata-
nia po swojemu. Dzigki temu starsze pokolenie moze uzyska¢ dostep do nowej wiedzy
i wspélnie z mlodymi tworzy¢ scenariusze przysztosci. Oznacza to postrzeganie dziecid-
stwa, w ktérym wychowuje si¢ nieznane nam dzieci dla nieznanego $wiata z troskliwym
mysleniem o przyszlosci, ktéra jest juz teraz®l.

Refleksja na temat przysztosci mlodych powinna sklania¢ praktykéw i teoretykéw
edukacji ku okreslonym paradygmatom myslenia dydaktycznego®?. Mnie bliski jest pa-
radygmat transformatywny i interpretatywno-konstruktywistyczny. Myslac o wyjscio-
wej podstawie dla edukacji, kieruje swoja refleksje ku podejsciu pajdocentrycznemu opi-
sanemu przez Dorotg Klus-Stariska, w ktérym program uczenia si¢ i tematyka spotkari
sa wyprowadzane z zainteresowari dzieci. W tym podejsciu akcent kladzie si¢ na pracg
zespolowa i komunikacje réwiesnicza®?, co w moim przekonaniu stanowi najlepsze oka-
zje do poznawania przez uczniéw wilasnych mozliwosci i w ogdle poznawania siebie, ale
to tez fundamenty relagji i rozwoju kompetencji migkkich.

Nikt z nas nie wie, jaka bedzie niedaleka przyszio$é, jednak jesli w przestrzeniach
edukacyjnych beda tworzone warunki uczniom i uczennicom do samopoznania i ucze-
nia si¢ oraz rozwoju kompetencji i umiejetnosci spotecznych, to jest prawdopodobne, ze
przyszli dorodli beda odnajdywad rozwiazania pojawiajacych sie probleméw i mierzy¢ sie
z wyzwaniami.

Przedstawione pokrétce przyktady inicjatyw i projektéw edukacyjnych ujawniaja
konieczno$¢ zmian w systemie edukacji w obliczu nasilajacej si¢ dynamiki zmian w kaz-

dym aspekcie spotecznego zycia. Warto jednak podkresli¢, ze zrédlem dostrzegania

41 M. Mead, Kultura i tozsamosé. Studium dystansu migdzypokoleniowego, ttum. J. Hotéwka, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 130—133.

42 D. Klus-Statiska, Paradygmaty dydaktyki. Myslec teorig o praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN,
‘Warszawa 2018.

43 D. Klus-Stariska, Pedagogika wezesnej edukacji, w: Pedagogika. Podrecznik akademicki, red. Z. Kwie-
cifiski, B. Sliwerski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
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i wprowadzania odwaznych dzialad w sferze edukacji jest swiadomo$¢ krytyczna edu-
kacyjnych potrzeb i dostrzeganie koniecznosci zmian, co jest efektem ksztalcenia sig
w okreslonych warunkach i dostgpu do rzetelnej interdyscyplinarnej wiedzy. Studia
nauczycielskie czy pedagogiczne to jedynie wstgp do tego $wiata wiedzy. Wazne jest
aktualizowanie wiedzy w ramach kolejnych studidw, szkolent, warsztatéw, ale takze in-
spirowanie si¢ pomystami innych oraz wspdtpraca, w ramach ktdrej mozna wymienia¢
si¢ zasobami i wzajemnie wspierad.

Moim zdaniem bardzo wazng role odgrywaja uczelnie wyisze, ich oferta studiéw
powinna wychodzi¢ naprzeciw ujawnianym potrzebom. Wazne jest takze zadbanie
o wspodlprace uczelni z instytucjami edukacyjnymi w réznych wymiarach. Programy
studiéw powinny uwzgledniaé zjawiska wystepujace w réznych ,$wiatach edukacyj-
nych”, niezbedne jest taczenie teorii z praktyka edukacyjna, a do tego wdrazanie pro-
jektéw wzajemnej wspotpracy. W obliczu dynamicznie dokonujacych si¢ zmian w wielu
obszarach zycia spolecznego koniecznoscia staja si¢ projekty interdyscyplinarne. Cen-
nym zrédlem wiedzy sg dziatania oséb publikowane na ich profilach spotecznosciowych
i w ramach zrzeszonych grup, stowarzyszen, fundacji, konkretnych publikacjach®4.

Fenomenem jest dziatalno$¢ w przestrzeni wirtualnej migdzy innymi profesora Ro-

mana Lepperta, ktéry stworzyl Akademickie Zacisze®

, Nazywane przez jego pasjona-
téw uniwersytetem otwartym czy tez oaza spokoju w wirtualnym $wiecie*®, cho¢ ze
spokojem niewiele ma wspdlnego, poniewaz jest to miejsce niesamowitej aktywnosci
intelektualnej w bardzo réznorodnej postaci. Profesor, pedagog, nauczyciel akademicki

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, co $rode o godzinie 20.00 zaprasza

44 E. Radanowicz, 2020, Wszkole weale nie chodzi o szkole, Wydawca Sensor; E. Radanowicz i jej pomy-
sty na szkotg, https:/lewaradanowicz.com; Wiosna Edukacji — ogdlnopolski program wspétpracy szkét
i nauczycieli, https://gorzenska.com/wiosna-edukacji/?gclid=Cj0KCQ jw4ImEBhDFARIsAGOTM;j-
-sTxXbSSJleppV]dd9dBwh2B8QKe3CEFnXM5uMOSsmqS4BpMc9C2fgaAkxbEALw_wcB (dostep:
14.09.2022); N. Boszczyk, Szkota dobrej relacji, https://szkoladobrejrelacji.pl (dostep: 14.09.2022);
Budzgca sig szkota https://budzacasieszkola.edu.pl; Szkota od nowa, https://www.facebook.com/szko-
laodnowa; Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO), https://ceo.org.pl; Supebelfrzy RP https://www.su-
perbelfrzy.edu.pl (dostgp: 14.09.2022).

% Kanat YouTube poswiccony rozmowom i ksiazkom: https://www.youtube.com/c/Akademickie-
Zacisze, strona facebookowa z zakresu pedagogiki i szeroko pojetej edukacji: hetps://www.facebook.
com/2020.WP (dostep: 9.01.2023).

46 Rozmowa Konrada Ciesiotkiewicza z Romanem Leppertem — twércg Akademickiego Zacisza. Sam
Jestem sobie sterem, zeglarzem i okretem poczqwszy od doboru materiatéw, rozméw i zaproszonych gosci,
,Glos Nauczycielski” z 17 grudnia 2022, https://glos.pl/prof-roman-leppert-tworca-akademickiego-
-zacisza-jestem-sam-sobie-sterem-zeglarzem-i-okretem-poczawszy-od-doboru-tematow-rozmow-i-
-zaproszonych-gosci?fbclid=IwAROQUYyCeAJg7F-ifxzKPgy80Y LI DBHYVRVNfTW0Z30Ud4
(dostep: 27.12.2022).
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do tej przestrzeni, ktédra jego zdaniem tworzy ,,pomost pomiedzy dwoma $wiatami: aka-
demickiej pedagogiki i edukacyjnej praktyki™, gosci — reprezentantéw/reprezentantek
wielu swiatéw edukacyjnych oraz zainteresowanych do dyskusji i dzielenia si¢ pomystami.
To wspaniata inicjatywa z wielu powodéw. Dla mnie najcenniejszym walorem jest moz-
liwo$¢ poznania wielkiego bogactwa ludzkiej twérczosci i mocy wspétpracy, a przy oka-
zji odnalezienia wlasnego plemienia. Jestem pod wrazeniem sity ludzkiej umystowosci
i hartu ducha wielu eduzmieniaczy, ktdrzy — nie zrazajac si¢ wlasnymi porazkami (ale
wyciagajac z nich wnioski) i praca w trudnych®®, zmiennych warunkach — realizuja pro-
jekty z pozytywnymi efektami.

Warto jednak podkresli¢, ze najlepsze projekty bez akceptacji dyrekeji szkoty
i najblizszego otoczenia (innych nauczycieli, ucznidw, rodzicédw, a nawet bliskich) szybko
mogg si¢ zakodczy¢. Bycie samotnym na ,pokladzie” przez diuiszy czas grozi wypa-
leniem zawodowym. Dlatego pozadana jest kultura wspétpracy w szkole, kedra cha-
rakteryzuje si¢ poszukiwaniem rozwiazan stuzacych poprawie nie tylko uczniowskich
osiagnied, lecz takze tworzeniu miejsca przyjaznego rozwojowi wszystkich podmiotéw
zwigzanych z dang przestrzenia edukacyjna. Typowe jest ,dzielenie si¢ pomystami, co
dziata, a co nie i dlaczego. Wydaje si¢, ze w szkole caty czas trwajg badania. Nauczyciele
podejmuja je w dzialaniu, zglebiajac swoje Srodowisko pracy; robia notatki, zastanawiaja
si¢ i dziela sie tym z innymi. Wspélne historie potwierdzaja wizje szkoty™.

Szkota nie znajduje si¢ na bezludnej wyspie, lecz jest ulokowana w okreslonej prze-
strzeni spofecznej i niejednokrotnie to wlasnie powigzanie jej ze $rodowiskiem lokal-
nym moze owocowaé pozytywnymi efektami. Maria Mendel podkresla, jak wazna jest
wspolpraca srodowiskowa i u§wiadomienie sobie:

1. Co i dlaczego warto robi¢ w naszej szkole, rozwiazujac problemy w niej wystepujace?

2. Jak bedziemy to osiagaé? Kroki prowadzace do celéw. Chodzi o sformutowanie pew-
nych generaliéw, zasad organizujacych postgpowanie.

3. Co i dlaczego trzeba zrobi¢ przede wszystkim? Uszeregowanie probleméw wystepu-
jacych w skali szkoty, miejscowosci, wskazanie priorytetéw™.

To warunki dla tworzenia kapitatu pomostowego, ktéry daje mozliwos¢ wspétpracy

ludzi 0 odmiennych zasobach i kompetencjach, to podtoze dla kreatywnych dziatasi.

47 Akademickie Zacisze, https://www.facebook.com/2020.WP (dostep: 12.01.2023).

4 To tytaniczna praca w warunkach deficytéw kadrowych (po masowych odejéciach nauczycieli
i nauczycielek) w wielu miejscach edukacji.

49 1. Nowosad, Kultura szkoty w rozwoju szkoly, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2019, s. 169.

50 M. Mendel, Animacja wspétpracy srodowiskowej, Wydawnictwo Adam Marszaltek, Torun 2013,
s. 330-331.
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Edukacja wlaczajaca w dzialania w ramach wspéipracy srodowiskowej jest szansa
dla tworzenia i rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Natalie C. Ebner, Alexandra M. Freund, Paul B. Baltes powotujac si¢ na wiele badar
w zakresie motywacji dziatar ludzkich, dowodza, ze we wezesnej dorostosci motywacja
nastawiona jest gtéwnie na osiaganie zyskéw, maksimum wzrostu. Ponadto motywacja
miodych dorostych zwiazana jest z uporem w dazeniu do celu, realizacji zadad i subiek-
tywnego przekonania o wadze dziatania’.

»Dzisiejsze pokolenie staje w obliczu kryzysu nie tylko pandemii COVID-19, ale
takze rosnacych nierdwnosci spoteczno-gospodarczych, wojen i zmian klimatycznych.
Wiezi spoteczne w okresie dojrzewania sa waznym czynnikiem odpornosci, ktéry — jak
wykazano — zmniejszal stres i zmgczenie np. podezas pandemii COVID-19, z kolei an-
gazowanie si¢ w prospoleczne akty zyczliwosci moze wzmacnia¢ wigzi [Crone, Achter-
berg, 2021]. W badaniach wykazano zwigzek mi¢dzy prospotecznoscia a dobrostanem
psychicznym u nastolatkéw [Hui, Ng, Berzaghi i in., 2020]"2.

Pandemia COVID-19 i zwiazane z nig nowe, ustawicznie zmieniajace si¢ zasady
funkcjonowania spolecznego naruszyly wszelkie dotychczasowe fundamenty jednost-
kowego bezpieczeristwa. Ostatnie trzy lata ujawnily ogromng dynamike zmian w wielu
sferach zycia spolecznego. Petnoletnia miodziez (najmtodsi dorosli), koriczaca szkoty
ponadpodstawowe, stojaca przed kolejnymi wyborami (studia czy praca? Jak pogodzi¢
prace z edukacja? Jaka i gdzie podjaé prace?), tym razem kierunkéw dorostego zycia,
dos$wiadczyta swoistego zawieszenia (za sprawa lockdownéw, reziméw sanitarnych, wie-
lomiesi¢cznego zamknigcia wielu instytucji publicznych i prywatnych, jak i granic wielu
paristw), nicktérzy doswiadezyli szoku. Po raz pierwszy mlodzi dorosli nie mogli odnies¢
si¢ do do$wiadczen starszych pokoleni, poniewaz wszystkie pokolenia bez wyjatku znala-
zty si¢ w tym po raz pierwszy w zyciu.

Wielu z nich w pierwszym roku pandemii stracito prace (200 tysiecy oséb w wieku
16-24 lata)®, cz¢$¢ z nich doswiadczyla takze utraty pracy przez ich najblizszych.
Zwigkszajaca si¢ liczba zachorowan, trudne doswiadczenia zwigzane z zaostrzaniem re-
ziméw sanitarnych, dtugotrwale izolacje spoteczne szczegdlnie w pierwszym roku pan-

demii, zamknigcie wielu miejsc pracy, edukacji, kultury, a nawet czasowe ograniczenia

51 N.C. Ebner, A.M. Freund, P.B. Baltes, Developmental changes in personal goal orientation from
Young to late adulthood: from striving for gains to maintenance and prevention of loses, ,Psychology and
Aging”, 20006, t. 21, s. 665.

52 N. Walter, Jasna strona..., op. cit., s. 378.

53 ]. Szymczak, za: M. Kwiecitiska-Zdrenka, Pokolenie (nic)obecne. Uwarunkowania i procesy obywa-
telskiej aktywnosci i biernosci mtodych dorostych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022, s. 49.
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wstepéw do przestrzeni, ktére byly dotychczas ostojami wolnosci, jak lasy — to wszystko
wazylo na poczuciu bezpieczeristwa mlodych, ale takze na ich doswiadczeniach spotecz-
nych. U niekeérych wytworzyly si¢c nowe nawyki mocno separujace od dzialari na rzecz
innych.

Pandemia okazata si¢ niejedynym trudnym globalnym do$wiadczeniem. Mozna
stwierdzi¢, ze po czesci stala si¢ zapowiedzig innych zmian (migdzy innymi takich jak
mutacje i nowe odmiany koronawiruséw, kryzys uchodzZczy na granicy z Bialorusia,
kryzys klimatyczny na $wiecie, wojna w Ukrainie, wojny cyfrowe w sieci), z ktérymi
bedziemy si¢ mierzy¢ coraz czgsciej, a ich dynamika nabiera tempa.

Na tym tle nasuwa si¢ pytanie: jak do§wiadczenia zmian waza na postrzeganiu siebie
i swojego miejsca w réznych obszarach zycia spotecznego mtodych dorostych? Celem
jest uchwycenie gtéwnych trendéw i zmian zycia spolecznego majacych znaczenie dla
funkcjonowania mtodych dorostych w wielu sferach zycia. Uchwyceniu tych zjawisk
stuzy przeglad danych z wybranych raportéw badawczych dotyczacych funkcjonowania

tej grupy pokoleniowe;.

3.4. Najmlodsi dorosli w dynamice zmian i edukacj,
ktéra zdaje sie niezmienna — znaki zapytania**

i wiele niewiadomych

Najmtodsi dorodli (18 lac+), bedac na progu dorostosci, maja za soba co najmniej 12 lat
obowiazkowej edukacji w polskim systemie o$wiaty. Polska szkota i doswiadczenia z nig
zwigzane paradoksalnie wydajg si¢ niezmienne, pomimo ogromnej dynamiki zmian.
Profesor Ryszard M. Lukaszewicz juz pod koniec ubieglego wieku pisat o edukowanych,
dla kedrych skoriczyly si¢ drogi pewnosci. ,Szkota niesie im kanony madrosci spraw-
dzonej, zmyslnie utozonej w podreczniki, gorliwo$¢ kazdej odpowiedzi nauczycieli, byle
nie pytad zbyt czgsto: dlaczego czy dlaczego tak?; potykajg si¢ o swoja niewiedze i wat-
pliwosci, prébujg mysle¢, zamiast w pokorze wstepowaé do $wiatyni wiedzy; ida [...]
w milczeniu lub niemym wotaniu [...], w zamian uzyskuja zaslepienie konsumpcja albo
pogoda ducha ludzi przegranych; tocza swéj zywot uczniéw, wiecznie pouczanych, spy-

chanych z drogi zycia, z dala od niepokoju, zachwytéw, sprzecznosci ludzkiej egzystencji;

% To jeden z podrozdzialéw monografii zawierajacej nadal aktualne tresci Ryszarda M. Lukasze-
wicza, Edukacja z wyobraznig, czyli jak podrézowac bez map, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctaw-

skiego, Wroctaw 1994, s. 16.
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bezradni, zaplatani w dawane im racje, racje oprawione w program, ale w program na
co?; wedrujg z twarzami zwréconymi do tytu, ku przesztosci, ku temu, o czym wie najle-
piej $wiat ludzi dorostych”. Pandemia naruszyta wszelkie fundamenty bezpieczenistwa,
a takze, wydawaloby si¢ nienaruszalne, tradycje i rytuaty. Do przestrzeni prywatnych
agresywnie z dnia na dziedl ;wprowadzily si¢” obszary zycia zwiazane z edukacja i praca,
zacierajac granice migdzy prywatnoscig a zyciem publicznym.

Mlodziez po dtugotrwalych lockdownach i trzech semestrach edukacji na odlegtos¢
miata trudny powrét do szkét ze wzgledu na wytworzone nowe nawyki i problemy na-
tury psychospolecznej. Zdaniem miodych ,Szkota generuje dtugotrwaly stres, a on nie
wplywa dobrze na zdrowie psychiczne. Naktadana jest na nas tez presja, ze mamy zda¢
mature i zaplanowa¢ caly Sciezke zyciowa. Dorosli oczekuja, ze bgdziemy mie¢ plan na
zycie. A przeciez nie musimy go mie¢”>.

Jak konstatuje Krystyna Skarzyriska: ,wielu badaczy cyklu rozwoju osobniczego
w réznych miejscach $wiata zauwazylo w ostatnich rocznikach 18-24-latkéw zjawisko
op6zniania wchodzenia w dorostos¢ (np.: ,przecigganie” studiéw i zmiany wybranego
kierunku, pézniejsze zakladanie rodziny, odraczanie decyzji o posiadaniu dziecka,
brak dbania o ciaglo$¢ zatrudnienia)””’. Anna Izabela Brzezidska podkresla, ze ,jest
to widoczna tendencja do odraczania w czasie wkroczenia w dorostos¢, rozumianego
jako podjecie rél spotecznych typowych dla okresu dorostosci”*®. Coraz czesciej bada-
cze zajmujacy si¢ zjawiskiem odraczania dorostosci opisujg nowg faze w rozwoju jako
wylaniajaca si¢ dorostos¢, to jest okres migdzy 18. a 30. rokiem zycia, ktéra znajduje
si¢ miedzy pdzna adolescencja a wezesng dorostoscia. Typowe jest duze indywidualne
zréznicowanie i duza labilno$¢ (przyjmowanie i porzucanie rdl) pod tym wzgledem. Jest
to zjawisko zlozone, bedace efektem miedzy innymi niemoznosci spowodowanych trud-
no$ciami w radzeniu sobie z powodu braku pewnych kompetencji poznawczych i emocjo-

nalno-spotecznych z barierami wystgpujacymi w otoczeniu badz brakiem wsparcia z jego

5 R.M. Lukaszewicz, Edukacja z wyobraznig..., op. cit., s. 16.

6 M. Wojciechowska, Dorosli oczekujq, ze bedziemy mie¢ plan na zycie. A przeciez nie musimy
go mied, Wysokie obcasy” 1 czerwca 2022, https://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/7,
173910,28494815,warto-sie-zwierzyc.html?token=juK4s9EUzalwLMByz5vINY WEM-na_

6rigLsxuxNDn1HOUWBo5FO-2_-7¢97cBcUX (dostep: 28.05.2023).

57 K. Skarzynska, Mtodzi dorosli Polacy: wspélne i indywidualne doswiadczenia oraz ich mentalne kon-

sekwencje, w: Mtodzi dorosli: identyfikacje, postawy, aktywizm i problemy zyciowe, red. K. Skarzynska,
Instytut Probleméw Wspétczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2021, s. 8.

58 Scieski whraczania w dorostosé, red. AL Brzezifiska, A. Syska, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Nauk Spotecznych UAM, Poznan 2016, s. 24.
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strony®”. To jedna z wielu znaczacych obserwowanych zmian w postawach i postrzega-
niu mlodych swojej przysztosci. Jesli wezmiemy pod uwage fake, ze to miodzi dorosli
majg pracowaé na renty i emerytury na rzecz zwickszajacej si¢ liczby senioréw w wielu
krajach Europy, nasuwa si¢ pytanie o przyszto$¢ rynku pracy i zabezpieczeti spotecznych.
W Polsce, wedtug prognoz demograficznych GUS, w roku 2050 co trzecim obywatelem
bedzie osoba powyzej 65. roku zycia®.

Mtlodzi dorosli (18/19 lat) koriczacy w roku 2023 obowiazkowy etap edukacji w wiek
emerytalny w zaleznosci od plci przejda, wedlug obowiazujacych aktualnie przepi-
séw prawa pracy, okoto 2065 roku (w przypadku kobiet) i 2070 roku (w przypadku
mezczyzn)©l.

Niedaleka przysztos¢ rysuje si¢ jako petna wyzwan, nieréwnosci i niepewnosci. Je-
dyne, co jest pewne, to fakt, ze zmiany zachodzg bez przerwy, a ich dynamika nabiera
tempa. Szkota jest w ciagltym procesie tworzenia czgsto bez fazy przygotowan do zmian,
co jaskrawo obnazyla pandemia i wymogi realizowania edukacji na odleglos¢ (wraz
z tworzaca sie kultura zdalnej edukacji)®?. Co to oznacza dla mlodych pokoleri? Beda
musialy sobie stawia¢ wiele razy w ciagu zycia pytania: Kim jestem? Co chcg robi¢ w zy-
ciu? Jakie realizowac cele?

Wedtug Kena Robinsona dobrze platna praca moze fatwo zniknaé w nadchodzacej
dekadzie. Jesli cztowiek nie nauczy si¢ mysle¢ twércezo i zglebia¢ swoich prawdziwych
zdolnosci, powstanie problem: co wtedy zrobi?®?

Ograniczeniem ryzyka pozostania bez pracy jest odnalezienie swojego Zywiotu — po-
tencjatuy, z jakim kazdy z nas przychodzi na $wiat. ,\Wszyscy rodzimy si¢ z wyjatkowymi
mocami wyobrazni, inteligencji, uczué, intuicji, duchowosci oraz fizycznej i zmystowe;j
$wiadomosci. Przez wigkszo$¢ czasu wykorzystujemy tylko utamek tych mocy, a nie-
ktérzy nie wykorzystuja ich weale. Wielu ludzi nie odnalazto swojego Zywiotu, bo nie
rozumie swoich mocy”® i nie bylo dane im poznawanie siebie. W wielu przypadkach
skutecznie uniemozliwia to system edukacji, w ktérym dominuje testowanie wiedzy ucz-

nidéw, natomiast brakuje dziatan rozwijajacych umiejetnosci spoteczne. Dla osobistego

> Ibidem, s. 24-26.

60 Prognoza ludnosci na lata 20142050, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014, hetps://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2014-2050-opra-
cowana-2014-r-,1,5.html (dostgp: 30.05.2023).

61 ZUS portal informacyjny, Wiek emerytalny w Polsce, 2022, https://www.zus.info.pl/wiek-emery-
talny/ (dostep: 30.05.2023).

62 M. Mikut, Kultura. .., op. cit.

63 K. Robinson, L. Aronica, Uchwycic. .., op. cit., s. 30.

64 Thidem, s. 13.
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osiagniccia sukcesu w dowolnej dziedzinie wazne jest kierowanie si¢ w Zyciu osobistymi
wyborami, ktérych kierunek wyznaczaja indywidualne zainteresowania, predyspozycje
i umiejgtnosci. Problem powstaje, kiedy cztowiek nie zna siebie i swoich mozliwosci.

Systemy edukacji w wielu krajach $wiata, w tym w Polsce, wymagaja zupetnie innego
podejscia i radykalnych zmian, a niezb¢dne stajg si¢ szkoty kreatywne. Ken Robinson,
$wiatowej stawy lider w zakresie rozwoju kreatywnosci, przedstawia cztery najwazniejsze
cele — fundamenty edukacji, ktérych realizacja daje szanse przygotowania mtodych po-
koled do stawiania czota wyzwaniom przysziosci.

1. Cel gospodarczy: do osiagniccia niezaleznosci finansowej i odpowiedzialnosci go-
spodarczej. Wiele zawodéw, dla ktérych zaprojektowane zostaly systemy edukaciji,
znika dzi§ bardzo szybko, a w ich miejsce pojawiaja si¢ nowe. ,, Aby realizowaé cele
gospodarcze, szkoty musza pielegnowa¢ ogromna réznorodnos¢ talentdw i zaintere-
sowani mlodych ludzi. Muszg porzuci¢ podziat na dziedziny naukowe i zawodowe,
przyznajac réwng warto$¢ obu tym obszarom, a takze zaszczepiaé praktyczne part-
nerstwo ze §wiatem biznesu, aby mlodzi ludzie mogli osobiscie zetknaé si¢ z réznymi
$rodowiskami pracy”®.

2. Cel kulturowy: do zrozumienia i docenienia wlasnej kultury oraz szanowania innych
kultur. Ken Robinson przywotuje mem nawiazujacy do tego, co oznacza by¢ Brytyj-
czykiem: , To wraca¢ do domu niemieckim samochodem, zatrzymac sig, zeby kupi¢
indyjskie curry albo wloska pizze, a potem przesiedzie¢ caty wieczdr na szwedzkich
meblach, pijac belgijskie piwo i ogladajac amerykariskie programy w japoriskim tele-
wizorze. A jaka jest najbardziej brytyjska cecha ze wszystkich? Podejrzliwos¢ wzgle-
dem wszystkiego, co obce™. Uswiadomienie sobie tego, jak bardzo potrzebna jest
réznorodnos$¢ w kulturze, bardzo wzbogaca zycie, ale osiagniccie tego stanu wymaga
promowania tolerancji dla réznorodnosci i pokojowego wspélistnienia.

3. Cel spofeczny: do stania si¢ aktywnymi i wrazliwymi obywatelami. ,,Sita demokra-
tycznych spoleczedstw zalezy od tego, czy obywatele sa aktywni — zaréwno przy
urnie, jak i w spolecznosci”®. Wazne jest, aby uczac sie wiedzy o spoleczeristwie,
czy tez w ramach poznawania innego zakresu wiedzy, uczniowie mogli prakcykowaé
zasady aktywnosci spolecznej w codziennym funkcjonowaniu. Uogdlniajac, wazne

jest, aby mieli wiele okazji do aktywnego uczestniczenia w sytuacjach edukacyjnych

6 K. Robinson, Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edukacje, przel. A. Baj, Wydaw-
nictwo Element, Gliwice 2020, s. 80.

%6 Tbidem, s. 80—8]1.
67 Ibidem, s. 83.
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i to w szerokim tego stowa znaczeniu. Uczenie bowiem odbywa si¢ nie tylko w prze-

strzeni szkoty.

4. Cel osobisty: do potaczenia si¢ zaréwno z ich §wiatem wewngtrznym, jak i §wiatem
wokot nich. ,,To, co wnosimy do $wiata wokét nas, jest catkowicie uzaleznione od
polaczenia sie z naszym $wiatem wewnetrznym”8. Istotne jest stworzenie warun-
kéw do poznawania siebie. To, co odkryjemy jako mocne strony naszej osobowosci,
wyznacza kierunki naszych dzialan w spoleczedstwie. Na rézne zjawiska w prze-
strzeni spolecznej patrzymy bowiem przez pryzmat naszych $wiatopogladéw. Do-
brze byloby, gdybysmy mogli wykorzystywaé w swoim mysleniu i dziataniu otwar-
to$¢ na to, co nowe, wieloznaczne, nieoczywiste i zeby podstawa byta swiadomosé
krytyczna.

Kreatywno$¢ jest waznym procesem, w ramach ktérego wytwarzane sa idee, eks-
presja i formy, dzigki ktérym powstaja nowe podejscia do istniejacych problemdw, jak
i reinterpretacje rzeczywistosci oraz poszukiwania nowych mozliwosci. Jest to istotne
dla wzmacniania potencjatu innowacji codziennego funkcjonowania ludzi i gospodarek
poszczegblnych krajéw. Dzigki rozwojowi kreatywnosci rozwijamy elastyczno$¢ umy-
stows, a takze przekraczamy granice §wiata rzeczy, ktére tworzymy i uzywamy, wcho-
dzac w potencjalny §wiat mozliwosci, innowacji.

Nie wiadomo, jaka wiedza b¢dzie niezb¢dna, poniewaz pewne jej obszary dezakeu-
alizuja sie, a w ich miejsce — dzigki odkryciom naukowym, ale tez w nastepstwie zmian
wywolanych klimatem, pandemiami, wojnami — pojawia si¢ nowa wiedza. Istotne jest
tez aktualizowanie wiedzy o sobie i $wiecie dzigki ,uczeniu si¢ 4 K™ krytycznego my-
$lenia, komunikacji, kooperagji i kreatywnosci. Wedlug Youvala Noah Harariego s3 to
uniwersalne umiejetnosci zyciowe, ktérych powinno uczy¢ sie w szkotach®.

Moim zdaniem te umiej¢tno$ci wymagajg ciagtego aktualizowania przez cate zycie.
Sq jak elementy kompatybilne, poniewaz kazda z tych umiejetnosci rozwija si¢ dzigki
pozostatym. Bardzo waznym ogniwem niezb¢dnym dla rozwijania tych umiej¢tnosci s
relagje z ludZmi, takze tymi bardzo rézniacymi si¢ od nas pod wzgledem pochodzenia,
wyznania, zainteresowan.

Niezwykle istotne jest takze wychodzenie z baniek informacyjnych, znalezienie
si¢ poza dominujacym trendem, ale takze otwarto$¢ na poznawanie ludzi pochodza-
cych z réinych $wiatéw. Jest wtedy szansa na wymiang zasobéw z innymi, ale to wy-

maga wsp6tpracy miedzy osobami czy tez grupami, kedre taczy jakas wigz. Na tym tle

%8 Tbidem, s. 84.
% Y.N. Harari, 2/ lekcji. .., op. cit., s. 335.
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szczegdlnego znaczenia nabierajg spoleczne identyfikacje rozumiane jako poczucie wigzi
z grupami, ktdrych czlonkowie majg wspélne cele i podobne wartosci, istotne dla pod-
jecia ewentualnej wspéipracy. Mozna mie¢ wiele takich spotecznych identyfikacji z r6z-
nymi wspSlnotami’®. Warto zatem poznaé spoteczne identyfikacje miodych.

Spoteczne identyfikacje réznych grup bada i analizuje od wielu lat Katarzyna Hamer,
dokonujac miedzy innymi analizy Polskich Generalnych Sondazy Spotecznych (PGSS).
W przypadku najmtodszych dorostych (18—24 lata) badanych w latach 1995-2020 oka-
zuje sig, ze spofeczne identyfikacje z wieloma grupami spofecznymi sg stabsze w poréw-
naniu do starszych generacji. W serii sondazy ogélnopolskich z 2020 roku, przeprowa-
dzonych w trakcie trwania pandemii COVID-19, ponownie mfodzi dorosli (18—24 lata)
czuli si¢ mniej niz starsi (45 lat i wigcej) zwiazani z rodzina, przyjacidtmi, sasiadami,
osobami majacymi to samo hobby, mieszkadicami tej samej miejscowosci i narodem.
Najmlodsi dorosli sg stabo zwigzani z mieszkaricami Unii Europejskiej i z ludZzmi na ca-
tym $wiecie. Ta tendencja niewiele rézni si¢ od tendencji wéréd mtodych w innych kra-
jach na réznych kontynentach. Katarzyna Hamer, analizujac dane najnowszej fali World
Value Survey (WVS), stwierdza, ze ,w wielu krajach najmlodsi respondenci (16-29 lat)
maja stabsze wiezi narodowe i lokalne niz osoby 50+”7!. Natomiast wi¢z ze $wiatem jest
wigksza u miodych z takich krajéw jak Boliwia, Rosja, Ukraina, Grecja, Turcja czy Pa-
kistan. Stabsza wiez z narodem obserwuje sie w 18 krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, w ktérych mlodsi s3 mniej dumni z bycia obywatelami swojego kraju, np. w Polsce
powiedziato tak 31% oséb ponizej 35. roku zycia. Badacze podkreslaja, ze identyfikacje
miodych s3 plynne, zalezne od kontekstu i jest ich wiele. Badaczka podkresla, ze ,gdy
pytamy o wiczi z grupami w sposéb otwarty, proszac, zeby badani sami wypisali grupy
z ktérymi czuja sie zwiazani, przychodzi im ich na my$l niewiele takich grup”’?. Majac
tego $wiadomo$é, w jednym z badari poproszono studentéw z Polski, USA, Meksyku
i wielkiej Brytanii o ponad 80 rdéznych identyfikacji z takich kategorii jak: najblizsze
wigzi (rodzina, przyjaciele), identyfikacje terytorialne (lokalne, narodowa, ponadnaro-
dowe), zwigzane z zawodem lub studiowaniem, etniczne, kulturowe, zwigzane z hobby
i zamilowaniami, podobnym statusem materialnym, orientacja seksualng, subkultura,
podzielanymi przekonaniami. ,Okazalo si¢, ze gdy wypisze si¢ duzo grup, z ktérymi

miodzi ludzie mogg potencjalnie si¢ identyfikowaé, rzeczywiscie deklaruja oni silniejsze

70 K. Hamer, Identyfikacje spoleczne, uznawane kryteria polskosci i fundamenty moralne mtodych Pola-
kéw, w: Mlodzi dorosli: identyfikacje, postawy, aktywizm i problemy zyciowe, red. K. Skarzynska, Insty-
tut Probleméw Wspélczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2021, s. 17.

7l Ibidem, s. 22.
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wiezi z ich wigksza liczbg””?. Badani studenci z Wielkiej Brytanii czuli si¢ zwiazani z 15
grupami sposréd 80, z Polski z 19 grupami, studenci z USA z 25 grupami i az z 31
grupami studenci z Meksyku. Warto jednak podkresli¢, ze sa to deklaracje identyfika-
Gji z grupami, ktére byty zaproponowane sposréd wielu do zaznaczenia. Deklaracje nie
zawsze pokrywaja si¢ z rzeczywistymi postawami respondentéw.

Na tym tle nasuwa si¢ pytanie: jakie to ma znaczenie dla tworzenia kapitatu spotecz-
nego przez mlodych dorostych? Jedng z teorii pozwalajacg rozumied znaczenie identyfi-
kacji spotecznych dla tworzenia kapitatu spolecznego jest teoria Roberta D. Putnama’,
ktérej podstawy zawarte sa w nastgpujacych tezach:

1. Osoby aktywnie dzialajace w kregach wspélnotowych i organizacjach spotecznych
sa bardziej sktonne do trzymania si¢ tej aktywnosci przez kilka lat, podczas gdy
ludzie izolujacy si¢ spotecznie cz¢sciej podejmuja si¢ zadani o charakterze czysto epi-
zodycznym””.

2. Akgje spolecznego kapitatu, takie jak zaufanie, normy i sieci stowarzyszet, sa samo-
wzmacniajace i kumuluja si¢. Dodatnie sprz¢zenia zwrotne prowadza do réwnowagi
spolecznej, ktdrej wskaznikami sa: wysoki poziom wspdtpracy, zaufania, regut wza-
jemnosci, obywatelskiego zaangazowania i wspélnego dobrobytu. To okresla wspél-
note obywatelska’.

3. Im gestsze w spoleczenistwie sg sieci obywatelskiego zaangazowania, tym bardziej
jest prawdopodobne, ze obywatele beda w stanie wspdtpracowa¢ dla wspélnych ko-
rzysci’’.

Podstawg satysfakcjonujacego zycia dla wielu jest wspétpraca z innymi dla wspdl-
nych celéw. Dla wspétpracy niezbedna jest identyfikacja z okreslonymi grupami czy tez
osobami oraz wspélny cel lub warto$¢. Jak to jest w przypadku miodych dorostych?

Jednym ze wskaznikéw zaangazowania obywatelskiego jest zaangazowanie poli-
tyczne. Katarzyna Jasko, powolujac sie na badania prowadzone w Polsce przez Zespét
Laboratorium Poznania Politycznego Instytutu Psychologii PAN, wskazuje, ze 40%
miodych Polek i Polakéw ma poczucie wykluczenia mtodych z polityki, a jedynie co
czwarty z nich wykazuje zainteresowanie polityks. Mlodzi ludzie cz¢éciej opisywani s
jako apatyczni, zniechgceni do polityki i wyobcowani z zycia politycznego. Okazuje si¢

jednak, ze gdy w gre wchodzi dostrzeganie zagrozenia dla wolnosci mtodych w jakimg
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zakresie, potrafig zjednoczy¢ si¢ dla wspélnej sprawy, np. wzia¢ udzial w masowym
protescie. Przyktadem zaangazowania politycznego skoncentrowanego na konkretnej
kwestii moga by¢ protesty Strajku Kobiet w 2020 roku. Zaostrzenie prawa aborcyjnego
sprowokowato setki tysiecy Polek i Polakéw do wyjscia na ulice w protescie przeciwko
decyzji Trybunatu Konstytucyjnego i do zaangazowania si¢ w wiele innych dziatad wy-
razajacych sprzeciw wobec nowego prawa. W tym przypadku okazalo si¢, ze wsrdd ak-
tywnie uczestniczacych w protestach co trzecia osoba (29%) to byli mtodzi w wieku
18 do 24 lat. Dla wielu bylo to pierwsze tego typu dziatanie zbiorowe, szczegélnie dla
najmiodszych. Badania Krystyny Jasko wraz zespolem wsrdéd oséb uczestniczacych
w protestach pozwolity réwniez na poznanie réznych dziatan. 79% badanych stanowity
kobiety. Przecigtnie osoby biorace udzial w badaniu angazowaty si¢ w ok. 67 réznych
dziatan, ale osoby mlodsze $rednio angazowaly si¢ w wigksza liczbe dziatan niz starsze
wiekiem uczestniczki. Okazuje si¢, ze mlodsze osoby w wickszym stopniu angazujq si¢
na rzecz konkretnych spraw niz w kwestie zwiazane z tradycyjna polityka partyjna’.

Wspdtpraca, zaufanie i zaangazowanie nie bierze si¢ ze spotecznej prézni. Wazne sa
dos$wiadczenia w tym zakresie z weze$niejszych okreséw zycia. Jesli w danym $rodowisku
rodzinnym sg tradycje dziatari spotecznych, jesli w szkole wolontariat jest wysoko ceniony
i doceniany, to jest prawdopodobne, ze to zaangazowanie bedzie podtrzymane. ,Nie ma
cudownej recepty na wychowanie aktywnego obywatela — podsumowuje Elzbieta
Krawczyk z Centrum Edukacji Obywatelskiej. — Nie ma jednego dobrego modelu.
Ale z calyg pewnoscig przyszta postawa obywatelska to wypadkowa dzialari szkoty
i rodzicow””°.

Identyfikacje spoteczne najmtodszych dorostych pozwalajg na ostrozny wniosek, ze
mtodzi raczej nie chca na state identyfikowaé si¢ z czyms lub kims, nie przywiazuja
szczegdlnej wagi do terytorialno$ci. Brak identyfikacji z grupami lokalnymi stawia jed-
nak znak zapytania o zaangazowanie w sprawy lokalne. Na tle przedstawionych do-
$wiadczen mlodych i ich funkcjonowania spofecznego nasuwa si¢ pytanie: jak doswiad-
czanie wielu dynamicznie dokonujacych si¢ zmian moze zawazy¢ na zaangazowaniu
spotecznym mlodziezy? Mlodziez jest $wiadoma nieuchronnosci zmian, jak i tego, ze
wypracowane przed pandemia strategie dzialan sa nieskuteczne w wielu przypadkach.
Dane z badan realizowanych przez CBOS obrazujace aktywno$é spoleczng mlodziezy

pozwalaja na wniosek, ze w sprawach dla niej priorytetowych mtodziez mobilizuje si¢ do

78 K. Jasko, Aktywizm miodych: spontanicznosé vs. zinstytucjonalizowanie, online vs. ofline, powody ra-
dykalizacji, w: Mtodzi dorosli: identyfikacje, postawy, aktywizm i problemy zyciowe, red. K. Skarzyriska,
Instytut Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2021, s. 65-67.

79 K. Oponowicz, Spoteczna robota. .., op. cit.



94 | Edukacja zaangazowana

dziatania, o czym mozna byto si¢ przekonaé podczas strajku nauczycieli, w protestach
przeciw wyrokowi Trybunatu Konstytucyjnego dotyczacego niedopuszczalnosci abordji
ze wzgledu na cigzkie i nieodwracalne uposledzenie plodu lub nicodwracalng chorobg
zagrazajaca jego zyciu i stanowi dos¢ liczna grupe®®. Mobilizacja mtodziezy widoczna
byta takze podczas Strajku Kobiet czy protestéw Anonimus.

Przyktad Strajku Kobiet ujawnia, ze jesli mlodzi maja poczucie zagrozenia dla ich
prawa do stanowienia o sobie i swoim zyciu, potrafia si¢ zaangazowaé. W tym zakresie
warto prowadzi¢ poglebione badania nad tym, co faktycznie angazuje miodych na dtu-
z¢j i z jakich powodéw. Kampania na rzecz mlodziezy pozwolita na poznanie obszaréw
problemowych w funkcjonowaniu spotecznym miodziezy w okresie pierwszego roku
pandemii i stworzenie kart pracy z mlodzieza adaptujacych do zycia w i po pandemii®’.
Okazuje si¢, ze do$wiadczenia funkcjonowania w pandemii maja znaczenie migdzy in-
nymi dla samooceny mlodych. Do$wiadczenia te wplynely takze na spadek zaufania
miodziezy do dorostych. Mlodziez przyjmuje raczej role obserwatora, odbierajac spraw-
stwo i obnizajac podmiotowos¢®.

To tylko wybrane dane o mlodziezy — najmlodszych dorostych, ktére maja znacze-
nie dla zaangazowania spolecznego, sieci kontaktdw i zaufania kluczowych dla two-
rzenia kapitalu spotecznego. Jesli w mtodosci nie wytworzymy nawykéw spotecznego

dziatania, to w pézniejszych okresach zycia moze by¢ to niemozliwe.

80 W strajkach lub demonstracjach najczgdciej uczestniczyli badani pochodzacy z ponad péimilio-
nowych miast (24% w stosunku do 8% wsréd ogétu), w przedziale wickowym 18-24 lata (23%),
o pogladach lewicowych (23%), nieuczestniczacy w praktykach religijnych (18%), a takze majacy wy-
ksztalcenie wyzsze (17%). Komunikat z badatt CBOS, O dopuszczalnosci przerywania cigzy i protestach
po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego, grudzieri 2020 (oprac. M. Feliksiak, B. Roguska). Charaktery-
styki te pokrywaja si¢ w duzej mierze z profilem oséb protestujacych przeciw wyrokowi Trybunatu
Konstytucyjnego w sprawie aborcji. Pokrywaja si¢ tez czg$ciowo z cechami znacznie szerszej grupy
ankietowanych wyrazajacych poczucie bycia lekcewazonymi przez wladzg (czgsto lub bardzo czgsto —
46% ogodtu spoteczenistwa), Komunikat z badaii CBOS, Aktywnosci i doswiadczenia Polakéw w 2020
roku, luty 2021, heeps://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2021/K_014_21.PDF (dostep: 26.09.2023).

81 Opracowana na podstawie wielu raportéw o miodziezy funkcjonujacej w pandemii (migdzy in-
nymi raportu Sytuacja mlodziezy w czasie pandemii. Analiza materiatéw zastanych, ukazujacego wnio-
skiz ponad 50 polskich i zagranicznych badan) przez Fundacje Dbam o Méj Z@si¢g razem z Fundacja
Inicjatyw Spotfecznych w ramach wyzwania tematycznego modelu UrbanLabGdynia — adaptacja do
zycia w/po pandemii — ogélnomiejskiego programu stuzacego do dzielenia si¢ wiedza i do§wiadcze-
niami réznych grup. Dzigki wspétpracy wielu organizacji na terenie Gdaniska udalo si¢ stworzy¢ dwie
czgsci kart: A — infografik, prezentujacych najwazniejsze wnioski z badari mlodziezy i B — kart dydak-
tycznych, stuzacych do pracy z mlodziezg indywidualnej i grupowej nad konkretnymi zagadnieniami.
82 Kampania na rzecz miodziezy, UrbanLab urban_lab_karty, Fundacja Dbam o Méj Z@sieg, 2022,
karta A#01.


https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2021/K_014_21.PDF

Najmtodsi dorosli w dynamice zmian i edukacji | 95

»Z biegiem lat czlowiek dazy do utrzymania status quo, do stabilizacji, i wykazuje
tendencje do pozostawania w przestrzeniach »oswojonyche, znanych. To moze by¢ pu-
tapka, w ktéra wpadajg tez osoby, ktére utrwalajg rutyne, stagnacje, ale takze ci, ktdrzy
przestali sie rozwija¢ i rozumieé, co si¢ w nich i wokoét nich dzieje”®. Stabilizacja i po-
padanie w rutyng moze by¢ putapka, ktérej ceng moze stanowi¢ wykluczenie spoteczne.
Co w takim razie mozna zrobi¢, by angazowa¢ mlodych? Jak zwigksza¢ partycypacje
spoteczng mlodych w szkole i w $rodowisku lokalnym? Skad bra¢ pomysty na dzialania
z miodymi? Jakie znaczenie ma kultura szkoty dla inicjowania pozytywnych zmian? Czy

miodzi mogg nas czego$ nauczy¢?

8 M. Mikut, Odnalezé..., op. cit., s. 32.



4. Jak angazowa¢ mlodych? Podstawy partycypacji
spotecznej w szkole i srodowisku lokalnym

Wiedza ogélna ma stuzy¢ zrozumieniu §wiata. ,W $wiecie zmiennym, gdy zachodzi po-
trzeba wychodzenia poza do§wiadczenie, gdy wiedza musi szybko rozwijaé si¢, konieczne
jest poznawanie czynne, prowadzace do rozumienia™. Wymaga to zupetnie innych wa-
runkéw edukacyjnych, a przede wszystkim gléwny nacisk ktadzie na rozwijanie spraw-
czo$ci os6b. Poznawania $wiata trzeba si¢ uczy¢ najlepiej w sposéb aktywny polegajacy
na czynnym poszukiwaniu rozwiazania problemu, na wytwarzaniu wiedzy o czyms,
znajdowania nowych zastosowan wiedzy do zmieniajacych si¢ warunkéw zycia. Poczucie
sprawstwa dokonuje si¢ w warunkach zapewniajacych poczucie podmiotowosci.
Oktawia Gorzeriska, wspierajaca osoby i organizacje w skutecznym zarzadzaniu
zmiang, na swoim blogu? podejmuje kwestie angazowania uczniéw i uczennic w proces
edukacyjny. Wsréd sposobdw zwigkszajacych angazowanie mlodych w przestrzeniach
edukacyjnych wymienia: aktywizujace metody pracy, wspétprace z uczniami, stawia-
nie wyzwan, dominacj¢ pytan otwartych w procesie uczenia si¢, ukazywanie zwigzkéw
edukacji z zyciem oraz wykorzystywanie technologii. Chodzi o tworzenie warunkéw do
tego, aby uczenie si¢ byto procesem aktywnym, angazujacym wszystkich do wspélnego
dochodzenia do rozwiazan, odkrywania sensu uczenia si¢ dzigki zastosowaniu wiedzy
w konkretnych sytuacjach problemowych. To $wietna okazja do rozwijania wielu umie-

jetnosci spotecznych, wymiany zasobéw, rozwoju myslenia krytycznego i twérczego®.

! K. Obuchowski, Galaktyka potrzeb..., op. cit., s. 178.
2 O. Gorzenska, https://gorzenska.com (dostep: 4.09.2023).
3 O. Gorzeniska, Sposoby na angazowanie uczennic i ucznidw w proces edukacyjny, https://gorzen-

ska.com/2023/08/05/sposoby-na-angazowanie-uczennic-i-uczniow-w-proces-edukacyjny/?mec_

cid=6de8dddd2e& mc_eid=662b85b02d (dostep: 4.09.2023).


https://gorzenska.com
https://gorzenska.com/2023/08/05/sposoby-na-angazowanie-uczennic-i-uczniow-w-proces-edukacyjny/?mc_cid=6de8dddd2e&mc_eid=662b85b02d
https://gorzenska.com/2023/08/05/sposoby-na-angazowanie-uczennic-i-uczniow-w-proces-edukacyjny/?mc_cid=6de8dddd2e&mc_eid=662b85b02d
https://gorzenska.com/2023/08/05/sposoby-na-angazowanie-uczennic-i-uczniow-w-proces-edukacyjny/?mc_cid=6de8dddd2e&mc_eid=662b85b02d
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4.1. Partycypacja spoteczna

Partycypacje spoleczna mozna rozwija¢ od najmlodszych lat w wielu miejscach i na
rézne sposoby. To koncepcja, ktdra zaktada, ze udzial wszystkich zainteresowanych oséb
w dziataniach na rzecz wspdlnego dobra lub podejmowaniu decyzji ich dotyczacych
przynosi najlepsze efekty i wiele korzysci dla oséb zaangazowanych. Przejawy party-
cypacji to wszelkiego rodzaju aktywnos¢ oddolna, inicjowana przez samych obywateli,
a nie wladze?. Przestrzenia, w ktérej mozna stworzy¢ przyjazne warunki do rozwijania
partycypacji spolecznej, jest miedzy innymi szkota, dzigki realizacji dobrych prakeyk
rozwijajacych partycypacje uczniowska.

Partycypacja uczniowska to dzialania przez wlaczanie uczniéw w podejmowanie de-
cyzji i wszelkie dziatania umozliwiajace im zdobycie kompletnych informacji, wyrazenie
swojej opinii oraz — tam gdzie to mozliwe — udzial w podejmowaniu decyzji w odnie-
sieniu do wszelkich spraw majacych wplyw na funkcjonowanie uczniéw w szkole. Idea,
zgodnie z ktdra uczniowie, wychowankowie instytucji ja wspéttworza, nie jest niczym
nowym, na polskim gruncie jej wprowadzanie rozpoczat jeszcze przed 11 wojna $wiatowa
Janusz Korczak. Obecnie weiaz w niewielu szkolach ta koncepcja jest rzeczywiscie reali-
zowana. Istnieja wprawdzie tzw. szkoty demokratyczne, w ktérych partycypacja uczniéw
jest waznym narz¢dziem edukacji i wychowania, ale s3 one weiaz nieliczne. Wigkszosé
polskich uczniéw nie ma zatem mozliwosci rzeczywistego ksztattowania szkolnej co-
dziennosci’.

Naturalng organizacja, ktérej zadaniem jest zwigkszanie udziatu uczniéw i uczen-
nic w zyciu szkoty, jest samorzad uczniowski (SU) — ktéry na mocy ustawy o systemie
o$wiaty w kazdej szkole jest wytaniany przez ogét ucznidw.

W zdecydowanej wigkszosci polskich szkét samorzady istnieja i dzialaja, jednak bar-
dzo czesto koncentrujg si¢ one jedynie na organizacji szkolnych wydarzen i imprez, a nie
wiaczaniu ogétu uczniéw w decydowanie o szkole. Mtodziez czuje si¢ czgsto pomijana
w sprawach jej dotyczacych, rzadko ma okazje do zadawania pytad czy tez wyrazania
niepokojéw i przeciwstawiania si¢ ograniczaniu jej ekspresji w domu czy w szkole. We-

dtug danych raportu Zdrowa szkota zdecydowana wigkszo$¢ (61,1%) uczniéw przyznaje,

4 Szkola demokracji. Praktyczny poradnik o wspétdecydowaniu w szkole, https://samorzad.ceo.org.pl/
sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_poradnik_o_wspoldecowaniue_w_
szkole.pdf (dostegp: 15.06.2023).

5 Ibidem.


https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_poradnik_o_wspoldecowaniue_w_szkole.pdf
https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_poradnik_o_wspoldecowaniue_w_szkole.pdf
https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_poradnik_o_wspoldecowaniue_w_szkole.pdf

98 | Jak angazowac mtodych? Podstawy partycypacji spotecznej w szkole i srodowisku lokalnym

ze ich zdanie jest brane pod uwage rzadko lub nigdy, a co trzeci (31,7%) wskazuje, ze jest
celowo pomijany w sytuacjach szkolnych®.

Na taki stan rzeczy wplywaja: postrzeganie samorzadu tylko jako reprezentantéw,
a nie ogdt ucznidéw szkoly — taka wizje SU ma tak spora cze$¢ ucznidw, jak i nauczy-
cieli — to sprawia, ze w wielu szkotach samorzadno$¢ ogranicza si¢ do kilku oséb we
wiadzach SU. Dominujacy jest stereotyp samorzadu uczniowskiego jako organizatora
imprez szkolnych, czgsto zleconych przez dyrekcje. Dzialania samorzadu sg postrzegane
jako inicjowane przez nauczycieli i dyrekcje — uczniowie (réwniez osoby z wladz SU) de-
klaruja, ze nie maja wplywu na to, czym zajmuje si¢ samorzad’. Pociaga to za sobg wiele
konsekwenciji takich jak: brak orientacji, co i dlaczego dzieje si¢ w szkole, brak poczucia
wplywu i kontroli nad sprawami dotyczacymi uczniéw, rozczarowanie i zniechgcenie, co
skutkuje brakiem zaangazowania w zycie szkoty.

Przekazanie samorzadowi wigkszych kompetencji i zmian¢ modelu jego funkcjono-
wania moze sprzyja¢ angazowaniu si¢ przedstawicieli samego samorzadu, jak i pozosta-
tych uczniéw. Aktywnos¢ samorzadu uczniowskiego moze przybierad rézne formy i po-
ziomy zaangazowania, wszystko zalezy od tego, czy s to rzeczywiste i czeste dzialania
wiaczajace SU i ogét uczniéw we wspétdecydowanie o szkole. Partycypacja uczniowska
w tym wzgledzie moze by¢ na bardzo réznym poziomie. Zazwyczaj w samorzadzie sa
uczniowie klas starszych, to jest od 4 klasy szkoty podstawowej. W przypadku uczniéw
klas poczatkowych jest to o wiele rzadsze zjawisko, cho¢ sg takie praktyki w wybranych
szkolach. Jak angazowa¢ uczniéw od pierwszej klasy szkoty podstawowej do pracy w sa-
morzadzie uczniowskim pokazuja do§wiadczenia szkét stotecznych opisane w publikadji
Dzieci majq glos w sprawach szkoly. Samorzqdnos¢ uczniowska w klasach 1-38.

Przyktadem jest chociazby samorzad uczniowski Junior w Szkole Podstawowej nr 11
w Poznaniu’.

Majac na uwadze dobra wspdtprace, zwlaszcza z mlodszymi uczniami, warto
uwzgledni¢ przynajmniej niektdre z ponizszych sugestii.

1. Zapewnij szeroki wachlarz zasobéw, medidw i narzedzi, poprzez ktdre dzieci moga

ujawniaé swoje przemyslenia, pomysty i opinie.

¢ M. Debski, J. Flis, Zdrowa Szkota. .., op. cit.

7 Szkola demokracji. Praktyczny..., op. cit.

8 Dzieci majq glos w sprawach szkoly. Samorzqdnos¢ uczniowska w klasach 1-3, Fundacja Civis Polo-
nus, Warszawa 2020.

% Samorzqd uczniowski Junior w Szkole Podstawowej nr 11 w Poznaniu, https://spl1poznan.pl/index.
php/samorzad-uczniowski-klas-iv-viii (dostgp: 4.09.2023).


https://sp11poznan.pl/index.php/samorzad-uczniowski-klas-iv-viii/
https://sp11poznan.pl/index.php/samorzad-uczniowski-klas-iv-viii/
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2. Zapewnij fascynujace i angazujace zadania dla dzieci. Postaraj si¢ o jasne instrukgje,
ale pozostaw dzieciom miejsce na prezentowanie wynikéw ich odkry¢ i pomystéw.

3. Stwarzaj wzorce i wskazéwki do réznorodnych aktywnosci: zaréwno dla samodziel-
nej pracy jak i w parach, matych grupach i aktywnosci calej klasy.

4. Dbaj o jezyk i zrozumiato$¢ przekazu w komunikacji z uczestnikami procesu pro-
jektowania.

5. Pozwdl dzieciom dawaé wkiad w projekt z poszanowaniem ich stylu i indywidual-
nych preferencji. Niezwykle wazne jest docenianie réznorodnosci uczniéw i uczen-
nic poprzez wysokie warto$ciowanie niepowtarzalnosci kazdej osoby.

6. Komunikuj dzieciom, ze ich opinie, pomysty i przemyslenia sa kluczowe dla pro-
jektu i doceniaj.

7. Pokazuj dzieciom, w jaki sposéb wplynety na podejmowane w projekcie decyzje
i ciesz sie razem z nimi z tych sukceséw'®.

Angazowanie w rozwiazywanie réznych probleméw mtodych od wezesnego okresu
zycia na miar¢ mozliwosci rozwojowych dzieci to warunki dla rozwoju i treningu umie-
jetnosci spotecznych. Rozwdj spoteczny bowiem odbywa si¢ przez dtugi czas i wymaga
etapowego wlaczania w coraz to bardziej odpowiedzialne dziatania. To $wietna okazja
do wzmacniania poczucia wlasnej wartosci i poczucia wptywu na zdarzenia oraz osobi-
stej odpowiedzialnosci za decyzje, ktdre majg znaczenie dla jakosci zycia blizszego i dal-
szego otoczenia.

Roger A. Hart opracowal model partycypacji — drabing uczestnictwa mlodziezy,
w ramach ktérej okreslone poziomy (szczeble) wskazuja stopnie pozornego zaangazowa-
nia lub zwigkszajace zaangazowanie. Wirdd dziatai pozorujacych zaangazowanie mto-
dych wymienia:

1. Manipulacja — dorosli wykorzystuja mlodziez do wsparcia swoich projektéw i ,,udaja,
ze sg inspirowane przez mlodziez.

2. Dekoracja — miodzi pomagajq realizowa¢ inicjatywy dorostych.

3. Uczestnictwo na pokaz — mlodzi maja niewielki lub zaden wptyw na to, co i jak
robia.

4. Wsréd dziatan zwickszajacych stopien zaangazowania mtodych wymienia sie:

5. Przydzielanie mlodym zadan i informowanie jak i dlaczego sa angazowanie w pro-
jeke.

6. Decyzje dorostych, konsultacje i informowanie mtodych.

0 T. Rudd, Reimagining outdoor learning spaces. Primary capital, co-design and educational transfor-
mation, Futurelab, 2008.
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7. Inicjatywa dorostych, decyzje podejmowane z miodzieza.
8. Inicjatywa i kierownictwo mlodziezy.
9. Inicjatywa mlodziezy, decyzje podejmowanie w partnerstwie z dorostymi'!.
Zerowym, bo podstawowym poziomem partycypacji jest rzetelne poinformowanie
o zasadach i regutach. Decyzja lub zadanie s ustalone odgérnie przez dorostych, jednak
miodzi ludzie wiedza, co i dlaczego si¢ dzieje. Przykiad: organizacja szkolnego $wicta,
ktérego pomyst dany jest z géry, jednak uczniowie dysponujg samodzielnoscia w decy-
dowaniu o szczegdtach. Rzetelne informowanie jest podstawa wszelkiej partycypacii, bez
niego nie mozna méwi¢ o ktérymkolwiek z wyzszych poziomdw.
,Pierwszym poziomem prawdziwej partycypacji sa konsultacje z mlodzieza. W przy-
padku konsultacji decyzja nalezy do oséb dorostych, jednak przed jej podjeciem pytajg
mtlodziez o zdanie i uwzgledniaja je w swojej decyzji. Konsultacje w szkole rzadza si¢
tymi samymi regutami co konsultacje spoleczne — zaktadajg wystuchanie opinii i uwag,
ale nie maja charakteru wiazacego, ostateczna decyzja wciaz nalezy do dorostych. Kon-
sultacje dobrze przygotowane i przeprowadzone sg warto$ciowym i zwigkszajacym po-
czucie wplywu na ksztattowanie rzeczywistosci szkolnej dziataniem”'?.
»Kolejnym poziomem partycypacji mlodziezy jest zaproszenie mlodych ludzi do
wspotdecydowania w sposéb zaplanowany i sterowany przez dorostych. To na przyktad
zaprojektowany wezesniej proces wspétdecydowania skierowany do mlodziezy, ktéry
daje mozliwo$¢ podjecia jakich$ samodzielnych dziatan i decyzji przez mlodych ludzi.
Tego typu prace prowadzone byly w projekcie Szkota demokradji i jest to potencjalny
pierwszy krok dla szkét, ktére dopiero zaczynaja dziatania partycypacyjne”’?.
Wyznaczniki dobrego procesu wspétdecydowania:

* wszystkie zainteresowane strony (uczniowie, nauczyciele i dyrekeja, a takze rodzice)
osiagaja rzeczywiste porozumienie w zakresie podejmowanej decyzji,

* zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu rzetelnej i wyczerpujacej informadji
o procesie (zasady i przebieg), jak i kwestii, w jakiej decyzja jest podejmowana,

+ forma wspétdecydowania jest atrakcyjna i dostepna dla mozliwie wielu 0séb oraz

dostosowana do potrzeb uczestnikéw,

" A. Chodasz, P. Cykowski, Partycypacja miodziezy, w: Zaloguj si¢ do dziatania. Praca z mlodziezq
w spolecznosciach lokalnych, red. A. Chodasz, Fundacja Rozwoju ,Dobre Zycie”, Lutcza 2014, s. 14.
hetp://www.dobrezycie.org/system/files/attachments/publikacja-zaloguj-sie-do-dzialania-fundacja-
-dobre-zycie.pdf (dostgp: 7.09.2023).

12 Szkola demokracji. Praktyczny..., op. cit.

13 Tbidem.


http://www.dobrezycie.org/system/files/attachments/publikacja-zaloguj-sie-do-dzialania-fundacja-dobre-zycie.pdf
http://www.dobrezycie.org/system/files/attachments/publikacja-zaloguj-sie-do-dzialania-fundacja-dobre-zycie.pdf
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* strony uczestnicza w procesie na zasadzie partnerstwa — glos kazdego uczestnika jest
réwny,

* otwarto$¢ — kazdy moze wziaé udzial w procesie,

* wspoélnie podjeta decyzja jest wiazaca'.

»Najwyzszy stopiefi partycypacji mtodziezy to rzeczywiste partnerstwo i wspélde-
cydowanie dorostych i miodych ludzi, czyli uczestniczenie w procesie podejmowania
decyzji na réwnych prawach. W tego typu kwestiach inicjatywe nalezatoby przekazaé
miodym — to od nich powinny wychodzi¢ kwestie do wspélnego rozwazenia, a same
procesy podejmowania decyzji musza by¢ koordynowane przez wladze SU™P.

»Prakeyka pokazuje, ze mlodziez wywodzaca si¢ ze srodowisk szkolnych, ktére przy-
ktadajq znaczenie do podmiotowego funkcjonowania uczennic i uczniéw chetnie anga-
zuje sie w dziatania na rzecz innych”®.

Centrum Edukacji Obywatelskiej, analizujac do$wiadczenia wspétpracy z tysigcami
placéwek, a takze dzigki bacznej obserwacji i analizie pierwszego roku pandemii oraz
wnioskéw z wielu badari przedstawito raport, w ktérym zaproponowano tezy dotyczace
wizji szkoty po pandemii.

1. ZnajdZmy nowa réwnowagg priorytetdéw: dostarczania wiedzy, rozwijania kompe-
tencji, budowania podmiotowosci.

2. Spéjrzmy na cato$é szkolnego doswiadczenia, zadbajmy o dobrostan.

3. Postawmy na naturalng ciekawos$¢ uczniéw, ich zainteresowania i glebokie uczenie
si¢ zamiast mechanicznego zapamigtywania i odtwarzania.

4. Uczmy takze przez stawianie pytan i dzialanie, w szczegélnosci projekty edukacyjne.

5. Wzmocnijmy glos uczennic i ucznidéw, budujmy ich spoteczne zaangazowanie i oby-
watelska odpowiedzialnosé.

6. Uczyrimy egzaminy podsumowaniem osiagnigé mlodych ludzi, a nie sensem szkoty.

7. Wykorzystajmy ocenianie do wspierania uczenia si¢ zamiast karania i nagradzania.

8. Budujmy szkoty na podstawie kompetencji, zaangazowania i profesjonalizmu dyrek-
Gji i nauczycieli.
Doswiadczenie §wiatowej pandemii ujawnilo wiele kryzyséw réznej natury, okazato

si¢ jednak cenng lekcja tego, co bedzie coraz czgsciej nas wszystkich w zyciu spotykac

4 Tbidem.

5 Ibidem.

A. Chodasz, P. Cykowski, Partycypacja mlodziezy..., op. cit., s. 10.

Szkota ponownie czy szkola od nowa? Jak wyglada powrdt do stacjonarnej edukacji?, Raport CEO,
s. 44-51, www.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_
publikacja_centrum_edukacji_obywatelskiej_czerwiec2021.pdf (dostep: 2.06.2023).


http://www.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_centrum_edukacji_obywatelskiej_czerwiec2021.pdf
http://www.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_centrum_edukacji_obywatelskiej_czerwiec2021.pdf
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— stato$¢ zmian. Zdaniem Yuvala Noah Harariego ,,ludziom potrzebna jest zdolno$¢ ich
rozumienia, odrézniania tego, co wazne, od tego co nie, przede wszystkim za$ zdolnos¢
taczenia wielu bitéw informacji w szerszy obraz $wiata. Szkoty powinny przestawic si¢ na
uczenie »czterech K« — krytycznego myslenia, komunikacji, kooperacji, kreatywnosci™'8.
To wymaga zupelnie innego podejscia do realizowania zaj¢¢ edukacyjnych i prze-
sunigcia §rodka cigzkosci z nauczania na uczenie si¢. Szczegdlnie wazne jest, by two-
rzy¢ warunki do rozwoju kreatywnosci, bowiem dynamicznie dokonujace si¢ zmiany we
wszystkich sferach zycia wymagaja myslenia niestandardowego, faczenia wiedzy z wielu
obszaréw nauki, ale takze wymiany zasobéw (wiedzy, doswiadczen, pomystéw, umiejet-
nosci) i wychodzenia w my$leniu i dziataniu poza to, co znane i oswojone.
~Wiedzy nie mozna nikomu przekazaé; wiedza musi zosta¢ od nowa stworzona

w moézgu uczacego si¢”"’. Uczniowie i uczennice uczy si¢ chetnie, gdy towarzyszy im
pozytywny klimat, gdy sa aktywni i cos jest dla nich odkrywecze. Zycie szkolne powinno
tetni¢ aktywnoscig i by¢ petne ekspresji mtodych. Bardzo wazne jest, aby stwarza¢ wa-
runki do animowania zycia szkolnego. ,,Animacja to dostownie ozywianie aktywnosci
jednostek i grup. Animacja dokonuje si¢ w réznych dziedzinach i przebiega w zréznico-
wanych formach. Animacja to kazda akcja w $rodowisku, zmierzajaca do rozwoju ko-
munikacji wewnetrznej i zbudowania struktury zycia spotecznego, to metoda integradji
i uczestnictwa”?’. Tak rozumiana animacja wiaze trzy podstawowe procesy:

1. Odkrywania (probleméw, celéw, mozliwosci).

2. Tworzenia zwiazkéw (pomiedzy osobami, grupami).

3. Kreadji (sprz¢zenie jednostek i grup wskutek podziatu dziatania — czesto twérczego).
W animowaniu obowiazuja zasady, ktérymi sa:

1. Ozywianie podmiotowej aktywnosci.

2. Wyzwalanie twérczej aktywnosci podmiotu.

3. Uznanie aktywno$ci jako wartosci autotelicznej?'.
Cele animacji sprowadzaja si¢ do:

* ksztaltowania krytycznych i kreatywnych postaw jednostek,

* odkrywania ich twérczych potencjaléw,

8 Y.N. Harari, 21 lekcji ..., op. cit., s. 334-335.

19 G. Roth, za: M. Hawranek, Szkoty do ktdrych chee sig chodzic (sq blizej niz myslisz), Spoteczny Insty-
tut Wydawniczy Znak, Krakéw 2021, s. 308.

20 M. Mendel, Animacja wspélpracy srodowiskowej, w: Animacja wspétpracy srodowiskowej, red. eadem,
Torun 2013, s. 12—13.

2 B. Jedlewska, Animacja srodowisk lokalnych a edukacja, w: Animacja wspélpracy srodowiskowej, red.

M. Mendel, Torun 2013, s. 38.
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* rozbudzania wiedzy, wrazliwosci, potrzeb i zainteresowan kulturalnych,
* wprowadzania w $wiat kultury lokalnej, narodowej, globalnej, w bogatsze duchowo
zycie poprzez bezposrednie oddziatywanie??.

Animowanie spotecznosci szkolnej ma rézny zasieg. Wazne jest, aby uswiadomic so-
bie w jakiej skali chcemy dziata¢: w mikro (samej szkole), mezo (lokalnie, whaczaé rézne
spotecznosci) czy makro (faczy¢ sily z innymi szkotami z réznych miejscowosci). Mozna
rozpoczaé od siebie — nauczyciela, keéry dostrzega potrzebg zmian i chee udoskonali¢
swoj warsztat pracy. Animacje moze zainicjowaé kazdy w szkole, ale wazna jest postawa
dyrektora i zdanie sobie sprawy, jaka kulture szkolnego zycia tworzy w szkole, jakim jest
si¢ liderem. Czy potrafi tworzy¢ zespot wspdtpracujacych ze sobg ludzi? Czy jest otwarty
na pomysly pracownikéw? Czy jest otwarty na wspétprace z osobami i organizacjami

spoza szkoty? Bardzo wazne jest, jaka kulture wspéttworzy z nauczycielami.

4.2. Kultury szkoty

Kazda szkotfa to niepowtarzalne miejsce ulokowane w okreslonej przestrzeni fizycznej
i spotecznej, a takze wyrézniajaca si¢ okreslona swoista kultura. Kultury poszczegélnych
szkd! réznig si¢ migdzy soba, poniewaz to wypadkowa bardzo wielu czynnikéw i po-
wiazanych ze sobg elementéw. Kulture szkét tworza réznorodne podmioty bezposred-
nio i posrednio zwigzane z nimi. Inetta Nowosad powotuje si¢ na badania L. Kaplana
i W. Owingsa, ktérzy sa zgodni, ze ,za istniejace réznice w osiagnigciach szkét o podob-
nych cechach kontekstowych odpowiada kultura szkoty. W rezultacie kultura szkoty
moze przynie$¢ korzy$¢ (pozytywna kultura szkoly) lub zaszkodzi¢ organizacji szkoty
(negatywna kultura szkoty). Moze zwigkszy¢ zaangazowanie i sp6jnosé kadry, personelu
oraz skierowa¢ wysitki na pozadany cel, jak réwniez wptynaé na sukces nauczycieli — na
to czego i w jaki spos6b nauczajg oraz czego sami si¢ ucza, rozwijajac potencjat osobowy.
W rezultacie moze mie¢ wptyw na zwickszenie zakresu, glebokosei i ztozonosei przy-
swajanych tresci i nabywanych umiejetnosci przez uczniéw. [...] Badacze sg zdania, ze
kultury moga by¢ zdrowe lub toksyczne””. Autorka przedstawita ich charakterystyke

w postaci dwéch rodzajéw kultur, to jest zdrowej i toksyczne;j.

22 Tbidem, s. 38—39.
23 1. Nowosad, Kultura szkoly w rozwoju szkoty, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2019, s. 160.



104 | Jak angazowac mtodych? Podstawy partycypacji spotecznej w szkole i srodowisku lokalnym

Charakterystyczne dla zdrowych cech kultury szkoly jest to, ze:

1. ,Pracownicy czujg si¢ doceniani przez dyrektora, uczniéw i rodzicéw i administracje
szkolna.

2. Pracownicy majg wsp6lny cel i sa zaangazowani w pomoc uczniom.

3. Podstawowymi normami s3: kolegialno$¢, wspélpraca, ciagte uczenie sig, otwartosé
na nowe pomysty, rozwiazywanie probleméw, doskonalenie si¢ i cigzka praca.

4. Kazdy czuje si¢ odpowiedzialny za prowadzenie kazdego ucznia do osiagnigcia wy-
sokiego poziomu wiedzy i umiejetnosci.

5. Dzielenie si¢ prakeyka po to, by wszyscy mogli si¢ rozwija¢ i doskonali¢ swoje umie-
jetnosci zawodowe.

6. Praca z danymi stuzy do rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji. Dyrek-
¢ja dzieli si¢ odpowiedzialno$cig z nauczycielami, uczniami i rodzicami.

7. Pracownicy sa zmotywowani i wzajemnie si¢ wspieraja.

8. Rytualy i tradycje polegaja na $wigtowaniu osiggni¢é uczniéw, innowacji nauczycieli

i zaangazowania rodzicéw.

9. Szkota rozwija nieformalng sie¢ spotecznosciowa bohateréw i 0séb znaczacych, za-
pewniajacych szkole wsparcie, pielegnuje tradycje”*.

Steve Gruenert i Todd Whitaker w swojej pracy? zaprezentowali typologie kultur
szkoly i wyrdznili sze$¢ jej typéw: kulture wspétpracy, kulture wygody, kulture aranzo-
wang, kulture zbatkanizowana, kulture fragmentaryczng i kulture toksyczna. Aleksan-
dra Ttusciak-Deliowska dokonuje w swoich pracach szczegétowej charakeerystyki tych
kultur, prezentujac ich wewnetrzne zréznicowanie i konsekwencje dla rozwoju szkoty?®.
Najbardziej sprzyjajaca rozwojowi zaangazowania spolecznego w szkole jest kultura
wspolpracy. ,Kultura petnej wspdtpracy charakteryzuje si¢ godnym zaufania przywédz-
twem, procesami wspélnego podejmowania decyzji, silnymi i autentycznymi wigziami
miedzyludzkimi, komunikacja nieformalna (otwarta), rzeczywistymi szansami na ko-
lezedstwo pomiedzy przetozonymi a wspétpracownikami, wysokim poczuciem spraw-
stwa oraz wlasnej wartosci, wspélnym namystem nad procesem dydaktycznym oraz

wspdlnym jego planowaniem, wspélng kontrola i podzialem $rodkéw, sprawiedliwymi

24 Tbidem, s. 161.

3 S. Gruenert, T. Whitaker, School Culture Rewired. How to Define, Assess and Transform It, Alex-
andria, USA 2015.

26 A. Thtuéciak-Deliowska, Kultura szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne, Krakéw 2015; A. Thus-
ciak-Deliowska, Kultura szkoty. Dlaczego warto jq odkrywac i jak jq ksztatrowal?, ,Refleksje”. Zachod-
niopomorski Dwumiesi¢cznik O$wiatowy, 2017, nr 4.
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procedurami nadzoru, ewaluacji i oceny pracy nauczycieli, wspélnym celebrowaniem
sukceséw oraz analizowaniem porazek”™’.

Kultura szkoty zmienia si¢ pod wptywem okreslonych czynnikéw. Model ksztatto-
wania kultury szkoty autorstwa Steve’a Gruenerta i Todda Whitakera® pozwala na prze-
myslenie kluczowych elementéw sktadajacych si¢ na ksztattowanie nowej kultury szkoty.
Utrzymanie jakosci profesjonalnego uczenia si¢ wymaga rozpoznania i wyeliminowania
czynnikéw je blokujacych, a takze kluczowych punktéw wazacych na sukcesach. Wazne
jest poznanie i zrozumienie kultury swojej szkoly, czyli rozpoznanie stanu obecnego?
Jakie cele sg priorytetowe w dziatalnosci tej instytucji? Co pozwala je osiagaé? Poznanie
i zrozumienie kultury szkoly pozwala na ksztattowanie nowej kultury szkoty, szczegélnie
gdy wlaczone sg procesy stuzace podtrzymaniu pozytywnej kultury szkoly. Kszrattowa-
niu nowej kultury szkoly sprzyja systematyczne dokonywanie ewaluacji. Dokonywanie
podsumowari osiagni¢¢, wyciaganie wnioskéw z porazek i btedéw oraz otwarto$é na
zmiang/zmiany poprawiajace jako$¢ pracy szkoty to wazne elementy procesu tworzenia
nowej kultury szkoty. Istotne jest rozpoznanie, co dziata dobrze, a co wymaga zmian.
Wymaga to pracy zespotowej, dobrej wspétpracy, demokratycznego zarzadzania szkolq
przez dyrekeje, podejmowania ryzyka, przewidywania konsekwencji dokonywanych
zmian i przede wszystkim wypracowania spdjnej wizji opartej na okreslonych wartos-
ciach i zatozeniach.

Waznym elementem tworzenia kultury szkoty jest doskonalenie zawodowe pracow-
nikéw, dzielenie si¢ wiedzg i do§wiadczeniem, dokonywanie superwizji. O systemowym
wsparciu nauczycieli i nauczycielek sa przekonani wszyscy pracujacy z mlodymi, réw-
niez psychiatrzy, psycholodzy, interwenci kryzysowi?’. Nauczyciel jest niejednokrotnie
na pierwszym froncie problemoéw, z jakimi mierza si¢ mtodzi ludzie. W takiej szkole two-
rzy si¢ zesp6t profesjonalistéw, ktérzy s zaangazowani w realizacjg akceptowanej wizji
szkoly w miejscu, gdzie dobrg praktyka jest wspétpraca oparta na wzajemnym zaufaniu

i gdzie dba si¢ o dobre relacje.

27 A. Ttuéciak-Deliowska, Kultura szkoty. Dlaczego..., op. cit., s. 15.

28 S. Gruenert, T. Whitaker, School Culture Rewired. How to Define, Assess and Transform It,
Alexandria, USA 2015; A. Ttusciak-Deliowska, Kultura szkoly. Dlaczego..., op. cit., s. 17.

2 Rozmawiaj z klasq. Codziennos¢ wychowawstwa — co jest wazne dla wychowawcéw i mtodych lu-
dzi? Raport z badania 2022, https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/rozmawiaj-z-klasa-codzienn
osc-wychowawstwa-co-jest-wazne-dla-wychowawcow-i-mlodych-ludzi-raport-z-badania (dostep:

15.09.2023).
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Toksyczne cechy kultury szkoty dajg natomiast nastgpujace efekty:

1. ,Personel czuje si¢ zle traktowany. W relacjach brakuje wzajemnego szacunku.

2. Pracownikom brakuje poczucia wspélnego celu; normy wzmacniajg bezwladnosé
szkoly. Pracownicy chca wykonywaé swoja prace i wyjsé.

3. Administracja i nauczyciele sa niechetni zmianom. Odradza si¢ wspétprace. Relacje

interpersonalne s3 konfliktowe.
. Personel obwinia uczniéw za brak postepéw i wysokich osiagnigé.
. Rozwdj zawodowy jest postrzegany przez personel jako strata czasu.

. Dyrektorzy maja wglad w dane i sami podejmuja decyzje.

NN N

. Pracownicy czuja si¢ wyczerpani, nieproduktywni, sfrustrowani i nieszczg$liwi, nie
licza na pomoc wspétpracownikéw, ktdrzy czasami okazujg wrogosé.
8. Pojawiajace si¢ osiagnigcia pozostaja niezauwazone, podobnie jak indywidualne
i grupowe innowacje.
9. Zadne szkolne tradycje czy bohaterowie nie sa przykladem, celem ani wartoscia
szkoty”3°.

Charakterystyczng cecha zdrowej kultury jest wysokie wartosciowanie zaufania jako
podstawy i w relacji jej elementéw osobowych, materialnych i symbolicznych. Zaufanie
jest jednoczesnie efektem i czynnikiem codziennych interakeji w réznych wymiarach
szkolnej codziennosci. Jest to wyraz przekonania, ze nowe sytuacje, relacje, normy i tre-
$ci s3 zrédlem poczucia bezpieczeristwa dla osoby, a takze spotecznosci szkolnej. Taka
kultura jest o$rodkiem wspétdziatania, doswiadczania radosci, wzbudzania energii,
ksztattowania dobrobytu i dobrostanu.

Zaufanie w szkole sprzyja efektywnemu wykorzystaniu czasu nauczycieli i uczniéw.
Nauczyciele ufajacy uczniom oraz pozostatym uczestnikom kultury mniej czasu poswie-
cajg na kontrolowanie, sprawdzanie, radzenie sobie z podejrzliwoécia wobec poszcze-
gblnych oséb, rzeczy i zjawisk. Uczacy si¢ maja wigcej czasu na uczenie si¢, gdyz nie
obmyslaja sposobéw przekonywania innych o swojej uczciwosci i odpowiedzialnosci.
Racjonalne zaufanie do poszczegélnych elementéw $rodowiska uczenia si¢ sprawia, ze
uczestnicy kultury odwaznie i krytycznie odnosza si¢ do swoich zadad, zaréwno whas-
nych, jak i zleconych.

Interakcje edukacyjne, ktére cechuje wysoki poziom kultury zaufania, maja struk-
turg horyzontalna, podczas gdy atmosfera nieufnosci wytwarza strukture hierarchiczng

z wieloma przepisami i restrykcjami obarczonymi wzajemna podejrzliwoscia i strachem.

30 1. Nowosad, Kultura..., op. cit., s. 161.
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W atmosferze wzajemnego zaufania ro§nie motywacja wewnetrzna i osobiste zaangazo-
wanie w inicjowanie, podejmowanie i realizacj¢ zadad.

Zwigksza si¢ osobista odpowiedzialno$¢ za wykonywane zadania i ich efekty, za wy-
korzystywane obiekty i urzadzenia oraz odpowiedzialnos¢ wobec pozostatych uczestni-
kéw interakeji.

Podejmowane s3 podmiotowe decyzje uwzgledniajace potrzeby i potencjat pozosta-
tych oséb. Jednoczesnie decyzje te sq przejawem uwrazliwienia na zagrozenia tkwiace
w naiwnym, niefleksyjnym zaufaniu do Zrédet informacji i umiejgtnosci, w tym do tych,
keSrymi przepetniona jest spoteczna, symboliczna i materialna przestrzed wirtualna.
Wysoki poziom kultury zaufania czyni natomiast interakcje edukacyjne otwartymi na
to, co dzieje si¢ poza nimi’!.

Kultura szkoty jest zmienna i poddaje si¢ wplywom bardzo wielu elementéw samego
$rodowiska szkoly jej otoczenia. ,Szkoly moga wspieraé lub sabotowaé zmiang swojej
kultury”??. Steve Gruenert i Todd Whitaker, autorzy modelu ksztattowania kultury
szkoly, podkreslaja, ze ,,dla wprowadzenia i utrzymania jakosci profesjonalnego uczenia
si¢ istotne s3 procesy $wiadomie prowadzace do ksztaltowania i podtrzymywania pozy-
tywnej kultury”®. Ksztattujac kulture szkoly, trzeba stworzy¢ zespét wykwalifikowa-
nych, wspdlpracujacych ze sobg ludzi, ktdrzy sa zaangazowani we wprowadzanie zmian.
Wazna jest osoba lidera, najlepiej gdyby byl/byta nim dyrektor/ka szkoly, ktéry/ktéra ma
wizje rozwoju szkoty.

Droga od wizji do zmiany jest trudna, kreta i wymaga ciagtego dziatania, impro-
wizacji, oceniania oraz zmieniania kierunku w $wietle dotychczasowych doswiadczesi
i nowych okolicznoéci. Podstawowe elementy zmiany to: wizja, umiejetnosei, bodzce,
zasoby, plan dziatania. Brak wizji wsréd tych elementéw rodzi zamet. Brak umiejetnosci
wywoluje niepokdj. W przypadku braku bodzcédw pojawia si¢ opér. Gdy nie ma zaso-
béw, odczuwamy frustracje. W obliczu braku planu dziatania — wkrada si¢ chaos. Szansa,
ze uda si¢ przej$é ludziom z miejsca, w keérym si¢ znajduja, do miejsca, w ktorym cheg
si¢ znaleZ¢, pojawia si¢ wtedy — co podkresla Ken Robinson — gdy wszystkie elementy sg
na swoim miejscu’®.

Te same zasady dotycza wszelkich dziatad animacyjnych w $rodowisku lokalnym.

M. Czerepaniak-Walczak, Proces emancypacji kultury szkoty, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.

32 1. Nowosad, Kultura..., op. cit., s. 191.

3 S. Gruenert, T. Whitaker, za: I. Nowosad, Kultura ..., op. cit., s. 191.

34 K. Robinson, Kreatywne szkoly..., op. cit., s. 191-193.
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Oktawia Gorzeniska, byla dyrektorka szkoly, stworzyta kodeks lidera/liderki zmiany

i dzieli si¢ wlasnymi do$wiadczeniami, jak osiagaé pozytywne zmiany.

—_

»Pamictaj, by zadba¢ o swéj rozwdj.

. Polub zmiane.

. Otaczaj si¢ ludzmi o odmiennych od Twoich pogladach.
. Buduj relagje.

. Wyjdz poza §rodowisko edukacyjne.

. Pielegnuj dobre nawyki.

. Okresl sens swoich dziatar.

. Wyciagaj lekeje z porazek.

O 00 N O\ N W

. Dziel si¢ swoim do$wiadczeniem z innymi.
,)35

—
=)

. Dbaj o swéj dobrostan

Inetta Nowosad, powotujac si¢ na model Williama E. Schneidera, wymienia trzy
kluczowe filary przeksztatcania (rekulturacji) szkoty, ktérymi sa: przywddzewo, wspét-
praca i uczenie si¢. Maja one sens tylko, kiedy wszystkie facznie dziataja. ,Przywddziwo
pozbawione wspétpracy i uczenia si¢ powoduje zamknigcie si¢ lidera na jego wizje i nie
doprowadza do trwalej zmiany. Sama wspétpraca w szkole, bez okreslonej wizji przy-
wodztwa i uczenia sig, moze wytworzy¢ w placéwee bardzo serdeczne, wrecez rodzinne
relagje, ktdre nie zaowocuja jednak zmiang i poprawg szkolnej efektywnosci. Natomiast
samo uczenie si¢, bez wspdlnej wizji (przywdédztwa) i wspétpracy, moze przynies¢ po-
jedyncze sukcesy niektérych nauczycieli lub uczniéw, a jesli bedzie dotyczy¢ osoby dy-
rektora, tylko poglebi frustracje, ukazujac przepas¢ migdzy tym, co mozna, a tym, co
powinno si¢ w szkole zmieni¢, jak réwniez uswiadamiajac, z czym nie umie on sobie
poradzi¢, bowiem zespét nie podejmuje dziatan”*°. Warto jednak podkresli¢, ze ciagle
dazenie do doskonatosci moze przyttaczaé pracownikéw. Dyrektor jako lider powinien
odréznia¢ ciagle wprowadzanie zmian od angazowania pracownikéw w rozwigzywanie
ztozonych probleméw.

Wazne jest, aby wszystkie osoby zwiazane ze szkotg byly zaangazowane w zycie
szkolne, to jest nauczyciele, uczniowie, dyrektor, pracownicy administracji szkoly, osoby
sprzatajace, kucharze, pielegniarka szkolna, pracownicy techniczni, rodzice i inne osoby
i organizacje wspdtpracujace ze szkots. ,,Zdaniem ekspertdw czgsto to wozne i wozni czy
szatniarki i szatniarze wnikliwie obserwuja uczniéw i uczennice oraz koncentrujg si¢ na

takich aspektach ich obecnosci w szkole, ktére umykaja uwadze pozostatych pracownic

% O. Gorzeriska, Projekt zmiana. .., op. cit., s. 118—121.
36 1. Nowosad, Kultura ..., op. cit., s. 238.
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i pracownikéw”¥. To od nich czgsto mozna dowiedzie¢ si¢ o funkcjonowaniu niejed-
nego ucznia czy uczennicy, na przyktad czy przychodza glodni, jak s traktowani przez
rodzicéw, kto odbiera dziecko i jak ono reaguje na opickuna etc.

Szkota, w ktérej jest realizowany okreslony plan dziatad, to miejsce, w ktdrym po
pierwsze, wszystkie osoby doroste tworza zespét ludzi, ktérym zalezy na tworzeniu po-
zytywnego klimatu szkoty i ktdre angazujg do podejmowania decyzji i dzialad uczniéw.
Szkota, ktéra chee realizowaé programy wspierania uczniéw i uczennic w petnym roz-
woju, powinna stawia¢ na szkolenie wszystkich, bez wyjatku, pracownikéw w zakresie
odpowiedniego reagowania w okreslonych sytuacjach. Znam historie szkél, ktére na
wyjazdy szkoleniowe, a takze integracyjne zabieraly nie tylko grono pedagogiczne, lecz
takze sekretarki, pracownikéw administracji i pozostatych pracownikéw. Efekty takich
szkoleri dawaty o sobie zna¢ bardzo szybko, jesli w danej szkole faktycznie dominowata

wspdtpraca.

4.3. Skad czerpa¢ pomysty na dziatania z mtodymi?

Okazje do aktywizowania ucznidéw i uczennic sa nieograniczone. Czasami wyptywaja
spontanicznie dzicki pewnym sytuacjom, czasami pewne wydarzenia w szkole, w oto-
czeniu szkoly, a nawet te ze $wiata powoduja potrzebe koncentracji na tym, co aktualnie
angazuje uwagg uczniéw i nauczycieli. Wazne jest, by szkota byta miejscem dla rozwoju
autoekspresji uczniéw i uczennic, gdzie ceni si¢ warto$¢ réznorodnosci. Szkota, w ktérej
docenia si¢ wyjatkowos¢, niepowtarzalno$¢ kazdej osoby i jej unikatowych zasobdw, to
najlepsze warunki do podejmowania réznorodnych dzialan. Agnieszka Wojnarowska
na przykladzie autorskiej infografiki Rzeka Twoich Mocy?® sktania w swoim artykule
do refleksji nad tym, co moze by¢ wsparciem dla dorostych, ktérzy chca weieli¢ okre-
Slony plan dzialari z mtodymi. Wspierajace sg zasoby w postaci: emocji, pracy z cialem,
wiedzy i do$wiadczenia, talentéw i ludzi. ,Zauwazone i u§wiadomione zasoby poma-
gaja budowad wiar¢ w powodzenie akeji i dodajg sity. Warto je wypisa¢ (albo naryso-

wad), a wezedniej o nich porozmawiaé, przygladajac si¢ kolejnym doptywom i temu,

3 Rozmawiaj z klasq. Zdrowie psychiczne ucznidw i uczennic oczami nauczycieli i nauczycielek. Raport
z badania. 2022, https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/rozmawiaj-z-klasa-zdrowie-psychiczne-
uczniow-i-uczennic-oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-badania (dostgp: 15.09.2023).

38 Rzeka Twoich mocy, https://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uploads/2020/01/Rzeka-Two-
ich-Mocy-do-pobrania.pdf (dostgp: 15.08.2023).
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https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/rozmawiaj-z-klasa-zdrowie-psychiczne-uczniow-i-uczennic-oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-badania/
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jaka maja moc”¥. To przyktad dziatan, ktére mozna realizowaé juz z najmtodszymi, jest
to tez $wietna okazja na poznawanie si¢. Przyjecie zasady, ze kazdy z nas ma jakis talent,
jest niezwykle motywujace. Nie chodzi tu o jakie$ wyjatkowe talenty, dzigki kedrym nie-
ktérzy wygrywaja konkursy, zdobywajg nagrody, ale o fakt, ze kazdy z nas ma wyjatkowe
cechy, dzigki ktdrym realizuje co$ z wigksza tatwoscia. Kto§ jest odwazny, kto$ inny ma
poczucie humoru, a kolezanka ma zawsze duzo pomystéw. Kolega z fatwoscia nawiazuje
relacje, a jego kolezanka szybko liczy. Organizowanie sytuacji, w ktérych uczniowie moga
si¢ przekona¢ o niepowtarzalnosci kazdej osoby, jest $wietng okazja do przeprowadzania
rozmow o tym:

1. ,Jakie zasoby ma kazdy z nas?

2. W jakich sprawach potrafimy da¢ z siebie wszystko?

3. Co zalezy od nas, a co nie? Czy moze to mie¢ wplyw na realizacje¢ naszego planu?

4. A co, jesli nie osiggniemy tego, co zamierzyli§my? Czy nasza rzeka bedzie silniejsza

o kolejne doswiadczenia?

5. Jakimi stowami warto si¢ nawzajem wspiera¢, gdy co$ si¢ nie uda? Co my chcieliby-
$my wtedy ustyszeé?™

Szkota nie jest oderwana od tego, co dzieje si¢ w zyciu spotecznym, jak silne sg te po-
wigzania ujawnit pierwszy rok pandemii. Wiele pomystéw na zajecia w zréznicowanych
warunkach i mozliwo$ciach edukacji na odlegtos¢ wytaniato si¢ na biezaco w zaleznosci
od potrzeb uczniéw i nauczycieli. Wytworzyla si¢ wtedy kultura zdalnej edukacjit!.

Sa sytuacje, ktére moga niemal natychmiast wywola¢ dziatanie. Przykladem moze
by¢ stotéwka szkolna, w ktdrej nie ma dan wegetarianskich. ,Dziecko czy nastolatek,
kt6rzy nie jedza migsa, dostrzegaja, ze to nie OK. I ze to ich, wegetarian, dotyka. I to
moze by¢ impuls do tego, zeby cos z tym zrobié. Moze, ale nie musi™?.

Mlodziez ceni sobie kontakty réwiesnicze i zywo reaguje na potrzeby swoich réw-
nolatkéw. Tak stato si¢ w przypadku Kingi Wawro, ktéra urodzita si¢ bez prawego
przedramienia. Byta jedyna dziewczyna w klasie w Zespole Szkét Technicznych i Ogél-
noksztatcacych im. Stefana Banacha w Jarostawiu. Marzyta, by sta¢ si¢ mechaniczka
samochodowa. Koledzy z klasy bardzo zaangazowali si¢ w wykonanie dla niej pierw-

szej mechanicznej protezy, dzigki ktérej mogtaby wykonywaé proste prace. Ich dzialania

3 A. Wojnarowska, Rzeka Twoich Mocy, czyli skad czerpac site do dziatania, heeps://kosmosdladziew-
czynek.pl/portal-wiedzy/do-pobrania/rzeka-twoich-mocy-czyli-skad-czerpac-sile-do-dzialania (do-
step: 15.08.2023).

40 Tbidem.

4 M. Mikut, Kultura..., op. cit.

2 K, Oponowicz, Spoteczna robota. .., op. cit.
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wspieral nauczyciel Artur Tutka. Uczniowie wielokrotnie modyfikowali projeke, aby

ulepszy¢ proteze, szukali tez wsparcia dla ich dziatad w mediach. To doswiadczenie dato

rozglos sprawie, dzigki czemu znalezli si¢ darczyncy do ufundowania reki bioniczne;j.

Dzi$ Kinga realizuje studia i spetnia marzenia®>. Ta historia to przyktad, kiedy kon-

kretna sytuacja stala si¢ motorem zmian. Artur Tutka, widzac pracg uczniéw nad wspél-

nym projektem, zrozumial, na czym powinny polega¢ angazujace lekcje.

Wiele zalezy od tego, jak na co dzied traktujemy miodych w domu rodzinnym
i szkole, czy prowadzimy z nimi dialog, czy dajemy im mozliwo$¢ przedstawienia swo-
jego punktu widzenia i czy jeste$my otwarci na ich argumenty. Aktywizm mozna rozwi-
ja¢ na wiele sposob6w, zaczynajac od spraw najprostszych, na przyktad jak moge pomédc
koledze/kolezance zrozumie¢ niezrozumiate dla niego/niej zagadnienia z danego przed-
miotu, pracujac w grupie. Zaczyna¢ dzien od sentencji, ztotej mysli, ktéra rozpocznie
dang lekcje i bedzie zaproszeniem do dyskusji wokét tematu waznego dla miodych.

W wielu szkotach promuje si¢ wolontariat, za ktéry uczniowie zbierajg punkty po-
trzebne w ubieganiu si¢ do szkoty ponadpodstawowej. Jesli jest to jedyna motywacja do
realizowania tej prakeyki spofecznej, to umyka jej sens. Przemystaw Grzybowski zapytat
wolontariuszy o ich do$wiadczenia wolontariatu jako doktoréw klaunéw, proszac tez
o rady dla tych, ktérzy dopiero zastanawiaja si¢ nad zostaniem wolontariuszem. Jedna
z wolontariuszek napisata:

»(1) Poznaj swoje mozliwosci i ograniczenia. Jesli co$ jest ponad twoje sity, naprawde nie
musisz tego robi¢ i nikt nie ma prawa ci¢ osadzaé. Nie pozwdl si¢ zmuszaé, nie na
tym to polega.

(2) Tobie tez moze by¢ smutno i zle. Bardzo wazne jest, zeby$ miat kogo$ do wyptaka-
nia si¢. Ale to musi by¢ kto$, kto nie zareaguje ,,rzu¢ wolontariat w cholerg, po co

w og6le tam poszedtes”, tylko zrozumie, ze raz jest lepiej, a raz gorze;j.

(3) Niezaleznie od tego, ilu osobom nie spodoba si¢ to, co robisz, czgsto ta jedna wystar-
czy, zeby bylo warto.
(4) Nie réb z wolontariatu jedynego sensu swojego zycia. To nie powinna by¢ ucieczka

od probleméw™4.

4 K. Jaworski, Kinga ma juz wymarzong reke. O dziewczynie z Jarostawia uslyszata cata Polska, hteps://
plus.nowiny24.pl/kinga-ma-juz-wymarzona-prawa-reke-o-dziewczynie-z-jaroslawia-uslyszala-cala-
-polska/ar/c15-15585774 (dostgp: 10.07.2023).

4 pPp. Grzybowski, Czerwony nos i rados¢ Zycia. Dziatalnos¢ doktoréw klaundw w opiniach wolonta-
riuszy, w: Wolontariat — czas stracony czy bezcenny?, red. P.P. Grzybowski, N. Woderska, Akademickie
Centrum Wolontariatu — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2014, s. 121.
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Wolontariat to niepowtarzalne okazje do poznania sytuacji innej osoby — ,wejscia
w jej buty”, rozwoju empatii i wrazliwosci, to takze okazje do poznania siebie w réznych
sytuacjach i wzmocnienie poczucia wlasnej wartosci i sprawczosci.

Wybuch wojny w Ukrainie i wzmozone migracje obywateli i obywatelek Ukrainy
do Polski szczegdlnie w pierwszych miesigcach wojny sprawily, ze w polskich szkotach
nastapito wiele zmian. Klasy szkolne powigkszaly si¢ w ciagu roku szkolnego o nowych
uczniéw i uczennice z Ukrainy, niejednokrotnie nieznajacych jezyka polskiego. Trzeba
byto szybko znalez¢ sposoby na stworzenie warunkéw do integracji kulturowej, ale byta
tez ogromna potrzeba wsparcia psychologicznego dla nowo przybylych. Tu pomocne
okazaly si¢ w wielu miejscach organizacje pozarzadowe, z ktérymi szkoty wspétpraco-
waly, by pomdéc nie tylko uczniom i uczennicom przybytym z Ukrainy, lecz takze ich ro-
dzinom. Wedtug raportu Stowarzyszenia Klon/Jawor ,zwigkszyt si¢ odsetek Polek i Po-
lakéw, ktérzy mieli w ostatnim roku osobisty kontakt z organizacjami pozarzadowymi
(z 16% w 2020 roku do 24% w 2023). Bezposredni kontakt z organizacjami przektada
si¢ na wzrost zaufania do nich. Dla potowy o0s6b, ktére miaty osobisty kontakt z NGO,
kontekstem spotkania byta pomoc osobom z Ukrainy w zwiazku z rosyjska inwazja.
Nie ulega watpliwosci, ze zaangazowanie i mobilizacja Polek i Polakéw w pierwszych
miesigcach wojny spowodowata intensyfikacj¢ ich kontaktéw z podmiotami trzeciego
sektora™. Polki i Polacy, bedac §wiadkami dramatu obywateli i obywatelek Ukrainy,
pokazali najpickniejsze oblicze wolontariatu — podarowanie swojego czasu i wielu rzeczy,
keére komu$ moga dostownie uratowaé zycie oraz udzielenie realnej pomocy w bardzo
réznej formie. Wiele szk6t zaangazowalto si¢ w akcje spoleczne, zbidrki pieniedzy i rzeczy
potrzebnych uchodzcom z Ukrainy.

Takie sytuacje sa tez naturalng okazja do realizowania edukacji miedzykulturowe;j.
Czym ona jest i jak ja realizowa¢ opisujg Grzegorz Idzikowski i Przemystaw Grzybow-
ski®, wskazujac na konkretne prakeyki wspélnotowosci w szkole integracyjnej przez pry-
zmat wypowiedzi jej uczniéw, rodzicéw uczniéw i nauczycieli.

Idea migdzykulturowej wspédlnoty ,jest akceptowanie zasady, ze mozna si¢ picknie
r6znié, a kazda indywidualna /nnosé czy Obcosé to wartosé, ktéra zawiera w sobie po-

tencjat rozwoju™”. Uczniowie i nauczyciele realizowali dzialania integrujace na terenie

S B, Charycka, ]. Bednarek, M. Gumkowska, Ufamy, ale... Polki i Polacy o organizacjach pozarzqdo-
wych. Raport z badari 2023, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2023, s. 6.

46 P.P. Grzybowski, G. Idzikowski, /nni, Obcy — ale Swoi. O edukacji mi¢dzykulturowe;j i wspélnocie
w szkole integracyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2018.

47 P.P. Grzybowski, O multikulti, edukacji i wspdlnocie najprosciej. Zréznicowanie kulturowe z perspek-

tywy pedagoga, w: P.P. Grzybowski, G. Idzikowski, /nni, Obcy — ale Swoi, op. cit., s. 53.
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szkél, by poméc zaadaptowaé si¢ nowym uczniom i uczennicom. Wiele sytuacji wymu-
szato spontaniczne, natychmiastowe dziatania. Te sytuacje tez pokazaly, ze wickszos¢
szybko si¢ uczy nowych umiejetnosci i chetnie poszerza wiedzg o innej kulturze.

W 2023 roku ukazat si¢ film Fenomen z okazji 30-lecia dziatalnosci Wielkiej Or-
kiestry Swiatecznej Pomocy. ,Fundacja WOSP cieszy sie najwicksza rozpoznawalnoscia
wirdd Polek i Polakéw. W badaniach fokusowych kazda osoba podawata przyktad tej
organizacji. Reakcje na dziatalno$¢ Jurka Owsiaka sg zréznicowane, choé przewazajg
pozytywne konotacje i, jak podaje sama organizacja, az 84% polskiego spoteczerstwa
deklarowato zaufanie do WOSP w 2020 roku. To o 20 punktéw procentowych wiccej
niz do ogétu organizacji spotecznych™®.

W dziatalno$¢ niemal wszystkich szkét w Polsce wpisuje si¢ coroczny udziat w fi-
nale WOSP czy zakup $wiec Caritas. Okazuje si¢ jednak, ze wolontariat w Polsce ma
charakter epizodyczny, akeyjny. Wolontariat nie ma charakteru trwatego poswigcenia
bycia z kim§ naprawde, prawdziwej ofiarnosci i solidarno$ci, cho¢ zdarzaja si¢ wyjatki.
Podobnie jest z filantropia — wskazanie i podarowanie 1% podatku nie jest filantropia.
Brakuje codziennego praktykowania, angazowania si¢ w sprawy publiczne i brania za nie
odpowiedzialno$ci. Wartosci obywatelskie trzeba ksztalci¢ i rozwijaé¢ cale zycie, poczaw-
szy od najmlodszych lat w domach rodzinnych i przedszkolach®.

Istnieje tez wiele dobrych, sprawdzonych prakeyk, keére sg w publikacjach szczegé-
fowo opisywane wraz z omdéwieniem etapéw ich realizacji.

Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci, ktéry realizuje program Zdolni. To ogélnopolski
program realizowany we wspétpracy z setkami naukowcdw i artystow z najlepszych uni-
wersytetéw, placéwek badawczych i uczelni artystycznych w Polsce. Przeznaczony jest
dla uczniéw szkoét srednich i ostatnich klas szkét podstawowych — mlodych ludzi pet-
nych pasji, pragnacych rozwija¢ swoje uzdolnienia. Ludzi, keérym najblizsze otoczenie
nie jest w stanie ofiarowa¢ petnego wsparcia dla realizacji ich potrzeb™.

To szansa dla mtodych i nadzieja na przysztos¢ wielu spoteczedistw. Dzigki wspiera-
niu rozwoju wiedzy i sprawczo$ci mtodych tworzone sa szanse na znajdowanie rozwiazan

dla probleméw przysziosci.

48 B. Charycka, J. Bednarek, M. Gumkowska, Ufamy, ale... Polki i Polacy o organizacjach pozarzqdo-
wych. Raport z badari 2023, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2023, s. 34.

4 Od zaufania do zaangazowania. 7 Kuba Wygnariskim o polskim kapitale spolecznym rozmawia
Adam Puchejda, ,Znak”, 2011, nr 1, s. 23-35.

5 Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci. Program zdolni, https://fundusz.org/program-zdolni.
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Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy w latach 2001-2021 realizowata dziatania w po-
staci Programu Réwnac Szanse. To Program Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci,
ktérego celem jest wyréwnanie szans miodych ludzi na dobry start w doroste zycie. Cho-
dzi o sytuacje, w ktérej mlodziez z miejscowosci do 20 tys. mieszkadcéw potrafi samo-
dzielnie i $wiadomie wyznaczaé sobie cele, majac w perspektywie wiasng karierg. Pro-
gram Réwna¢ Szanse kierowany jest do mlodziezy w wieku 13—19 lat, ktéra za sprawa
ciekawych projektéw realizowanych przez lokalne organizacje pozarzadowe, biblioteki
i domy kultury rozwija i podnosi swoje kompetencje spoteczne’.

W programie Réwnac Szanse wspdtpraca ma podstawowe znaczenie i jest rozumiana
jako ,umiejetno$¢ nawiazywania wigzi, prowadzenia dyskusji, okreslania wspdlnych ce-
16w, planowania i realizacji dziatad, wypracowywania kompromiséw. Jej podstawg jest
umiej¢tnoéé skutecznego komunikowania si¢”?. W tym programie wspdlpraca rozu-
miana jest w dwoch kontekstach: wezszym (wewngtrznym) i szerszym (zewngtrznym).

Kontekst wezszy dotyczy umiejetnosci wspdlpracy w grupie, wspdlnego okreslania
celéw, sposobdéw realizacji umiejetnosci zespotowego wykonywania zadad, wspdlnego
rozwiazywania probleméw, umiejetnosci dochodzenia do kompromiséw i radzenia sobie
z konfliktami grupowymi.

Kontekst szerszy dotyczy umiejetnosci nawigzywania nowych relacji z partnerami
zewngtrznymi — instytucjami, organizacjami, osobami znaczacymi w spolecznosci lo-
kalnej (wéjtem, radnymi, dyrektorami miejscowych instytucji). W tym obszarze warto
doskonali¢ umiejetnosci mlodziezy w zakresie zjednywania sobie innych do wspétpracy
przy realizacji dziatan istotnych z punktu widzenia mtodych ludzi’®. Dziatania w tym

kontekscie angazuja mlodych do aktywnosci w $rodowisku lokalnym.

4.4. Aktywizacja w srodowisku lokalnym

Kluczowe w nowoczesnej edukacji jest uwrazliwianie mtodych ludzi w zakresie przeni-
kania si¢ i wspéizaleznosci wystgpowania problemdéw doswiadczanych lokalnie z proce-

sami globalnymi. Mozna to robi¢ za pomoca wielu narzedzi partycypacyjnych:

U K. Braun, D. Daszkiewicz, 1. Kirstein, Jestern, dziatam, wspétpracuje. Jak dorosly moze wspieraé
miodziez w rozwoju?, Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy, Warszawa 2021.

52 Tbidem, s. 57.

53 Ibidem.
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* tworzenia Mlodziezowych Rad i wlaczania ich w prace samorzadu lokalnego,

* tworzenia budzetéw partycypacyjnych oraz programéw grantowych dla mlodziezy
(np. Fundusz Samorzadéw Uczniowskich w Poznaniu, Aktywna Warszawska Mto-
dziez w Warszawie),

¢ wlaczania dzieci i mlodziez w prace dotyczace rozwoju lokalnego, np. strategii roz-
woju gminy/miasta, konsultowania i uzgadniania planowanych kierunkdéw dziatan
wraz z odpowiednia oprawa, wizualizacja, warsztatami, dyskusja o planach zagospo-
darowania przestrzennego, np. lokalizacji inwestycji na danym terenie>.
Aktywizacja mlodziezy moze odbywaé si¢ nie tylko w szkole, lecz takze w wielu

miejscach, zresztg szkota to nie bezludna wyspa, a miejsce potozone w okreslonym §ro-
dowisku lokalnym z okreslona spolecznoscia, infrastrukeura, swoista lokalna kultura
i specyficznymi dla tego miejsca mozliwo$ciami, problemami i wyzwaniami. Wazne
jest, by zadba¢ o sojusznikéw dla realizowanych projektéw. W $rodowisku tym znaj-
dujg si¢ rézne instytucje od bezposredniego sasiedztwa, miejsc kultury, urzedu gminy,
osrodkdéw sportu poczawszy, po stowarzyszenia i fundacje oraz organizacje religijne oraz
miejscowych pasjonatéw, ekspertéw, rodzicdw z ich zasobami, zainteresowaniami i praca
zawodowg. Wazne jest, aby uwzgledniaé potrzeby i pomysty mlodych, a jesli z géry sa za-
lozone do uzyskania efekty projektu w ramach wezesniejszego zobowiazania, to przynaj-
mniej mlodziez powinna mie¢ zagwarantowane prawo ustosunkowania si¢ do nich. To,
jakie bedzie uczestnictwo mlodziezy w realizacji réznych projektéw, zalezy od postaw
dorostych, a szczegdlnie spetnienia kilku warunkéw. Aleksandra Chodasz i Piotr Cy-
kowski na podstawie modelu Harry’ego Shiera opracowali list¢ niezbgdnych warunkéw.

1. Miodziez jest stuchana.

2. Mlodziez jest wspierana w wyrazaniu wlasnych pogladéw.
3. Poglady mlodziezy brane sa pod uwage.
4. Mlodziez jest wiaczana w podejmowanie decyzji.

5. Miodziez wspélnie z dorostymi zarzadza organizacja®.

Aktywizowa¢ mlodziez mozna na wiele sposobéw poprzez zachgcanie do: przyna-
leznosci do organizacji dziecigcych i mlodziezowych i dzialania w ich ramach (np. og-

nisko baletowe, harcerstwo, klub osiedlowy), korzystania z oferty zajeé pozalekcyjnych

>4 A. Stokowska, Wyzwania w edukacji, ktdre warto rozwigzywad w modelu partycypacyjnym wigczajq-
cym mftodziez, Fundacja Civis Polonu 2021.

> A. Chodasz, P. Cykowski, Partycypacja miodziezy, w: Zaloguj si¢ do dziatania. Praca z mlodziezq
w spotecznosciach lokalnych, red. A. Chodasz, Fundacja Rozwoju ,Dobre Zycie”, Lutcza 2014, s. 15,
hetp://www.dobrezycie.org/system/files/attachments/publikacja-zaloguj-sie-do-dzialania-fundacja-

-dobre-zycie.pdf (dostep: 7.09.2023).
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zgodnie z zainteresowaniami, angazowania w wolontariat i akcje charytatywne®®. Ka-
mila Stupska, podejmujac si¢ problematyki aktywizacji mtodziezy w srodowisku lokal-
nym, prezentuje roznorodne formy wspdtpracy od metody projektowej poprzez program
Aktywna Spotecznos¢ i model Organizowania Spotecznos$ci Lokalnej (OSL) z konkret-
nymi przyktadami dziatari organizacji®’.

»Metoda projektowa jest opracowaniem i przedstawieniem jakiego$ problemu-zada-
nia, ktére ma zosta¢ rozwiazane lub wykonane w przysztoéci™®. ,Metoda projektowa to
sposdb pracy nad projektem, czyli ograniczonym w czasie dziataniem, o sprecyzowanym
poczatku i koricu, zmierzajacym do $cisle wyznaczonych celéw i rezultatéw”. Sprzyja
ona pracy zespotowej, w ktérej uwzglednione sa potrzeby, pasje, osobiste checi rozwoju
oraz talenty uczestnikéw.

Angazujac mlodziez, waine jest to, jak si¢ z nig komunikujemy, czy potrafimy od-
powiednimi komunikatami jg zmotywowaé¢ do dziatania, czy potrafimy stucha¢, jak
reagujemy na zaskakujace emogje, czy potrafimy przyjaé krytyke. Cennych wskazéwek
w tym wzgledzie udzielaja Aleksandra Chodasz i Anna Wéjcik®. Otwarta komunikacja
z czestg informacja zwrotng i aktywnym stuchaniem bardziej motywuje. Wazne jest
dostrzeganie starai wszystkich cztonéw grupy i docenianie dziatan.

Wazna jest tez umiejgtnos¢ pracy z zespolem oparta na zaufaniu i dostrzeganiu po-
tencjalu oséb. Angazowanie wszystkich i promowanie wzajemnego szacunku pomimo
réznic to wazne zadania osoby dorostej pracujacej z mtodzieza. To, czy uda sie stworzy¢
zespol, zalezy od kompetencji dorostego lidera, ktdre charakteryzuje: $wiadomosé i pew-
no$¢ wlasnych umiejetnosci i odpowiedniego prezentowania ich w grupie, zdolnos¢ do
konstruktywnego rozwiazywania konfliktéw i poszukiwania wspdlnych rozwigzan, ta-
czenie wlasnych intereséw z celami zespotu, rezygnacja z rywalizacji, otwarto$¢, uznanie

osiagnie¢ innych bez umniejszania wlasnych zastug®.

56 A 1. Brzeziniska, A. Resler-Maj, Aktywizacja dzieci mlodziezy z grup ryzyka, w: Edukacja kulturowa.
Spolecznosé — aktywizacja — uczenie sig, red. A. Brzeziriska, A. Hulewska, J. Stomska-Nowak, Wroclaw

2010, s. 83.

7 K. Stupska, Aktywizacja milodziezy w srodowisku lokalnym — réznorodnos¢ sposobéw dziatania,

w: Aktywizacja mlodziezy w warunkach zmiennej rzeczywistosci spoteczno-kulturowej, red. A. Cybal-
-Michalska, K. Segiet, K. Wec, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2021, s. 59—-69.

58 ], Janson, P. Gawel, Wprowadzenie do merody projekrowej, w: Zaloguj si¢ do dziatania..., op. cit.

9 K. Stupska, Aktywizacja.. ., op. cit., s. 63.

0 A. Chodasz, A. Wojcik, Motywujgca komunikacja, w: Zaloguj si¢ do dziatania..., op. cit., s. 18-29,
hetp://www.dobrezycie.org/system/files/attachments/publikacja-zaloguj-sie-do-dzialania-fundacja-
-dobre-zycie.pdf (dostep: 7.09.2023).

0 Ibidem.
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Patrick Lencioni opracowat model i etapy dziatan, dzigki ke6rym mozna pokona¢
przeszkody pracy zespotowej i budowaé spéjne i skuteczne zespoly. Wskazat na pigé¢ klu-
czowych obszaréw, od ktérych zalezy dobra wspétpraca. Sa nimi: zaufanie, otwarta ko-
munikacja, zaangazowanie, odpowiedzialnoé¢, dbatosé o wyniki®.

Zaangazowani czlonkowie zespotu znajq cele dziatan i skupiajg si¢ na nich, potrafia
okresla¢ priorytety i kierunek dziatan. Decyzje podejmowane sa wspdlnie w drodze wy-
miany argumentdw i negocjacji. Wymieniajg si¢ pomystami, informacjami, kedre sg jawne
i transparentne, wzajemnie si¢ inspiruja i wspieraja. Dokonuja oceny osiagnie¢, wytaniajac
sukeesy i porazki oraz wyciagaja wnioski z popetnianych bledéw. Dzigki dziataniu poznajq
swoje preferencje, mocne i stabe strony, ucza si¢ nowych kompetencji®.

Aktywna Spotecznos¢ to wspdlnota obywateli, ktéra §wiadomie i odpowiedzialnie
zarzadza wlasng przestrzenia. Bez wzgledu na miejsce i petnione funkcje przez miesz-
karicéw danego miejsca chodzi o wspélne dobro — poprawe jakosci zycia danej osoby
i wspélnoty. Powodzenie zalezy od mieszkaricdw, réznych form organizacji, przedsie-
biorczodci i administracji samorzadowej. Wazne jest wsparcie edukacyjne, animacyjne
i materialne. Aktywna spotecznos¢ jest twércza, solidarna i otwarta. Ta koncepcja jest
uzupelnieniem modelu profesjonalnej pracy srodowiskowej — organizowania spoteczno-
$ci lokalnej, o pomysty pochodzace od innych pracujacych w srodowisku. Inicjatorami
pomystéw moga by¢ organizacje trzeciego sektora, lokalni liderzy, o§rodki kultury, nie-
formalne grupy mieszkaricéw. Pomysty moga by¢ kierowane do mlodziezy albo przez
nig inspirowane“.

Liczne obserwacje, poznawanie miodych w ramach réznych dziatad, projektéw,
a takze obrazy mlodych wytaniajace si¢ z danych z raportéw badawczych uwypuklajg
niezgode miodych na edukacj¢ w systemie klasowo-lekcyjnym przypominajacg pas pro-
dukcyjny®. Pragng edukacji wlaczajacej w dziatania, czyta¢ ksiazki, ktére sq zwiazane
z zainteresowaniami, poruszajace aktualne problemy, méc wybieraé i mie¢ prawo gtosu®®.

Poza szkoty wielu mtodych prowadzi bardzo bogate zycie: kreca filmy, komponuja,

angazujg si¢ w akcje charytatywne, angazuja si¢ w wolontariat, pakujg na ,sitkach”,

2 P, Lencioni, Pig¢ dysfunkcji pracy zespotowej. Opowiesc o praywddztwie, MT Biznes, Warszawa 2018.

6 K. Braun, D. Daszkiewicz, 1. Kirstein, Jestem.. ., op. cit., s. 59-62.

o4 K, Stupska, Aktywizacja. .., op. cit., s. 66.

6 M. Mikut, Odnalezc swéj zywiot. Kreatywnosé w edukacji, czyli jak odejs¢ od szkoly niemocy, ,Reflek-
sje”. Zachodniopomorski Dwumiesi¢cznik O$wiatowy, 2022, nr 1.
66 H. Czernikiewicz, Marzenia a raeczywistosé, ,Refleksje”. Zachodniopomorski Dwumiesi¢cznik

Oswiatowy, 2022, nr 6.
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publikuja w sieci wiele wlasnych aktywnosci, biora udziat w strajkach klimatycznych,
»czarnych protestach”, protestach Anonimus, wspieraty strajk nauczycieli w 2019 roku.

Z i Alfa to pokolenia, ktdre po raz pierwszy w historii dos$wiadczyly edukacji na
odlegtos¢ w globalnym wymiarze i dtugotrwalej izolacji spotecznej, rozrastajacych sig
liczebnie klas z powodu przyjmowania do szkét mlodziezy ukrainskie;j.

Wspétczesni miodzi to $wiadkowie dynamicznie zachodzacych zmian klimatycz-
nych, wojny w Ukrainie wraz z licznymi tego konsekwencjami (po raz pierwszy mamy
relacje na zywo z wojny i wiele obrazéw okrucieristwa), kryzysu energetycznego, galo-
pujacej drozyzny zycia. Jacy faktycznie sa? W czym tkwi wyjatkowos¢ tego pokolenia

miodziezy? Czy mozna si¢ od niej czego$ nauczy¢?

4.5. Czego mozemy nauczy¢ si¢ od mlodych?

Mlodziez wbrew utartym schematom my$lowym na jej temat bacznie obserwuje rzeczy-
wisto$¢ i reaguje szczegdlnie na sprawy, ktdre bezposrednio jej dotycza. Mimo wszystko
badania pokazuja, ze sg aktywni i gotowi dziataé, by zmieni¢ otaczajacy ich rzeczywi-
sto$¢. Nie wszyscy w réwnym stopniu, rzecz jasna. Réznig si¢ sposobem dziatan. Prace
trakeujg raczej jako $rodek do celu, ktdrym jest ciekawe, aktywne i spelnione zycie, a nie
cel sam w sobie.

Mlodziez, pomimo ograniczonych do$wiadczent, wnosi otwarto$é na nowe sytuacje,
che¢ eksperymentowania, entuzjazm i odwagg, gotowo$¢ do poswiccania si¢ dla spraw,
ktére uznaje za wazne. Ona nie ma nic do stracenia, dzialajac — wicle zyskuje. To od-
mienne od postaw wielu starszych dorostych (w tym jej rodzicéw), ktérzy potrzebuja
stagnagji i bronia status quo.

Znaczna cz¢$¢ (43%) polskiej mlodziezy w przedziale wickowym 18-24 lata dziala
na rzecz organizacji obywatelskich, z czego w tej grupie wiekowej 19% deklaruje nieod-
platng prace na rzecz trzech i wiecej organizacji obywatelskich®’.

Prawie polowa (46%) miodych Europejczykéw (w wicku 15-35 lat) z 23 krajéw cu-
ropejskich uwaza zmiany klimatu za jeden z najpowazniejszych probleméw dotyczacych
calego $wiata (martwi si¢ tym problemem bardzo lub ekstremalnie) i wigkszo$¢ (66%
respondentéw) stawia t¢ kwesti¢ na pierwszym miejscu posréd wymienionych proble-

moéw, nawet w trakcie pandemii COVID-19 Zaniepokojenie zmianami klimatu wsréd

67 Aktywnos¢ w organizacjach obywatelskich. Komunikat z badai CBOS marzec 2022, s. 4, https://
www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_041_22.PDF (dost¢p: 7.09.2023).
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miodych ludzi w Polsce jest natomiast nizsze niz $rednia europejska (30% martwi si¢
zmianami klimatycznymi bardzo lub ekstremalnie)®.

Podejmowanie dziatari na rzecz walki ze zmianami klimatu (jeden z celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ®) jest uwazane przez mtodych za najwazniejsze. Zdecydowana
wigkszo$¢ mlodych Europejezykéw jest $wiadoma, ze zmiany klimatu sa zjawiskiem
majacym wplyw na wszystkie kraje na catym $wiecie juz dzis, nie tylko w przysztosci.
Wigkszos¢ (65%) uwaza takze, ze zmiany klimatu wplyna na nich osobiscie’.

Wyniki Europejskiego Sondazu Spotecznego 2022 dla Polski wskazuja, ze wbrew
obiegowym opiniom to starsi przejmujg si¢ psuciem $rodowiska (dla 20% mlodszych
i 40% starszych zmiana klimatu jest problemem, ktéry ich bardzo dotyka). ,Wsr6d
wszystkich badanych w Polsce, ktérzy deklarowali, ze bardzo niepokojg ich zmiany kli-
matyczne — najrzadziej taka odpowiedz padata w najmtodszej grupie respondentéw, czyli
w gronie 0sob migdzy 15. a 24. rokiem zycia””!.

Mtlodzi Europejczycy (w tym Polacy) czujg si¢ tez osobiscie odpowiedzialni za
zmiany klimatu: 34% z nich twierdzi, ze gléwna odpowiedzialnoé¢ za zwalczanie tych
zmian ponosza oni sami’%.

Jak zrozumienie zmian klimatycznych i ich skutkéw wéréd mtodych Europejeczykéw
przektada si¢ na gotowos¢ do dziatania? Jest to widoczne w wyborach dotyczacych stylu
zycia i diety, ktdre moga przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia negatywnych efektéw zmian
klimatu, wyniki ankiety s zréznicowane, ale ogélnie obiecujace. Do$¢ powszechne jest
sortowanie odpadéw czy oszczgdzanie energii elektrycznej w domu — robi to czgsto pra-
wie 80% mtlodych Europejczykéw. Co trzeci z badanych czesto unika kupowania no-
wych rzeczy, kupujac zamiast nich uzywane. Zdecydowana mniejszo$¢ (13% miodych
Europejczykéw), myslac o minimalizowaniu zmian klimatycznych, zmienia nawyki zy-

wieniowe, zostajac wegetarianami, peskatarianami lub weganami.

8 Co miodziez méwi o zmianach klimatu?, hteps://www.ekonsument.pl/materialy/publ_688_co_

mlodziez_mowi_o_zmianach_klimatu.pdf (dostep: 19.09.2023).

& Przeksztalcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030. Rezolucja przyjeta
przez Zgromadzenie Ogélne w dniu 25 wrzesnia 2015, Organizacja Narodéw Zjednoczonych A/
RES/70/1, https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf (dostep:
19.09.2023).

7% Co miodziez méwi. .., op. cit.

7V Pierwsze wyniki 10 rundy Europejskiego Sondazu Spotecznego, Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk, https:/ess.ifispan.pl/pierwsze-wyniki-10-rundy-europejskiego-sondazu-spolecznego
(dostep: 19.09.2023).

72 Co milodziez méwi. .., op. cit.
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Co czwarty (25%) badany glosowat na politykéw, ktdrzy trakeuja priorytetowo
problemy dotyczace zmian klimatu, migracji i migracji klimatycznej, a 50% twierdzi,
ze moze tak zagltosowaé w przysztosci. W Polsce ten odsetek jest takze wysoki. Az 76%
badanych twierdzi, ze glosowato lub glosowatoby na politykéw, kedrzy traktuj te prob-
lemy priorytetowo. Che¢ do dzialat wymagajacych wickszego wysitku, jak wolontariat
czy praca w partii politycznej lub grupie aktywistéw, jest stabsza. Takie dos$wiadczenia
ma zdecydowana mniejszo$¢ mtodych Europejczykéw (10%), chociaz 44% twierdzi, ze
moze to zrobi¢ w przyszlosci.

Najmlodsza grupa wickowa (15-19 lat) ankietowanych jest najbardziej zaangazo-
wana w uczestnictwo w pokojowych demonstracjach i protestach. Moze by¢ to zwigzane
ze ,,szkolnymi strajkami dla klimatu”, odbywajacymi si¢ w ostatnich latach. Fake, ze byto
to gléwnie zjawisko miejskie, jak wigkszo$¢ demonstracji, moze tez ttumaczy¢, dlaczego
miodzi Europejczycy w duzych miastach wydaja si¢ nieco bardziej zaangazowani. Mto-
dzi ludzie sa zaangazowani w korzystanie z mediéw spolecznosciowych w omawianych
tu kwestiach. Znaczna cz¢$¢ badanych przesyta dalej lub udostepnia stworzone przez
innych treéci na temat zmian klimatu (24%), migracji (29%) i migracji klimatycznej
(17%)7.

Mlodziez, ktdra za gtéwne zréddto informacji uwaza media spotecznosciowe, docenia
réwniez transparentnos¢, czyli warto$é jawnosci i wiarygodnosci ujawnianych informa-
¢ji. Zdaniem Dona Tapscotta ,,mlodzi ludzie cheg takich struktur rzadowych i admi-
nistracyjnych, ktére dziatajg szybko, bazujq na innowacyjnych rozwiazaniach i ktére
mozna dostosowad do swoich potrzeb. Chea mie¢ mozliwo$¢ wyboru i szanse na podej-
mowanie wspdlnych dziataii. Beda bacznie obserwowaé kandydatéw i patrzeé na rece
osobom sprawujacym wladze”74.

»>Mlodzi dorosli rzadziej niz ich rodzice uczestnicza w wyborach. [...] Tych, kto-
rzy biorg udzial w politycznych wyborach, cechuje wyzszy poziom sprawczosci — maja
wigksze poczucie wplywu i potrzebg brania odpowiedzialnosci za whasne dziatania. [...]
miodzi dorodli, ktérzy odwracaja si¢ od polityki, maja poczucie braku wptywu i swoistej
bezradnosci wobec rzeczywistosci politycznej lub poczucie sprawczosci zyskuja dzigki
dziataniom pozapolitycznym. Odwrét mtodych ludzi od polityki to czesciowo efekt jej
nieprzystawania do $wiata spraw waznych dla mtodych. [...] Jednym z kluczowych czyn-

nikéw decydujacych o wiaczaniu si¢ w sferg publiczna miodych jest poziom przezywania

73 Tbidem.

74 D. Tapscott, Cyfrowa dorostosé. Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat, przel. P. Cypryanski, Wydaw-
nictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 438.
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przez nich frustracji, rozumianej jako napiecie miedzy aspiracjami zyciowymi a osiag-
nietym statusem””°. Zaangazowanie obywatelskie mtodych uzaleznione jest miedzy in-
nymi od posiadanej orientacji zyciowej i sytuacji zyciowej. Aktywnoséci obywatelskiej
miodych sprzyja umiarkowana lub wysoka stabilizacja zyciowa. Monika Kwieciriska-
-Zdrenka podkresla w swych analizach, ze mtodzi dorosli maja cechy, ktére mogg stano-
wié ugpiony potencjat do obywatelskiego zaangazowania’®.

Krystyna Szafraniec twierdzi, ze ,zaangazowanie spoleczne mtodych Polakéw nie
jest mniejsze [...]. Nie mieci si¢ ono jednak w konwencjonalnych ramach, [...] Mlodziez
[...] sigga do innych plaszczyzn i no$nikéw kontaktu spolecznego. Wiérdd nich internet
i technologie ICT dokonuja najwigkszych przeobrazesi. Z dwéch typéw obywatelstwa —
partycypacyjnego/konwencjonalnego i zaangazowanego/nickonwencjonalnego — polska
miodziez wyraznie dystansuje si¢ wobec pierwszego, ktéry nie budzi jej zaufania. Wyjat-
kowo (w sytuacjach szczegdlnych czy szczegdlnego zagrozenia wlasnych wartosci) korzy-
sta z przystugujacego jej prawa wyborczego. Zdecydowanie bardziej ciagnie ja w strong
form »czystyche, powstajacych ad hoc, ktére nie ukazujg jakiej$ przemyslanej linii poli-
tycznego postgpowania”’’. Posiada przy tym kruchy kapitat zaangazowania, ktdry z racji
braku do$wiadczen w uczestnictwie w zbiorowych przedsigwzigciach i rozczarowaniu
polityka moze ulec szybkiemu rozpadowi.

Potwierdzeniem tego byl liczny udzial mlodych w wyborach parlamentarnych
w 2023 roku. W grupie najmtodszych wyborcéw (w przedziale wickowym 18-29 lar)
w wyborach parlamentarnych 15 pazdziernika 2023 roku wzieto udziat 70,9%. W po-
réwnaniu z udzialem w wyborach tej grupy wiekowej w roku 2019 (46,6%) to skok
o ponad 20 punktéw procentowych’®. Miodziez odbiera $wiat bardzo emocjonalnie,
a jej oceny dziatan innych ludzi i organizacji wynikaja ze stosowania przez nig bardzo
rygorystycznych, etycznych i logicznych kryteriéw’®. Najmlodsi sposréd glosujacych
znaja tylko rzady partii PiS i to pokolenie licznie idac do urn wyborczych, dato wyraz
swojemu niezadowoleniu wobec rzadéw dotychczasowej partii rzadzacej. To pokole-

nie bylo $wiadkami mowy nienawisci i agresywnych dziatan przedstawicieli 6wczesnej

75 M. Kwieciriska-Zdrenka, Pokolenie..., op. cit., s. 138.
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partii rzadzacej wobec mlodych ze §rodowisk LGBTQ+ nazywanej ,t¢czowy zaraza,
odczlowieczani i przyréwnywani do ideologii. Zdaniem Ewy Krzaklewskiej, socjolozki
miodziezy z Instytutu Socjologii UJ, wybory parlamentarne 2023 byty wyjatkowe silnie
zwigzane z emocjami. Mirostaw Oczko$ podkresla, ze miodzi sg pokoleniem akcyjnym,
wychowanym na WOSP przez Jurka Owsiaka. ,Jest akcja. Dziataja! Tym razem ruszyli
na wybory, a gdy byta kolejka, tez ja potraktowali akcyjnie”®’. Mlodziez mobilizuje sie
akcyjnie wedtug profesora Marzeckiego i wtedy jest skuteczna, co nalezy dostrzegac®!.

Warto jednak podkresli¢, ze miodzi sa wykluczani w wielu obszarach zycia poli-
tycznego i to nie tylko w Polsce. ,Na blisko 50 europejskich paristw tylko w 19 $rednia
wicku cztonkdéw izb parlamentéw na poczatku kadencji wynosita 50+. Polski Sejm i Se-
nat naleza do tych najstarszych w Europie”®?. W Niemczech Bundestag w listopadzie
2022 roku przyjal ustawe o obnizeniu minimalnego wieku glosowania w wyborach eu-
ropejskich z 18 do 16 lat, dzigki czemu wzroénie liczba wyborcéw w wyborach do Parla-
mentu Europejskiego w 2024 roku. Mlodziez w innych krajach takze chce uczestniczy¢
w procesach politycznych, to kwestia czasu, kiedy inne kraje p6jda w §lady Niemiec.

Ignorowanie glosu miodych, wykluczanie ich ze $wiata polityki moze spowodowa¢
znalezienie alternatywnych form zaangazowania spolecznego, jakich jeszcze nie znamy.
W tym miejscu mozna jedynie spekulowa¢, ale jedna kwestia jest niezwykle istotna.
Systemy edukacyjne, jesli majq sprzyjaé rozwojowi sprawczosci mlodych, zobowigzane
sa uczyni¢ priorytetowym zachowanie réwnowagi migdzy przyrostem wiedzy i rozwi-
janiem kompetencji spotecznych oraz umiejgtnosei. Te efekey ksztatcenia powinny by¢
mocno powiazane dzigki aktywnemu procesowi uczenia sie.

Wazne jest poczucie wptywu i che¢é chronienia tego, co w mniemaniu mtodych
zagraza ich wolnosci. Zaufanie jest kluczowe dla dtugoterminowych relacji z mtodym
pokoleniem. Pokolenie sieci oczekuje wiarygodnosci od innych ludzi i organizacji. Nie
podejmie pracy w firmie, ktdra jest nieuczciwa, nie bedzie tez kupowaé produktéw ta-
kiej firmy. Zanim zdecyduje si¢ na zaangazowanie w jakakolwick pomoc instytucjom,
sprawdza opinie o danym miejscu. Jesli ma z nowa osoba/grupa wejs¢ we wspélprace,
muszg by¢ wiarygodne i autentyczne. Na biezaco sprawdza takze wypowiedzi rzekomych
autorytetéw. Ma to ogromne znaczenie réwniez dla budowania autorytetu nauczyciela,

rodzica, poniewaz miodziez bacznie obserwuje i stucha i zestawia/poréwnuje docierajace

80 A. Pezda, Glos sprzeciwu, ,Neewsweek”, 23—29 pazdziernika 2023.
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82 J. Suchecka, Pokolenie zmiany. Mtodzi o sobie i swiecie, ktdry nadejdzie, Wydawnictwo W.A.B.,
Warszawa 2023, s. 278.
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do niej informacje z tym, co znajduje w zasobach sieci. W tych nieograniczonych w do-
stepie do informacji ma mozliwos¢ kontaktu z mistrzami 24 godziny na dobe®.

Zasoby sieci s3 tez cennym zrédlem wiedzy o sobie i $wiecie dla mlodych. Wiasciwie
miodziez uczaca si¢ bardzo szybko porzuca podreczniki na rzecz bardziej przystgpnie
opracowanych zrédet cyfrowych. Swoja wiedz¢ i umiejgtnoscei poszerza dzigki zaso-
bom sieci. Filmy na kanatach YouTube pozwalaja opanowa¢ im krok po kroku wiedzg,
znajdowaé sposoby na rozwigzanie wielu biezacych probleméw. Mlodziez jest aktywna
w mediach spotecznosciowych, ale niekoniecznie chce tam publikowaé czy reagowad, sa
one raczej potrzebne do podtrzymania znajomosci i poszukiwania inspiracji dla siebie.
Wielu mlodych ma $wiadomos¢, ze kazdy ,slad” (w postaci wpisu, zdjecia, zamieszcza-
nych informacji) pozostawiony przez siebie w sieci moze powodowaé réznorodne kon-
sekwencje. Mtodziez wiele uczy sie, korzystajac z zasobdw sieci i w obszarach, ktére ja
bardzo interesujg potrafi osiagnaé wysoki poziom wiedzy i umiejgtnosci spotecznych.

Internet jest tez przestrzenia aktywnosci obywatelskiej. Najnowsze badania przepro-
wadzone w 2021 roku w ramach projektu ySKILLS ,pokazaty wzrost zainteresowania
partycypacja obywatelska online wéréd miodych ludzi (w wieku 12-17 lat). Okazato
sig, ze 28% osob badanych dodato lub obserwowato grupg polityczng w mediach spo-
lecznoéciowych, 25% — przynajmniej raz wzigto udzial w protestach lub kampaniach
prowadzonych w internecie, a az 42% — przynajmniej raz wzicto udziat w dyskusji lub
komentowalo kwestie spoleczne i polityczne w internecie”®4.

Mlodziez zdaje sobie sprawe, ze wszelkie dziatania, aby byly jak najbardziej sku-
teczne, musza mie¢ rozglos medialny. Mlodzi wykorzystuja media spotecznosciowe
miedzy innymi do poszerzenia swoich wptywéw. ,Miejscowi organizatorzy i ich wspét-
pracownicy na calym $wiecie komunikuja si¢ za posrednictwem internetowych sieci
aktywizmu, aby planowaé i omawiaé przyszle dziatania, rekrutowad uczestnikéw i wo-
lontariuszy, dzieli¢ si¢ do$wiadczeniem organizacyjnym, pozyskiwa¢ fundusze i inne
rodzaje wsparcia oraz koordynowad ztozone przedsigwzigcia logistyczne, zwiazane ze
skupianiem dziesiatkéw tysiecy ludzi w jednym miejscu i zapewnianiem im podstawo-
wego zaplecza bytowego, transportu i wsparcia technicznego. Dla aktywistow i orga-

nizatoréw komunikacja internetowa oznacza pokonanie wielu fizycznych barier, ktére

8 B. Sajduk, Nowoczesna dydaktyka akademicka. Kto kogo uczy?, Wyzisza Szkota Europejska im. ks. J6-
zefa Tischnera, Krakéw 2014, s. 47.
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wezesniej utrudnialy organizacje ruchu ponad granicami pafstwowymi, kulturalnymi
i geograficznymi”®.

Mtlodzi z pokolenia Z s nastawieni na wspélprace, gleboko troszcza si¢ o innych,
walczg o réznorodno$¢ spoteczna, cenia elastyczno$é, maja pragmatyczne podejscie do
rozwigzywania problemdw, ktére odziedziczyli po poprzednich pokoleniach, takich jak
zmiany klimatu”®®.

Najmlodsze pokolenie Alfa, czyli urodzeni po 2010 roku, to obecnie dorastajacy,
dla ktérego naturalnym $rodowiskiem jest $wiat wirtualny i kedry najszybciej chlonie
nowosci technologiczne. To pokolenie, ktére takze najszybciej bedzie wchodzi¢ we
wspolprace z SI (sztuczng inteligencja). Richard Brown podkresla potrzebe edukacji
przygotowujacej do takiej wspblpracy, a w tytule swojego artykulu nawiazuje do po-
kolenia sztucznej inteligencji (The Generation Al). Przewiduje sig, ze aktywne podejscie
do uczenia si¢ w postaci realizacji zadan projektowych, pracy zespotowej, wzajemnego
oceniania si¢, a takze wiedza i umiejetnosci zdobyte poza szkota (dzigki miedzy innymi
wolontariacie, pracy w organizacjach) majg najwickszy wplyw na zdobywanie umiejet-
nosci spotecznych, analitycznych, zarzadzania swoja praca. Znaczenie wigkszosci z tych
umiejetnosci wzrosnie w nadchodzacych latach i pozostanie wazne w pracy ze sztuczng
inteligencja®”.

SI uczy sig szybko, ale to co ona tworzy, i co bedzie tworzy¢ w przysztosci, zmieni
takze umysty najmtodszych. Sztuczna inteligencja moze mie¢ szerokie zastosowanie
w edukacji, a dostgp do platnych programéw wspomaganych SI moze bardzo réznico-
waé osiggniecia ucznidéw i uczennic. ,Rozwdj sztucznej inteligencji (AI) niesie ze soba
wiele potencjalnych korzysci, ale réwniez powazne zagrozenia, zwlaszcza jesli chodzi
o okreslanie celéw w edukacji”®¥. Wymaga to zwrécenia uwagi na kwestie etyczne i roz-

wijania krytycznego myslenia, ochrony prywatnoéci i rozwijania wrazliwosci etyczne;j.
yty y y pry Yy
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Jest wielu mtodych, ktérzy dokonuja juz w bardzo mtodym wieku spektakularnych
zmian i s3 zaangazowani spotecznie. Janek Gawroniski, samorzecznik, jak siebie nazywa,
pomystodawca i prezes Klubu Swiadomej Mtodziezy, specjalizuje si¢ w pisaniu petycji do
urzednikéw i politykéw. Dzigki nim dokonat juz bardzo wielu zmian na rzecz oséb ze
spektrum autyzmu. Walczy takze ze stereotypami i uprzedzeniami na ten temat, uczest-
niczac w spotkaniach, na ktdrych prezentuje potrzeby oséb autystycznych i prawo do
wolnosci od hatasu, wskazujac rozwigzania (wyciszenie dzwonkéw w szkole, brawa w je-
zyku migowym) oraz wagg tolerancji i wartos$¢ réznorodnosci®. Jest to jeden z 30 dopiero
wkraczajacych w dorostos¢ bohateréw i bohaterek historii opisanych przez dziennikarke
edukacyjna Justyne Suchecka?. Jego wyjatkowa wrazliwos¢ spoteczna i promowanie
aktywnosci 0s6b z niepelnosprawno$ciami w réznych dziedzinach zycia zostata nagro-
dzona tytulem ,Lodotamacza Specjalnego” w 2020 roku. W 2022 roku zostat laureatem
nagrody ,Mlody Czlowiek bez Barier”, a w roku 2023 laureatem nagrody ,ALE KLASA
2023” za wspieranie dzieci i dorostych ze spektrum autyzmu. Byt zaangazowany w kam-
panig spoteczng realizowang w dniach 15-29 wrzesnia 2023 roku , Szkola przyjazna dla
autyzmu”, ktéra honorowym patronatem objat Rzecznik Praw Obywatelskich. Wsparcia
udzielita koalicja organizacji i inicjatyw spotecznych, ktére dziataja na rzecz poprawy ja-
kosci zycia 0s6b w spektrum autyzmu®'. Sama liczba organizacji i 0s6b zaangazowanych
w t¢ kampani¢ ujawnia moc dziatan spolecznych realizowanych we wspétpracy.

Inna osoba, Weronika Snoch, pomimo mlodego wicku, ma juz wiele osiagnieé. Jest
bohaterkq ksiazki Justyny Sucheckiej Nie powiem ci, ze wszystko bedzie dobrze, w kto-
rej opowiada o swoich kryzysowych doswiadczeniach®. Dziatalno$¢ spoteczng zaczeta
w 2013 roku od wolontariatu w $wietlicy srodowiskowej, w ktérej organizowala czas

wolny podopiecznym. Jest wspdtewdrczynia Nastoletniego Azylu, witryny zalozonej
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przez nastolatke Angelike Friedrich? w 2018 roku i prowadzong przez grupe mlodych
ludzi. Dziatalno$¢ mtodych dla dobrostanu najmtodszych skoncentrowana jest na edu-
kacji w zakresie zdrowia psychicznego i pomocy dorostym w zrozumieniu wilasnych
dzieci. Weronika jako czlonkini zespolu przedstawia si¢ nastepujaco: ,Moja misja jest
inspirowanie mtodych ludzi do walki o siebie oraz dawanie im wsparcia, jakiego potrze-
buja. Sama do$wiadczytam kryzyséw zdrowia psychicznego, wigc wiem, jak bardzo jest
to wazne”. Od 2021 roku uczestniczy aktywnie w posiedzeniach Zespotu Parlamen-
tarnego ds. Zdrowia Psychicznego Dzieci i Mlodziezy, a w 2023 roku razem z Ange-
likq Friedrich i mec. Monikaq Horna-Cieslak stworzyla projekt ustawy umozliwiajacej
matoletnim dostgp do pomocy psychologa bez zgody rodzicéw/opiekunéw prawnych.
Pracuje przy wielu projekeach, takich jak: Mtode Glowy Fundacji UNAWEZA, wspiera
inicjatywy Fundacji Dajemy Dzieciom Sile, Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci, Tram-
waj Zdrowia Psychicznego Fundacji Growspace, kampanie spoleczne fundacji Autism
Team, poradnik Z psychiatrig na Ty! Rzecznika Praw Pacjenta. Prowadzita zajecia i war-
sztaty dla mlodziezy, rodzicéw oraz oséb pracujacych z mlodym pokoleniem, np. dla
Sekgji Praw Dziecka przy ORA w Warszawie, Sieci Mtodych Liderek czy specjalistéw
biorgcych udziat w Kolonii dla Dorostych realizowanej przez Mazowiecki Instytut Kul-
tury. Liczba dziatan realizowanych robi wrazenie i jest $wietnym przyktadem zaangazo-
wania spolecznego rozwijanego od wezesnego etapu zycia. Jej do§wiadczenia z depresja
i terapia wykorzystata, by pomaga¢ innym miodym w podobnej sytuaciji.

Zatozycielka Nastoletniego Azylu Angelika Frierdrich swoje do§wiadczenia z lecze-
niem anoreksji i depresja przekuta w pomoc innym nastolatkom zmagajacym si¢ z zabu-
rzeniami odzywiania. W 2023 roku zostata finalistka konkursu ,,25 under 25” Forbesa
w kategorii Pozytywny Wplyw oraz bohaterka i autorka programu profilaktycznego kam-
panii Mfode Glowy Fundacji UNAWEZA%.

O tym, jaka moc plynie z energii i wrazliwosci mtodych, mozna przekona¢ sie,
czytajac takze Young Power. 30 historii o tym, jak mlodzi zmieniajq swiat Justyny Suche-
ckiej”.

Ta wrazliwo$¢ obserwowana jest u wielu w dzieciristwie. ,Dorosli czgsto mysla,
ze maja monopol na udzielanie wsparcia mentalnego i emocjonalnego dzieciom oraz

miodziezy. Tymeczasem dzieci juz od przedszkola, czyli pierwszej fazy uspotecznienia,

9 Angelika Frierdrich réwniez jest bohaterka ksiazki Justyny Sucheckiej Nie powiem Ci, Ze wszystko...,
op. cit., s. 25-39.
94 A. Frierdrich, Nastoletni Azyl, Zwykle zaczyna si¢ niewinnie, op. cit., s. 25-39.

% 7. Suchecka, Young power. 30 historii o tym, jak mtlodzi zmieniajq swiat, Znak emoticon, Krakéw
2020.
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pomagaja sobie nawzajem. Potrafia si¢ pocieszaé, wspiera¢ dobrym stowem. Wiedza,
kiedy kogos przytuli¢, potrafia zauwazy¢, ze ktos jest smutny””°. Podstawowe dyspozycje
do kooperacji pojawiaja si¢ juz na etapie wieku przedszkolnego i to w tym okresie doko-
nujg si¢ znaczace zmiany. Zardwno akulturacja do wspétpracy, tworzenia fundamentéw
zaufania, jak utrwalanie konkurencji, nieufnosci, polegania tylko na sobie ksztattujg
si¢ bardzo wezesnie w gtéwnych $rodowiskach socjalizacji i wychowania, czyli w domu
rodzinnym, szkole, przedszkolu. Czasami te procesy sa nieodwracalne””.

Az 96% studentdéw ceni warto$¢ edukacji wysokiej jakosci. Mlodziez jest ciekawa
i interesuje si¢ wieloma obszarami wiedzy, ale wielu brakuje cierpliwosci. Inkubator Uni-
wersytetu Warszawskiego positkujac si¢ danymi z raportu o sprawczo$ci mtodych, daje
zalecenia do pracy z mlodzieza studencks. ,,Stwérz partnersky relacje, kedrg studenci
docenig bardziej niz tradycyjne podejscie mistrz-uczed. Pielegnuj w studentach wartosci
liderskie i sam badz liderem. Mtodzi cheg mie¢ wplyw, jednak ciagle jest w nich strach
przed wyrazaniem swojej opinii — daj im wigc otwarta i bezpieczna przestrzen, tak by
mogli wyraza¢ siebie i swoje przekonania. Zadbaj, by Twoje zajecia nie tylko dawaty
wiedzg¢ merytoryczna, ale réwniez rozwijaly inne kompetencje i umiejetnosci, takie jak
efektywne komunikowanie si¢, podtrzymywanie wewngtrznej motywacji czy zarzadza-
nie czasem i emocjami”?®.

Przekonuj¢ si¢ o tym, wspétpracujac z mtodzieza studencka w ramach opieki nad
Kotem Naukowym Pedagogéw Mlodziezy ,Young Power” w Instytucie Pedagogiki
Uniwersytetu Szczeciniskiego. Nie miatam probleméw z powotaniem tej organizacji, ale
bytam $wiadoma, ze jesli mlodziez ma zaangazowac si¢ w okreslone dziatania, to mu-
sz¢ szybko dostarczy¢ dowodu, ze mam plan, dobra orientacj¢ w zakresie pedagogiki
miodziezy i ze jestem godna zaufania. Nasza dziatalno$¢ rozpoczelismy od wytonie-
nia przyczyn nierozumienia mlodziezy przez dorostych i bardzo szybko doszlismy do
wniosku, ze trzeba zorganizowa¢ konferencje¢ na temat ,Obalamy stereotypy dotyczace
miodziezy”. Wickszo$¢ negatywnych opinii o miodych bierze si¢ z powielanych stereo-
typéw i niezrozumienia, w jakich realiach oni dorastajg. Mlodziez zyje w czasach wie-

lokrotnego wyboru, nadmiaru ludzi, informacji i rzeczy i wazne jest dla niej to, by nie

% T. Bilicki, Pierwsza pomoc psychologiczna, w: ]. Suchecka, Nie powiem Ci, ze wszystko bedzie dobrze,
Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2022, s. 15.

7 Od zaufania do zaangazowania. Z Kuba Wygnanskim o polskim kapitale spotecznym rozmawia
Adam Puchejda, ,,Znak”, 2011, nr 1, s. 25.

%8 Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego, Studiujgc w swiecie niepewnego jutra: perspektywy, spraw-
czosé, wizje prayszlosci. JustStart2, Raport koricowy, https://raporty.iuw.edu.pl/raport-2022_1/ (dostep:
6.06.2023).
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popetni¢ bledu. To tlumaczy, dlaczego wielu boi si¢ podejmowaé odpowiedzialnos¢,
czgsciej obserwuje niz aktywnie dziala. Konferencja odbyta si¢ w Zachodniopomor-
skim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i miata formule odwréconej lekeji, czyli to
mtlodziez prezentowata obszary problemowe. Pamictam niepokéj mtodych dotyczacy
tego, jak zostang odebrani przez nauczycieli i czy w ogdle maja prawo do prezentowania
stanu wiedzy naukowej o mtodziezy jako studenci przed osobami z dtugim stazem pracy
w szkolach réznego szczebla. Przekonywalam ich, ze jako osoby mlode lepiej rozumieja
miodziez i moga pokaza¢ te obszary potrzeb, kedrych nie dostrzegaja dorosli. Uwazam,
ze o mlodziezy nie mozna méwi¢ bez udziatu jej samej. Studenci sami wybierali prob-
lematyke i dobierali odpowiednie zrédta, ja ich tylko inspirowatam i wspieratam na
kazdym etapie, az do wystapienia na konferencji. Tematy referatéw spotkaly si¢ z zain-
teresowaniem i pozytywnym odzewem uczestnikéw konferencji. Wiedziatam, ze takie
dos$wiadczenie wzmocni zaangazowanie studentéw. Nie chcialam, aby ich praca pozo-
stata bez trwalego $ladu, namawiatam do napisania tekstéw, ktére warto opublikowad.
Redaktor dr Stawomir Iwasiéw ,Refleksji Zachodniopomorskiego Dwumiesigcznika
Oswiatowego” (od 2023 roku juz kwartalnika) uczestniczacy w konferencji byt pod
wrazeniem niektérych wystapieni, wige wspdlnie doszlismy do wniosku, ze moze warto
byloby jeden z numeréw tego czasopisma poswigci¢ problematyce miodziezy i tak si¢
stato. Teksty széstego numeru ,Refleksji” z 2022 roku poswigcone byly wiasnie tej prob-
lematyce i temat numeru brzmiat ,Mlodziez teraz!”” Pamietam, jaka rados¢ przyniosty
pierwsze publikacje odbierane osobiscie przez studentéw i bylo to dla nich przelomowe
osiagniccie. Te dwa doswiadczenia otwarly wigkszo$¢ na kolejne dziatania i przetarly
szlak dla nowych cztonkéw kota naukowego, ktdrzy zache¢ceni sukcesami swoich ko-
legéw i kolezanek chcieli rozwija¢ wlasng sprawczo$é. Jako opiekunka z przyjemnoscia
obserwuje¢ rozw6j mlodych, ale dzigki ich dziataniom i ja chceg si¢ rozwijaé. To najlepszy
dowdd pracy zespotowe;.

Uczenie si¢ od mlodych to przysztos¢, coraz wigcej projektéw powstaje wlasnie
z my$la o wspdlpracy z mlodzieza. Katarzyna Wlodkowska, nauczycielka jezyka pol-
skiego i edukacji medialnej w Zespole Szkét im. Stanistawa Staszica w Pile, dzigki uwaz-
nemu stuchaniu gloséw mlodych, stawianiu im wyzwan, angazowaniu do wspétpracy
stworzyta profilowana klas¢ medialng wedtug wlasnego projektu. Sposréd wielu reali-
zowanych przez nia wraz z uczniami i uczennicami klas medialnych projekt w ramach

programu Szkota Dialogu zajat pierwsze miejsce w kategorii Innowacyjnosé realizacji'®.

9 Refleksje”. Zachodniopomorski Dwumiesi¢cznik O$wiatowy, 2022, nr 6.

100 0. Gorzeniska, 2021, Projekt zmiana..., op. cit., s. 205.
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W wielu miejscach edukacji, gdzie dominuja konserwatywne wzory nauczania
i uczenia si¢ marnotrawiony jest potencjal mtodych, ktérych trenuje si¢ w powielaniu
wzorcow i akceptuje bierno$é. Mtodziez chee czud si¢ potrzebna i jesli stworzy jej si¢
warunki do aktywnego dziatania prowadzonego w dialogu z dorostymi, to jest szansa,
ze odwazniej i pewniej bedzie mysle¢ o swojej przyszlosci. Zaangazowanie w okreslong
aktywnos¢ jest najlepszg profilaktyka zaburzed funkcjonowania psychicznego i spotecz-
nego mlodych.

Przedstawione w tym rozdziale przykltady aktywnosci miodych przekonuja o ich
cennych zasobach. Czego mozemy nauczy¢ si¢ od wielu mlodych? Ciekawosci $wiata,
wrazliwosci na potrzeby innych, tolerangji, odwagi. Mtodziez jest bardzo wyczulona na
sprawy innych miodych, dlatego chetnie otwiera si¢ na dziatania pomocowe. Wykorzy-
stanie jej zasobow do dziatan z zakresu poradnictwa réwiesniczego to obszar stwarzajacy
wiele szans dla mlodych, zaréwno po stronie wspierajacych, jak i wspieranych. Mtode
pokolenie bacznie obserwuje rzeczywisto$¢, aktywizuje sig, gdy czuje, ze jej wartosci sa
zagrozone. Przejmuje si¢ szczegdlnie zmianami klimatycznymi, bo to namacalnie dotyka
jej przysztosci. Mlodziez chetnie dzieli si¢ swoim do$wiadczeniem i wiedza, chce mie¢
wplyw na rzeczywisto$¢, w ktérej funkcjonuje, ale na jej zasadach. Potrzebuje uwaznosci
i doceniania jej staran, ale takze wzmacniania motywacji w momentach niepewnosci.
Mtlodzi majg wicle dobrych pomystéw i chetnie angazujg si¢ w dziatania, ktére wzmac-
niajg ich poczucie wartosci i powoduja, ze czuja si¢ potrzebni. Warto u§wiadomié sobie
tez, ze aktywno$¢ mlodziezy w sieci daje mozliwo$¢ dziatania nicograniczonego do jed-
nego miejsca i grupy oséb. Potwierdza si¢ réwniez pewna prawidlowo$¢, ze osoby zaan-
gazowane spolecznie realizujg dziatania na wielu polach. To $wietny trening dla wielu

umiejetnosci spotecznych.



Podsumowanie

Przedstawione bardzo syntetycznie i w ograniczonym zakresie wybrane obszary funk-
cjonowania spolecznego mlodziezy oraz ich identyfikacje spoleczne pozwalaja na pewne
ogdlne i ostrozne zarazem wnioski. Mtodzi funkcjonujg w dynamicznie zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci. Doswiadczenie pandemii i innych znaczacych zdarzed wytworzylo
w wickszosci mlodych nawyki do bycia raczej obserwatorami zycia spotecznego i nie
przywiazywania si¢ do okreslonych grup spolecznych. Miodzi zmagaja si¢ z problemami
samoakceptacji i wycofuja si¢ z szerszego udzialu w spofeczeristwie. Nie majg zaufania
do dorostych, wazne jest jednak dla nich poczucie petnej wolnosci. Brak zaangazowania
spolecznego u znaczacej czesci mlodych, moze by¢ efektem niepewnosci, w co i po co
si¢ angazowaé. Zycie w $wiecie tak wielu niewiadomych nie zacheca do wyboréw, ktére
moga skutkowa¢ zamknigciem szansy dla innych waznych spraw.

Bez watpienia te wskazane i opisane tendencje wybrane sposréd wielu w kontekscie
funkcjonowania mlodziezy jednoznacznie uwypuklajg zycie w kulturze prefiguratyw-
nej, ktdrej to dzieci, a nie rodzice czy dziadkowie, beda reprezentowad to, co nastapi'.

Dzi§ wiedza i do$wiadczenia starszych pokoled sa niewystarczajace, a pandemia
i do$wiadczenia wojny w Ukrainie oraz wojen cyfrowych ten niedostatek wiedzy jeszcze
bardziej obnaza. Wspdlczesnie niezbedne staje si¢ wyzwanie, ,jak zmieni¢ wychowa-
nie dorostych, by odkry¢ prefiguratywne sposoby uczenia si¢ i przekazywania wiedzy,
ktére moglyby uchroni¢ nas przed zamknieciem sobie wielu mozliwosci na przysztosé.
Musimy stworzy¢ nowe wzorce dla dorostych, kedrzy powinni nauczy¢ dzieci nie tego,
czego powinny si¢ uczy¢, lecz tego, jak powinny si¢ uczy¢ i nie tego, z czym si¢ powinny
identyfikowa¢, tylko tego, jaka warto$¢ ma identyfikacja”2.

Jest to znaczace w obliczu zwigkszajacej si¢ z kazdym rokiem dynamikizmian w kaz-
dym aspekcie zycia spotecznego. Na tym tle przemyslenia i zmian wymaga system edu-

kacji w kierunku wysokiego warto§ciowania zaufania, réznorodnosci, zaangazowania

U M. Mead, Kultura i tozsamosé...., op. cit., s. 123.

2 Ibidem, s. 127-128.
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spolecznego, wspétpracy i odpowiedzialnosci. Wazne jest, by zajecia szkolne i poza-
szkolne sprzyjaly realizacji odwaznych projektdw wykorzystujacych pomysty miodych
w postaci chociazby odwréconych lekeji. Umiejetnosci spoleczne rozwija si¢ najlepiej
w warunkach sprzyjajacych wymianie mysli i zastosowaniu wiedzy do rozwigzywania
aktualnych probleméw we wspétpracy z organizacjami i osobami ze §rodowiska lokal-
nego, by dochodzito do wymiany zasobéw. Nalezy pamietaé, ze nawyki formujg sie bar-
dzo weze$nie, zatem myslac o projekeach aktywizowania i angazowania miodych, akcent
trzeba polozy¢ na wczesny okres edukacji z zachowaniem konsekwencji kontynuowania
dziatani na dalszych jej etapach. Jest wiele dobrych prakeyk, keére s publikowane takze
do pobrania w wolnym dostepie. Jest wielu zaangazowanych nauczycieli i pedagogéw,
ke6rzy chetnie dzielg si¢ swojg wiedzg i do§wiadczeniem, organizujac warsztaty, szkole-
nia, konferencje. Wielu aktywistéw takie otwiera si¢ na wielowymiarowa wspdtprace.
Wazne jest takze realizowanie systematycznej wspdlpracy srodowisk naukowych ze $ro-
dowiskami praktykéw w obszarze edukagji, kultury i spotecznej dziatalnosci — praca ze-
spotowa polaczona z interdyscyplinarnym podejsciem daje najlepsze rezultaty w postaci
tworzenia skutecznych rozwigzan.

Pewna czg¢$¢ miodych juz w bardzo wezesnym okresie zycia odkrywa obszary dla
spolecznego zaangazowania, ma $wietne, oryginalne pomysty i odwage dziatania w szer-
szym zakresie. Chce, by jej pomysty byty powaznie traktowane i realizowane. Twérzmy
wiele okazji, by miodzi mogli zaistnie¢ pozytywnie i rozwijaé swoja sprawczos$¢. Anga-
zujmy mlodych do wspéteworzenia kultury danego miejsca.

Jednym z nowatorskich rozwiazad w nauczaniu i uczeniu si¢ jest metoda design thin-
king wykorzystujaca kreatywne i analityczne techniki uzywane przez profesjonalnych
projektantéw przy identyfikowaniu i rozwigzywaniu probleméw. Niezbedna jest wsp6t-
praca interdyscyplinarna’®. Dobra wspétpraca wymaga dobrej komunikagji i krytycznego
myslenia, ale innowacyjnych rozwiazad nie bedzie bez kreatywnosci, ktére wymagaja
cigglego rozwijania. Istotna jest zatem edukacja ustawiczna i aktualizacja wiedzy w réz-
nych obszarach uczenia sig.

Jak wazne jest rozwijanie umiej¢tnosci spolecznych i angazowanie do dzialari dla
wspolnej sprawy mtodziezy przekonywatam, prezentujac doswiadczenia wielu dziataczy
edukacyjnych i mtodych spotecznikéw oraz dane z licznych raportéw o zaangazowaniu
miodych w poszczegdlnych rozdziatach tej monografii. Edukacja angazujaca spotecz-
nie jest szansg dla tworzenia spofeczeristwa obywatelskiego i szansg ocalenia przysztosci

ludzkosci. Marnotrawienie potencjalu mlodych, wdrazanie do biernosci i odtwérczosci

3 K. Robinson, Kreatywne szkoly..., op. cit., s. 184.
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oddala od tej szansy. Czas ptynie szybko, a ryzyko ziszczenia si¢ czarnych scenariuszy
prezentowanych przez klimatologéw, epidemiologéw oraz badaczy zjawisk spotecznych
w kolejnych dekadach zycia zwigksza si¢. Wymowne s3 w tym miejscu konstatacje wska-
zane przez socjologa Stanistawa Burdzieja obrazujace rozpad spoleczeristwa obywatel-
skiego. ,,Polacy nadal beda jezdzi¢ coraz lepszymi samochodami po coraz gorszych dro-
gach, czu¢ si¢ coraz mniej bezpiecznie w coraz silnie strzezonych osiedlach, mie¢ coraz
pickniejsze domy w coraz bardziej chaotycznym otoczeniu, coraz wigcej pracowad, nie
odczuwajac zadowolenia z zycia [....] Indywidualne zasoby nie przeobraza si¢ w magiczny
sposéb w dobro wspélne™.

Nabiera to jeszcze wickszego znaczenia dla zycia spoteczeristw w réznych czgdciach
$wiata i my$lenia o problemach w wymiarze globalnym. Warto zada¢ sobie pytanie: jakie
to moze mie¢ konsekwencje w obliczu zblizajacej si¢ katastrofy klimatycznej i kryzysu

humanitarnego?

48, Burdziej, Blaski i cienie kapitatu spotecznego, ,Znak”, 2011, nr 1, s. 22.
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https://tea.org.pl/wp-content/uploads/2021/08/Wszyscy-o-wszystkim-malo-wiemy.pdf
https://tea.org.pl/wp-content/uploads/2021/08/Wszyscy-o-wszystkim-malo-wiemy.pdf
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Publikacje dotyczace edukacji antydyskryminacyjnej

Abramowicz M. red., Wielka nicobecna — o edukacji antydyskryminacyjnej w systemie edukacji
formalnej w Polsce. Raport z badan, TEA, Warszawa 2011, https://tea.org.pl/userfiles/fi-
le/Wielka_nieobecna_raport.pdf.

Branka M., Cieslikowska D. red., Edukacja antydyskryminacyjna, Podrecznik trenerski, Kra-
kéw 2010, heeps://rownosc.info/media/uploads/edukacja_antydyskr.pdf.

Chmura-Rutkowska 1., Byd dziewczyng — byé chlopakiem i przetrwac. Ple¢ i przemoc w narra-
cjach mtodziezy, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2019.

Chmura-Rutkowska 1., Duda M., Mazurek M., Sottysiak-Luczak A. (red.), Gender w pod-
recznikach. Projekt badawczy. Raport. Tom 1-3, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2016,
hteps://feminoteka.pl/raport-gender-w-podrecznikach-tom-1-3-publikacja-do-pobrania.

Chustecka M., Kielak E., Rawtuszko M. red., Edukacja antydyskryminacyjna. Ostatni dzwo-
nek! O deficytach systemu edukacji formalnej w obszarze przeciwdziatania dyskryminacji
i praemocy motywowanej uprzedzeniami. Raport z badar, TEA, Warszawa 2016, hteps://
tea.org.pl/wp-content/uploads/2019/03/ TEA _raport_www_FINAL.pdf.

Czy réwne traktowanie w szkole jest mozliwe?, Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spoteczne;j,
Warszawa 2016, htep:/ffrs.org.pl/wp-content/uploads/FRS_CzyRTwSzkoleJestMozli-

we_Broszura.pdf.

Dgzieci sig liczq 2017. Raport o zagrozeniach bezpieczeristwa i rozwoju dzieci w Polsce, red.
M. Sajkowska, ,Dziecko Krzywdzone. Teoria. Badania. Praktyka”, 2017, nr 16 (1),
hteps://fdds.pl/corobimy/dzieci-sie-licza-2017.

Dzierzgowska A., Rutkowska E., Slepa na plec edukacja réwnosciowa po polsku, Fundacja Fe-
minoteka, Warszawa 2008, https://feminoteka.pl/wp-content/uploads/2016/05/slepa_
na_plec.pdf.

Drama stosowana w edukacji antydyskryminacyjnej htep:/lstop-klatka.org.pl/naszepublikacje.

Edukacja antydyskryminacyjna i jej standardy jakosciowe, Towarzystwo Edukacji Antydyskry-
minacyjnej, Warszawa 2011, htep://tea.org.pl/userfiles/file/Edukacja%20antydyskrymi-
nacyjna%20i%20jej%20standardy%20jakosciowe.pdf.

Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka jako zadanie wszystkich nauczy-
cieli, Rada Europy, ORE, Warszawa 2012, http://www.bc.ore.edu.pl/Content/708/
edukacja+obywatelska_13+marca.pdf.


https://tea.org.pl/userfiles/file/Wielka_nieobecna_raport.pdf
https://tea.org.pl/userfiles/file/Wielka_nieobecna_raport.pdf
https://rownosc.info/media/uploads/edukacja_antydyskr.pdf
https://feminoteka.pl/raport-gender-w-podrecznikach-tom-1-3-publikacja-do-pobrania/
https://tea.org.pl/wp-content/uploads/2019/03/TEA_raport_www_FINAL.pdf
https://tea.org.pl/wp-content/uploads/2019/03/TEA_raport_www_FINAL.pdf
http://ffrs.org.pl/wp-content/uploads/FRS_CzyRTwSzkoleJestMozliwe_Broszura.pdf
http://ffrs.org.pl/wp-content/uploads/FRS_CzyRTwSzkoleJestMozliwe_Broszura.pdf
https://fdds.pl/corobimy/dzieci-sie-licza-2017/
https://feminoteka.pl/wp-content/uploads/2016/05/slepa_na_plec.pdf
https://feminoteka.pl/wp-content/uploads/2016/05/slepa_na_plec.pdf
http://stop-klatka.org.pl/naszepublikacje/
http://tea.org.pl/userfiles/file/Edukacja antydyskryminacyjna i jej standardy jakosciowe.pdf
http://tea.org.pl/userfiles/file/Edukacja antydyskryminacyjna i jej standardy jakosciowe.pdf
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/708/edukacja+obywatelska_13+marca.pdf
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/708/edukacja+obywatelska_13+marca.pdf
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Badz bezpieczna w sieci. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli, Fundacja Feminoteka, War-
szawa 2014, hetp://feminoteka.pl/wp-content/uploads/2014/10/badz_bezpieczna_w_
sieci_poradnik.pdf.

Glosy przeciwko przemocy. Poradnik — jak pracowad z chtopcami i mtodymi mezczyznami, Fun-
dacja Feminoteka, Warszawa 2016, http://feminoteka.pl/wp-content/uploads/2016/07/
gpp_nastrone.pdf.

Przeciwdziatanie przemocy i przemocy seksualnej wobec dziewczqt. Poradnik dla nauczycie-
li i nauczycielek, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2008, https://feminoteka.pl/przeciw-
dzialanie-przemocy-i-przemocy-seksualnej-wobec-dziewczat-poradnik-dla-nauczycieli-

-i-nauczycielek.

Dyskryminacja w szkole — obecnos¢ nieusprawiedliwiona. O budowaniu edukacji antydyskrymi-
nacyjnej w systemie edukacji formalnej w Polsce. Raport z badas, red. K. Gawlicz, P. Rud-
nicki, M. Starnawski, TEA, Warszawa 2015, https://tea.org.pl/userfiles/raport_TEA_
dyskryminacja_w_szkole.pdf.

Jezyk réwnosciowy, Amnesty International, https://amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/
04/]%C4%99zyk-rownosciowy.pdf.

Wybierz réznorodnosé. Promowanie postaw antydyskryminacyjnych w organizacji, szkole i miej-
scu pracy, red. A. Kaminska, Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”, Mi-
kuszewo 2007.

Innowacyjne rozwigzania w pracy z dziecmi cudzoziemskimi w systemie edukacji. Przyktady
prakeyczne, red. N. Klorek, K. Kubin FRS, Warszawa 2012, https:/frs.org.pl/publika-
¢je/innowacyjne-rozwiazania-w-pracy-z-dziecmi-cudzoziemskimi-w-systemie-edukacji-

-przyklady-praktyczne.

Kompas — Edukacja o prawach cztowicka w pracy z mtodziezqg, Rada Europy, 2015, hetp://
www.bc.ore.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=1898&from=publication.

Kompasik — Edukacja na rzecz praw cztowieka w pracy z dzie¢mi, Rada Europy, 2009, heep:/
www.bc.ore.edu.pl/Content/185/Kompasik.pdf.

Réwna szkota — edukacja wolna od dyskryminacji — poradnik dla nauczycielek i nauczyciels,
red. Majewska E., Rutkowska E. we wspétpracy M. Jonczy-Adamska, A. Wotosik, Dom
Wspétpracy Polsko-Niemieckiej, Gliwice 2007.

heeps://www.wup.pl/images/uploads/ VILFUNDUSZE_EUROPE]JSKIE/a./xi.zasada_
rownosci_k_i_m_z_projektach_PO_KL/2.poradniki_pomocnicze/16780_Réwna_
Szkota_-_edukacja_wolna_od_dyskryminacji.pdf.
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https://frs.org.pl/publikacje/innowacyjne-rozwiazania-w-pracy-z-dziecmi-cudzoziemskimi-w-systemie-edukacji-przyklady-praktyczne/
https://frs.org.pl/publikacje/innowacyjne-rozwiazania-w-pracy-z-dziecmi-cudzoziemskimi-w-systemie-edukacji-przyklady-praktyczne/
https://frs.org.pl/publikacje/innowacyjne-rozwiazania-w-pracy-z-dziecmi-cudzoziemskimi-w-systemie-edukacji-przyklady-praktyczne/
http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=189&from=publication
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/185/Kompasik.pdf
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/185/Kompasik.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/VII.FUNDUSZE_EUROPEJSKIE/a./xi.zasada_rownosci_k_i_m_z_projektach_PO_KL/2.poradniki_pomocnicze/16780_R�wna_Szko�a_-_edukacja_wolna_od_dyskryminacji.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/VII.FUNDUSZE_EUROPEJSKIE/a./xi.zasada_rownosci_k_i_m_z_projektach_PO_KL/2.poradniki_pomocnicze/16780_R�wna_Szko�a_-_edukacja_wolna_od_dyskryminacji.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/VII.FUNDUSZE_EUROPEJSKIE/a./xi.zasada_rownosci_k_i_m_z_projektach_PO_KL/2.poradniki_pomocnicze/16780_R�wna_Szko�a_-_edukacja_wolna_od_dyskryminacji.pdf
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Listy bibliograficzne jako zrédta do podejmowania tematéw
spotecznych

Grzybowski P.P., Co jeszcze warto przeczytad?, w: P. Grzybowski, G. Idzikowski, /nni, Ob-
¢y — ale Swoi. O edukacji migdzykulturowej i wspélnocie w szkole integracyjnej, Bydgoszcz
2018.

Grzybowski P.P., Spotkania z Innymi. Czytanki do edukacji mig¢dzykulturowej, Impuls, Kra-
kéw 2011.

Grzybowski P.P., Lektury dla dzieci do edukacyi antydyskryminacyjnej, miedzykulturowej i réwnos-
ciowej (przewodnik bibliograficzny), w: Inny. Edukacja réwnosciowa. Tworzenie przestrzeni
iwarunkdw dla Innego, red. M. Obrycka, G. Piekarski, M. A. Satapata, Krakéw 2020, heeps://
repozytorium.ukw.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/7432/Grzybowski_Lektury_
dla_dzieci_do_edukacji_antydyskryminacyjnej.pdf?sequence=18&isAllowed=y.

Alternatywna Lista Lektur dla dzieci i miodziezy — otwarty projekt powstaty we wspdtpra-
cy Towarzystwa Inteligentnej Mlodziezy, portalu BUKBUK oraz Fundacji EDICO,
hteps://bukbuk.pl/2021/01/alternatywna-lista-lektur.

Minilekcje bez tabu Marii Gajewskiej, https://www.facebook.com/hashtag/minilekcjebez-

tabu.

Mtodziez ma wplyw. Bibliografia http://mlodziezmawplyw.org.pl/bibliografia.html.

Zywa Biblioteka, https://zywabibliotekapolska.pl/?fbclid=IwAR3dexbUp-7KnwxhPy-
N3aYTNygf WOplesY2HJON9jkYFaNd211ZX4yNcR04.

Fundacja Powszechnego Czytania. Program Ratownicy Czytelnictwa, hteps://fpc.org.pl/ratow-
nicy-czytelnictwa.

Filmy angazujace mlodych i budzace swiadomo$¢ krytyczna —
zagadnienia dotyczace mowy nienawisci, nietolerancji, stereotypdw,
uprzedzen, walki o prawa cztowieka

Australia (rez. Baz Luhrmann Australia/USA 2008)

Billy Ellior (rez. Stephen Daldry, Wielka Brytania 2000)

Body Ciato (rez. Malgorzata Szumowska, Polska 2015)

Bdg nie umart (rez. Michael Mason, Vance Null, Harold Cronk, USA 2014)
Buntownik z wyboru (rez. Gus Van Sant, USA 1997)

Carte blanche (rez. Jacek Lusinski, Polska 2015)

Chee si¢ zy( (rez. Maciej Pieprzyca, Polska 2013)


https://repozytorium.ukw.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/7432/Grzybowski_Lektury_dla_dzieci_do_edukacji_antydyskryminacyjnej.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repozytorium.ukw.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/7432/Grzybowski_Lektury_dla_dzieci_do_edukacji_antydyskryminacyjnej.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repozytorium.ukw.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/7432/Grzybowski_Lektury_dla_dzieci_do_edukacji_antydyskryminacyjnej.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://bukbuk.pl/2021/01/alternatywna-lista-lektur/
https://www.facebook.com/hashtag/minilekcjebeztabu
https://www.facebook.com/hashtag/minilekcjebeztabu
http://mlodziezmawplyw.org.pl/bibliografia.html
https://zywabibliotekapolska.pl/?fbclid=IwAR3dexbUp-7KnwxhPyN3aYTNygfWOp1esY2HJ0N9jkYFaNd2IlZX4yNcR04
https://zywabibliotekapolska.pl/?fbclid=IwAR3dexbUp-7KnwxhPyN3aYTNygfWOp1esY2HJ0N9jkYFaNd2IlZX4yNcR04
https://fpc.org.pl/ratownicy-czytelnictwa/
https://fpc.org.pl/ratownicy-czytelnictwa/

Choé goni nas czas (rez. Rob Reiner, USA 2007)

Cudowny chtopak (rez. Stephen Chbosky, 2017)

Drzqce ciato (Carne trémula, Hiszpania 1997)

Dumni i wiciekli (rez. Matthew Warchus, Wielka Brytania 2014)
Happy Feet: Tupot malych stdp (rez. George Miller, USA 2011)
Horton styszy Ktosia (USA 2008)
Jestem taka pigkna (rez. Abby Kohn, Marc Silverstein, USA 2018)
Johnny (rez. Daniel Jaroszek, Polska 2022)

Lektor (rez. Stephen Daldry, USA/Niemcy 2008)

Mtodzi gniewni — historia Rona Clarka (rez. Randa Haines, Kanada/USA 2006)
Nadzwyczajni (rez. Olivier Nakache, Eric Toledano, Francja 2019)
Nerve (rez. Ariel Schulman, Henry Joost, USA 2016)

Nietykalni (rez. Olivier Nakache, Eric Toledano, Francja 2011)
Obywatel Milk (rez. Gus Van Sant, USA 2008)

Podaj dalej (rez. Mimi Leder, USA 2000)

Praktykant (rez. Nancy Meyers, 2015)

Przelecz ocalonych (rez. Mel Gibson, USA, Australia 2016)

Ron Usterka (rez. Sarah Smith, J.P. Vine, Wielka Brytania 2021)
Sekretne zycie pszczdt (rez. Gina Prince-Bythewood, USA 2008)
Skate girl (rez. Manjari Makijany, 2021, USA/Indie)

Sonata (rez. Bartosz Blaschke, 2022)

Stowarzgyszenie umartych poetow (rez. Peter Weir, USA 1989)
Sufrazystki (rez. Sarah Gavron, Wielka Brytania 2015)

Subuk (rez. Jacek Lusifski, 2022)

1all Girl: Wysoka dziewczyna (rez. Nzingha Stewart, USA 2019)
Wielki Mike (rez. John Lee Hancock, USA 2009)

Wieloryb (rez. Darren Aronofsky, USA 2022)

Witaj w klubie! (rez. Jean-Marc Vallée, USA 2013)

Wolnosé stowa (rez. Richard LaGravenese, USA/Niemcy 2007)
Wonder child: Cudowny chlopak (rez. Stephen Chbosky, USA 2017)
Wsréd chwastéw (rez. Kheiron, Francja 2018)

Wymaza¢ siebie (rez. Joel Edgerton, USA 2018)

Zielona granica (rez. Agnieszka Holland, Polska 2023)
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Infografiki do zaje¢ rozwijajacych sprawstwo

Co nas dzieli, a co nas taczy, hteps://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uploads/2020/10/
KOSMOS-nr-3-co-nas-laczy.pdf
Czuje zlo$¢, https://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uploads/2020/10/KOSMOS-
-nr-7-zloscl.jpg
Dyskryminacja w szkole, https:/tea.org.pl/wp-content/uploads/2022/09/infografika_
dyskryminacja_w_szkole.pdf

Dziewczynka, ktéra si¢ zeztoscita, https://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/10/KOSMOS-15-dziewczynka-ktoral.jpg

Jak rozmawia¢ z dzie¢mi o tym, co si¢ dzi$ dzieje w Polsce?, https://kosmosdladoroslych.pl/
ale-temat/jak-rozmawiac-z-dziecmi-o-tym-co-sie-dzis-dzieje-w-polsce

Jakie reguty ciebie denerwuja, https://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/10/KOSMOS-nr-18-ankieta.pdf

Manipulacja czy nie?, https:/tea.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/scenariusz_granica_
zalacznik-4.pdf

Narysuj zmiane na rzecz réwnosci, https:/tea.org.pl/biblioteka/kolorowanki-tygodnia-dla-
-edukacji-antydyskryminacyjnej-2023

O czym chciatabys decydowaé?, https://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/10/KOSMOS-nr-7-ankieta.pdf

Rzeka Twoich mocy, https://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uploads/2020/01/Rzeka-
Twoich-Mocy-do-pobrania.pdf

Ty tez jeste$ obywatelka 1, hetps://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uploads/2020/10/
KOSMOS-nr-1-obywatelkal.jpg

Ty tez jeste$ obywatelka 2, hetps://kosmosdladziewczynek.pl/wp-content/uploads/2020/10/
KOSMOS-nr-1-obywatelka2.jpg

Plan dzialania samorzadu uczniowskiego, http://mlodziobywatele.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/07/PLAKAT_MALY.png

Wspieram réznorodno$¢, https://kultura.ceo.org.pl/wp-content/uploads/sites/4/2021/09/
gea_plakat_roznorodnosc_fin.pdf

Organizacje zajmujace si¢ promowaniem i obrong praw czlowieka

Amnesty International, https://www.amnesty.org.pl
Europejskie Centrum Solidarnosci, https://www.facebook.com/ecsgdansk
Fundacja im. Stefana Batorego, https://www.batory.org.pl

Fundacja na rzecz réznorodnosci spotecznej, https:/frs.org.pl/
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Streszczenie

(Za)angazowanie mlodziezy.
Ku pedagogice i edukacji zaangazowanej spolecznie

Wspétczesnos¢, w ktérej dorasta mlode pokolenie, jest pelna paradokséw i wyzwar, a dyna-
micznie dokonujace si¢ zmiany rysuja niedaleka przyszto$¢ jako niekoniecznie optymistyczna.
Dorastajacy do$wiadczaja nowych sytuacji czgsto jako pierwsi wraz ze wszystkimi zyjacymi ge-
neracjami, a zatem nie moga skorzysta¢ z doswiadczen i wiedzy starszych. Co zatem pozostaje
mtodym, by nie utracili kontroli nad swoim zyciem?

Nadziej¢ niosa nauczyciele i pedagodzy zaangazowani w realizacj¢ przemyslanych progra-
moéw uczenia si¢ i projektéw spolecznych rozwijajacych sprawstwo. Istnieje wiele bardzo dobrych
prakeyk, poniewaz zaangazowani spolecznicy chetnie dzielg si¢ wiedzg i do$wiadczeniem. Dla
wielu miodych szkota to jedyne miejsce spotkan z réwiesnikami i nawiazywania bliskich relacji.
Warto wiedzie¢, kim sg uczniowie, w jakich srodowiskach zyja na co dzied. Bardzo wazne jest, by
mogli od wezesnego okresu swojej edukacji uczestniczy¢ w aktywnym procesie uczenia si¢ i mogli
odkrywaé i rozwijaé swoje naturalne uzdolnienia. Szkota i kazda inna przestrzen edukacyjna ma
ogromny potencjal tworzenia wspdlnoty. Istotne jest tez to, jak nauczyciele i pedagodzy postrze-
gaja ztozone problemy spoleczne i siebie jako inicjatoréw zmian. Czy potrafia dziata¢ zespotowo
i podejmowad wspdlne dziatania z mtodzieza?

Pedagogika i edukacja zaangazowana spolecznie stwarza szanse na rozwdj wielu umiejetno-
$ci spotecznych mlodziezy niezbednych dla inicjowania przez nig zmian i mierzenia sig z proble-
mami przysztoéci. Gléwnym celem tej monografii jest przedstawienie relacji/powiazan migdzy
przemyslang praktyka edukacyjna a rozwojem (za)angazowania spofecznego mlodziezy. Zaanga-
zowanie spoleczne jest uwarunkowane wieloczynnikowo i moze objawia¢ si¢ w réznych formach.
Jest powiazane z zaufaniem i uzaleznione od do$wiadczen spotecznych. Podwaliny zaangazowa-
nia spotecznego mtodziezy tworzone sa juz we wezesnym okresie ich zycia w znaczacych srodo-
wiskach wychowawczych.

Wazne jest, by mlodzi mieli okazje do poznawania siebie i rozwijania wlasnych potencja-
téw dzieki uczeniu si¢ dziatania w $rodowiskach edukacyjnych z kulturg zaufania, otwarta na
zaangazowang wspélprace z innymi i promujaca aktywizm spoteczny. Edukacja zaangazowana
spolecznie nie moze by¢ realizowana w oderwaniu od zycia spotecznego. Szkola jest potozona
w okreslonym $rodowisku z calym dobrodziejstwem probleméw, wyzwan i zasobéw spotecz-

nych. Mlodziez ma w sobie potencjat wprowadzania konstruktywnych zmian, pod warunkiem ze
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bedzie miata prawo decydowania w sprawach jej dotyczacych i okazje do rozwijania i trenowania
umiejetnosci spotecznych. Czym jest zaangazowanie spoteczne? Jak angazowaé mtodych? Skad
czerpa¢ pomysty na dziatania z mtodymi? Czy dorosli moga uczy¢ si¢ od mtodych? Na te i inne

pytania dostarczaja rozdzialy tej monografii.

Stowa kluczowe: zaangazowanie, pedagogika zaangazowana spolecznie, edukacja zaangazo-

wana, partycypacja spoleczna w szkole



fot.: Adobe Stock

(...) monografia to wielowatkowa opowie$¢ o spotecznym zaangazowaniu
w edukacje. Wprowadziwszy czytelnika w $wiat dyskursu pedagogicznego
dotyczacego edukacji zaangazowanej spotecznie, Autorka ukazuje znaczenie
dziatalnosci edukacyjnej podejmowanej przez mtodziez w sferze publicznej
w réznych kontekstach. (...) Autorka opisuje skale zaangazowania miodzie-
zy w edukacje obywatelska, ekologiczng, miedzykulturows i in., dziatania
o charakterze socjalnym wynikajace z potrzeb indywidualnych i spotecznych
uwarunkowanych wspétczesnymi zdarzeniami. Publikacja zawiera réwniez
wykazy $rodkéw dydaktycznych (literatury, filméw, infografik, projektéw re-
alizowanych przez organizacje pozarzgdowe i in.), ktdre z pewnoscia zainte-
resujg osoby pasjonujace sie edukacja od strony praktycznej. Jest to publikacja
niewatpliwie aktualna i potrzebna, a jej lektura dostarczy wielu refleks;ji nie
tylko czytelnikom ze §rodowiska akademickiego, ale réwniez uczniom, stu-

dentom, dziataczom organizacji pozarzadowych, liderom wolontariatu.
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