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Squad Cost Limit jako narzedzie LaLigi
w walce z niegospodarnoscia klubéw
zrzeszonych w LalLiga

ABSTRAKT

W artykule poddano ocenie aktualne przepisy hiszpanskiej ekstraklasy pitkarskiej (LaLiga/ Primera Division,
stan na 16 lutego 2026 r.) ze szczegdlnym uwzglednieniem ich gléwnych celéw, wskaznikow i wspotczynni-
koéw oraz mozliwosci interwencji w przypadku niezastosowania sie¢ do norm wyznaczonych przez LaLige.
Przepisy LalLigi sa jednymi z bardziej restrykcyjnych i innowacyjnych przepiséw prawno-finansowych w §wie-
cie zawodowej pitki noznej, skutecznie przeciwdzialajagc manipulacjom finansowym oraz niegospodarnosci
podmiotéw uczestniczacych w lidze. W artykule, poza przedstawieniem gltéwnych procedur, do ktérych
zobowigzane sg kluby/SAD-y, zaprezentowano réwniez przyklady ilustrujace bardziej ztozone elementy re-
gulagji finansowych LaLigi. W badaniach zastosowano metode dogmatycznoprawna, a analiza objeto przede
wszystkim akty prawne LaLigi dotyczace Squad Cost Limit oraz literature przedmiotu.
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Squad Cost Limit as a LaLiga’s tool in the fight against mismanagement of
clubs associated in LaLiga

ABSTRACT

The purpose of this article is to evaluate the current regulations of the Spanish First Division, LaLiga /
Primera Division, as of 16 February 2026, focusing primarily on its main objectives, indicators, ratios,
and the possibilities for intervention in the event of non-compliance with the standards set by LaLiga.
LaLiga’s regulations are among the most restrictive and innovative legal and financial frameworks in
the world of professional football, effectively preventing financial manipulation and mismanagement
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by participating entities. In addition to presenting the primary procedures that clubs/SADs - Sports Limited
Companies — must follow, the article provides examples to illustrate the more complex aspects of LaLiga’s
financial regulations. For the purposes of this research, the legal-dogmatic method was employed, and
the analysis primarily covers LaLiga’s legal acts regarding the Squad Cost Limit and relevant subject literature.

KEYWORDS

sports law, LaLiga, Squad Cost Limit, financial law

Wprowadzenie

Pitka nozna bez watpienia jest bardzo waznym sportem dla wielu spotecznosciiich cztonkéw,
jednak warto zauwazy¢, ze dyscyplina ta jest nie tylko forma rywalizacji i rozrywki, ale row-
niez przestrzenia, gdzie obraca sie, nierzadko, ogromnymi srodkami pienieznymi'. Duzymi
przychodami oraz znacznymi wydatkami nalezy odpowiednio zarzadzac¢, aby nie narazic sie
na konsekwencje w postaci niewyptacalnos$ci klubu. W celu przeciwdzialania niewlasciwym
praktykom, hiszpanska LaLiga wprowadzita Squad Cost Limit (Limite de Coste de Plantilla
Deportiva - LCPD).

Squad Cost Limit wprowadzono w 2013 roku® i stanowi on maksymalna kwote, ktora dany
klub lub SAD (Sociedad Anénima Deportiva), czyli publiczna spétka sportowa z ograniczona
odpowiedzialno$cig’ (dalej okreslane réwniez jako podmioty), moze przeznaczy¢ na wydatki
zwigzane z druzyna rejestrowalna, obejmujaca zawodnikéw, menadzera, asystentéw mena-
dzera oraz trenera fitness, a takze z druzyng nierejestrowalna, do ktorej zalicza sie system
mlodziezowy oraz elementy nieuwzglednione w sktadzie rejestrowalnym®. Squad Cost Limit
mozna zobrazowac nastepujacym réwnaniem: przychod budzetowy - budzetowane wydatki
pozasportowe (w tym dtugi do zaptacenia) = LCPD’. Zgodnie z art. 10 Normas de Elaboracion
de Presupuestos de Clubes y SADs (dalej: regulacje budzetowe LaLigi)®, limit ten obowiazuje
od 1 lipca do 30 czerwca roku nastepnego, a wiec okres ten jest sezonem finansowym (T).
Koszty, ktore s zawarte w limicie obejmuja stale i zmienne wynagrodzenia, ubezpieczenie
spoleczne, premie zbiorowe, koszty pozyskania pracownikéw klubu/SAD-u, w tym prowi-
zje dla agentow, a takze amortyzacje, czyli cene zakupu zawodnikéw rozliczang corocznie
na podstawie liczby lat obowigzywania kontraktu zawodnika’.

1 W. Banka, Z. Kolbusz, Kreatywna rachunkowos¢ w sporcie: czy Finansowe Fair Play UEFA skutecznie przeciwdziala
manipulacjom finansowym?, Rzeszow 2025, s. 23-24

2 J. Martin-Magdalena, C. Martinez-de-Ibarreta, J.A. Gonzalo-Angulo, A. Garcia-Domonte, The impact of financial fair
play on the financial performance of Spanish professional football: Do the biggest clubs behave better?, Sport Business and
Management 2023 nr 13 (4), s. 1-45.

Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (ustawa hiszpanska).

www.laliga. com/en-GB/transparency/economic-management/squad-cost-limit (13.01.2026).
https://iusport.com/archive/43928/como-funciona-el-control-economico-y-el-limite-de-coste-de-plantilla (21.02.2026).
Normas de Elaboracién de Presupuestos de Clubes y SADs, s. 16-17.
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Zgodnie z art. 1 pkt 3 regulacji budzetowych LaLigi proces stosowania i opracowywania
zasad przepisow tego dokumentu, w tym Squad Cost Limit, opiera si¢ na takich przestankach
jak: przejrzystos¢, obiektywizm, proporcjonalnos¢ oraz niedyskryminacja. Z kolei art. 4
regulacji budzetowych LaLigi zawiera katalog celéw tych regulacji, a tym samym celéw maja-
cych zastosowanie do LCPD. Wsrdd nich mozna wymieni¢ zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju finansowego klubow/SAD-6w zrzeszonych w LaLidze. Kolejnym celem wartym
uwagi wyznaczanym przez te regulacje budzetowe, jest ustalenie zasad, kryteriow oraz
procedur sporzadzania szczegdtowych budzetow klubow/SAD-6w w celu weryfikacji zgod-
nosci z progiem rentownosci ich rocznych budzetéw. Weryfikacja ta ma charakter a priori,
co oznacza, ze wlasciwe organy sprawdzaja, czy klub/SAD bedzie dysponowal odpowied-
nimi §rodkami finansowymi, zanim uzyska mozliwoé¢ ich wydatkowania. Dla poréwnania
Unia Europejska Zwigzkow Pilkarskich (Union of European Football - UEFA) w ramach
Finansowego Fair Play (FFP) wprowadzita weryfikacje a posteriori, czyli dokonywang
na podstawie osiggnietych juz wynikéw finansowych klubéw. W przypadku przekroczenia
dopuszczalnego deficytu klubowi groza wowczas sankcje®. Natomiast celem LCPD jest
zachowanie punktu rentownosci i unikanie deficytu, dlatego klubom/SAD-om przyznawane
s okre$lone limity kosztow.

W art. 4 pkt 3 regulacji budzetowych LaLigi wprost wskazano, ze ustanowione w nich
zasady i cele majg pierwszenstwo przed celami ksiggowymi. Organowi Walidacyjnemu
przyznano kompetencje do dokonywania korekt niezbednych do osiggniecia wskazanych
wyzej celéw i realizacji przyjetych zasad.

Organ Walidacyjny (Organo de Validacién de Presupuestos) dziata z upowaznienia
prezesa LaLigi; w czasie przygotowywania artykutu funkcje te pelnit Javier Tebas’. Organ
ten odpowiada za weryfikacje zgodnosci budzetow klubow/SAD-éw zrzeszonych w LaLiga
z regulacjami budzetowymi LaLigi oraz innymi obowigzujacymi zasadami, a takze za kon-
trole przestrzegania kryteriéw sporzadzania tych budzetow".

Organ Walidacyjny skiada sie z trzech osob, wyznaczanych przez Prezesa LaLigi, ktorych
nominacje zatwierdzaja cztonkowie Komisji Delegowanej (Comision Delegada) wigkszoscia
okreslong w Statucie (Estatutos Sociales)".

Zasady i kontrola klubéw/SAD-6w

W kontekscie praktycznych aspektow funkcjonowania opisywanych regulacji warto zwrocié

uwage na proces wdrazania Squad Cost Limit w typowych sytuacjach dotyczacych wiekszosci

klubow/SAD-6w zrzeszonych w LaLiga. Podmioty te s3 zobowigzane do zlozenia:

— Budzetu Ligowego Przychodow i Wydatkow (EI Presupuesto Liga de Ingresos y Gastos),
zawierajacego uzasadnienie kazdej kwoty,

8 W. Banka, Z. Kolbusz, Kreatywna..., dz. cyt., s. 26-27, 32.

9 https://www.laliga.com/sala-de-prensa/presidentes (15.02.2026).

10 https://www.laliga.com/transparencia/informacion-institucional (15.02.2026).
11 Tamze.
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— Budzetu Ligowego Inwestycji i Dezinwestycji (El Presupuesto Liga de Inversiones y Desi-
nversiones),
— Budzetu Ligowego Finansowania (El Presupuesto Liga de Financiacion),
— Budzetu Ligowego Przeptywdw Pienieznych (El Presupuesto Liga de Tesoreria).
Oprocz tego kluby sg zobowigzane do zlozenia Informacji Uzupetniajacych (Informacion
Complementaria), Uzasadnienia (Memoria Explicativa) oraz Deklaracji Odpowiedzialnosci
(Declaracién Responsable). W Deklaracji Odpowiedzialnosci podmioty o$wiadczaja, ze przed-
tozone Budzety Ligowe (EI Presupuesto Liga) sporzadzono zgodnie z zasadami i regufami
okreslonymi w regulacjach budzetowych LaLigi oraz obowigzujgcymi przepisami prawa,
przekazane informacje s3 kompletne, a takze ze nie posiadajg wiedzy o okolicznosciach
mogacych skutkowac istotng zmiang podstaw i zalozen przyjetych przy sporzadzaniu tych
budzetéw. Dokument ten powinien zosta¢ podpisany przez upowaznionego przedstawi-
ciela klubu/SAD-u. Termin skladania Budzetéw Ligowych, Informacji Uzupelniajacych,
Uzasadnienia oraz Deklaracji Odpowiedzialnosci uptywa 30 kwietnia sezonu T-1, czyli sezonu
poprzedzajacego ten, ktérego dotycza wskazane dokumenty'.

Budzety Ligowe musza by¢ sporzadzone z uwzglednieniem catej grupy skonsolidowanej,
w ktorej klub/SAD jest podmiotem dominujacym. Oznacza to, ze jezeli pod klub/SAD pod-
legaja podmioty zalezne, ich sytuacja finansowa réwniez jest uwzgledniana w rozliczeniach
ligowych. Nalezy podkresli¢, ze nie zostanie zaakceptowana kwota budzetowa zakladajaca
wktad do grupy skonsolidowanej ze strony spétek zaleznych o wyniku operacyjnym wyz-
szym niz w sezonie T-1. W zwigzku z tym, jezeli podmiot zalezny wykaze wyzszy zysk niz
w poprzednim sezonie rozliczeniowym, Organ Walidacyjny nie uzna go, chyba, ze przedsta-
wione zostang odrebne rachunki zyskow i strat dla kazdego podmiotu nalezacego do grupy.
Rozwigzanie to ma zapobiega¢ uwzglednianiu przez kluby/SAD-y fikcyjnych dochodéow
pochodzacych od spétek zaleznych. Kolejna, bardzo restrykcyjng zasadg jest to, ze jezeli
podmioty powigzane z klubem/SAD-em - tj. takie, ktore formalnie nie wchodzg w sktad
grupy skonsolidowanej, lecz prowadzg dziatalno$¢ sportowa lub s3 finansowane przez klub -
poniosg straty, zostang one odjete od wyniku finansowego grupy, co bezposrednio obnizy
Squad Cost Limit".

Przy tworzeniu LCPD dla danego klubu/SAD-u Organ Walidacyjny w rézny sposéb ocenia
przedstawione dokumenty. Wiarygodnos¢ zawartych w nich informacji jest hierarchizowana
wedlug nastepujacego porzadku:

roczne sprawozdania finansowe danego podmiotu, najlepiej zbadane przez audytora,

— szacunkowe zamkniecie sezonu sporzadzone przez klub/SAD, poparte odpowiednia
dokumentacja,

— wyjaénienia i szacunki przedstawione przez klub/SAD, réwniez poparte dokumentacja,

— inne wyjasnienia przedstawione przez klub/SAD, dane historyczne dotyczace danego
podmiotu, dane pochodzace od poréwnywalnych podmiotéw, statystyki oraz informacje
publikowane w mediach.

12 Normas de Elaboracion..., dz. cyt., s. 12-14.
13 Tamze, s. 14-15.
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Szacowanie LCPD dokonuje si¢ przy uzyciu metodologii i technik modelowania finansowego
zgodnych z najlepszymi praktykami rynkowymi obowigzujagcymi w danym czasie'.

Kolejng wazng zasadg przy ustalaniu Squad Cost Limit jest uznawanie $rodkéw przeka-
zywanych fundacjom powigzanym z klubem/SAD-em za wydatek. Wysoko$¢ tego wydatku
stanowi suma wszystkich $rodkéw przekazanych fundacji w ciagu 12 miesiecy przed zloze-
niem budzetu, pomniejszona o wszelkie kwoty zwrdcone. Za wydatek uznawana jest réwniez
kwota zagwarantowana fundacji przez dany podmiot. Wyjatkami sa operacje autoryzowane
przez Organ Walidacyjny, ktdre nie stuzg finansowaniu biezacej dziatalnosci fundacji.
Rozwigzanie to uniemozliwia klubowi/SAD-owi przekazywanie srodkéw finansowych fun-
dacji pod pozorem darowizny, ktdra zgodnie z zasadami ksiegowosci nie bytaby uwzgledniana
jako koszt sportowy, co mogloby prowadzi¢ do sztucznego zwiekszenia limitu. Regulacja ta
ma zatem przeciwdziata¢ manipulacjom finansowym".

Budzety Ligowe przygotowywane przez podmioty musza by¢ sporzadzane zgodnie
z regulacjami finansowymi LaLigi. Dzi¢ki temu informacje przekazywane przez kluby/
SAD-y sg ujednolicone, a LaLiga moze sprawowac jednakowg kontrole ekonomiczng wobec
wszystkich podmiotéw. Informacje uzupelniajace oraz budzety musza by¢ aktualizowane
przez podmioty i zatwierdzane przez Organ Walidacyjny. Jest to konieczne, aby odzwier-
ciedlaty faktyczny wplyw zasobdéw netto. Od przychodéw z danej odejmuje si¢ warto$é
zasobow, ktore podmiot przekazuje lub jest zobowigzany przekaza¢ innemu podmiotowi
albo osobie fizycznej'°. Oznacza to, ze przy sporzagdzaniu LCPD nalezy uwzglednia¢ kwote
faktycznie otrzymywang przez klub/SAD. Przyktadowo, jezeli podmiot sprzedaje zawodnika
za 100 mln euro, poprzedni klub tego zawodnika ma zagwarantowane 20% od kolejnego
transferu (20 mln euro), a agentowi przystuguje prowizja w wysokosci 5 mln euro, faktyczny
wplyw wynosi 75 mln euro. Oznacza to, ze LCPD tego klubu moze wzrosna¢ o 75 mln euro,
anie 0 100 mln euro. Warto podkresli¢, ze budzety, ktore sg sporzadzone dla LaLigi, sa nie-
zalezne od tych, ktére podmioty przygotowujg zgodnie z przepisami prawa hiszpanskiego
lub w celu spetnienia wymogéw statutowych badz klubowych".

Wszystkie wspomniane wyzej regulacje ograniczaja mozliwo$¢ wystapienia naduzy¢
finansowych oraz uniemozliwiajg klubom sztuczne zwigkszanie limitu LCPD, dzieki czemu
pozostaje on wiarygodny i odpowiada rzeczywistym potrzebom klubow/SAD-6w.

W art. 14 regulacji budzetowych LaLigi okre$lono minimalne i maksymalne koszty
poszczegdlnych elementéw skladajgcych sie na Budzet Ligowy przychoddéw i wydatkow.
W celu upewnienia sig, ze regulacje dotyczace tych elementdw sa przestrzegane przez kluby/
SAD-y, Organ Walidacyjny moze zobowigza¢ audytora danego podmiotu do przedstawienia
raportu o tresci wskazanej przez ten organ. Organ Walidacyjny wyznacza termin na zlozenie
raportu, ktéry nie moze by¢ krétszy niz 5 dni, chyba Ze do zamkniecia rynku transferowego
pozostalo mniej niz 5 dnilub inne zdarzenie wymaga wcze$niejszego ustalenia prawidlowosci
przestrzegania wskazanych zasad. W takim przypadku termin uplywa 6 godzin przed

14 Tamze,s. 15.
15 Tamze, s. 16.
16 Tamze, s. 17.
17 Tamze, s. 17.
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zamknieciem rynku transferowego lub zakonczeniem danego zdarzenia. Konsekwencja
niezlozenia wymaganego raportu jest mozliwos¢ powotania przez Organ Walidacyjny
niezaleznego eksperta w celu sporzadzenia raportu, przy czym koszty tego przedsiewziecia
pokrywa podmiot. Jezeli jednak klub/SAD przedlozy raport sporzadzony przez swojego
audytora, Organ Walidacyjny ma obowigzek go uwzgledni¢, nawet gdy wczesniej zazadat
juz raportu od niezaleznego eksperta'.

Aby ustali¢ koszt elementéw Budzetu Ligowego Przychodéw i Wydatkow, Organ Wali-
dacyjny moze zazada¢ od klubu/SAD-u przedstawienia raportu sporzadzonego przez nie-
zaleznego eksperta wyznaczonego przez ten organ. W takiej sytuacji podmiot nie zawsze
bedzie jednak zobowigzany do pokrycia kosztow jego ustug. Jezeli wycena eksperta rdzni sie
0 15% od kwoty okreslonej w transakcji prawnej podmiotu - niezaleznie od tego, czy dotyczy
wydatkow, przychoddéw, zbycia czy inwestycji — klub/SAD zostanie obcigZony wynagrodze-
niem niezaleznego eksperta. Wyjatkami stanowig:

1. Transakcje z udzialem podmiotéw powigzanych z klubem/SAD-em, takich jak grupa
skonsolidowana lub fundacja.

2. Transakcje, ktdre nie maja charakteru transferéw ani transakcji dokonywanych w ra-
mach zwyklej dzialalno$ci klubu/SAD-u, a jednoczes$nie przekraczaja 10% obrotu netto
podmiotu lub 10 mln euro.

3. Transakcje nieobejmujgce praw federacyjnych zawodnikéw, ktére generuja nadzwyczajny
wynik za sezon poprzedni lub biezacy albo obejmuja transfer przysztych dochodéw na
rzecz osob trzecich, uwzglednionych wcze$niej przez klub lub jego podmioty zalezne
w rachunku zyskow i strat, mimo ze dochody te przystugiwalyby klubowi/SAD-owi lub
jego podmiotom zaleznym, gdyby nie doszto do ich przekazania®.

W powyzszych sytuacjach podmiot ponosi koszt sporzadzenia opinii przez niezaleznego

eksperta®. Przepis ten zapobiega wszelkim naduzyciom majagcymi na celu omijanie Squad

Cost Limittakim jak dokonywanie transferéw bezposrednio przed zamknigciem okna trans-

ferowego w celu utrudnienia kontroli lub zawieranie zawyzonych uméw sponsorskich. Organ

Walidacyjny sprawuje szeroka kontrole nad klubami/SAD-ami dlatego proby obchodzenia

regulacji moga okaza¢ si¢ nieoptacalne.

Wymogi wstepne i wskazniki ekonomiczno-finansowe

W art. 22 regulacji budzetowych LaLigi okreslono wymogi wstepne dotyczace akceptowal-

nych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, czyli takich, ktére klub/SAD musi spelnic,

aby mdc ubiegac si¢ o dalsza ocene na podstawie Budzetdéw Ligowych i innych dokumentow.

Przestanki te muszg zosta¢ spelnione kumulatywnie:

1. Klub/SAD nie moze podlega¢ nadzorowi szczegélnemu, tj. sSrodkom monitorujacym
Kontroli Ekonomicznej LaLigi.

18 Tamze, s. 18.
19 Tamze, s. 42-46.
20 Tamze, s. 19.
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2. Podmiot nie moze znajdowac si¢ w stanie upadlosci ani wystepowac z wnioskiem o jej
ogloszenie, chyba ze — na dzien wyliczenia limitu ptac - podmiot realizujacy uktad

z wierzycielami splacil co najmniej 75% dlugu objetego uktadem lub faczna kwota nie-

splaconych zobowigzan wynikajacych z postepowania upadlosciowego nie przekracza

15% obrotu netto zaakceptowanego przez Organ Walidacyjny na potrzeby LCPD w bieza-

cym sezonie.

3. Wskazane wymagania muszg by¢ spetnione w momencie sktadania Budzetéw Ligo-

wych.

Warto podkresli¢, ze kazde nowe zadluzenie wynikajace z finansowania udzielonego pod-
miotowi w splaty istniejacego zadluzenia upadlosciowego réwniez jest uznawane za diug
upadtosciowy. Ponadto postgpowanie upadtosciowe klubu/SAD-u nie zostanie uznane
za zakonczone do momentu splaty zobowigzan powstatych w celu uregulowania wczesniej-
szego zadluzenia. Wyjatek stanowi pozyczka udzielona podmiotowi przez akcjonariuszy
lub wspélnikdow, o ile ma charakter partycypacyjny, przewiduje okreslony limit rocznej spiaty
i nie przekracza nadwyzki finansowej wypracowanej przez klub™.

Po ustaleniu, ze klub/SAD spelnia wymogi wstepne, nalezy zbada¢ spetnienie wskaznikow
A iB.Jezeli warunki te zostang spelnione, uznaje si¢, ze podmiot odpowiada akceptowalnym
wskaznikom ekonomiczno-finansowym.

Klub/SAD spetnia wskaznik A (Ratio A), jezeli jego warto$¢ netto na koniec sezonu T-2 jest
wyzsza niz 40% kwoty uzyskanej po odjeciu od catkowitych zobowigzan podmiotu - wedtug
stanu na 30 czerwca sezonu T-2 - zobowigzan, ktorych termin sptaty przypada w ciggu 5 lat.
Od tych zobowigzan mozna odjaé:

— odroczone zobowigzania podatkowe wynikajace z korekt kapitatu wlasnego,

— roszczenia wobec innych klubéw/SAD-6w i podmiotéw sportowych wynikajace z osta-
tecznych lub tymczasowych transferéw praw rejestracyjnych zawodnikow i treneréw,

— saldo gotdwki na dzien 30 czerwca sezonu T-2,

— krotkoterminowe inwestycje wedtug stanu na dzien 30 czerwca sezonu T-2,

— réwnowazne aktywa ptynne wedlug stanu na dzien 30 czerwca sezonu T-2.

Dodatkowo wartos$¢ netto nie moze by¢ nizsza niz 25 mln euro. Nalezy przy tym pamietac,

ze wskazane zasady dotycza Primera Division (LaLiga)®. Ze wzgledu na wysoki stopien

skomplikowania tej regulacji, warto zobrazowac ja ponizszymi przyktadami.

Przyklad 1. Klub A wystepuje w Primera Division, a jego majatek netto wynosi 35 mln

Zobowigzania klubu podlegajace sptacie w ciggu 5 lat wynosza 100 mln euro

Odliczenia: klub B jest zobowigzany wobec klubu A na kwote 20 mln euro

100 mln euro - 20 mln euro = 80 mln euro.

Wymog 40% (majatek netto klubu musi by¢ wyzszy niz 40% z 80 mln euro): 80 mln euro
x 40% = 32 mln euro.

W przedstawionym przypadku klub A spelnia wymogi wskaznika A.

21 Tamze, s. 25-26.
22 Tamze, s. 30.
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Przyklad 2. Klub C wystepuje w Primera Divisidn, a jego majatek netto wynosi 25 mln euro

Zobowigzania klubu podlegajace splacie w ciggu 5 lat wynosza 100 mln euro

Odliczenia: klub D jest zobowiazany wobec klubu C na kwote 20 mln euro

100 mln euro - 20 mln euro = 80 mln euro.

Wymog 40% (majatek netto klubu musi by¢ wyzszy niz 40% z 80 mln euro): 80 mln euro
x 40% = 32 mln euro.

W przedstawionym przypadku klub C nie spetnia wymogéw wskaznika A.

Przyklad 3. Klub E wystepuje w Primera Division, a jego majatek netto wynosi 24 mln euro

Klub E w tym przypadku nie spelnia wymogdw wskaznika A.

Wskaznik B (Ratio B) oznacza, ze skorygowany dlug klubu/SAD-u na dzien 31 grudnia
poprzedniego sezonu musi by¢ nizszy niz kwota obrotéw netto ze sprzedazy za sezon bie-
z3cy, skorygowana wspoélczynnikiem 0,80 dla Primera Divisién. Na potrzeby tego obliczenia
przyjmuje sie kwote obrotéw netto zaakceptowang przez Organ Walidacyjny przy ustalaniu
LCPD na sezon T. Ze wzgledu na brak pelnych danych dotyczacych obrotu netto za sezon T
wykorzystuje sie tymczasowy szacunek obrotu netto przedstawiony przez podmiot. Jest on
stosowany do czasu oficjalnego ustalenia LCPD. Dodatkowo skorygowany dtug musi zosta¢
uzasadniony w Raporcie z Ograniczonego Przegladu sporzadzonym przez audytora klubu/
SAD-u na podstawie §rédrocznych sprawozdan finansowych®. Ponizej przedstawiono
przyklady wyliczenia wskaznika B.

Przyklad 4. Klub A wystepuje w Primera Division i oszacowal swéj obrét netto na sezon T
na 200 mln euro

Skorygowany dlug klubu A wynosi 150 mln euro.

Wymoég 0,80 (dtug musi by¢ nizszy niz 0,80 wartosci obrotu netto): 200 mln euro x 0,80 =
160 mln euro.

Klub A spelnia wymogi wskaznika B.

Przyklad 5. Klub B wystepuje w Primera Division i oszacowal swoj obroét netto na sezon T
na 100 mln euro

Skorygowany dltug klubu B wynosi 90 mln euro.

Wymog 0,80 (dtug musi by¢ nizszy niz 0,80 wartosci obrotu netto): 100 mln euro x 0,80 =
80 mln euro.

Klub B nie spetnia wymogéw wskaznika B.

Dla cel6w obliczenia wskaznikéw A i B, kwota majatku netto podlegajaca uwzglednieniu
zostaje skorygowana wedtug nastepujacych zasad:
1. Kwota majatku netto zostaje pomniejszona o warto$¢ zastrzezen okreslonych w raporcie
z audytu sporzgdzonym przez audytora klubu/SAD-u*.

23 Tamze, s. 30.
24 Tamze, s. 31.
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2. Nie uwzglednia si¢ wptywu wynikajacego z rozliczenia prawa do uzytkowania obiektow
sportowych na rzecz klubu/SAD-u niezaleznie od momentu dokonania tego rozliczenia®.

3. Majatek netto zostaje pomniejszony o kwoty nalezne klubowi/SAD-owi od podmiotow
wplacajacych, innych akcjonariuszy albo podmiotéw powigzanych posiadajacych udziaty
w wysokosci co najmniej 3% kapitatu zakladowego, ktore sg lub powinny zosta¢ ujete
po stronie aktywéw w bilansie klubu/SAD-u. Wyjatkiem s3 naleznodci z tytulu ustug
$wiadczonych podmiotom powigzanym, ktdre nie przekraczaja 1% obrotu netto dla
klubow/SAD-6w uczestniczacych w Primera Division®.

4. Podlegaja korekcie poprzez dodanie wartosci dodatnich albo odjecie wartosci ujemnych
o kwote prognozowanego zysku netto po opodatkowaniu. Odliczeniu podlegajg rowniez
straty przewidywane na sezon T, w tym wnioskowany wzrost LCPD”.

5. Kwota majatku netto zostaje pomniejszona o wszelkie dywidendy uznane lub przewidywane
do uznania, a takze o zwrot wkiadow pienieznych lub niepieni¢znych zarejestrowanych
lub znanych w okresie od 1 lipca roku T-1 do 30 czerwca roku T?.

6. Kwota ta zostaje pomniejszona o cze$¢ wplat z tytutu podwyzszenia kapitalu dokonanych
w sezonie T-2 lub T-1. Dotyczy to $rodkéw, ktére umozliwity klubowi spelnienie wymo-
gow finansowych wskaznikow A i B, bez uszczerbku dla mozliwosci wykorzystania ich
do zwigkszenia limitéw LCPD?.

7. Nie uwzglednia si¢ negatywnego wplywu wydatku lub obnizenia dochodu na wartos¢
majatku netto klubu, jezeli wynikajg one z kosztéw kadry sportowej poniesionych w ra-
mach szczegdlnych uprawnien i wyjatkowych limitéw budzetowych™.

Ze wzgledu na zakres niniejszego artykutu pominieto zagadnienia dotyczace inwestycji
zwiazanych z budowg, renowacja, modernizacjg lub ulepszaniem obiektéw sportowych klubow/
SAD-6éw. Podmioty, ktore spetnity wymogi wstepne oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe
(A iB), zostaja zwolnione z czesci zasad, obowiazkéw i ograniczen okreslonych w regulacjach
budzetowych LaLigi w zakresie odpowiadajacym ich wyzszej wyptacalnodci i stabilnosci
finansowej. W zwiazku z tym kluby/SAD-y spetniajace wskazane wymagania moga sporzadzi¢
i przedlozy¢ wylacznie budzet dochodéw i wydatkow ligi. Ztozenie pozostatych Budzetow
Ligi oraz informacji uzupelniajacych nie jest wowczas konieczne. Dodatkowo podmioty moga
wnioskowa¢ o zwolnienie z obowigzku przedkiadania raportéw sporzadzanych przez audy-
tora klubu/SAD-u, a w niektérych przypadkach takze raportéw przygotowanych przez
niezaleznego eksperta wyznaczonego przez Organ Walidacyjny™. Takie zwolnienie stanowi
przywilej przyznawany przez Organ Walidacyjny podmiotom charakteryzujacym si¢ wigksza
stabilnoscia finansowg. Moze ono pelni¢ funkcje zachety do prowadzenia przez kluby/SAD-y
odpowiedzialnej polityki finansowe.

25 Tamze.
26 Tamze.
27 Tamze.
28 Tamze, s. 32.
29 Tamze.
30 Tamze.
31 Tamze, s. 28.
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Przyjecie lub odrzucenie Budzetow Ligowych.
Interwencje Organu Walidacyjnego

Co do zasady Organ Walidacyjny musi podja¢ decyzje o przyjeciu lub odrzuceniu ztozonych
budzetéw ligowych do 20 czerwca sezonu T-1 albo w ciaggu 7 dni od ich zloZenia, ewentualnie
w innych szczeg6lnych terminach wskazanych w regulacjach budzetowych LaLigi®.

Organ akceptuje i zatwierdza budzety ligowe zgodne z zasadami wyceny, progiem ren-
townosci budzetu oraz dodatkowymi obowigzkami okreslonymi m.in. w regulacjach budze-
towych LaLigi. Nie zaakceptuje natomiast budzetéw ligowych, jezeli nie zostaly ztozone
w odpowiednim formacie lub standardowym szablonie przewidzianym przez wskazane
regulacje”.

Kluby/SAD-y otrzymuja pieciodniowy termin na skorygowanie istotnych bledéw oraz
uzupelnienie brakow. Termin ten biegnie od dnia nastepujacego po dniu doreczenia pisma
wskazujgcego stwierdzone niezgodno$ci®*. W przypadku niezaakceptowania ztozonych
budzetéw ligowych Organ zwraca si¢ do podmiotu - w terminie 5 dni od dnia nastepuja-
cego po powiadomieniu o ich odrzuceniu - o przedstawienie wyjasnien, uzasadnien oraz
dokumentacji uzupetniajgcej. Nastepnie wszczynana jest procedura korygujaca™.

Wskazane wyzej dokumenty i wyjasnienia kluby/SAD-y muszg przedlozy¢ Organowi
Walidacyjnemu w ciggu 5 dni od otrzymania powiadomienia. W zaleznosci od zakresu
i treéci przekazanych informacji budzety ligowe moga pozosta¢ niezaakceptowane do czasu
rozpatrzenia dalszych wyjasnien i dokumentéw albo uzyskac status definitywnie zaakcepto-
wanych™.

Budzety Ligowe, ktore nie zostang ostatecznie zaakceptowane, s3 modyfikowane i korygo-
wane przez Organ Walidacyjny. Skorygowane budzety wywoluja takie same skutki prawne
jak budzety definitywnie zaakceptowane, dlatego podmioty sa zobowigzane do ich przestrze-
gania”. Dzigki kompetencjom Organu Walidacyjnego zawodnicy rejestrowani przez pod-
mioty zrzeszone w LaLiga spelniaja wymogi kontroli ekonomicznej. W praktyce oznacza to,
ze kluby/SAD-y nie moga zawiera¢ kontraktéw przekraczajgcych ich mozliwosci finansowe.
Regulacja ta ma szczegodlne znaczenie, poniewaz gwarantuje podmiotom rywalizacje na
réwnych zasadach oraz sprzyja ich zréwnowazonemu rozwojowi™.

Po zaakceptowaniu i zatwierdzeniu budzetéw ligowych Organ Walidacyjny przydziela
podmiotowi catkowity LCPD oraz proporcjonalng czes¢ kosztéw kadry sportowej podlega-
jacej rejestracji na sezon T,

32 Tamze, s. 87.

33 Tamze, s. 86.

34 Tamze.

35 Tamze, s. 87.

36 Tamze.

37 Tamze.

38 https://iusport.com/archive/43928/como-funciona-el-control-economico-y-el-limite-de-coste-de-plantilla (21.02.2026).

39 Normas de Elaboracion, s. 86.
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Poza wyjatkami okreslonymi w regulacjach budzetowych LaLigi, poczatkowy koszt
rejestracji druzyny oraz koszt jej utrzymania nie moga przekroczyé LCPD przypisanego
danemu klubowi/SAD-owi przez Organ Walidacyjny. Dostepne saldo LCPD nalezy rozumie¢
jako dodatnig réznice pomiedzy wysokoscig limitu a kosztami zarejestrowanej druzyny spor-
towej oraz — co do zasady - kosztami druzyny niezarejestrowanej odpowiadajacymi kosztom
druzyny zarejestrowane. Jezeli podmiot dysponuje dostepnym saldem, moze wnioskowaé
o rejestracje nowych zawodnikéw, przy czym musi odbywac si¢ to w kolejnos$ci okreslonej
w regulacjach budzetowych LaLigi. Ze wzgledu na zakres niniejszego artykulu zagadnienie
to nie bedzie jednak szerzej omawiane. Nawet przy ujemnym saldzie Organ Walidacyjny
moze zezwoli¢ na rejestracje maksymalnie trzech nowych zawodnikéw w sezonie finanso-
wym pod warunkiem, Ze sg to transfery gotowkowe albo wypozyczenia z opcja wykupu,
ktérych koszt nabycia - w tym prowizje agentéw — nie przekracza 1,5% przychodéw netto
podmiotu, a klub/SAD wykaze wysoka zdolnos¢ do wygenerowania dodatniego salda
w nastepnym sezonie (T+1)*.
W przypadku wszystkich podmiotéw koszt personelu technicznego podlega korekcie
poprzez odjecie go od catkowitego kosztu zarejestrowanego personelu sportowego w danym
sezonie, niezaleznie od tego, czy podmioty dysponuja dostepnym saldem lub mozliwo$ciami
rejestracyjnymi na poczatku sezonu. Jezeli klub/SAD nie podejmie dzialan niezbednych
do uzyskania wolnych $rodkéw w limicie, koszt ten zostanie uwzgledniony w kolejnym
sezonie. Dodatkowo kwota ta zostanie powiekszona o 20% tytulem sankcji za niewyko-
nanie wymaganych dziatan, co oznacza, ze LCPD na sezon T+1 ulegnie odpowiedniemu
zmniejszeniu®.
Warto réwniez zauwazy¢, ze kluby/SAD-y niespelniajace akceptowalnych wskaznikow
ekonomiczno-finansowych sg zobowigzane do przedlozenia trzyletniego planu przeptywow
pieni¢znych na sezony T, T+1 oraz T+2, jezeli zamierzajg zarejestrowa¢ zawodnika lub trenera,
a wystapi jedna z ponizszych okoliczno$ci.
1. Podmiot w sezonie T-1 lub T zarejestrowat albo planuje zarejestrowa¢ transakcje jedno-
razowe generujace dochdd sztucznie wplywajacy na obliczenie LCPD lub mozliwosci
rejestracyjne. Transakcje jednorazowe majg charakter wyjatkowy i nietypowy dla danego
podmiotu oraz muszg przekracza¢ okreslone progi finansowe. Dotyczy to w szczegolnosci
takich sytuacji jak:
a) sprzedaz majatku, tj. transakcje odpowiadajace cesji lub przeniesieniu aktywdw albo
praw podmiotu - z wyjatkiem transferu zawodnika - generujace wynik przekraczajacy
10% obrotu netto w sezonie T lub 20 mln euro dla Primera Divisién;

b) nadzwyczajny transfer zawodnika, ktéry w sezonie T-1 lub T przynosi zysk przekra-
czajacy $rednig z trzech poprzednich sezondéw, jezeli nadwyzka ta jest wyzsza niz 10%
obrotu netto w sezonie T lub 15 mln euro dla Primera Division;

40 Tamze, s. 129-133.
41 Tamze, s. 133.
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¢) udzial w rozgrywkach, w ktérych podmiot nie uczestniczyl w ciggu ostatnich 3 lat,

np. w Lidze Mistrzéw UEFA.

Klub/SAD moze zosta¢ zwolniony z obowiagzku przedtozenia trzyletniego planu prze-

plywow pienieznych, jezeli zrezygnuje z doliczania zysku wynikajacego z wymienionych

wyzej transakeji do swojego LCPD.

2. Podmiot uczestniczacy w sezonie T-1 w Primera Division spadnie na sezon T do Segunda
Divisién*.

Istotne jest rowniez to, Ze wskazany plan obejmuje zobowigzania nalozone na podmiot przez

Organ Walidacyjny, w tym wskazniki finansowe lub ekonomiczne, ktére powinny zostaé

spelnione w terminie wyznaczonym przez ten organ. Regulacje te maja na celu zabezpieczenie

sytuacji finansowej klubu/SAD-u*.

Kolejng ingerencja, ktorej moze dokona¢ Organ Walidacyjny jest zatwierdzanie rejestracji
zawodnikow na sezon T dopiero po tym jak wyznaczy LCPD na kolejny sezon, czyli T+1.
Kompetencja ta przystuguje Organowi m.in. w sytuacji, gdy:

— podmiot, ktérego warto$¢ netto po korekcie jest ujemna na dzien 31 grudnia sezonu T-1
albo ktory - wedtug opinii Organu Walidacyjnego — bedzie wykazywal ujemng wartos¢
netto na dzien 30 czerwca poprzedniego sezonu,

— klub/SAD wnioskuje o zastosowanie specjalnej procedury majacej na celu podwyzszenie
LCPD z powodu utraty dochodéw wynikajacej z remontu stadionu,

— podmiot jest zobowigzany do zloZenia trzyletniego planu przeptywdéw pienieznych,

— klub/SAD wnioskuje o zastosowanie specjalnej procedury dotyczacej neutralizacji kosztow
amortyzacji obiektéw sportowych na potrzeby obliczania LCPD*.

Wskazane kompetencje Organu Walidacyjnego sa niezbedne dla zachowania prawidlowej

dyscypliny finansowej podmiotéw zrzeszonych w LaLiga. W sytuacjach kryzysowych organ

ingeruje w budzety klubow/SAD-6w, aby zapobiec ich niewyplacalnosci.

Reasumujac, w pierwszej kolejnosci podmiot przedktada budzety ligowe i proponuje Orga-
nowi Walidacyjnemu wysoko$¢ wlasnego LCPD, ustalong na podstawie zasad okreslonych
w regulacjach budzetowych LaLigi. Limit ten ma umozliwia¢ utrzymanie zréwnowazonej
sytuacji finansowej. Organ Walidacyjny moze go nastepnie zatwierdzi¢ albo zmodyfikowac,
zapewniajgc tym samym stabilno$¢ finansowg klubu/SAD-u®.

Squad Cost Limit w praktyce

Jak wspomniano wczesniej, Squad Cost Limit zostal wprowadzony w 2013 roku. Od tego
czasu regulacje te stopniowo sie zmienialy i dostosowywaly do biezacych potrzeb. Opisane
wyzej przepisy pochodzg z dokumentu z 2025 roku. Dodatkowo kluby/SAD-y podlegaja

42 Tamze, s. 134.
43 Tamze, 135.
44 Tamze, 135-136.

45 A.S. Bullido, Andlisis de la situacién econémica y competitiva de los clubes medianos estudio de LaLiga espafiola
y la premier league inglesa, Madryt 2024, s. 18-19.
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nie tylko regulacjom ligowym, lecz sg rowniez zobowigzane do przestrzegania przepisow
Miedzynarodowej Federacji Pitki Noznej (Fédération Internationale de Football Association -
FIFA) oraz Unii Europejskich Zwigzkow Pitkarskich (UEFA)*, dlatego trudno jednoznacznie
oceni¢ wplyw regulacji LCPD na sytuacje podmiotow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze regulacje
UEFA dotyczg przede wszystkim podmiotéw uczestniczacych w rozgrywkach organizowanych
przez te federacje”. Z tego wzgledu warto przyblizy¢ sytuacje klubu, ktory nie brat udziatu
w europejskich rozgrywkach, czyli Valencia C.E.*

Valencia C.F. to historycznie jeden z lepszych klubéw w Hiszpanii, ktéry brat regularnie
udzial w rozgrywkach Ligi Mistrzéw (UEFA Champions League)®. W sezonach 2018/2019-
2019/2020 doszlo jednak do wyraznego pogorszenia plynnosci finansowej klubu - jego
kapital obrotowy spadt az o 70%, gtéwnie wskutek wzrostu zadtuzenia krotkotermino-
wego. Kryzys ten dodatkowo poglebita pandemia COVID-19*. W konsekwencji obnizyt
LCPD Valencii C.E. w sezonie 2021/2022 do ok. 30,99 mln euro. Dla poréwnania w sezonie
2019/2020 limit ten wynosit ok. 170,67 mln euro, a w sezonie 2020/2021 - ok. 103,39 mln
euro’. W celu poprawy sytuacji finansowej klub zostal zmuszony do sprzedazy czesci swoich
czolowych zawodnikéw™. Decyzja Organu Walidacyjnego, cho¢ mogta wydawac sie surowa,
przyczynita si¢ do poprawy kondycji finansowej klubu. Sprawozdanie Valencii C.F. za sezon
2024/2025 wykazalo dodatni zysk operacyjny w wysokosci 23,8 mln euro™. Stanowitlo to
wyrazng zmiang w porownaniu z sezonem 2021/2022, w ktérym klub odnotowat strate
operacyjng wynoszacg 19,7 mln euro™.

Przyktad Valencii C.F. dobrze ilustruje interwencje Organu Walidacyjnego oraz prak-
tyczne dziatanie LCPD, ktére mialo zapobiec dalszemu narastaniu zadluzenia klubu,
aw konsekwencji jego niewyplacalnosci, niegospodarnosci oraz potencjalnemu bankructwu.
Chociaz sprzedaz czolowych zawodnikéw byla dla klubu trudnym posunigciem, w dluz-
szej perspektywie umozliwita poprawe jego sytuacji finansowej oraz stworzyta warunki
do przysztych inwestycj.

46 Estatutos de la Real Federacion Espafiola de Futbol.

47 J. Martin-Magdalena, C. Martinez-de-Ibarreta, J.A. Gonzalo-Angulo, A. Garcia-Domonte, The impact..., dz. cyt.,
s. 1-45.

48 https://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/clubs/52268--valencia/ (7.04.2026).

49 A. Calahorro-Lopez, M. Ratkai, J. Vena-Oya, The Financial/Accounting Impact of FFP on Participating in European
Competitions: An Analysis of the Spanish League, International Journal of Financial Studies 2022, nr 10 (81), s. 1-19;
https://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/clubs/52268--valencia/ (7.04.2026).

50 P. Bono Garcia, Andlisis econdmico-financiero del impacto provocado por la pandemia de COVID-19 en los clubes de
La Liga de futbol profesional, Madryt 2022, s. 1-67.

51 https://www.laliga.com/transparencia/gestion-economica/limite-coste-plantilla (7.04.2026).

52 A. Calahorro-Lopez, M. Ratkai J. Vena-Oya, The Financial/Accounting..., dz. cyt., s. 1-19.

53 https://www.valenciacf.com/en/17633688971022080% (7.04.2026).

54 https://www.valenciacf.com/public/Attachment/2024/1/estadoinformacionnofinanciera_2022-2023.pdf?utm
(7.04.2026).
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Ogodlna ocena LCPD

Squad Cost Limit przyniost szczegélnie widoczne efekty w przypadku mniejszych klubow/
SAD-6w nieuczestniczacych w europejskich rozgrywkach. Podmioty biorgce udziat w takich
rozgrywkach pozostajg pod silnym wplywem Finansowego Fair Play (FFP), natomiast
pozostale kluby nie byly wczesniej objete réwnie intensywna kontrolg wynikajaca z tych
regulacji finansowych. Sytuacja ta ulegta zmianie po wprowadzeniu LCPD, co przelozylo sie
na wzrost rentowno$ci mniejszych klubéw>. Zgodnie z raportem LaLigi dotyczacym sytuacji
finansowej ligi (Informe Econdémico-financiero del Futbol Profesional Espafol 2024-2025)
Squad Cost Limit wywiera pozytywny wptyw na kluby/SAD-y, ktére dzigki tym regulacjom
rozwijajg si¢ 1 osiagaja coraz wyzsze przychody. Dodatkowo koszty personelu sportowego
utrzymuja kontrolowane tempo wzrostu, co §wiadczy o stabilnym rozwoju podmiotow.
Warto réwniez zauwazy¢, ze calkowity koszt personelu w drugim kwartale sezonu 2024/2025
wynidst 60% wartosci dochodu netto uwzgledniajacego wynik netto z transferow zawodnikow.
Jest to wynik korzystny, zwlaszcza majac na uwadze, ze prog 70% jest zalecany przez UEFA
w ramach wskaznika kosztéw sktadu (Squad Cost Ratio)*. Swiadczy to o dobrej kondycji
ekonomicznej hiszpanskiej ligi”.

LCPD przeciwdziata niegospodarnosci klubow, co potwierdza m.in. przypadek Valencii C.E,
jednak Squad Cost Limit moze jednocze$nie ogranicza¢ rozwéj mniejszych klubéw sportowych.
Regulacje finansowe LaLigi - mimo swojej szczegélowosci i rozbudowanego charakteru -
obejmuja wszystkie kluby/SAD-y niezaleznie od ich wielkosci. Nie przewiduja odrebnych
rozwigzan dla podmiotéw matych, srednich i duzych, co moze utrudnia¢ zapewnienie zréw-
nowazonego rozwoju klubow o zréznicowanym potencjale finansowym. Wieksze kluby/SAD-y
dysponuja znacznie szerszymi mozliwosciami finansowymi, podczas gdy mniejsze pod-
mioty funkcjonujg przy bardziej ograniczonym marginesie ryzyka wynikajacym z narzu-
conych limitéw. Sg one zmuszone do szczegolnie ostroznego lokowania kapitatu, co z jednej
strony sprzyja stabilnosci finansowej, z drugiej jednak ogranicza mozliwosci dzialania,
m.in. na rynku transferowym. W praktyce moze to prowadzi¢ do dalszego wzrostu prze-
wagi najwiekszych podmiotdw przy jednoczesnym ograniczeniu potencjalu rozwojowego
mniejszych klubéw. Mniejsze kluby/SAD-y moga wprawdzie pozostawac rentowne, jednak
ich mozliwosci istotnej zmiany ukladu sit w lidze pozostaja ograniczone. W konsekwencji
réznice pomiedzy najwigkszymi i najmniejszymi klubami mogg si¢ poglebia¢, co niekoniecz-
nie bedzie sprzyjato dtugofalowemu rozwojowi ligi*®.

55 J. Martin-Magdalena, C. Martinez-de-Ibarreta, J.A. Gonzalo-Angulo, A. Garcia-Domonte, The impact..., dz. cyt.,
s. 1-45.

56 https://assets.laliga.com/assets/2026/03/18/originals/5658090da03d3a5134540accdc341c89.pdf. (7.04.2026).
57 Tamze.

58 J. Martin-Magdalena, C. Martinez-de-Ibarreta, J.A. Gonzalo-Angulo, A. Garcia-Domonte, The impact..., dz. cyt.,
s. 1-45.
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Podsumowanie

Hiszpanski Squad Cost Limit bez watpienia wyroéznia sie na tle innych regulacji, poniewaz
opiera si¢ na prewencji oraz weryfikacji sytuacji ekonomiczno-finansowej klubu/SAD-u
a priori, w przeciwienstwie do Finansowego Fair Play UEFA, ktore przewiduje kontrole a poste-
riori oraz sankcje za naruszenie obowigzujacych zasad. W niniejszym artykule oméwiono
jedynie przepisy ogdlne, podczas gdy regulacje finansowe LaLigi przewiduja liczne procedury
odnoszace si¢ do indywidualnych i wyjatkowych sytuacji, co umozliwia ich stosowanie
takze w przypadkach niestandardowych Jednoczes$nie w regulacjach budzetowych LaLigi
dostrzegalny jest brak rozwigzan réznicujgcych sytuacje malych, srednich i duzych klubow/
SAD-6w. Wprowadzenie takiego podzialu mogloby usprawni¢ funkcjonowanie LCPD oraz
przyczynic sie do wiekszej rownowagi ekonomicznej pomiedzy podmiotami. Chociaz Squad
Cost Limit pozwolil wielu klubom unikng¢ nadmiernych wydatkéw i utrzymac stabilng
sytuacje finansowa™, w przypadku mniejszych podmiotéw mégt jednocze$nie ograniczy¢
mozliwos$ci rozwoju. Istotng zaleta regulacji budzetowych LaLigi pozostaje wymuszanie
bardziej odpowiedzialnego zarzadzania finansami oraz ograniczanie nadmiernego ryzyka
ekonomicznego. Dzigki temu w sytuacjach kryzysowych, takich jak pandemia COVID-19
lub inne zdarzenia powodujace gwaltowny spadek przychodéw, kluby/SAD-y wystepujace
w hiszpanskiej lidze moga pozostawac stabilniejsze finansowo niz podmioty funkcjonujace
w innych panstwach. Ostatecznie, mimo Ze regulacje te sa restrykcyjne i bywajg postrze-
gane jako uciazliwe, stuzg budowaniu trwato$ci oraz stabilno$ci ekonomiczno-finansowej
podmiotéw. W rezultacie ryzyko bankructwa pozostaje mniejsze, a rywalizacja pomiedzy
klubami/SAD-ami staje si¢ bardziej wyréwnana.

Cho¢ bezposrednie przeniesienie rozwigzan funkcjonujacych w lidze hiszpanskiej na grunt
polski byloby trudne ze wzgledu na odmienny poziom rozgrywek i finansowania, warto
rozwazy¢ wprowadzenie limitu ptac dla klubow uczestniczacych w rozgrywkach centralnych
w Polsce. Podmioty z LaLigi regularnie uczestniczag bowiem w Lidze Mistrzéw UEFA®,
a faczne przychody klub6w/SAD-6w tej ligi wynosza ok. 5 450 mln euro®. Dla poréwnania
kluby ekstraklasy w ostatnich latach uczestniczyly przede wszystkim w Lidze Konferen-
cji UEFA (UEFA Conference League), a ich tgczne przychody wynosza ok. 1 270 mln z1*.
Wprowadzenie limitu ptac mogtoby przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia stabilnosci finansowej
klubéw w Polsce oraz ograniczenia zjawiska niegospodarnosci.

59 M.A. Rodilla, I.M. Garcia Sanchez, Rendimiento empresarial en el sector futbolistico: andlisis de los principales clubes
esparioles, Observatorio Contable, Observatorio Contable 2024/2025, nr 16 (Noviembre-Junio), s. 13.

60 https://www.uefa.com/uefachampionsleague/standings/ (7.04.2026).
61 https://assets.laliga.com/assets/2026/03/18/originals/5658090da03d3a5134540accdc341c89.pdf (7.04.2026).

62 https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/09/Finansowa-Ekstraklasa-sezon-2024-2025-Grant-Thornton.pdf
(7.04.2026).
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