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0D ROWNOWAGI BYTU DO ZROWNOWAZONEGO SPOLECZENSTWA

Streszczenie

Ponizszy artykut jest kompilacja wynikow badan autorki nad rownowaga bytu lu-
dzi poprzez zrébwnowazony rozwoj, spoteczng odpowiedzialno$¢ i innowacje spoteczne.
Ewolucja rozwazan nad powyzszymi zagadnieniami doprowadzita do postawienia za cel
sformulowania pojeciowego oraz okreslenia elementoéw sktadowych zréwnowazonego spo-
leczenstwa. To kategoria bardzo rzadko poruszana, z wyjatkiem indeksu zrownowazonego
rozwoju. Efektem tego opracowania sg teoretyczne, ale i koncepcyjne rozwazania nad row-
nowaga bytu w aspekcie zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: rownowaga bytu, zréwnowazony rozwoj, innowacje spoteczne, spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), zrownowazone spoteczenstwo

Wprowadzenie

Obecnie w opracowaniach ekonomicznych i spotecznych wiele miejsca po-
swigca si¢ jakosci zycia ludzi, zrownowazonemu rozwojowi, spotecznej odpowie-
dzialnosci, a ostatnio rowniez innowacjom o charakterze spotecznym w roznych
ujeciach. Pojecia te mozna rozpatrywac osobno jako oddzielne kategorie spoteczne

* Adres e-mail: m.gotowska@utp.edu.pl.
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lub ekonomiczne, jednak gdy spojrzymy na zaleznosci, ktére wigzg te pojecia, moz-
na zauwazy¢ pewng ewolucje poje¢ wynikajaca z rozwoju spoteczno-ekonomiczne-
go spoteczenstwa. Podejmowane dzialania w aspekcie zréwnowazonego rozwoju,
spotecznej odpowiedzialnosci czy wdrazanie innowacji spolecznych przez ludzi,
stato si¢ fundamentem, ktory pozwolil mysle¢ o rownowadze bytu ludzi, ktéra
w konsekwencji mogtaby doprowadzi¢ do nowej koncepcji zrownowazonego spo-
leczefstwa.

Celem ponizszego opracowania jest przedstawienie nowej koncepcji zrowno-
wazonego spoteczenstwa oraz podstawowych kategorii majacych wpltyw na budo-
wanie innowacyjnego spoteczenstwa.

1. Réwnowaga bytu a spoteczna odpowiedzialnos¢

Powszechnie uznaje si¢, ze idea rozwoju zrownowazonego pojawila si¢ juz
w latach 60. XX wieku jako proba odpowiedzi na pytania o zagrozenia zwigza-
ne z dynamicznym rozwojem gospodarki krajow zachodnich, wyczerpywaniem si¢
nicodnawialnych zasobow przyrody, zanieczyszczeniem naturalnego $rodowiska,
szybkim tempem przyrostu demograficznego, poglebiajacym si¢ rozdziatem mig-
dzy dobrobytem krajow wysoko rozwinigtych a cala reszta populacji ludzkiej cier-
piacej gtod i niedozywienie oraz ogdlnym rozchwianiem, a w wielu przypadkach
rozpadem ekosystemu. Jednak pojecie rozwoju zrownowazonego zyskato swoja po-
pularno$é po opublikowaniu raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju
ONZ w 1987 roku. W dokumencie tym zwrocono szczegdlng uwage na potrzebe
powigzania celow gospodarczych z celami ekonomicznymi i spolecznymi.

Dwa lata temu, w 2015 roku, uchwalono Agend¢ na Rzecz Zrownowazonego
Rozwoju 2030, ktora jest planem rozwoju dla $wiata, zaktadajacym w perspektywie
do 2030 roku eliminacj¢ uboéstwa, godne zycie dla wszystkich ludzi oraz zapewnie-
nie pokoju. Fundamentem do stworzenia celéw zrownowazonego rozwoju byto pigc
najwazniejszych elementow: ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj na $wiecie i partner-
stwo, czyli wszystko to, co jest zwigzane z budowaniem spoteczenstwa zrownowa-
zonego 1 innowacyjnego oraz spotecznie odpowiedzialnego.

Przedstawione powyzej cele zrbwnowazonego rozwoju wpisujg si¢ w autorska
koncepcje modelu rownowagi bytu. W tym celu dwie kategorie, okreslone przez
autorke poziomem jakosci zycia i jakoScig zycia, potaczono w jedng kategorie
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rownowagi zycia (bytu), okreslajac je jako pewna zalezno$¢, ale niekoniecznie
zbieznos$¢ pomiedzy obiektywnymi i subiektywnymi ocenami zycia ludzi (rys. 1).

Rysunek 1. Model rownowagi zycia (bytu)
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Pojecie to nawigzuje do wigkszos$ci postawionych nowych celow zrownowa-
zonego rozwoju w latach 2016—2030. Oznacza to, ze rozpoczyna si¢ era realizacji
idei zrbwnowazonego spoleczenstwa. Przedstawione cele do 2030 roku powinny
prowadzi¢ do zrownowazenia wielu aspektow ludzkiego zycia, ktore zapewnia od-
powiednig dla kazdego cztowieka jakos¢ zycia, a w konsekwencji — godnos¢ zycia.
Oczywiscie jest to okreslane na poziomie jednostki, ale to jednostki tworza cate
spoteczenstwo i moga prowadzi¢ do rownowagi bytu.

Wedhug autorki, zrbwnowazone spoteczenstwo to takie, w ktorym jednost-
ki odczuwajg wilasng subiektywna jako$¢ zycia, mierzong obiektywnymi wskaz-
nikami, a wyznaczenie poziomu uniwersalnego nie jest mozliwe, ze wzgledu na
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indywidualny poziom zadowolenia. Jednak kazda jednostka, ktéra odczuje zadowo-
lenie, bedzie kolejng ,,cegietka” do rownowagi w spoteczenstwie.

Waznym elementem réwnowagi bytu jest spoteczna odpowiedzialno$¢, ktora
jest czyms$ wiecej niz spetnieniem podstawowych norm ekonomicznych i prawnych,
to dziatania na rzecz zaspokajania potrzeb szerokiego grona interesariuszy, troska
o $rodowisko naturalne oraz realizacja dziatan etycznie zasadnych. Istotnym wa-
runkiem realizacji zatozen koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci jest obywatel-
ska postawa przedsigbiorstwa. Wiaze si¢ to z obowigzkiem moralnym, zrownowa-
zonym rozwojem, przyzwoleniem na prowadzenie dzialalnos$ci i reputacjg firmy.

Zdaniem W. Vissera (2011) dotychczasowa koncepcja spolecznej odpowie-
dzialnosci nie sprawdza si¢ tylko 1 wylacznie do pozytywnych efektow, gdyz zmia-
ny, jakie si¢ wprowadza na jej podstawie sg drugorzedne, nieekonomiczne i reali-
zowane na mata skale. Firmom brakuje motywacji, by przeksztalci¢ podstawowe
obszary swojej dziatalnosci zgodnie z zalozeniami koncepcji odpowiedzialnego
biznesu 1 zrownowazonego rozwoju. Ostatnie podejscie odpowiada zalozeniom pro-
ponowanej przez Vissera nowej koncepcji CSR (Corporate Social Responsibility
— spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu), zwanej systemowg lub tez CSR 2.0. Nowy
model spotecznej odpowiedzialno$ci oznacza: otwarcie na szerokie grono interesa-
riuszy, wickszg wspotprace, zaangazowanie w dziatanie, przekazywanie biezacych

Rysunek 2. CSR — nowy kierunek rozwoju
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Zrédto: Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
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informacji, a takze generowanie innowacji. Obecnie rozpatrujemy kolejne podejscie
w budowaniu modelu CSR 3.0 i wyznaczaniu nowych trendow dla spotecznej odpo-
wiedzialno$ci przedsigbiorstw. Trend ten wskazuje, ze spotecznie odpowiedzialne
przedsigbiorstwa wskazuja rowniez na odpowiedzialnego konsumenta, ktory potrafi
wybiera¢ produkty przedsigbiorstw spolecznie odpowiedzialnych, ale réwniez sam
podejmuje dziatania na rzecz rownowagi spolecznej, ekonomicznej i ekologicznej,
tworzac innowacje spotecznie.

,Innowacje spoteczne to pozytywne zmiany spoteczne, ktore zwickszajg zdol-
no$¢ pojedynczych ludzi oraz grup spotecznych do dziatania i samodzielnego roz-
wigzywania probleméw, ale tez zaspakajania nowych potrzeb, pojawiajacych sig
w zwigzku ze zmianami cywilizacyjnymi” (Innowacje spoteczne..., s. 4). Wedtug
Go Responsible na rozwdj innowacji spotecznych wplywajg postawy spoteczne,
ktore powinny charakteryzowaé si¢ ,,otwartoscig, kreatywnoscia, przedsigbior-
czo$cig i umiejetnoscia rozwigzywania problemow” (Innowacje spoteczne..., s. 4),
a takze umiejetnoscig aktywnego shuchania i uczenia si¢ spotecznego, czyli korzy-
stania z posiadanej wiedzy.

Nalezy réwniez pami¢ta¢, ze podstawowym celem innowacji spotecznych
jest poprawa jakosci zycia spoleczenstwa rozumiana jako stopien satysfakcji czto-
wieka (spoleczenstwa) z catoksztattu swej egzystencji, zarowno w pracy, w domu,
w otoczeniu, a takze w postaci inwestycji w cztowieka. Oznacza to, ze w reali-
zacje innowacji spotecznych jest zaangazowane cate spoteczenstwo, ktére jedno-
cze$nie jest beneficjentem, ale rowniez wspottworcg tych innowacji. Dzigki temu
innowacje spoleczne majace charakter kreatywny maja szanse¢ przetrwac dtuzej,
a przede wszystkim rozwigzywac te problemy, ktore obnizaja satysfakcje ludzi z ich
egzystencji. Oprocz tego wiaczenie si¢ biznesu w realizacje innowacji spotecznych
pozwoli tworzy¢ nowe modele biznesowe i konsumpcyjne, szukajac rozwigzan i od-
powiedzi na globalne wyzwania, takie jak: starzejace si¢ spoleczenstwo, zmiany
klimatyczne czy spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i konsumenta. Wysoka in-
nowacyjno$¢ sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi, a Zzrownowazony rozwoj gwa-
rantuje wysoka jako$¢ zycia. Wreszcie wysoka innowacyjno$¢ jest podstawa dla
elastycznosci gospodarki i gwarantuje zdolno$¢ szybkiej reakcji na trendy rynkowe,
co w efekcie zwigksza konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
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2. Zréwnowazony rozwdj a zrownowazone spotfeczenstwo

Idea zrownowazonego rozwoju jest jedna z doktryn ekonomii spoleczne;.
Zaktada ona jakos$¢ zycia na poziomie zapewniajagcym rozwoj cywilizacyjny spo-
teczenstwa. Jej gtowne zasady to pierwsze zdanie z raportu Swiatowej Komisji
ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku, w ktorym czytamy: ,,Na obecnym poziomie
cywilizacyjnym mozliwy jest rozwoj zrownowazony, to jest taki rozwoj, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przy-
sztych pokolen na ich zaspokojenie” (Our Common Future..., s. 27). Dzialalno$¢
wyzej przytoczonej Komisji przyczynila si¢ do organizacji Konferencji Narodow
Zjednoczonych na temat Srodowiska i Rozwoju w 1992 roku. Podczas jej trwania
powstata Agenda 21, czyli jeden z kluczowych dokumentow dotyczacy opracowy-
wania i wdrazania programow zrownowazonego rozwoju w zycie lokalne. Zaktada
on migdzy innymi promowanie trwatego i zrownowazonego rozwoju.

Rysunek 3. Podstawowa koncepcja zrownowazonego rozwoju
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Zrodto: opracowanie wlasne.

W Polsce zasada zréwnowazonego rozwoju zyskala takze rangg konstytu-
cyjna. Zostala zapisana w art. 5 konstytucji RP, a odniesienia do niej znajdziemy
w ustawie Prawo Ochrony Srodowiska. Definiowana jest tam jako ,,rozwdj spo-
teczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spolecznych (rys. 1), z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania
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mozliwos$ci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegélnych spotecznosci lub
obywateli zardbwno wspolczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen” (Ustawa,
2001, art. 3 pkt 50).

Na podstawie pierwszej koncepcji zrownowazonego rozwoju powstat indeks
zrownowazonego spoteczenstwa (sustainable society index), na podstawie ktorego
stworzono kolejng koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju, zawierajacg element do-
brobytu spotecznego.

Rysunek 4. Zréwnowazony rozwoj a dobrobyt
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Zrédto: Sustainability and the SSI.

Indeks zréwnowazonego spoleczenstwa jest syntetyczng miara dobrobytu
cztowieka i dobrobytu w aspekcie srodowiskowym. To wlasciwy sposob na rozwdj
zrownowazonego $wiata. Ludzki dobrobyt bez zachowania dobrobytu w aspekcie
srodowiskowym to pomyltka, a dobrobyt z elementami ekologii bez ludzkiego do-
brego samopoczucia nie ma sensu, przynajmniej nie dla ludzi. Dobre samopoczucie
ludzi oraz rozwdj gospodarczy nie sg celami samymi w sobie. Sg one zintegrowa-
nymi warunkami do osiggnigcia dobrego samopoczucia cztowieka i dbania o sro-
dowisko naturalne. Indeks zréwnowazonego rozwoju opiera si¢ na dobrze znanej
definicji Brundtland. Definicja ta okresla, ze trwate spoteczenstwo to takie, kto-
re odpowiada potrzebom obecnego pokolenia i nie zagraza zdolnosci przysztych
pokolen do zaspokojenia wlasnych potrzeb, w ktérych kazdy czlowiek ma szansg
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rozwija¢ si¢ w wolnosci, w dobrze wywazonym spoleczenstwie i w zgodzie z jego
otoczeniem (Sustainability and the SSI). Dlatego indeks ten sktada si¢ z trzech grup
wskaznikow, przedstawionych na rysunku 5.

Rysunek 5. Wskazniki indeksu zrownowazonego spoteczenstwa
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Badania Fundacji na rzecz zrownowazonego spoteczenstwa wskazuja, ze gru-
pa wskaznikoéw okreslajacych dobrobyt cztowieka na §wiecie w indeksie zréwno-
wazonego spoteczenstwa ma najwyzszy wynik (6,4) z trzech wymiaréw dobrobytu,
co oznacza, ze $wiat nadal dgzy do pelnej rownowagi w aspekcie ekologicznym
i ekonomicznym, dla ktorych wskazniki wynosza odpowiednio 4,8 i 4,6. Pomimo
ogolnoswiatowych wysokich wynikéw w zakresie wystarczajacej ilosci spozycia
zywnosci, 10% populacji $wiata, czyli okoto 750 miliondow os6b, musi pozostawac
przy zyciu bez minimalnego dziennego spozycia kalorii i dostgpu do bezpiecznego
picia woda. Wskazniki dotyczace energii ze zrédet odnawialnych i gazéow cieplar-
nianych odnotowujg spadek w latach 2006—2016. Dobrobyt cztowieka oraz dobrobyt
ekonomiczny wykazaty niewielki wzrost na catym §wiecie w okresie 20062016,
wobec niewielkiego spadku poziomu czystosci srodowiskowej w tym samym okre-
sie. Kraje o wysokim dochodzie osiagaja najlepsze wyniki w przypadku dobrobytu
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cztowieka, a najgorsze dla dobrobytu srodowiskowego. Dla krajow o niskim docho-
dzie wyniki sg odwrotne (Main Results 20106).

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze w ciagu ostatnich 10 lat $wiat stat si¢ trochg
bardziej zrobwnowazony. Niemniej jednak niepokojace jest to, ze postep ten nie jest
zrownowazony miedzy trzema wymiarami dobrego samopoczucia i ze istniejg r6z-
nice w rozwoju migdzy krajami o wysokim i niskim dochodzie. Szczego6lnie rozcza-
rowujace sg wcigz niskie wartosci wielu wskaznikoéw, w szczegolnosci dotyczace
rolnictwa ekologicznego, energii odnawialnej i oszczgdnosci energii.

Obecne definicje zrownowazonego spoteczenstwa nawigzujg wtasnie do po-
jecia zrownowazonego rozwoju. Pojawito si¢ ono po raz pierwszy w literaturze na
poczatku XXI wieku. Pierwsza i jedyna definicja zréwnowazonego spoteczenstwa
okresla to spoteczenstwo jako to, ktore zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, nie
zagraza mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen i w ktorym kazda
istota ludzka ma mozliwo$¢ rozwoju osobistego w warunkach wolnosci, w obrebie
zrownowazonego spoleczenstwa i w harmonii z otoczeniem. Definicja ta nawig-
zuje w wielu aspektach do definicji zrownowazonego rozwoju. Wspotczesna defi-
nicja zrownowazonego spoteczenstwa powinna by¢ szersza i powinna obejmowac
wspotczesne aspekty majace wplyw na zachowanie rownowagi w spoteczenstwie,
w kazdej grupie spolecznej, ktora odgrywa istotng rolg w budowaniu réwnowa-
gi w rozwoju. Grupami interesariuszy, uczestniczacymi w budowaniu rownowagi
1 tworzeniu innowacji zrownowazonych sa:

— spoteczno$¢ globalna, ktora moze bra¢ udzial w rozwigzywaniu problemow

globalnych,

— spoteczno$¢ lokalna, ktéra moze zajmowac si¢ rozwigzywaniem problemow

w dziedzinie zarzadzania matg spotecznoscia lokalng oraz zachowania cig-
glosci biznesowej,

— partnerzy, ktorzy zwickszaja konkurencyjnos¢ i buduja relacje,

— rz3ad, ktory powinien budowa¢ uczciwy handel i przestrzegaé przepisow,

— udziatowcy, ktérzy powinni dziala¢ na rzecz zrownowazonych dziatan eko-

nomicznych,

— klienci dokonujacy odpowiedzialnych wyboréw produktéw przyjaznych dla

srodowiska oraz zwigkszajacych satysfakcje,

— pracownicy, ktorzy powinni zwigksza¢ warto$¢ poprzez edukacje i inno-

wacje,
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— organizacje pozarzadowe, ktore powinny wspiera¢ spotecznos¢ lokalng oraz

budowa¢ dobre relacje spoleczne.

Na tej podstawie powstata nowa, autorska koncepcja modelu zréwnowazonego
spofeczenstwa, na ktory skladajg si¢ cztery elementy: rownowaga bytu, zrowno-
wazone innowacje, odpowiedzialno$¢ oraz budowanie relacji. To, wedtug autorki,
cztery wazne kategorie budujace rownowage w spoteczenstwie.

Réwnowaga bytu sktada sie z poziomu jakosci zycia i jakoSci zycia, ktorg po-
faczono w jedng kategori¢ rownowagi zycia (bytu), okreslajac ja jako pewng zalez-
no$¢, ale niekoniecznie zbiezno$¢ pomiedzy obiektywnymi i subiektywnymi oce-
nami zycia ludzi (Gotowska, 2015). To wazny aspekt dla kazdego spoteczenstwa,
wynikajacy z faktu, ze cztowiek (wedtug podstawowej koncepcji potrzeb Maslowa)
musi mie¢ najpierw zaspokojone potrzeby podstawowe (fizjologiczne) na okreslo-
nym poziomie, potem realizuje potrzeby wyzszego rz¢gdu. Odczuwa wowczas zado-
wolenie z zycia, a wigc jako$¢ jego zycia wzrasta. Pojawia si¢ sytuacja rownowagi
migdzy tym, co materialne (co posiada) a niematerialne (to, co odczuwa). Jest to $ci-
$le zwigzane z odpowiednim projektowaniem innowacji spotecznych, ktére w po-
zytywny sposob beda wptywaly na jakos$¢ zycia. Jest to istotne réwniez z punktu
widzenia nowych celéw zrownowazonego rozwoju na lata 2016—2030, okreslonych
przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych, Panel Wysokiego Szczebla w Sprawie
Agendy Rozwoju po Roku 2015 (High Level Panel on the Post-2015 Development
Agenda — HLP) (Gotowska, Ratajczak, 2016, s. 28-29).

Dlatego drugim elementem nowej koncepcji sa zrownowazone innowacje
o charakterze spotecznym, tworzone przez ludzi i dla ludzi. Wspdlczesne innowacje
o charakterze zrownowazonym wpisuja si¢ w paradygmat zrownowazonego roz-
woju i majg cechy innowacji o charakterze prospotecznym i proekologicznym. Za-
spokajaja potrzeby indywidualne cztowieka, ale majg pozytywny wptyw na dobro
srodowiska i1 spoteczenstwa.

Trzecim elementem jest odpowiedzialno$¢ rozpatrywana na poziomie przed-
sigbiorstwa, ale i konsumenta, czyli jednostki. Bycie ,,odpowiedzialnym” w réznych
aspektach pozwala na rozwoj spoteczny, ekonomiczny, ekologiczny i gospodarczy
w zgodzie z rownowagg bytu ludzi oraz wzrostem jakos$ci ich zycia, prowadzac do
zrownowazenia spotecznego.

Ostatnim, ale bardzo waznym elementem zréwnowazonego spoleczenstwa,
sa relacje migdzy cztonkami spoteczenstwa, przedsigbiorstwami, organizacjami
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pozarzadowymi oraz panstwem. Kazda z tych grup ma tworzy¢ odpowiedzialne
relacje oraz dziatania, ktore beda zgodne z rownowagg bytu, tworzeniem innowacji
oraz budowaniem odpowiedzialnego spoleczenstwa.

Rysunek 6. Sktadowe koncepcji zrownowazonego spoleczenstwa

Rownowaga Odpowie-
byw dzialnos¢ ZROWNOWAZONE
Zréwnowazone Relaci SPOLECZENSTWO
innowacje clacje

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Przedstawione opracowanie to podsumowanie kilkuletnich rozwazan na temat
roéwnowagi bytu i scharakteryzowanie tych elementow zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem oraz spoteczng odpowiedzialnoscig. Waznym elementem wspol-
czesnej ekonomii spotecznej oraz badan nad poprawa jakos$ci zycia sg rowniez inno-
wacje spoteczne. Dlatego tez autorska koncepcja zrownowazonego spoteczenstwa
sktada si¢ z wyzej wymienionych elementow, ktére wplywaja na budowanie rowno-
wagi w spoleczenstwie. Jest to pierwszy etap tworzenia tej koncepcji, ktéra stanowi
fundament do budowy miernika zrownowazonego spoleczenstwa.
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FROM THE BALANCE OF LIFE FOR THE SUSTAINABLE SOCIETY

Abstract

This article is a compilation of the author’s research over the balance being of people
through sustainable development, social responsibility and social innovation. The evolution
of the debate on these issues has led to the set as a goal the conceptual formulation and to
determine the components of a sustainable society. This category is rarely discussed, except
for the Sustainability Index. The result of this study are theoretical but also conceptual con-
siderations on the balance of being towards sustainable development.

Keywords: balance of being, sustainable development, social innovation, corporate social
responsibility, sustainable society
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