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Wprowadzenie

Temat konkurencyjnosci firm, branz czy gospodarek poszczegolnych panstw jest jed-
nym z najbardziej aktualnych tematéw wspotczesnej ekonomii, gdyz obserwowane

obecnie wzmacniajace si¢ procesy integracji, globalizacji, kooperacji migdzynarodo-
wej, ktorym towarzyszy dodatkowo ogoélnoswiatowa liberalizacja polityczno-gospo-
darcza oraz intensywny rozwoj innowacji (zwtaszcza w sektorze ICT), przyczynia-
ja si¢ bezposrednio do wzrostu poziomu konkurencji na rynku migdzynarodowym

(Falkowski, 2013, s. 9). Nieustanna rywalizacja podmiotow rynkowych na poziomie

zaréwno makro, jak i mikro, w celu zaoferowania lepszych cenowo i/lub jakosciowo

towarow czy ustug, jest skutkiem presji konkurencji na rynku §wiatowym. W inte-
resie podmiotu rynkowego (ktorym moze by¢ np. ugrupowanie integracyjne, kraj,
przedsigbiorstwo czy tez zwykle gospodarstwo domowe) jest zachowanie wysokie-
go poziomu konkurencyjnosci handlowej, gdyz w przeciwnym wypadku pozostanie

poza rynkiem, tym samym obnizajac poziom wlasnego dobrobytu (Weresa, 2014,
s. 35). Opisane powyzej interakcje gospodarcze sprawiaja, ze zainteresowanie te-
matyka miedzynarodowej konkurencyjnosci wzrasta, co potwierdza rosnaca liczba

publikacji poswigconych danemu zagadnieniu. De facto, badanie migdzynarodowej

konkurencyjno$ci, czym zajmuja si¢ zar6wno instytucje i organizacje (m.in. World

Bank, MOP, OECD), jak i polscy oraz zagraniczni ekonomisci (Falkowski, 2013;
Weresa, 2014; Okon-Horodynska, 1998; Gurkov, 2012; Porter, 1990; Krugman, 1987
1 inni) obecnie stato si¢ subdyscypling naukowa w ramach dyscypliny ekonomii mig-
dzynarodowej. Jednakze, nie zwazajac na wzrastajace znaczenie danej subdyscypli-
ny, w literaturze przedmiotu jak dotad nie istnieje jedna, powszechnie obowigzujgca

definicja migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki (MKG), co niewatpliwie

jest zwigzane ze ztozonos$cig i wieloaspektowoscig tego zagadnienia. Niemniej de-
finicja w jezyku polskim przedstawiona przez Falkowskiego (2013), autora licznych

opracowan poswigconych tematyce MKG, jest najtrafniejsza w kontekscie niniejszej

pracy. Wedtug Falkowskiego (2013, s. 15-16) migdzynarodowa konkurencyjnosc¢

gospodarki oznacza ,,...zdolno$¢ danego kraju jako catosciowego systemu spotecz-
no-polityczno-ekonomicznego do uzyskania okreslonych przewag konkurencyjnych

z zakresie migdzynarodowych rynkow czynnikow produkeji oraz rynkow zbytu to-
waréw i ustug, a takze ich statej poprawy w warunkach dynamicznie zmieniajacego

si¢ otoczenia miedzynarodowego”.
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Osobiste zainteresowania naukowe autora niniejszego artykutu, zwigzane
z zagadnieniami konkurencyjnos$ci oraz innowacyjnosci gospodarek panstw bytego
ZSRR, a w szczegdlnosci — Biatorusi, ktora we wspotczesnej Europie Srodkowo-
-Wschodniej jest niewatpliwie unikalnym przyktadem gospodarki quasi-rynkowe;j
z dominujacg rolg panstwa w gospodarce (Dichkovskij, 2013, s. 13) z jednej strony,
oraz nisza badawcza dotyczaca konkurencyjnosci gospodarki biatoruskiej z dru-
giej, przyczynity sie do powstania niniejszego artykutu. Celem pracy jest pokaza-
nie istotnego znaczenia uwarunkowan spoteczno-gospodarczych danego panstwa
dla jego migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej oraz ocena skutecznosci dziatan
rzadu na rzecz poprawy MKG Biatorusi.

W pierwszej czesci artykutu zostaty przedstawione wyniki badan nad konku-
rencyjnos$cig biatoruskiego handlu zagranicznego przeprowadzonych przez Falkow-
skiego za pomocg metody analizy ujawnionych przewag komparatywnych Beli Ba-
lassy w latach 1998-2012 (Falkowski, 2016, s. 55-59). Z kolei w czg¢sci drugiej autor
przeprowadzit wlasng analiz¢ uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz opisat
tlo ksztaltowania si¢ strategii rozwoju innowacyjnego Biatorusi jako gtownych
czynnikéw decydujacych o pozycji konkurencyjnej biatoruskiej gospodarki w han-
dlu miedzynarodowym. W trzeciej czgsci artykutu przedstawiono ogdlne zatozenia
polityki dtugoterminowego wzrostu gospodarczego biatoruskiego rzadu ukierunko-
wane na rozwoj konkurencyjnosci i innowacyjnosci panstwa w perspektywie dtu-
gofalowej oraz dokonano oceny realizacji tych zatozen z dzisiejszej perspektywy.
Ponadto, uwzgledniajac wyniki badan z czesci pierwszej oraz opinie innych ekono-
mistéw (Shappo, 2014; Zinovskiy, 2014; Kosiedowski, 2013) na temat ogo6lnej kondy-
cji gospodarki biatoruskiej, w podsumowaniu sformutowano wskazéwki dotyczace
potencjalnych dzialan antykryzysowych, ktore rzad bialoruski mogiby zastosowac
w celu poprawy MKG tego kraju.

1. Miedzynarodowa konkurencyjnosé gospodarki biatoruskiej
z uwzglednieniem diugookresowych przewag komparatywnych
w handlu zagranicznym

W ramach dygresji do pierwszej cze$ci artykutu nalezy podkresli¢, ze do tej pory
w polskiej literaturze naukowej badanie gospodarki Biatorusi (tym bardziej z punk-
tu widzenia MKG) nie cieszylo si¢ popularnoscig wsrod naukowcow. Ten fakt nie



152

STUDIA | MATERIALY

jest jednak zaskakujacy, gdyz nie patrzac na sasiedzkie potozenie geograficzne Bia-
forusi wobec Polski, kraje te majg stabe wi¢zi gospodarcze, bowiem obroty handlo-
we pomiedzy Polska a Biatorusia wyniosty zaledwie 2,1 mld USD, czyli ok. 0,45%
obrotéw handlowych Polski ogdétem w 2016 r. (GUS, 2016). Oznacza to, ze potencjat
handlowy pomigdzy Polska a Bialorusig nie jest w petni wykorzystany, co paradok-
salnie prowadzi do wzrastajacego zainteresowania ekonomistow tematem wspot-
pracy tych panstw (Kosiedowski, 2013, s. 124; Falkowski, 2016, s. 199-200).

Przystgpujac do analizy, nalezy przyjrze¢ si¢ ogélnej kondycji handlu migdzy-
narodowego Bialorusi w badanym okresie. W latach 1998-2014 obroty handlowe
Biatorusi z zagranica charakteryzowaty si¢ zdecydowang tendencja wzrostowa. Po-
twierdza to fakt, iz warto$¢ handlu zagranicznego Bialorusi w tym okresie wzrosta
prawie szesciokrotnie, osiggajac swoja rekordowg wartos¢ 92,5 mld USD w 2012 .
(Worldbank, 2017). Nalezy podkresli¢, ze na przestrzeni tych lat duzo wigkszy
udziat w obrotach handlowych Biatorusi miat import niz eksport. Zwigkszajace si¢
obroty handlowe z zagranicg z czasem przyczynity si¢ do pewnych zmian w struk-
turze geograficznej i towarowej handlu biatoruskiego, co zostato szczegdtowo opi-
sane przez Falkowskiego (2016, s. 191-205).

Wedtug Falkowskiego (2016, s. 191-205), najwicksze przewagi komparatywne
Biatoru$ posiada w handlu towarami tak zwanej niskiej techniki (zgodnie z klasy-
fikacja OECD sg to tekstylia i odziez, drewno i meble, wyroby tytoniowe, napoje
i zywno$¢) — wszystkie te towary naleza do gatezi przemystu lekkiego, w ktorym
Biatorus$ zachowata pozycje konkurencyjna na rynku migdzynarodowym nawet po
upadku ZSRR. Co wiecej, z analizy wynika, ze pozycja konkurencyjna Biatorusi
w tym zakresie byla mocniejsza z roku na rok — co $wiadczy o uksztattowaniu si¢
specjalizacji gospodarki w tym sektorze przemyshu.

Inaczej sytuacja wygladata w przypadku grup towarowych srednio-wysokiej
techniki (zgodnie z klasyfikacja OECD do tej grupy towarowej zalicza si¢: urzadze-
nia elektryczne i nieelektryczne, aparatur¢ naukowo-badawcza, pojazdy mechanicz-
ne, pozostaty sprzet transportowy, chemikalia) i srednio-niskiej techniki (to m.in.
wyroby z gumy, tworzywa sztuczne, metale kolorowe, metale zelazne, produkty
rafinacji ropy naftowej). Mimo ze wystgpowaly drobne przewagi konkurencyjne
w poszczego6lnych latach w zakresie dwoch wskazanych powyzej grup towarowych,
ich tendencja byta spadkowa. Mozna to wyjasni¢ przede wszystkim wysokim stop-
niem uzaleznienia przemyshu chemicznego, rafineryjnego oraz ci¢zkiego od cen
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surowcow energetycznych i materiatlowych, ktore sa w catosci importowane z Fede-
racji Rosyjskiej — gtéwnego partnera handlowego Biatorusi.

Najgorzej na tle innych panstw Biatoru$ wypada pod wzgledem konkurencyjno-
$ci na rynku towarow wysokiej techniki (wedtug OECD do tej grupy towarowej za-
licza si¢ sprzet lotniczy, komputerowy, urzadzenia biurowe, Srodki farmaceutyczne
oraz telekomunikacj¢). W tej grupie Biatorus nie posiadata zadnych przewag kom-
paratywnych w calym badanym okresie, co wigcej — sytuacja konkurencyjnosci
bialoruskich towardéw z tej grupy z roku na rok pogarszata si¢ na tle reszty Swiata
(co $wiadczy o braku odpowiednich dziatan w modernizacji danego przemystu).

Na wyr6znienie zastuguje kilka towarow biatoruskich nalezacych do wymie-
nionych wyzej grup towarowych o najwyzszych wartosciach wskaznika RCA na
przestrzeni catego badanego okresu (Falkowski, 2015, s. 195-197) — co oznacza, ze
dane towary byly i pozostaja niezwykle konkurencyjne na rynku miedzynarodo-
wym. Do grupy biatoruskich towarow o wysokich przewagach komparatywnych
w badanym okresie nalezaty: maszyny rolnicze, przyczepy i nadwozia do pojazdow
silnikowych, drewno i wyroby drewniane, opakowania drewniane, odziez skorzana,
wlokna tekstylne oraz chemiczne, produkty rafinacji ropy naftowej, artykuty mle-
czarskie i lody.

2. Wybrane uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej Bialorusi

Wyniki analizy przedstawionej w rozdziale pierwszym niniejszego artykutu cha-
rakteryzuja Biatorus$ jako gospodarke o relatywnie niskim poziomie konkurencyj-
nos$ci na rynku $§wiatowym. W celu wyjasnienia stabych punktéw konkurencyjnosci
eksportu nalezy przyjrze¢ si¢ uwarunkowaniom spoteczno-gospodarczym tego kra-
ju, szczegodlnie pod wzgledem sformutowania i realizacji strategii rozwoju innowa-
cyjnego, co w znacznej mierze zadecydowato o tym, w jakiej kondycji znajduje si¢
biatoruska gospodarka w czasach dzisiejszych (Aleksandrovich, Bogdanovich, 2010,
s. 40—-41).

Strategia rozwoju innowacyjnego, za opracowanie i realizacj¢ ktorej odpowiada
rzad panstwa, wptywa posrednio i bezposrednio na poziom innowacyjnosci gospo-
darki w dtugim okresie, co swojg droga determinuje takze poziom konkurencyjno-
$ci biatoruskiej gospodarki. O tym, jak istotne znaczenie ma polityka innowacyjna,
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stanowigca rdzen narodowego systemu innowacji (NSI) kazdego kraju, wspomina-
li w swoich pracach m.in. Fischer (1998), Porter (1992), Weresa (2014), Falkowski
(2013, 2015, 2016). Nie dziwi wigc fakt, ze dla wielu panstw rozwinietych i roz-
wijajacych si¢ polityka innowacyjnosci stanowi najwyzszy priorytet w kontekscie
rozwoju spoteczno-gospodarczego, nie ustepujac pod wzgledem znaczenia nawet
polityce bezpieczenstwa narodowego, skutecznos¢ ktorej tez de facto w duzej mie-
rze zalezy od poziomu innowacyjnosci gospodarki danego panstwa.

Rozumiejac doskonale istote zagadnienia innowacyjnosci, a zarazem i konku-
rencyjnosci gospodarczej, powstaly w 1991 roku nowy niepodlegty rzad Republiki
Biatorus$ zainicjowat ksztaltowanie polityki rozwoju innowacyjnego nowego suwe-
rennego panstwa. W ramach utrzymania poziomu konkurencyjnos$ci wtasnej gospo-
darki po rozpadzie ZSRR rzad biatoruski chcial wszelkimi sposobami zachowaé
potencjal naukowy i techniczny Biatorusi, ktéry mial by¢ podstawg do przysztych
reform systemowych. Za czaséw komunistycznych Biatorus, jako jedna z republik
Zwiazku Radzieckiego, byla uwazana za centrum przemyshu ciezkiego ZSRR, spe-
cjalizujgc si¢ w produkcji $rednio zaawansowanej (czy tez Srednio-wysokiej we-
dtug OECD) techniki przemystu ci¢zkiego, zorientowanego gldwnie na potrzeby
wewnetrzne catego Zwiazku Radzieckiego, czyli dla rynku liczacego ponad 300
mln os6b (Pelipas, 2010, s. 16—19).

Z analizy przewag komparatywnych przedstawionej w pierwszej czesci niniej-
szego artykutu wynika, ze wystepujace pewne przewagi komparatywne w grupie
towarow techniki $rednio-wysokiej zawdzigcza si¢ m.in. odziedziczonej specja-
lizacji Bialorusi z czasow ZSRR w tym sektorze oraz utrzymywaniu stosunkéw
handlowych z bylymi panstwami czlonkowskimi ZSRR w ramach WNP. Dzi¢ki re-
latywnie taniej sile roboczej, $cistej wspdtpracy z WNP, a w szczegolnosci partner-
stwu strategicznemu z Rosja, Biatorus miata dostgp do surowcow energetycznych
po cenach preferencyjnych oraz do olbrzymiego rynku zbytu swoich towaréw od
momentu rozpadu ZSRR do czaséw dzisiejszych. Podane fakty wyjasniaja w duzej
mierze wysoka konkurencyjnos¢ biatoruskich towaréow przemystu lekkiego (gtow-
nie towary niskiej techniki wedlug OECD).

Wracajac do tematu uwarunkowan, warto zaznaczy¢, ze gigboki kryzys spotecz-
no-gospodarczy poczatku lat 90. XX wieku, na tle niepowodzenia przeprowadzenia
reform rynkowych oraz transformacji gospodarczej, skutkowal masowym wyemi-
growaniem wysoko wykwalifikowanej sily roboczej oraz naukowcow za granice,
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skazujac tym samym zatozenia 6wczesnej polityki rozwoju innowacyjnego na po-
razke. Sfrustrowani obywatele przestali wierzy¢ w ,,obiecanki wolnorynkowcow”
(Shimonov, 2006, s. 77-78) i w efekcie w 1995 r. wladzg objal reprezentant Komu-
nistycznej Partii Republiki Biatorusi, ktora za wszelka ceng¢ probowata przywrocic
byla potege przemystowa Bialorusi, oddalajac si¢ przez to od obecnych trendéw
gospodarczych na rynku $wiatowym. Nie dziwi wigc fakt, Zze zgodnie z wynikami
badan Falkowskiego (2016, s. 204) na rynku towaréw wysokiej techniki Biatorus
wypadata wyjatkowo stabo, nie posiadajac tu praktycznie zadnych przewag kom-
paratywnych.

Nasladujac kanony socjalistycznej gospodarki centralnie sterowanej, w obliczu
pogarszajacej si¢ pozycji miedzynarodowej Biatorusi pod wzgledem konkurencyj-
nosci, rzad uznat za konieczne przeprowadzenie stosownych reform rynkowych
dopiero w 2004 roku (Shappo, 2014 s. 18). Wowczas opracowano dokument za-
tytutowany Strategia zrownowazonego rozwoju socjalno-gospodarczego Republiki
Biatorus 2020, ktory zawierat plany rozwojowe biatoruskiej gospodarki do 2020
roku (Narodowa Komisja ds. Rozwoju RB, 2004). W kolejnym 2005 roku Panstwo-
wy Komitet Rozwoju Nauki i Technologii Republiki Biatorusi na rozporzadzenie
prezydenta RB rozszerzyl dang strategi¢ takze o zagadnienia zwigzane z rozwojem
NSI oraz MKG kraju (Narodowa Komisja ds. rozwoju RB, 2005). Gtéwne zatozenia
tej strategii zostaly omowione w trzeciej czesci.

3. Realizacja strategii rozwoju innowacyjnego Biatorusi w kontekscie
miedzynarodowej konkurencyjnosci jej gospodarki

Wspomniana powyzej strategia rozwoju zréwnowazonego zostala opracowana na
podstawie 27 zatozen spolecznej, gospodarczej i ekologicznej polityki panstwa bia-
toruskiego. Plan strategii polegat glownie na etapowym reformowaniu gospodar-
ki centralnie sterowanej w strone gospodarki rynkowej, jednakze z zachowaniem
interesow spoleczenstwa panstwa socjalnie zorientowanego. Planowane bylo prze-
prowadzenie ptynnej transformacji gospodarczej, poczynajac od zmian instytucjo-
nalnych panstwa ukierunkowanych na stymulowanie matego i $redniego biznesu
za pomoca aktywacji bezposrednich inwestycji zagranicznych, majacych nastgpic
w wyniku liberalizacji klimatu inwestycyjnego oraz uruchomienie panstwowego
kredytowania preferencyjnego dla przedsigbiorstw innowacyjnych oraz branz opar-
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tych na wiedzy (IT, przemyst chemiczny, przemyst cigzki). Szczegdlne znaczenie
autorzy danej strategii przywigzywali do rozwoju potencjatu naukowego kraju (Zi-
novskiy, 2014, s. 88), planujagc wzmocni¢ go za pomocg utworzenia zintegrowanych
osrodkow badawczych i produkcyjnych, majacych na celu rozwoéj przetomowych in-
nowacyjnych technologii, ktére poprawityby konkurencyjnos¢ biatoruskiego prze-
mystu, zapewniajac jednoczes$nie wejécie na rynek migdzynarodowy biatoruskim
przedsigbiorstwom.

Wymienione powyzej etapy realizacji wspomnianej strategii mozna sklasyfiko-
wac¢ jako instrumenty posrednio wplywajace na poprawe konkurencyjnosci biato-
ruskiej gospodarki oraz handlu migdzynarodowego. Natomiast bezposredni wplyw
na poprawe konkurencyjnosci gospodarki w ramach Strategii 2020 biatoruski rzad
planowat osiggna¢ m.in. za pomoca przyciagniecia bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, poprawy klimatu inwestycyjnego oraz doskonalenia systemu prawnego,
wprowadzenia dobrych praktyk europejskich do systemu zarzadzania przedsigbior-
stwami i in. Miernikiem skuteczno$ci realizacji danej strategii w konteks$cie popra-
wy konkurencyjnosci eksportu biatoruskiego byto m.in. zatozenie, ze eksport towa-
réw wysokiej techniki powinien wzrosna¢ z 3,08% w 2005 r. w eksporcie ogotem,
do 15% w 2010 r. i do 35% w 2020 r. (Narodowa Komisja ds. Rozwoju RB, 2005,
s. 85-104).

Bez watpienia opracowanie Strategii 2020 w 2004 1. bylo znaczacym wydarze-
niem dla przysztosci gospodarczej Bialorusi, gdyz po raz pierwszy od prawie 10 lat
sprawowania wladzy 6wczesny rzad porzucit proby przywrdcenia bytej potegi prze-
mystowej Biatorusi wywotanej upadkiem ZSRR, koncentrujgc si¢ tym razem na
opracowaniu dtugoterminowych celow rozwoju gospodarczego na podstawie nowo-
czesnych trendoéw §wiatowych, co skutkowato niezwykle dynamicznym wzrostem
gospodarki biatoruskiej, zwlaszcza w pierwszych latach realizacji danej strategii
przed wielkim kryzysem finansowym (Shappo, 2014, s. 77). Tak oto wzrastajacy
nieznacznie od poczatku lat 90. XX w. az do 2004 r. wskaznik PKB/capita wzrost
prawie czterokrotnie w okresie 2004-2012 z poziomu 2,3 tys. USD/os. do 8,1 tys.
USD/os. Jednoczesnie w okresie 2004—2012 odnotowano istotny, niespotykany do-
tad, wzrost eksportu biatoruskiego z 12,5 mld USD w 2004, tj. roku przyjecia stra-
tegii rozwoju, do 46,5 mld USD w 2012 roku.

Pomimo faktu, iz opisana wyzej Strategia 2020 rzadu bialoruskiego miata pozy-
tywny wptyw na biatoruski eksport, z badan przedstawionych w pierwszej czesci



SERGIUSZ BoJARCZYK | KONKURENCYJNOSC EKSPORTU BIALORUSI. ..

niniejszego artykulu wynika, ze mimo wszystko realizacja jej nie byta do konca
skuteczna. Cho¢ w badanym okresie Bialoru§ miala pewne dlugoterminowe prze-
wagi komparatywne w handlu zagranicznym, to i tak nie mozna nazwaé gospodarki
danego kraju innowacyjng i konkurencyjng na rynku $wiatowym.

Po pierwsze, towary, w handlu ktorymi Biatoru$ ma przewagi komparatywne,
nie s3 zaawansowanymi z punktu widzenia technicznego, majg niska wartos¢ doda-
ng, a ich wzglgdna konkurencyjno$¢ najczesciej wynika z wykorzystania taniej sity
roboczej, charakterystycznej dla krajow rozwijajacych si¢ oraz (najczesciej) z tanich
surowcow wykorzystywanych w produkcji. Wzrost cen surowcow energetycznych
(ktore Biatoru$ uzyskuje od Rosji po cenach preferencyjnych) stanowi bezposrednie
zagrozenie dla konkurencyjnosci tego typu towardéw, bowiem niejednokrotnie uzy-
skato to potwierdzenie w postaci tak zwanych ,,wojen gazowych” pomiedzy Rosja
a Biatorusia (Shappo, 2014 s. 161). W wyniku gwattownej podwyzki cen na surowce
energetyczne przez Rosje¢ przemyst biatoruski obnizat swoja pozycje konkurencyjng
na rynku migdzynarodowym.

Po drugie, Biatoru$ utrzymuje mocng pozycj¢ eksportowa tylko na obszarze
postradzieckim, gdyz konkurencyjno$¢ panstw z tego obszaru jest jeszcze niz-
sza — 88,5% eksportu biatoruskiego w 2016 roku byto skierowane do panstw WNP
(Belstat, 2016). Natomiast tylko nieliczne przedsigbiorstwa biatoruskie sg w stanie
konkurowaé na rynku zachodnim, zaréwno pod wzgledem cenowym, jak i jako-
sciowym.

Po trzecie, opodznione i dosy¢ powierzchowne reformy wolnorynkowe, ktore byty
wdrazane dopiero na poczatku XXI wieku, wraz z brakiem bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (gtéwnie z powodow niepewnosci politycznej i prawnej panu-
jacej w kraju), spowodowaty, ze przemyst biatoruski ulegt zacofaniu na tle innych
gospodarek europejskich. Zdaniem Kosiedowskiego (2013, s. 61), brak wczesnych
reform byl spowodowany w duzej mierze tym, ze Biatoru$ jako panstwo czlonkow-
skie ZSRR bylo zarzadzane centralnie z Moskwy, wiec po uzyskaniu niepodlegto-
sci w 1991 r. nowy rzad biatoruski po prostu nie miat wystarczajacej wiedzy oraz
planu na rozwdj wlasnej niezaleznej polityki gospodarcze;.

Biorac pod uwage opisane wyzej przyczyny, mozna stwierdzi¢, iz uwarunkowa-
nia funkcjonowania panstwa biatoruskiego miaty decydujacy wptyw na uksztatto-
wanie si¢ stabej pozycji konkurencyjnej biatoruskiego handlu zagranicznego.
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Podsumowanie

Obecnie z perspektywy 2017 r. jest oczywiste, ze Strategia zrownowazonego roz-
woju socjalno-gospodarczego Republiki Biatorus 2020, mimo racjonalnych i nie-
zbednych z punktu widzenia poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
bialoruskiej gospodarki zatozen, nie zostanie zrealizowana do roku 2020 (Shappo,
2014). Sposrod masy czynnikow hamujacych rozwoj gospodarczy i w konsekwencji
negatywnie wptywajacych na konkurencyjno$¢ Biatorusi, oprocz opisanych wy-
zej w czesci trzeciej niniejszego artykutlu, dodatkowo nalezy wyr6zni¢ zacofanie
nieefektywnie wykorzystywanych i zarzadzanych przedsigbiorstw panstwowych,
dziatajacych si¢ na pograniczu bankructwa (Zinovskiy, 2014, s 44). Niepewnos¢
polityczno-prawna, panujagca wokot przedsiebiorstw-olbrzymow (pow. 1 tys. pra-
cownikéw) odstrasza inwestorow zagranicznych, co sprawia, ze wspomnianych
przedsigbiorstw nie sta¢ na samodzielng modernizacj¢, co wigcej, zdaniem eksper-
tow (Shappo, 2014 s. 155; Zinovskiy, 2014 s. 45; Botenovskaya, 2014, s. 115), na
modernizacj¢ tych przedsigbiorstw juz nie sta¢ nawet biatoruskiego rzadu. W szcze-
golnosci wskazuje si¢ na nieefektywnos¢ odziedziczonego po ZSRR modelu spo-
teczno-gospodarczego, ktoéry mimo zatozen Strategii 2020 pozostaje bez istotnych
zmian. Przyczyna utrzymania takiego politycznego status quo niewatpliwie sa
obawy wiadz Biatorusi przed gwattowng transformacja systemowa i jej negatyw-
nymi skutkami krétkoterminowymi. Mato efektywne przedsiebiorstwa panstwowe,
nawet posiadajgc stosownie tanig bazg surowcowa, sprowadzang po cenach prefe-
rencyjnych z Rosji, nie moga wytrzymac rywalizacji na rynku migdzynarodowym
z zarzadzanymi efektywnie — a przez to wysoko konkurencyjnymi — przedsiebior-
stwami zachodnimi.

Jako rozwigzanie problemu niskiej i wcigz pogarszajacej si¢ konkurencyjnosci
biatoruskiego handlu zagranicznego zasadne wydaje si¢ wdrazanie stosownych re-
form systemowych w kierunku transformacji gospodarczej, ktore przyczynityby sie
do poprawy klimatu inwestycyjnego na Bialorusi. Interesujacy jest fakt, ze powyz-
szy plan antykryzysowy byl szczegétowo opisany we wspomnianej Strategii 2020
i nadal pozostaje aktualny, co $wiadczy o braku niezbgdnych dziatan rzadu biatoru-
skiego w tym zakresie.
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COMPETITIVENESS OF BELARUS EXPORTS
ON THE BASIS OF ECONOMIC FORMING CONDITIONS

Abstract

The purpose of this article was a general analysis of the influence of the Belarusian econo-
my on its’ competitiveness in foreign trade. The paper includes a summary of the available
in literature studies related to calculation of the relative comparative advantages of Belli Ba-
lassa for Belarusian exports between 1998 and 2012, as well as a description of the assump-
tions of the innovative development strategy adopted in 2004 by the Belarusian government,
aimed at improving the international competitive position of exports. From a scientific point
of view, the starting point for a given work is the explanation of Belarus’ lack of comparative
advantage in exports by economic conditions analysis of the state forming process, as well
as by the analysis of implementation government’s socio-economic development strategy.

Keywords: Belarus, competitiveness, economic innovation, comparative advantage, inter-
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