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Streszczenie

Problem badawczy opisany w artykule obejmuje identyfikacje kluczowych determinant
kierunkéw rozwoju problematyki ksztattowania innowacyjnych modeli biznesu opartych
na zatozeniach Open Data. Celem badawczym artykutu jest odpowiedzenie na pytanie, ja-
kie sa kluczowe determinanty konceptualizacji i operacjonalizacji procesu projektowania
modeli biznesu na podstawie zatozen koncepcji Open Data. Metodyka badania obejmuje
identyfikacje atrybutéw jakosciowych wybranych modeli biznesu opartych na zatozeniach
Open Data wraz ze wskazaniem kluczowych aspektow projektowania tych modeli biznesu.
Rezultatem przeprowadzonych studiow literaturowych, badan i prac konceptualnych jest
wskazanie nowoczesnych trendow w zakresie projektowania modeli biznesu opartych na
zatozeniach Big Data. Kluczowe wnioski wskazuja, ze analiza wybranych modeli biznesu
dziatajacych z wykorzystaniem OGT (Open Government Data) potwierdza, iz pojawit si¢
dzigki nim nurt nowych innowacyjnych modeli biznesu wspieranych przez rzady badz ba-
zujacych na ich strategii udostepniania duzych zbior6w danych. Rozwijany jest przy tym
strumien prywatnych inicjatyw wspierajacych strategiec upowszechniania duzych zbioréw
danych.

Stowa kluczowe: model biznesu, Big Data, projektowanie modeli biznesu, innowacje
w modelach biznesu
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Wprowadzenie

Impulsy do tworzenia nowych modeli biznesu powstaja w wielu miejscach. Model
biznesu jako koncepcja zaréwno w konteks$cie teorii, jak i praktyki biznesu jest
obecnie szeroko eksplorowanym pojeciem. W aspekcie modeli biznesu wylania si¢
szereg nowych koncepcji i nurtow w zarzgdzaniu i w naukach pokrewnych stymulu-
jacych powstawanie innowacji. Do tych koncepcji mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
ekonomie wspoldzielenia (sharing economy), gospodarke sieciowa (network econo-
my), zarzadzanie wiedzg i kapitatem intelektualnym, Big Data, digitalizacj¢ biznesu.
Przetwarzanie duzych zbioréw danych (Big Data) stalo si¢ wiodacym obszarem na-
ukowym majacym swoje odniesienie do nazwy Data Science. Coraz wigcej przed-
sigbiorstw z sektora prywatnego i agencji rzagdowych oraz instytucji publicznych
korzysta z efektow uzyskiwanych dzigki analizie duzych zbioréw danych. Ma to
istotne przelozenie na kreowanie innowacyjnych modeli biznesu opierajacych si¢ na
duzej ilosci danych. W ostatnich latach rozwija si¢ bardzo dynamicznie nowy nurt
inicjujacy innowacyjne modele biznesu, a mianowicie Open Data. Portale Open
Data kolekcjonujg rozne dane, ktoére moga by¢ pomocne do projektowania nowych
i innowacyjnych modeli biznesu, ktérych egzystencja nie moglaby si¢ dokona¢, gdy-
by nie potencjat, jaki tkwi w tych bazach danych. Z kolei dynamiczny charakter
wspotdzielenia zasobow przys$piesza integracje rozwigzan ze sfery zagadnien spo-
tecznych do przestrzeni biznesowych.

Laczna realizacja zalozen ekonomii wspotdzielenia, Big Data, modeli biznesu
i sieci relacji wzbudza potrzebe projektowania tworczych rozwigzan. Model biz-
nesu ujawnia si¢ wsrdd tych idei jako materialny wytwor energii ludzi pragnacych
we wspotczesnym srodowisku wykreowaé wartos¢, ktora w konsekwencji docelo-
wo przetozy si¢ na korzys¢ finansowa. Problem badawczy postawiony w ramach
niniejszego artykutu obejmuje identyfikacj¢ kluczowych determinant kierunkow
rozwoju problematyki ksztaltowania innowacyjnych modeli biznesu opartych na
zalozeniach Open Data. Celem opracowania jest przedstawienie zatozen konceptu-
alizacji 1 operacjonalizacji procesu projektowania modeli biznesu na podstawie za-
tozen koncepcji Open Data. Treéci zawarte w artykule wskazuja na kluczowe nurty
rozwoju problematyki duzych zbioréw danych i ich implikacji dla ksztatltowania
innowacyjnych modeli biznesu.
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1. Innowacje a modele biznesu

Stowo innowacyjnos¢ wyraza bardzo szeroki zakres zagadnien. Innowacyjny moze
by¢ produkt, ustuga, proces, projekt, model biznesu. Innowacje coraz czgsciej nie
sg efektem planowanych dziatan, a spontanicznie powstatych konstelacji zasobow,
relacji i emocji. To zaangazowanie tworczych ludzi decyduje o mozliwosciach stwo-
rzenia innowacyjnych rozwigzan. Jak pisza Janasz i Janasz, wspotczesne rozwig-
zania z obszaru open source (otwarte zrodto) sg coraz czegsciej wykorzystywane
w procesach innowacyjnych. Moga one przybiera¢ rozny ksztalt i zakres — od kre-
owania innowacyjnych rozwigzan inspirowanych potrzebami konsumentow (user
-driven innovation) po organizowanie procesu innowacyjnego w postaci otwartego
modelu biznesowego (open source business) (Janasz, Janasz, 2017, s. 13). Stad tez
innowacje powstaja w roznych miejscach coraz czg¢sciej poza firmami.

Mimo ze koncepcja Open Innovation (Chesbrough, 2003) juz wiele lat jest wy-
korzystywana do realizacji procesow innowacyjnych, to obecnie, w dobie rozwoju
ekonomii wspodldzielenia i gospodarki sieciowej, nabiera szczegdlnego znaczenia.
Od sieci relacji opartej na zaufaniu wspotpracy, pomystowosci w odnajdywaniu
nieodkrytych potrzeb klientéw i sposobdw ich zaspokajania zalezy wspdlczesny
model tworzenia innowacji. W ten nurt wpisuje si¢ koncepcja modeli biznesu, gdzie
przemieszczanie sig wartosci jest fundamentalnym ogniwem tej idei. Model bizne-
su stanowi pewng uporzadkowang strukture zgrupowanych celowo komponentow,
skupiong na dostarczaniu wartosci. Co jest istotne, w przypadku rozwigzan siecio-
wych jest ona trudna do uchwycenia w aspekcie rozproszenia zasobow i czestego
braku srodkéw nadzoru nad procesami. W tej przestrzeni porzadkowania zasobow
w okres$lonym celu znajduje si¢ rdzen powstawania innowacyjnych modeli biznesu.

Jak pisza Gassman, Frankenberger i Csik (2014, s. 21), najwiekszy potencjal in-
nowacyjny nie znajduje si¢ w innowacjach produktowych czy procesowych, lecz
w innowacjach modelu biznesu. Wedtug autoréw Nawigatora Modelu Biznesu mo-
del biznesu jest uznawany za innowacyjny, gdy innowacja obejmuje zmiany w przy-
najmniej dwoch sposrod jego elementow (Gassmann, Frankenberger, Csik, 2014,
s. 25). Mozna te zaleznos$¢ odnie$¢ do komponentowej architektury modelu biznesu
zaproponowanej przez Osterwaldera i Pigneur (Osterwalder, Pigneur, Smith, 2010),
ktorzy okreslili dziewig¢ kluczowych komponentéw modelu biznesu: kluczowi
partnerzy, kluczowe dziatania, propozycja wartosci, relacje z klientami, segmenty
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klientow, kluczowe zasoby, kanaty dystrybucji, zrédta kosztéw, zrodta przychodow.
Warto odnies¢ si¢ takze do zatozen opracowanych przez Velu, Smarta i Phillipsa
(2015, s. 10), wedtug ktérych innowacja modelu biznesu odnosi si¢ do tego, w jakim
stopniu nowa konfiguracja wptywa na model dominujacy i przechwytuje klientow,
a zapewni¢ to mozna za pomocg trzech kluczowych zatozen.

Model biznesu bedzie innowacyjny, gdy konfiguracja jego elementow wzgledem
innych modeli bedzie oryginalna, odkrywcza i pionierska. Zmiana modelu bizne-
su w celu przeksztatcenia go w model innowacyjny moze dotyczy¢ subsystemow
modelu, gdzie w odnalezieniu wyrdéznika w stosunku do propozycji wartosci do-
starczanych przez inne firmy badz znalezieniu nowej propozycji wartosci nalezy si¢
doszukiwac¢ innowacji. Kazde bowiem nowe rozwigzanie bazuje w pewnej czesci
na dotychczasowych dokonaniach czasami pochodzacych z catkiem odlegtych te-
matycznie dziedzin. Tak tez jest w przypadku wykorzystania rozbudowanych baz
danych do projektowania modeli biznesu.

2. Koncepcja Open Data a modele biznesu

Rozwdj systemdéw bazodanowych zaréwno w aspekcie zatozen koncepcji Big Data,
jak 1 Open Data stwarza warunki do powstawania innowacyjnych modeli biznesu.
Zbieranie duzej ilosci danych, przetwarzanie ich i wykorzystywanie dla spetnie-
nia nierozpoznanych dotad potrzeb klientéw jest obszarem, ktory dotychczas nie
stwarzal mozliwo$ci budowania przedsiewzig¢ biznesowych. Otwarte bazy danych
daja te szans¢ i ujawniajag nowe niekonwencjonalne sposoby kreowania wartos$ci
strategicznej. Analityka predyktywna stuzy przewidywaniu przysztych scenariuszy
rozwoju rynku, zachowan konsumentow i firm; analityka preskryptywna dostarcza
wiedzy, jak te zachowania modelowa¢, wptywac na ksztattowanie pozadanych po-
staw. Cyfrowa inzynieria danych dostarcza markom rozbudowang wiedz¢ o kliencie
1 jego zachowaniach, preferencjach i intencjach zakupowych (https://www.forbes.
pl/technologie/od-chaosu-do-zwyciestwa-jak-big-data-zmienia-modele-biznesowe
-i-polityke/h3zpwyq).

W ostatnich latach pojawity si¢ nowe trendy: Big Data i Big Data Analytics, kt6-
re stajg si¢ popularne na catym $wiecie. Ulatwiajg analiz¢ catych danych w czasie
rzeczywistym, opracowywanie i wykorzystywanie algorytméw maszynowych do
modelowania predykcyjnego i do podejmowania decyzji opartych na takich mo-
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delach. Rozwigzania Big Data wymagaja réznych mozliwo$ci przetwarzania, kto-
re nie sg obecne w tradycyjnych bazach danych do przetwarzania tekstu, obrazu,
dzwieku, danych przestrzennych itp. Model V odnoszacy si¢ do cech koncepcji Big
Data charakteryzuje cechy duzych baz danych — réoznorodnos¢ (typy danych), szyb-
ko$¢ (szybkos¢ produkcji i przetwarzania danych), wielko$¢ (rozmiar danych), wia-
rygodno$¢ (wiarygodnos¢ danych i zaufanie), wartos¢. Czy warto skorzystaé z Big
Data? (Brock, Khan, 2017, s. 1-7).

W kontekscie rozwoju koncepcji Big Data wylonita si¢ w ostatnich latach nowa
idea otwartych danych — Open Data czy w odniesieniu do danych rzadowych —
Open Government Data. Na przecieciu idei Open Government oraz otwartosci po-
wstata inicjatywa Open Government Data (OGD), ktérej celem jest upublicznie-
nie zasobdw informacyjnych tworzonych przez administracje¢ publiczng lub na jej
zlecenie (z wylgczeniem danych wrazliwych), a takze swobodne wykorzystanie
i rozpowszechnianie otwartych danych przez kazdego obywatela. Glowna przestan-
ka masowego publikowania na przyktad baz danych administracji publicznej jest
dostarczenie tworcom oprogramowania potrzebnych zasobdéw informacyjnych pod
warunkiem, ze tworzone w ten sposob aplikacje beda réwniez publicznie dostepne
(Papinska-Kacperek, Polanska, 2015a, s. 104). Tworzenie portali otwartych danych
stanowi nowy nurt zbierania danych i formowania informacji, ktére moga zaréwno
by¢ pomocne dla jednostki, jak i stymulowaé powstawanie innowacyjnych modeli
biznesu.

Biorac pod uwage zauwazalny wzrost tego zjawiska, wydaje si¢ zatem istotne
zrozumie¢, jak OGD jest uzywany do opracowywania komercyjnych produktow
oraz ustug i jaka jest jego warto$¢ dla tworzenia modeli biznesu jako bytu, kto-
ry ma na celu opisanie architektury tworzenia wartosci. Open Data Institute iden-
tyfikuje pige¢ archetypoéw modeli biznesu w ramach otwartych danych: suppliers,
aggregators, developers, enrichers 1 enablers (Magalhaes, Roseira, Manley, 2014,
s. 2). Przyktadowo enablers (sg to firmy dostarczajace klientom takie technologie,
jak aplikacje lub programy oparte glownie na lub do uzytku OGD), facilitators (ro-
dzaj posrednika w otwartym ekosystemie rzgdowym) — fasyscylatorzy — utatwiacze
wspieraja lub przyspieszajg dostep i wymiane danych pomigdzy strong dostawcza
(rzadowa) i po stronie uzytkownika (programistami, obywatelskimi hakerami —
przedsigbiorcami) (Magalhaes i in., 2014, s. 3).
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Zaprezentowane przyktady modeli biznesu potwierdzaja zatozenie, ze duza licz-
ba danych skomasowanych w sposob systemowy z wykorzystaniem technologii
stwarza nowe mozliwosci do projektowania modeli biznesu. Rdzeniem ksztaltowa-
nego modelu biznesu jest dostep i sposob wykorzystania danych. Logika generowa-
nia warto$ci dla odbiorcy jest osadzona w strategicznym zasobie, jakim jest dostep
do przedmiotowych danych.

3. Sie¢ i ekonomia wspotdzielenia a budowanie innowacyjnych
rozwigzan w modelach biznesu

W kontekscie rozwoju gospodarki opartej na sieci (network economy) pojawia si¢ po-
trzeba projektowania sieciowych modeli biznesu. Sieciowo$¢ wylania si¢ w trzech

podstawowych formutach:

1.

W aspekcie analogowym, gdy mamy do czynienia z relacjami zachodzacymi
migdzy przedsigbiorstwami w sferze organizacyjnej — w tym przypadku roz-
wigzaniem sieciowym moze by¢ klaster przedsigbiorstw i instytucji wspiera-
jacych.

. Sie¢ moze mie¢ takze charakter hybrydowy, gdy relacje miedzyorganizacyjne

sg wspomagane za pomocg informatycznych platform wspétpracy stuzacych
rozwojowi technologii, komunikacji czy wymiany informacji i wiedzy.

. Sie¢ w aspekcie technologicznym moze by¢ catkowicie zoperacjonalizowana

poprzez komunikowanie si¢ migdzy soba systemow technicznych. Taka sytu-
acja bedzie dotyczy¢ interfejsow pomigdzy e-modelami biznesu.

Jabtonski i Jabtonski (2013, s. 38) zdefiniowali nastgpujace atrybuty sieciowego
modelu biznesu:

1.
2.

Model biznesu nie istnieje bez sieci.
Niektore komponenty modeli biznesu (np. propozycja wartosci dla klientow)
sa zalezne od aktywnos$ci w sieci.

. Model biznesu jest oparty na wspolpracy przedsigbiorstwa z minimum jednym

partnerem. Musi nastgpi¢ integracja przynajmniej jednego komponentu mode-
lu biznesu z innym modelem.

. Rozwoj modelu biznesu jest zalezny od rozwoju innych modeli biznesu.
. Sita relacji oraz aktywnos$¢ graczy w sieci gwarantuje spojnosc i trwato§¢ mo-

delu biznesu.
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Z kolei Palo i Téhtinen (2013, s. 774) wskazali na elementy sieciowego modelu
biznesu na jego réoznych poziomach: aktorzy — modele biznesu na poziomie firmy;
identyfikacja szans biznesowych, rozwoj i dziatania — na poziomie sieci; siecio-
wy model biznesu — model biznesu na poziomie sieci. Sieciowo$¢ uwidacznia si¢
szczegblnie w sytuacji, gdy modele biznesu funkcjonuja w ramach zatozen eko-
nomii wspotdzielenia (sharing economy). Myslowy charakter tej idei pozwala na
wspoldzielenie strategicznych zasobdw w najprzerodzniejszy sposob. W tym aspek-
cie wylania si¢ szereg innowacyjnych rozwigzan. Kompas wspotdzielonego modelu
biznesu selekcjonujacy rézne rozwigzania w tym zakresie obejmuje miedzy inny-
mi wspotdzielenie rynku z wykorzystaniem technologii, typow platformy, struk-
tur organizacyjnych, wydzielonych zasobdw, modelu biznesu, rodzajow transakcji
(Cohen, Munoz, 2017). Obszary te ksztattuja strukture projektowanego modelu biz-
nesu w aspekcie jego konfiguracji i funkcjonalnosci. Kompas potwierdza, iz istnieje
mnogos$¢ scenariuszy i alternatywnych konstruktéw projektowanych w tej koncep-
¢ji modeli biznesu. Do przyktadéw modeli biznesu spotek odnoszacych si¢ do zato-
zen koncepcji sharing economy zaliczy¢ mozna takie firmy, jak: Uber, BlaBlaCar,
ZipCar, finansowo.pl, Polak potrafi, iParkomat, Ulala Chef, Skiltrade i inne.

4. Projektowanie modeli biznesu w konteks$cie Open Data

Celem badawczym artykutu jest odpowiedzenie na pytanie, jakie sg kluczowe de-
terminanty konceptualizacji i operacjonalizacji procesu projektowania modeli biz-
nesu na podstawie zatozen koncepcji Open Data. Metodyka badania objeta identy-
fikacje atrybutéw jakosciowych wybranych modeli biznesu, ktore opisano powyze;.
Projektowanie modeli biznesu, ich rekonfigurowanie i dostrajanie to procesy, kto-
re sg realizowane wlasciwie w catym cyklu zycia modelu biznesu przez tworcow
nowatorskich przedsiewzig¢ biznesowych. W szerszej perspektywie powinno si¢
wyrozni¢ co najmniej sfere konceptualng i technologiczna procesu projektowania.
Obie majg znaczenie w $rodowisku biznesowym ksztaltowanym w ramach eko-
nomii wspoldzielenia i Open Data. W obu przypadkach to technologia stymuluje
szanse wykreowania innowacyjnego pomystu. Kluczowe etapy projektowania mo-
deli biznesu zaproponowat Teece (2010, s.173).

Zaprezentowal on niekonczacy si¢ cykl procesu projektowania stuzacy wykre-
owaniu wartosci dla klientow i zapewnieniu przetozenia platnosci na zyski. Proces
obejmuje: wybdr technologii dla osadzenia jej w cechach produktu lub ustugi, usta-
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lenie korzysci dla klientéw, w tym rodzaju konsumpcji i uzytecznosci, identyfikacje
segmentow rynku i ukierunkowanie aktywnosci rynkowej, ustalenie oczekiwane-
go strumienia przychodoéw oraz zaprojektowanie mechanizmoéw przechwytywania
warto$ci. Proponowany przez Teece’a schemat moze by¢ generalnie wykorzystany
w procesie projektowania modeli biznesu w ramach koncepcji Open Data i sharing
economy z pewnymi uwarunkowaniami, ktére wynikajg ze specyfiki tych nowych
koncepcji majgcych istotne znaczenie dla rozwoju modeli biznesu.

Dla zaproponowania etapow procesu projektowania modeli biznesu w kontek-
$cie nowych uwarunkowan technologiczno-biznesowych wykorzystano propozycje
Levy’ego, ktora w ramach tak zwanej strategii opartej na do§wiadczeniu uzytkow-
nika (user experience — UX) wskazata tresci przygotowane z mysla o tworzeniu
innowacyjnych produktéw i modeli biznesu. Projektowanie zaczyna si¢ od momen-
tu pierwszego kontaktu uzytkownika z propozycja wartosci az do chwili, w ktorej
uzytkownik ten nie potrafi si¢ juz obej$¢ bez produktu. Projektowanie jest reali-
zowane z wykorzystaniem tak zwanej macierzy lejka. Celem uzupelniania macie-
rzy lejka jest zmuszenie zespotu pracujacego nad produktem do myslenia przez
pryzmat wszystkich potencjalnych dziatan, jakie klient musi podejmowac, prze-
mieszczajac si¢ przez lejek, by zosta¢ powracajacym uzytkownikiem (Levy, 2017,
s. 182). W zaproponowanym rozwigzaniu wskazano kluczowego interesariusza pro-
jektu, jakim jest potencjalny klient, kwalifikowany potencjalny klient, klient, po-
wracajacy uzytkownik i polecajacy. Kazda cecha lub funkcja musi czyni¢ produkt
lepszym 1 tatwiejszym w obstudze, a nie bardziej skomplikowanym (Levy, 2017,
s. 177-204). Ten specyficzny rodzaj projektowania modelu biznesu gtéwnie realizo-
wany jest przez pryzmat wykreowania wartosci dla klientow oraz identyfikacji tych
funkcjonalnosci systemu, ktore pozwolg nawigza¢ trwata wigz z klientami i zdoby¢
ich lojalno$¢. To wszystko pozwala stosowaé testowanie i eksperymentowanie na
proponowanych rozwigzaniach dla osiagniecia pelnej i oczekiwanej przez klienta
funkcjonalnosci i elastycznosci rozwigzania biznesowego.

W kontekscie opisanego powyzej podejscia w aspekcie projektowania modeli
biznesu warto wskaza¢ zalecenie, jakie proponuja Nogalski, Szpitter i Jablonski
w sferze elastycznosci projektowanych modeli biznesu. Elastyczno$¢ staje si¢ w sy-
tuacji niepewnos$ci funkcja celu projektowania modeli biznesu. Jej zalozenia po-
winny towarzyszy¢ kreatorom nowych modeli. Aby osiaggna¢ elastycznos$¢, nalezy
na etapie projektowania zwréci¢ uwagg na dwa obszary, a mianowicie: na tworcze
podejscie do projektowania modeli biznesu oraz pragmatyzm i racjonalizm w pro-
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cesie poszukiwania réznych alternatywnych rozwigzan w sferze rozwoju nowych
kierunkéw behawioralnych zmian opartych na podej$ciu modutowym (Nogalski,
Szpitter, Jabtonski, 2016, s. 101). Tutaj bedziemy mieli do czynienia z obu obszarami
projektowania modeli biznesu. Twoérczo$¢ w projektowaniu modeli biznesu pozwoli
zidentyfikowaé¢ nowe propozycje dostaw wartosci dla klienta, a pragmatyzm umoz-
liwi wybor do tego celu optymalnych rozwigzan technicznych. Zaprezentowane
podejscia do projektowania modeli biznesu nie wyczerpuja zagadnienia, stanowig
jednak wskazanie nowoczesnych trendoéw, gdzie projektowanie odbywa si¢ z ak-
tywnym udziatem klienta, w wyniku czego powstaje proces dynamicznego ksztal-
towania modeli biznesu w ramach procesu wspottworzenia z klientem — w wielu
przypadkach jest nim uzytkownik.

Podsumowanie

Odwotujac si¢ do tresci zawartych w niniejszym artykule i uzyskanych rezultatow
badan, mozna zdefiniowaé nastepujgce wnioski koncowe:

1. Innowacja odgrywa wiodaca rolg w procesie projektowania modeli biznesu.

2. Przedsigbiorstwo ma szanse uzyska¢ dodatkowy potencjat innowacyjny dzigki
innowacyjnosci modelu biznesu.

3. Koncepcje Open Data i sharing economy stymuluja w sposob dynamiczny
szanse powstawania szeregu innowacyjnych modeli biznesu.

4. Nowoczesne projektowanie modeli biznesu opiera si¢ na podejsciu moduto-
wym, gdzie warunkiem wykreowania innowacji jest stworzenie tworczego roz-
wigzania z zastosowaniem konfiguracji komponentéw zespolonych wspdlng
platforma technologiczna.

5. Zbiory duzych baz danych stwarzaja szanse wykreowania innowacyjnych mo-
deli biznesu, gdzie propozycja wartosci jest oparta na odpowiednim przetwa-
rzaniu danych.

6. Wspoldzielenie zasobow z kolei umozliwia projektowanie modeli biznesu za-
pewniajacych oszczgdnosci, co pozwala kreowac dotychczas niedostepne dla
biedniejszych segmentow klientdw propozycje wartosci.

7. Nowoczesne atrybuty modeli biznesu w duzym zakresie bazuja na strategii
opartej na do§wiadczeniu uzytkownika.

8. Wybrane modele biznesu dziatajace z wykorzystaniem OGT potwierdzaja
mozliwos$¢ kreowania innowacyjnych modeli biznesu wspieranych przez rzady
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opartych na zarzadzaniu duzymi zbiorami danych. Rozwijany jest przy tym
strumien prywatnych inicjatyw wspierajacych strategi¢ upowszechniania du-
zych zbiorow danych.
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OPEN DATA BUSINESS MODEL:
INNOVATIVE ASPECTS OF DESIGNING OF BUSINESS

Abstract

The aim of the article is to present the assumptions of conceptualization and operationalization
of the business model design process based on the assumptions of the Open Data concept.
It also indicates trends in the development of this problem and their implications for
shaping innovative business models. The research problem includes the identification of
key determinants of the problem of shaping innovative business models based on the Open
Data assumptions. The research aim of the article is to answer the question: what are the
key determinants of conceptualization and operationalization of the business model design
process based on the assumptions of the Open Data concept? The methodology of the study
includes the identification of qualitative attributes of selected business models based on the
Open Data assumptions with an indication of the key aspects of the design of these business
models. The result of literature studies, research and conceptual work is the indication
of modern trends in the design of business models based on the Big Data assumptions.
Key findings indicate that the analysis of selected business models operating using the
OGT (Open Government Data) confirms that a trend of new innovative business models
supported by governments or based on their strategy of sharing large data sets has emerged.
At the same time, a stream of private initiatives supporting the strategy of popularizing large
data sets is being developed.
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