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Streszczenie

Zaréwno wspodlczesne przedsigbiorstwa, jak i konsumenci potrzebuja nowych rozwigzan
technologicznych, takich, ktére prowadza do powstawania nowych produktéw, procesow
wytworczych, rozszerzania rynkow zbytu czy zmian struktury gospodarczej. Z jednej
strony wykorzystywana przez firmy technologia jest efektem ich rosnacej innowacyjnosci,
z drugiej za$ stopien adaptacji technologii stanowi wyraz zapotrzebowania na nig ze strony
odbiorcow.

Problemem zaprezentowanym w artykule jest niska innowacyjno$¢ przedsiebiorstw
wojewodztwa podlaskiego. Celem artykutu jest przedstawienie i ocena wptywu powigzan
technologicznych na poziom innowacyjnos$ci przedsigbiorstw. Przedmiotem analizy obej-
mujacej wyniki foresightu regionalnego i dane regionalne sa firmy z wojewddztwa podla-
skiego. Otrzymane wyniki w zakresie badanych przedsigbiorstw wojewodztwa podlaskiego
w latach 2012-2015 wskazuja na niska innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw regionu podlaskiego
wynikajaca z niewielkiego zakresu wspotpracy technologicznej. Firmy dziatajace glownie
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w branzach nisko- i $redniotechnologicznych preferuja samodzielng prace B+R, co przy
niewielkich $rodkach nie daje szans na wyzsza innowacyjnos¢. Przedsigbiorstwa wykazuja
rosngcg warto$¢ sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych, co pozwala zwigkszy¢
stopien ,,odnawiania” zasobow kapitatlowych. Firmy zauwazaja konieczno$¢ wickszego
zaangazowania w transfer technologii (szczegdlnie mi¢dzynarodowego). Wiaze si¢ to ze
wzrostem: zatrudnienia w B+R, warto$ci aparatury naukowo-badawczej oraz wydatkow na
dziatalno$¢ innowacyjng. Pozytywnym objawem jest zwigkszony zakres wspolpracy z kra-
jowymi klientami, dostawcami oraz innymi firmami.

Stowa kluczowe: innowacyjnosc, transfer technologii, region peryferyjny

1. Powiazania technologiczne w warunkach systemow
technologicznych

Technologia, jej zakres i mozliwos$ci wykorzystania determinujg funkcjonowanie
wielu czynnikoéw o zréznicowanym charakterze. Z kolei powigzania technologiczne
obejmuja ro6znorakie formy wspotpracy (lub kupna-sprzedazy) przedsiebiorstw (lub
instytucji) w zakresie tworzenia lub wykorzystania technologii. Zaleznosci wyste-
pujace jako efekt powigzan tworza systemy technologiczne bedace elementem sys-
temoéw innowacyjnych.
Biorac to pod uwagg, mozna wskazac trzy fazy przebiegu powigzan technolo-
gicznych (Ciborowski, 2016, s. 56):
a) wzajemne niedostosowanie rozwigzan technologicznych powoduje powolny
rozpad powigzan;
b) dostosowanie technologiczne wywota zmiang uktadu organizacyjnego i na
jego bazie powstanie nowych rodzajoéw aktywnosci;
c) wzajemne powigzania i rozwoj technologii stanowi¢ beda punkt wyjscia do
odtworzenia i reintegracji systemu powigzan w nowych warunkach.
Kluczowym elementem procesu powstawania powigzan technologicznych jest
mozliwo$¢ uzupetnienia efektow oddzialywania technologii w wewnetrzne czynni-
ki dziatania firm. Przedsigbiorstwa oczekuja stworzenia warunkow pozyskiwania
technologii wspartych wczesniej srodkami finansowymi, a jednocze$nie utatwienia
rynkowego wdrazania nowych rozwigzan. Przyjmujac, ze powigzania technologicz-
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ne wystepuja miedzy wieloma podmiotami, pozwala to tworzy¢ swego rodzaju sys-
temy technologiczne.

Od sektorowych systemow innowacyjnych r6znig si¢ one kilkoma cechami (Lun-
dvall, 2010, s. 4). Po pierwsze, system technologiczny jest wyznaczany granicami
technologicznymi, a nie administracyjnymi. Swiadczy to o jego miedzynarodowym
charakterze uwzgledniajagcym niektore aspekty kulturowe czy jezykowe wiasciwe
dla systemow krajowych. Systemy technologiczne moga réznicowac charakter i ob-
szar dzialalno$ci w ramach poszczegdlnych gospodarek. Wynika to z liczby, moz-
liwosci i1 niezalezno$ci uczestnikdéw systemu, co wigze si¢ z infrastruktura instytu-
cjonalng, koncentracja geograficzng badz stopniem umiedzynarodowienia systemu.

Po drugie, systemy technologiczne cechuje takze odmienny charakter dyfuzji
1 wykorzystania innowacji wynikajacy z form kreacji nowych technologii. Ktada one
bowiem nacisk na mikroekonomiczny aspekt dyfuzji, przy czym tworzenie nowych
technologii przesuwa granicg mozliwosci produkcyjnych w aspekcie jakosciowym.

System technologiczny analizuje si¢ zatem w konteks$cie kompetencji technolo-
gicznych i transferu technologii, nie za§ w powiazaniu z przeptywem dobr czy ustug
(Carlsson, Jacobsson, 1997, s. 268). Moze on by¢ rozpatrywany jako czes$¢ systemu
sektorowego badz pod wzgledem przestrzennym jako: regionalny, krajowy czy mig-
dzynarodowy (Coenen, Diaz Lopez, 2010, s. 1149-1160).

Istota systemow technologicznych skupia si¢ na przeptywie wiedzy i kompetencji,
jak rowniez na dynamice rozwoju sieci, w ramach ktorych zachodzi wskazany prze-
pltyw. Przeksztalcenie takich sieci w centra rozwoju moze dokonaé si¢ wtedy, gdy
sie¢ zgromadzi pewng mas¢ krytyczng zdolno$ci innowacyjnych oraz gdy dominuja
w niej postawy przedsigbiorcze (Weresa, 2012, s. 158). Kluczowe znaczenie w funk-
cjonowaniu systemu maja interakcje przedsigbiorcze (rynkowe i pozarynkowe) trzech
typow sieci (Carlsson, 1997, s. 5):

— powigzania nabywca—dostawca,

— kontakty skoncentrowane na rozwigzywaniu problemow technologicznych,

— powigzania nieformalne.

Drugi z typow powigzan wydaje si¢ najistotniejszy zarowno w kontekscie funk-
cjonowania samego systemu, jak i roli transferu technologii. Wystgpuje tu w rownej
mierze transfer wewnetrzny 1 zewnetrzny, pozwalajacy na wykorzystanie technologii
1 pdzniejsze przeksztatcenie jej w innowacje.
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Systemy technologiczne, podobnie jak systemy innowacji, majg trzy wymiary: in-
stytucjonalny, organizacyjny i ekonomiczny. Instytucjonalny skupia dziatalnos¢ cate-
g0 otoczenia instytucjonalnego w sensie formalnym i nieformalnym. Organizacyjny
pozwala na ocen¢ sprawno$ci funkcjonowania systemu w odniesieniu do wyzszej
innowacyjnosci. Z kolei ekonomiczny wskazuje na potencjalne korzysci finansowe
dla poszczegolnych uczestnikoéw systemu.

Tym, co odrdznia systemy technologiczne od innych systemowych ujg¢ innowacji,
jest jedna z zasadniczych funkcji systemu technologicznego, jakg jest wzmacnianie
rozprzestrzeniania si¢ nowej wiedzy technologicznej. Jest to model interaktywny,
w ktorym istnieja wzajemne powigzania i interakcje miedzy poszczegolnymi pod-
miotami zaangazowanymi w tworzenie, przesylanie i zastosowanie wiedzy (Weresa,
2012, s. 158).

W warunkach systemow technologicznych z transferem wiedzy taczy si¢ zjawisko
dyfuzji innowacji, ktére w najszerszym rozumieniu oznacza rozprzestrzenianie si¢
idei i nowych rozwigzan w spoteczenstwie. Rozpowszechnianie si¢ innowacji wyste-
puje dzigki temu, ze gromadzona wiedza i doswiadczenie zmniejszaja ryzyko stoso-
wania innowacji i dlatego kolejne firmy zaczynaja je wprowadza¢ (Mansfield, 1985,
s. 217-223). Zgodnie z ta koncepcja przekazanie informacji o innowacjach nastepuje
zwykle przez bezposredni kontakt miedzy jednostkami. Zastosowanie informacji
o innowacji przez jedng firme (a w szczegodlnosci konkurenta) oznacza, ze przynio-
sta ona pozytywne efekty i warto ja stosowac rowniez w innych przedsigbiorstwach
1 dlatego prawdopodobienstwo dyfuzji nie zmienia si¢ w czasie.

Dynamika tak okre$lonego systemu technologicznego moze by¢ wyjasniona przez
pryzmat ksztattowania si¢ roli nauki w gospodarce. Wazne znaczenie przypisuje si¢
szkolnictwu wyzszemu, ktore jest w tym przypadku czynnikiem integrujacym edu-
kacyjne 1 uniwersalne mozliwosci nauki, prowadzac do rozwoju gospodarek, przede
wszystkim przez zmiany spoteczne i instytucjonalne.

Z kolei instytucjonalny zakres infrastruktury technologicznej umozliwia ustale-
nie podstawowych kanatéw transferu technologii w uktadzie regionalnym, krajo-
wym i migdzynarodowym oraz pozwala na uwzglednianie wzrostu znaczenia rela-
cji migdzy nauka a gospodarka w uktadzie strukturalnym.
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2. System technologiczny i jego wplyw na miedzynarodowy transfer
technologii

Aktywizacja migdzynarodowego transferu technologii, wyrazajaca si¢ przeplywa-
mi kapitalowymi, jest wynikiem szeregu dziatan liberalizujacych i usprawniajacych.
Obejmuje ona systemy technologiczne, wptywajac posrednio na wewnetrzne mozli-
wosci kreacji innowacji oraz na wigksza skutecznos¢ adaptacji. Wspotczesnie glow-
nymi elementami takiego systemu sg (Carlsson, Stankiewicz, 1991, s. 111):

a) kompetencje gospodarcze — suma wszystkich zdolnosci firm do generowania
oraz spozytkowania pojawiajacych si¢ okazji biznesowych;

b) klastry i sieci — powodzenie w dzialalno$ci innowacyjnej wymaga interakcji
pomigdzy aktorami systemu o roznych kompetencjach;

¢) infrastruktura instytucjonalna — zespdt instytucjonalnych rozwiazan, ktore
w sposOb posredni badz bezposredni regulujg procesy innowacyjne oraz dy-
fuzje technologii;

d) perspektywy rozwojowe — dynamiczne w swej naturze, wywolujg napigcie
w obrgbie systemu technologicznego, ktore w miar¢ uptywu czasu zmieniaja
swoja site i charakterystyke oraz generuje potencjat rozwojowy dla systemu.

Kazdy z wymienionych elementéw systemu technologicznego nalezy do innej
kategorii: kompetencje gospodarcze odnoszg si¢ do specyficznych zdolnosci przed-
sigbiorstw w procesie innowacyjnym; klastry i sieci — do tworzonych w ramach
systemu innowacji relacji i powigzahn pomiedzy jego poszczegdlnymi uczestnikami;
infrastruktura instytucjonalna natomiast — do fizycznych i organizacyjnych zaso-
bow pozostajagcych w dyspozycji instytucji wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjnag.

Najtrudniejszy do uchwycenia jest czwarty z wymienionych elementow — per-
spektywy rozwojowe. Wiaze si¢ to z wypadkowag réwnoczesnego oddziatywania
wszystkich uwarunkowan na obrzezach systemu, a wiec wynikajacych z kontekstu
makroekonomicznego i prawnego, uwarunkowan rynku produktéw oraz czynni-
kéw produkceji czy tez systemu edukacji i szkolen, a takze infrastruktury komunika-
cyjnej warunkujacej przeptyw informaciji.

Specyficzna cecha tak scharakteryzowanych systemow technologicznych sg mig-
dzybranzowe powigzania technologiczne rozwijane cz¢sto na skale miedzynaro-
dowa. Skutkuja one bardziej efektywnym transferem technologii i tatwiejsza jego
adaptacja.
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Korzystanie z efektéow migdzynarodowego transferu technologii oraz pézniejsze
jego wykorzystanie wymaga posiadania adekwatnych zdolnosci technologicznych,
ktore nalezy rozumie¢ przez zdolnos¢ do przyswajania, tworzenia, dyfuzji i prze-
ksztatcania technologii.

Skutecznos¢ pozyskanych technologii przektada si¢ na zdolnosci innowacyjne
gospodarki traktowane migdzy innymi jako stopien otwarto$ci na zagraniczne idee,
rozszerzanie wspotpracy i interakcje miedzy réznymi firmami czy firmami a baza
naukowa. Z tego punktu widzenia mozna wskaza¢ kilka elementéw wptywajacych
na efektywnos$¢ procesdéw technologicznych:

a) komercjalizacja wiedzy — kazdy rodzaj wiedzy wykorzystywanej w przedsig-

biorstwach powinien zosta¢ skomercjalizowany;

b) otwarto$¢ na krajowe i zagraniczne idee — zainteresowanie i zdolno$¢ do pozy-
skiwania globalnych zasoboéw wiedzy;

c¢) transfer wiedzy — przedsiebiorstwa rywalizujace w skali globalnej musza zdo-
bywac¢ wiedze i kwalifikacje dzigki nowym formom wspotpracy;

d) przedsigbiorczos¢ — zdolnos¢ do osiggania nowych mozliwosci rozwoju opar-
tych na wiedzy, ich efektywna implementacja i sktonno$¢ do podejmowania
ryzyka zwigzanego z wdrozeniami.

Takie oddziatywanie technologii na gospodarke oraz warunki konkurencji we-
wnetrznej 1 zewngtrznej $wiadcza o wzroscie znaczenia czynnikéw mikroekono-
micznych, ktore wptywaja na elastyczno$¢ poszczegolnych sektorow gospodarki
i firm oraz innowacyjno$¢. Wobec tego mozna przyjac, ze to autonomiczne decyzje
firm wynikajace z catego szeregu uwarunkowan beda kluczowe w stosunku do ro-
dzaju i efektywnosci wykorzystania technologii.

Czynniki wptywajace na umiedzynarodowienie transferu technologii sa zmien-
ne w czasie i w tym procesie wyraznie rosnie znaczenie czynnikow podazowych, co
bedzie powodowaé ograniczanie dostepnosci wysoko kwalifikowanych pracowni-
kéw w sektorze badawczo-rozwojowym oraz personelu technicznego. Jest to réwno-
znaczne ze spadkiem roli czynnikéw popytowych, co z kolei wynika bezposrednio
z ,,globalizacji przeptywu produktow” i zmniejszenia mozliwosci adaptacji nowych
technologicznie produktéw w ramach rynkéw lokalnych.

Procesy globalne pokazuja, ze umigdzynarodowienie transferu technologii jest
koniecznoscia. Najwazniejsze dla przedsiebiorstw staja sie jedynie mozliwosci po-
szerzania tego procesu, a nie zmiana jego istoty. Przedsi¢biorstwa miedzynarodowe



Robert Ciborowski, Karina Sachpazidu-Wajcicka 287

POWIAZANIA TECHNOLOGICZNE A INNOWACYJNOSC REGIONOW PERYFERYJNYCH...

znacznie poszerzaja mozliwosci rozwojowe gospodarek pozyskujacych technologie,
atakze podnosza poziomich konkurencyjno$ci przez ewolucje¢ rynkow dobr high-tech
w strong coraz wigkszego wykorzystania wiedzy.

3. Wspétpraca technologiczna a potencjat innowacyjny
przedsiebiorstw wojewédztwa podlaskiego

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z trzech (podkarpackie, podlaskie, kujaw-
sko-pomorskie), gdzie w strukturze naktadow na B+R przewazaja $rodki przed-
sigbiorstw (ok. 70%). Biorac pod uwage zdecydowana dominacj¢ w regionie firm
matych i §rednich, o niewielkich dochodach i mozliwosciach inwestycyjnych, ozna-
cza to relatywnie skromne wlasne zaplecze finansowe dzialalnosci B+R. Oprocz
nieznacznych $rodkéw wiasnych firm region charakteryzuje si¢ niewielka liczba
jednostek badawczych, niskimi wydatki na B+R oraz niskim poziomem inwestycji
innowacyjnych.

W strukturze dzialalno$ci B+R przewazaja badania podstawowe, ktore stano-
wig okoto 50% ogotu naktadow wewnetrznych. Nalezy rowniez dodaé, ze prawie
cato$¢ srodkow na badania podstawowe i stosowane wydatkowana jest w Biatym-
stoku. Z kolei naktady na prace rozwojowe w 42% wydatkowane sg poza stolicg
wojewodztwa.

Aktywnos¢ w zakresie transferu technologii w Polsce jest na og6t niska —jedynie
okoto 4% przedsiebiorstw w latach 2011-2015 dokonato zakupu, a ponizej 0,5% —
sprzedazy nowych technologii.

Podobnie jak w catej Polsce, podlaskie firmy w bardzo niewielkim zakresie ko-
rzystaja z krajowych i zagranicznych rozwigzan technologicznych. W Polsce przed-
sigbiorstwa chetniej korzystaty z zakupu nowych technologii od krajowych part-
neréw. Wyjatek stanowil zakup §rodkéw automatyzacji proceséw produkcyjnych.
Na Podlasiu tendencja ta ksztaltowata si¢ podobnie. Poza $srodkami automatyzacji
proceséw produkcyjnych firmy chetnie korzystaty z ,,innych” form technologii z za-
granicy. Niestety mimo i tak juz niskiego poziomu zainteresowania pozyskiwaniem
technologii nie sposdb nie zauwazy¢, ze zaangazowanie podlaskich firm w wymia-
ne nowych rozwigzan technologicznych jest coraz nizsze.

W jeszcze mniejszym zakresie zaro6wno polskie, jak i podlaskie przedsigbiorstwa
korzystaly z mozliwosci sprzedazy nowych rozwigzan (zob. tab. 1). Tylko trzy fir-
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my sprzedaty w kraju technologi¢ w formie §rodkdéw automatyzacji proceséw pro-
dukcyjnych oraz tylko jedna firma sprzedata za granic¢ technologic w tej formie.
Podobnie wyglada sytuacja w pozostalych obszarach.

Tabela 1. Wspotpraca technologiczna (2012-2015)

Liczba przedsigbiorstw, ktore udostepnity technologie w nastepujacej formie:
Forma Licencje Prace B+R Srodki .. Usmgl Inne
.. automatyzacji | konsultingowe
technologii
w za w za w za w za w za
Polsce |granica| Polsce |granica| Polsce |granica| Polsce | granica| Polsce |granica
Podlasie — 2 — 3 1 4 1 3 1

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie: BDL (2015) oraz danych z UMWP (2015).

W ramach innych rodzajow wspotpracy (np. joint-venture) z zagranicznych roz-
wigzan naukowo-technicznych skorzystato siedem $rednich przedsigbiorstw oraz
dwa duze. Zadne z badanych przedsigbiorstw nie korzystato z tego typu wspotpracy
w ramach umowy franchisingowej. Czynnikiem decydujacym o tym jest wysoki
koszt stosowania rozwigzan zagranicznych oraz niskie zainteresowanie inwestorow
zagranicznych.

Podobnie wygladata wspotpraca B+R w ramach transferu technologii. W woje-
wodztwie podlaskim sposrod 178 przedsigbiorstw innowacyjnych' 111 samodzielnie
opracowalo nowe rozwigzania techniczne, 27 — we wspotpracy z innymi przedsig-
biorstwami i/lub instytucjami naukowymi krajowymi, 17 — we wspoétpracy z innymi
przedsigbiorstwami i/lub instytucjami naukowymi zagranicznymi, 5 — przy pomocy
instytucji zagranicznych (przedsigbiorstw i/lub instytucji naukowych). 18 firm wska-
zalo inng forme wspétpracy. Zadne z przedsigbiorstw w wojewodztwie natomiast nie
wspotpracowato przy tworzeniu innowacji z krajowymi instytucjami naukowymi,
co $wiadczy o stabej wspotpracy w ramach RSI (UMWP, 2015, s. 28-30).

Grupa 29 podlaskich przedsigbiorstw posiada umowy o wspotpracy w zakresie
dziatalnos$ci innowacyjnej z instytucjami partnerskimi w Polsce i 11 jednostkami
zagranicznymi, co stanowi odpowiednio 21,6 oraz 8,2% przedsi¢cbiorstw innowa-
cyjnych w wojewodztwie. W skali Polski odsetek ten wynosi 25,1% przedsigbiorstw

! Przedsiebiorstwo innowacyjne wprowadzito w badanym okresie przynajmniej jedng innowacje

techniczng lub realizowato projekt innowacyjny zakonczony sukcesem lub przerwany.
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posiadajacych umowy z instytucjami w kraju oraz 14,6% posiadajacych umowy
z instytucjami zagranicznymi (GUS, 2016).

Podlaskie firmy znacznie rzadziej angazuja si¢ we wspdlprace w zakresie dzia-
talnosci innowacyjnej niz przedsigbiorstwa w Polsce. Wyjatek stanowi wspotpra-
ca z polskimi klientami, dostawcami wyposazenia, materialow, komponentéw lub
oprogramowania. Podlaskie przedsigbiorstwa w dziatalno$ci innowacyjnej zorien-
towane sg tez raczej na wspolprace krajowa niz zagraniczng. Firmy na Podlasiu nie
wspolpracujg w ogdle z zagranicznymi szkotami wyzszymi, firmami konsultingo-
wymi, klientami i konkurentami. Mimo to obserwowany jest proces formowania
kompleksu grupujacego firmy wzajemnie powigzane ciggami technologicznymi
W przetworstwie spozywczym, to jest mleczarnie i sieci dostawcow mleka.

Znaczna czg$¢ innowacyjnych firm nie jest zaangazowana ani w zakup techno-
logii, ani we wspolprace w ramach dziatalnosci innowacyjnej, ani w B+R. Moze
to oznaczac, ze wiele z nowych i ulepszonych produktéw i1 proceséw nie posiadato
elementow technologicznej nowosci.

Podlaskie firmy odrzucaja wspotprace technologiczng z podmiotami zewngtrz-
nymi, preferujac samodzielng prace nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi
we wlasnych laboratoriach — 31,2% firm innowacyjnych w regionie, w poréwnaniu
z 16,2% w skali kraju, zaangazowanych byto wylacznie w dziatalno§¢ B+R. W ten
sposdb omijajg ich korzysci wynikajace z mozliwosci zakupu technologii z ze-
wnatrz, co jest niejednokrotnie rozwigzaniem tanszym i sprawdzonym na rynku.
Jest to szczegodlnie istotne w sytuacji braku funduszy na prowadzenie dziatalnosci
innowacyjne;.

Przezwyciezenie tej introwertycznej tendencji bytoby korzystne dla regionu.
Wigksze zaangazowanie we wspotprace technologiczng oraz wspolprace w ramach
dziatalnos$ci innowacyjnej (szczegodlnie z firmami zagranicznymi oraz osrodkami
naukowo-badawczymi) powinno by¢ wspierane przez instrumenty polityki inno-
wacyjne;j.

Podsumowanie

Na Podlasiu obserwuje si¢ niskg aktywno$¢ w zakresie powiazan technologicznych,
przy czym najwigksze zainteresowanie i udzial w tym procesie wykazuja firmy
z sektorow niskiej oraz $rednio-niskiej techniki. Podlaskie firmy preferuja samo-
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dzielng prace nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi we wiasnych laborato-
riach niz pozyskiwanie nowych rozwigzan technologicznych od innych podmiotow
CZy Z zagranicy.

Wysoka deklarowana przez firmy innowacyjno$¢ znajduje potwierdzenie w struk-
turze przychodow ze sprzedazy. Okazuje si¢, ze w przedsigbiorstwach podlaskich
udziat wartosci sprzedazy z wyrobéw nowych i zmodernizowanych w przychodach
ogblem jest wigksza niz w firmach spoza regionu. Tym samym produkcja firm jest
w wigkszym stopniu ,,odnawiana”, co wptywa na ich wyzsza konkurencyjnos¢.

Wsrod przedsiebiorcow widoczna jest réwniez swiadomos¢ koniecznosci wiek-
szego zaangazowania w transfer technologii (szczegdlnie migdzynarodowy). Ma to
odzwierciedlenie w wysokiej dynamice zatrudnienia w B+R, warto$ci aparatury
naukowo-badawczej oraz wydatkow na dziatalno$¢ innowacyjna. Za pozytywna
tendencje nalezy uznaé fakt, iz podlaskie firmy czesciej niz krajowe angazuja si¢
we wspotprace z polskimi klientami, dostawcami oraz innymi firmami.
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Abstract

Both modern enterprises and consumers need new technology solutions, that lead to forma-
tion new products, manufacturing processes, expansion of sales markets as well as changes

in economic structure. Technology used by enterprises is the result of innovativeness per-
formance of the firm, on the other hand the level of its adaptation is a demand from technol-
ogy recipients. The article presents the problem of low innovativeness level of enterprises

in podlaskie voivodship.

The aim of the article is to present and evaluate the impact of technology channels on firms

innovativeness. The subject of the analysis, covering the results of regional foresight and re-
gional data, was taken for firms from podlaskie voivodship. Surveyed enterprises between

20122015 indicated low innovativeness level related to insufficient scope of technology
cooperation.

The results obtained in the survey showed a limited range of technological connections

and technology transfer related to the dominance of low and medium-low technology sec-
tors. Firms prefer independent research and development activity, that with low financial

resources, does not allow to perform in innovation field. There is a significant role of new

and modernized products sales, which allow to increase the degree of “renewing” capital re-
sources is. Enterprises recognize the need of high involvement in technology transfer (espe-
cially international). This relates positively on employment in the research and development

sector, the value of research equipment and expenditure on innovation activities. There is an

increase in the level of cooperation with national customers, suppliers and other companies.
The results obtained the need for the further research on the issues of technology transfer in

peripheral regions, with particular emphasis on its flows and channels.
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