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Streszczenie

Celem artykutu jest pokazanie, jak istotne dla wzrostu produktywnosci krajow roz-
winigtych sa dzialania nastawione na rozwoj zdolno$ci kraju do mobilizowania zasobdéw
kapitatu ludzkiego, ktérego nosnikiem sg starsi pracownicy. Metod¢ badawcza stanowita
analiza gtdwnie raportow dotyczacych starzenia si¢ sity roboczej w krajach rozwinietych
oraz badania wlasne przeprowadzone na grupie 181 krajow dla lat 1990-2016. Wyniki ba-
dan potwierdzity, ze zgodnie z teorig rozwoju gospodarczego bardziej wyksztalcona i beda-
ca w lepszej kondycji zdrowotnej srebrna sita robocza krajow rozwinigtych moze stanowic¢
determinante wzrostu produktywnosci gospodarki.
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Wprowadzenie

Starzenie si¢ spoteczenstwa powoduje niedobory sity roboczej, co intensyfiku-
je zwlaszcza w krajach rozwinigtych dziatania na rzecz utrzymania dotychczasowe-
go wzrostu produktywnosci. Celem artykutu jest pokazanie, jak istotne dla wzrostu
produktywnosci krajow rozwinigtych sa dziatania nastawione na rozwoj zdolnosci
kraju do mobilizowania zasoboéw kapitatu ludzkiego, ktorego nosnikiem sg starsi
pracownicy. Metode badawczg stanowi analiza gtownie raportow dotyczacych sta-
rzenia si¢ tzw. srebrnej sity roboczej w krajach rozwinigtych oraz badania wtasne
przeprowadzone na grupie 181 krajow dla lat 1990-2016. Jest to kolejna praca auto-
rek z zakresu wspotczesnego rynku pracy.

W pierwszej czgsci artykutu przedstawiono charakterystyke starzejacej si¢ po-
pulacji spoleczenstw krajow rozwinietych z uwzglednienie przemian zachodzacych
w Polsce. W opisie skupiono si¢ na wybranych problemach majacych wptyw na
rynek pracy, a przez to na osiggang przez gospodarke produktywnosé. W drugiej
cze$ci omowiono wyniki badan wlasnych dotyczace zalezno$ci migdzy wzrostem
lub spadkiem stopy zatrudnienia oséb starszych a zmianami poziomu produktyw-
nosci gospodarki mierzonej PKB pc.

1. Starzejaca sie populacja krajow rozwinietych

Starzenie si¢ spoteczenstw jest wywotane gtéwnie wzrostem dtugowiecznos$ci
dzieki postgpom w medycynie i spadkiem przyrostu naturalnego. Skala starzenia si¢
sily roboczej z powodu wyraznej poprawy standardow zycia jest wyzsza w krajach
rozwinigtych. Jak podaje Organizacja Narodow Zjednoczonych (UN), kurczenie si¢
zasobow sity roboczej jest obecnie najbardziej zaawansowane w Europie i Ameryce
Potnocnej, czyli w regionach, ktorych populacje jako pierwsze na $wiecie zaczety
si¢ starze¢. Przewiduje si¢, ze w 2050 roku osoby starsze beda stanowi¢ najwiekszy
udziatl w populacji Europy (35%) i Ameryki Potnocnej (28%). Starzenie si¢ popula-
cji zaczyna by¢ coraz wigkszym problemem w krajach o nizszych dochodach, liczba
0s0b starszych rosnie bowiem obecnie najszybciej w rozwijajacych si¢ obszarach
$wiata. Doprowadzi to do tego, ze w 2050 roku trzy czwarte osob (79%) w wieku
co najmniej 60 lat (60+) bedzie juz zy¢ w krajach rozwijajacych sie, gtdbwnie w Azji,
a Afryka stanie si¢ najszybciej starzejacym si¢ kontynentem w latach 2017-2050.
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Dlatego zdaniem ekspertow Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) i UN, sta-
rzenie si¢ populacji stalo si¢ juz wyzwaniem zaréwno dla rynkéw pracy krajow
rozwinietych, jak i rozwijajacych si¢ (ILO, 2013, s. 1, 6, 11, 13; Majewska, Samol,
2016, s. 40; UN, 2017, s. 1, 4-5, 7-8, 10).

Swiatowa populacja 0séb w wieku 60 lat i starszych wynosita 962 miln
w 2017 roku i ma ona wzrosng¢ do 2,1 mld do 2050 roku. Natomiast liczba 0s6b
w wieku 80 lat i starszych oraz w wieku 60+ ma si¢ potroi¢ do 2050 roku. Skutkiem
bedzie wzrost obecnej mediany wieku ludnosci §wiata z 29,6 w 2017 do 36,1 lat
w 2050 roku, a w bardziej rozwinigtych gospodarczo regionach ma ona wzrosna¢
z 41,1 do 45,4 lat (ILO, 2013, s. 1, 12; UN, 2017, s. 1-7, 24)

Dtuzsza dtugos¢ zycia jest silnie powigzana z rosnaca liczba osob starszych,
ktore sa zalezne od dochodow innych osob, a tym samym z potrzeba wzrostu na-
ktadow na system transferéw i §wiadczen spotecznych. Dotyczy to rowniez tych
starszych pracownikow, ktorzy akceptuja nizsze wynagrodzenie w zamian za po-
zostanie aktywnym zawodowo. Wedtug UN wskaznik obcigzenia demograficzne-
go, stanowiacy stosunek ludnosci w wieku 65+ na 100 os6b w wieku 20—-64 lat,
wynosit dla catego swiata 14,4% w 2015 roku. Analiza zmian tego wskaznika dla
lat 1950-2015 pokazuje, ze wzrdst on w najwigkszym stopniu w krajach rozwinig-
tych o wysokim dochodzie, tj. o 14,1 punktu procentowego i wynosit w 2015 roku
juz 28,2%. Polska odnotowata takze relatywnie wysoki przyrost tego wskaznika,
tj. 0 14,9% do poziomu 24,3% w 2015 roku (ILO, 2013, s. 5, 9, 18-19, 7677, 109;
UN, DESA, 2017).

Kobiety w 2017 roku stanowity 54% populacji swiatowej w wieku przynaj-
mniej 60 lat, a dla kobiet w wieku 80+ wskaznik ten wynosit juz 61%. Cecha cha-
rakterystyczng analizowanego trendu demograficznego jest feminizacja populacji
0sob starszych, co wynika z faktu, ze kobiety zyja dtuzej od mezczyzn. Zjawisko
feminizacji populacji 0sob starszych w latach 2017-2050 ma si¢ utrzymac na podob-
nym poziomie, zwlaszcza dla kategorii wiekowej 80+ (UN, 2017, s. 15).

Kobiety nie tylko zyja dtuzej niz m¢zczyzni, lecz takze zarabiajg od nich mniej
oraz czesciej maja przerwy w zatrudnieniu lub pracujg w niepetnym wymiarze cza-
su, gdyz zajmuja si¢ dzie¢mi badZ osobami od nich zaleznymi. Taka sytuacja zmu-
sza je do dtuzszego pozostawania na rynku pracy. Wedtug WEF luka w zakresie
partycypacji ekonomicznej kobiet pozostaje nadat szeroka i wynosi obecnie 42% dla
catego $wiata, a przy dalszym pogtebianiu si¢ réznic w partycypacji ekonomicznej
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miedzy ptciami moze nie zosta¢ zamknigta przez kolejne 217 lat. Dodatkowo te nie-
rownosci w zarobkach sg z reguty duzo mniejszej w przypadku mtodszych kobiet,
a poszerzaja si¢ wraz z wiekiem.

Dlatego w gospodarce ze starzejaca si¢ sila robocza, a zatem i malejacymi
zasobami talentow, prowadzenie dziatan nastawionych na wzrost udziatu kobiet
w rynku pracy jest szczeg6lnie istotne dla podtrzymania wzrostu produktywnosci.
Co wigcej, ograniczanie dost¢pu kobiet do rynkow pracy przynosi znaczne straty
ekonomiczne, np. Azja i region Pacyfiku ponosza rocznie koszty mniejszej party-
cypacji kobiet w zatrudnieniu w wysokosci 42—47 mld USD (WEF, 2015a, s. 31-35,
41; WEEF, 2017, s. VII).

Niwelowanie luki w zatrudnieniu kobiet 1 mg¢zczyzn oraz utrzymujace si¢
roéznice w zarobkach migdzy nimi znalazty wyraz we wzroscie stopy aktywnosci
zawodowej starszych kobiet na §wiecie, ktora ma nadal rosna¢ (tab. 1). Niestety,
w przypadku Polski tendencja ta jest odwrotna (ILO, 2013, s. 5, 8, 2627, 53-54;
UN, 2017, s. 14-15).

Tabela 1. Zmiany w stopie aktywnosci zawodowej starszych kobiet w wieku 60—64 lat (%)

wedhug ILO
Rok Swiat Kraje o wysokich dochodach Polska
1990 273 25,0 24,7
2000 31,0 26,3 17,4
2010 353 36,6 13,1
2020 37,5 44,6 19,8
2030 38,7 47,6 18,8

Zrodto: ILO LEEP (2017).

Obecnie Polska nalezy do grupy krajow o jeszcze stosunkowo niskim odsetku
0s0b starszych w populacji ludnosci ogdtem. Jednak prognozy réznych instytucji
wskazuja, ze Polska w przysztosci do§wiadczy znacznego przyspieszenia tempa sta-
rzenia si¢ spoteczenstwa. Sprawi to, ze do 2050 roku ma sta¢ si¢ krajem o znacznie
WyZszym niz przecietny udziale procentowym 0sob starszych w populacji ludnosci
ogbélem wsrdd krajow rozwinigtych (tab. 2), o jednej z najwyzszych srednich wieku
na $wiecie szacowanej na 52,2 lata, a populacja ludnosci Polski ma si¢ skurczy¢
o ponad 4,5 min. W Polsce mamy tez do czynienia z feminizacjg populacji oséb
starszych, np. wsrod oséb w wieku 80+ 70% to kobiety.
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Tabela 2. Kraje o najwigkszym udziale 0so6b w wieku 60+ w 2050 roku z grupy 201 panstw
o liczebnosci przynajmniej 90 000 mieszkancoéw w 2017 roku

Pozycja Kraj Odsetek osob
1 Japonia 42,4
2 Hiszpania 41,9
3 Portugalia 41,7
4 Grecja 41,6
5 Korea Potudniowa 41,6
6 Tajwan 41,3
7 Hong Kong 40,6
8 Witochy 40,3
9 Singapur 40,1

10 Polska 39,5

Zrédto: UN (2017, s. 9).

Problemem dla polskiego rynku pracy jest takze obnizenie wieku emerytal-
nego w 2017 roku, co doprowadzito do tego, ze Polska obecnie ma najnizszy wiek
emerytalny dla kobiet w UE. W Polsce juz obecnie poziom aktywno$ci zawodowej
0s6b w wieku 50+ jest jednym z najnizszych w Europie. Skutkiem obnizenia wieku
emerytalnego ma by¢ dalsze poglebianie si¢ juz i tak duzego spadku liczby pracuja-
cych w Polsce, co wptynie na wyhamowanie wzrostu produktywnosci gospodarki
i pogorszenie si¢ stanu finansow publicznych (GUS, 2014, s. 2, 4, 35-36; GUS, 2016,
s. 2—4,11; OECD, 2015, s. 1; UN, 2017, s. 9, 24-38; Wojciechowski, 2017, s. 144—148,
150—-151).

2. Zmiany stopy aktywnosci starszych pracownikéw determinanta
produktywnosci gospodarek krajéw rozwinietych

W celu zobrazowania potrzeby intensyfikacji dziatan nastawionych na wzrost
partycypacji osob starszych w rynku pracy krajow rozwinigtych przeprowadzo-
no badania metoda korelacji liniowej Pearsona. Analizowano osobno wptyw sto-
py zatrudnienia os6b w wieku 60—64 lat i 65+ Okres badawczy stanowity lata
1990-2016. Badaniem objeto 181 krajow swiata, w podziale na cztery grupy panstw
wedtug wysokosci uzyskiwanych dochodow. Przyjeto podziat ILO na gospodar-
ki o niskim dochodzie (30 krajow), o dochodzie ponizej $redniego (48 krajow),
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o dochodzie powyzej sredniego (49 krajow) i o wysokich dochodach (54 kraje), gdyz
dane dotyczace stopy zatrudnienia starszych pracownikoéw zaczerpnigto z metaba-
zy tej instytucji — LFEP. Stopa zatrudnienia stanowi zmienna niezalezng. Ponadto
zaleca si¢ w analizach makroekonomicznych dzielenie krajow na grupy ze wzgledu
na przyjete przez badacza kryterium. U nas tym kryterium jest poziom rozwoju
gospodarczego wyrazony przez wysokos¢ dochodu.

Tabela 3. Wyniki analizy korelacji dla zaleznosci migdzy stopami zatrudnienia
0s0b starszych w wieku 60-64 lat i w wieku 65 lat, i wiecej (%) a PKB pc w USD
w cenach biezacych w analizowanych grupach krajow w latach 1990-2016

Stopa partycypacji ludnosci Wiek 60—64 lat Wiek 65+
na rynku pracy ogbdlem ‘mqiczyz’ni ‘kobiety ogblem ‘me;iczyini ‘kobiety

Kraje o niskim dochodach
Liczba przypadkow dla: ¢,= 807, t,,= 778, t,= 748

PKB pc kraju £, ~0,10° | -0,16" | —006 | —o,11" | -0,12" [ 0,08
PKB pc kraju ., 011" | -o0,16¢ | —0,07 | —01I" | -0,12° | —0,08
PKB pc kraju ., ~0,09" | -0,14° | -005 | —0,10°| -0,10" | —0,07°

Kraje o dochodach ponizej poziomu sredniego
Liczba przypadkow dla: 7, = 1281, ¢., = 1266, ¢, = 1199

PKB pc kraju £, 013 | —021" | —0,06 | —0,08 | -0,11" | —0,04
PKB pc kraju £, —0,19° [ -0,26° | -0,10 | -0,13° 0,16 | —0,08
PKB pc kraju ¢., 013" | —0,19° | —006 | —0,077 | 009" | —0,04

Kraje o dochodach powyzej poziomu $redniego
Liczba przypadkow dla: ¢, = 1304, ¢,,= 1265, ¢, = 1226

PKB pc kraju ¢, 0,02 | -0,03 0,09 | —0,15 | -0,19° | —0,06°
PKB pc kraju t,, 0,03 | -0,02 0,09° | —0,14" | —0,18 | 0,05
PKB pc kraju ., 0,02 | —0,02 0,08 | —0,13 | —0,177 | 0,05

Kraje o wysoki dochodach
Liczba przypadkow dla: ¢, = 1446, t,,= 1397, t,= 1348

PKB pc kraju 7, 0,34" 0,23" 033 | 0,05 | -0,00 0,06"
PKB pc kraju ., 0,34" 0,23" 033 | 0,05 0,00 0,05
PKB pc kraju ., 0,33 0,23" 032" | 0,04 | -0,00 0,03

“Wspolezynnik istotny statystycznie na poziomie a = 0,05.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie UNCTAD (2017).

Natomiast za miar¢ produktywnosci gospodarki obrano PKB pc, stanowiacy
standardowy miernik tego zjawiska. Zrodtem danych dotyczacych zmiennej zaleznej
PKB pc byta statystyka UNCTAD z grudnia 2017 roku. Zgodnie z metodyka badan
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PKB pc wyrazono w logarytmach, a stopg zatrudnienia w procentach. W przypad-
ku procentdéw nie ma potrzeby stosowania przeksztatcenia logarytmicznego. Mode-
le korelacji liniowej Pearsona uwzgledniajg rachunek opdznien czasowych zmian
PKB pc wzgledem wzrostu lub spadku stop zatrudnienia.

Wyniki badan pokazuja, ze dla grupy krajow rozwinietych, czyli gospodarek
o wysokich dochodach, w ktorych poziom starzenia si¢ spoteczenstw jest obecnie
najbardziej zaawansowany, zalezno$¢ korelacyjna staje si¢ dodatnia i statystycznie
istotna. Dotyczy to gtéwnie przedziatu wiekowego 60—64 lat. Wynika to m.in. z fak-
tu, o czym juz wspominano, ze kraje te zaczety doswiadcza¢ rosngcych niedobo-
réw na rynku pracy wezesniej niz inne grupy panstw, a takze z wyzszego poziomu
edukacji populacji tych panstw oraz lepszych warunkéw zycia, w tym z szerszego
dostepu do stuzby zdrowia.

Dlatego r6zni autorzy wskazuja na zalety starszych pracownikéw pochodza-
cych z krajow rozwinietych. Wymieniaja przyktadowo takie ich cechy, jak dobry
stan zdrowia (zgodnie z hastem Migedzynarodowej Organizacji Zdrowia (WHO), ze
,»70-tka staje si¢ obecnie nowa 60-tka”), madros¢, doswiadczenie, lojalnos¢, szersza
wiedza i wyzszy poziom wyksztatcenia, dobra ocena sytuacji, doktadno$¢, nieza-
wodno$¢, swiadomos$¢ ryzyka, gotowos$¢ do pracy nie tylko za pieniadze, wyzszy
kapitat spoteczny oraz to, ze stanowig zrodlo specjalistycznej cichej wiedzy dla
mtodszych pracownikéw (zob. np. Dordoni, Argentero, 2015, s. 398—406).

Ujemne i statystycznie istotne wspotczynniki korelacji otrzymane dla panstw
o nizszych poziomach dochodow, czyli krajow stabo rozwinietych i biedniejszych
krajow rozwijajacych sie, wynikaja natomiast z charakter rynku pracy, ktory zmie-
nia si¢ wraz z przesuwaniem si¢ kraju wzdtuz $ciezki rozwoju gospodarczego. Uj-
mujac to w sposob skrotowy, mozna podac, ze wzrost PKB pc jest dodatnio skore-
lowany ze spadkiem udziatu sektora rolniczego oraz wzrostem wielkos$ci sektorow
przemystu i ustug. Na pierwszych etapach rozwoju to gtéwnie mlodzi pracowniczy
fizyczni tworza wzrost gospodarczy. Wraz z postgpem technologicznym warun-
kowanym przez rosnacy poziom edukacji sity roboczej i automatyzacje produkcji
zwieksza si¢ zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow, a zmniejsza
na robotnikow niewykwalifikowanych. Pojawiajg si¢ tez nowe grupy pracownikow
w wiekszym zakresie zajmujacych si¢ pracg umystowa oraz menedzerowie, ktorych
zadaniem jest zarzadzanie produktywnoscig zasobdw (szerzej: Janton-Drozdowska,
Majewska, 2016, s. 20-27).
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Nalezy podkresli¢, ze dla tego typu makroekonomicznych badan panelowych
otrzymane wielko$ci wspotczynnikéw korelacji dla stopy zatrudnienia pracowni-
kow krajow o wysokich dochodach w wieku 60—64 lat uznawane sg za relatywnie
duze. Co wiecej, sg one wyraznie wyzsze dla kobiet niz dla mezczyzn, co moze
wskazywac na to, ze wzrost stopy zatrudnienia starszych kobiet przeklada si¢
w wiekszym stopniu na poprawe produktywnosci gospodarek krajow rozwinietych.
Bardzo niepokojacy jest zatem prognozowany do 2050 roku spadek stopnia party-
cypacji starszych Polek w rynku pracy. Oznacza¢ to moze marnotrawienie kapitatu
ludzkiego i wzrost ryzyka spadku dobrobytu w przysztosci.

Konczac, mozna stwierdzi¢, ze wyniki przeprowadzonych badan potwierdzaja,
iz kraje rozwinigte mogg podtrzymywac wzrost produktywnosci dzieki lepszemu
wykorzystaniu kapitatu ludzkiego srebrnej sity roboczej. Aby to osiagnaé, musza
jednak stworzy¢ bardziej holistyczne strategie wydluzania aktywnosci osob star-
szych na rynku pracy. Powinny laczy¢ w sobie instrumenty polityki zatrudnienia,
edukacji, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej. Osobom starszym nalezy stwarzac
sprzyjajace warunki do ich rozwoju zarowno zawodowego, jak i osobistego. Szcze-
golnie wazne jest tutaj wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia i organizacji
czasu pracy dostosowanych do potrzeb starszych pracownikdw.

Rzady powinny efektywniej walczy¢ z nieprawdziwymi stereotypami w my-
$leniu pracodawcow na temat starszych pracownikow, zwlaszcza kobiet. Na przy-
ktad mozna to realizowac poprzez wdrazanie ustawodawstwa majacego na celu
wyréwnywanie szans i zagwarantowanie rownego traktowania oraz sponsorowane
przez rzad kampanie informacyjne nastawione na przezwyci¢zenie niechgci praco-
dawcow do zatrudniania starszych pracownikow (zob. Dordoni, Argentero, 2015,
s. 396-97; Ghoshes, 2008, s. 1-6; ILO, 2013, s. 2, 35, 42; Majewska, Samol, 2016,
s. 41-48, 87-90; Niewiadomska, 2013, s. 529-534; UN, 2017, s. 2; WEF, 2014, s. 6,
20-21, 73; WEF, 2015b, s. 6, 29; WEF BCG, 2010, s. 7-8, 17, 21; WHO, 2015, s. 3-10).

Podsumowanie

Celem rozwazan prowadzonych w tej pracy byto przyblizenie problemow ryn-
ku pracy spowodowanych starzeniem si¢ spoteczenstw wielu krajow. Wyniki ba-
dan pokazaty, ze zgodnie z teorig rozwoju gospodarczego bardziej wyksztatcona
i bedaca w lepszej kondycji zdrowotnej srebrna sita robocza krajow rozwinigtych
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moze stanowi¢ determinantg¢ wzrostu produktywnosci gospodarki gtéwnie poprzez
wicksze zasoby zakumulowanej wiedzy cichej i jawnej, ktorymi dysponuje. Dlatego
starzejace si¢ spoteczenstwa krajow, ktore nie doceniajg zalet starszych pracowni-
kow i nie tworza dla nich odpowiednich warunkow pracy, doswiadcza prawdopo-
dobnie w przysztosci ostabienia potencjatu rozwoju gospodarczego, co przetozy sie
na spadek dobrobytu ich mieszkancow. Niestety, jak wskazuje opis przemian demo-
graficznych zawarty w pracy, Polske mozna jak na razie zaliczy¢ do tych krajow.
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THE INCREASE IN LABOR MARKET PARTICIPATION
RATES OF OLDER WORKERS THE CONDITION
FOR MAINTAINING PRODUCTIVITY
IN ECONOMIC DEVELOPED COUNTRIES

Abstract

The purpose of the paper was to show how important for productivity growth are ac-
tivities aimed at developing a country’s ability to mobilize human capital resources, which is
carried by older workers. The research method was mainly analysis of reports on the aging
workforce in developed countries and own research carried out on a group of 181 countries
for the years 1990-2016. The research results confirmed that, according to the theory of
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\
economic development, the more educated and in better health condition silver labor force
of developed countries can be a determinant of the productivity growth of an economy.
Keywords: population ageing, silver workforce, labor market
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