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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest proba odpowiedzi na pytanie, jakie uwarunko-
wania zadecydowaty o lokalizacji ZIB w wojewoddztwie zachodniopomorskim oraz jakie
jest miejsce tego regionu w naplywie tej formy kapitatu do Polski. Z badan wynika, ze
zachodniopomorskie nie bylo w stanie zagwarantowa¢ inwestorom bezposrednim korzysci
wynikajacych z motywow rynkowych ze wzgledu na niskg warto$¢ PKB, matg liczbg miesz-
kancow i mata chlonnos$¢ rynku lokalnego. Inwestorzy mogli natomiast liczy¢ na korzysci
wynikajace z realizacji motywow zasobowych (duzej dostepnosci sity roboczej, niskiego
wynagrodzenia przy relatywnie wysokiej wydajnosci zatrudnionych oraz wysokiej dostep-
nosci transportowej). Lokalizacji ZIB w regionie nie sprzyjata niska jakos¢ sity roboczej.
Uwarunkowania te spowodowaty, ze analizowane wojewodztwo charakteryzowato si¢ nie-
wielkim udzialem zaréwno w 1gcznej liczbie zlokalizowanych w Polsce przedsigbiorstw
z kapitatem zagranicznych, jak i w warto$ci wniesionego kapitatu ogétem. Dalszych badan
wymaga jednak rola klimatu inwestycyjnego i jego zwiazku z lokalizacja ZIB. Problem ten
pominigto ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania.

Stowa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezposrednie, motywy lokalizacji, klimat inwe-
stycyjny, wojewodztwo zachodniopomorskie
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Wprowadzenie

Zmiany ustrojowe zapoczatkowane w koncu lat 80. ubieglego wieku stworzyty
warunki do podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez inwestoroOw zagranicz-
nych w Polsce. Naptyw kapitatu w formie inwestycji bezposrednich charakteryzowat
si¢ wigc coraz wyzszg dynamika. Wynikalo to z potrzeb przebudowy i unowocze-
$nienia gospodarki dysponujacej strukturalnie niskim poziomem akumulacji we-
wngetrznej (szerzej m.in. Karaszewski, 2001).

Rozmieszczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) jest jednak
bardzo nierownomierne, co poglgbia przestrzenne dysproporcje w rozwoju kraju.
Z badan wynika, ze inwestycje te zlokalizowane sa gtownie w obrgbie stolicy,
w silnych osrodkach przemystowych (Slask, Wielkopolska, Tréjmiasto), wokot gtow-
nych szlakow komunikacyjnych, a takze wzdhuz zachodniej granicy kraju (Heller,
Warzata, 2005, s. 788; Zagorska, 2016, s. 48—55). Powstaje wobec tego pytanie, jakie
uwarunkowania zadecydowaty o lokalizacji ZIB w Zachodniopomorskiem oraz jakie
jest jego miejsce w naplywie tej formy kapitatu do Polski. Odpowiedzi na te pytania
sg celem niniejszego artykutu.

Przyjetemu celowi podporzadkowano strukture pracy. W punkcie pierwszym
przedstawiono teoretyczne uj¢cie uwarunkowan lokalizacji inwestycji bezposrednich,
czyli motywow i klimatu inwestycyjnego, w drugim scharakteryzowano skalg, dyna-
mike i strukturg zarejestrowanych w Zachodniopomorskiem podmiotéw z udzialem
kapitatu zagranicznego oraz bedacego w ich dyspozycji kapitatu podstawowego,
za§ w trzeciej — ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania — zweryfikowano
jedynie motywy lokalizacji inwestycji, natomiast zrezygnowano z klimatu politycz-
nego ijego zwiazku z wysokos$cig absorpcji ZIB w regionie. Metodami badawczymi
wykorzystanymi do realizacji celu byty analiza poréwnawcza i opisowa danych sta-
tystycznych GUS, ktoére uzupelniono analiza literatury przedmiotu. Okres badaw-
czy obejmuje lata 2000—2015, poniewaz wczesniejsze dane (dostepne od 1997 r.)
sg nieporownywalne ze wzgledu na wprowadzony w 1990 roku nowy podziat ad-
ministracyjny kraju.

1.  Uwarunkowania lokalizacji ZIB w aspekcie teoretycznym

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze wybor miejsca lokalizacji inwestycji
bezposrednich zalezy z jednej strony od motywdw, ktorymi kieruja sie inwesto-
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rzy zagraniczni planujacy inwestycje poza krajem swojej siedziby, z drugiej za$ od
klimatu inwestycyjnego tworzonego w krajach zabiegajacych o ich lokowanie na
swoich terenach (Przybylska, 2001, s. 100; Michalik, 2010, s. 77).

Dla inwestora bezposredniego motywem wywozu kapitatu za granice jest po-
szukiwanie korzysci mozliwych do osiggnigcia z prowadzonej tam dziatalnosci go-
spodarczej. Korzysci te wynikaja ze zdobycia nowych rynkéw zbytu, tanich zasobow,
nowych zrodet poprawy efektywnosci oraz nowych strategii (Dunning, 2006, s. 206,
cyt. za: Wawrzyniak, 2010, s. 90). Ponizej przedstawiono mierniki wymienionych
korzysci, koncentrujac sie gtdéwnie na tych, ktore mozna zilustrowaé¢ odpowiednimi
danymi statystycznymi. Rozmiary rynku zbytu odzwierciedla wartos¢ PKB, a jego
chlonno$¢ liczba ludnosci i PKB per capita. Wsrod motywow zasobowych najwaz-
niejsze znaczenie dla inwestorow zagranicznych maja koszty sity roboczej oraz
innych czynnikow wytworczych. Koszty sity roboczej wyraza przecietne miesigczne
wynagrodzenie brutto (Przychodzen, 2017), natomiast zasoboéw rzeczowych — ceny
ziemi, nieruchomosci, surowcow itd. Przy analizie kosztoéw silty roboczej uwzglednia
si¢ rowniez jej wydajnos¢ oraz kwalifikacje. Motywy efektywno$ciowe majg z kolei
na celu poszukiwanie zrodet zwigkszajacych efektywnos$¢ planowanej inwestycji.
Inwestor bierze wigc pod uwage przede wszystkim wydajnos$¢ czynnikéw produkeji
(osobowych irzeczowych) oraz koszty transportu, ktore mierzy si¢ odlegloscig miedzy
stolicg kraju przyjmujacego a wysylajacego kapital. Wreszcie celem motywow zwig-
zanych z poszukiwaniem nowych strategii jest zwigkszenie konkurencyjnosci inwe-
stora zagranicznego na rynku mi¢dzynarodowym czy tez budowa prestizu marki na
rynku globalnym (Michalak, 2010, s. 77). W tym konteks$cie chodzi gléwnie o dostep
do nowych technologii, o§rodkow naukowo-badawczych, patentow itd.

Klimat inwestycyjny jest roznie interpretowany. Jest to na ogot zestaw warun-
kow zaleznych gltownie od polityki panstwa przyjmujacego inwestycje bezposred-
nie, ktore zachgcajg lub zniechecajg inwestoréow zagranicznych do podjecia decyzji
o lokalizacji inwestycji na danym obszarze (Witkowska, 1996, s. 57). Na warunki te
sktadaja sie: system polityczno-prawny, warunki ekonomiczne, otoczenie spotecz-
no-kulturowe, infrastruktura oraz otoczenie biznesu. Na niezbedny udzial panstwa
w tworzeniu klimatu inwestycyjnego wskazuje rowniez K. Przybylska. Wedtug tej
autorki gtownymi zadaniami panstwa jest tworzenie: warunkow dla funkcjonowania
podmiotéw zagranicznych (czyli zagwarantowanie stabilno$ci ekonomicznej, poli-
tycznej oraz prawnej), udogodnien dla funkcjonowania inwestycji bezposrednich
(poprzez m.in. zachety inwestycyjne i jako$¢ otoczenia biznesu) oraz ograniczanie
ryzyka inwestycyjnego (Przybylska, 2001, s. 100). Stabilno$¢ ekonomiczng najczg-
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$ciej mierzy si¢ za pomocg ksztaltowania si¢ inflacji, kursu walutowego oraz stopy
procentowej, polityczna — uwzgledniajac stabilno$¢ rzadu, konflikty wewnetrzne
i zewngtrzne oraz demokratyczng odpowiedzialnos¢ rzadu, natomiast prawng —
za pomocg m.in. czestotliwos$ci zmiany przepisow regulujacych funkcjonowanie
ZI1B. Zagwarantowanie stabilnosci ekonomicznej, politycznej i prawnej skutkuje
ograniczeniem ryzyka inwestycyjnego.

2. Skalai struktura naptywu kapitatu zagranicznego

W roku 2015 w Zachodniopomorskiem zlokalizowanych byto blisko 1500 podmio-
tow z udziatem kapitatu zagranicznego. W poréwnaniu z 2000 rokiem byto ich ponad
46% wigcej. Dynamika badanej zbiorowos$ci byta jednak wyraznie nizsza od $redniej
krajowej, a ponadto od notowanej w dziewieciu wojewodztwach Polski. W rezulta-
cie udzial analizowanego w ogolnej liczbie podmiotow z kapitatem zagranicznym
w Polsce zmniejszyt si¢ z 7,2% w 2000 roku do 5,8% w konicu 2015 roku (por. tab. 1).

Tabela 1. Liczba podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego wedtug wojewodztw

Wojewbdztwo Liczba podmiotow Dynamika (2000 = 100) Struktura (%)

2000 | 2005 2010 2015 | 2005 | 2010 2015 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015
Dolnoslaskie 1587 | 1831 | 2274 | 2260 | 1154 |143,3 |142,4 11,1 10,9 9,9 8,7
Kujawsko-pomorskie 403 457 571 557 | 1134 | 141,7 |138,2 2,8 2,7 2,5 2,1
Lubelskie 294 332 343 460 | 112,9 |116,7 | 156,5 2,1 2,0 1,5 1,8
Lubuskie 648 682 777 657 11052 | 119,9 | 1014 4,5 4,1 34| 25
Lodzkie 690 726 950 | 1047 |105,2 |[137,7 |151,7 4.8 43 4,1 4,0
Matopolskie 902 920 | 1471 | 1762 |102,0 |163,1 195,3 6,3 5,5 6,4 6,8
Mazowieckie 3791 | 5330 | 8576 | 10030 | 140,6 |226,2 |264,6 26,6 | 32,8 | 37,2| 38,6
Opolskie 449 420 471 434 | 93,5 |104,9 96,7 3,2 2,51 2,0 1,7
Podkarpackie 244 271 345 529 | 111,1 141,1 |216,8 1,7 1,6 1,5 2,0
Podlaskie 92 100 141 196 | 108,7 | 153,3 |213,0 0,6 0,6 0,6 0,8
Pomorskie 1002 | 1041 | 1246 | 1373 /1039 |1244 |137,0 7,0 6,2 54 53
Slqskie 1408 | 1652 | 2077 | 2407 | 117,3 |147,5 |171,0 9,9 9,8 9,0 9,3
Swi@tokrzyskie 185 148 174 177 | 80,0 94,1 95,7 1,3 0,9 0,8 0,8
vrvna;;;‘rr;il:;’ 270 | 262 301 | 273|970 |15 [1oL1 | 19 | 16| 13| 1l
Wielkopolskie 1256 | 1385 | 2062 | 2302 |110,3 |164,2 | 1833 8,8 8,2 8,9 8,9
Zachodniopomorskie | 1023 | 1074 | 1299 | 1497 | 1050 |127,0 |146,3 7,2 6,4 5,6 5,8
Ogodlem 14244 |16 837 |23 078 | 25961 | 118,2 |162,0 |182,3 | 100,01 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie GUS, Dzialalnosé... (za odpowiednie lata).
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Pod wzgledem liczby przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym zachodniopo-
morskie zajmuje szoste miejsce w kraju. Wyprzedzaja je wojewodztwa: mazowiec-
kie, w ktorym w 2015 roku bylo zarejestrowanych blisko 39% podmiotow, $laskie
(ponad 9%), wielkopolskie (8,9%), dolnoslaskie (8,7%) i matopolskie (6,8%). Jednak
najwigkszy dystans dzieli badane wojewodztwo od wojewddztwa mazowieckiego.
W 2015 roku w tym ostatnim udziat przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym byt
6,7 razy wigkszy niz w Zachodniopomorskiem, podczas gdy w 2000 roku tylko 3,7
razy. Wskazuje to na malejace zainteresowanie inwestoréw zagranicznych wojewodz-
twem zachodniopomorskim jako miejscem lokalizacji inwestycji bezposrednich.

W strukturze podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug klas wiel-
kosci dominowaty mikro przedsigbiorstwa (do dziewigciu pracujacych). W 2015 roku
ich udziat wynosit 71% i byt 0 9,7 p.p. wigkszy niz pigtnascie lat temu. Tendencje
spadkowa odnotowano natomiast w klasie jednostek matych (do 49 pracujacych)
i $rednich (do 249 pracujacych). Udziat tych pierwszych zmniejszyl si¢ bowiem
z 24,6% w 2000 roku do 16,6% w 2015 roku, a drugich odpowiednio z 11,4 do
9,7%. Struktura podmiotéw duzych (o liczbie pracujacych 250 i wigcej) nie ulegla
istotnym zmianom. W badanym okresie ich udziat ksztattowat si¢ bowiem na pozio-
mie 2,6—2,7%. Byt jednak najnizszy wérod wszystkich wojewodztw w Polsce (GUS,
Dziatalnosé..., za odpowiednie lata). Swiadczy to réwniez o matej atrakcyjnosci
lokalizacyjnej wojewodztwa zachodniopomorskiego dla inwestorow bezposrednich.

Zmiany w warto$ci kapitatu podstawowego', jakim dysponowaty ulokowane
w Zachodniopomorskiem spotki z udziatem kapitatu zagranicznego, nie odzwiercie-
dlaty zmian w ich liczebnosci. W latach 20002015 warto$¢ kapitatu podstawowego
wzrosta bowiem ponad 6,6 razy (odpowiednio z 1,2 do 7,9 mld zt) i charakteryzo-
wala si¢ najwyzsza dynamika na tle pozostatych wojewodztw w Polsce (por. tab. 2).
Skutkowato to wzrostem udziatu regionu w tacznej wartosci zgromadzonego kapi-
talu podstawowego oraz poprawg pozycji zajmowanej pod tym wzgledem w kraju.

' W niniejszym opracowaniu kapital podstawowy zostat utozsamiony z kapitatem zagranicz-

nym, poniewaz w badanym okresie udzial kapitatu zagranicznego w strukturze kapitatu podstawo-
wego ksztaltowat si¢ w granicach 91-98%.
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Udziat badanego wojewodztwa w naptywie kapitalu zagranicznego do Polski
wzrost ponad 2,5 razy (z 1,4% w 2000 1. do 3,6% w 2015 r.). Podobne tendencje miaty
miejsce tylko w pigciu wojewodztwach, pozostate za§ odnotowaty wyrazne spadki.
Zachodniopomorskie przesungto sie¢ wiec z dziewiatego na siddme miejsce. Na
pierwszym miejscu znajdowato si¢ wojewddztwo mazowieckie, w ktorym inwesto-
rzy ulokowali prawie 50% kapitatu zagranicznego, na drugim wielkopolskie (10,2%),
na trzecim $laskie (8,7%), na czwartym dolnoslaskie (7,9%), na pigtym matopolskie
(6,2%), a na szostym pomorskie (4,4%). Dystans dzielagcy badane wojewodztwo pod
wzgledem ulokowanego kapitatu byt znéw najwigkszy w odniesieniu do wojewodz-
twa mazowieckiego, jednak, odwrotnie niz w przypadku liczby zlokalizowanych
przedsigbiorstw, wykazywal tendencje malejaca. W 2000 roku inwestorzy ulokowali
w nim blisko 43 razy mniej kapitatu niz w Mazowieckiem, natomiast w koncu 2015
roku relacja ta zmalata do okoto 13 razy.

Najwicksza czg¢$¢ wniesionego kapitatu podstawowego inwestorzy bezposredni
zaangazowali w podmioty duze, ktorych w Zachodniopomorskiem byto jednak — jak
wczesniej wykazano — najmniej. W 2015 roku ulokowali w tych ostatnich ponad
70% kapitatu ogdtem, w mikroprzedsiebiorstwach tworzacych najliczniejszg grupe
okoto 14%, natomiast w matych i §rednich odpowiednio 8,7 i 6,7%. W latach 2008—
2014 kapitat ten zostal wykorzystany przede wszystkim w spotkach prowadzacych
dziatalnos$¢ z zakresu przetworstwa przemystowego (Srednio okoto 70%) (Urzad
Statystyczny w Szczecinie, 2010, 2011, 2016). Byta to gléwnie produkcja wyrobow
z drewna, korka, stomy 1 wikliny, produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
oraz produkcja artykutow spozywczych, a zatem towaréw nisko przetworzonych
i trudno zbywalnych na rynku $wiatowym. Relatywnie mniejszym zainteresowa-
niem badanych jednostek cieszyly si¢ natomiast nastepujace sekcje PKD: rolnictwo,
les$nictwo, towiectwo i rybactwo, w ktorych ulokowano $rednio okoto 3% kapitatu
podstawowego, handel i naprawy (9,5%) oraz obstuga nieruchomosci (2,3%). Sekcje te
réwniez nie zwigkszaja udziatu wojewddztwa w miedzynarodowym podziale pracy.

Do zachodniopomorskiego kapitat zagraniczny naptywat glownie z krajow Unii
Europejskiej. W latach 2008-2014 jego udziat w tacznej jego warto$ci w regionie
ksztaltowat si¢ w granicach 95-97% (Urzad Statystyczny w Szczecinie, 2010, 2011,
2016). Gtéwnymi inwestorami byli jednak Niemcy i Dania, ktorych udziat wynosit
$rednio po 18%, a nast¢pnie Szwecja i Holandia (po 4%). Relatywnie wysoka pozycja
wigkszos$ci wymienionych krajow wynikata z posiadanej przez wojewodztwo renty
geograficznej (blisko sasiedzkiego potozenia). O korzysciach z tym zwiazanych
bedzie mowa w dalszych rozwazaniach.
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3. Weryfikacja motywoéw lokalizacyjnych ZIB w Zachodniopomorskiem

W 2015 roku badany region pod wzgledem rozmiaru rynku mierzonego wartoscig
PKB plasowat si¢ na dalekim, 10. miejscu (por. tab. 3). Wyprzedzaly go wojewodz-
twa: mazowieckie, ktore charakteryzowato si¢ prawie sze$¢ razy wigksza wartoscig
PKB, $laskie (3,3 razy), wielkopolskie (2,6 razy), dolnoslaskie (2,3 razy) i malo-
polskie (2 razy) a wigc regiony, do ktorych — jak wczes$niej wykazano — naptyneto
najwiecej ZIB.

Tabela 3. Wskazniki ilustrujace rynkowe motywy lokalizacji ZIB w 2015 roku

. Udzial Polska | Liczba Udziat . .| Tempo wzrostu
PKB =100 ludnosci | Polska = 100 PKB per capita pPKB
Wojewodztwo < 3 ot Q I ot
£ ® & g = & w 2 |28 &
g E . E E | &7 £
Dolnoslaskie 145 512 8,5 4 2904 7,6 5 50 031 2 103,2 6
Kujawsko- 76063| 44| 8 | 208 | 54| 9 |36379 9 1023 | 11
-pomorskie
Lubelskie 67074 3,9 9 2 140 5,6 8 31170 16 101,8 12
Lubuskie 38416 2,2 13 1018 2,6 14 37 635 8 103.8 2
Lodzkie 104 951 6,1 6 2494 6,5 6 41 839 6 103,6 4
Matopolskie 134 008 7.8 5 3373 8,8 4 39 834 7 103,5 5
Mazowieckie 381 551 22,2 1 5349 13,9 1 71 659 1 103,7 3
Opolskie 36 393 2,1 14 996 2,6 14 36299 11 103,9 1
Podkarpackie 67 350 3,9 9 2128 55 10 31642 15 102,3 11
Podlaskie 38 605 2,2 13 1189 3,1 13 32350 13 102,6 10
Pomorskie 97 833 5,7 7 2308 6,0 7 42 558 5 102,7 9
slqskie 213 589 12,4 2 4571 11,9 2 46 499 4 103,1
Swiqtokrzyskie 41 304 2.4 12 1257 3,3 12 32 640 12 102,8
\:/na::sllrrslilfg 46191 27| 11 | 1440 | 37| 11 | 31955 14 | 1035 5
Wielkopolskie 166 508 9,7 3 3475 9,0 3 47 992 3 103,9
Zachodniopomorskie 64 356 3,7 10 1711 4,5 10 37 461 10 103,5 5
Polska 1719704 | 100,0 - 38437 100,0 - 44 686 - 103,3 -
"W cenach biezacych.

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie GUS (2016).

Pod wzgledem zaludnienia zachodniopomorskie znajdowato si¢ rowniez na 10.
miejscu. Wyprzedzaty go znow te same wojewodztwa, czyli: mazowieckie z ponad
trzy razy wigkszg liczba mieszkancow, $laskie (2,6), wielkopolskie 1 matopolskie
(po okoto dwa razy) oraz dolnoslaskie (1,7). Tego rodzaju ,,naturalne” zréoznicowa-
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nie bylo niewatpliwie kolejng istotng przyczyng réznicujacg skale zaangazowania
kapitatu oraz aktywnos$ci podmiotoéw bezposrednich w badanym regionie. Przy tak
matej liczbie ludnos$ci inwestorom zagranicznym trudno bylo liczy¢ na zatrudnie-
nie odpowiedniej liczby pracownikéw. Stad dominacja w regionie mikro przedsie-
biorstw z ich udziatem, spadek matych i $rednich oraz stabilizacja (na bardzo niskim
poziomie) duzych.

Miernik PKB per capita odzwierciedla nie tylko poziom dochodow, ale rowniez
jakos¢ popytu, w sensie zwickszonego zapotrzebowania na dobra bardziej zaawan-
sowane i 0 wyzszej jakosci (Wawrzyniak, 2010, s. 92). Wysokos$¢ tego wskaznika
plasowata zachodniopomorskie rowniez na 10. miejscu w kraju, byta bowiem blisko
0 16% nizsza od $redniej krajowej, a ponadto o prawie 50% nizsza niz w wojewodz-
twie mazowieckim, o ponad 21% nizsza niz w dolnoslaskim i wielkopolskim oraz
ponad 10% nizsza niz w pomorskim i t6dzkim. Taki poziom dochodu na jednego
mieszkanca nie zachgcat inwestoréw bezposrednich do zaktadania duzych przed-
sigbiorstw specjalizujacych si¢ w bardziej zaawansowanym przetworstwie prze-
mystowym. Dowodzi tego wczesniej przeprowadzona analiza dziatalnosci wedtug
wybranych sekcji PKD z wyrazng koncentracjg na wyrobach nisko przetworzonych.

Dla inwestoréw zagranicznych poszukujacych nowych rynkow zbytu waznym
czynnikiem jest réwniez tempo wzrostu, poniewaz informuje zardwno o poten-
cjale rynku, jak i jego atrakcyjnosci (Wawrzyniak, 2010, s. 92). W odniesieniu do
wojewddztwa zachodniopomorskiego wskaznik ten byt o 0,2 p.p. wyzszy od no-
towanego $rednio w Polsce (3,3%). Wyzszg dynamike rozwoju niz badany region
osiggneto jednak dziewieé wojewoddztw, w tym najwyzsza opolskie i1 lubuskie.
Jednak udziat tych ostatnich w liczbie zarejestrowanych podmiotéw i wartosci
wniesionego kapitatu zagranicznego byl odpowiednio 3—4 i 3—5 razy mniejszy niz
w Zachodniopomorskiem. Wskazuje to, ze wysokie tempo wzrostu w odniesieniu do
regionéw nie zawsze ma dodatnie znaczenie dla naptywu ZIB.

Rozpatrzmy teraz, jakimi motywami kierowali si¢ inwestorzy bezposredni
poszukujacy w Zachodniopomorskiem tanich zasobow. Wérdd tych ostatnich roz-
patrywane byly m.in. dostepnos¢ sity roboczej, o ktorej Swiadczy stopa bezrobocia,
przecietne miesi¢czne wynagrodzenie brutto oraz wydajnosc¢ pracy.

W 2015 roku stopa bezrobocia w badanym regionie wynosita 13,1%. W porow-
naniu ze $rednia krajowa byta o ponad 1/3 wyzsza (por. tab. 4). Tak wysokie bezrobo-
cie plasowato region na dziewigtym miejscu w kraju. Nizszg stope bezrobocia odno-
towaly natomiast wojewodztwa: wielkopolskie (o ponad 1/2), $laskie, mazowieckie,
matopolskie i dolnoslaskie (o blisko 2/5) oraz pomorskie (o 1/3). Odzwierciedleniem

105



106

PROBLEMY WSPOLCZESNEJ EKONOMII

duzej dostgpnosci sity roboczej w Zachodniopomorskiem byto o 10% nizsze prze-
cigtne wynagrodzenie od $redniego w Polsce. Pod tym wzgledem znajdowalo si¢
ono réwniez na dziewigtym miejscu w kraju. Wyzsze ptace odnotowano w wyzej
wymienionych wojewodztwach o nizszej stopie bezrobocia. Wyjatkiem byty wo-
jewodztwa wielkopolskie 1 matopolskie, w ktérych stopa bezrobocia nalezata do
relatywnie najnizszych w Polsce, a przecigtne wynagrodzenie ksztattowato si¢ na po-
ziomie odpowiednio okoto 10 i 6% nizszym od przecigtnego w kraju. Przyczyna tego
zjawiska byla relatywnie nizsza w nich wydajno$¢ pracy w poréwnaniu ze $rednig
w Polsce, a nawet Zachodniopomorskiem. W odniesieniu do tego ostatniego mozna
wiec stwierdzi€, ze niski koszt sity roboczej w potaczeniu z relatywnie wyzsza wy-
dajnoscia niz przecigtnie w kraju byt czynnikiem sprzyjajacym naptywowi ZIB.

Tabela 4. Wskazniki ilustrujace zasobowe motywy lokalizacji ZIB w 2015 roku

;:Z:iclz;iz Wydajno$¢ pracy
Stopa bezrobocia ¢ . na jednego Liczba studentow
L, wynagrodzenie . .
Wojewddztwo zatrudnionego
brutto
- .. .. na 1000 ..
% miejsce zt miejsce tys. zt miejsce mieszkaficow miejsce
Dolnoslaskie 8,5 4 3960,5 3 120 270,3 2 46 3
Kujawsko-pomorskie 13,2 13 3369,9 15 95 367,0 10 30 8
Lubelskie 11,7 9 3498,0 10 72 781,4 16 37 6
Lubuskie 10,5 8 33757 13 101 796,2 7 16 14
Lodzkie 10,3 7 35743 6 97 283,9 9 33 7
Matopolskie 8,3 3 3667,0 5 89 890,3 12 52 1
Mazowieckie 8,3 3 4 801,5 1 140 622,83 1 51 2
Opolskie 10,1 6 3565,0 7 100 332,7 8 25 11
Podkarpackie 13,2 13 33715 14 73 754,5 15 27 10
Podlaskie 11,8 10 3455,6 11 82 868,6 13 30 8
Pomorskie 8,9 5 38517 4 108 680,8 4 41
Slaskie 8,2 2 3969,7 2 113 264,5 3 28 9
Swie;tokrzyskie 12,5 11 3374,6 12 78 733,3 14 21 13
Warmitisko- 16,2 14 33240 16 94 552,2 1 23 12
mazurskie
Wielkopolskie 6,1 1 35432 8 101 902,8 6 38
Zachodniopomorskie 13,1 12 35270 9 108 525,8 5 28
Polska 9,7 - 39079 - 105 137,1 - 33 -

" Wartos$¢ dodana brutto (PKB minus podatki i subwencje) podzielona przez liczbg pracujacych.

Zrédto: jak pod tabela 3.
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Istotnym motywem, ktory uwzgledniajg inwestorzy poszukujacych tanich
zasobow, jest takze jako$¢ sity roboczej. Ma to szczegolne znaczenie dla inwestycji
kapitatochtonnych, angazujacych zaawansowang technologi¢ (Wawrzyniak, 2010,
s. 96). W badanym wojewddztwie jako$¢ sily roboczej mierzona liczba studentow
na 1000 mieszkancow nie sprzyjata naptywowi ZIB. Pod tym wzgledem znajdowato
si¢ ono ponownie na dziewiatej pozycji ze wskaznikiem 28 studentow, czyli o 15%
nizszym od $redniej krajowej. W wojewodztwach, w ktorych notowano najwigkszy
naptyw ZIB, wskazniki te byly od 50% do blisko dwoch razy wyzsze.

Kolejnym motywem zwigzanym z poszukiwaniem przez inwestorow tanich
zasobow jest dostepnos$¢ transportowa. Jej rola w ksztattowaniu atrakcyjnosci loka-
lizacyjnej polega gléwnie na obnizaniu kosztow dostaw zaopatrzenia oraz redystry-
bucji produktow finalnych migdzy odbiorcami. Ocena dost¢pnosci transportowe;j
winna uwzglednia¢ wiele elementdw, w tym m.in. rozwoj infrastruktury drogowej,
kolejowej, lotniczej i morskiej, polozenie wzglgdem granicy zachodniej, stolicy oraz
miedzynarodowych portow morskich (Biatek, Oleksiuk, 2011). Ze wzgledu na ramy
objetosciowe niniejszego opracowania, w analizie dostgpnosci transportowej wy-
korzystano wyniki badan z ostatniego raportu IBnGR. Z raportu wynika, ze za-
chodniopomorskie znajduje si¢ wsrdd trzech wojewodztw o najwyzszej dostepnosci
transportowej, zajmujac trzecie miejsce po wojewddztwach mazowieckim 1 wielko-
polskim (Atrakcyjnosé..., 2016, s. 15). O relatywnie wysokiej dostgpnosci transporto-
wej badanego regionu zadecydowato przede wszystkim polozenie geograficzne, czyli
bliskos¢ zachodniej granicy oraz tatwy dostgp do transportu morskiego. Odlegtosci
miedzy stolicami krajow, z ktorych pochodzito najwiecej kapitatu w formie ZIB,
czyli Berlinem, Kopenhaga i Sztokholmem a Szczecinem wynosity w linii prostej
odpowiednio 127, 281 i 691 km. Odleglo$¢ ze Szczecina do Swinoujécia — bedacych
najwigkszymi portami miedzynarodowymi — byla jeszcze krotsza (zaledwie 57 km
w linii prostej).

Podsumowanie

Po przeprowadzeniu badan mozna na postawione we wstepie pytania odpowiedzie¢
nastgpujaco. Z punktu widzenia celow inwestora zagranicznego wojewodztwo za-
chodniopomorskie nie byto w stanie zagwarantowa¢ duzych korzysci wynikajacych
z motywow rynkowych. Pod wzgledem rozmiarow rynku mierzonego wartosciag PKB
i liczba ludnosci, wojewoddztwo znajdowato si¢ na odleglym, 10. miejscu. Taka samag
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pozycje zajmowato w odniesieniu do chtonnosci rynku. Nie stwarzato to dobrych
perspektyw do rozwoju bardziej zaawansowanego przetworstwa przemystowego.
Jedynie pod wzglgdem tempa wzrostu gospodarczego badany region znajdowat si¢
na piatym miejscu, co mogto sprzyja¢ naptywowi ZIB. Inwestorzy bezposredni
mogli natomiast spodziewac si¢ korzysci wynikajacych z realizacji motywow zaso-
bowych. Sprzyjata im w zachodniopomorskim duza dostepnos¢ sity roboczej (pod
wzgledem wysokos$ci stopy bezrobocia region znajdowatl si¢ przed podkarpackim,
kujawsko-pomorskim i warminsko-mazurskim), niskie wynagrodzenie (9. miejsce),
przy relatywnie wysokiej wydajnosci pracy (5. miejsce) oraz wysoka dostgpnosé
transportowa (3. miejsce). Nie sprzyjata z kolei jakos¢ sity roboczej, poniewaz pod
wzgledem liczby studentow na 1000 mieszkancow badany region znajdowat si¢ przed
wojewodztwami podkarpackim, opolskim, warminsko-mazurskim, §wigtokrzyskim
i lubuskim. Skutkiem wigkszos$ci niesprzyjajacych uwarunkowan wynikajacych
z motywow rynkowych, ale lepszej realizacji wigkszosci analizowanych motywow
zasobowych, byla wzglednie wysoka, bo szosta, pozycja badanego wojewddztwa
pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotoéw i siodme miejsce w naptywie ka-
pitatu zagranicznego. Nie sg to jednak powody do radosci, jezeli uwzgledni sie fakt,
ze w pierwszym przypadku pie¢ pierwszych wojewddztw skupito na swoich terenach
ponad 72% przedsicbiorstw z kapitatem zagranicznym, a w drugim sze$¢ pierwszych
—ponad 85% wniesionego kapitatu zagranicznego ogétem. Przeprowadzona analiza
nie wyczerpuje jednak w petni podjetego tematu. W dalszych badaniach nalezatoby
skonfrontowa¢ uzyskane wyniki z wptywem klimatu inwestycyjnego na lokalizacje
Z1B w Zachodniopomorskiem.
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FACTORS DETERMINING LOCATION OF FDI
IN ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODESHIP

Summary

The aim of this paper is to attempt to identify the factors determining location of FDI
in Zachodniopomorskie Voivodeship (West Pomeranian Region) and the role of the region
in the inflow of this form of capital to Poland. Research shows that Zachodniopomorskie
Voivodeship could not provide direct investors with market-related benefits owing to the
region’s low GDP, small population size and a low absorption rate of the local market. On the
other hand, investors could count on resource-related benefits such as availability of labour
force, low salaries at relatively high productivity and convenient availability of transport.
Decisions on locating FDI in the region were challenged by underqualified labour force. All
these factors contributed to the region’s small significance both in terms of the total number
of enterprises and total value of the capital raised. Nevertheless, further study is required
to analyse the role of the investment climate and its relationship with FDI location. This
problem has not been addressed here due to the limits of this study.
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