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Streszczenie

W artykule zostata przedstawiona charakterystyka kluczowych zrédet pozyskiwania
innowacji ze szczegélnym uwzglednieniem roli prac naukowo-badawczych oraz prac
rozwojowych dla przemystu, a takze opis gtdéwnych strategii innowacyjnych przedsigbior-
stwa w kontekscie zarzadzania innowacjami. Celem opracowania jest przedstawienie i dys-
kusja strategii innowacji w konteks$cie zroédet pozyskiwania innowacji przez przedsigbior-
stwa. Publikacja ma charakter studium literaturowego wraz z krytyczna analiza i ocena
stosowanych zrodet i strategii, stanowigc przyczynek do dalszych badan w tym obszarze.

Stowa kluczowe: innowacje, przedsigbiorstwo, zrodta pozyskiwania innowacji, strategie
innowacyjne.

Wprowadzenie

Zarzadzanie innowacjami stanowi istotny element wspotczes$nie dziatajacego przed-
sigbiorstwa funkcjonujacego w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Mozna
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je rozumie¢ dwojako: jako zarzadzanie systemem, w ktorym wystgpuja procesy
innowacyjne, albo jako zarzadzanie pojedynczym procesem innowacyjnym, ktory
w efekcie prowadzi do opracowania danej innowacji (Knosala, Boratynska-Sala,
Jurczyk-Bunkowska, Moczata, 2014, s. 207). Pierwsze spojrzenie dotyczy catosciowo
zarzadzania licznymi procesami innowacyjnymi, ktore wystepuja w przedsigbior-
stwie. Drugie koncentruje si¢ zarowno na fazie kreowania innowacji, na ktorej two-
rzone sg pomysty rozwigzan, jak i weryfikowania opracowanego rozwigzania az do
etapu jego komercjalizacji przez przedsigbiorstwo. Wiasciwy dobor strategii innowa-
cyjnej (rozumianej jako strategia, ktora pozwoli na sprawne zarzadzanie pojedyncza
innowacjg juz wystepujaca w przedsigbiorstwie lub calym procesem jej powstawa-
nia) powinien by¢ Scisle zwigzany z og6lng strategia rozwoju przedsigbiorstwa.

Proces zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwie wymaga opracowania
1 implementowania wtasciwej strategii innowacyjnej. Wybor tej strategii jest silnie
zdeterminowany przez zrodta pozyskiwania innowacji, a wybor odpowiedniej opcji —
uwarunkowany wieloma czynnikami. Celem prezentowanego artykutu jest identy-
fikacja i analiza kluczowych strategii innowacyjnych w kontekscie zrodet pozyski-
wania i implementowania innowacji w przedsi¢biorstwie.

1. Zrédta pozyskiwania innowacji w przedsiebiorstwie

Wybor rozwiazan, dzigki ktérym przedsigbiorstwo pozyskuje z zewnatrz badz samo-
dzielnie opracowuje innowacje, moze wptywac na sposob zarzadzania innowacjami.
Zrédta innowacji moga by¢ klasyfikowane wedtug réznych kryteriow podziatu. Ze
wzgledu na pochodzenie innowacji zrodta mozna podzieli¢ na:

— zagraniczne — nalezy tu zaliczy¢ innowacje zakupywane w postaci licencji
i know-how oraz oparte na nasladownictwie;

— krajowe — tutaj zrodtem innowacji moze by¢ przedsiebiorstwo, z tego punktu
widzenia wyrdznia si¢ innowacje sugerowane przez wilasny dzial badan
oraz te proponowane przez personel zatrudniony poza dzialem badan.

Z punktu widzenia miejsca powstawania wyroznia si¢ endogeniczne (we-
wnetrzne) 1 egzogeniczne (zewnetrzne) zrodla innowacji (Chyba, 2013, s. 325-327;
Chyba, 2014, s. 230-242). Do zrédel wewnetrznych mozna zaliczy¢ wiedze i kre-
atywnos¢ pracownikow, prace badawczo-rozwojowe, metody gromadzenia pomy-
stow, np. burze mozgow itp. Zrodta endogeniczne to wyniki prac wlasnego zaple-
cza badawczego i technicznego, kot jakosci, kadry kierowniczej, racjonalizatorow
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itp. Zrodta wewnetrzne dotycza matych innowacii, ale sa to zrodta najobszerniejsze
i cenne, gdyz korzystanie z nich jest najtansze, a ptynace korzysci kumuluja si¢ i daja
efekt synergii. Zrodta zewnetrzne to przede wszystkim informacje o rynku i jego
potrzebach, procesy transferu technologii, doradztwo firm konsultingowych. Zrodta
egzogeniczne rowniez dzieli si¢ na zagraniczne i krajowe. Do zrodet zagranicznych
mozna zaliczy¢ zagraniczne zaplecze badawczo-rozwojowe, organizacje zajmujace
si¢ transferem wiedzy i technologii, import maszyn, urzadzen, zakup licencji itp. Do
zrodet krajowych z kolei wyniki badan naukowych prowadzone przez wyzsze uczel-
nie i placowki Polskiej Akademii Nauk, badania naukowe i techniczne prowadzone
przez instytuty branzowe, biura projektowe, osrodki doswiadczalne itp.

Peter F. Drucker, piszac o systematycznej innowacji polegajacej na ,,celowym
i zorganizowanym poszukiwaniu zmian oraz na systematycznej analizie mozliwosci,
jakie te zmiany mogg oferowac dla innowacji ekonomicznej badz spotecznej” (2004,
s. 39), uwaza, ze

(...) innowacja wymaga $ledzenia siedmiu zrddet. Sg nimi:

1. Nieoczekiwane zdarzenie — powodzenie, niepowodzenie, zdarzenie zewngtrzne.
Nieoczekiwane powodzenie stwarza najwigcej okazji do innowacji i nie jest bar-
dziej ryzykowne od innych zrédet. Niemniej jednak jest ono czesto ignorowa-
ne i odrzucane przez kierownictwo, ktore nie dostrzega w nim szansy na nowe
pomysty.

2. Niezgodno$¢ migdzy rzeczywisto$cig a wyobrazeniami o niej. Niezgodnos$é
jest symptomem zmiany, ktora si¢ wydarzyta badz ktéra mozna spowodowac.
Najszybciej moga ja dostrzec ludzie dziatajacy w danym przemysle, rynku czy
procesie.

3. Innowacja wynikajaca z potrzeb procesu. Potrzeba jest zawsze zrédtem innowacji,
a nawet wazng okazja do jej wykreowania. Potrzeba ta tkwi wewnatrz procesu
stosowanego w danym przemysle czy dziedzinie ustug.

4. Zmiany w strukturze przemystu lub w strukturze rynku, ktore wszystkich za-
skakuja. Zmiana w strukturze przemystu czy rynku jest nie tylko zagrozeniem,
ale i powazna okazja do innowacji. Wymaga ona przedsi¢biorczosci od kazdego
uczestnika tego przemystu.

5. Demografia (zmiany w populacji). Ze wszystkich zmian zewnetrznych zmiany
demograficzne sa najwyrazniej widoczne i mozna z wyprzedzeniem okresli¢
ich skutki. Demografia ma duzy wplyw na to, co bedzie kupowane, przez kogo
i w jakich iloSciach. Ma ona tez wptyw na wiele podejmowanych decyzji, biora ja
pod uwagg zarowno przemystowcy, ekonomisci, jak i politycy.

6. Zmiany w sposobach postrzegania, nastrojach i wartosciach. Nieoczekiwane po-
wodzenie lub niepowodzenie czesto jest objawem znaczenia i sposobu postrzega-
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nia. Przy zmianie sposobow postrzegania fakty nie zmieniaja si¢, ale zmienia si¢
ich znaczenie. Rynek podzielony dawniej wedtug grup zamoznosci, dzisiaj moze
by¢ podzielony ,,wedlug stylow zycia”. Zmiany te, a raczej ich przewidywanie
powinno stanowi¢ okazje do innowacji.

Nowa wiedza w dziedzinie nauk $cistych, technicznych i innych. Innowacja oparta
na wiedzy wymaga doktadnej analizy czynnikow naukowych, spotecznych, eko-
nomicznych lub zwigzanych z postrzeganiem, a takze skoncentrowania uwagi na
sytuacji strategicznej i stosowania zarzgdzania przedsi¢biorczego, aby odpowied-
nio ,,wysoka jako$¢” przekladata si¢ na generowanie wickszej wartosci dodanej dla
uzytkownika (Drucker, 2004, s. 40—41).

W tym miejscu nalezy zgodzi¢ si¢ z opinig Druckera, Ze ,,nalezy w systema-

tyczny sposob analizowac i bada¢ wszystkie zrodta okazji do innowacji. Nie wy-

starczy by¢ jednak tylko na nie wyczulonym. Poszukiwanie trzeba zorganizowac

i przeprowadzi¢ w regularny, systematyczny sposob” (por. 2004, s. 21).
Wsrod zrodet innowacji dla przedsiebiorstw istotng rolg odgrywaja prace ba-

dawczo-rozwojowe. Identyfikacja proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwach,

zwlaszcza tych funkcjonujacych w sektorze zaawansowanych technologii, zalezna jest

czesto od podjecia takich przedsigwzig¢, ktore pozwolityby podniesé zdolnos¢ inno-

wacyjng jednostek B+R i zaktywizowac ich tworczo$¢ na rzecz tych przedsigbiorstw.

Do glownych tego typu przedsiewzig¢ mozna zaliczy¢ (Penc, 1999, s. 162—163):

stymulowanie rozwoju potencjatu naukowo-badawczego umozliwiajacego
tworzenie rozwigzan powodujacych rozwoj i doskonalenie sektoréw (prze-
mystéw) wysokiej techniki i wysokiej szansy, a takze weryfikacje rozwig-
zan w zakresie maszyn, urzadzen i technologii;

stworzenie warunkéw umozliwiajagcych wspolne podejmowanie zadan
przez jednostki o duzym potencjale interdyscyplinarnym z jednostkami
lub zespotami specjalistycznymi;

bezposrednie wiaczenie do prac placowek naukowo-badawczych zespotow
przemystowych reprezentujacych wysoki poziom zawodowego przygoto-
wania, pozbawionych w zaktadach macierzystych mozliwo$ci rozwijania
dziatalnos$ci innowacyjnej;

tworzenie centrow zaawansowanej technologii (np. techniki laserowej,
plazmowej, badan materiatowych) dla przedsiebiorstw danego regionu lub
catego kraju;



Zbigniew Chyba, Justyna Kacprzak
Zrédta pozyskiwania innowacji a strategie innowacyjne przedsiebiorstw

— stymulowanie dziatan w zakresie akredytacji i certyfikacji, poniewaz la-
boratoria akredytujace i certyfikujace moga wplywac na podwyzszanie
jakosci i konkurencyjnosci dziatalno$ci przemystowe;

— ukierunkowanie interdyscyplinarnychispecjalistycznych placéwek naukowo-
-badawczych, szczegodlnie jednostek badawczo-rozwojowych na produkcje
urzadzen badawczych, diagnostycznych, technologicznych oraz wysoko
specjalistycznych narzedzi.

Dla pelnego rozwoju przedsigbiorstwa warto, aby mozliwe dla danego podmio-

tu zrodta innowacji zostaty doglebnie przeanalizowane i ujete w strategii innowa-
cyjnej przedsiebiorstwa.

2. Strategie przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania innowacjami

Najogolniej strategic mozna przedstawi¢ ,,jako naczelng orientacje gospodarcza,
spoteczng, militarng i in., ktora wyraza dominujacy kierunek dziatania danego
systemu” (Stabryta, 1995, s. 11). W takim rozumieniu mozna woéwczas odnie$¢ ja
do réznorodnych obszaréw dziatalno$ci gospodarczej (np. przedsigbiorstwo, region,
kraj) (Janczewska, 2010, s. 231-232). Na poziomie przedsi¢biorstwa najszerzej stra-
tegi¢ mozna postrzegac jako program dziatan ujety w dtuzszym okresie, zawierajacy
wyraznie wskazane cele do osiggnigcia przez przedsigbiorstwo oraz $rodki, jakimi
mozna do nich doj$¢. Stanistawski odnosi strategi¢ do ,,kierunku (planu) wykorzy-
stania wszelkich dostepnych zasobdéw przedsiebiorstwa (zaréwno wewnatrz, jak
i W jego otoczeniu), majac na celu jego rozwoj innowacyjny” (2017, s. 140).

Istotg opracowania strategii przedsi¢gbiorstwa jest uzyskanie przewagi konkuren-
cyjnej w stosunku do pozostatych podmiotéw funkcjonujacych na rynku. Wspotczesnie
to innowacje stanowig swoisty element sprzyjajacy osiggnieciu tak postawionego celu.
Uwzglednianie w strategii rozwoju przedsi¢gbiorstwa mozliwo$ci wykorzystywania
innowacji przyczynito si¢ do wyodrebnienia licznych strategii innowacyjnych: stra-
tegii pioniera, strategii nasladowcy, strategii niszy innowacyjnej, strategii opartej na
zakupie licencji i innych (Stanistawski, 2017, s. 143-144; Szatkowski, 2016, s. 205). Ich
specyfika moze wynika¢ z réznorodnos$ci priorytetow w zakresie prowadzonej dzia-
falnosci, na ktoére zorientowane sa poszczegolne przedsiebiorstwa, a takze z dostgpu
do Zrodet innowacji i mozliwosci potencjalnego dostepu do tych zrodet.

W przypadku przedsiebiorstw, ktore w ramach prowadzonej przez siebie dzia-
falnosci sa nastawione na wprowadzanie na rynek produktow badz ustug, mozna
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wyrozni¢ wyraznie dominujgce strategie innowacyjne: strategi¢ pioniera, strate-
gie nasladowcy oraz strategi¢ niszy innowacyjnej (Stanistawski, 2017, s. 143—144;
Szatkowski, 2016, s. 205).

Przedsigbiorstwo, ktore realizuje strategi¢ pioniera, przede wszystkim wyka-
zuje si¢ sprawnie zorganizowang komorka, ktora jest odpowiedzialna za gromadze-
nie i analiz¢ informacji pozyskiwanych z rynku w zakresie potrzeb konsumentow
oraz dotychczas istniejgcego stanu techniki. Istotne jest, aby czas, jaki uptynie od
pomystu, przez faze¢ jego produkcji do momentu wprowadzenia na rynek byt jak
najkrotszy. Przedsiebiorstwa zorientowane na ten rodzaj strategii Scisle wspotpracuja
z dziatem technicznego przygotowania produkcji, a takze prowadza zaawansowane
prace badawczo-rozwojowe. Podmioty, ktére dopiero zaczynajg wdraza¢ w ramach
swojego rozwoju strategi¢ pioniera, poszukujg organizacji o wysokim poziomie in-
nowacyjnosci, z ktorymi mogtyby nawigza¢ wspdlprace.

Jezeli dany podmiot decyduje si¢ na prowadzenie dziatalnosci polegajacej na wpro-
wadzaniu na rynek wyrobdw imitacyjnych (przypominajgcych juz istniejace, niedawno
zaistniate na rynku) — wybdr strategii nasladowcy — istotne znaczenie maja powigzanie
z dziatlem technicznego przygotowania produkcji oraz czas, w jakim potencjalne pro-
dukty trafiaja do obrotu po wyrobach opracowanych przez przedsigbiorstwo-pioniera.
Podmioty, ktére sa wczesnymi nasladowcami, mogg liczy¢ na korzysci, jakie wigza
si¢ z zaufaniem klientow do juz wprowadzonego na rynek nowego produktu (Rudolf,
Fuchs, Kossut, Workiewicz, Wréblewski, 2006, s. 36). Dalej istnieje mozliwo$¢ zmniej-
szenia poziomu potencjalnego ryzyka wynikajacego z wprowadzenia na rynek nowego
produktu. W przypadku produktéw imitacyjnych, ktore pozytywnie zostaly odebrane
przez uczestnikéw rynku, maja one szans¢ zaspokoi€ szersze potrzeby konsumentow.

Przedsiebiorstwa, zwtaszcza malej i sredniej wielko$ci, moga skutecznie wyko-
rzystywac rowniez strategi¢ niszy innowacji (Stanistawski, 2017, s. 143-144). Polega
ona w gldwnej mierze na skierowaniu zindywidualizowanej oferty produktowej do
konkretnego klienta, a nie na skalge masowa. Obstuga takiego rynku jest skoncentro-
wana wokol wybranego fragmentu, ktory nie jest interesujacy dla duzych podmiotow
gospodarczych. Brak nadmiernej konkurencji pozwala przedsi¢biorcom na perma-
nentny rozwoj, niekiedy réwniez dominacj¢ na wybranym obszarze, zapewniajac
unikatowos¢ produktow oferowanych dla odbiorcow. Podstawowa dziatalnosc, ktora
przedsiebiorstwa wybierajace t¢ strategie powinny si¢ cechowac, obejmuje przede
wszystkim doktadng analize rynku w celu zdefiniowania zaistnienia potencjalnej
luki (w postaci potrzeb konsumentow), a nastepnie jej zlokalizowania i wypetnienia
wlasnymi nowymi produktami.
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Zakup licencji do nowego wyrobu stanowi alternatywe dla sytuacji, w ktorej
na nowy produkt wprowadzony na rynek w catosci (lub na niektoére jego elementy)
zostal przyznany patent, a obejscie ochrony patentowej nie jest mozliwe badz jest
mozliwe dopiero w dtuzszym okresie. Takie rozwigzanie to kolejny rodzaj strate-
gii innowacyjnej wykorzystywanej przez przedsigbiorstwa. Licencje stanowig upo-
waznienie do korzystania z danego rozwiazania podlegajacego ochronie patentowe;j
w okre§lonym zakresie, ktory jest wskazany w umowie zawartej pomiedzy licencjo-
dawcg a licencjobiorcg (Kotarba, 2012, s. 124—125). W przypadku zawarcia licencji
pelnej przedsigbiorstwo-nasladowca uzyskuje prawo do wykorzystywania opaten-
towanego rozwigzania w takim zakresie, jak licencjodawca. Na uwage zastuguje
fakt, ze w przypadku tego rodzaju licencji licencjodawca moze rowniez udzielié jej
dodatkowo innemu podmiotowi badz kilku podmiotom. Z kolei podpisanie licencji
wylacznej ogranicza mozliwos$ci w zakresie udzielania licencji przez licencjodawce
na rzecz innych podmiotow, przydzielajac ja wskazanemu w umowie jednemu pod-
miotowi. Stad najszerszy zakres korzystania z praw do danego produktu umozliwia
licencja petna wylaczna. W sytuacji kiedy przedsigbiorstwo nie ma wystarczajacej
wiedzy w zakresie postugiwania si¢ nabytym rozwigzaniem, licencjodawca zgodnie
z zawartg umowg licencyjng przekaze wszystkie informacje niezbedne do prawidto-
wego uzytkowania rozwigzania.

3. Wplyw zrédet pozyskiwania innowacji na wybor strategii
innowacji

Wybor odpowiedniej dla danego przedsigbiorstwa strategii innowacji wplywa na
dalszy rozwoj tego przedsigbiorstwa i jest dokonywany w wyniku:
— oceny zasobow, jakimi ono dysponuje (zwlaszcza w zakresie wiedzy
techniczne;j),
— rozwoju sektora badawczo-rozwojowego, ktory umozliwia opracowywanie
wszelkich rozwigzan konstrukeyjnych badz technologicznych,
— pozyskiwania i p6zniej adaptacji nowych rozwiazan czy to w zakresie
nowych technologii procesowych, czy to sposobow wytwarzania (Janasz,
Janasz, Prozorowicz, Swiadek, Wisniewska, 2002, s. 41).
Wazne jest, aby zostat on dokonany na podstawie wczesniejszej analizy czynnikow
zaréwno endogenicznych przedsiebiorstwa, np. dysponowanie zapleczem badawczo-
-rozwojowym przez przedsigbiorstwo lub brak zaplecza, ocena potencjatu finansowego,
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rzeczowego oraz kadrowego przedsiebiorstwa, jak i egzogenicznych, np. analiza kie-
runkow dziatalno$ci innowacyjnej konkurentéw czy ogoélna koncepcja polityki rozwoju
krajowej gospodarki. Stad istotng role w podjeciu decyzji odnosnie do obrania strategii
innowacyjnej odgrywaja zrodta innowacji, ktorymi dysponuje przedsiebiorstwo.

W sytuacji kiedy dany podmiot ma odpowiednie $rodki finansowe, wykwa-
lifikowang kadre pracownikow, a takze zaawansowane powigzania z jednostkami
naukowymi, a zatem elementy stanowigce endogeniczne zrodta innowacji, istnieje
duza szansa na obranie strategii pioniera przez przedsi¢gbiorstwo. Umiejetnos¢ rozpo-
znawania i reagowania na wszelkiego rodzaju zmiany pojawiajace si¢ w strukturze
przemystu czy w populacji mogg rowniez stanowi¢ czynniki sprzyjajace dostoso-
waniu innowacyjnej strategii pioniera do ogolnej strategii rozwoju przedsigbiorstwa.

Inna jest sytuacja, gdy przedsigbiorstwo nie dysponuje strategicznymi zasobami
wiedzy technologicznej w takim stopniu, azeby kreowac i implementowa¢ nowatorskie
rozwiazania, natomiast dysponuje wystarczajacym zapleczem badawczo-rozwojowym
dla dzialalnosci odtworczej z elementami usprawniania. Wtedy najwiasciwsza jest
strategia nasladowcy rynkowego, ktora pozwala na podazanie za liderem innowacyj-
nym i konkurowanie m.in. poprzez budowanie przewagi w zakresie nizszych kosztow.

Wreszcie mozemy mie¢ do czynienia z sytuacja, gdy przedsigbiorstwo nie jest
zainteresowane zwickszeniem udziatu w rynku ze wzgledu na bardzo ograniczone
zasoby finansowe, a przede wszystkim skromne zasoby wiedzy i dost¢pny portfel
technologiczny. Wowczas stuszne wydaje si¢ realizowanie strategii specjalizacji
poprzez koncentrowanie si¢ na niszy innowacyjnej. Przedsigbiorstwo wybiera wasko
wyspecjalizowany segment rynku, ktorym nie sa zainteresowane inne podmioty,
i probuje budowac swojg przewage przez bliski kontakt z klientem, przygotowanie
produktu ,,na miare”, na indywidualne zaméwienie odbiorcy. Dotyczy to gtéwnie
matych i srednich firm technologicznych, ktore koncentrujac si¢ na niszy rynkowej,
kreuja swojg przewage konkurencyjna na rynku globalnym.

Podsumowanie

We wspotczesnym §wiecie, w warunkach globalnej konkurencji i turbulencji rynkowych,
wyjatkowo cenna wydaje si¢ umiejetnos¢ wykorzystywania nadarzajacych sig, czesto
W sposob niespodziewany, szans rynkowych. Dlatego tak wazna okazuje si¢ zdolno$¢ do
sprawnego i skutecznego generowania nowosci przez wlasciwe wykorzystywanie licz-
nych Zrédet rozwigzan innowacyjnych uwzglednianych w strategii rozwoju organizaciji.
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Zaprezentowane zestawienia wybranych zrodet innowacji oraz strategii inno-
wacyjnych z pewnoscia nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci kreowania innowa-
cji w przedsigbiorstwach. Wiele z nich ma charakter nieuswiadomiony lub wrgcz
przypadkowy. Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, czy szerzej — kazdej organizacji,
ma bezposredni zwigzek z kreatywnoscig i przedsi¢biorczoscig jej pracownikow.
Pisat o tym szeroko Peter F. Drucker, swiatowy autorytet i klasyk zarzadzania.
Potwierdzaja to rowniez liczni menedzerowie praktycy. Zarzadzanie w warunkach
niepewnosci, w zmiennym otoczeniu, z jakim niewatpliwie wspotczesnie mamy do
czynienia, wymaga od przedsicbiorstw szczegolnej elastycznosci i zwinnos$ci. Stad
tak popularne wciaz pozostajg koncepcje organizacji inteligentnej i uczgcej sie.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, warto podkresli¢, ze:

— podstawowym celem i weryfikatorem wszelkich innowacji w przedsi¢bior-
stwach jest rynek oraz preferencje i potrzeby klientow,

— wprzypadku innowacji o charakterze technologicznym szczegdlne znacze-
nie majg wewngtrzne zrodla ich pozyskiwania ze wzgledu na mozliwos¢
uzyskania stosunkowo trwatej przewagi konkurencyjne;j,

— istotna rol¢ odgrywa dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa w przedsigbiorstwach,
ze szczegOlnym uwzglednieniem badan stosowanych oraz prac rozwojowych,

— zrodta pozyskiwania innowacji oddziatujg na wybor strategii innowacji,
jaka jest wdrazana w przedsigbiorstwie.

Przedstawiony materiat ma charakter studium literaturowego w zakresie zrodet
pozyskiwania innowacji oraz strategii innowacyjnych w przedsi¢biorstwach, a takze
zalezno$ci wystepujacych w otoczeniu i w srodowisku wewnetrznym tych organiza-
cji oraz stanowi przyczynek do dalszych badan podjetych w tym obszarze.
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INNOVATION GAINING SOURCES AND ENTERPRISES’
INNOVATION STRATEGIES

Abstract

The article presents the key sources of innovation with the particular role of scientific
research and development works for industry. Furthermore there have been shown the iden-
tification of innovation companies’ strategies in the context of the management of the inno-
vation. The aim of the study is to present the problems of innovations’ strategies in relation
to the innovations’ sources. In the case of technological innovations the most important are
internal innovation gaining methods in the context of creation the sustainable competitive
advantage. Research and development activities plays an important role in creation and im-
plementation products and technologies. Innovation gaining methods determinate the choos-
ing of innovation strategy which is implemented in firms.
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