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Streszczenie

Problemem badawczym w artykule jest formula wspierania innowacji w przedsigbior-
stwie poprzez zastosowanie przedsigbiorczego odkrywania. Przedsigbiorcze odkrywanie
jest elementem priorytetyzacji dziatan podejmowanych w ramach polityki innowacyjnej
w regionie. Celem badan jest identyfikacja koncepcji przedsi¢biorczego odkrywania (enter-
prenurial discovery) oraz analiza jej roli w mechanizmie wsparcia przedsigbiorstwa. Badania
przeprowadzone na przyktadzie wojewddztwa matopolskiego miaty charakter analizy zrodet
pierwotnych i objgty m.in. wyniki analizy technologii przysztosci (foresight technologiczny)
zawarte w raporcie ,,Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska 2020 oraz zapisy
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego 2014—2020.

W wyniku analizy stwierdzono m.in., Ze proces przedsigbiorczego odkrywania oznacza
szerokie promowanie przedsigbiorczos$ci oraz wymaga Scistej wspotpracy, wspdtuczestnic-
twa 1 zaangazowania ze strony wszystkich interesariuszy z sektora publicznego. Jednym
z wazniejszych wnioskow, kluczowym dla powodzenia procesu, jest ch¢¢ interesariuszy do
dzialania na polach wynikajacych z kompetencji.
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Wprowadzenie

W kontekscie konkurencyjnosci gospodarek i regionéw kluczem do konkurowa-
nia na rynku jest znalezienie zr6znicowanej pozycji konkurencyjnej. Innymi stowy,
znalez¢ nisze aktywnosci 1 wiedzy, w ktorej nie tylko produkty i ustugi sa nowe,
lecz takze lepsze w poréwnaniu z innymi. Ponadto w wyniku narastajagcych zmian
technologicznych dziatalno$¢ gospodarcza musi z czasem ewoluowaé w ciagtym po-
szukiwaniu przewagi konkurencyjnej. Innowacje wynikajace z potaczenia roznych
pomystéw, do§wiadczen itp. generujg nowe rozwigzania, ktore zaspokajaja potrzeby
rynku (okreslone zazwyczaj na poziomie mi¢gdzynarodowym). Mozliwos$¢ usystema-
tyzowania i uogodlnienia tego zjawiska na poziomie regionalnym prowadzi do cia-
glego procesu odnowy gospodarczej. Na tym gruncie zmianie ulegt model rozwoju
terytorialnego, koncentrujac si¢ na terytorialnym poszukiwaniu wyspecjalizowanej
dywersyfikacji. Model ten, znany jako inteligentna specjalizacja, osiaga niezwykle
znaczenie w obecnych postulatach europejskiej polityki regionalnej do tego stopnia,
ze dzigki opracowaniu strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji (na poziomie kra-
jowym i regionalnym) mozliwe jest ubieganie si¢ przez beneficjentdéw o wsparcie
z funduszy strukturalnych w okresie 2014-2020.

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji przedsigbiorczego odkrywania
(enterprenurial discovery) i jej roli w mechanizmie wsparcia przedsigbiorstwa na
przyktadzie wojewodztwa matopolskiego.

1. Koncepcja przedsiebiorczego odkrywania

Gloéwna zasadg koncepcji inteligentnych specjalizacji jest koncentracja na ,,procesie
przedsigbiorczego odkrywania”, czyli procesie, dzigki ktoremu przedsigbiorca zdaje
sobie sprawg, ze towar lub dziatanie, ktére moze, ale nie musi istnie¢ w innych re-
gionach, moze zosta¢ wytworzone lokalnie, z pewnymi zmianami i prawdopodobnie
nizszym kosztem (Rodrik, 2004, s. 28-29).

Jak wyjasnia sam Foray (2015), koncepcja ta jest inspirowana ekonomia roz-
wojowa Hausmanna i Rodrika (2003). Ich zdaniem, interwencja rzadu powinna by¢
skierowana na pomoc zaréwno przedsigbiorcom, jak i decydentom w odkrywaniu
nowych rentownych produktow, m.in. przez przezwycigzanie zewnetrznych efektow
informacyjnych, ktére zagrazaja matym zyskom z innowacji prywatnym przedsig-
biorcom. Rekomendujg subsydiowanie wchodzenia firm na nowe rynki, poniewaz
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informacja dotyczaca tych rynkow, generowana przez pierwsze firmy, szybko roz-
przestrzenia si¢ wérdd innych firm i tworzy pozytywne efekty zewnetrzne (Grodek-
-Szostak, Kajrunajtys, Jando, 2018).

Zadaniem koncepcji przedsigbiorczego odkrywania jest pomoc w maksy-
malizacji przedsi¢biorczej identyfikacji nowych zrédet wzrostu, zapewnienie sys-
tematycznej obserwacji, identyfikacji oraz oceny nowych trendéw biznesowych
i technologicznych, a takze zachecanie firm do dzielenia si¢ z decydentami wiedzg
rynkowg i technologiczng. Proces ten koncentruje si¢ rowniez na odkrywaniu na
wczesnym etapie rozwoju nowych obszaréw gospodarki, pozwala szerzy¢ wiedze
w celu generowania jeszcze wigkszej liczby odkry¢ oraz budowaé mase krytyczng
innowacyjnosci.

Koncentracja na konkretnych nowych obszarach biznesu nie oznacza zaniecha-
nia stymulujacych wzrost polityk horyzontalnych, w szczegolno$ci promujacych po-
wstawanie nowych firm, utatwiajacych dostep do finansowania oraz dajagcych moz-
liwos$¢ szybkiego i taniego wycofania si¢ z dziatalnosci. Sprawne przedsigbiorcze
odkrywanie, kluczowy warunek PPO, w duzym stopniu uzaleznione jest od tatwosci
wchodzenia na rynek nowych firm oraz mozliwo$ci rozwoju firm juz istniejacych.
Istnieje silne powiazanie pomiedzy jako$cig otoczenia regulacyjnego i klimatu dla
biznesu a silg przedsigbiorczego odkrywania (Klinger, Lederman, 2011).

Rysunek 1. Przebieg procesu przedsigbiorczego odkrywania

Angazowanie partneréw spoleczno-gospodarczych, a szczegodlnie
przedsigbiorstwa

Integrowanie odgornych i oddolnych inicjatyw w dziedzinie
badan i rozwoju

-

Wspieranie dziatan programowych i kierunkéw polityki oparte na
faktach

Przyczynianie si¢ do przesunigcia $rodka cigzkosci systemu
wsparcia innowacji, tzn. przejscia od systemu budowanego na
podazy do systemu ksztaltowanego przez popyt innowacji

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Proces przedsigbiorczego odkrywania umozliwia przedsiebiorcom, ktorzy
sa w stanie potaczy¢ niezbedna wiedze o nauce, technologii i inzynierii z wiedza
o rozwoju rynku i potencjale w celu identyfikacji najbardziej obiecujacych dziatan
(Grodek-Szostak, Kajrunajtys, Checinska-Zaucha, 2016; Grodek-Szostak, Szelag-
-Sikora, Sikora, Korenko, 2017). W procesie uczenia si¢ aktorzy przedsigbiorczo$ci
musza odgrywaé glowna role w odkrywaniu obiecujacych dziedzin przysztej spe-
cjalizacji, poniewaz mato prawdopodobne jest, aby potrzebne dostosowania do lo-
kalnych umiejetnos$ci, materiatéw, warunkow srodowiskowych i warunkow dostepu
do rynku byly w stanie czerpa¢ ze skodyfikowanych, publicznie udostepnionych
wiedzy, a zamiast tego bgdzie wymaga¢ gromadzenia zlokalizowanych informacji
1 tworzenia aktywow kapitatu spotecznego (tab. 1).

Tabela 1. Identyfikacja odkry¢ przedsigbiorczych: podejscie oparte na analizie przypadku

Zawarto$¢ Opis Charakterystyka

Opis ogolnego kontekstu (gospodarczego, spotecznego

i srodowiskowego) regionu, w ktorym znajduje si¢ odkrycie.
Kontekst Pozadane jest podkreslenie wymiaru ekonomicznego,
terytorialny badawczo-rozwojowego i innowacyjnego, a takze innych
(spotecznych i §rodowiskowych), aby zrozumie¢ determinanty,
z ktorych powstaje odkrycie

obserwowanie okazji

Identyfikacja aspektow, ktore definiuja, ale przede wszystkim
charakterystyczny charakter hybrydyzacji. W tej czg$ci nalezy | hybrydyzacja technologiczna

podkresli¢ role, jaka przedsigbiorcze odkrycie odgrywa specjalistyczne zréznicowanie
w strategii regionu dla wyspecjalizowanej dywersyfikacji

Opis odkrycia

Aby zidentyfikowaé tych agentéw zaangazowanych

w odkrycie i ich role, a doktadniej oczekiwany zwrot jego
Model wdrozenia i konsolidacji, model biznesowy powinien okresla¢ | regionalna helisa
biznesowy mechanizmy stuzace do osiagnigcia tego celu lub innymi obserwowanie okazji
stowy, strategi¢ (jako zestaw dziatan i zobowigzan) w celu
rozpoczgecia inicjatywy przedsigbiorczego odkrywania

Wktad Ostatnia sekcja pozwala na powigzanie odkrycia
W 10ZW0j przedsigbiorcy z zestawem determinantow, ktore umozliwity
terytorialny odkrycie

regionalna helisa
specjalistyczne zréznicowanie

Zré6dto: opracowanie wiasne na podstawie del Castillo Hermosa,
Paton Elorduy, Barroeta Eguia (2015).

Proces przedsigbiorczego odkrywania jest §cisle powiazany z okresem progra-
mowania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na lata 2014—2020, realizuja go
samorzady wojewodzkie. Polega na wyltonieniu sektoréw wzrostowych gospodarki,
ktore moga zmieni¢ lub uzupetni¢ wskazane w regionalnych strategiach inteligentne
specjalizacje regionu.
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Polityki na rzecz przedsigbiorczego odkrywania wymagaja dodania do trady-
cyjnej polityki innowacyjnej (OECD, 2013):

— bodzcow dla przedsigbiorcow, by stymulowaé proces odkrywania i uta-
twia¢ wejscie do obiecujacych specjalizacji, a tym samym osiaganie korzy-
sci skali 1 aglomeracji;

— budowy miedzyregionalnych powigzan, by pozna¢ wiedze, mozliwosci
i technologie tych obszardéw; obejmuje to wsparcie kooperacji w nauce
i technice (wymiana pracownikow, udziat w konferencjach, wspolne progra-
my badawcze), zwigkszenie mozliwosci absorpcyjnych podmiotéw systemu
innowacyjnego i utatwianie mobilnosci wykwalifikowanego personelu;

— nowych mechanizmoéw zmierzajacych do wykrycia nowych pomystow, m.in.
nakierowanych na zachecanie firm do dzielenia si¢ informacja o swoich
poszukiwaniach, by odkry¢ komplementarno$ci i potaczy¢ umiejetnosci;

— wsparcia eksperymentowania, tj. narzedzi politycznych zmierzajacych
do oceny potencjalu wschodzacych dziatalnosci w zakresie pobudzania
wzrostu w przysztosci;

— programow edukacyjnych, czyli podnoszenia kwalifikacji w kierunku coraz
bardziej interdyscyplinarnych dziatan.

W syntetyczny sposéb przedstawione przedsigbiorcze odkrywanie jest istotnym
modelem poszukiwania nowych zrodetl wzrostu gospodarczego poprzez systema-
tyczng obserwacje, identyfikacje i oceng pojawiajacych si¢ nowych trendow bizne-
sowych i technologicznych. Obejmuje wiele komponentéw i moze by¢ rozpatrywane
wieloptaszczyznowo.

2. Przedsigbiorcze odkrywanie w wojewodztwie matopolskim

Zgodnie z zapisami Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego
2014-2020 Grupy Robocze wspolnie z Matopolska Radg Innowacji stanowig glowny
element systemu, w ramach ktoérego kontynuowany jest proces przedsigbiorczego
odkrywania w regionie. Proces ten realizowany jest w formule poczwornej helisy,
angazujac przede wszystkim przedsigbiorcow, a takze przedstawicieli nauki, insty-
tucji otoczenia biznesu, administracji oraz uzytkownikéw innowacji.
Celem Grup Roboczych jest:
— przygotowanie szczegdtowego opisu okreslajacego zakres danej inteli-
gentnej specjalizacji, uwzglgdnianego przy ocenie, czy wniosek o dofi-
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nansowanie projektu w zakresie B+R+I mieSci si¢ w ramach inteligentnej
specjalizacji;

— okreslenie wizji rozwojowej, zastosowan technologicznych i mierzalnych

oczekiwanych efektow dziatan w ramach danej inteligentnej specjalizacji;

— przygotowanie propozycji zmian i uzupetnien danej inteligentnej specjali-

zacji, a takze formutowanie potrzeby wprowadzenia nowych specjalizacji;
— dostarczanie Zarzadowi Wojewoddztwa oraz Matopolskiej Radzie Innowacji
rekomendacji o charakterze operacyjnym na podstawie wnioskow z badania
potrzeb przedsigbiorstw oraz efektow wdrazania instrumentow wsparcia,
w tym programow operacyjnych: krajowego i regionalnego;

— animowanie wspotpracy cross-sektorowej przedsiebiorstw z jednostkami
badawczo-rozwojowymi, otoczeniem biznesu i partnerami spotecznymi
w celu oddolnego i1 konkurencyjnego badania potrzeb przedsigbiorstw,
przygotowania i realizacji wspolnych przedsigwzig¢ i projektow prowa-
dzonych przez jednostki naukowe oraz konsorcja jednostek naukowych
z przedsigbiorcami, a takze w celu poszukiwania nowych obszaréow prze-
wagi konkurencyjnej regionu, ktére moga rozwingé, uzupetnic lub zastagpié
obecne inteligentne specjalizacje.

Pracujac nad szczegdlowym opisem matopolskich inteligentnych specjalizacji,
Grupy Robocze? korzystalty m.in. z opisow obszarow technologicznych Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (MG, 2015), badania ,,Analiza weryfikacyjna obsza-
roéw inteligentnej specjalizacji regionalnej wojewodztwa matopolskiego” (UMWM,
2014a), propozycji przypisania kodow PKD dla dziedzin specjalizacji regionalnej
Matopolski, przygotowanych w ramach opracowania ,,Charakterystyka dziedzin
wytyczonych przez inteligentng specjalizacje regionu” (UMWM, 2014b), analizy
technologii przysztosci (foresight technologiczny) — ,,Perspektywa technologiczna
Krakéw — Matopolska 2020 (Raport, 2010).

Jednym z instrumentow wykorzystanych w procesie przedsigbiorczego odkry-
wania w wojewodztwie matopolskim jest mechanizm eksperymentacji wdrozony
i stosowany w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Malopolskiego
2014-2020 (RPO WM 2014-2020). Mechanizm ten jest cze¢scig procesu monitorowa-
nia inteligentnych specjalizacji regionu i stuzy umozliwieniu identyfikacji w ramach
otwartej i konkurencyjnej procedury naboru, nowych dziedzin niszowych, poten-
cjalnej przewagi konkurencyjnej Matopolski. Mechanizm eksperymentacji oznacza,

2 Autorka jest cztonkiem Interdyscyplinarnej Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji

przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego.
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ze w ramach prowadzonych naboréw ograniczony strumien srodkoéw zostanie prze-
znaczony na wsparcie projektoéw spoza obszarow zidentyfikowanych jako aktualna
specjalizacja regionalna. Limit §rodkow na wsparcie projektow w ramach poddzia-
fania 1.2.1. RPO WM (Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw) w ramach
mechanizmu eksperymentacji wynosi tacznie 10% alokacji UE przeznaczonej na
projekty badawczo-rozwojowe w ramach poddziatania, tj. 10 mln euro.

Rysunek 2. Struktura inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie matopolskim

> Nauki o zyciu

> Energia zrownowazona

> Technologie informacyjne i komunikacyjne

> Chemia

> Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcoéw

niemetalicznych

> Elektronika i przemyst maszynowy

> Przemysly kreatywne i czasu wolnego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dzieki przeprowadzeniu oceny potrzeb przedsigbiorstw ustugi publiczne w za-
kresie wspierania innowacji mogg by¢ precyzyjniej dopasowane. Ponadto moze to
lepiej skierowaé uwage na obszary, w ktorych rozwdj moze spowodowaé wzrost
innowacyjnosci i poprawi¢ konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki. Jest to zgodne
z polityka inteligentnych specjalizacji, gdy programy majg na celu zapewnienie zin-
tegrowanej, odpowiednio zlokalizowanej transformacji gospodarczej, ktéra kieruje
wsparcie 1 inwestycje na kluczowe krajowe lub regionalne priorytety, wyzwania
i potrzeby w zakresie rozwoju opartego na wiedzy (World Bank Group, 2016).
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Podsumowanie

Glownym celem procesu przedsigbiorczego odkrywania jest identyfikacja priory-
tetow dla krajowych i regionalnych programow wspierania innowacji. Jednak sam
proces tez ma duzg wartos$¢, poniewaz pomaga przekonac¢ sektor publiczny i pry-
watny do jednej wizji rozwoju zogniskowanej na wybranych inteligentnych spe-
cjalizacjach i zwigzanych z nimi szansach biznesowych i technologicznych. W ten
sposob proces przedsigbiorczego odkrywania pomaga ukierunkowac¢ ograniczone
zasoby 1 osiggna¢ mase krytyczng inwestycji. Proces przedsigbiorczego odkrywania
przyczynia si¢ rOwniez do nawigzywania i zacie$niania kontaktow oraz generowania
wiedzy 1 wartosci dodanej, ktorych prawdopodobnie nie udatoby si¢ uzyskac bez tak
$cistej wspolpracy migdzy sektorem prywatnym i publicznym

Proces przedsigbiorczego odkrywania faktycznie oznacza szerokie promowa-
nie przedsigbiorczosci. Podczas gdy przedsigbiorstwa, ktore odniosa sukces, beda
stanowi¢ nowg specjalizacje regionu (kraju), rolg polityki jest stworzenie elastycznej
strategii skupiajacej si¢ na mierzalnych celach posrednich, identyfikacji przeszkod
i nieprawidtowosci w funkcjonowaniu rynku oraz zapewnienia informacji zwrotnej
dla politycznego procesu uczenia si¢. Podejscie inteligentnej specjalizacji uznaje
ponadto, ze nalezy rozwazy¢ zachgty (np. prawa wilasnos$ci intelektualnej, granty),
aby nagrodzi¢ tych przedsiebiorcow, ktorzy odkrywaja nowe domeny i dziatania,
co nastepnie zachgca innych, dziatajac stymulujgco na osiggnigcie efektow skali
i korzysci z innowacyjnego rozwoju regionow.

Pomys$lny przebieg procesu przedsigbiorczego odkrywania wymaga $cistej
wspotpracy, wspotuczestnictwa i zaangazowania ze strony wszystkich interesariu-
szy z sektora publicznego. Zgodnie z ideg programu inteligentnej specjalizacji proces
przedsigbiorczego odkrywania wychodzi z zalozenia, ze wszyscy interesariusze re-
alizuja te sama misj¢ polegajaca na promowaniu rozwoju gospodarczego poszcze-
golnych wojewodztw (a tym samym calego kraju) oraz ze sg gotowi, chetni i zdolni
do bliskiej wspotpracy na rzecz realizacji tak postawionego zadania niezaleznie od
wszelkich przeszkod instytucjonalnych i prawnych lub braku zasobow. Kluczowa
dla powodzenia procesu jest chec interesariuszy do dziatania.



Zofia Grodek-Szostak
Proces przedsigbiorczego odkrywania jako formuta wspierania innowacji w przedsigbiorstwie...

Literatura

del Castillo Hermosa, J., Paton Elorduy, J., Barroeta Eguia, B. (2015). Especializagdo
Inteligente e Descoberta Empreendedora. Teoria e Realidade. Revista Portuguesa de
Estudos Regionais, 39, 5-22.

Foray, D. (2015). Smart specialization: opportunities and challenges for regional innovation
policy. London: Routledge.

Grodek-Szostak, Z., Kajrunajtys, D., Checinska-Zaucha, A. (2016). Wptyw instytucji oto-
czenia biznesu na zarzadzanie procesem transferu technologii w przedsi¢cbiorstwie.
W: E. Mazur-Wierzbicka (red.), Procesy w organizacji — wybrane aspekty (s. 33—46).
Szczecin: Wydawnictwo ZAPOL.

Grodek-Szostak, Z., Kajrunajtys, D., Jando, O. (2018). Regional background of the condi-
tions of innovative cooperation of enterprises. Journal of Innovations and Applied
Statistics, 1 (8), 14—19.

Grodek-Szostak, Z., Szelag-Sikora, A., Sikora, J., Korenko, M. (2017). Prerequisites
for the Cooperation Between Enterprises and Business Support Institutions for Tech-
nological Development. W: Business and Non-profit Organizations Facing Increased
Competition and Growing Customers’ Demands (s. 427-439). Nowy Sacz: Wyzsza
Szkota Biznesu — National-Louis University.

Hausmann, R., Rodrik, D. (2003). Economic development as self-discovery. Journal of De-
velopment Economics, 2 (72), 603—633.

Klinger, B., Lederman, D. (2011). Export Discoveries, Diversification and Barriers to Entry.
Economic Systems, 1 (35), 64—83.

MG (2015). Krajowe Inteligentne Specjalizacje. Warszawa: Ministerstwo Gospodarki.

OECD (2013). Innovation-driven growth in regions: the role of smart specialisation. Paris.

Raport (2010). Perspektywa technologiczna Krakow — Matopolska 2020. Krakow—Warsza-
wa: Infostrategia, Fundacja Instytut Mikromakro, IDC Polska.

Rodrik, D. (2004). Industrial Policy for the Twenty-First Century. Centre for Economic
Policy Research. Discussion Paper Series, No. 4767.

RPO WM (2014-2020). Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego
2014-2020. Krakow.

UMWM (2014a). Analiza weryfikacyjna obszardéw inteligentnej specjalizacji regionalnej
wojewodztwa matopolskiego. Krakéw: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mato-
polskiego.

UMWM (2014b). Charakterystyka dziedzin wytyczonych przez inteligentng specjalizacje
regionu. Krakow: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.

World Bank Group (2016). W kierunku innowacyjnej Polski: proces przedsigbiorczego od-
krywania i analiza potrzeb przedsiebiorstw. Pobrano z: http://www.worldbank.org/pl/
country/poland/publication/entrepreneurial-discovery-process-poland (15.01.2019).

193



194

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

ENTREPRENEURING DISCOVERY PROCESS AS A FORM FOR SUPPORTING
INNOVATION IN A ENTERPRISE — A MALOPOLSKA REGION STUDY

Abstract

The research problem posed in the article is the method of supporting innovation in
an enterprise, using entrepreneurial discovery. It is an element of prioritization of activities
undertaken within the framework of a region’s innovation policy. The aim of the research was
to define the concept of the enterprenurial discovery and to analyze its role in the mechanism
of enterprise support. The research was carried out based on the example of the Malopolskie
province. The above mentioned research was based on the analysis of primary sources and in-
cluded, e.g. the results of the analysis of a technological foresight, included in the report
Technological Perspective Krakéw — Matopolska 2020 and the provisions of the Regional
Operational Program of the Matopolskie Voivodship 2014-2020.

The analysis showed that the process of entrepreneurial discovery means broad promo-
tion of entrepreneurship and requires close cooperation, participation and involvement on
the part of all stakeholders from the public sector. One of the most important conclusions is
the fact that the willingness of stakeholders to act within their scope of competence is es-
sential for the project’s success.
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