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Streszczenie

Koniec XX i poczatek XXI wieku charakteryzujg si¢ rozwojem procesow migracyj-
nych. Jednym z celéw migracji jest poprawa warunkéw zycia. Ormianie charakteryzujg si¢
sktonnos$cig do migracji, wykazujac jednoczesnie wysoki poziom przedsigbiorczo$ci. Celem
opracowania jest przedstawienie aspektéw innowacyjno$ci w przedsigbiorczo$ci Ormian
i czynnikow wplywajacych na decyzj¢ o migracji i samozatrudnieniu. Rys teoretyczny zostat
opracowany na podstawie analizy literatury naukowej, cz¢$¢ empiryczna na podstawie badan
wywiadow kwestionariuszowych przeprowadzonych na probie 101 przedsigbiorcow Ormian.
Analiza badan pozwolita stwierdzi¢, ze Ormanie charakteryzujg si¢ stosunkowo wysoka
sktonnos$cig do przedsigbiorczosci, a podstawowymi czynnikami decydujagcymi o migracji
sa problemy ekonomiczne. Badania wskazaly, ze innowacja imigrantéw ormianskich byto
znalezienie rynku polskiego jako nowego rynku zbytu i wprowadzenie nowych towarow.

Stlowa kluczowe: przedsicbiorczo$¢, migracja, imigrant, innowacja, Ormianie

Wprowadzenie

Jedna z charakterystycznych cech Europy konca XX i poczatku XXI wieku sg nasila-
jace si¢ procesy migracyjne. Kierunkiem przemieszczania si¢ zaré6wno pojedynczych
0sob, jak i catych grup spotecznych sa rdézne panstwa europejskie, w tym Polska.
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Wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w Polsce w 2017
roku liczba zezwolen na prace dla cudzoziemcow ze wszystkich panstw trzecich
(spoza UE) wzrosta o prawie 100% w poréwnaniu do 2016 roku, a o§wiadczen o zamia-
rze powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcom o prawie 40%. Na koniec 2017
roku wedtug szacunkowych danych pracodawcom zostato wydanych okoto 250 tys.
zezwolen na prace dla cudzoziemcéw pochodzacych z panstw trzecich. W 2017
roku powiatowe urzedy pracy zarejestrowaly okoto 1,8 min o§wiadczen o zamiarze
powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcom dla okoto 1,1 mln cudzoziemcoéw
z sze$ciu panstw. Okoto 85% zezwolen na prace 1 95% o$wiadczen trafia do obywateli
Ukrainy, na kolejnych miejscach znajduja si¢ obywatele Biatorusi, Motdawii, Indii,
Nepalu, Turcji, Armenii, Chin i Wietnamu (Gazeta Prawna.pl, 2018).

W Polsce do szczeg6lnie aktywnych grup etnicznych zalicza si¢ Ukraincow,
Wietnamczykow oraz Chinczykoéw. Duzg aktywnoScia charakteryzujg si¢ rowniez
mniej liczebne spotecznosci, ale ich dziatalnosc¢, ze wzgledu na skalg, nie jest przed-
miotem zainteresowan medidw. W szczegoélnosci na uwage zastugujg Ormianie,
ktorych przedsigbiorczo$¢ w Polsce zaczeta sig¢ juz w XIV-XV wieku (Nowak,
Martirosyan, 2017, s. 299). Wazne sg réwniez kolejne fale migracyjne, zaréwno te
z konca XX wieku, jak i te, ktore majg charakter wspotczesny. Badania wskazuja, ze
podstawowym celem migracji grup Ormian, ktorzy przybyli do Polski po 1988 roku, s
cele zarobkowe. Wychodzac z powyzszych zatozen i biorac pod uwagg wielkos¢ grupy
etnicznej Ormian zamieszkujgcej Polske, za cel opracowania przyjeto przedstawienie
w aspekcie poznawczym podstawowych informacji o przedsiebiorczych postawach
ludnos$ci Armenii w Polsce ze szczegblnym uwzglednieniem czynnikéw wptywaja-
cych na decyzj¢ o migracji i uruchomieniu wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

1. Teoretyczne aspekty innowacji

Dynamiczne i chaotyczne srodowisko funkcjonowania przedsigbiorstw oraz ciggle
zmiany zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym spowodowaty, ze
coraz wigcej podmiotow poszukuje drogi rozwoju opartej na innowacjach. W niekto-
rych kregach uwaza si¢ wrecz, ze sg one podstawa w dazeniu do sukcesu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w literaturze brak jest konsensusu co do pojecia
i definicji innowacji. W najprostszym ujeciu innowacja jest rozumiana jako zmiana,
nowos$¢ w postaci nowego produktu, nowej ustugi, nowej technologii, nowych metod
zarzadzania itp.
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Joseph Schumpeter zaczat wiazaé przedsigbiorstwo z przedsiebiorczoscig oraz
innowacyjnoscia. Przez pojecie innowacji autor zaczat rozumie¢ wszelkie mozliwe
zmiany w produkcji i dystrybucji towarow. W szczegolno$ci podkreslal, ze innowa-
cje to:

— wprowadzenie na rynek zupelnie nowego produktu lub ustugi, zmiana pro-

duktu istniejacego, ktory zwicksza jego jakos¢ i uzytecznosc,

— wprowadzenie nowej metody produkcji, moze to by¢ metoda oparta na
nowych odkryciach i wynalazkach oraz ulepszenie oparte na istniejace;j
wiedzy;

— implementacja nowoczesnych technologii;

— znalezienie i rozw6j nowych rynkéw zbytu;

— wykorzystanie nowych surowcow lub podzespotow;

— nowe formy organizacji firmy zaréwno wewnatrz, jak i pomiedzy firmami.

Schumpeter wyodrgbnit rowniez trzy fazy zachodzace w procesie zmian.
Pierwsza dotyczy pomystu, druga zwigzana jest z wprowadzeniem, a trzecia
z rozpowszechnieniem.

Prezentowana definicja wskazuje bardzo szerokie spektrum mozliwych ob-
szarOw innowacji, obejmujace zasiggiem wiele dziedzin funkcjonowania przedsie-
biorstwa (Nowak, 2010, s. 87). Nieco inne poglady prezentuje Peter Drucker, ktory
uwaza, ze innowacja jest szczegdlnym narze¢dziem przedsigbiorcéw, za pomoca
ktoérego ze zmiany czynig oni okazje¢ do podjecia nowej dziatalno$ci gospodarczej
lub $wiadczenia nowych ustug. Zdaniem autora, innowacja przenika wszystkie fazy
biznesu i wszystkie jego funkcje, moze si¢ pojawi¢ w projekcie, produkcie, technice
marketingu, a takze w cenie, ustudze dla klienta, organizacji i metodach zarzadzania
(Drucker, 2005, s. 75). W podobnym tonie innowacje traktowane sa przez podrecznik
Oslo Manual (OECD, 2005, s. 46), w ktorym podano, Ze jest to wdrazanie nowych lub
znaczgco udoskonalonych produktéw (wyrobow lub ustug) badz procesow, nowych
metod marketingowych, nowych metod organizacyjnych w praktyce biznesu, nowej
organizacji pracy lub zewnetrznych relacji. Nalezy rowniez podkresli¢, ze o sktonno-
$ci innowacyjnej decyduje wiele czynnikow. Przyktadowo Nowak (2018) wskazuje,
ze na innowacyjno$¢ w duzym stopniu wptywaja procesy wspotpracy i wspotdzia-
tania miedzy przedsigbiorstwami.
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2. Innowacyjnos¢ Ormian — wybrane przykiady

Migracja w celu poprawy warunkow zycia nie jest zadaniem prostym ani tatwym.
Poszukujac pracy w nowym kraju, imigrant spotyka si¢ z licznymi barierami, takimi
jak problemy jezykowe, brak odpowiedniej kwalifikacji w nowym kraju, brak ze-
zwolenia na pracg. W rezultacie czgsto imigranci poszukuja wlasnych drog rozwoju,
przede wszystkim poprzez tworzenie firm i samozatrudnienie. Nalezy réwniez
wskaza¢ na pozytywne aspekty. W szczegdlnosci w porownaniu z rodzimymi oby-
watelami kraju goszczacego imigrant ma przewage w sensie doswiadczenia migdzy-
kulturowego, ktoéra pozwala szacunkowo szybko i tatwo rozpozna¢ nowe szanse biz-
nesowe. Mowigc inaczej — imigrant moze szybciej zauwazy¢ brak jakiego$ produktu,
ustugi, technologii, metody w organizowaniu jakiegokolwiek procesu, z ktérym miat
on do czynienia w swoim kraju, co powoduje, ze szybciej moze wdrozy¢ okreslone
rozwigzanie 1 wykorzystac je w drodze do sukcesu (Vandor, Franke, 2016).

Badania przeprowadzone w Stanach Zjednoczonych pokazuja, ze imigranci
prawie dwa razy czeSciej stajg si¢ przedsigbiorcami niz rodzimi obywatele. Nalezy
podkresli¢, ze w USA 27,5% przedsiebiorcéw to imigranci. Podobnie okoto jednej
czwartej wszystkich firm technologicznych i inzynieryjnych, ktore rozpoczetly dzia-
falnos¢ w USA w latach 2006—2012, mialy co najmniej jednego wspodtzatozyciela
imigranta (Vandor, Franke, 2016). Mozna zauwazy¢ podobny stan rzeczy réwniez
w innych krajach. Dane z 2012 roku Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2012)
wykazaty, ze w wickszosci z 69 badanych krajow aktywnos¢ gospodarcza wsrod
imigrantéw jest wyzsza niz wsrod rodzimych obywateli.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze Ormianie stanowig aktywng cze$¢ spo-
fecznosci imigrantow w wielu panstwach, wykazujac si¢ jednoczesnie ponadprzeciet-
ng przedsigbiorczo$cig i innowacyjnoscia. Cheac przyblizy¢ czytelnikowi dziatalnos¢
tej grupy etnicznej, w niniejszym punkcie przedstawiono wybrane aspekty dotyczace
wynalazkow 1 usprawnien, ktorych inicjatorami byli ormianscy imigranci.

Ignacy Lukasiewicz (1822—-1882) urodzit si¢ w Zadusznikach (powiat mielecki)
w rodzinie pochodzenia ormianskiego. Polski farmaceuta i przedsigbiorca, wynalaz-
ca lampy naftowej, pionier przemystu naftowego w Europie. Projektant pierwszego
modelu lampy naftowej. Autor patentu na rafinacj¢ ropy naftowej, zatozyciel pierw-
szej na ziemiach polskich kopalni ropy naftowej. Zatozyciel destylarni ropy naftowej
w Ulaszowicach.

Emik Avakian (1923-2013) byt amerykanskim wynalazca ormianskiego pocho-
dzenia, wlascicielem licznych patentow, w tym aparatu oddechowego, mechanizmu
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utatwiajacego umieszczanie wozkow inwalidzkich w samochodach oraz samoobstu-
gowego kotla-robota, ktore umozliwia przeksztatcenie recznych wozkow inwalidz-
kich w mechaniczne.

Firma Zildjian jest amerykanskim producentem talerzy perkusyjnych, zatozona
w Konstantynopolu przez Ormianina Avedisa Zildjiana w X VII wieku. Majac prawie
400 lat, Zildjian jest jedna z najstarszych firm na $§wiecie. Zildjian sprzedaje takze
akcesoria zwigzane z bebnami, takie jak patki perkusyjne i no$niki talerzy. Jest to
najwigkszy producent talerzy perkusyjnych na swiecie.

Ormianin Aleksander Kemurdzian (1921-2003) byt radzieckim projektantem,
zatozycielem naukowej szkoty inzynierii transportu kosmicznego, tworca pierw-
szych piechuréw planetarnych i ,,L.unochodu”.

Na uwagg zashuguja rowniez wspotczesni Ormianie. Na przyktad Alexis Kerry
Ohanian (ur. 1983) jest amerykanskim przedsigbiorca internetowym i inwestorem,
wspotzatozycielem i dyrektorem wykonawczym portalu Reddit. W 2012 roku
magazyn ,,Forbes” nazwat go Burmistrzem Internetu. W latach 2011 1 2012 Ohanian
znalaz! si¢ na liScie Forbesa ,,30 ponizej 30” jako wazna posta¢ w branzy techno-
logicznej. W 2013 roku Ohanian i Erik Martin (wspdtpracownik) zostali uznani za
mistrzow innowacji wedtug Wired 20™ Anniversary. W 2016 roku Ohanian zostat
uznany przez Fast Company za jednego z najbardziej tworczych ludzi w biznesie.

3. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci Ormian w Polsce

Poczatki Ormian na ziemiach polskich siegaja XIV wieku. Zajecie Rusi Halickiej
i Wtodzimierskiej przez krola Kazimierza Wielkiego w latach 1340—1366 przesungto
granice panstwa polskiego na potudniowy wschod i mieszkajacy na tych terenach
Ormianie znalezli si¢ na terenie nalezacym do Polski. Zrodtem bogactwa Ormian
w Polsce bylo rzemiosto oraz handel, ktory taczyt Motdawie, Wotoszczyzng, Turcje
(z Egiptem), Persj¢ oraz Indie i Moskwe z osrodkami handlowymi Polski. Rynki
wschodnie byly dla Ormian z Polski fatwe w eksploatacji z uwagi na kwalifikacje
jezykowe oraz rozbudowane koneksje rodzinno-etniczne. Szczegdlnie zajmowali si¢
obrabianiem skor i ztotnictwem. Na rzeczy produkowane przez Ormian bylo zapo-
trzebowanie nie tylko w Polsce, lecz takze na Litwie i w innych krajach. Rozwoj
ztotnictwa w potudniowo-wschodniej Polsce byt Scisle zwigzany z ta grupa etniczna.
W potowie X VII wieku ponad potowa ztotnikdw pracujagcych w Polsce byla Ormianami
(Hovhannisyan, 2009). Siedemnastowieczny podréznik Symeon z ZamoS$cia wyli-
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czyl pietnascie rzemiost, ktorymi zajmowali si¢ glownie Ormianie (Lehatsi, 1936,
s. 168). Wspotpracujac ze wschodnimi krajami, kupcy z Armenii sprowadzali do Polski
dywany, farby, aksamit, przyprawy, bron, drogie kamienie, kosmetyki, suszone owoce,
wina, bydto, konie. Poniewaz towary sprowadzali Ormianie, byly cz¢sto nazywane
towarami ormianskimi. Jak pisze Zakrzewska-Dubasowa (1982, s. 25-30, 52—53), or-
mianscy kupcy przywozili rozne towary z najroézniejszych krajow, ktore potem Polacy
i Niemcy rozprowadzali po catym krolestwie 1 w sgsiednich krajach.

W XVIwieku Ormianie otrzymali zezwolenie na warzenie piwa, gorzalki, sycenie
miodow (Hovhannisyan, 1977, s. 175-175). W 1505 roku Aleksander Jagiellonczyk,
anastgpnie w 1509 roku Zygmunt I Stary obnizyli podatek ptacony przez ormianskich
handlarzy, a w 1524 roku catkowicie zakazano pobierania od nich podatkéw. W 1578
roku Stefan Batory przyznat Ormianom te same przywileje, ktore mieli kupcy katoliccy.

Ormianie zajmowali si¢ rowniez dziatalnoscia finansowa. We Lwowie od
polowy XVI wieku istniaty kasy pozyczkowe. Ide¢ t¢ przeniesli na grunt Iwowski
Ormianie. W 1788 roku potaczono cztery banki w jedng wspolng instytucje, ktéra
przywilejem cesarskim otrzymata status organizacji publicznej, co uprawniato do
pobierania 10% prowizji, a nie jak dotad 5%. Odtad potaczone banki udzielaty kre-
dytow pod jedna nazwa: Mons Pius (Bohdan, 1928).

4. Determinanty migracji Ormian do Polski — wyniki badan

Jednym z celow, ktorego realizacji podj¢to si¢ w niniejszym artykule, byto przed-
stawienie wynikow badan dotyczacych determinant przedsigbiorczo$ci ormian-
skich imigrantéw w Polsce. Sformutowano takze nastepujaca hipoteze badawczo-
-poznawczg: Diaspora ormianska ma znaczacy wplyw na pozyskiwanie informacji
wplywajacych na decyzje o migracji, na zaktadanie nowych firm oraz na decyzje
o wyborze rodzaju dziatalno$ci. Badanie przeprowadzono od lutego do lipca 2018
roku. Kierowane byto do osob, ktore sa Ormianami, prowadzg wlasng dziatalnosé
gospodarcza i migrowaty do Polski po 1988 roku. Jako metod¢ badawcza wyko-
rzystano wywiad kwestionariuszowy. Respondentéw wybrano metoda kuli §niego-
wej. Wszystkie wywiady byly przeprowadzone bezposrednio przez autora, zarowno
w jezyku polskim, jak i ormianskim, zwlaszcza w sytuacjach, w ktorych respondent
prosit o wyjasnienie niektorych pytan lub niektdrych terminéw ekonomicznych.

W badaniach uczestniczyto 101 0séb (75 mezczyzn i 26 kobiet, §redni wiek —
46 lat) z takich miast, jak Bydgoszcz, Deblin, Gdansk, Gdynia, Gliwice, Katowice,
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Kielce, Koszalin, Krakow, Lublin, £.6dZ, Pruszcz Gdanski, Szczecin, Warszawa,
Wejherowo, Wroctaw.

Probujac okresli¢ determinanty migracji Ormian do Polski, respondentéw po-
proszono o odpowiedZ na pytanie, w ktéorym do wyboru byly zmienne. Wyniki
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Czynniki wptywajace na decyzj¢ o migracji

W ogoble

. Duzy Maty Nieznaczacy L Trudno
Wyszczegblnienie wplyw | wplyw wplyw nie miato powiedzieé
wplywu
Ekonomiczne — zmiana miejsca pobytu ze
wzgledu na che¢ poprawienia warunkow 83 15 - 2 1

zyciowych

Polityczne — migracja w wyniku wojny, ucisku
wladz, zmian granic politycznych, powstania 9 29 20 42 1
nowego panstwa

Religijne — migracja z powodu przesladowan

religijnych a a a 101 a
Spoteczne — migracja ze wzgledu na che¢ zmiany
. . 5 3 3 90 -
srodowiska spotecznego
Spoteczne — pozytywna informacja na temat
mozliwosci pracy i pozyskania srodkoéw 50 13 7 3 B
finansowych w Polsce od Ormian juz pracujacych
na polskim rynku
Rodzinne — zmiana miejsca zamieszkania na

. . . . . 22 3 3 73 -
skutek taczenia rodzin, zawierania matzenstw
Spoteczne — mozliwo$¢ przyjazdu do Polski bez 41 23 4 3 _

wiz (do 1997 r.)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Odpowiedzi uzyskane w trakcie badania pozwolity stwierdzi¢, ze decydujaca
role w wyborze Polski jako kraju migracji odgrywaty czynniki ekonomiczne. W tym
wyborze waznym elementem byla takze pozytywna informacja na temat mozliwosci
pracy i pozyskania srodkow finansowych w Polsce od Ormian juz pracujacych w tym
kraju. Stosunkowo duze znaczenie nadano czynnikowi okreslonemu jako ,,rodzin-
ny”. Wielu migrantow zdecydowalo si¢ na zmian¢ miejsca zamieszkania i pracy,
chcac by¢ blizej rodziny. Dotyczy to przede wszystkim tych rodzin, ktore musiaty si¢
rozdzieli¢ we wczesniejszych latach. Ten czynnik uznato za wazny 21,8% badanych.
Przyjazdowi Ormian do Polski sprzyjat rowniez brak wymogu posiadania wizy.
Opcja ta zostata zaznaczona przez 40,6% badanych.
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Takie czynniki, jak migracja ze wzgledu na che¢ zmiany srodowiska spotecz-
nego czy czynnik religijny, miaty stosunkowo staby wplyw na decyzje o migracji.
W warunkach konfliktu zbrojnego w Armenii rolg¢ odgrywaty tez czynniki politycz-
ne, wskazane przez dziewigciu respondentdw (8,9%).

Kolejnym problemem badawczym, na ktory starano si¢ znalez¢ odpowiedz
w prowadzonym badaniu, byty kwestie zwigzane z czynnikami decydujacymi o roz-
poczeciu dziatalnosci gospodarczej. W ramach problemu zidentyfikowano 21 czyn-
nikow opisujacych omawiany aspekt (tab. 2).

Tabela 2. Czynniki wptywajace na decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej

e Duzy Maty | Nieznaczacy W 080 le Trudno
Wyszczegolnienie wolvw | wohvw wolvw nie miato owiedzied
p1y pty p1y wplywu p

Uzyskanie prawa do pobytu w Polsce 27 15 9 50 -
Nieznajomos¢ jezyka polskiego 32 25 9 35 -
Brak wiedzy na temat rynku pracy 41 23 2 34
Brak innych mozliwos$ci 39 24 3 33 2
Bralf odpowiednich kwalifikacji do pracy na 18 29 7 46 |
etacie
Prow.adzen.le prze'z Wl@kszosc Zna']omych 40 24 9 8 3
Ormian dziatalno$ci gospodarczej
Brak $rodkéw na utrzymanie 29 35 9 28 -
Utrata dotychczasowej pracy z powodu zmiany

.. . . 8 21 5 67 -
miejsca zamieszkania
Sprzyjajace okolicznos$ci na rynku 56 40 3 2 -
Sprzyjfi]q‘ce uwa,rl?nkowame prawne dla 43 45 4 3 |
przedsigbiorczosci
Niechg¢ do pracy na etacie 51 35 7 8 -
Ciekawo$¢ 64 33 1 3 -
Potrzeba sprawdzenia si¢ w biznesie 64 32 1 4 -
Potrzeba samodzielno$ci 81 15 3 2 -
Wewngtrzna potrzeba dziatania 95 4 - 2 -
Sktonnos¢ do ryzyka 27 64 5 5 -
Potrzeba godziwych zarobkow 93 8 - - -
Pewnos¢, ze przedsigbiorczo$é to dziatalnosé
dajaca w najwigkszym stopniu zyski 60 36 3 1 1
proporcjonalne do whozonych wysitkow
Potrzeba bycia ,,swoim szefem” 71 24 2 4 -
Elastyczny czas pracy 90 9 1 1 -
Poczuc'le 'zdolnorsc'l i talentu do 39 57 3 2 a
przedsigbiorczosci

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badanie wskazuje, ze decydujacymi czynnikami, ktére wptynety na decyzje
o podjeciu dziatalno$ci gospodarczej, sa wewnetrzna potrzeba dziatania (95 wskazan,
94%) oraz potrzeba godziwych zarobkdéw (93 wskazania, 92%). Wigkszo$¢ ormian-
skich imigrantéw wskazywato réwniez na takie czynniki, jak elastyczny czas pracy
(90 wskazan, 89,1%), potrzebe samodzielnosci (81 wskazan, 80,1%). Respondenci
w trakcie wywiadow zaznaczali, ze prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarcze;j
jest interesujace same w sobie. Wyniki badan pokazuja, ze waznymi czynnikami
dla znacznej czgéci ormianskich imigrantow sa takie kwestie, jak potrzeba bycia
~wlasnym szefem” (71 wskazan, 70,3%), cickawo$¢ oraz potrzeba sprawdzenia si¢
w biznesie (po 64 wskazania, 63,4%). Znaczacym czynnikiem wptywajacym na
decyzje o uruchomieniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej byt fakt, ze wickszos¢
Ormian prowadzi swoj biznes. Czynnik ten mial duze znaczenie dla 40 badanych
i maly wptyw dla 24. Ponadto wedtug wiekszosci ormianskich imigrantéw uwa-
runkowanie prawne dla przedsigbiorczosci w Polsce oraz okoliczno$ci na rynku
byly sprzyjajace w momencie rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej. Oczywiscie
w decyzji o samozatrudnieniu imigrantow wazng role odgrywaty rowniez takie
czynniki, jak uzyskanie prawa do pobytu, nieznajomos$¢ jezyka polskiego, brak
wiedzy na temat rynku pracy czy brak odpowiednich kwalifikacji do zatrudnienia
w polskich firmach.

Podsumowanie

Podsumowujac rezultaty badan przedsigbiorczosci ormianskich imigrantow w Polsce,
mozna powiedzie¢, ze w wyniku kryzysu gospodarczego duzo ludzi z Armenii emi-
growato w celu zarobkowym do réznych panstw. Czgs¢ z tych osob wybrata Polske
jako kraj o stosunkowo sprzyjajacym klimacie dla obcokrajowcéw, zwlaszcza biorge
pod uwage uwarunkowania kulturowe i religijne. Ponadto duzy wptyw na decyzje¢
mialy czynniki ekonomiczne, brak wymogu posiadania wizy przy wjezdzie do
Polski oraz pozytywna informacja na temat sprzyjajacych warunkow dla przedsig-
biorczosci. Impulsem, ktéry wptynal na rozwoj przedsigbiorczo$ci Ormian w Polsce,
byt wzmozony ruch turystyczny w latach osiemdziesiatych, kiedy zauwazono, ze
w Polsce istnieje stosunkowo duze zapotrzebowanie na rézne towary, w tym AGD,
urzadzenia elektroniczne, narzgdzia i urzadzenia, ktore byly dostepne w krajach
bytego Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich (ZSRR).
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Z drugiej strony w Armenii bylo zapotrzebowanie na towary produkowane
w Polsce, takie jak odziez czy cukierki. Po upadku ZSRR proces wymiany znacznie
si¢ nasilit, przewozono towary, ktore tatwo bylo sprzedaé z jednej strony w Polsce,
z drugiej w Armenii. Z uptywem czasu pozytywna informacja o polskim rynku
docierata do coraz wigkszej liczby Ormian, co przyczynilo si¢ do nasilenia procesu
migracyjnego. Cz¢$¢ Ormian zaczela zajmowac si¢ handlem profesjonalnie, a ich
pobyt w Polsce przedtuzat si¢ do kilkunastu miesigcy. Wedtug ocen respondentéw
w latach dziewig¢dziesigtych w Polsce przebywala znaczna grupa Ormian, ktéra na
poczatku XXI wieku wyemigrowala do innych panstw, bardziej rozwinigtych, czgsé
pojechata do Rosji i na Ukraing, inni wrécili do Armenii.

Z uptywem czasu sposob dziatania Ormian ulegt zmianom. Ormianie zaczeli
kupowac i sprzedawac¢ na miejscu zamiast wraca¢ za towarem do Armenii albo
innych krajéw bytego ZSRR. Decyzja o rozpoczeciu wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej zajmowala im kilka lub co najwyzej kilkanascie tygodni. W tym miejscu nale-
zaloby przywola¢ stowa jednego z imigrantow, ktory podkreslit: ,,Przyjechalismy
z juz gotowa koncepcja dziatalnosci na podstawie informacji od znajomych juz pra-
cujacych w Polsce”. Przyczynami takiego szybkiego rozpoczgcia dziatalnosci go-
spodarczej byty pilna potrzeba $rodkoéw finansowych oraz ograniczone mozliwos$ci
dziatalno$ci w nowym kraju, a z drugiej strony wewnetrzna potrzeba dziatania oraz
sktonnos$¢ i talent do przedsigbiorczosci.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze innowacjg imigrantéw ormianskich byto
znalezienie rynku polskiego jako nowego rynku zbytu oraz wprowadzenie na rynek
nowych lub poszukiwanych towarow. Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze we wspotpracy
gospodarczej Polski z Armenig imigranci ormianscy mogg odgrywaé wspomagaja-
ca rolg, tym bardziej ze poczyniono juz pierwsze dziatania w dziedzinie IT, czego
przyktadem jest projekt Run IT in Armenia.
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THE CHOOSEN ASPECTS OF THE DEVELOPMENT
OF ARMENIAN’S ENTREPRENEURSHIP IN POLAND

Abstract

Escalation of migration is characteristic for the last decades of the 20" century and be-
ginning of the 21%. One of the main goals of migration is the improvement of livelihood.
Armenians are migration-sensitive ethnic group, with a strong tendency to entreprencurship.
The aim of the current study is to describe the innovative approaches of entrepreneurship by
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Armenian immigrants in Poland, and to define the factors that affect the decision to migrate
and to get engaged in entrepreneurship. Theoretical part of the study includes analysis of sci-
entific literature. The data from structured interviews with 101 Armenian entrepreneurs in
Poland were used to construct the empiric part of the study. The obtained data demonstrate
that Armenian migrants have relatively high tendency to entrepreneurship, whereas the main
reasons for migration are of economic nature. Our study demonstrated that the innovative
approach of Armenians immigrants is considering Polish market a new market, and supply-
ing new and demanded products to this market.

Keywords: entrepreneurship, migration, immigrant, innovation, Armenians
JEL codes: .26, J15

Cytowanie
Martirosyan, G. (2019). Wybrane aspekty rozwoju przedsigbiorczosci Ormian w Polsce.
Studia i Prace WNEIZ US, 55, 215-226. DOI: 10.18276/sip.2019.55-19.



