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Streszczenie

Celem opracowania jest przedstawienie idei studiow dualnych jako formy taczacej

studia ze zdobywaniem doswiadczenia zawodowego, a dzicki temu przygotowujacej przy-

sztych absolwentow do ptynnego wejscia na rynek pracy i skutecznego konkurowania na nim

z punktu widzenia wymagan stawianych przez pracodawcow kandydatom do pracy. W ar-

tykule dostarczono argumentdéw na potwierdzenie tezy, ze liczne zalety tej formy studiow

wykazane na podstawie do§wiadczen zagranicznych i nielicznych polskich uczelni przema-

wiajg za jej zastosowaniem takze na kierunkach ekonomicznych. Czg$¢ empiryczna artykutu

oparto na wynikach autorskich badan ankietowych prowadzonych w latach 2014-2016 na

Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Badania wykazaty, ze studia dualne sa forma

preferowang przez studentow.
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Wprowadzenie

Wspotczesny rynek pracy stawia przed kandydatami do pracy wysokie wyma-
gania w zakresie wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych.
Dotyczy to takze absolwentdw wyzszych uczelni, w tym ekonomicznych. W natu-
ralny sposob uczelnie wyzsze ukierunkowane sa gtownie na przekazywanie wiedzy
oraz ograniczonego zakresu umiejetnosci i kompetencji. Krotkie przewidziane pro-
gramem studiéw praktyki nie sg w stanie zabezpieczy¢ doswiadczenia zawodowego
W wystarczajacym stopniu.

Celem opracowania jest zaprezentowanie idei studiow dualnych jako formy ta-
czacej studia ze zdobywaniem doswiadczenia zawodowego, a dzieki temu przygoto-
wujacej przysztych absolwentow do ptynnego wejscia na rynek pracy i skutecznego
konkurowania na nim z punktu widzenia wymagan stawianych kandydatom do pra-
cy. W artykule dostarczono argumentoéw na potwierdzenie tezy, ze oprocz licznych
zalet takiej formy studiow wykazanych na podstawie do§wiadczen zagranicznych
i nielicznych polskich uczelni jest to rowniez forma preferowana przez studentow
kierunkéw ekonomicznych. Czgs¢ empiryczng artykulu oparto na wynikach au-
torskich badan ankietowych prowadzonych w latach 2014-2016 na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach wérod studentow studiow stacjonarnych 11 stopnia na
kierunku ekonomia.

1. Koncepcja studiéw dualnych i uwarunkowania jej implementacji

Koncepcja ksztatcenia dualnego jest popularna w Polsce od lat dziewigcdzie-
sigtych XX wieku, ale do tej pory byta rozpatrywana gtéwnie jako pomyst na funk-
cjonowanie zasadniczych i $rednich szkot zawodowych pomagajacy redukowac
bezrobocie wérdd absolwentdéw tego typu szkot (Kabaj, 2000, s. 183—185). Jednak
wraz z narastajagcym problemem bezrobocia, takze wsrdd absolwentéw wyzszych
uczelni,wzrosto zainteresowanie implementacjg tej idei rowniez w potaczeniu ze
studiami. Do zainteresowania studiami dualnymi w Polsce sktania brak jednolitej
formuly taczenia studiow stacjonarnych z pozyskiwaniem do$wiadczenia zawodo-
wego (z wyjatkiem obowigzkowej praktyki na studiach I stopnia). Wérdd recept na
pokonanie tego problemu pojawia si¢ koncepcja studidw dualnych, czyli taczacych
W sposoOb zorganizowany nauke na uczelni ze zdobywaniem doswiadczenia zawodo-



IzAaBELA OsTOJ
STUDIA DUALNE Z PERSPEKTYWY PRZYSZEEJ TRANZYCJI STUDENTOW KIERUNKOW EKONOMICZNYCH...

191

wego na stanowiskach pracy w przedsiebiorstwach na podstawie uméw zawartych
z wlaczonymi do wspolpracy pracodawcami i zwykle dajacych studentom mozli-
wos¢ osiggania dochodu.

Wsrdd krajow Unii Europejskiej najwigkszym doswiadczeniem w zakresie
ksztatcenia dualnego, takze na poziomie wyzszym, dysponuja Niemcy (od poczatku
lat siedemdziesiatych XX w.). Studia dualne sg tam z reguly prowadzone na studiach
licencjackich, jedynie 2-3% z nich jest realizowanych na poziomie studiow magi-
sterskich (Graf, 2013, s. 95). Najstarsza w Niemczech uczelnia organizujaca studia
dualne — Wyzsza Szkota Dualna Badenii-Wirtembergii (byta Akademia Zawodowa
w Badenii-Wirtembergii) — ksztalci w ten sposob na wielu kierunkach, w tym na
ekonomicznych (Bedrunka i in., 2014, s. 39). Znany jest rowniez przyktad Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Zarzadzania w Essen czy akademii zawodowych w niektorych
landach, ktoére ksztatca inzynierow informatykow oraz specjalistow z zakresu eko-
nomii, ustug finansowych i turystyki (Dziedziczak-Foltyn, Brzezinski, 2013, s. 112—
113). Marry (1997, s. 20) i Graf (2013, s. 98), podkre$lajac ograniczong liczbe kie-
runkow realizowanych w systemie dualnym, wymieniajg w$rod nich ekonomiczne,
w tym menedzerskie jako popularne profesje ekonomiczne.

System dualnego ksztatcenia funkcjonuje za granicg w odmiennym od polskie-
go modelu governance okreslajacym zakres wzajemnego oddziatywania panstwa,
grup zawodowych i mechanizmu rynkowego. Model dualnego ksztatcenia w krajach
Europy Zachodniej rozwinat si¢ na gruncie historycznych doswiadczen partycypacji
w procesie ksztalcenia zawodowego organizacji pracodawcow, zwiazkow zawodo-
wych 1 wladz publicznych, ktory jest okreslany jako korporacyjny tad ksztatcenia
zawodowego o mieszanym typie regulacji. W Polsce natomiast dominuje system
kontrolowany przez panstwo (Rollnik-Sadowska, 2015). Ponadto w Niemczech stu-
dia dualne funkcjonujg w innym systemie szkolnictwa wyzszego, gtownie w uni-
wersytetach nauk stosowanych (59%). Model ksztatcenia dualnego doczekat sie tez
wypracowania réznych modeli organizacyjnych dopasowanych do stopnia przygo-
towania kandydatow, co zyskalo miano hybrydyzacji ksztalcenia wyzszego i zawo-
dowego. Pozytywny wptyw studiow dualnych jako formy wypehiajgcej luke pomig-
dzy szkolnictwem wyzszym a ksztalceniem zawodowym polega tez na kreatywnej
reinterpretacji tradycyjnych elementow jednego i drugiego obszaru (Graf, 2013,
s. 97, 122). Ogromna role przypisuje si¢ tutaj przenikaniu si¢ r6znych form szkolnic-
twa wyzszego (akademie zawodowe, uniwersytety nauk stosowanych), prywatnej
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i publicznej formy wlasnosci oraz wptywowi kultury organizacyjnej przedsigbiorstw
zaangazowanych we wspotprace. Zatem w dtugim horyzoncie czasowym studia du-
alne zmieniajg oblicze szkolnictwa wyzszego.

W Polsce eksperyment studiow dualnych (zwanych tez zintegrowanymi) od
2013 roku realizuje migdzy innymi Politechnika Poznanska na kierunkach tech-
nicznych. W dualnym systemie uczestnicza tam studenci po I roku studiow (www.
studia-dualne). Uniwersytet Opolski od 2014 roku prowadzi ten typ studiow na
kierunkach o profilu praktycznym, miedzy innymi: jezyki obce w turystyce, ochro-
na $rodowiska i inzynieria Srodowiska (www.uni.opole.pl). Na tej uczelni rozwa-
zano takze uruchomienie studiow dualnych na kierunkach ekonomicznych (Be-
drunka i in., 2014, s. 44).

W publikacjach i materiatach informacyjnych najczgsciej podkreslane sg zalety
studiow dualnych z punktu widzenia studentdw oraz pracodawcow. Z pozycji stu-
denta najwazniejsze zalety to: kontakt z praktyka przy zachowaniu zgodnosci z kie-
runkiem studidéw, co podnosi szans¢ na prac¢ w zawodzie i redukuje zagrozenie bez-
robociem, a takze dopasowanie do oczekiwan pracodawcow i mozliwos¢ uzyskania
wynagrodzenia, co podnosi satysfakcje ze studiowania. Studia dualne uruchamiaja
tez konkurencj¢ o najlepsze miejsca praktyki na przyktad wynikami w nauce, oraz
tworzg czgsto mozliwos$¢ kontynuacji zatrudnienia po ukonczeniu studiow (zwykle
dla najlepszych absolwentow). Przedsigbiorstwom udziat w ksztatceniu dualnym
daje mozliwos¢ pozyskania odpowiednich pracownikow z pominigciem kosztowne-
go procesu rekrutacji.

O wadach studiéw dualnych wspomina si¢ rzadko, jednak konieczne jest
obiektywne spojrzenie na nie réwniez od tej strony. Dla uczelni organizacja studiow
dualnych moze by¢ trudna, bowiem zajgcia muszg by¢ zaplanowane w konkretne
state dni (w systemie tygodniowym), a w systemach miesiecznym lub semestral-
nym wystepuja dhugie przerwy w nauce, co moze generowaé problemy. Moze tez
wystapi¢ rodzaj ,,konkurowania” praktyk ze studiami i w konsekwencji brak czasu
na nauke, dlatego studia dualne bywaja traktowane jako studia wytacznie dla najlep-
szych. Kontakt z ograniczong liczba przedsigbiorstw, z ktorymi zawarto odpowied-
nie umowy, moze redukowac aktywno$¢ studentéw na rynku pracy. Wysokie koszty
praktyk dla przedsi¢biorstw moga by¢ tez przyczyna trudnosci ze znalezieniem od-
powiedniej liczby wspolpracujacych pracodawcow i zapewnieniem miejsc praktyki
dla wszystkich chetnych. Potencjalng wada moze by¢ rowniez relatywnie wezszy,
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cho¢ bardziej konkretny zakres wiedzy i umiejetnosci absolwentéw ksztatconych
dualnie, co zmniejsza ryzyko bezrobocia w danym okresie, ale moze by¢ prze-
szkoda w realizacji idei ksztatcenia przez cate Zycie i konieczno$ci zmiany zawodu
w przysztosci (Rollnik-Sadowska, 2015). Problem ten tlumaczy koncepcja kapitatu
ludzkiego w ujeciu Beckera (1993), ktory podzielit kwalifikacje na specific skills
i general skills. Specyficznymi kwalifikacjami uzasadnit szybki awans zawodowy
i trwato$¢ zatrudnienia w danej firmie, podkreslajac jednak niska zdolnos¢ oséb wa-
sko wyspecjalizowanych do zmiany miejsca pracy lub zawodu. Wymienione wady
zwykle jednak nie sg w stanie przystoni¢ korzysci ze studiéw dualnych.

Wobec pogarszajacej si¢ pozycji absolwentow wyzszych uczelni na rynku
pracy (stopa bezrobocia wsrod absolwentow uczelni liczona dla populacji w wieku
15-30 lat wyniosta w II kwartale 2015 r. 17,6%; GUS, 2016) uzasadnione wydaje si¢
badanie preferencji studentéw w zakresie taczenia studiéw stacjonarnych ze zdoby-
waniem do$wiadczenia zawodowego, takze w kontekscie studiow dualnych.

2. Miejsce studiéw dualnych w preferencjach studentéw dotyczacych
sposobow zdobywania doswiadczenia zawodowego w czasie studiéw

2.1. Charakterystyka badania

Problemy absolwentow uczelni z wej$ciem na rynek pracy staty si¢ bodzcem
do przeprowadzenia badan ankietowych wsrod studentow Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach. Celowo dobrang grup¢ respondentéw stanowili studenci
I roku studidéw stacjonarnych II stopnia na kierunku ekonomia. Byty to zatem osoby
legitymujace si¢ juz dyplomem licencjata lub inzyniera. Badanie bylo realizowane
przez trzy kolejne lata: w styczniu i marcu 2014 roku, w styczniu 2015 roku oraz
w styczniu i lutym 2016 roku, technika ankiety papierowej — anonimowej. Osiggni¢-
to 100% zwrotnos$¢ kwestionariuszy. Majac na uwadze podjety problem, w artykule
zostaly zaprezentowane wyniki jedynie czesci pytan. Wérdd nich znalazto si¢ jed-
no pytanie zamkniete oraz jedno pototwarte jednokrotnego wyboru skierowane do
wszystkich respondentow.

W 2014 roku w badaniu wzi¢to udziat 129 oso6b, otrzymano 124 prawidlowo
wypehione kwestionariusze, w 2015 roku — 194 osoby, otrzymano 192 wiasciwie
wypehione kwestionariusze, w 2016 roku — 116 0s6b, otrzymano 115 poprawnie wy-



194

PROBLEMY WSPOLCZESNEJ EKONOMII

pelionych kwestionariuszy. Badanie objeto wszystkie osoby obecne w dniu bada-
nia, ale zadbano o to, by byla zapewniona wysoka frekwencja. Badana grupa byta
jednorodna wiekowo (ok. 23 lat). Jako studenci studiow stacjonarnych wszyscy
korzystali ze studiow nieodptatnych. Uwzgledniono podzial populacji ze wzgledu
na ptec (rys. 1).

Rysunek 1. Struktura badanych ze wzgledu na plec¢
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

W badanej zbiorowosci trwale przewazaly kobiety, co jest charakterystyczna
cecha kierunkéw ekonomicznych. Panie stanowilty w 2014 roku 72%, w 2015 roku
67% 1w 2016 roku 75% badanych, ktérzy prawidlowo wypehili kwestionariusze.

W okresie przeprowadzania badania w 2014 roku 52% studentow zadeklaro-
wato $§wiadczenie pracy, w 2015 roku byto to 49%, a w 2016 roku — 55%. W 2014
roku wsrod pracujacych przewazaly osoby pracujace dorywcezo (52%), natomiast
w kolejnych latach dominowali pracujacy regularnie — w 2015 roku 54%, w 2016
roku 57% — rosto wigc znaczenie tej kategorii $wiadczenia pracy (rodzaj umowy nie
miat znaczenia, jedynie cz¢stotliwosé obowigzkow).

Z punktu widzenia celu opracowania cenne byto wytonienie zbiorowosci, ktora
miata kontakt z praca zarobkowa w okresie badania lub w przesztosci. Osoby majace
juz styczno$¢ z pracg mogly dokonywaé swiadomych wyboréw, znajac faktyczne
mozliwosci uzyskania doswiadczenia zawodowego poprzez taczenie studiow z pra-
ca 1 trudnosci, jakie z tym si¢ wigza. Osoby te stanowity w 2014 roku 66%, w 2015
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roku 72%, w 2016 roku 83%, zatem w ciggu dwoch lat odsetek ten wzrdst o 17 p.p.
W zbiorowosci kobiet kontakt z praca w danym okresie lub w przeszto$ci miato
65% w 2014 roku, 52% w 2015 roku i 81% w 2016 roku. Wsrdéd mezezyzn odsetek
ten stanowit w kolejnych latach odpowiednio: 69, 73 1 93%, byl zatem wyzszy niz
w przypadku kobiet i z kazdym rokiem wzrastat.

2.2. Wyniki badan

Preferencje studentoéw w zakresie sposobow zdobywania doswiadczenia zawo-
dowego w trakcie studiow zbadano, przedstawiajagc im do wyboru zaréwno te do-
stepne w obecnym systemie ksztatcenia, jak i wariant hipotetyczny — studia dualne,
ktore zostalty w kwestionariuszu krotko opisane. W tabeli 1 zostaty przedstawione
wyniki z uwzglednieniem zrdéznicowania ze wzgledu na ple¢ [2014 r.: N = 124, licz-
ba kobiet (NK) =89; 2015 r.: N=192, NK =129; 2016 r.: N = 115, NK = 86].

Tabela 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie:
,»W jaki sposob, Pani/Pana zdaniem, najlepiej byloby zdobywac
doswiadczenie zawodowe w czasie studiow?” z uwzglgdnieniem plci respondentdw [%]

Odpowicds 2014 2015 2016
powiedz O[K[M|[O[K[M[O[K[M
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obowiazkowe praktyki studenckie 3 3 3 4 4 5 1 - 3
(w obecnym systemie)
Staze dla studentéw w okresie wolnym 11 8 [ 20| 7 9 3 7 8 3
od nauki (wakacje)
Praca w okresie wolnym od nauki 3 1 6 4 3 6 1 1 -
(wakacje)
Praca w okresie roku akademickiego 12 9 20 | 13 | 11 | 16 8 6 14
(réwnolegle z zajeciami na uczelni lub
w weekendy) organizowana we wlasnym
zakresie
Dualny system ksztatcenia, np. 3 dni 71 | 79 | 51 | 71 | 72 | 70 | 83 | 85 | 80
studiéw + 2 dni pracy w tygodniu albo
3 miesigce nauki + 2 miesiace pracy
w semestrze, organizowany przez uczel-
ni¢, wynagrodzenie zalezne od
wykonywanych zadan
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Inne formy, jakie?
— dodatkowy semestr obowiazkowej - - - 105105 — - - -
praktyki
— praktyki, staze w trakcie semestru - - - 105105 — - - -

Razem 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

O — ogotem.
K — kobiety.
M — mezezyzni.

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Najbardziej preferowang forma zdobywania doswiadczenia zawodowego
w opinii badanych studentéw okazaty sie studia dualne. W latach 2014 i1 2015 wska-
zato na nie 71% badanych, a w 2016 roku — az 83%. Czgs$ciej wybieraty je kobiety,
przy czym roznica byla najbardziej widoczna w 2014 roku — 79% kobiet wobec 51%
mezczyzn, a S-punktowa przewaga wystapita w 2016 roku. Druga forma najczesciej
wybierang przez studentéw byla praca w trakcie roku akademickiego. Wskazato na
nig od 8% w 2016 roku do 13% badanych w 2015 roku, z tym ze wybierali ja cze-
$ciej mezczyzni. Jako forma zdobywania doswiadczenia zawodowego liczyly sie
takze staze w okresie wolnym od nauki, przy czym ich popularnos$¢ spadta z 11%
w 2014 roku do 7% w kolejnych latach. Wlasne propozycje — ,,inne formy” — zgto-
sily tylko dwie osoby w 2015 roku. Praktyki w obecnym systemie wybralo zaledwie
3% badanych w 2014 roku, 4% w 2015 roku i 1% w 2016 roku. Cz¢$ciej wskazywali
na nie mezezyzni (3% w 201412016 1.1 5% w 2015 1.).

Dokonane przez studentow wybory poddano analizie réwniez ze wzgledu na
ich kontakt z pracag w badanym okresie lub w przesztosci. Zatozono, Ze osoby, ktore
pracowaty, potrafig oceni¢ szanse na zdobycie rzeczywistego doswiadczenia w za-
wodzie poprzez $wiadczenie pracy. Wyniki ujeto w tabeli 2 [2014 r.: N =124, w tym
majacy juz kontakt z pracg (NP) = 82; 2015 r.: N=192, NP =138; 2016 r.: N =115,
NP = 96].
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Tabela 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie:
,»W jaki sposob, Pani/Pana zdaniem, najlepiej bytoby zdobywac¢ doswiadczenie zawodowe
w czasie studiow?” z uwzglednieniem kontaktu badanego z praca [%]

2014 2015 2016

Odpowiedz
o P [NPr| O P [NPr| O P | NPr

Obowiazkowe praktyki studenckie 3 2 5 4 3 7,5 1 1 -
(w obecnym systemie)

Staze dla studentow w okresie wol- | 11 10 14 7 7 7,5 7 3 26
nym od nauki (wakacje)

Praca w okresie wolnym od nauki 3 1 5 4 4 4 1 1 -
(wakacje)

Praca w okresie roku akademic- | 12 10 17 13 14 9 8 9 -
kiego (rownolegle z zajeciami na
uczelni lub w weekendy) organizo-
wana we wlasnym zakresie

Dualny system ksztalcenia, np. | 71 77 59 71 71 72 83 86 74
3 dni studiow + 2 dni pracy w ty-
godniu albo 3 miesigce nauki + 2
miesigce pracy w semestrze, orga-
nizowany przez uczelnig, wynagro-
dzenie zalezne od wykonywanych
zadan

Inne formy, jakie?

— dodatkowy semestr obowigzko- - - - 0,5 | 0,5 - - - -

wej praktyki

— praktyki, staze w trakcie semestru - - - 0,5 | 0,5 - - - -

Razem 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
O — ogdtem.

P — osoby, ktore miaty juz kontakt z praca, czyli pracowaty w okresie badania lub wczesnie;j.
NPr — osoby, ktére nie pracowaly w okresie badania, ani wczesnie;.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badanie ujawnito, ze osoby, ktore miaty juz kontakt z praca, wskazywaty czg-
$ciej na studia dualne jako najlepszy sposoéb na zdobycie doswiadczenia zawodowe-
go w2014 1w 2016 roku — ze znaczng przewagg. Jest to szczeg6lnie cenna informa-
cja sugerujaca, ze dotychczasowy kontakt z pracg nie stanowil dla czes$ci badanych
satysfakcjonujacego zrodta doswiadczenia zawodowego. Od 9 do 14% pracujacych
wybrato jednak prace w trakcie roku akademickiego. Staze w okresie wolnym od
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nauki czesciej wybieraty osoby, ktore dotad nie pracowaly, zwtaszcza w 2016 roku.
Ta cze$¢ badania wyraznie potwierdza stabosci popularnego taczenia studiow z pra-
ca 1 mocno akcentuje potrzebe systemowego, zorganizowanego laczenia studiow
z pozyskiwaniem doswiadczenia zawodowego.

Podsumowanie

Studia dualne stanowity dla respondentow najatrakcyjniejsza forme kontaktu
z zawodem w trakcie studiow. Badanie wyraznie ujawnito te preferencje w zbio-
rowosci jako cato$ci, cho¢ nieco wigksze zainteresowanie ta forma wykazywaty
kobiety. Charakterystyczny byl tez wysoki odsetek wybierajacych t¢ forme wsrod
0s0b majacych juz kontakt z praca. Swiadczy to o przewadze studiow dualnych nad
popularnym wsrdd studentéw laczeniem studiow z pracg i uzasadnia dyskusj¢ nad
szerszym ich wprowadzeniem na uczelniach ekonomicznych. W Niemczech studia
dualne realizowane sg z dobrymi efektami rowniez na kierunkach ekonomicznych,
w Polsce do tej pory wprowadzano ten model gléwnie na innych kierunkach.

Majac na uwadze zalety studiow dualnych, ale takze ich potencjalne ograni-
czenia, w polskich warunkach nalezatoby je raczej traktowac jako jedng z dopusz-
czalnych, uzupehiajacych form, co juz ponieckad ma miejsce. Projektujac tego
typu studia, trzeba rozwazy¢, do kogo maja by¢ skierowane, czy beda nagroda dla
najlepszych, czy tez formg powszechng pod warunkiem przekonania do niej praco-
dawcow. Mozliwe, ze w pierwszych latach bedzie to wymagato specjalnych zachet
finansowych i kampanii informacyjnych.
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DUAL STUDIES FROM THE PERSPECTIVE OF FUTURE TRANSITION
OF THE STUDENTS AT THE ECONOMIC FACULTIES
TO THE LABOR MARKET

Abstract

The aim of this paper is to present the concept of dual studies as a form combining
education at tertiary level with professional experience acquisition, which prepares future
graduates for fluent transition into labor market and onward efficient competing regarding the
requirements declared by employers. The article provides a range of arguments confirming
a hypothesis which states that numerous virtues dual studies observed abroad as well as at
some Polish universities enforce introducing it also at economic faculties. The empirical part
of the paper was based on the results of authors survey study conducted in years 2014-2016
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at the University of Economics in Katowice. The study showed that dual studies were pre-
ferred by students to other options.

Keywords: dual studies, labor market, employers, students
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