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Streszczenie

Zasada zréwnowazonego rozwoju jest podstawowa zasada polityki ekologicznej pan-

stwa. Przedsi¢biorstwa produkcyjne, wytwarzajace w toku produkcji wiele zanieczyszczen,

wypracowuja wlasng polityke ekologiczna, dazac do zrownowazenia trzech celow: gospo-

darczego, srodowiskowego i spotecznego. Realizacja tych celéw nie bylaby mozliwa bez

wlasciwie prowadzonej gospodarki zasobami naturalnymi, czyli uwzgledniajacej ochrong

powietrza atmosferycznego, ochrone zasobow wodnych oraz ochron¢ gleby przed odpada-

mi. W pracy przedstawiono przyktady takich dziatan odnotowanych w przedsigbiorstwach

branzy mleczarskiej, ktére korzystajac z zasobow przyrodniczych, powoduja jednoczesnie

emisj¢ zanieczyszczen.
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Wprowadzenie

Koncepcja trwalego i zrbwnowazonego rozwoju zakltada, ze skoro przedsie-
biorstwo stanowi system ekonomiczno-spoteczny, to jego cele rozwojowe powinny
zawsze stanowi¢ potrdjng wigzke, odnoszaca si¢ zaréwno do zysku ekonomicznego,
jak i1 ludzi zwigzanych z firmg oraz troski o ekologiczny wymiar dziatalno$ci. Dzia-
lanie firmy na rzecz srodowiska wigze si¢ z szeroko rozumianym zréwnowazonym
rozwojem oraz poszanowaniem przyrody i zasobow naturalnych. Zréwnowazony
rozwoj przedsigbiorstwa ma wigc polega¢ na umiejetnym koordynowaniu dziatan
firmy w tych trzech obszarach i na tworzeniu wizji przedsigbiorstwa, w ktorym kaz-
de podejmowane dziatanie jest wewnetrznie spdjne i zbudowane na potrdjnym fun-
damencie (Witek-Crabb, 2001, s. 152—159).

Przedsigbiorstwa produkcyjne swoja dziatalno$¢ opierajg na mozliwosci doste-
pu do zasobow przyrodniczych, bez ktorych niemozliwe bytoby przeprowadzenie
catego cyklu produkcyjnego. W zwiazku z tym korzystajg z surowcoéw naturalnych,
takich jak zasoby wodne, powietrze, paliwa kopalne. Jednoczesnie podczas prowa-
dzonego procesu produkcji wytwarzane sg zanieczyszczenia komponentow przy-
rodniczych. Wlasciwe gospodarowanie zasobami zapewnia mniejsze ich zuzycie,
co obok nadrzgdnego efektu ekologicznego przektada si¢ na mniejsze koszty finan-
sowe.

W publikacji zaprezentowane zostang wyniki badan empirycznych dotyczace
dziatan przedsigbiorstw zwigzanych z gospodarowaniem zasobami w przedsigbior-
stwach branzy mleczarskiej. Wybdr branzy mleczarskiej jest spowodowany duza
rola, jaka odgrywa ta branza wsrod wszystkich branz sektora rolno-spozywczego
oraz duzym wptywem procesu produkcji przetworéw mleczarskich na stan $rodo-
wiska. Przedsigbiorstwa mleczarskie, korzystajac czgsto w sposob nieefektywny
z zasobow przyrodniczych, réwnoczesnie wytwarzaja podczas produkcji zanie-
czyszczenia wszystkich komponentow $rodowiskowych. Wiaze si¢ to zwlaszcza
z wykorzystaniem surowcow kopalnianych do otrzymywania energii. Jest to bardzo
niekorzystne ze wzgledu na wyczerpywalno$¢ tych zasobow oraz emisje szkodli-
wych gazow, ktore powstajg podczas spalania surowcow.
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1. Zatozenia koncepcji trwatego i zrownowazonego rozwoju

Zwickszanie si¢ liczby ludzi na Ziemi wigze si¢ z konieczno$cig wickszej pro-
dukcji, wigkszego zuzycia surowcow, wickszej emisji zanieczyszczen. Jest to zatem
niekorzystny aspekt dla §rodowiska przyrodniczego, ktory przektada si¢ na proble-
my spoteczne. Aby przeciwdziata¢ temu, zastgpiono paradygmat wzrostu gospodar-
czego paradygmatem trwalego i zrOwnowazonego rozwoju.

Ustawa Prawo ochrony $rodowiska z 2001 roku podaje, ze ,,Zrownowazony
rozwoéj — to taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym w celu réwnowazenia
szans dostepu do srodowiska poszczegolnych spoteczenstw lub ich obywateli — za-
rowno wspotczesnego, jak i przyszlych pokolen — nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych”.

Podstawowym zalozeniem trwalego i zrownowazonego rozwoju jest, zeby
rozwoj gospodarczy i cywilizacyjny obecnego pokolenia nie odbywat si¢ kosztem
wyczerpywania zasobow nieodnawialnych i niszczenia srodowiska dla dobra przy-
szlych pokolen, ktore tez beda posiadaly prawa do swego rozwoju w $rodowisku
przyrodniczym (Piontek, 2002, s. 27-33).

Whprost z definicji zrownowazonego rozwoju wynikaja trzy jego gtowne cechy,
tzn. zrownowazono$¢, trwatos¢ i samopodtrzymywanie si¢. Koncepcja zrownowa-
zonego rozwoju, zaktadajac dialog na dziesiatki lat pomigdzy obywatelami tego sa-
mego panstwa oraz réznych krajow, uwypukla koniecznos¢ zaspokojenia potrzeb
ludzi bez umniejszania szans przysztych pokolen (Ionescu, 2011, s. 360-369).

Pierwsze koncepcje zrownowazonego rozwoju zaczely pojawiac si¢ od konfe-
rencji ONZ w Sztokholmie w roku 1972, kiedy to okreslono nadrzedno$¢ wymogdw
ekologicznych, ktore nie mogg by¢ zaktocone przez wzrost cywilizacji oraz rozwoj
gospodarki. Juz w 1973 roku pojawito si¢ pojecie ecodevelopment, ktére byto pro-
ba znalezienia alternatywnej $ciezki rozwoju zgodnej z wymogami ekologicznymi
1 spotecznymi. Elementami tej koncepcji bylo zaspokojenie podstawowych potrzeb
przy wykorzystaniu wlasnych zasobow, rozwoj ,,satysfakcjonujacego ekosystemu
spotecznego” obejmujacego zatrudnienie, bezpieczenstwo spoteczne, jakos$¢ sto-
sunkow mig¢dzyludzkich, a takze solidarno$¢ z przysztymi pokoleniami (Kosmicki,
2010, s. 115-117).
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Na konferencji ONZ w 1983 r. w Raporcie Brundtland zdefiniowano zréwno-
wazony rozwoj w taki sposob, ktory integruje ekonomie i ekologie w jeden system.
To wtasnie od tego raportu najczesciej datuje si¢ poczatek rozpowszechniania kon-
cepcji zrownowazonego rozwoju, ktora zostala przyjeta jako nadrzedny cel polity-
ki gospodarczej, rozwoju spotecznego i ochrony §rodowiska (Karakosta, Askounis,
2010, s. 330-338). Ostatecznie zasade trwatego i zrownowazonego rozwoju sformu-
towano na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku. Celem konferencji byto
wdrozenie pojecia ,,zrownowazony rozwoj” jako zasady swiatowej polityki srodo-
wiskowej. Uswiadomienie skutkow naruszen ekologicznych, wptywu zanieczysz-
czen, a takze faktu skonczonosci zasobow §rodowiska, stworzyto odpowiedni klimat
poszukiwania nowych wzorcow rozwoju oraz konieczno$¢ opracowania kierunkow
polityki ekologicznej opartej na paradygmacie zréwnowazonego rozwoju (Burzyn-
ska, Fila, 2007, s. 17-89). Wiaze on nierozerwalnie zachowanie zasobow przyrodni-
czych dla przyszlych pokolen z konieczno$cig wzrostu jakosci zycia, a wigc i z roz-
wojem gospodarczym.

Zapewnienie realizacji zasad paradygmatu zrdwnowazonego rozwoju wymaga
jednoczesnie zrownowazenia produkeji, jak 1 konsumpcji. Producenci powinni wy-
korzystywac w jak najwiekszym stopniu zasoby odnawialne, a korzystanie z zasobow
nieodnawialnych powinno nastgpowa¢ w sposdéb umozliwiajacy ich recyrkulacje,
nie dopuszczajac do ich rozpraszania w postaci odpadow. Przedsigbiorstwa powinny
inwestowa¢ w nowe technologie, ktore pozwola na zminimalizowanie szkodliwego
oddzialywana procesu produkcji na srodowisko przyrodnicze. Natomiast zrowno-
wazona konsumpcja powinna si¢ wigzac¢ z jej ograniczeniem oraz powinna polegac
na bardziej $wiadomym i celowym dziataniu. Swiadomy ekologicznie konsument to
podmiot, ktory kupuje tylko taka ilos¢ dobr, ktora jest mu bezwzglednie potrzebna.
Planuje wigc swoje zakupy, starajac si¢ bra¢ pod uwage sposrod wielu innych czyn-
nikow réwniez te zwigzane z koniecznoscig ochrony srodowiska przyrodniczego
(Nowosielski, Spilka, Kania, 2010, s. 50-54).

Przedsiebiorstwa produkcyjne uwazaja czesto dziatania zwigzane z ochrong
srodowiska za balast, ktory przysparza dodatkowych kosztow, ale jest niezbedny
z powoddw legislacyjnych. Stosunkowo rzadko przemawiaja do nich inne argumen-
ty, chocby takie, ze wtasciwe podejécie do gospodarki zasobami przyrodniczymi
moze poprawi¢ ich konkurencyjnos$¢. Z pewnos$cig przyczyna tego jest ciagle za
mata $wiadomos¢ ekologiczna kadry kierowniczej oraz innych pracownikow, ale
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takze ograniczone zasoby finansowe organizacji. Za niska jest tez wiedza na temat
tego, co mozna zrobié, zeby poprawi¢ parametry srodowiskowe i efektywniej wyko-
rzystywac zasoby przyrodnicze w zaktadach produkeyjnych (Luczka-Bakuta, 2010,
s. 425-434), (Kudtak, 2010, s. 31-43).

2. Dziatania z zakresu gospodarowania zasobami
w przedsiebiorstwach mleczarskich

Celem badan bylo rozpoznanie dziatan przedsigbiorstw produkcyjnych bran-
zy mleczarskiej dotyczacych gospodarowania zasobami przyrodniczymi. Podsta-
wowym narz¢dziem badawczym byl kwestionariusz ankietowy skierowany do za-
ktadow tej branzy. Badania prowadzono w przedsigbiorstwach mleczarskich w ca-
tej Polsce. W wyniku prowadzonego procesu badawczego otrzymano 109 ankiet
(na okoto 300 przedsigbiorstw tej branzy), na podstawie ktorych dokonano analizy
problemu badawczego.

Stwierdzono, ze ponad 80% przedsi¢biorstw wprowadza dzialania z zakresu
gospodarowania zasobami, a tylko 5,5% zaktadow przemyshu mleczarskiego nie
zamierza wprowadza¢ takich dziatan nawet w dalekiej przysztosci. Glownym tego
powodem sg wzgledy finansowe oraz niska $wiadomos$¢ ekologiczna kadry zarza-
dzajacej (tak wynika z wywiadu bezposredniego przeprowadzonego w badanych
przedsigbiorstwach). Poczatek szczegolnie zintensyfikowanych dziatan prosrodowi-
skowych nastgpit po roku 2000.

Poniewaz przewazajaca wigkszos$¢ badanych przedsigbiorstw prowadzi aktyw-
ng ochrone Srodowiska w swoim zaktadzie, interesujace jest poznanie motywacji
takiego dzialania (tab. 1). Aby opisa¢ przyczyny podejmowania dziatan prosrodo-
wiskowych, ankietowani stopniowali je od najwazniejszej, poprzez §rednio wazna,
do najmnie;j istotnej. Ponad 70% zaktadow zajmuje si¢ ochrong srodowiska w celu
dostosowania si¢ do przepisow prawnych. Dla ponad potowy przedsi¢biorstw bar-
dzo wazny byl wzrost efektywnosci dzialania oraz zmniejszenie kosztoéw produkc;ji
jako skutek prowadzonej polityki srodowiskowej, a dla ponad 30% — mozliwo$¢
poprawy wizerunku firmy oraz utrzymanie pozycji na rynku i spelnienie wymagan
konsumentow. Jednocze$nie nieomal polowa ankietowanych okreslita poprawe wi-
zerunku firmy jako mato istotny powdd podejmowania dziatan prosrodowiskowych



236 | GOSPODARKA REGIONALNA | MIEDZYNARODOWA
\

(rozktad taki jest spowodowany mozliwoscig zaznaczania kilku odpowiedzi przez

respondentdw).
Tabela 1. Powody podejmowania dziatan
z zakresu gospodarowania zasobami przyrodniczymi
w przedsigbiorstwach mleczarskich
Powdd podiccia najwazniejsze $rednio wazne malo wazne
dziataf prosrodo- niczba odsetek liczba odsetek liczba odsetek
wiskowych przedsie- | przedsie- | przedsig- | przedsie- | przedsie- | przedsig-
biorstw biorstw biorstw biorstw biorstw biorstw
Koniecznos¢ dosto-
fiowama S1e 80,0 73,4 10,0 92 19,0 17,4
0 przepisow praw-
nych
Spetnienie wyma-
gan i oczekiwan 39,0 35,8 17,0 15,6 45,0 41,3
konsumentow
Utrzymanie pozycji
na rynku 37,0 33,9 32,0 29,4 40,0 36,7
Poprawa wizerun-
ku firmy 39,0 35,8 26,0 23,9 53,0 48,6
Wzrost efektywno-
$ci dziatania 57,0 52,3 13,0 11,9 40,0 36,7
Zmniejszenie kosz-
téw produkeji 58,0 532 27,0 24.8 23,0 21,1
Zwigkszenie
konkurencyjnosci 29,0 26,6 33,0 30,3 47,0 43,1
firmy
g’golﬁy trend 21,0 19,3 35,0 32,1 53,0 48,6
ranzy

Zrodto: badania wiasne.

Badane przedsigbiorstwa okre$laly priorytetowe dziatania dotyczace gospodar-
ki zasobami majace chroni¢ gtéwne komponenty srodowiska (tab. 2). Z uwagi na
charakter prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej najbardziej istotne jest w przemy-
$le mleczarskim (dla ponad 90% ankietowanych), aby zredukowa¢ tadunek zanie-
czyszczenia $ciekow. Dla okoto 80% zaktadow bardzo wazna jest redukcja ilosci
odpaddw oraz energii cieplnej i elektrycznej. Ponad 60% badanych przedsi¢gbiorstw
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okreslito, Ze priorytetowym dzialaniem w ich zaktadzie jest zwigkszanie ekologicz-
nej $wiadomosci pracownikow oraz zwigkszanie stopnia automatyzacji produkcji.

Tabela 2. Priorytetowe dziatania dotyczace gospodarowania zasobami
w przedsigbiorstwach mleczarskich

Priorytetowe dziatania prosrodowiskowe Li.c Zb.a Odgetgk
przedsigbiorstw przedsigbiorstw
Zwigkszanie $wiadomosci ekologicznej pracownikow 70 64,2
Zwigkszenie stopnia automatyzacji produkcji 73 67,0
Instalowanie filtroéw redukujacych emisje do atmosfery 42 38,5
Mniejsze zuzycie surowcow do procesu produkceji 52 47,7
Redukcja ilosci odpadow 91 84,3
Redukcja tfadunku zanieczyszczen $ciekow 101 93,5
Redukcja ilosci energii cieplnej i elektrycznej 86 79,6

Zrédlo: badania wlasne.

Nadrzgdnym dziataniem zwigzanym z wilasciwym gospodarowaniem zaso-
bami przyrodniczymi w przedsi¢biorstwach branzy mleczarskiej jest gospodarka
wodno-$ciekowa. Scieki wytwarzane w zakladach przemystu mleczarskiego posia-
daja ogromny tadunek zanieczyszczen szkodliwych dla §rodowiska przyrodnicze-
go 1 charakteryzuja si¢ duza zawartoscig substancji organicznych i zawiesin oraz
podwyzszong zawartos$cig thuszczow, ktore moga by¢ przyczyng spieniania si¢ Scie-
kéw. Jednym z gltéwnych problemow ze Sciekami mleczarskimi jest ich sktonnosé
do fermentacji po wzglednie krétkim czasie. Fermentacja $§ciekow moze wywieraé
niekorzystny wplyw na funkcjonowanie oczyszczalni SciekOw oraz moze wigzac si¢
z nieprzyjemnymi odorami (Cavey, 1998, s. 15-34).

Priorytetem w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej w zaktadach mleczarskich
jest zmniejszanie zuzywanej w procesie produkcji wody oraz ilosci powstajacych
Sciekow, oczywiscie bez pogorszenia jakosci i ilosci produkowanych przetworow
mleczarskich. Woda jest wykorzystywana w procesie produkcji przede wszystkim
do chtodzenia produktdéw, w procesie pasteryzacji, w kapielach solankowych stoso-
wanych przy produkcji serow dojrzewajacych, w kadziach ogrzewanych ptaszczem
wodnym uzywanych przy produkcji twarogdw, podczas ptukania masta i kazeiny
oraz w procesach mycia sprzetu i pomieszczen.
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W wigkszo$ci badanych przedsigbiorstw wlasciwe gospodarowanie w zakre-
sie zasobéw wodnych sprowadza si¢ do: stosowania do mycia i sptukiwania wezy
wyposazonych w uchwyty pistoletowe z zaworami wylotowymi; uzywania obiegow
zamknietych wody do chlodzenia, optymalnej konfiguracji pasteryzatora, wir6w-
ki 1 jednostki homogenizacyjnej oraz ograniczania w systemach CIP liczby plukan
przez zastosowanie komputerowych systemow sterowania; wykorzystywania wody
z wezy do mycia i czyszczenia pomieszczen i pojazdow.

W celu zmniejszenia ilosci Sciekdw powstajacych podczas procesu produkeji,
przedsigbiorstwa przemystu mleczarskiego wprowadzaja: pelnag kontrolg armatury,
zaworow, kurkow i uszczelek oraz ich regulacje (zawory) i wymienianie na nowe
(uszczelki); spawane zlacza rur; wlasciwie przeprowadzane mycie i czyszczenie
urzadzen, tzn. od razu po zakonczonym procesie woda o odpowiedniej temperaturze
itp., $cista kontrolg wyciekéw mleka oraz przyrzadow pomiarowych i sterowniczych
poziomu cieczy; systemy mycia pod cisnieniem, kilkakrotne uzywanie, tam gdzie to
mozliwe, roztworow myjacych, a takze metody zapobiegajace spienianiu si¢ mleka
i serwatki.

Efektywne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi to rowniez dbatosé¢
o gospodarke odpadami, ktéra powinna koncentrowac¢ si¢ na minimalizowaniu ilo-
$ci powstajacych odpadow, co czyni ponad 60% badanych zaktadéw produkcyjnych
(przy czym, jak wynika z tab. 2, ponad 90% przedsigbiorstw wykazalo redukcje
odpadow jako jeden ze swoich priorytetow). Zmniejszanie ilosci odpadow powsta-
jacych w czasie produkcji przetworéw mleczarskich jest mozliwe dzigki wprowa-
dzaniu modyfikacji technologicznych, np. w postaci zwickszenia stopnia automaty-
zacji produkcji, stosowaniu modyfikacji produktéw oraz usprawnienia gospodarki
wewnatrzzaktadowe;j.

W ramach gospodarowania zasobami przyrodniczymi w zakladzie produkcyj-
nym nie mozna zapomnie¢ o ochronie powietrza atmosferycznego przed emisja za-
nieczyszczen. W tym celu przedsiebiorstwa mleczarskie stosujg przede wszystkim
paliwa niskokaloryczne, ograniczajg pyly poprzez filtry cyklonowe, poddaja statej
konserwacji potencjalne zrodla emisji niezorganizowanych (z uszczelek sprezarek,
kryz, zaworow itp.), stosuja nowoczesne technologie spalania oraz przechodza na
opalanie gazem.
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Podsumowanie

Wdrazanie zasady trwalego i zrGwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach
produkcyjnych jest realizowane migdzy innymi poprzez wlasciwie prowadzong go-
spodarke zasobami przyrodniczymi. Jest ona zwigzana z ochrong powietrza atmo-
sferycznego przed pylowymi i gazowymi zanieczyszczeniami, z zagospodarowywa-
niem odpadéw i minimalizowaniem ich iloSci, a takze, szczegodlnie waznym w bran-
zy mleczarskiej, zmniejszaniem ilo§ci wody oraz $ciekow powstajacych w procesie
produkcyjnym.

Wigkszo$¢ polskich przedsiebiorstw mleczarskich, wedtug badan empirycz-
nych przeprowadzonych przez autorke, wdraza takie dzialania. Tylko nieliczne takich
dziatan nie wprowadzaja i to gtownie z powodoéw finansowych. Przedsigbiorstwa,
ktore opracowuja polityke srodowiskows, kierujag sie gtownie wzgledami ustawo-
dawczymi oraz widzg w tym szans¢ na popraw¢ wydajnosci produkcji oraz wzrost
efektywnos$ci dziatania. Priorytetem dla przedsi¢biorstw mleczarskich jest redukcja
fadunku zanieczyszczen $ciekow, poniewaz ze wzgledu na specyfike surowca prze-
myst mleczarski oddziatuje przede wszystkim na jakos¢ zasobéw wodnych.

Autorka, porownujac okres bezposrednio poprzedzajacy wstapienie Polski do
UE z poczatkiem drugiej dekady XXI wieku, byta w stanie zaobserwowa¢ zmia-
ny zachodzace w podejsciu przedsigbiorstw mleczarskich do ochrony srodowiska.
Zaktady te zwickszyly ekologiczng §wiadomos¢ swoich pracownikdw oraz zre-
dukowaty ilo$¢ surowcow potrzebnych do procesu produkcji. Ponadto wigkszos¢
przedsigbiorstw zainstalowatla filtry redukujace zanieczyszczenia do atmosfery oraz
wprowadzita opalanie gazowe.
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IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
VERSUS MANAGEMENT OF NATURAL RESOURCES
IN MANUFACTURING COMPANIES

Abstract

Sustainable development is a fundamental principle of environmental policy of the
state. Manufacturing companies producing in the course of the production of many pollutions
work out their own environmental policy. They seek to balance the three purposes: economic,
environmental and social. Pursuing these aims would not be possible without actually led
natural resource management, which takes into account the protection of the air, protection
of water resources and soil protection against wastes. The paper presents examples of such
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activities recorded in the enterprises of the dairy industry. These enterprises use of natural
resources and at the same time they cause pollutions.

Translated by Barbara Hadryjanska

Keywords: manufacturing companies, sustainable development, management, natural
resources, dairy industry.
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