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Streszczenie

Dyfuzja innowacji moze przebiega¢ na wiele sposobow, w zaleznosci od uwarunko-
wan rynkowych czy przyjetego przez podmiot MSP modelu. W celu skutecznej partycy-
pacji przedsiebiorstw MSP w tym procesie w artykule wskazano na rozne ujecia procesu
dyfuzji oraz na ich katalizatory.

Stowa kluczowe: innowacje, dyfuzja, sektor MSP, konkurencyjno$é, modele, wspieranie
dyfuzji

Wprowadzenie

Sektor MSP sktada sie z podmiotéw z reguty niemajacych rozbudowanej struk-
tury organizacyjnej czy zespolow badawczo-rozwojowych. Niemniej w obecnej sy-
tuacji gospodarczej wymagane jest, by byty one wysoce konkurencyjne, m.in. po-
przez wdrazane innowacje. Swiadoma partycypacja podmiotow MSP w procesie
dyfuzji innowacji moze stanowi¢ rozwigzanie przyblizajgce innowacyjne rozwig-
zania.
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1. Ujecie procesowe w tworzeniu innowacji

Z definicji innowacje rozpatrywane sg zarowno jako rezultat, jak i proces (Sta-
wasz, Niedbalska, 2011, s. 55). Rozroznienie to nie stanowi jedynie zabiegu for-
malnego, lecz niesie istotne konsekwencje merytoryczne. W pierwszym znacze-
niu innowacja jest traktowana jako rezultat, wynik zastosowania postepu wiedzy
czy wynalazku. W drugim za$ zjawiska innowacyjne obejmuja nie tylko koncowy
wynik realizacji okreslonego rozwigzania technicznego, lecz takze dziatania po-
przedzajace jego powstanie. Innowacja w tym ujeciu jest procesem, ktory obejmuje
W najszerszym rozumieniu etapy od powstanie pomystu, poprzez prace badawczo-
-rozwojowe, projektowe, produkcje, az po wdrozenie (Stawasz, Niedbalska, 2011,
S. 54-55).

Nie zawsze zdarza sie, by caly proces innowacyjny przeprowadzany byt
w ramach jednej firmy. W nowoczesnej gospodarce bycie innowacyjnym wymaga
otwarto$ci na partnerow oraz zasoby z zewnatrz. Firmy sg innowacyjne za sprawa
wilasnej zdolno$ci organizacyjnej, a takze dzicki kontaktom ze swoimi dostawca-
mi, odbiorcami oraz pozostatymi partnerami w biznesie. Komunikacja, wspotpra-
ca, koordynacja migdzy podmiotami sg niezbednymi warunkami umozliwiajacymi
tworzenie i sprzedaz nowych produktéow oraz ustug (Gtodek, Gotebiowski, 2006,
s. 7-8).

Jak wskazujg definicje innowacji, stanowia one pewnego rodzaju proces, ktory
opisywany jest jako kreatywne dziatanie prowadzace do powstania oraz praktycz-
nego zastosowania nowych rozwigzan technicznych. Wedtug Rossa A. Webbera
proces ten przebiega, majac u podstaw tworczos¢, nastgpnie ma miejsce poszuki-
wanie rozwigzania problemu, kolejno za$ innowacja (Stawasz, Niedbalska, 2011,
s. 54-55). Wedtug Richarda L. Dafta podwaling stanowi potrzeba, nastgpnie po-
jawia si¢ pomyst, opracowuje si¢ projekt, podejmuje decyzje o zastosowaniu oraz
wienczy proces wdrozeniem.

Traktowanie innowacji jako procesu jest konsekwencja obserwowanych
w praktyce zmian w zwiazkach i zaleznos$ciach migdzy nauka, technika oraz pro-
dukcja, jakie maja miejsce we wspotczesnej gospodarce, a ktorych wyrazem jest
zblizanie si¢ tych obszaréw. W ujeciu klasycznym proces innowacyjny obejmuje
pie¢ faz: badania podstawowe, badania stosowane, prace rozwojowe, wdrozenie in-
nowacji, upowszechnienie innowacji w postaci dyfuzji. Proces innowacji jest takze
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rozpatrywany jako ,,system dzialan obejmujacych inspiracje, inwencje, imitacje, akt
innowacji oraz inwestycje” (Jagielski, 1993, s. 11). Niezaleznie od sposobu podejs$cia
do przebiegu wprowadzania innowacji zauwaza si¢, ze wymaga ona wilasnej twor-
czej, wynalazczej aktywnosci firmy, ktora moze po czgsci zosta¢ zastapiona naby-
ciem nowych proceséw lub produktow ze zrodet zewngtrznych (GUS, 2005, s. 127).

Poczatkowo, w latach 1960-1980, zostata spopularyzowana koncepcja linio-
wego modelu procesu innowacji. Podejscie to oznaczato proces rozpoczynajacy si¢
odkryciem naukowym, przechodzacym nastgpnie wiele etapéw rozwoju oraz kon-
czagcym si¢ powstaniem finalnego dobra, ktore zostawato nastepnie wprowadzone
na rynek (Stawasz, Niedbalska, 2011, s. 55).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w takim procesie byta postrzegana jako nie-
zbedna praca odkrywcza, ktora poprzedza innowacje. Model ten akcentowat podej-
Scie okreslane jako innowacje ,,pchane” przez nauke. Role czynnika determinuja-
cego pojawienie si¢ innowacji odgrywat w takim modelu rozw¢j nauki i techniki
w postaci wynalazkow, odkry¢ i rozwoju teorii, co mozna okresli¢ jako badanie
podstawowe i stosowane (Niedzielski, Rychlik, 2005, s. 43). Pojawit si¢ rowniez
model procesu innowacyjnego ,,ciagnigty” przez rynek, ktory zaistnial w drugiej
polowie lat sze$¢dziesigtych XX wieku jako rezultat nasilania si¢ konkurencyjno-
$ci 1 podjetych badan nad potrzebami rynkowymi oraz zalozenia dominujacej roli
popytu rynkowego. Zaczgto tym samym zwracaé uwage na rolg czynnikow popyto-
wych w sukcesie rynkowym innowacji (Bogdanienko, 2004, s. 14).

W potowie lat osiemdziesigtych znaczenia nabraty modele interaktywne (Sta-
wasz, Niedbalska, 2011, s. 55), np. sprz¢zen zwrotnych i interakcji opracowany przez
Kline’a i Rosenberga, zwany modelem ,,zwigzanego tancucha”, czy model ,,sprze¢zo-
ny” Rothwella i Zegvelda. Koncepcje interaktywne podkreslajg ztozonos¢ procesu
innowacyjnego i konieczno$¢ czgstego powrotu do etapéw wczesniejszych, co wia-
ze si¢ z korzystaniem z wiedzy powstajacej zar6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji oraz istnieniem licznych sprzgzen zwrotnych miedzy poszczegdlnymi
czesciami procesu innowacyjnego w okresie powstawania i dyfuzji innowacji (Nie-
dzielski, Rychlik, 2005, s. 48). Modele interaktywne maja wiec nadal cechy linio-
wosci i sekwencyjnosci, przy czym nacisk kladziony jest w nich na wptyw zaréwno
rynku, jak i technologii na r6zne etapy procesu innowacyjnego (Markiewicz, 2010,
s. 31).
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Dalszy rozwo6j obszaru innowacyjnosci, jak rowniez badan nad jej istota dopro-
wadzit do zrodzenia si¢ koncepcji procesu sieciowego (Stawasz, Niedbalska, 2011,
s. 55), uwzgledniajacego powigzania pomigdzy elementami procesu, ktore Roth-
well scharakteryzowatl jako model piatej generacji (Tidd, 2006, s. 3). Przyczynit
si¢ do tego rozwoj informatyki, metod zarzadzania przedsigbiorstwami, dynamicz-
ny wzrost nowych form wspolpracy przedsiebiorstw. W procesie sieciowym, ktory
charakteryzowany jest coraz bardziej przez ztozone powigzania zewngtrzne, istotna
jest szybkos¢ i efektywnos$¢ wprowadzania innowacji. W modelu sieciowym firma
korzysta gtdéwnie z zewngtrznego potencjatu oraz zasobdw uzyskiwanych poprzez
wspotprace (Smith, 20006, s. 122).

Sama innowacyjno$¢ moze réwniez rodzi¢ si¢ w sposob sieciowy, czyli bedac
wynikiem procesow integrujacych zasoby i wiedze rozproszong pomigdzy firmy
partnerskie lub kontrahentow. Skupianie wiedzy wspomagane nowymi technologia-
mi przetwarzania informacji oraz komunikowania powoduje przesunigcie przewagi
konkurencyjnej z duzych przedsiebiorstw do sieciowo powigzanych matych pod-
miotow wykorzystujacych lokalng przewage konkurencyjng. Procesy te nazywane
sa wzrostem elastycznoéci firm (Zuchowski, 2006, s. 17-18).

2. Determinanty sprzyjajace dyfuzji innowacji

We wspotczesnej gospodarce procesy innowacyjne charakteryzuje wielofazo-
wos¢ oraz wielokierunkowos$¢ powigzan i interakcji. Istnieja jednak wspdlne cechy
charakteryzujace nowoczesne procesy innowacyjne, do ktorych Edward Stawasz
zaliczyt interakcyjno$¢ oraz multidyscyplinarnos¢, co wynika z faktu, ze innowa-
cje sg procesem wielosekwencyjnym funkcjonalnie odrgbnych, ale sprzgzonych faz
(Stawasz, 1999, s. 31). Te wlasciwosci sprawiaja, ze istnieje wiele roznego rodzaju
determinant innowacji.

Uwarunkowania przektadajace si¢ na innowacyjno$¢ przedsiebiorstw sg bar-
dzo réznorodne i mozna je ogdlnie podzieli¢ na zrodta pochodzenia zewnetrznego,
czyli powstajace w otoczeniu firmy, oraz wewnetrzne, ksztaltujace si¢ na poziomie
przedsiebiorstwa (Stawasz, 1999, s. 17—-18). Do czynnikoéw zewngtrznych zalicza si¢
cztery gtowne elementy:

— rynek,

— uwarunkowania spoteczne i kulturowe,
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— sfer¢ B+R,

— uwarunkowania ekonomiczne, prawne, polityczne.

Szczegblne znaczenie dla przedsigbiorstw sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw maja wlasnie bodzce zewnetrzne, czyli tzw. otoczenie innowacyjne. Sg one
zwykle zbyt male, aby zgromadzi¢ na wlasnos¢ wszystkie niezbedne kompeten-
cje 1 zasoby powszechnie dostepne w duzych przedsigbiorstwach. Nie sg roéwniez
w stanie w pojedynke przetworzy¢ swoich idei i pomystow na konkretng produkcje,
co wigcej, nie mogg stworzy¢ interdyscyplinarnej ekipy badawczej, sa zbyt mate,
aby samodzielnie udzwigna¢ naktady na dziatania marketingowe czy zorganizowac
dystrybucje¢ swoich wyrobow. Z tego wzgledu przedsigbiorstwa te musza koopero-
wac z innymi firmami i instytucjami (Glodek, Gotgbiowski, 2006, s. 9).

Otoczenie ksztattuje, a nawet warunkuje okre$lone dzialania innowacyjne
przedsigbiorstw (Okon-Horodynska, Pangsy-Kania, 2007, Markiewicz, 2007, s. 70).
Stawasz rozroznia w ramach $rodowiska zewnetrznego przedsigbiorstwa otocze-
nie operacyjne oraz ogolne (1999, s. 37—41). Otoczenie operacyjne tworzg sktadniki
0 bardzo zréznicowanym rodzaju dziatalnosci, bedace dla innowacyjnego przedsig-
biorstwa zrodtem informacji, technologii i doradztwa. W jego sktad wchodza:

a) funkcjonalne zrdédta innowacji (odbiorcy, dostawcy, kooperanci, konku-

renci);

b) instytucje sfery nauki i techniki (wyzsze uczelnie, instytuty naukowe i ba-
dawcze, centra badawcze);

) instytucje i organizacje zajmujgce si¢ wspieraniem i posrednictwem w dzie-
dzinie innowacji (instytucje rzadowe i pozarzadowe, instytucje regionalne,
parki/inkubatory technologiczne, osrodki doradztwa i szkolen itp.);

d) specyfika sektora;

e) Srodowisko lokalne i regionalne (przeszios¢ obszaréw, infrastruktura, lo-
kalny klimat ekonomiczny, dostep do wiedzy itp.).

Zrédlem innowacji moze byé wszystko, co inspiruje przedsigbiorcow do pro-
cesu zmian. Tym samym motywem dla nowatorstwa jest szeroko pojete srodowisko
stymulujace proces zmian, pozwalajace kreatywnie reagowac¢ na dynamiczna go-
spodarke (Pomykalski, 2001, s. 25). Tak wiec istotnym zrodto jest otoczenie ogdlne
przedsigbiorstw, bedace systemem innowacyjnym okreslajacy generalne warunki
dla tworzenia i dyfuzji innowacji w gospodarce. Do jego elementow naleza (Sta-
wasz, 1999, s. 37-41):
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a) rozwigzania instytucjonalne, organizacyjne, informacyjne, tj. system inno-

wacyjny panstwa;

b) polityka panstwa (przemystowa, naukowa, innowacyjna);

¢) warunki instytucjonalno-rynkowe;

d) system edukacji i szkolen.

Proces innowacyjny odznacza si¢ specyficznymi cechami, ktoére pozwalaja
na odroznienie go od regularnej dzialalnosci przemystowej oraz okreslenie specy-
ficznych determinant dyfuzji innowacji. Jest to dziatanie szczegdlnie zlozone, co
wynika przede wszystkim z faktu, Zze innowacje, spinajac ze sobg sfery w postaci
nauki, techniki, produkcji i rynku, koncentruja w sobie cechy wszystkich tych ob-
szarow (Stawasz, Niedbalska, 2011, s. 56). Podaje si¢, ze jedynie w wyjatkowych
przypadkach innowacja zalezy wytacznie od technologicznego know-how, ponie-
waz w wigkszos$ci przypadkow, obok prac B+R, zrédtem innowacji sa nabyte, spe-
cyficzne doswiadczenia oraz unikatowa wiedza.

W teorii literatury zauwaza sie, ze procesy innowacyjne sa zlokalizowane (Sta-
wasz, Niedbalska, 2011, s. 55). Cecha ta rozpatrywana jest jako powstawanie i prze-
mieszczanie innowacji w konkretnej przestrzeni. Rozpatrujac procesy innowacyjne
w skali makro, nie sposob bagatelizowa¢ zjawiska dyfuzji innowacji, ktéore moze
zachodzi¢ réwniez w skali samego przedsigbiorstwa (Markiewicz, 2010, s. 34). In-
nowacja stanowi proces uczenia sie, gdyz jest wynikiem akumulacji specyficznej
wiedzy 1 informacji uzytecznej dla dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Proces ten sta-
nowi relatywnie dtugi i trudny do okreslenia a priori cykl rozwojowy (Stawasz,
Niedbalska, 2011, s. 56). W praktyce mozna zauwazyc¢, ze juz od momentu inicjalnej
innowacji poddawana jest ona roznego rodzaju zabiegom zmierzajacym do jej dal-
szego udoskonalania, rozwoju i rozprzestrzeniania.

3. Koncepcje dyfuzji innowacji

Pojecie dyfuzji funkcjonuje w ekonomii pod réznymi definicjami, aczkolwiek
Gomutka (1998, s. 71) formutuje okreslenie tego zjawiska w sposob klasyczny, jako
rozpowszechnianie si¢ wyrobu lub metody jego wytwarzania. Fiedor, podejmujac
niniejszy temat, pisze, ze polega ona na komunikacji innowacji w systemie spotecz-
nym, a wiec na jej rozprzestrzenianiu si¢ od miejsca powstania ku cztonkom tego
systemu (Janasz, 2004, s. 61). Penc (1997, s. 89) stwierdzit, ze dyfuzja innowacji jest
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procesem rozprzestrzeniania, upowszechniania w firmie i gospodarce danej inno-
wacji, wystepujacym wowczas, gdy po pierwszym udanym zastosowaniu nowego
rozwigzania technicznego lub organizacyjnego nastepuje jej przyswojenie przez
inne przedsigbiorstwa.

Analizujac termin dyfuzji innowacji, mozna zauwazy¢, ze wielu autorow
w teorii literatury utozsamia go z takimi pojeciami, jak imitacje, repliki czy nasla-
downictwo (Janasz, 2004, s. 61). W pewien sposob mozna przyjac, ze proces dyfuzji
odbywa si¢ po dokonaniu tzw. inicjalnej innowacji i dotyczy tych podmiotéw, ktore
sg nasladowcami. O dyfuzji mozna mowi¢ po pierwszym Korzystnym zastosowaniu
okreslonego wynalazku, gdy traci lokalny charakter, natomiast zaczyna rozszerzac
si¢ obszar produkcji opartej na wykorzystaniu jego wlasciwosci (Brzezinski, 2001,
s. 104-105). Dyfuzja innowacji okreslana jest jako proces, w ktérym innowacja
przesytana jest pewnymi kanatami, od jej zrodta do ostatecznych uzytkownikow,
w okreslonym czasie migdzy cztonkami systemu spolecznego (Rogers, 1995, s. 5).
Tym samym obszar ten jest zjawiskiem spolecznym, gdzie wystepuje proces ak-
ceptacji innowacji przez indywidualnych konsumentow (Janasz, 2004, s. 64). In-
nowacja zaczyna by¢ elementem generujgcym informacje, podczas gdy podstawa
procesu dyfuzji staje si¢ wlasnie rozpowszechnianie informacji przez nasladownic-
two (Janasz, 2004, s. 61). Rogers (1995, s. 5-8) wskazal jako gtowne wyznaczniki
procesu dyfuzji innowacje¢, nastgpnie kanaty komunikacji, bedace ogniwami wy-
miany informacji, czas potrzebnego na proces adaptacji oraz srodowisko stanowigce
zbior jednostek charakteryzujacych si¢ okreslonymi relacjami. Na rysunku 1 przed-
stawiono skondensowane podejscie ukazujagce pomyst wraz z komercjalizacja jako
innowacje, natomiast wszystko, co ma miejsce w po etapie wdrozenia, okreslane jest
jako dyfuzja.

Rysunek 1. Proces: pomyst, innowacja i dyfuzja

Pomyst » Komercjalizacja > Dyfuzja

Innowacja

Zrédlo: Smith (2006), s. 7.
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W teorii literatury przytacza si¢ rowniez bardziej ztozony opis plaszczyzn dy-
fuzji opracowany przez Karcz (1997, s. 27-28), ktéra wyodrebnia:

a) proces badan i rozwoju oraz produkcji, podczas ktérego innowacja podda-
wana jest przetworzeniu umozliwiajacemu jej konstrukcje i komercjaliza-
cje;

b) przenoszenie innowacji pomiedzy przedsiebiorstwami w kraju oraz na ska-
le miedzynarodowa, w wymiarze przestrzennym,;

¢) rozprzestrzenianie si¢ innowacji w ramach systemu spotecznego, w ktorym
decyzje o przyswojeniu innowacji podejmowane sg przez indywidualnych
konsumentow.

W ujeciu przestrzennym wyrdznia si¢ rowniez trzy plaszczyzny, na ktoérych
przebiega rozprzestrzenianie innowacji w postaci transferu pionowego, przestrzen-
nego, sytuacyjnego (Markiewicz, 2010, s. 34).

Obok wymiaru okres$lonego przez przestrzen czy akceptacj¢ spoteczng nale-
zy zwroci¢ uwage na kolejny charakterystyczny wymiar, jakim jest czas (Brzezin-
ski, 2001, s. 105). Proces dyfuzji innowacji rozpoczyna si¢ od momentu, w ktérym
nasladowcy zaczng u siebie stosowaé dang technologi¢ lub rozpoczng produkcje
okreslonego wyrobu (Janasz, 2004, s. 62). Stwierdza sie, ze dyfuzja jest procesem
czasochtonnym, wieloletnim, szczegdlnie w przypadku innowacji radykalnych
i migdzynarodowych (Brzezinski, 2001, s. 105). Dyfuzja innowacji, uwzgledniajgc
parametr czasu, pozwala jednak poming¢ okres niezbednych do powstania innowa-
cji prac badawczo-rozwojowych i zwigzanych z nimi kosztow, ktorych przedsigbior-
stwo nie byloby w stanie ponies¢.

Determinanty tempa dyfuzji innowacji dzieli si¢ na podazowe oraz popyto-
we. Pierwsze wynikaja np. z jakos$ci, zakresu przewagi pod wzgledem cech uzyt-
kowych. Z kolei popytowe dotycza relacji migdzy zyskowno$cia mozliwg do osig-
gniccia dzigki zastosowaniu danej innowacji a osiagnieta w wyniku alternatywnych
sposobow ekspansji (Brzezinski, 2001, s. 108).

Wyrdznia sie¢ dwie podstawowe fazy dyfuzji innowacji w postaci absorpcji in-
nowacji 1 jej eliminacji oznaczajacej zastgpienie inng (Janasz, 2004, s. 63), model
taki stanowi dwufazowy obraz dyfuzji innowacji. Obserwowanie momentu fazy
eliminacji jest o tyle wazne, ze moze stanowi¢ miernik tempa postgpu techniczne-
go (Janasz, 2004, s. 63). Gdy rozprzestrzeniana innowacja jest przyswajana przez
konsumentéw, przedsigbiorstwa, regiony czy dane branze lub gospodarki, proces
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ten okreslamy mianem absorpcji. Zdolno$¢ do przyswajania innowacji poza tworze-
niem nowych rozwiazan traktowana jest jako jeden z gtownych czynnikow wzro-
stu spoteczno-gospodarczego (Niedzielski, Rychlik, 2005, s. 73). W teorii literatury
spotyka si¢ czesto twierdzenie o jednofazowym modelu dyfuzji innowacji bedgcym
jedynie opartym na absorpcji. Ze wzgledu na silny zwigzek poje¢¢ dyfuzja i absorp-
cja innowacji czesto jest ona utozsamiana z pierwszg faza dyfuzji innowacji.

4. Dyfuzja innowacji w przedsigbiorstwach sektora MSP

Ewolucji pojecia innowacji oraz wtoérujacych jej wskazanych proceséw towa-
rzyszy integralny element w postaci absorpcji i dyfuzji innowacji. Absorpcja inno-
wacji to ogdlnie wchianianie, przyjmowanie innowacji. Z kolei dyfuzj¢ innowac;ji
mozna uja¢ jako rozprzestrzenianie, rozpowszechnianie innowacji poprzez upo-
wszechnianie nowych rozwigzan w innych przedsigwzigciach, podmiotach, kolej-
nych fazach realizacji projektu lub na innym obszarze geograficznym.

Rozpatrujac sposoby rozprzestrzeniania si¢ innowacji, majac na uwadze roz-
woj ukladow terytorialnych, mozna wydzieli¢ dwa poziomy absorpcji innowacji,
w postaci (Niedzielski, Rychlik, 2005, s. 25):

a) absorpcji biernej, bedacej zdolnoscia regionu lub obszaru do przyjecia po-
zytywnej odpowiedzi rynkoéw docelowych, w tym inwestoréw, na pode;j-
mowane dziatania;

b) absorpcji czynnej, polegajacej na zdolnosci do kreowania i rozwoju na-
stepstw tych dziatan poprzez wykorzystanie i wzmacnianie efektu syner-
gicznego.

W teorii literatury dyfuzja innowacji traktowana jest jako pozadane dopetnie-
nie innowacji, co wynika z faktu, ze efektywno$¢ wdrozenia nowego rozwigzania
wzrasta wraz z liczbg nasladowcow, ktorzy wprowadzg dang innowacje (Jasinski,
2006, s. 10).

Zrédet innowacji mozna upatrywaé wiec w transferze technologii oraz bada-
niach naukowych (Stawasz, 1999, s. 37—41). Oba pojecie sa bardzo rozbudowane,
za$ sam transfer technologii moze by¢ rozpatrywany jako wielostronny przeptyw
informacji i techniki przez granice dzielace nauke, technike oraz praktyke. Transfer
ten moze si¢ odbywacé poprzez przeniknigcie nauki i techniki do ewentualnych uzyt-
kownikow w mozliwie najkrotszym czasie i jezyku dla odbiorcow zrozumiatym.
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Dodatkowo moze wystgpowac bardzo czgsto na plaszczyznie migdzynarodowej,
gdzie nastepuje przeniesienie z kraju dawcy okreslonej wiedzy technicznej oraz
zastosowanie jej, po koniecznych zabiegach adaptacyjnych, w kraju odbiorcy (Sta-
wasz, 1999, s. 37-41).

Transfer technologii w warunkach rynkowych moze przybiera¢ dwojaka forme
(Glodek, Gotebiowski, 20006, s. 12):

a) pasywna, gdy przedsiebiorstwo pozyskuje technologie ze zrédet zewnetrz-

nych, nie prowadzi wtasnych prac badawczo-rozwojowych;

b) aktywna, gdy pozyskaniu i wdrazaniu w przedsi¢biorstwie technologii z ze-

wnatrz towarzysza wlasne prace badawczo-rozwojowe.

Do podstawowych metod transferu technologii mozna zaliczy¢: odtwarzanie,
potajemne przejecie, pozyskanie technologii ze zrodet ogdlnie dostepnych, zlecanie
dzialan B+R, alians strategiczny w zakresie B+R, nabycie licencji, zakup lub wspol-
ne przedsiewziecia z dostawca technologii.

Jednym z popularniejszych sposobdw na przejgcie innowacji jest nasladowanie
jej lideréw. Ze wzgledow ekonomiczno-organizacyjnych to wlasnie ta forma jest
jedna z najczesciej stosowanych przez podmioty MSP. Zwykle proces nasladowania
opiera si¢ na zasadzie tzw. inzynierii wstecznej, tj. reverse engineering (Rudolf,
Fuchs, Kossut, Workiewicz, Wroblewski, 2006).

Podsumowanie

Ujecie procesowe w tworzeniu innowacji stanowi istotny aspekt wskazujacy na
wieloetapowos¢ tworzenia innowacji, a co za tym idzie — wiele okazji sprzyjajacych
ich rozprzestrzenianiu. Podmioty MSP dzigki dyfuzji innowacji nie sa zmuszone do
realizacji calego procesu komercjalizacji w swoim podmiocie, tym samym zalecane
jest, by przedsiebiorstwa uczestniczyly w procesach sieciowania utatwiajacych par-
tycypacje w dyfuzji.
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CONDITIONS OF INNOVATION DIFFUSION IN SME SECTOR

Abstract

Diffusion of innovation can be done in many different ways, depending on market
conditions or individual SME company model. For effective participation of SME enter-
prises in this process in the article are pointed out various types of diffusion process and
their catalysts.

Keywords: innovation, diffusion, the SME sector, competitiveness, models, supporting the
diffusion
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