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Streszczenie

Celem pracy jest proba identyfikacji dodatkowych (bezposrednio nicobserwowalnych)
czynnikow pozwalajacych na diagnozowanie potencjatu innowacyjnego matych i $rednich
przedsiebiorstw. W pracy do badania mozliwosci rozwoju potencjalu innowacyjnego przed-
sigbiorstw wykorzystano analiz¢ korespondencji. Metoda ta pozwolita na zidentyfikowanie
powigzan wystepujacych pomigdzy zmiennymi mogacymi decydowaé o mozliwo$ci roz-
woju tego potencjalu w przysztosci. Jest to istotne w przypadku diagnozowania potencjatu
nowych obszardéw specjalizacji regionalnej oraz badaniu mozliwo$ci rozwoju takiego po-

tencjatu w przysztoscei.

Stowa kluczowe: innowacje, branze kluczowe, region

* Adres e-mail: katarzyna.cheba@zut.edu.pl.
" Adres e-mail: kasiasz@wneiz.pl.



244 | ZARZADZANIE
\

Wprowadzenie

Do konca 2014 roku zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej oraz zapisami
strategii Europa 2020 regiony zarowno w Polsce, jak i w pozostatych panstwach
Unii Europejskiej miaty za zadanie wytoni¢ tzw. inteligentne specjalizacje (czg$¢
regiondow w Polsce zadanie to zrealizowata dopiero w 2015 r.), czyli specjalizacje
kluczowe (nie tylko w uj¢ciu konkretnych branz) pozwalajace regionom na zdoby-
wanie przewag konkurencyjnych na podstawie tworzonych innowacyjnych rozwig-
zan. Wylonienie inteligentnych specjalizacji nie we wszystkich regionach w Polsce
okazalo si¢ zadaniem tatwym. Z jednej strony mieliSmy do czynienia z regiona-
mi z duzym rozproszeniem potencjatu do tworzenia innowacji i do$¢ sporg licz-
ba obszardw, ktore mozna by uznac¢ za kluczowe, gdzie trudno byto jednoznacznie
wskaza¢ te, ktore moglyby pozwoli¢ na rozwdj w oparciu na innowacyjnych roz-
wigzaniach (Dziemianowicz i in., 2014). Przykladem moze by¢ np. wojewodztwo
mazowieckie, w ktérym ostatecznie zdecydowano si¢ na miedzysektorowe inteli-
gentne specjalizacje, czyli obszary taczace kilka branz i obszaréw wspomagajacych
ich rozwoj, tj. bezpieczna zywnos¢, inteligentne systemy zarzadzania, nowoczesne
ustugi dla biznesu 1 wysoka jakos$¢ zycia. Z drugiej strony w wielu wojewodztwach
obszary, ktoére mozna by uzna¢ za kluczowe, nie miaty wystarczajacego potencjatu
do konkurowania z innymi regionami o podobnej specjalizacji Przyktadem takiego
regionu jest np. wojewodztwo lubuskie, w ktorym jako inteligentne specjalizacje
wskazano innowacyjny przemyslt, zdrowie i jako$¢ zycia oraz zielona gospodar-
ke. Istotnym problemem zaréwno przy podejsciu sektorowym (ukierunkowanym
na rozwoj branz w tradycyjnym rozumieniu), jak i przy podej$ciu migdzysektoro-
wym (faczacym branze i obszary wspomagajace ich rozwdj) jest takie potaczenie
branz oraz obszarow wspierajacych, ktore pozwoli regionom dzigki pozyskanemu
wsparciu finansowemu ze srodkéw UE na dtugoterminowy rozwdj. Oznacza to ko-
nieczno$¢ poszukiwania informacji pozwalajacych na jak najbardziej precyzyjne
wskazanie obszarow specjalizacji regionalnej pozwalajacych na wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych w matych i $rednich przedsigbiorstwach, do ktérych
skierowane jest przede wszystkim wsparcie finansowane ze $rodkow UE, a ktore
najczesciej nie majg wystarczajacego zaplecza infrastrukturalnego czy badawczego.

Oznacza to konieczno$¢ pozyskiwania wielu informacji pochodzacych z roz-
nych, niezbednych do monitorowania dokonanych wyborow specjalizacji. Istotne
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jest rowniez bardziej kompleksowe ich przetwarzanie na podstawie poglebionych
metod analizy zebranego materiatu, np. z uzyciem metod wielowymiarowej analizy
porownawczej. Celem pracy jest w zwigzku z tym proba identyfikacji dodatkowych
(bezposrednio nieobserwowalnych) czynnikow pozwalajacych na diagnozowanie
potencjatu innowacyjnego matych i $rednich przedsigbiorstw.

1. Zatozenia i teoretyczne podstawy procesu wytaniania
inteligentnych specjalizaciji

Mimo ze dzialania podejmowane przez Uni¢ Europejska w obszarze zwig-
zanym z inteligentnymi specjalizacjami nalezy traktowac¢ jako pionierskie, sama
koncepcja specjalizowania si¢ nie jest niczym nowym i pozostaje w obszarze za-
interesowania wielu panstw $§wiata (Asheim, Lawton, Oughton, 2011). Strategia
inteligentnej specjalizacji definiowana jest jako krajowa lub regionalna strategia
innowacji, ktérej zasadniczym celem jest budowa przewagi konkurencyjnej po-
przez rozwdj potencjalu badawczego i innowacyjnego ukierunkowany na potrzeby
przedsiebiorstw, uczelni, jednostek naukowych i parkow technologicznych. Jest to
narzedzie programowania polityki innowacyjnosci, ktérego celem jest realizacja
Strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlgcze-
niu spotecznemu — Europa 2020. Jej gldwnym celem jest wyznaczenie priorytetow
badawczo-rozwojowych, technologicznych i innowacyjnych regionu badz kraju,
ktore: zostaty wytonione na bazie zidentyfikowanych sit i miedzynarodowych spe-
cjalizacji (choice); pozwalaja na budowanie przewagi konkurencyjnej (competitive
advantage) poprzez dopasowanie potencjalu badawczo-rozwojowego, technologicz-
nego i innowacyjnego do potrzeb gospodarki danego regionu; stymuluja rozwoj kla-
strow na $wiatowym poziomie i dajg podstawy do tworzenia przestrzeni do budowy
wewnatrzregionalnych i zewngtrznych powigzan migdzysektorowych (connectivity
and clusters); umozliwiaja efektywne zarzadzanie systemem innowacji na podsta-
wie partnerstwa publiczno-prywatnego (collaborative leadership) (Europa 2020,
2010).

Jak wskazuje si¢ w literaturze przedmiotu, zatozenia Strategii nawiagzuja do
znanych wczesniej koncepcji rozwoju regionalnego, w tym teorii produktu podsta-
wowego, koncepcji elastycznej produkeji, teorii dystryktu przemystowego Alfreda
Marshalla, teorii diamentu przewag konkurencyjnych i koncepcji klastra Portera,
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biegundéw wzrostu Perroux, bazy ekonomicznej Hoyta oraz innych teorii wzrostu,
ekonomii instytucjonalnej i geografii ekonomicznej (Grosse, 2002; Strzelecki, 2008,
2011; Kardas, 2011; Korenik, 2011; Guide, 2012; Kucharczyk, 2014).

Literatura przedmiotu mimo stosunkowo krotkiego okresu od opracowania
zatozen tej koncepcji obfituje w wiele opracowan, w ktorych wskazuje si¢ rozne
sposoby podej$¢ do mozliwosci wytaniania inteligentnych specjalizacji. Wedtlug
autorow podstawowego w tym temacie podrgcznika RIS3 Guide (2012) mozliwe
sa az cztery r6zne modele zmian strukturalnych wynikajacych z wylonienia inteli-
gentnych specjalizacji. Proponowane podejscia to: a) transformacja, czyli przejécie
od istniejacego do nowego sektora; b) modernizacja polegajaca na wprowadzeniu
technologicznych usprawnien w istniejagcych sektorach opartych na technologiach
ogoblnego zastosowania; c) dywersyfikacja, czyli poszerzenie dziatalnosci o nowe
sektory z wykorzystaniem w tym celu efektow synergii oraz d) radykalna transfor-
macja polegajaca na utworzeniu zupetnie nowego sektora.

Analiza proponowanych przez Komisj¢ Europejska podej$¢ nie daje jednak
jednoznacznej odpowiedzi, ktora z zaproponowanych drog wybraé. Dos¢ ogolnie
wskazuje si¢ jedynie, ze inwestowanie w udoskonalanie technologii ogdlnego zasto-
sowania moze dawac lepsze efekty w przypadku regionow wiodacych. Natomiast
w przypadku regionow stabiej rozwinigtych zaleca si¢ inwestowanie w innowacje
w konkretnym sektorze badz sektorach pokrewnych. Brak jednoznacznych kryte-
riow wyboru inteligentnych specjalizacji sprawia, ze jest to zadanie trudne, szcze-
golnie w przypadku regiondéw stabiej rozwinigtych, bez konkretnej specjalizacji
branzowej. Przyktadem takiego trudnego do zdiagnozowania regionu jest np. wo-
jewodztwo lubuskie, w ktorym przy wytanianiu inteligentnych specjalizacji zasto-
sowano szerokie podej$cie polegajace na potaczeniu w ramach wskazanych specja-
lizacji kilku branz i obszaréw wspomagajacych ich rozwoj. Jednym z kluczowych
elementow tego procesu byla diagnoza poziomu innowacyjnosci lubuskich przed-
sigbiorstw uczestniczacych w badaniu oraz mozliwosci rozwoju tego potencjatu.
W dalszej czesci pracy przedstawiono zatozenia tego procesu oraz gtdéwne wyniki
przeprowadzonych analiz.
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2. Glowne zalozenia procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa lubskiego

Proces wylaniania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego obej-
mowal dwa etapy. Pierwszy z nich koncentrowat si¢ na wylonieniu specjalizacji
regionalnych, ktore utworzyty zarowno obecne kluczowe branze najsilniej rozwija-
jace si¢ w regionie oraz tzw. startery gospodarcze, czyli branze o duzym potencjale
rozwojowym, ale dopiero rozwijajace si¢ w regionie. Natomiast gtdéwnym celem
drugiego etapu byla diagnoza poziomu innowacyjnosci oraz szans rozwojowych
w obszarze innowacji matych i $rednich przedsigbiorstw w ramach wskazanych
branz, ktérg przeprowadzono w trzech obszarach. Schemat realizacji tego procesu
przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Proces wylaniania inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie lubuskim

Etap [ D Etap II
Specjalizacje regionalne Obszary inteligentnych specjalizacji

| W ramach I etapu wyloniono: ‘ W ramach II etapu badan dokonano gruntownej oceny

Vi Y, wyznaczonych obszarow specjalizacji regionalnych
obecne branze startery Ocena potencjatu wskazanych obszaréw miata na celu

kluczowe gospodarcze wylonienie obszaréw inteligentnych specjalizacji, czyli

obszarow: a) o najwigkszym potencjale rozwojowym,
b) zakotwiczonych w regionie i korzystajacych z jego

potencjatow, c) innowacyjnych oraz wykazujacych

obszary specjalizacji regionalnych potencjat do tworzenia i wdrazania innowacji

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Cheba, Hotub-Iwan (2014).

W zwiazku z tym, ze zaden ze zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji
regionalnej nie mial wystarczajaco silnego potencjatu, aby w sposéb jednoznacz-
ny wskaza¢ go jako obszar inteligentnej specjalizacji, przy ostatecznym wyborze
przyjeto pewien kompromis. Obszary specjalizacji (smart specialisation) skonstru-
owano w taki sposob, aby mozliwe byto tworzenie migdzyobszarowych tancuchow
warto$ci. Ogniwem tgczacym wszystkie wytonione obszary specjalizacji byly in-
stytucje otoczenia biznesu funkcjonujace w regionie i rozwijajace dzialalnose
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w zidentyfikowanych obszarach specjalizacji. Dodatkowo poprzez identyfikacje
powigzan pomiedzy branzami w ramach wylonionych obszaréw specjalizacji po-
szukiwano dodatkowych argumentéw uzasadniajacych dokonany wybor. Przykta-
dowy tancuch warto$ci w ramach obszaru specjalizacji Zielona Gospodarka przed-
stawiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Lancuch wartosci w obszarze specjalizacji Zielona Gospodarka

setor transportowo- technologie sektor ICT
-spedycyjny : srodowiskowe @

Zielona

ustugi
d

przemyst ) . )
osrodki innowacji metalo osrodki wsparcia

i transferu technologii przedsigbiorczosci

blogospodarka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Cheba, Hotub-Iwan (2014).

W ramach przedstawionego tancucha wartosci dotyczacego Zielonej Gospo-
darki jako obszary wspierajace rozwdj tego obszaru specjalizacji zostalty wkompo-
nowane takie branze, jak ICT czy sektor transportowo-spedycyjny. Branz tych nie
mozna w sposob bezposredni zaklasyfikowac do obszaru Zielona Gospodarka, ale
pelnig one funkcje wspierajaca rozwoj tej specjalizacji w wojewodztwie lubuskim.
Taka kompozycja tego obszaru specjalizacji wptywa rowniez na rozwoj przemy-
shu metalowego, ktory w wojewddztwie lubuskim zajmuje tradycyjnie dos¢ silng
pozycje, ale jego potencjal do tworzenia innowacji zdiagnozowany w ramach prze-
prowadzonych badan nalezy uznaé za stosunkowo niewielki. Wkomponowywanie
w tworzone obszary inteligentnych specjalizacji branz wspomagajacych ich rozwoyj,
wymaga jednak bardziej kompleksowego spojrzenia na informacje dotyczace moz-
liwosci rozwoju innowacji w tak skonstruowanych obszarach. Szczegoélnie istotna
jest tu mozliwos¢ identyfikacji dodatkowych czynnikdéw (czesto bezposrednio nie-
obserwowalnych w ramach pojedynczych branz), ktére moga mie¢ wptyw na roz-
woj potencjatu do tworzenia innowacji. Zrodtem dodatkowych informacji moga by¢é
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wyniki uzyskane z zastosowaniem bardziej kompleksowych metod analizy danych
(np. metod wielowymiarowej analizy poréwnawczej). W pracy do badania mozli-
wosci rozwoju potencjatu innowacyjnego lubuskich przedsigbiorstw wykorzystano
analizg korespondencji. Wyniki tego etapu badania przedstawiono w dalszej czesci

pracy.

3. Zastosowanie analizy korespondencji do badania potencjatu
innowacyjnego obszarow specjalizacji regionalnej w wojewodztwie
lubuskim

W badaniach przedstawionych w pracy wykorzystano informacje uzyskane
w trakcie badan ankietowych przeprowadzonych na zlecenie Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Lubuskiego w 2014 roku na probie obejmujacej 200 matych
1 $rednich przedsigbiorstw reprezentujacych obszary specjalizacji zidentyfikowane
jako kluczowe branze regionalne, tj. produkcja i ustugi dla przemystu motoryza-
cyjnego i wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotow i czesci metalowych oraz kon-
strukcji 1 wyroboéw spawanych (branza metalowa) oraz tzw. startery gospodarcze,
czyli obszary o najwickszym w regionie potencjalnym potencjale rozwojowym:
technologie i ustugi srodowiskowe oraz technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka.
Dobierajgc przedsigbiorstwa do proby badawczej, zastosowano dobor kwotowy do
warstwy (obszar specjalizacji), przy czym istotnym kryterium doboru byt réwniez
poziom zaawansowania technologicznego (zalozono, ze przedsigbiorstwa uczestni-
czace w badaniu beda reprezentowaly przynajmniej §redni poziom zaawansowania
technologicznego) (Cheba, Hotub-Iwan, 2014).

Do badania mozliwos$ci rozwoju potencjatu innowacyjnego lubuskich matych
i §rednich przedsiebiorstw wykorzystano analize korespondencji. Metoda ta pozwo-
lita na pozyskanie dodatkowych informacji identyfikujacych zwiazki wystepujace
pomiedzy czynnikami, ktére uznano za istotne dla budowy potencjatu innowacyj-
nego przedsi¢biorstw. Analiza korespondencji nalezy do tzw. metod analizy czyn-
nikowej, ktore pozwalaja na poszukiwanie zwiazkow pomiedzy zmiennymi oraz
obiektami w formie graficznej (Panek, 2009). Jej gtéwna zaleta jest szeroki obszar
zastosowan rowniez jako metody wspomagajacej podejmowanie decyzji. Szczego-
lowy opis i1 przyktady zastosowania analizy korespondencji do badania powigzan
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pomiedzy zmiennymi mozna znalez¢ m.in. w pracach Greenacre’a (1984), Anderse-
na (1997), Bak i Wawrzyniak (2009).

W trakcie przeprowadzonych badan poszukiwano zwigzkéw wystepujacych
pomiedzy deklaracjami lubuskich przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu do-
tyczacych oceny ich potencjatu innowacyjnego PI, gdzie: PI1 — to firmy, ktore zade-
klarowaty maty potencjat do rozwoju innowacji, PI2 — $redni potencjat, PI3 — duzy
potencjat, a czynnikami mogacymi wptywac na tworzenie tego potencjatu w przed-
siebiorstwach:

a) poziom zaawansowania technologicznego: T1 — firma zaawansowana

technologicznie, T2 — firma przecigtnie zaawansowana technologicznie,
T3 — firma mato zaawansowana technologicznie;

b) udziat sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktow/ustug wpro-
wadzanych na rynek w latach 2011-2013 w ogo6lnej sprzedazy firmy: S1 =
10% 1 mniej, S2 — od 10 do 20%, S3 — powyzej 20%;

¢) ocena pozycji konkurencyjnej zajmowanej na rynku migdzynarodowym:
M1 — jeden z glownych lideréw rynku, M2 — liczacy si¢ jeden z nasladow-
cow strategii lidera, M3 — dziatalno$¢ w niewielkich niszach rynkowych,
M4 — brak dziatalnos$ci na rynku migdzynarodowym,;

d) poziom innowacyjnosci: P1 — firmy wysoce innowacyjne (wsrod 25% naj-
bardziej innowacyjnych firm w Polsce), P2 — firmy przecigtnie innowa-
cyjne (wsérdd 50% najbardziej innowacyjnych firm w Polsce), P3 — firmy
bardzo mato innowacyjne;

e) nastawienie do dzialan innowacyjnych i innowacji, ocena w skali od 1 do
3, gdzie: 1 (I1) oznacza firmy, dla ktérych innowacje sg waznym celem
w dziatalnosci firmy, a 3 (I3) — firmy, dla ktérych innowacje sg nieistotnym
celem.

W badaniach uwzgledniono rowniez branze reprezentowang przez analizowa-

ne przedsigbiorstwa. Wyniki tego etapu badania przedstawiono w tabeli 1.

Otrzymane pierwotnie rozwigzanie zostato zmodyfikowane zgodnie z kryte-
rium Greenacre’a (celem modyfikacji byta poprawa otrzymanego rozwigzania), za
wlasciwy wymiar przestrzeni odwzorowania (prezentacji graficznej) przyjeto prze-
strzen trojwymiarowa, dla ktorej stopien wyjasniania inercji wyniost 64,39% zmo-
dyfikowanej inercji catkowitej (pierwotnie, przed modyfikacja byto to tylko 27,74%)
(Greenacre, 1984). W celu bardziej jednoznacznego przedstawienia powigzan
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wystepujacych pomiedzy wariantami rozpatrywanych zmiennych wykorzystano
metod¢ Warda — jest to jedna z aglomeracyjnych metod grupowania znajdujaca
zastosowanie w badaniach empirycznych zarowno w odniesieniu do klasyfikacji
obiektow, jak i cech. Na podstawie wynikow analizy korespondencji w potaczeniu
z wynikami uzyskanymi metodg Warda wskazano powigzania istniejace pomigdzy
rozpatrywanymi kategoriami zmiennych.

Tabela 1. Wyniki analizy korespondencji

Klasa I (PI3, T1, S3, M1-2, P1-2, I1) Klasa II (P12, S2, M3, Bl, B3, B4)

Mate i $rednie przedsigbiorstwa deklarujace duzy po-
tencjat do tworzenia innowacji, wysoce innowacyjne
(wsrod 25% najbardziej innowacyjnych firm w Pol-
sce) lub przecigtnie innowacyjne (wsrod 50% firm),
w ktorych innowacje sa waznym celem w dziatalno-
$ci firmy, zaawansowane technologicznie, o ponad
20% udziale ze sprzedazy nowych lub istotnie ulep-
szonych produktow/ustug wprowadzanych na rynek
w latach 20112013 w ogo6lnej sprzedazy firmy, be-
dace jednym z gtoéwnych lideréw rynku lub liczacym
si¢ nasladowca strategii lidera

Firmy deklarujace przecietny potencjat do
rozwoju innowacji, w ktorych udzial ze
sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych
produktow/ustug ksztattuje si¢ na przecigt-
nym poziomie od 10% do 20%, prowadzace
dziatalno$¢ w niewielkich niszach rynko-
wych, reprezentujace trzy z trzech analizo-
wanych branz: motoryzacyjna, technologii
srodowiskowych i technologii i ustug dla
zdrowia cztowieka

Klasa III (P11, T2, S1, P3, 12, B2)

Klasa IV (T3, M4, 13)

Firmy deklarujace maty potencjat do rozwoju inno-
wacji, mato innowacyjne, o przeci¢gtnym poziomie
zaawansowania technologicznego, w ktérych udziat
ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych pro-
duktow/ustug ksztattuje si¢ na poziomie ponizej
10%, dla ktérych innowacje nie sa istotnym celem
w dziatalno$ci firmy, reprezentujace glownie branze
metalowa

Firmy o niskim poziomie zaawansowania
technologicznego, nieprowadzace dziatal-
nosci na rynku migdzynarodowym, dla kto-
rych innowacje nie sg istotnym celem dzia-
alnosci

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Przedsigbiorstwa uczestniczace w badaniu zostaty podzielone na cztery kla-
sy, przy czym najwiecej firm reprezentujacych obszary inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa lubuskiego zostato zaklasyfikowanych do klas: II (firmy deklaruja-
ce przecigtny potencjat do rozwoju innowacji z obszarow: branzy motoryzacyjne;j,
technologii srodowiskowych i technologii i ustug dla zdrowia cztowieka) oraz 11
(firmy deklarujace maty potencjat do rozwoju innowacji, reprezentujace gtdwnie
branze metalowa). Firmy reprezentujace tzw. startery gospodarcze (technologie
srodowiskowe oraz technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka) to glownie firmy
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prowadzace dziatano$¢ w niszach rynkowych. Mimo to ich deklaracje dotyczace
mozliwo$ci rozwoju potencjatu innowacyjnego sa wigksze niz w przypadku firm
tradycyjnie funkcjonujacych na rynku lubuskim zaliczanych do branzy metalowe;.

Podsumowanie

Otrzymane wyniki potwierdzity wigkszy potencjal do rozwoju innowacji
w przypadku firm reprezentujagcych obszary: technologii Srodowiskowych oraz
technologii i ustug dla zdrowia cztowieka. Sa to obecnie stabo rozwinigte obszary
dziatalnos$ci firm w wojewddztwie lubuskim, ale ich potencjat do rozwoju inno-
wacji (rozpatrywany zaréwno w odniesieniu do firm uczestniczacych w badaniu,
jak 1 potencjat tego obszaru jako takiego) jest wickszy niz w przypadku firm re-
prezentujacych branz¢ metalowa, tradycyjnie rozwijajaca si¢ w tym wojewodztwie.
Mimo ze ilosciowy potencjal firm branzy metalowej jest znacznie wigkszy, wtasnie
firmy dziatajace w obszarach tzw. starteréw gospodarczych maja wigkszy poten-
cjat do tworzenia innowacji. Zdobywanie przewag konkurencyjnych na podstawie
tworzonych innowacyjnych rozwigzan jest natomiast celem wylaniania inteligent-
nych specjalizacji. W wojewodztwie lubuskim zdecydowano si¢ na: a) wybor dwoch
obszarow inteligentnych specjalizacji w oparciu na branzach motoryzacyjnej i me-
talowej (tradycyjnie rozwijajace si¢ w tym regionie) oraz b) wybor tzw. starterow
gospodarczych, czyli obszaréw stabo ilo§ciowo reprezentowanych w tym regionie,
ale odznaczajacych si¢ wigkszym potencjalem do tworzenia innowacji zar6wno
w perspektywie pojedynczych (obecnie niewielu) firm, jak i w perspektywie tren-
dow rozwojowych tych branz na Swiecie.

Zastosowanie poglebionych metod analizy jest szczegdlnie istotne w przy-
padku diagnozowania potencjatu rozwojowego, zwlaszcza potencjatu do tworze-
nia innowacji w nowych obszarach specjalizacji, a takze przy ocenie mozliwosci
rozwoju takiego potencjalu w przypadku zupetnie nowych obszaréw dziatalnosci
gospodarczej. Analiza wynikdéw otrzymanych z wykorzystaniem analizy korespon-
dencji pozwolila na zidentyfikowanie istotnych powiazan pomiedzy rozpatrywa-
nymi kategoriami zmiennych. Najwigkszy potencjat do rozwoju innowacyjnych
rozwiazan nie jest domena jednej kluczowej branzy regionalnej, a zalezy od innych
rozpatrywanych czynnikéw, takich jak poziom zaawansowania technologicznego
czy aktywnos$¢ na rynku migdzynarodowym. Najnizszy potencjal w tym obszarze
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zidentyfikowano w przypadku branzy metalowej o dtugich tradycjach rozwoju
w regionie, ale raczej podwykonawczej funkcji, czgsto wobec przedsiebiorstw nie-
mieckich. Natomiast w odniesieniu do pozostatych analizowanych branz mozna
moéwic raczej o przecietnym poziomie innowacyjnosci i przecigtnych zdolnosciach
do jego rozwoju w przysztosci.
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MULTIDIMENSIONAL ANALYSIS OF ENTERPRISES INNOVATIVE
POTENTIAL'S IN KEY SECTORS IN LUBUSKIE

Abstract

The aim of the work is to indicate the possibility of obtaining additional information
regarding the diagnosis of the innovation potential of small and medium-sized
enterprises. The correspondence analysis was used to study the possibility of developing
the innovation capacity of enterprises. This method allowed to identify the relationships
between variables that may determine the possibilities of the development of this potential
in the future. This is important in the diagnosis of potential of new areas of regional
specialisation and study the possibilities of its development in the next years.
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