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INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTWA
- OD TRANSFERU DO GENEROWANIA WLASNYCH INNOWACJI

Streszczenie

Przedmiotem rozwazan w artykule jest miejsce i rola przedsiebiorstwa w kreowaniu
polityki innowacyjnej panstwa. Przedstawiono model optymalizacji kosztow utrzy-
mania pozycji konkurencyjnej firmy na podstawie dziatalnosci inwestycyjnej i marke-
tingowej. Przedstawiono wybrane aspekty kreowania polityki inwestycyjnej panstwa
z uwzglednieniem aktywnej roli podmiotéw gospodarczych oraz wsparcia dziatalnosci
B+R przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: dzialalno$¢ innowacyjna, polityka innowacyjna, przedsigbiorstwo

Wprowadzenie

Problem wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki dos¢ szeroko przedsta-
wiono w publikacjach naukowych. Jednak w wigkszo$ci zrodet przedsigbior-
stwo — beneficjent i w niektorych przypadkach ,,generator” innowacji — jest
postrzegane jako bierny uczestnik procesu innowacyjnego, ktory musi pod-
porzadkowywac si¢ ciagle zmieniajacym si¢ warunkom prowadzenia szeroko
rozumianej dzialalno$ci innowacyjnej: od prac B+R do wykorzystania produk-
tow innowacyjnych i ich sprzedazy. Poza tym sukces dziatalno$ci innowacyjne;j
zalezy przede wszystkim od tego, na ile polityka innowacyjna panstwa odpo-
wiada interesom gospodarczym przedsigbiorstw. Dziatalnoscig innowacyjna,
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wedtug GUS, jest ,,caloksztatt dziatan o charakterze naukowo-technicznym,
organizacyjnym, finansowym i komercyjnym, ktére faktycznie prowadza lub
majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wprowadzenia innowacji'.

Nalezy traktowac¢ przedsigbiorstwo jako aktywny element systemu zarzadza-
nia innowacjami, zapewni¢ zaangazowanie podmiotdw gospodarczych nie tylko
w realizacje, lecz takze w kreowanie polityki innowacyjnej. Rozwigzanie tego
problemu wymaga spojrzenia na dziatalno$¢ innowacyjng z punktu widzenia
interesow gospodarczych przedsigbiorstwa, jego roli w systemie zarzgdzania
innowacjami.

Celem pracy jest prezentacja mechanizmu wyboru miedzy inwestycjami
w innowacje i inwestycjami w dziatania marketingowe dla zapewnienia prze-
wagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa oraz uzasadnienie koniecznosci prowa-
dzenia proinnowacyjnej polityki panstwa, motywujacej aktywizacje wlasnej
dzialalnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw i instytucji otoczenia biznesu.

1. Innowacje jako instrument kreowania przewagi konkurencyjnej

Innowacje nie s3 modnym trendem, lecz obiektywnym warunkiem utrzymania
si¢ przedsigbiorstwa na rynku. Zgodnie z definicjg Whitfielda: ,,innowacja okre-
sla cigg skomplikowanych dziatan polegajacych na rozwigzywaniu problemoéw,
w rezultacie powstaje kompleksowa i catkowicie opracowana nowos$¢”?. Przy
tym innowacja to nie tylko wprowadzenie w praktyke dziatalno$ci przedsiebior-
stwa samodzielnie opracowanych rozwigzan, lecz takze wykorzystanie juz sto-
sowanych w innych jednostkach gospodarczych technologii, produktéw, metod
organizacji zarzadzania itd. ,,Pojecie innowacji stosuje si¢ nie tylko do pierw-
szego zastosowania wyrobu czy metody wytwarzania, ale réwniez do kolejnych,
gdy zmiany przyswajane sa przez inne firmy, sektory przemystu czy kraje™.
Przedsigbiorstwo w gospodarce rynkowej musi prowadzi¢ dziatalno$¢ opta-
calng, co oznacza, ze musi pokrywaé koszty swojej dziatalnosci z przychodow,
glownie ze sprzedazy produktow i ustug. Zapewnienie optacalnosci przedsig-
biorstwa wymaga z jednej strony cigglego wysitku w obnizeniu kosztéw pro-
dukcji, z innej — utrzymania dostatecznego poziomu przychodéw ze sprzedazy.
Innowacje majg na celu realizacje¢ jednego lub obu zadan, natomiast wzrost sprze-
dazy moze by¢ osiagnigty rowniez przez dziatania marketingowe. Prowadzenie

' Rocznik statystyczny wojewddztw, GUS, Warszawa 2010, s. 457-458.
2 P.R. Whitfield, Innowacje w przemysle, PWE, Warszawa 1979, s. 26.

3 W. Janasz, K. Koziot, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 15.
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optacalnej dziatalnosci oraz utrzymanie naleznego poziomu konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa wymaga inwestowania w:

— dziatania marketingowe bez jakichkolwiek innowacji,

— dziatania innowacyjne.

Dziatania te zazwyczaj sg prowadzone jednoczesnie, w zwigzku z tym
powstaje pytanie dotyczace optymalizacji naktadéw inwestycyjnych, wyboru
migdzy finansowaniem innowacji i finansowaniem przedsigwzige¢ marketingo-
wych. W postaci kryterium takiej optymalizacji wystepuje minimalizacja sumy
wydatkow na dzialania marketingowe i dziatania innowacyjne. Wydatki firmy
na dziatalno$¢ innowacyjng (koszty wlasne prac B+R oraz transferu innowacji
z zewngtrz) mozna przedstawi¢ jako funkcje poziomu innowacyjnosci f (IL):

K, =f(L) (1)
gdzie:
K, —koszty wilasnej dziatalnosci innowacyjnej opartej na wykorzystaniu wia-
snych prac B+R oraz koszty transferu innowacji;
f(IL) — funkcja f'poziomu innowacyjno$ci /L.

Z drugiej strony od poziomu innowacyjnosci firmy zalezy wielko$¢ kosztow
powigzanych z dzialaniami pozainnowacyjnymi skierowanymi na utrzymanie
pozycji konkurencyjnej. Im bardziej innowacyjne jest przedsi¢biorstwo, tym
mniejsze koszty bedzie ponosi¢ w zwigzku z dziataniami skierowanymi na
utrzymanie pozycji konkurencyjnej, poniewaz skutkami wysokiej innowacyjno-
Sci przedsigbiorstwa sg:

— bardziej atrakcyjna oferta produktow i ustug dla klientow (bardziej innowa-
cyjny produkt);
wicksza efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej, lepsze wykorzystanie poten-
cjatu produkcyjnego i kapitatu ludzkiego, co zapewnia nizsze przecietne
koszty produkcji.
Koszty utrzymania pozycji konkurencyjnej powiazane z dzialaniami pozain-
nowacyjnymi sg funkcjg poziomu innowacyjnosci v (IL):

K, =vIL), 2)
gdzie:
K.~ koszty utrzymania pozycji konkurencyjnej powigzane z poza innowacyj-

nymi dziataniami;

v (IL) — funkcja v poziomu innowacyjnosci /L.
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Zazwyczaj kazda firma wykorzystuje jednocze$nie proinnowacyjne i pozain-
nowacyjne narzedzia utrzymania pozycji konkurencyjnej, ktorych koszty suma-
ryczne (7C) mozna przedstawi¢ jako:

IC=K, +K, =fIL)+v(IL) = F(IL), 3)
gdzie:
F(IL) — funkcja F poziomu innowacyjnosci /L.
Przedstawione w ten sposéb koszty sg ztozong funkcja innowacyjnosci, ktora
przy okreslonych jej poziomach przyjmuje wartosci minimalne. Warunkiem
minimalizacji kosztow powigzanych z utrzymaniem pozycji konkurencyjnej jest:

' _ dTC _ (d(KintKmcp) _ dKin  dKmcp _
F (IL) dIL dIL dIZl * 1L 0 (4)
F” (IL) > 0, )
dKi
ar >0 ©)
dKmcp
a” <0, )

Przy ocenie relacji miedzy poziomem innowacyjnos$ci i wydatkami na dziatal-
no$¢ innowacyjna nalezy uwzgledni¢ powyzsze aspekty metodologiczne.

Do kosztow dziatalnosci innowacyjnej koniecznie nalezy odnies$¢ rowniez
koszty marketingu bezposrednio powigzane z innowacjami. Do tych kosztow
trzeba zaliczy¢ koszty badan marketingowych, koszty opracowania podstawo-
wych parametrow instrumentéw marketingu (koncepcja produktu, polityka
cenowa, wybdr i uruchomienie kanalow dystrybucji, polityka promocji), koszty
dziatan marketingowych.

Wyniki dziatalno$ci innowacyjnej przejawiajg si¢ nie natychmiast, a z upty-
wem pewnego okresu, ktory moze liczy¢ nawet kilka lat. Obecny poziom inno-
wacyjnosci jest zazwyczaj rezultatem wysitku podjetego w poprzednich latach.
To dotyczy nie tylko bezposrednich dziatan innowacyjnych prac B+R, transferu
innowacji z zewnatrz, lecz takze powigzanych z nimi wydatkéw marketingo-
wych. W zwigzku z tym koszty dziatalno$ci innowacyjnej (z uwzglgdnieniem
odpowiednich kosztow marketingu) i ich wptyw na poziom innowacyjnosci
firmy nalezy rozpatrywac¢ w przekroju poszczegolnych projektéw innowacyjnych,
ktorych czasowy horyzont realizacji moze wynosic kilka lat.
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2. Przedsiebiorstwo jako element procesu innowacyjnego

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw jest powigzana z ryzykiem i znacza-
cymi wydatkami inwestycyjnymi, co w duzym stopniu powstrzymuje wzrost
innowacyjnos$ci gospodarki. W zwigzku z tym konieczne jest wsparcie tej dzia-
falnosci ze strony panstwa i wladz regionalnych, przy tym regionalny poziom
zarzadzania dziatalno$cig innowacyjng staje si¢ coraz wazniejszy. Sturn wska-
zuje, ze ,,kreowanie i implementacja polityki przemystowej powinno odbywac
si¢ na poziomie regionu™. Wyniki badan przeprowadzonych przez Audretscha
wykazuja, ze ,,dziatalno$¢ innowacyjna jest stabiej powigzana z miedzynarodo-
wymi korporacjami, czgéciej natomiast z wysoce technologicznymi innowacyj-
nymi klastrami regionalnymi’™.

W znaczacym stopniu wysoka efektywno$¢ regionalnych systeméw innowa-
cji (RSI) w poréwnaniu z branzowymi czy narodowymi w krajach UE wynika
z mozliwos$ci bezposredniego zaangazowania uczestnikow procesoOw innowacyj-
nych w kreowanie i rozwdj tych systemow.

W Polsce kreowanie RSI na szeroka skale rozpoczeto si¢ w latach 2000-2004
i nie zawsze owocowato znaczgcym wzrostem innowacyjno$ci regionow®. Niz-
sza w poréwnaniu z europejskimi efektywnos¢ polskich RSI jest spowodowana
kilkoma czynnikami, posrod ktorych najbardziej znaczace sg:

— niedoskonato$¢ systemow informacji i promocji RSI;

— stabe zaangazowanie przedsiebiorstw sektora MSP i instytucji otoczenia biz-
nesu;

— brak naleznej koordynacji migdzy RSI réznych regionow;

— niedostateczne sprezenie zwrotne, w ktorego wyniku elastyczno$¢ RSI

w wielu przypadkach jest niska;

— orientacja na transfer innowacji, stabe mechanizmy wsparcia wtasnych dzia-
fan w zakresie B+R.

Btedem jest zatozenie, ze dziatalnosécig innowacyjna moga zajmowac si¢ glow-
nie duze firmy, dysponujace poteznym zapleczem B+R i1 dostatecznymi $rod-
kami oraz mniej wrazliwe na czynniki ryzyka. Male przedsigbiorstwa, przez
wigksza elastyczno$¢, sg niezmiennymi partnerami duzego biznesu w zakresie
tych zagadnien, ktore dla duzych firm nie sg atrakcyjne z réznych przyczyn
(zbyt mata skala zadan potrzebujacych rozwigzania, wysoki poziom specjalizacji

4 D. Sturn, Decentralized Industrial Policies in Practice: The Case of Austria and Styria, ,,European Planning

Studies” 2000, vol. 8, nr 2, s. 170.

D.B. Audretsch, Agglomeration and the Location of Innovative Activity, ,,Oxford Review of Economic Po-
licy” 1998, vol. 14, nr 2, s. 18.

A. Swiadek, Regionalne systemy innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011.
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dziatan, unikatowe zasoby itd.). Taka wspotpraca potrzebuje jednak tworzenia
odpowiednich, bardzo czesto poziomych, migdzybranzowych sieci kooperacji.
Potwierdzeniem efektywnosci tego rodzaju wspotpracy sa klastry, parki tech-
nologiczne oraz inne struktury zintegrowane, prowadzace dziatalno$¢ innowa-
cyjna, czesto w zakresie calego cyklu innowacyjnego.

Orientacja na transfer innowacji w postaci wdrozenia do praktyki dzialalno$ci
gospodarczej gotowych produktow innowacyjnych, sprawdzonych w warunkach
bardziej zaawansowanych technologicznie gospodarek, pozwala na otrzyma-
nie krotkookresowej przewagi przedsigbiorstwa na rynku lokalnym. Wynika
to z zatozenia, ze wykorzystanie tych samych produktow innowacyjnych przez
konkurentéw jest tylko kwestig czasu. Ograniczenie mozliwo$ci wykorzystania
innowacji transferowanych przewaznie na rynkach lokalnych jest skutkiem tego,
ze w warunkach bardziej rozwinigtych innowacyjnie gospodarek pojawienie
si¢ nowych produktéw innowacyjnych, opartych na wynikach wlasnych badan
naukowych oraz prac B+R wystepuje z wyprzedzaniem i to, co jest innowacja
dla polskich przedsicbiorstw, jest dniem wczorajszym dla krajow zaawansowa-
nych technologicznie.

Nalezy znaczaco zmieni¢ priorytety polityki innowacyjnej, ktadac nacisk na
opracowanie wlasnych produktéw innowacyjnych.

Miejsce i rola przedsiebiorstwa w kreowaniu polityki innowacyjnej panstwa
wynika z jego relacji z otoczeniem, ktorych schemat przedstawiono na rysunku 1.

Polityka
innowacyjna
panstwa
A
[}
,Generatory” v !
innowacji i jednostki Przedsiebi
rynkowej q rzedsie |.o_rstwa—" < Spoteczenstwo
. beneficjenci innowacji
infrastruktury ---4 0 T b >
innowacji :
[}
[}
1
|
1
A 4
Rynek débr

~ul konsumpcyjnych

Rysunek 1. Schemat relacji przedsigbiorstwa — beneficjenta innowacji z otoczeniem.

Zrodto: opracowanie whasne.
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Linie ciggle na rysunku 1 odzwierciedlajg oddzialywanie poszczegolnych
elementéw na inne elementy modelu w postaci warunkéw dziatania. Panstwo
tworzy okreslone warunki funkcjonowania (tzw. klimat gospodarczy) dla przed-
sigbiorstw i organizacji (zarowno ,,generatorow”” innowacji, jak i beneficjentow
produktow innowacyjnych) oraz uwarunkowania funkcjonowania réznych
aspektéw zycia spotecznego, w ten lub inny sposob powigzanych z dziatalno-
$cig innowacyjng przedsigbiorstw. Z drugiej strony wptyw na te same elementy
modelu ma réowniez rynek, ktéry okresla popyt na produkty i ushugi przedsig-
biorstw i organizacji oraz warunki zaspokajania potrzeb spoteczenstwa.

Linie przerywane w modelu (rysunek 1) odzwierciedlaja potrzeby i popyt.
Zarowno ze strony podmiotow gospodarczych (,,generatoré6w” innowacji), jak
i beneficjentow produktéw innowacyjnych w kierunku wtadz centralnych i lokal-
nych wystepuje przeptyw informacji dotyczacej potrzeb w zakresie poprawy
warunkow funkcjonowania, a ze strony spoteczenstwa — informacji (stosownie
zaspokajania potrzeb spotecznych). Przedsigbiorstwa, organizacje i spoleczen-
stwo generuja popyt na produkty i ustugi innowacyjne.

Relacje przedsigbiorstw — beneficjentow innowacji z ,,generatorami” innowa-
¢ji w modelu przedstawiono nastgpujaco: ,,Generatory” innowacji i organizacje
otoczenia biznesu tworzg dla beneficjentow innowacji warunki funkcjonowa-
nia ostatnich (dostgp do informacji, zasobow, ustug), w przeciwnym kierunku
odbywa si¢ przeptyw informacji o potrzebach beneficjentow innowacji (infor-
macja o popycie na innowacyjne produkty).

Relacje przedsiebiorstw — beneficjentéw innowacji ze spoleczenstwem
w przedstawionym modelu wystepuja w postaci wzajemnego oddzialywania
w sferze dzialalnosci innowacyijnej. Relacje te, pozornie niezbyt wazne, w rze-
czywistosci odgrywaja duza role w innowacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstw.
Spoteczenstwo jest zrodtem kapitatu ludzkiego i od proinnowacyjnych postaw
zasobow ludzkich w duzym stopniu zalezy aktywnos$¢ innowacyjna podmiotow
gospodarczych. W publikacjach naukowych badacze skupiaja si¢ gtéwnie na
relacjach przedsiebiorstwa z panstwem, rynkiem, instytucjami otoczenia biz-
nesu, wowczas gdy spoteczenstwo w postaci réznego rodzaju grup spotecznych
stwarza podstawy innowacyjnego potencjatu gospodarki w catosci i poszcze-
golnych przedsicbiorstw jako skladnikow tej gospodarki. Do najwazniejszych
funkcji spoteczenstwa w tej dziedzinie nalezy odnies¢ przekazywanie wiedzy
1 rozw0j umiej¢tnosci jej uzupelnienia, kreowanie proinnowacyjnych postaw
absolwentow szkot, licedw 1 uczelni wyzszych.

Z przedstawionego schematu wynika, ze przedsigbiorstwo — beneficjent inno-
wacji petni nie tylko funkcje ,,konsumenta” innowacyjnych produktow, lecz



50

GOSPODARKA REGIONALNA | MIEDZYNARODOWA

takze weryfikuje efektywno$¢ tych produktow, informuje otoczenie o koniecz-
nosci wprowadzenia zmian w zalozeniach polityki innowacyjnej zaréwno na
ogblnopanstwowym, jak i na regionalnym poziomie.

3. Polityka innowacyjna panstwa a konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa

Przedstawione w licznych publikacjach dane statystyczne wskazujg na dos¢ niski
poziom innowacyjno$ci polskiej gospodarki na tle krajow UE’. Wérod przyczyn
takiego stanu wskazuje si¢ jedng z najwazniejszych, czyli brak efektywnego kra-
jowego systemu zarzadzania innowacjami i odpowiedniej polityki innowacyj-
nej. Wydaje si¢ jednak, ze wzrost innowacyjnosci w duzym stopniu zalezy od
strategii kreowania takiego systemu. Dotychczas podejmowane wysitki w sfe-
rze intensyfikacji dziatalno$ci innowacyjnej miaty charakter oddziatywania
,0d gory”, ,,nacisku” na uczestnikéw proceséw innowacyjnych. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage na konieczno$¢ zapewnienia bilansu interesow — przedsigbiorstw,
gospodarstw domowych, panstwa w calosci, co przewiduje niezbednos$¢ szero-
kiego zaangazowania podmiotow gospodarczych, przedstawicieli grup spotecz-
nych i wladz regionalnych do kreowania polityki innowacyjnej i formowania
efektywnego systemu zarzadzania innowacjami. Praktycznym odzwierciedle-
niem takiego zaangazowania na poziomie regionalnym jest Regionalne Forum
Innowacji.

W procesie kreowania polityki innowacyjnej panstwa w przekroju jego
poszczegdlnych etapow wydaje sie stuszne (w zwiazku z powyzszym) zwrocié
uwage na nastepujace aspekty.

Etap 1. Ustalenie celéw polityki innowacyjnej

Podstawowym celem polityki innowacyjnej musi by¢ tworzenie takich warun-
kow, przy ktorych proinnowacyjny model rozwoju spoteczno-gospodarczego
bytby bezalternatywny i w najwigkszym stopniu odpowiadatby interesom
wszystkich uczestnikow procesow gospodarczych (gospodarstw domowych,
podmiotéw gospodarczych, spoleczenstw lokalnych i panstwa jako wyrazi-
ciela interes6w spoleczenstwa w calos$ci). Cele polityki innowacyjnej musza by¢
akceptowane na kazdym poziomie zarzadzania innowacjami. Kazdy uczestnik
procesu innowacyjnego (od ,,generatora innowacji” do beneficjenta produktow
innowacyjnych) musi by¢ przekonany, ze cele te sa zgodne z jego oczekiwaniami,

7 Innovation Union Scoreboard 2014, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014
en.pdf, European Commission, s. 5 [dostep 25.04.2015].
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dlatego konieczne jest szerokie zaangazowanie spoteczenstwa w procesy kre-
owania polityki innowacyjnej (w tym ustalenie celéw tej polityki).

Etap 2. Ocena potencjatu proinnowacyjnego rozwoju i warunkéw jego wykorzystania
(w tym kosztéw)

Waznym zadaniem tego etapu jest ustalenie, co jest i co moze by¢ konkurencyjne
w zakresie kazdego z etapdéw procesu innowacyjnego. Nie oznacza to, ze te dzie-
dziny dziatalno$ci innowacyjnej, ktore charakteryzuja si¢ powaznym opdznie-
niem, nie muszg by¢ wspierane. Ocena potencjatu jest potrzebna dla ustalenia
tego, co moze stuzy¢ wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki teraz, a co —
w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Etap 3. Identyfikacja mozliwych kierunkéw osiagniecia celow polityki innowacyjnej

Ten etap kreowania polityki innowacyjnej musi okresli¢ priorytety w dziatalno-
$ci systemu zarzadzania innowacjami. Posrod priorytetow najczesciej sa wskazy-
wane: finansowanie nauki, rozwdj infrastruktury innowacji, wspotpraca miedzy
uczestnikami proceséw innowacyjnych — pionowa, pozioma i migdzynarodowa,
rozwdj infrastruktury innowacji i instytucji wsparcia dziatalnosci innowacyjnej,
wykorzystanie funduszy unijnych.

Najwazniejsze jednak musi by¢ kreowanie proinnowacyjnych postaw wszyst-
kich uczestnikow proceséw gospodarczych — uswiadomienie tego, ze:

— innowacje sg efektywnym narze¢dziem realizacji kazdego rodzaju celow (wta-
snych, korporacyjnych, regionalnych, spotecznych, panstwowych);

— nie istniejg alternatywy proinnowacyjnego rozwoju;

— oplaca si¢ zaangazowanie w procesy innowacyjne.

Do priorytetéw nalezy rowniez odnie$¢ stymulowanie wiasnych prac B+R.
Transfer innowacji jest wazny, jednak w miar¢ wzrostu gospodarki w coraz
mniejszym stopniu wptywa na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa na rynkach
miedzynarodowych. Transferowane innowacje, gldwnie technologiczne, pozwa-
lajg na wzrost konkurencyjnosci na rynkach lokalnych w krotkim horyzoncie
czasowym, dopoki konkurenci nie wprowadzg takich samych zmian w sto-
sowanych systemach technologicznych, na podstawie podobnych transferow
innowacji. Natomiast na rynkach migdzynarodowych transferowane innowacje
moga by¢ czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci tylko w powigzaniu z innymi
czynnikami przewagi, na przyktad tanig silg roboczg. Jednak te mozliwosci dla
polskich przedsi¢biorstw wyczerpujg si¢ na skutek wzrostu ptac w kraju oraz glo-
balizacji mozliwosci wykorzystania tanich rynkow pracy potudniowo-wschod-
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niej Azji, Afryki, Ameryki Centralnej i Poludniowe;j. Jest to jedna z przyczyn
»pulapki §redniego dochodu”, poniewaz podatnos¢ danej gospodarki na wejscie
w putapke $redniego dochodu jest pozytywnie skorelowana zaréwno z niskim
poziomem innowacyjnosci, jak i z niskg jako$cig uwarunkowan instytucjonalno-
-regulacyjnych?.

Etap 4. Wybor optymalnej strategii osiagniecia celow polityki innowacyjnej

Z reguty miernikiem optymalizacji dzialalnosci gospodarczej jest wskaznik
efektywnos$ci ekonomicznej, jednak w odniesieniu do dzialalno$ci innowacyjnej
nalezy uwzglednic nastepujace aspekty:

1. Efektywnos$¢ ekonomiczna mierzona jest stosunkiem rezultatu (wyniku)
i kosztow (wysitku). W odniesieniu do innowacji rezultat (zysk, przychody,
PKB) nie zawsze da si¢ obliczy¢ ze wzgledu na mnoznikowy, czasami nie-
przewidywalny, charakter produktéw innowacji.

2. Wynikiem innowacji sg efekty spoteczne i ekologiczne, ktoérych mierzenie
efektywno$ci wymaga wykorzystania specyficznych miernikow.

3. Jednym z najwazniejszych rezultatow realizacji polityki innowacyjnej pan-
stwa musi by¢ kreowanie proinnowacyjnych postaw wszystkich uczestnikow
procesow gospodarczych, zmiana sposobu myslenia. Innymi stowy, chodzi
o kreowanie spoteczenstwa proinnowacyjnego, ktorego cechami s3: $swia-
domos¢ miejsca i roli innowacji w rozwoju spoteczno-gospodarczym, rozu-
mienie znaczenia edukacji i nauki w generowaniu i wykorzystaniu innowacji,
che¢ posredniego lub bezposredniego zaangazowania w dzialalnos¢ innowa-
cyjna, oddolna inicjatywa w zakresie dziatan innowacyjnych.

Podsumowanie

Wzrost innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw zalezy od kilku czynnikow,
najwazniejsze z nich to: zmiana postaw menedzeréw wobec dziatalno$ci inno-
wacyjnej, ktora nalezy postrzegac jako najbardziej efektywny kierunek budowy
przewagi konkurencyjnej, orientacja na generowanie wtasnych produktéow inno-
wacyjnych, zaangazowanie w zarzadzanie innowacjami na poziomie regional-
nym i ogolnokrajowym, zaangazowanie w proces kreowania infrastruktury

8 D. Ciesielska, M.J. Radlo, Determinanty wejscia w pulapke Sredniego dochodu: perspektywa Polski,

.Kwartalnik Nauk o Przedsi¢biorstwie” 2014, nr 2, s. 7, http://www.przedsiebiorstwo.waw.pl/files/70/835/
knop-02-2014-ciesielska.pdf [dostep 25.04.2015].
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innowacji, kooperacja na réznych poziomach (pionowym, poziomym) i na ro6z-
nych etapach tworzenia produktéw innowacyjnych.

Literatura

Audretsch D.B., Agglomeration and the Location of Innovative Activity, ,,Oxford Review
of Economic Policy” 1998, vol. 14, nr 2.

Ciesielska D., Radlo M.J., Determinanty wejscia w putapke sredniego dochodu: per-
spektywa Polski, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie” 2014, nr 2, http://www.
przedsiebiorstwo.waw.pl/files/70/835/knop-02-2014-ciesielska.pdf.

Innovation Union Scoreboard 2014, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
files/ius/ius-2014_en.pdf, European Commission.

Janasz W., Koziot K., Determinanty dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, PWE,
Warszawa 2007.

Rocznik statystyczny wojewodztw, GUS, Warszawa 2010.

Swiadek A., Regionalne systemy innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011.

Sturn D., Decentralized Industrial Policies in Practice: The Case of Austria and Styria,
,,European Planning Studies” 2000, vol. 8, nr 2.

Whitfield P.R., Innowacje w przemysle, PWE, Warszawa 1979.

INNOVATIVENESS OF ENTERPRISE
- FROM TRASFER TO GENERATING OWN INNOVATIONS

Abstract

The subject of discussion in the article is the place and role of businesses in creating
innovative policy of the state. The article contains the model for optimizing costs remain
competitive company based on investment and marketing activities. It presents selected
aspects of the creation of the state investment policy, taking into account the active role
of companies and a support of R & D enterprises.
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