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Streszczenie

Znaczenia niemieckiej gospodarki i finansow jako jednego z filarow Unii Europej-
skiej nie sposob przecenié. Niemcey, gtowny platnik UE, sg bez watpienia czotowg lokomo-
tywa i jedng z najwazniejszych podstaw rozwoju gospodarki europejskiej. Niemcy, ,,geo-
ekonomiczny semi-hegemon”, sa jednym z najbogatszych krajow $wiata. Celem artykutu
jest analiza najnowszych trendow w gospodarce niemieckiej, z uwzglednieniem tendencji
w sektorze finansowym. Autorzy formutuja hipoteze, ze w krotkiej i §redniej perspektywie
Niemcy pozostana jedng z gtdéwnych swiatowych poteg ekonomicznych.

Stowa kluczowe: gospodarka Niemiec, sektor finansowy, wymiana handlowa, Brexit

* Adres e-mail: stanislaw.flejterski@wzieu.pl.
" Adres e-mail: jodkows@htw-berlin.de.



234 | GOSPODARKA REGIONALNA | MIEDZYNARODOWA
\

Wprowadzenie

Juz po raz czwarty poswigccamy wspolnie uwage niemieckiej gospodarce i jej
pozycji w Europie i na $wiecie. Nasze poprzednie rozwazania podejmowalismy
w okresie, w ktorym wydawato sie¢, ze integracja europejska bedzie nadal postgpo-
wac. Lata 2016 1 2017 przyniosty jednak istotne zmiany. Chociaz sytuacja gospodar-
cza Niemiec jest nadal dobra, sg one krytykowane, m.in. za nieudolne postgpowanie
regulujace naptyw uchodzcéw i emigrantow do Europy, narzucanie wielu krajom
rezimu ostrego oszczgdzania (austerity) oraz corocznie osiggang nadwyzke ekspor-
towa.

Pomimo wszystkich znanych turbulencji sytuacja gospodarcza Niemiec, a tak-
ze sytuacja na rynku pracy, jest w Niemczech pozytywna. Obecnie mozna przyjac,
ze dotychczasowa stopa inflacji, bedaca ponizej celu EBC, bedzie zbliza¢ si¢ do
poziomu 2%.

Celem opracowania jest analiza pozycji Niemiec jako lidera w Europie. Mozna
przypuszczaé, ze Niemcy nadal bedg silnym filarem Unii Europejskiej, w zwigzku
z czym przyjeto hipoteze, ze Niemcy pozostang w $redniej perspektywie §wiatowa
potega ekonomiczng. W celu weryfikacji tezy uzupetniono prognozg Karen Ward
do 2050 roku o aktualne dane; uwzgledniajac jednakze, ze tendencje demograficzne
w Niemczech oraz wielko$¢ gospodarek Chin oraz USA nie umozliwia juz Niem-
com zajecia pierwszego miejsca jako czotowego $wiatowego eksportera. Z per-
spektywy pierwszych miesigcy roku 2017 nie sposob jeszcze okresli¢c wszystkich
skutkéw Brexitu, mozna jednak przyjac, ze nowe regulacje spowoduja przeniesienie
si¢ niektorych bankoéw i innych instytucji finansowych, a takze niektorych firm na
kontynent. Jesli chodzi o sektor bankowy, wiadomo juz, ze wzmocni si¢ pozycja
Frankfurtu nad Menem, nie tylko jako centrum europejskiej bankowosci, ale takze
jako siedziby jednej z najwazniejszych gietd'.

"W 2015 r. liczba zatrudnionych w bankach i sektorze finansowym sposrod europejskich
centréw finansowych byta w Londynie najwyzsza (ok. 550 tys. zatrudnionych), w innych centrach
finansowych, np. w Amsterdamie i Luksemburgu — ok. 100 tys., w Paryzu ok. 150 tys., natomiast
we Frankfurcie ok. 180 tys. zatrudnionych. Sposréd wymienionych miast Frankfurt miat w 2015 r.
najnizsze koszty za pomieszczenia biurowe (Finanzplatz..., 2016).
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1. Niemcy jako partner handlowy i lider Unii Europejskiej

Gospodarka niemiecka byta w 2016 roku najwicksza w UE, a obecna sytuacja
gospodarcza Niemiec pozwala nadal na przyjecie zatozenia, ze pozostanie liderem
réwniez w najblizszych latach? (tab. 1). W roku 2012 przyjeli$my, ze ,,0d stanu i per-
spektyw rozwoju Niemiec zalezy w ogromnym stopniu przyszto§¢ Unii Europej-
skiej, ze strefg euro na czele”.

Obecny rozwdj gospodarczy po kryzysie jest stabilny i po raz pierwszy od
wielu lat nie jest tylko napedzany eksportem, lecz z powodu niskich stop procen-
towych — takze konsumpcja. Niemiecka gospodarka dysponuje atutami wielko$ci
rynku, sumy wynagrodzen oraz PKB, dzi¢ki czemu utrzymuje znaczace przewagi
nad innymi gospodarkami. W chwili obecnej jej pierwszorzedna pozycja wydaje si¢
by¢ niezagrozona.

Tabela 1. Najwigksze gospodarki UE — poréwnanie rankingow

Kraj Ludnosé Wynagrodzenia PKB
pracownikow
Niemcy 1 1 1
Francja 2 2 2
Wielka Brytania 3 3 3
Witochy 4 4 4
Hiszpania 5 5 5
Holandia 8 6 6
Szwecja 16 7 7
Polska 6 10 8

Zrédto: Ranking najwiekszych gospodarek w Unii Europejskiej.

W roku 2015 za najbardziej atrakcyjny kraj w Europie jako miejsce inwestycji
uznano: 1. Niemcy, 2. Wielka Brytanie oraz 3. Francj¢ (51% wszystkich inwestycji
bezposrednich [IB]), natomiast na $wiecie: 1. Chiny, 2. USA oraz 3. Indie (tab. 2).
Wsrod najbardziej atrakcyjnych miast inwestorzy wymienili Londyn, Paryz i Berlin,
wsrod miast niemieckich na dalszych pozycjach znalazty si¢ Diisseldorf, Frankfurt
nad Menem oraz Monachium (EY’s Attractiveness survey Europe 2016, s. 4, 5, 9).

2 Autorzy analizowali kluczowa role Niemiec dla panstw UE oraz perspektywy rozwoju w glo-
balnej gospodarce m.in. w artykule: Niemiecki system bankowy jako filar wzrostu i rozwoju gospo-
darki. W: Ktosinski (2011); Bienkowski, Bukowski, Olszewska (2012); Bednarczyk, Sobol (2013).
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Przyjmujac, ze Brexit zostanie przeprowadzony w ciggu najblizszych lat, mozna
zatozy¢, ze czes¢ IB umiejscowionych w UE w nowych granicach po wystapieniu
Wielkiej Brytanii zostanie poczyniona w regionach, ktére w roku 2015 uplasowaty
si¢ na czolowych miejscach, a wiec we Francji lub w Niemczech.

Tabela 2. Wybrane kraje europejskie jako cele inwestycji zagranicznych

Liczba projektow Liczba projektow . .
- . . . . . . Zmiana w okresie
Miejsce | Kraj inwestujacy inwestycyjnych inwestycyjnych 2014-2015 (%)
w2015 . w2014 r.

1. Wielka Brytania 1065 887 +20
2. Niemcy 946 870 +9
3. Francja 598 608 -2
4. Hiszpania 248 232 +7
5. Holandia 219 149 +47
6. Belgia 211 198 +8
7. Polska 211 132 +60
8. | Rosja 201 125 +61
9. Turcja 134 109 +23
10. Irlandia 127 106 +20

Zrédto: EY’s Attractiveness survey Europe 2016.

Wielka Brytania posiadata juz w trakcie cztonkostwa w UE przywileje, mimo
tego krytykowano np. unijng polityke imigracyjna, a takze nadmierne regulacje.
Wielka Brytania (WB) zamierza, pomimo Brexitu, kontunuowa¢ wymiang¢ handlo-
wa w ramach europejskiego rynku wewnetrznego. W roku 2016 wymiana handlowa
pomiedzy WB a UE nie byla zbilansowana, z UE eksportowano do WB towary
o tacznej wartosci 218 mld euro, natomiast importowano towary za 132 mld euro
(dla WB UE oznacza partnera-importera stanowigcego ok. 48% brytyjskich eks-
portow; do najwazniejszych branz nalezy branza motoryzacyjna z ok. 13% udzia-
fem, budowa maszyn, metale szlachetne, elektronika oraz ropa naftowa i produkty
posrednie — ok. 6%) (Annual Survey of Hours and Earnings: 2016; Die Folgen des
Brexit, Harter Abschied, 2017, s. 5).

Jesli ostatecznie dojdzie do Brexitu, Unia Europejska:

— straci drugiego co do wysokosci otrzymywanych srodkow ptatnika netto,

— otrzyma tym samym mniej $rodkow na subwencjonowanie rolnictwa,

— dewaluacja funta podrozy eksport ze strefy euro (w tym eksport niemiecki),
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— potowy w wodach brytyjskich stang si¢ problematyczne,

— zajdzie konieczno$¢ ustalenia dodatkowych taryf celnych w ramach WTO.

Obok ewentualnych utrudnien w wymianie handlowej, duzym obcigzeniem
dla pozostatych krajow czlonkowskich UE bedzie przejecie i roztozenie cigzaru
wptat do unijnego budzetu (rys. 1). Niemcy — jako najwigkszy dotychczasowy ptat-
nik netto — przejma prawdopodobnie jedna z wigkszych czesci obciazen (dodatkowe
2,5 mld euro, Francja ok. 1,8, Wtochy 1,4, Polska 0,338). Mimo Brexitu Wielka Bry-
tania jest, zgodnie z dotychczasowymi zasadami, zobowigzana do odprowadzenia
srodkéw do juz rozplanowanego budzetu, tj. do roku 2020.

Rysunek 1. Platnicy netto i beneficjenci netto w UE

Niemcy
Wielka Brytania ——
Francja  ——
Holandia  —
Szwecja —
Austria O
Dania O
Hiszpania E—
Wegry —
Grecja ———
Rumunia —
Czechy ————
Polska —
-20 -15 -10 -5 0 5 10 15

Saldo

Zrédo: Integrated Financial Reporting Package 2015.

2. Niemcy jako lider w swiecie finansow

Niemcy popieraja od lat polityke ostrego oszczgdzania i sg wiodagcym krajem,
ktory t¢ metode stosuje’. Oszczedzanie cieszy si¢ popularnoscig wérod obywate-
li i jest zakorzenione w renskim typie kapitalizmu w formie protestanckiej etyki

3 Krytyka tego podejscia byta juz nie raz podejmowana, nie tylko przez ekonomistow europe;j-
skich, ale takze amerykanskich. Mimo wszystko metoda zalecang przez Niemcy wszystkim innym
krajom jest oszczedzanie, majace prowadzi¢ do zmniejszania deficytu budzetowego. Jest to postawa
kwestionowana m.in. przez J. Stiglitza, wedtug ktorego zbyt rygorystyczne oszczednosci w fazie
recesji i/lub wysokiego zadtuzenia poglebiaja tylko t¢ fazg¢ 1 zbednie ja przedtuzaja. Por. Stiglitz
(2016), s. 261.
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(pracy), ktora opiera si¢ na odtozonej, tj. przyszlej przyjemnosci (deferred gratifica-
tion), na gotowosci do czekania, pracowania i oszczgdzania na p6zniej (Dahrendorf,
2009, s. 38). Ta filozofia odzwierciedla si¢ w Niemczech np. w tradycyjnie wysokiej
kwocie oszczgdnosci osobistych i utrzymuje si¢ od ok. 20 lat na wysokim poziomie
pomigdzy ok. 9-10% dochodow osobistych.

Obstuga klientéw prywatnych i przedsiebiorstwom zajmujg si¢ trzy rodzaje
bankow: banki prywatne (tzw. duze banki), banki z udziatem panstwa i banki spot-
dzielcze*. Ta ostatnia grupa sktada si¢ z bankéw o wigkszym zasiegu regionalnym
(Landesbanken) 1 mniejszych bankow oszczednosciowych o zasiggu lokalnym.
Po drugiej wojnie §wiatowej wzrosto znaczenie bankdéw oszczednosciowych i spot-
dzielczych.

Grupa bankow z udziatem panstwa obejmuje w Niemczech 415 lokalnych ban-
kow oszczednosciowych oraz siedem Landesbanken jako regionalnych instytucji
finansowych i zatrudnia ok. 300 tys. pracownikow (Behr, Schmidt, 2015, s. 10).
Do dziesieciu najwickszych niemieckich bankéw nalezy m.in. Deutsche Bank
i Commerzbank (tab. 3).

Tabela 3. Najwigksze niemieckie banki w 2016 roku wedtug sumy bilansowej w mln euro

Pozycja Nazwa banku Suma Forma
1. | Deutsche Bank AG, Frankfurt/M. 1 629 130 | bank prywatny
2. | Commerzbank AG, Frankfurt/M. 532 641 | bank prywatny
3. | KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt/M. | 502 973 | sp. prawa publicznego
4. | DZ Bank AG, Frankfurt/M. 408 341 | bank spotdzielczy
5. | Unicredit Bank AG, Miinchen 298 745 | bank prywatny
6. | Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart 234 015 | sp. prawa publicznego
7. | Bayerische Landesbank, Miinchen 215 711 | sp. prawa publicznego
8. | Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover 180 998 | sp. prawa publicznego
9. I};feﬂld]szil/l]l\(/[ ?Iessen-Thurmgen Girozentrale, 172 256 | sp. prawa publicznego
10. | Postbank AG, Bonn 150 597 | bank prywatny

Zrodto: Kuck.

W niniejszej pracy, poswigconej pozycji Niemiec we wspdlczesnej gospo-
darce i finansach, nie sposdéb pominaé¢ niezwyklego fenomenu Deutsche Banku.

4 Tzw. system trzech filarow.



STANISEAW FLEJTERSKI, LILIANNA JODKOWSKA
PozycJA NIEMIEC W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE GOSPODARKI | FINANSOW

239

Ten najwickszy, flagowy niemiecki bank, 31 stycznia 2017 roku zgodzit si¢ zapta-
ci¢ 630 mln USD kar w USA i w Wielkiej Brytanii (Zbyt wielkie, by upasc, 2017,
s. 126—128). To byt wierzchotek gory lodowej, gdyz kary moga by¢ o wiele wyzsze.
Afer, w ktore zamieszany jest ten bank, jest wiecej. Przeciwko Deutsche Bankowi
ztozono 7 tys. pozwow. Afera rosyjska wybuchta w potowie 2015 roku, gdy ujaw-
niono, ze Deutsche Bank zawiesil cz¢$¢ pracownikow swojego oddzialu w Moskwie
1 wszczal wewnetrzne $ledztwo w sprawie prowadzonych tam transakcji. Wedtug
amerykanskiego nadzoru w latach 2011-2015 Deutsche Bank wyprowadzit z Rosji
okoto 10 mld USD, stosujac tzw. transakcje zwierciadlane. Polegaty one na tym,
ze klienci niemieckiego banku kupowali za ruble akcje rosyjskich spotek i bar-
dzo szybko sprzedawali je za dolary na gietdzie w Londynie. Pakiety o warto$ci
2-3 mln USD byty rozliczane przez Deutsche Bank, a potem trafiaty do spotek na
Cyprze i Brytyjskich Wyspach Dziewiczych. Zdaniem New York Department of Fi-
nancial Services (DFS) transakcje nie miaty sensu ekonomicznego, ponadto klienci
tracili na nich, ptacac Deutsche Bankowi niemate prowizje i optaty. Amerykanski
nadzor uznat, ze najwigkszy niemiecki bank dopuscit si¢ przestepstwa prania brud-
nych pieni¢dzy. Dodatkowo Deutsche Bank nie powstrzymat procederu, cho¢ mogt
to zrobi¢, i nie ujawnil, kto skorzystal na tych transakcjach. Deutsche Bank musi
tez zaptaci¢ w USA 7,2 mld dolaréw (3,1 mld — grzywna i 4,1 mld — odszkodowania
dla klientéw) za wspotudziat w wywotaniu kryzysu. Wezesniej w karach i ugodach
dotyczacych wydarzen z 2008 roku Deutsche Bank zaptacit juz 9 mld dolarow. We-
dhug amerykanskiego nadzoru klienci ucierpieli na decyzjach Deutsche Bank, ktory
w niedozwolony sposob zmieniat warunki sptat kredytow hipotecznych. Decyzje
amerykanskie wywotaty poptoch wérdd akcjonariuszy 1 inwestorow: w ciggu dwoch
lat kurs Deutsche Bank spadt az o 29%. Doda¢ nalezy, ze na poczatku 2016 roku
Deutsche Bank uciat wszelkie spekulacje, przyznat si¢ do winy i ujawnit dokumen-
ty dotyczace zmowy bankow bulionowych, tzn. zmowy w sprawie manipulowania
stopami procentowymi i kursami walut oraz manipulacji na rynkach ztota i srebra.

Pouczajacy fenomen Deutsche Banku dowodzi, ze nawet w Niemczech mo-
gly zdarzy¢ si¢ i mozliwe sg przypadki nieprzystajace do stereotypu Niemiec
jako kraju zblizonego do wzorca czy tez modelu kraju kazdorazowo godnego na-
sladowania przez innych, cho¢by przez Polske. Na marginesie trzeba tez pamie-
ta¢ choc¢by o wieloletnim opoznieniu oddania do uzytku migdzynarodowego portu
lotniczego w Berlinie (Flughafen Berlin Brandenburg) czy tez o spektakularnym
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przekroczeniu kosztow zwigzanych z budowg gmachu filharmonii w Hamburgu
(Elbphilharmonie).

3. Perspektywy rozwoju gospodarczego Niemiec

W ocenie zagranicznych inwestoréw Niemcy sa tradycyjnie bardzo atrakcyj-
nym krajem w Europie; takze Polska wypada dobrze jako miejsce inwestycji na tle
innych krajéw. W chwili obecnej, na poczatku 2017 roku, czesto krytykowang i wy-
wotujaca coraz wicksze oburzenie procedurg jest wyptacanie menedzerom bankow
oraz firm coraz wyzszych bonifikat. Krytyka ta pojawita si¢ juz po raz pierwszy
w okresie ostatniego kryzysu finansowo-gospodarczego i utrzymywata si¢ jeszcze
w latach 2010-2012, dotyczyta jednak przede wszystkim menedzerow bankéw. Do-
piero w latach 2016 i 2017 mozna zaobserwowaé krytyke dotyczaca wynagrodze-
nia menedzerow i cztonkdéw zarzadoéw poszczegolnych koncerndw. W pierwszym
rzgdzie chodzi tez o odczuwalng niesprawiedliwo$¢: znajduja si¢ srodki na wyso-
kie wynagrodzenia dla czlonkéw zarzaddéw, natomiast nie ma ich dla catej zatogi
przedsigbiorstwa. Problematyka ta zaostrzyla si¢ w okresie ujawnienia manipula-
cji systemow czyszczacych spaliny w pojazdach z napedem o silniku Diesla firmy
Volkswagen®. Po ujawnieniu dalszych przypadkoéw w catej branzy motoryzacyjnej
podniosty si¢ gltosy domagajace si¢ kar lub chociaz przejecia odpowiedzialnosci
za niewlasciwe decyzje przez zarzady spotek (w ramach oszczgdnosci Volkswa-
gen musi zwolni¢ kilka tysigcy pracownikow, w pierwszej kolejnosci delegowanych
przez agencje pracy tymczasowej; kolejna konsekwencja bedzie przebudowanie
dotychczasowych miejsc produkcji i dostosowanie ich do produkcji samochodéw
o nape¢dzie elektrycznym; w zwigzku z tymi przemianami, takze dotyczacymi ser-
wisowania pojazdow, nastgpig dalsze zmiany w catej branzy motoryzacyjnej).

Odnoszac si¢ do sytuacji w innych krajach, nalezy w tym miejscu rowniez
przypomnie¢, ze liczne badania potwierdzaja polepszenie si¢ ogoélnej sytuacji
obywateli w krajach europejskich oraz USA, w tym polepszenie si¢ sytuacji zdro-
wotnej 1 dostepu do ochrony zdrowia oraz lat przezytych w zdrowiu, a takze po-
lepszonych szans na edukacj¢ $rednig i wyzsza (Deaton, 2017). Z drugiej strony

5 Przypadek Volkswagena jest szczegdlny ze wzgledu na fakt, ze kraj zwigzkowy Dolna Sak-
sonia jest jego udziatowcem.
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T. Piketty krytykuje akumulacje kapitatu w rekach nielicznych i brak takich mozli-
wosci u 0s6b o nizszych dochodach (Piketty, 2014). Takze w Niemczech ma miejsce
debata o rozwarstwieniu dochodowym, osobach pracujacych i jednocze$nie zalez-
nych od transferow (4ufstocker). Poniewaz wynagrodzenie nie wystarcza na godne
przezycie, zgodne z zasadami spotecznej gospodarki rynkowej, wskazuje si¢ row-
niez na zmniejszenie si¢ klasy $redniej spoteczenstwa z 69 do 61%. Sytuacja ta ule-
gnie zapewne w 2017 roku zmianie, poniewaz dopiero wtedy mozliwa bedzie ocena
efektow wywolanych wprowadzeniem wynagrodzenia minimalnego w Niemczech.

Innym wewnetrznym niemieckim problemem jest takze niska stopa inwestycji
panstwowych na poziomie 2,2% PKB, w przeciwienstwie do inwestycji prywat-
nych — 17,8% (na tle $redniej krajow UE — 2,8% oraz USA 3,2%; i analogicznie
17 oraz 16,5%). Dzigki niskiemu oprocentowaniu kredytow panstwowych udalo si¢
w 2016 roku w Niemczech wygospodarowa¢ nadwyzke budzetowg w wysokosci
ok. 6,2 mld euro, ktora zgodnie z przyjeta ideg ostrego oszcz¢dzania ma zostaé
przeznaczona na sptacanie dlugu, a nie na inwestycje np. w infrastrukture (Greive,
Riedel, Stratmann, 2017, s. 10). Wspomniana we wstgpie nadwyzka eksportowa Nie-
miec wystepuje juz od lat i wyniosta szacunkowo wedtug IWF 301 mld dolarow,
na drugim miejscu znalazty si¢ Chiny (271 mld USD), na trzecim Japonia (176 mld
USD); najwyzsze deficyty wymiany handlowej majg USA (—469 mld USD), Wielka
Brytania (—157 mld USD) oraz Kanada (—57 mld USD). Pozycje lidera swiatowego
eksportu Niemcy utracity juz w 2008 roku, od kiedy Chiny zaj¢ty pierwsze miejsce,
a USA drugie. Warto$¢ eksportu wyniosta w 2015 roku odpowiednio 1330 mld USD,
2275 mld USD oraz 1505 mld USD (Miiller, Wiinsche, Schorn, 2016, s. 28).

W debacie o ewentualnych bilateralnych umowach handlowych stanowisko
USA jest dla Niemiec wazne, ale najwazniejszym partnerem handlowym Niemiec
s kraje UE (58% eksportu), udziat eksportu do wszystkich pozostatych krajow wy-
niost w 2015 roku 42%. Przy analizie tych danych nalezy tez uwzgledni¢, ze w to-
warach eksportowanych z Niemiec znajduje si¢ ok. 25% podzespolow oraz czesci
produkowanych i importowanych z réznych krajow w zaleznos$ci od branzy. Jesli
uwzgledni si¢ przy tym sytuacje polskich eksporteréw, takze i oni sg uzaleznieni od
wymiany handlowej UE z krajami spoza UE.

Porownujac dane dotyczace warto$ci eksportu towardw i ustug w przeliczeniu
na mieszkanca i w stosunku do PKB Niemcy zajmuja 14. miejsce (16 300 USD),
Hongkong i Singapur dwa pierwsze miejsce z wartoscia powyzej 60 tys. USD na
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mieszkanca. W stosunku do PKB Niemcy znalazly si¢ na odleglym 44. miejscu
7 46,8% w 2015 roku (po Polsce, ktora znalazla si¢ na 40. pozycji), na pierwszych
pozycjach uplasowat si¢ Luksemburg, Hongkong i Singapur (rys. 2). Czg¢sto przy-
taczane uzaleznienie od eksportu nie jest poparte przedstawionymi na rysunku 2
i analizowanymi danymi, zwlaszcza w poréwnaniu z innymi krajami, bardziej uza-
leznionymi od eksportu.

Rysunek 2. Wartos¢ eksportu dobr i ustug w % PKB w wybranych krajach
w latach 1990-2015

Eksport
w % PKB
250 ~
200 ~
150 ~
100 A
50 A - —a
_/: * X X ————F—— %y
0 T T T T

1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—— Hongkong SAR, Chiny —=a— Niemcy —a— Polska
—x— USA —x— Wielka Brytania —e— Singapur

Zrodto: The World Bank. Exports of goods and services (% of GDP).

Mimo krytyki i probleméw, wedtug wezesniejszych i aktualnych prognoz, po-
zycja Niemiec jest 1 pozostanie nadal silna (por. tab. 1 i1 4). W prognozach z roku
2011 przyjeto wzrost gospodarczy na poziomie ok. 2%; w 2016 roku 1,9%, w 2015
roku 1,7%, w 2014 roku 1,6%, w latach 2012 1 2013 0,5% (Ward, 2011). W rzeczywi-
stosci wzrost gospodarczy w 2011 roku byt wyzszy i wyniost 3,7%, w pozostatych
latach ksztattowat si¢ na prognozowanym poziomie:

2000 | 201 | 202 | 203 | 2014 | 2015
41 | 37 | 0.5 | 0,5 | 16 | 17
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Tabela 4. Kraje pierwszej dziesiatki i Polska w 2050 roku

Wielkos¢ Dochod per A
. Dochod
goSpo- | o . na capita w cenach . per capita Wzrost
. darlfl ozycji z 2000 r. w USD | Zmiana w cenach dochodu Df’ ngdro-
Poz.| Kraj w bil. go roku dochoo- 22010r |V % do | bienia do
N gesnlzch 2050 | 2050+ | 2010+, | W7 wuUsD ;%1?51 2050
22000 r. w2015 .
1. | Chiny 24 617 2 17372 | 2396 | 725 6497 271 454
2. |USA 22270 -1 55134 | 36 354 152 51 638 142 10
3. | Indie 8 165 5 5060 790 | 641 1750 222 419
4. | Japonia 6429 -2 63 244 | 39435 160 47 150 120 41
5. | Niemcy 3714 -1 52 683 | 25083 210 45 408 181 29
6. ‘g‘elka. 3576 | -1 | 49412 | 27646 | 179 | 41187 | 149 30
rytania
7. | Brazylia 2960 2 13 547 4711 288 11 159 237 51
8. | Meksyk 2 810 5 21 793 6217 351 9510 153 198
9. | Francja 2 750 -3 40 643 | 23 881 170 41 533 174 -4
10. | Kanada 2287 0 51485 | 26335 196 50 000 190 6
24. | Polska 786 0 24 547 6563 374 14 650 223 151

Zrodto: Ward (2011), s. 3; dane za rok 2015: The World Bank oraz obliczenia whasne.

Raport OECD z roku 2014 prognozuje spowolniony potencjat wzrostu gospo-
darczego nie tylko w krajach OECD, ale takze w gospodarkach spoza OECD, przy
czym do roku 2050 wzrosnie udziat szybko rozwijajacych si¢ gospodarek spoza
OECD w produkcji globalnej, przesuwajac si¢ jednoczesnie w strong Azji (Braco-
nier, Nicoletti, Westmore, 2014, s. 11 i n.).

Trafno$¢ prognozy Karen Ward mozna na poczatku 2017 roku zweryfikowaé
na podstawie danych za rok 2015. Dochéd per capita w cenach z 2010 roku w dola-
rach amerykanskich w 2015 roku uksztaltowat si¢ wyzej niz autorka przypuszczata
w roku 2011. Francji, jako jedynemu krajowi, udato si¢ juz zrealizowa¢ przyjety na
2050 rok poziom dochodu per capita.

Niemcy sa nadal gospodarczym liderem nie tylko strefy euro, Europy, ale tak-
ze $wiata i mozna przyjac, ze utrzymajg jedng z czotowych pozycji jeszcze przez
wiele lat. Hipoteze przyjeta we wstepie zweryfikowano na podstawie analizy glow-
nych danych (wzrost gospodarczy, warto$¢ eksportu).
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Podsumowanie

Szczegolnej roli Niemiec we wspdlczesnym $wiecie nie sposodb przecenit.
Dotyczy to sfery polityki, w tym znanego dylematu ,,Niemcy europejskie czy nie-
miecka Europa”, a takze sfery gospodarki i finanséw. Niemcy nie sa wprawdzie
tzw. hegemonem globalnym, tak jak kraje G-2 (USA i Chiny), jednak bez watpienia
zastuguja co najmniej na miano tzw. ,,semi-hegemona”. Hans Kundnani zwrocit
uwage na paradoks niemieckiej pozycji w Europie: Niemcy sa jednoczesnie silni
i stabi. W gruncie rzeczy sg zbyt slabi, aby zdominowa¢ Europe, zbyt silni, aby by¢
jednym z réwnorzednych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Kraj ten jest
naturalnym liderem europejskim, spoczywa na nim wyjatkowa odpowiedzialnos¢
za przetrwanie Unii Europejskiej, w juz zmienionym (Brexit) i nadal zmieniajacym
si¢ ksztalcie. Gtownie od Niemiec zalezy tez realizacja strategii ,,Europa 2020 oraz
dokonanie postepu w reformowaniu Unii Europejskiej. Jedng z kluczowych kwestii
bedzie bez watpienia wybor modelu dalszego rozwoju: Europa jednej czy Europa
wielu predkosci?

Niemcy sa najwiekszym partnerem handlowym i gospodarczym Polski, a Pol-
ska odgrywa wazng rol¢ jako partner ekonomiczny Niemiec. Ten znany fakt stano-
wi przestanke dla dokonywania analiz poréwnawczych oraz formutowania na tej
podstawie konkluzji i rekomendacji. Chodzi¢ moze z jednej strony o zdefiniowanie
tzw. sygnatéw wczesnego ostrzegania, z drugiej o poszukiwanie kolejnych ,,wehiku-
Iow” rozwoju wzajemnych relacji, ze stosunkami ekonomicznymi na czele.
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GERMANY’S PLACE IN THE MULTIPOLAR WORLD OF ECONOMY
AND FINANCE

Abstract

Significance of the German economy and finance as one of the pillars of the European
Union cannot be underestimated. Germany, the main payer of the EU, is without doubt the
leading “locomotive” and one of the main foundations of the European economy’s develop-
ment. Germany, the leading state of the EU, “geo-economic semi-hegemon”, is among the
richest countries in the world. The authors analyse in this article the newest trends in the
development of German economy and finance.
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