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Cechg charakterystyczng funkcjonowania wspoétczesnych przedsiebiorstw jest
to, ze — poza silng konkurencja wystepujaca we wszystkich obszarach dziatalnosci
gospodarczej — musza uwzglednia¢ dynamiczne zmiany w swoim otoczeniu. Zmiany
te dotycza gospodarki, techniki i technologii, prawa, polityki, zagadnien spoteczno-
-kulturowych i przyczyniaja si¢ do konieczno$ci uwzgledniania w funkcjonowaniu
organizacji roznorodnych dziatan przystosowawczych. Te dwa elementy funkcjono-
wania przedsigbiorstw, konkurencja 1 zmiany otoczenia, wymagaja od zarzadzaja-
cych i pracownikéw duzej wiedzy, predyspozycji osobowosciowych, umiejetnosci,
sit witalnych itp., czyli odpowiednich kwalifikacji, kompetencji i kapitatu ludzkiego.
I tym wiasnie zagadnieniom po$wigcona jest recenzowana ksigzka.

Poza wymienionymi wyzej, duze znaczenie poruszanych w ksigzce zagadnien
wynika tez z tego, ze kompetencje petnig kluczowa rol¢ w pracy zarobkowej. Maja
one wplyw z jednej strony na koszty funkcjonowania organizacji, ale i danej osoby,
a z drugiej — na efekty pracy w postaci ilosci i jakos$ci wytwarzanych dobr i ustug,
innowacyjnosci i kreatywnosci, dla dochodow, zyskow i ptac.

Istotnym problemem, réwniez szeroko poruszonym przez Autorke, jest kwestia
rozwoju kompetencji w okresie studiow wyzszych. Jest to okres zdobywania wie-
dzy, rozwoju cech osobowosci, nabywania umiejetnosci spotecznych, pierwszych
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do$wiadczen zawodowych, a wszystkie te elementy sg sktadowymi zar6wno kom-
petencji, jak i kapitatu ludzkiego.

Przedstawiana praca jest wazna, w zasadzie nowg na rynku wydawniczym
pozycja, analizujaca i opisujaca bardzo zlozone, interdyscyplinarne pojecie kom-
petencji, odnoszace si¢ do zarzadzania, ekonomii, szczego6lnie rynku pracy, ale tez
do pedagogiki pracy, socjologii, psychologii, kultury. Problematyka kompetencji
zyskuje tez coraz wigksze zainteresowanie nie tylko ze strony badaczy, ale i prak-
tyki gospodarczej. Wynika to zardwno z potrzeby zdobywania wiedzy na ten temat,
jak 1 ze zmian w otoczeniu organizacji oraz samego rozumienia poje¢: kwalifikacje,
kompetencje, kapitat ludzki.

Ksigzka ma charakter podrecznika, z ktorego moga korzysta¢ studenci kie-
runkoéw ekonomicznych i spotecznych, ale tez innych, gdyz zawarta w niej wiedza
moze zosta¢ wykorzystana do uswiadomienia i budowy wlasnych kompetencji juz
w okresie studiow, do tworzenia wlasnej kariery zawodowej, a po podjeciu pracy
zarobkowej — do dalszego samorozwoju, do zarzadzania innymi, do prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci itd. Nalezy jednak podkresli¢, ze pozycja ta ma rowniez wy-
miar praktyczny i moze by¢ wykorzystana przez przedsicbiorcéw, osoby kierujace
organizacjami i zespotami pracownikow, jako poradnik do rozwoju kompetencji, do
analizy wlasnych efektow pracy, do tworzenia modeli kompetencyjnych.

Istotng zaleta ksiazki jest uporzadkowanie stanu wiedzy z zakresu kompetencji,
kwalifikacji 1 kapitalu ludzkiego. Wykorzystano w niej polski i zagraniczny doro-
bek naukowy w tym obszarze badawczym. Tekst jest mocno osadzony w obszerne;j
bibliografii przedmiotu rozwazan, a podawane definicje, okreslenia i przyktady sa
dobrze udokumentowane w przypisach i odnosnikach do literatury.

Konstrukcja ksigzki, liczacej 232 strony, jest logiczna. Poszczegolne jej cze-
$ci 1 rozdzialy sg ze sobg powigzane. Uktad techniczny, podawanie praktycznych
przyktadéw, wynikéw badan, sg przejrzyste i czytelne, co utatwia lekture. Kazdy
rozdziat koncza zagadnienia do przemyslenia i dyskusji. Stawiane pytania mogg by¢
inspiracjg do pogltebionych rozwazan. Przydataby si¢ jednak jeszcze zalecana li-
teratura rozszerzajgca omawiane zagadnienia. Tre$¢ rozdzialow wskazuje, jak juz
wspomniano, na wicloaspektowe podejscie do podjetej problematyki.

Ksigzka sktada si¢ z trzech czesci, ktore dodatkowo podzielono na rozdziaty.
Lacznie jest ich dziewiec.
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Czes¢ pierwsza ksigzki nosi tytut ,, Teoretyczne aspekty kompetenciji” i sktada
si¢ z czterech rozdzialow. W pierwszym rozdziale przedstawiono konceptualizacje
pojecia ,.kompetencje”. W rozdziale drugim, majacym duza warto$¢ porzadkujaca,
wnikliwie przeanalizowano pojecia kwalifikacji, kompetencji i kapitatu ludzkiego.
W szczegdlnosci w odniesieniu do tych dwdch pierwszych pojeé, jest to wzorzec
analizy do wykorzystania przez innych autoréw. Mozna stwierdzi¢, ze wreszcie zo-
staly wyraznie okreslone definicje kwalifikacji i kompetencji wraz ze wskazaniem
r6zni¢ mi¢dzy tymi pojeciami.

Odnosnie do pojecia kapitatu ludzkiego, przydataby si¢ tez definicja Migdzy-
narodowej Organizacji Pracy czy OECD, ale te wykorzystane przez Autorke w za-
sadzie sg zbiezne. Pewne watpliwosci budzi w tym rozdziale dosy¢ kategoryczne
stwierdzenie, ze kapital ludzki ,,nie jest dany przez genetyczne wlasciwosci danej
populacji (...)”. Rzeczywiscie nie jest on staly, jednak jest czesciowo uwarunkowa-
ny genetycznie.

W rozdziale trzecim przedstawiono obszernie, ale przy tym interesujgco i lo-
gicznie, typologi¢ kompetencji. Czg¢$¢ pierwsza konczy si¢ przedstawieniem bar-
dzo waznego zagadnienia, ktore dopiero zaczyna si¢ w Polsce docenia¢ — kapitat
spoteczny.

Druga cze$¢ omawianej ksigzki zatytutowana jest ,,Problematyka kompetencji
w perspektywie pedagogicznej”. Wydaje sie¢, ze ta pewna rezerwacja modeli i nie-
dopasowan do ,,perspektywy pedagogicznej” moze by¢ troche dyskusyjna. Czg$¢ ta
sktada si¢ z trzech rozdzialow (piaty, szosty i siodmy), kazdy bardzo dobrze opraco-
wany merytorycznie. Pigty rozdziat poswigcono szczegdlnym odniesieniom kompe-
tencji do pedagogiki pracy. W szostym przedstawiono problematyke modeli i metod
ksztaltowania kompetencji, a w siddmym opisano kwestie niedopasowan kompe-
tencyjnych i kwalifikacyjnych. Bez watpienia, te dwa ostatnie rozdziaty mogg by¢
bardzo przydatne réwniez dla praktykdow.

W czescei trzeciej, pt. ,,Kompetencje jako problem ksztalcenia na poziomie
wyzszym w $wietle wynikéw badan empirycznych” znajdujg si¢ dwa rozdzialy od-
noszace si¢ w wigkszym stopniu do badan empirycznych. Badania te dotycza stu-
diéw pierwszego, drugiego i — szczegdlnie — trzeciego stopnia. W pierwszym z nich
(rozdzial 8) zostaty opisane problemy wyposazenia studentow w kompetencje przy-
datne w pracy zawodowej i wyniki badan r6znych autoréw, ktore to badania odnosza
si¢ przede wszystkim do loséw zawodowych absolwentow. Interesujace sg tez za-



434

ZARZADZANIE

warte w nim rozwazania nad ideg i rzeczywistoscig funkcjonowania uniwersytetow
(uczelni wyzszych). Z kolei w rozdziale dziewigtym przedstawiono wyniki badan
wlasnych nad kompetencjami absolwentow studidéw wyzszych, szczegolnie trzecie-
go stopnia, przedstawiajace wiele interesujacych i waznych wynikow, ktoére moga
by¢ przyczynkiem do glebszej refleksji nad rozwojem kompetencji, ale i do dalszych
badan w tym zakresie. Niemniej interesujgce sg wyniki badan Autorki dotyczace
pierwszego i1 drugiego poziomu studidéw, chociazby w aspekcie podejmowania pracy
w okresie studiowania. W ,,.Zakonczeniu” zawarto calosciowe podsumowanie opi-
sanych zagadnien.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze w przedstawianej ksigzce Kompetencje.
Aspekty teoretyczne i praktyczne prowadzone rozwazania akademickie wyr6znia-
ja si¢ niezwykla rzetelnoscig metodyczng i dociekliwoscig merytoryczng. Autorka
wykorzystata bogatg literature specjalistyczng z zakresu podejmowanych obszaréw
badawczych, ale tez literatur¢ o bardziej ogdlnym charakterze, a w cz¢s$ci empirycz-
nej (trzecia cze$¢) przedstawila interesujace badania. Po prezentowang ksigzke po-
winny siegna¢ nie tylko osoby zajmujace si¢ badaniami problematyki kompetencji
czy studenci chcacy zdoby¢ wiedze odnoszaca si¢ do kwalifikacji, kompetencji i ka-
pitatu ludzkiego, ale tez praktycy chcacy rozwija¢ wtasne kompetencje oraz swoich
pracownikoéw czy studenci i inne osoby chcace tworzy¢ wiasng Sciezke kariery oraz
planujace swoja przyszto$¢ zawodowa. Mozna stwierdzi¢, ze recenzowana praca
stanowi wazne osiggniecie dydaktyczno-naukowe w zakresie problematyki odno-
szacej si¢ do kompetencji.
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