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STRESZCZENIE

W polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy pojawia si¢ wie-
le ograniczen. Celem artykutu jest wyszczegolnienie oraz analiza najistotniejszych barier
rozwoju tego systemu, a takze wskazanie dziatan usprawniajacych transfer innowacyjnych
rozwigzan. Najwazniejsze jest bowiem, aby wszystkie pojawiajace si¢ w systemie ogranicze-
nia eliminowac¢, wykorzystujac do tego celu chociazby odpowiednie rozwigzania finansowe,
organizacyjne lub logistyczne. W celu przygotowania artykutu wykorzystano nastepujace
metody badawcze: krytyczng analiz¢ literatury, raporty i opracowania przygotowane przez
roézne instytucje, metodg opisowa i pordwnawcza.
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Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich lat innowacje i zaawansowane technologie staly si¢
priorytetem w zapewnieniu rozwoju polskiej gospodarki. Przedsigbiorstwa powinny
by¢ zatem ukierunkowane na umiej¢tne pozyskiwanie oraz przetwarzanie wiedzy
i informacji, a innowacyjno$¢ powinna sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych czynni-
kow decydujacych o ich nowoczesnosci i pozycji konkurencyjnej. Wazne jest, aby
firmy byly $wiadome koniecznosci uwzglednienia w swojej dziatalnosci zachodza-
cych w gospodarce zmian. Wobec tego nalezy eliminowaé wszelkie uprzedzenia
wzgledem innowacyjnosci i przedsigbiorczosci. Coraz czgSciej konieczne staje si¢
rowniez zintensyfikowanie mechanizméw transferu technologii i komercjaliza-
cji wiedzy oraz wyposazenie osrodkow naukowych w instrumenty organizacyjne
i prawne, zapewniajace sprawne i bezpieczne dokonywanie transferu. W Polsce wy-
niki badan, publikacje, a takze patenty naukowcow majg znikomy wptyw na rynko-
we procesy powstawania nowych produktoéw, technologii i ustug. Z tego wzgledu
wszystkie dziatania dotyczace transferu technologii powinny przebiega¢ w oparciu
o wykorzystanie odpowiednich instrumentéw oraz wyspecjalizowanych instytucji
wsparcia. Celem opracowania jest wyszczegoélnienie oraz analiza najistotniejszych
barier rozwoju tego systemu, a takze wskazanie dziatan usprawniajacych transfer
innowacyjnych rozwigzan. W artykule wykorzystano nastgpujace metody badaw-
cze: krytyczng analize literatury, raporty i opracowania przygotowane przez roézne
instytucje, metod¢ opisowa i porownawcza.

1. Znaczenie systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Transfer technologii mozna definiowac jako proces dotyczacy odptatnego lub
nieodptatnego przenoszenia badz absorbowania technologii ze sfery badawczo-roz-
wojowej (B+R) do sektora biznesu, a takze wzajemny przeptyw technologicznych
rozwigzan pomiedzy przedsigbiorstwami, ktory prowadzi do ich skomercjalizowania
(Tylzanowski, 2016, s. 22). Pozyskana w ramach transferu wiedza moze by¢ zatem
eksploatowana poza jej zrodtem (Lowe, 1999, s. 192—193). Transferowaé¢ mozna za-
réwno ucielesniony poziom wiedzy w postaci produktow, maszyn, urzadzen itp., ale
takze nieuciele$niony poziom wiedzy, jak np. know-how, patenty (Sobczak, 2005,
s. 13). Nieodptatna wymiana, a wigc niekomercyjny transfer technologii, wykorzy-
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stuje zazwyczaj informacje zawarte w takich zroédtach, jak literatura fachowa lub
Internet. Ten rodzaj transferu ogranicza si¢ jednak do zastosowania dostgpnej wie-
dzy pod warunkiem, ze jej odbiorca zobowiaze si¢ do niepowielania wzoréw i pa-
rametrow, ktore sg przedmiotem ochrony wlasnosci intelektualnej, chronionej przez
krajowe lub migdzynarodowe prawo. Odptatny transfer wigze si¢ z kolei zazwyczaj
z ponoszeniem wysokich naktadow finansowych, co skutecznie zniecheca podmioty
gospodarcze do pozyskiwania technologicznych rozwigzan.

System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy to zbior dziatan ukierun-
kowanych na przeksztatcenie wiedzy w nowe produkty, rozwigzania organizacyjne
i marketingowe, a takze nowe technologie. System ten skupia si¢ na problemach
badan, sferze nauki i techniki, wspotpracy miedzynarodowej, a takze rozwoju inno-
wacyjnej przedsigbiorczosci w regionie. Podstawowym zadaniem systemu transferu
technologii i komercjalizacji wiedzy jest natomiast wspdlpraca pomig¢dzy przedsie-
biorstwami a sfera badan, nauki i techniki. W jego sktad wchodza m.in. przedsie-
biorstwa, laboratoria, jednostki B+R, instytuty naukowo-badawcze, stowarzyszenia
zawodowe 1 spoleczne, wtadze regionalne, agencje rozwoju regionalnego, uczelnie
wyzsze, osrodki innowacji, instytucje finansowe (PARP, 2010b, s. 10-11). Odpo-
wiednie wykorzystanie instrumentow oferowanych przez system transferu techno-
logii i komercjalizacji wiedzy jest w stanie doprowadzi¢ do (PARP, 2010b, s. 12):

— poprawy dostepu do informacji naukowej,

— ochrony prawnej dobr niematerialnych,

— redukgcji ryzyka rozwoju lub wdrazania technologii,

— rozpoznania cech innowacyjnych produktéw lub technologii,

— okreslenia rynku, jego rozmiaréw, potencjalu oraz chtonnosci,

— zapewnienia finansowania absorpcji i dyfuzji innowacji,

— tworzenia sieci wspolipracy i wymiany doswiadczen,

— zapewnienia odpowiedniego funkcjonowania przedsi¢biorczosci akademic-

kiej 1 akademickich firm odpryskowych,

— wspierania polityki ekonomiczno-spolecznej,

— zapewnienia dostgpu do instrumentow wsparcia rozwoju gospodarczego.

Realizacja gldwnego celu systemu transferu technologii i komercjalizacji wie-
dzy, a wigc zapewnienia interakcji pomigdzy sektorem nauki i badan a sektorem
biznesu, wpisana jest takze w my$l ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z 2005
roku. W ustawie tej podkresla sig, iz ,,uczelnie wspotpracuja z otoczeniem gospo-
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darczym, w szczegdlnosci przez sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikow
badan i prac rozwojowych przedsigbiorcom oraz szerzenie idei przedsiebiorczosci
w Srodowisku akademickim, w formie dziatalno$ci gospodarczej wyodrgbnionej or-
ganizacyjnie 1 finansowo od dziatalno$ci”. Poza tym ustawa wskazuje, iz ,,dla lep-
szego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz transfe-
ru wynikéw prac naukowych do gospodarki, uczelnie mogg prowadzi¢ akademickie
inkubatory przedsigbiorczosci oraz centra transferu technologii” (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1842).

Komercjalizacja technologii to proces przeksztatcajacy nowa wiedzg oraz nowe
rozwigzania technologiczne w gotowy produkt, ktory ma zapewni¢ zysk. Proces ten
skupia si¢ przede wszystkim na analizie konkretnego pomyshu, wyrobu, ustugi lub
technologii oraz zbadaniu ich komercjalnego wykorzystania (Tylzanowski, 2016,
s. 44). Biorac pod uwage fakt, iz procesy komercjalizacji technologii sg bardzo
skomplikowane, przedsigbiorstwa powinny korzysta¢ z pomocy posrednikow po-
miegdzy sektorem nauki i badan a sferg gospodarcza, takich jak np. osrodki innowacji
i brokerzy technologii.

W trakcie realizacji projektow innowacyjnych bardzo czgsto wystepujg barie-
ry finansowe. Ich eliminacja zajmujg si¢ takie podmioty otoczenia, jak inwestorzy
ryzyka (venture capital), aniotowie biznesu (business angels) czy tez fundusze ka-
pitatu zalazkowego (seed fund) (PARP, 2010b, s. 15). Jedna z zalet takich rozwig-
zan jest pozyskanie dlugoterminowego kapitalu na korzystnych warunkach. Poza
tym, pozyskujac dodatkowy kapitat, firmy wspotpracuja z inwestorami posiadaja-
cymi niezbedng wiedze o rynkach nowych technologii. Dzigki temu sa one w stanie
podejmowac bardziej przemyslane decyzje strategiczne. Wada tego typu rozwigzan
moze by¢ jednak przekazanie czesci kontroli nad przedsiewzigeciem inwestorowi.
Dodatkowo moze to wptyng¢ na wzrost formalizacji proceséw decyzyjnych oraz
zwigkszenie niepewnosci wzgledem dtugookresowych intencji inwestora.

W ostatnich latach innowacja nie jest rezultatem aktywnosci tylko i wytacznie
jednej firmy. Osiagniecie przewagi konkurencyjnej staje si¢ coraz trudniejsze. Wy-
nika to glownie z faktu, iz wiedza ulega szybkiemu starzeniu si¢, a na rynku pojawia
si¢ coraz wigcej imitacji. Obecnie innowacja jest zatem wynikiem ciagltego procesu
badawczego, ktory wykorzystuje najnowsze zrodta wiedzy i technologii. Przedsig-
biorstwa stajg si¢ coraz bardziej zalezne od zewngetrznych podmiotéw. Odpowiednie
warunki do ciggtego doskonalenia przewagi konkurencyjnej zapewniajg organizacje
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sieciowe, ktére sg zbiorem wielofunkcyjnych, zewnetrznych powigzan, odbywa-
jacych sie na zasadach wspotpracy, podwykonawstwa lub sojuszy strategicznych
(Mikuta, Pietruszka-Ortyl, 2006, s. 114). Takie rozwigzania pozwalajg zmniejszy¢
ryzyko niepowodzen, rozktadajac je na wigkszg ilos¢ podmiotow uczestniczacych
w procesie, a dzicki temu przedsi¢cbiorstwa zwickszajg swoje szanse na osiggnigcie
sukcesu rynkowego. Jest to mozliwe chociazby dzigki skroceniu czasu niezbgdnego
do wprowadzenia nowego produktu na rynek oraz zwigkszeniu ochrony procesu in-
nowacyjnego przed konkurencyjnymi rozwigzaniami.

2. Bariery rozwoju w systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

W systemie transferu technologii i komercjalizacji pojawiaja si¢ ro6znego rodza-
ju ograniczenia. Najczesciej sg one skutkiem zle wypracowanych strategii, nieodpo-
wiedniej realizacji polityk, a takze licznych ograniczen aktywno$ci przedsigbiorstw.
Instytucje, ktére oferujag mechanizmy wsparcia przedsigbiorstw, cechuja si¢ zazwy-
czaj nadmierng formalizacja i biurokratyzacja. Przyczynia si¢ to do spadku efek-
tywnosci podmiotow gospodarczych, a tym samym zastgpowania ryzykowanych
przedsiewzig¢ standardowymi i bezpiecznymi dziataniami, przynoszacymi w dtuz-
szej perspektywie znacznie mniej korzystne mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw.
Polska gospodarka wykazuje ponadto wiele stabosci, ktore wynikaja z trudnego
spadku strukturalnego, organizacyjnego i kulturowego (PARP, 2010b, s. 32). Moze
si¢ to przyczyni¢ do utrudniania rozwoju innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw.

W sektorze nauki i B+R nie odnotowano znaczgcych zmian na przestrzeni
ostatnich lat. Adaptacja zaplecza B+R do warunkéw rynkowych jest zazwyczaj ha-
mowana przez cechy strukturalne. Poza tym sektor ten charakteryzuje si¢ rowniez
dos$¢ niskim poziomem elastycznosci adaptacyjnej uczelni do zmieniajacych si¢ wa-
runkéw w otoczeniu, stabym przygotowaniem do realizacji procesow komercjaliza-
cji 1 oporem w zabieganiu o zlecenia pochodzace z rynku (PARP, 2010b, s. 31). Naj-
czesciej jest to skutkiem posiadania niewystarczajacej wiedzy na temat zarzadzania
wlasnos$cig intelektualng.

Trudnym zadaniem w systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
jest takze powiazanie obowiazkéw akademickich z prowadzeniem biznesu. Istotna
bariera w zwigkszeniu zaangazowania pracownikow naukowych w badania, transfer
technologii i komercjalizacje wiedzy oraz wspotprace z gospodarka, jest duzy nacisk
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uczelni na zadania dydaktyczne, co ogranicza zainteresowanie pracownikoOw pozo-
statymi zadaniami nalezacymi do szko6t wyzszych (Nowacka, 2011, s. 181).

Istotne ograniczenia zauwazalne sg réwniez w sektorze biznesu. Polskie przed-
sigbiorstwa cechujg si¢ bowiem niska sktonnoscia do podejmowania innowacyjnych
przedsigwzig¢. Wykorzystuja one z reguly sprawdzone gdzie indziej (zazwyczaj
w wysoko rozwinigtych krajach) rozwigzania. Firmy importujg badz kopiuja kompo-
nenty, wyposazenie, maszyny i urzadzenia. Poza tym czesto korzystajg z kontaktéw
osobistych z innymi przedsi¢biorstwami, biorgc udzial w réznego rodzaju targach
lub wystawach, rozwijajac w ten sposdb wspodlprace z innymi partnerami. Wiedzg
niezbedng do realizacji innowacyjnych rozwigzan pozyskuja z kolei z literatury fa-
chowej, baz danych oraz licznych opracowan (Jasinski, 2006, s. 175). W Polsce wy-
stepuje jednak zdecydowanie zbyt niski poziom wiedzy o dostepnych narzedziach
ochrony wiasnosci intelektualnej. Z tego tez wzgledu polskie przedsigbiorstwa nie
sg dobrze przygotowane do wdrazania na rynek nowych projektow.

Polskie przedsiebiorstwa, administracja publiczna, instytucje B+R, osrodki in-
nowacji oraz uczelnie moglyby w jeszcze wickszym stopniu wplywaé na rozwoj
gospodarki. Bytoby to mozliwe chociazby dzigki zwigkszeniu umiejetnosci wspot-
pracy pomi¢dzy podmiotami wchodzacymi w sktad systemu transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy. Obecnie bardzo czgsto dziatajg one w izolacji, nie wy-
mieniajgc migdzy sobg informacji, a w zwiagzku z tym posiadajg niewielkg wiedzg
o ofertach oraz potrzebach potencjalnych partneréw (PARP, 2010b, s. 32).

Pomijajac niech¢¢ do podejmowania wspolpracy, pracownicy polskich przed-
sicbiorstw maja niewystarczajaca wiedze¢ na temat funkcjonowania innowacyjnego
przedsigbiorstwa, zarzadzania i transferu technologii, zagadnien prawnych, rachun-
kowosci oraz marketingu, a takze bardzo cze¢sto zaniedbujg badz dokonujg wyboru
nieodpowiednich form ochrony wlasnosci intelektualnej (Jasinski, 2006, s. 128). Po-
nadto polskie podmioty gospodarcze cechujg si¢ brakiem zaufania oraz niskg akcep-
tacja dla innowacyjnych postaw, a takze niskim poziomem motywacji do ponoszenia
ryzyka zwigzanego z komercjalizacja wynikéw badan, transferem technologii i in-
nowacyjnoscig (PARP, 2010a, s. 39—41). Doprowadza to do ograniczania wspoipra-
cy 1 niepodejmowania ryzyka dotyczacego realizacji innowacyjnych przedsigwzigc.

Odzwierciedleniem niskiego zaangazowania w innowacyjno$¢ oraz procesy
transferu technologii sg niskie naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w relacji do
PKB. Pomimo tego, iz w Polsce odnotowuje si¢ wyrazny przyrost wydatkow na t¢
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dziatalno$¢, to i tak naktady te naleza do jednych z najnizszych w Europie. W roku
2015 wynosily one zaledwie 1% PKB (GUS, 2016). Poza tym niezbyt wysoki jest
rowniez udziat firm zainteresowanych finansowaniem prac badawczych placowek
naukowych. Wplywa to niekorzystnie na kooperacje¢ z przemystem, doprowadzajac
czasami do catkowitego zaniku wspdlpracy miedzy przedsiebiorstwami a osrodkami
naukowymi.

Rozwdj polskiego systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy ogra-
niczany jest takze nadmierng liczbg aktow prawnych i regulacji, jak rowniez nie-
dostosowaniem ich do warunkéw gospodarki, ktéra ulega nieustannym zmianom.
Zwickszajaca si¢ liczba wymogow aplikacyjnych odstrasza niestety nawet te insty-
tucje, ktére nie sg zdolne do samodzielnego finansowania (PARP, 2010b, s. 35-36).
Zmniejszenie zainteresowania przedsigbiorstw wdrazaniem innowacyjnych roz-
wigzan potgguja ponadto skomplikowane procedury oraz niestabilno$¢ systemu
podatkowego.

Polskie przedsi¢biorstwa dos¢ czgsto maja réwniez problemy z zapewnieniem
prorynkowej orientacji i efektow rozwojowych uwzgledniajacych lokalng specyfike.
Realizacja programoéw odbiega bowiem znacznie od wstgpnych zatozen, opartych
zazwyczaj na krajowych badz zagranicznych do$wiadczeniach, ktore nie zawsze
sprawdzaja si¢ na rynku lokalnym.

Wystepujace w Polsce bariery dotycza takze ograniczonego popytu na innowa-
cyjne produkty, ktory moze by¢ wynikiem relatywnie niskiej zamoznos$ci spoteczen-
stwa, nieufnosci do tego typu rozwigzan, a takze ograniczonej wielkosci rynku, na
ktérym pojawia si¢ niewystarczajaca liczba potencjalnych klientow.

3. Postulowane kierunki zmian w polskim systemie transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy

Podstawowym celem strategicznym Polski jest uzyskanie miejsca w grupie kra-
jow najwyzej rozwinigtych, o nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy, w ktorej
innowacje sa gtownym czynnikiem rozwoju gospodarczego (PARP, 2010a, s. 155).
Z tego wzgledu koniecznoscig staje si¢ wigc zadbanie o taczenie przedsigbiorczo-
$ci z innowacyjnoscia, dzieki czemu mozliwe bedzie zwigkszenie zainteresowania
realizacjg programow charakteryzujacych si¢ wysokim potencjatem rozwojowym.
Podmioty systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy powinny zwracac
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wickszg uwage na wystepujace poza nimi mozliwosci rozwoju i dostrzega¢ w in-
nych przedsigbiorstwach lub instytucjach komplementarnych partnerow.

C. Glowka (2011, s. 24-25) wskazuje, iz system transferu technologii i komer-
cjalizacji wiedzy powinien wigksza wage przypisywac badaniom marketingowym,
dzigki ktorym zwickszylaby si¢ swiadomos¢ znaczenia wiedzy jako priorytetowego
produktu wymagajacego ksztattowania popytu w srodowisku jego odbiorcow.

Ze wzgledu na niski poziom wiedzy i §wiadomosci podmiotéw publicznych
oraz slabo rozwinieta regionalng polityke innowacyjng, ktorej rezultatem jest nie-
odpowiednia koordynacja dziatan i podejmowanie niekorzystnych decyzji, rozwdj
zdolnosci innowacyjnych polskich regionoéw jest silnie zalezny od wsparcia krajo-
wej 1 regionalnej polityki. Wzrost poziomu wiedzy jest mozliwy dzieki zwigkszeniu
ilosci stazy i praktyk zawodowych, obejmujacych w szczegolnosci podmioty nale-
zace do sektora nauki, a takze zmianie w podejsciu sektora biznesu do nauki. Polska
polityka innowacyjna jest niestety niespojna z poszczego6lnymi politykami sektoro-
wymi. Wobec tego konieczne jest rowniez wdrozenie horyzontalnego podejscia dla
wsparcia innowacyjnej przedsigbiorczosci. Potrzebne sg takze zmiany w systemie
ulg, zwolnien i subwencji, majacych obecnie znikomy wplyw na podejmowanie
dziatalno$ci innowacyjnej przez polskie przedsigbiorstwa.

Sprawne funkcjonowanie systemu transferu technologii i komercjalizacji wie-
dzy wymaga rowniez podjecia wielu innych dziatan, ktorych realizacja jest niezbed-
na dla proceséw innowacyjnych. Istotne jest sformulowanie przemyslanej i dojrzate;j
polityki innowacyjnej, taczacej cele i dzialania przedsigbiorstw oraz instytucji na-
ukowych, ktore sg realizowane zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym
(PARP, 2010a, s. 155). Wazna jest rowniez zmiana nastawienia wsrdd spoteczen-
stwa, a mianowicie zwigkszenie jego Swiadomos$ci innowacyjne;.

Podsumowanie

Polski system transferu i komercjalizacji technologii nie jest odpowiednio
przygotowany na wyzwania dyktowane przez postepujaca globalizacje i procesy in-
tegracji europejskiej. Wszystkie dotychczasowe rozwigzania skupiaja si¢ bardziej
na lokalnym rynku, pomijajac dzialania o charakterze miedzynarodowym. Poza tym
w dalszym ciaggu charakteryzuje si¢ on mata roznorodnoscig form i metod prowa-
dzenia badan oraz wspolpracy badawczej w niektorych dziedzinach, bardzo niskim
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poziomem wspotpracy z przemystem, a takze waskim zakresem migdzynarodowej
wspotpracy naukowo-technicznej. Wszelkie bariery pojawiajace si¢ w systemie
transferu technologii i komercjalizacji wiedzy mozna niwelowaé poprzez zmiany
odnoszace si¢ chociazby do zapewnienia odpowiedniego wsparcia finansowego, or-
ganizacyjnego, logistycznego czy tez zwickszenia aktywnosci funduszy wysokie-
go ryzyka, ktore umozliwilyby wspomaganie dziatan na réznych etapach realizacji
przedsigwzig¢ innowacyjnych.
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Abstract

Polish technology commercialization and knowledge transfer system is still unprepared
for the challenges of globalization. The aim of the article is to specify and analysis of the
most important barriers of development of the system and to identify activities to improve the
transfer of innovative solutions. The most important is to eliminate all barriers in this system
with using appropriate financial, organizational or logistical solutions. Article contains: criti-
cal analysis of literature, reports and studies prepared by the various institutions, descriptive
and comparative method.
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