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Streszczenie

W artykule usystematyzowano wiedz¢ na temat klastréw oraz dokonano przegladu li-
teratury. Przedstawiono korzysci i zalety wynikajace ze wspotpracy podmiotow w klastrze.
Celem artykutu jest analiza korzysci i zalet funkcjonowania w strukturze klastrowej oraz
wskazanie ich wplywu na rozw6j regionu. Dokonano analizy Slaskiego Klastra Wodnego,
stymulujacego wspotprace dzialajacych w nim podmiotow, oraz jego wptywu na otoczenie.
W odczuciu autorki tworzenie i rozwoj inicjatyw klastrowych wptywa zaréwno na rozwoj
regionu, jak i na podnoszenie atrakcyjnosci regionu.

Stowa kluczowe: klaster, wspotpraca, rozwdj regionu

Wprowadzenie

Klastry staty si¢ narzgdziem do stymulowania innowacyjnosci i konkuren-
cyjnos$ci przedsiebiorstw, a zarazem sa motorem lokalnego i regionalnego rozwoju.
Wspotpraca przedsiebiorstw w ramach klastrow daje mozliwos¢ uzyskania przewa-
gi konkurencyjnej zar6wno samym przedsiebiorstwom, jak i catej sieci klastrowe;j,
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migdzy innymi jednostkom naukowym prowadzacym prace badawczo-rozwojowe
oraz instytucjom okolobiznesowym wspierajacym komercjalizacje wiedzy. Pod-
mioty dziatajgce wewnatrz klastra tworzag strukturg, w ramach ktérej pozostaja
w pozytywnych relacjach, a pomigdzy nimi dochodzi do wymiany doswiadczen,
transferu wiedzy i informacji. Ze wzgledu na charakter relacji bardzo wazna jest
tutaj bliskos¢ geograficzna. Klaster odnosi si¢ do skupiska powiazanych ze soba
przedsigbiorstw w danym regionie, na przyktad poprzez dostep do zasobow natu-
ralnych.

W artykule zaprezentowano koncepcje klastra, jak rowniez przyblizono ko-
rzy$ci i zalety wynikajace ze wspotpracy podmiotéw w ramach klastra, przektada-
jace sie na rozwoj konkurencyjnosci regionu. Autorka podejmuje probe weryfikacji
hipotezy, iz struktury klastrowe wptywaja korzystnie na rozwdj funkcjonujgcych
w nim podmiotéw. Rozwazania poparto analiza Slaskiego Klastra Wodnego.

1. Identyfikacja klastréw — eksplikacja pojecia

W literaturze przedmiotu spotykamy wiele podejs¢ i definicji klastra, co wska-
zuje na jego ztozonos¢ i zroznicowany charakter. Klaster stat si¢ przedmiotem licz-
nych dyskusji, miedzy innymi w kontekscie rozwoju lokalnego, regionalnego czy
innowacyjnego. Za prekursorow teorii klastrow uznaje si¢ Portera oraz Marshalla
(ktéry spopularyzowat dorobek teoretyczny tego pierwszego). Definiowali oni kla-
ster jako geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych przedsiebiorstw, jednostek
swiadczacych ustugi, przedsigbiorstw dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwia-
zanych z nimi instytucji (na przyktad stowarzyszen, uniwersytetow) w poszczego6l-
nych dziedzinach konkurujacych migdzy soba, ale jednoczesnie wspotpracujacych
i osiagajacych wysoka efektywnos¢ rynkowa. Zjawisko budowania sieci tych przed-
sigbiorstw Porter okreslit mianem klastrow gospodarczych (Porter, 2001b, s. 246).
Wedtug Portera (2001a), klastry sa uderzajaca cecha niemal kazdej gospodarki naro-
dowej, regionalnej, lokalnej, przewaznie w krajach gospodarczo rozwinietych.

Podobnie szerokie podejscie reprezentuja miedzy innymi Saxenian, Herrigel,
Maskell i Kebir, Cooke, Gorynia oraz Lachiewicz (zob. Lachiewicz, 2008, s. 39;
Rozporzadzenie, 2004, § 13 ust. 2; Gorynia, Jankowska, 2008; Karas, 2010, s. 15—
35; Heffner, Klemens, 2007, s. 355). Bazujac na ich rozwazaniach, mozna podac, iz
klaster to:
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kooperacyjna forma budowania przewagi konkurencyjnej, polegajaca na
przestrzennym skoncentrowaniu grup przedsigbiorstw, organizacji i insty-
tucji powigzanych siecig zaleznosci, ktora poprzez skupienie szczegdlnych
zasobow pozwala osiggnac tym przedsigbiorstwom trwala przewage konku-
rencyjng na rynku,

przedsi¢cbiorstwa polaczone horyzontalnymi i wertykalnymi zalezno$cia-
mi, zwigzane z lokalng infrastrukturg wsparcia biznesu i dzielace wspolna
wizje rozwoju gospodarczego. Przedsiebiorstwa wspotpracuja, a zarazem
konkuruja ze sobg w danym dziale rynku,

przestrzenna i sektorowa koncentracja podmiotow dziatajacych na rzecz
rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co najmniej dziesigciu
przedsigbiorcow, wykonujacych dzialalno$¢ gospodarcza na terenie jedne-
go lub kilku sagsiednich wojewodztw, konkurujacych i wspoétpracujacych
w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powigzanych rozbudowang
siecig relacji,

forma samoorganizacji przedsi¢biorstw powigzanych sieciowo, tworzacych
mniej lub bardziej skoncentrowane przestrzennie systemy gospodarcze.
Struktury klastrowe ze swej natury maja wymiar regionalny.

Rysunek 1. Podmioty wchodzace w sktad klastra
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Za gtéwne podmioty wchodzace w sktad klastra uznaje sie:
— przedsigbiorstwa,

jednostki samorzadu lokalnego,

instytucje otoczenia biznesu,

— uczelnie wyzsze,

— instytucje badawczo-rozwojowe.

Istotne sg pozytywne relacje podczas wspotpracy wyzej wymienionych pod-
miotow. Dzigki podejmowaniu wspolnych inicjatyw i1 budowaniu/umacnianiu/
utrzymywaniu wzajemnych relacji, podmioty dziatajace w klastrze osiagaja znacz-
nie korzystniejsze wyniki. Ponadto, dzigki klastrom, wzmacnia si¢ skuteczno$¢ po-
jedynczych podmiotéw w nich funkcjonujacych, a zarazem zwigksza si¢ ich kon-
kurencyjno$¢. Pomigdzy podmiotami funkcjonujagcymi w ramach klastra zachodza
intensywne przepltywy produktow, ushug, materiatéw, nastepuje wymiana informa-
cji i dyfuzja wiedzy, przy jednoczesnej konkurencji i wspotpracy.

Najczesciej przytaczane cechy klastrow to (zob. Solvell, Lindqvist, Ketels,
2004; Kowalski, 2010):

— koncentracja geograficzna (przestrzenna), sprzyjajaca dyfuzji wiedzy, wy-

mianie do$wiadczen oraz podejmowaniu wspotpracy migdzy poszczegolny-
mi podmiotami funkcjonujagcymi w danej gospodarce regionalnej (m.in. do-
stawcy, odbiorcy, strefa badawczo-rozwojowa),

— koncentracja sektorowa, oznaczajaca, ze klastry powstaja w ramach jednego
lub kilku pokrewnych sektorow,

— wykorzystanie efektu synergii, wynikajacej ze wspotpracy podmiotow,

— powiazania i interakcje migdzy podmiotami funkcjonujagcymi w strukturze
klastra,

— generowanie procesOw powstawania specyficznej wiedzy, zwigkszenie ab-
sorpcji know-how w ramach bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz
podniesienie zdolno$ci adaptacyjnych,

— wspdlna trajektoria rozwoju,

— wystepowanie wyspecjalizowanych skupisk, rownoczesnie konkurujacych
1 kooperujacych podmiotéw w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
oraz potencjatu innowacyjnego; korzystanie z bardziej wyspecjalizowanych,
dopasowanych do ich specyficznych potrzeb zasobow i z ustug dostawcow
reagujacych w krotszym czasie,
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— specjalizacja, wzmacniajgca potrzebg wspotpracy i budowania sieci powia-
zan kooperacyjnych, co sprzyja zwigkszaniu efektywnosci dziatan podmio-
tow nalezacych do klastra.

Wazng kwestig jest rozroznienie pojecia klastra od inicjatywy klastrowej. Ini-
cjatywa klastrowa jest zinstytucjonalizowang (sformalizowang) dziatalnoscia grupy
aktoréw lokalnych, majaca na celu zainicjowanie funkcjonowania danego klastra
badz rozwigzanie istotnych problemow juz w funkcjonujacym klastrze (Kowalski,
2010, s. 2). Inicjatywy klastrowe to zorganizowane dziatania w celu wzmocnienia
powigzan miedzy podmiotami oraz powigzanymi z nimi organizacjami (uczelnie
wyzsze, jednostki samorzadu terytorialnego, instytuty badawczo-rozwojowe), prze-
ktadajace si¢ na konkurencyjnos$¢ badz przyspieszenie rozwoju klastréw w regionie
(PARP, 2009). Dla powodzenia inicjatywy klastrowej wazna jest wspotpraca mig-
dzy podmiotami, ktorg powinien nadzorowa¢ koordynator klastra. Funkcje te moze
wypelniaé na przyklad organizacja pozarzadowa (fundacja, stowarzyszenie). Glow-
nym zadaniem koordynatora jest sprawne zarzadzanie biurem klastra oraz animo-
wanie powigzan sieciowych i kooperacyjnych.

2. Klastry w kontekscie rozwoju regionu - korzysci i zalety

Powstanie i rozwdj klastréw wplywa korzystnie zar6wno na region, w ktorym
dziataja, jak 1 na podmioty wspotpracujace w ich strukturze. Klastry wpisaty si¢
w obraz wspolczesnej gospodarki regionu i czgsto umiejetnie wykorzystuja sprzy-
jajace warunki dla lokalizacji inwestycji (na przyktad — wystepowanie dostepnych
zasobow ziemi i zasobdw naturalnych oraz wystgpowanie aglomeracji miejskie;j).

Klastry czgsto skupiajg rézne podmioty funkcjonujace w danej strukturze,
pobudzaja przeptyw wiedzy, transfer technologii, procesy uczenia si¢ oraz gene-
rowania i absorpcji kolejnych innowacji. Regionalny aspekt funkcjonowania kla-
strow wigze si¢ z istniejaca w danej lokalizacji wspolnotg kulturowa oraz wigkszym
poziomem zaufania i kapitatu spotecznego. Czgsto wskazuje si¢ na coraz wigksza
role czynnikdéw zwiazanych z kapitalem spotecznym, ktore sa niezbgdne dla podej-
mowania wspolnych dziatan, zwtaszcza w warunkach konkurencji (Byrska-Rgpata
1 in., 2014, s. 70—-88; Kowalski, 2010, s. 225-226). Pozytywny wptyw specyfiki
klastrowej na produktywno$¢ i innowacyjnos¢ przedsigbiorstw przektada si¢ na
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wyksztalcenie lub utrzymanie przewagi konkurencyjnej danej lokalizacji w skali

krajowej, a czgsto takze migdzynarodowe;.

Funkcjonowanie klastra korzystnie wptywa na konkurencyjno$¢ i rozwdj re-

gionu — glowne korzysci 1 zalety klastrow w odniesieniu do lokalnej gospodarki
to (Heffner, Klemens, 2007, s. 230-241; Porter, 2001b, s. 241-252; Preisner, 2002,
s. 440—447; Kowalski, 2010, s. 225-226; Lublinski, 2003, s. 453—467; OECD, 2007):

wyspecjalizowanie si¢ regionu w okreslonych branzach gospodarczych —
wzrost produktywnosci przedsigbiorstw,

zwickszenie dostepnych $srodkéw na finansowanie dzialalnosci innowacyj-
nej oraz pobudzanie innowacyjnosci,

przyspieszenie transferu wiedzy oraz specjalistycznego know-how w gospo-
darce regionu,

tworzenie lokalnej kultury innowacyjnos$ci i przedsigbiorczo$ci oraz akty-
wizacja gospodarcza regionu,

tworzenie atrakcyjnych warunkow dla powstawania w regionie nowych
przedsigbiorstw,

zwickszenie konkurencyjnosci rynku,

zwigkszenie naktadow inwestycyjnych w infrastrukture,

powstawanie nowych miejsc pracy dzigki dynamicznemu wzrostowi liczby
nowych przedsigbiorstw i tworzeniu si¢ firm odpryskowych (spinoff), a tak-
ze przyciaganiu dalszych przedsigbiorstw z sektoréw pokrewnych oraz firm
uzupetniajgcych,

tworzenie atrakcyjnego rynku pracy dla wykwalifikowanych pracownikow,
blisko$¢ innowacyjnych branz pokrewnych, wspierajacych oraz powigza-
nych z nimi instytucji,

poprawa wizerunku regionu oraz rozwoj funkcji targowo-wystawienni-
czych miast,

zwigkszenie dostgpu oraz rozwoj sfery ustug — tzw. otoczenia innowacyjne-
go 1 okotobiznesowego,

rozwdj bazy naukowej oraz poprawa oferty edukacyjnej,

budowa sieci produkeji sktadajacych sie z wyspecjalizowanych poddostaw-
cow 1 kooperantow, czgsto w oparciu o mate i Srednie przedsigbiorstwa,
zwickszenie eksportu lokalnych przedsigbiorstw,
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— zwickszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej regionu dla bezposrednich inwe-

stycji zagranicznych,

— wzrost dochodéw mieszkancow.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ istotne znaczenie klastréw dla rozwoju
regionalnego i lokalnego. Struktury tego typu staja si¢ istotng cechg niemal kazdej
gospodarki, a ich wspieranie moze by¢ wykorzystywane mi¢dzy innymi do wzmoc-
nienia sektora matych i §rednich przedsiebiorstw badz tez zwickszania atrakcyj-
nosci inwestycyjnej regionu (Heffner, Klemens, 2007, s. 230-241; Preisner, 2001,
s. 60—069).

3. Znaczenie Slaskiego Klastra Wodnego dla regionu - analiza

Celem wsparcia rozwoju gospodarczego regionu oraz wzmocnienia konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw branzowych z zakresu ochrony §rodowiska i gospodarki
wodnej, z inicjatywy Goérnoslaskiego Przedsigbiorstwa Wodociagéw SA w 2007
roku powstat Slaski Klaster Wodny. Podstawowym jego zalozeniem bylo nawiaza-
nie i poglebianie wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami wodociagowo-kanaliza-
cyjnymi oraz jednostkami samorzadu terytorialnego, osrodkami badawczo-nauko-
wymi i instytucjami otoczenia biznesu. W budowaniu i nawigzywaniu relacji oparto
si¢ na koncepcji klastra bedacego skupiskiem podmiotow dziatajacych w pokrew-
nych lub komplementarnych branzach i na okreslonym obszarze terytorialnym,
potaczonych wzajemnymi relacjami (Strategia, 2014). W 2009 roku ewaluowata
misja klastra i priorytetowa stata si¢ wzajemna wspolpraca zmierzajaca do ochro-
ny, poprawy jakosci i racjonalnego wykorzystania dostepnych zasobow wodnych
oraz koordynacji dziatan, stuzacych wzrostowi niezawodnosci i bezpieczenstwa
funkcjonowania systemow zaopatrzenia w wodg, a takze wdrozeniu zrownowazo-
nej gospodarki Sciekowej dla zapewnienia ochrony ekosystemow wodnych i lado-
wych. Celem klastra stalo si¢ takze wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci (gtéwnie
z branzy wodociggowo-kanalizacyjnej) 1 inicjatyw gospodarczych, propagowanie
rozwigzan innowacyjnych, pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych dla
rozwiazywania problemow branzowych, wieloptaszczyznowe dziatania na rzecz
ochrony srodowiska (Strategia, 2014). Koordynatorem klastra jest Stowarzyszenie
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Slaski Klaster Wodny w Katowicach, ktory swoja dziatalno$¢ koncentruje w ob-
szarze stymulowania kontaktow, komunikacji, wspolpracy i powigzan sieciowych

mi¢dzy podmiotami.

W ramach dziatania w strukturze klastra podmioty:

oferuja/wytwarzaja komplementarne produkty i ustugi,

dokonuja wymiany doswiadczen i wiedzy,

umozliwiajg wzajemny/obustronny przeptyw informacji,

wspotpracuja w kwestii wdrazania badan zwigzanych z woda,

pozyskuja zagranicznych partneréw do wspotpracy,

umozliwiajg wspotprace duzych zaktadow przemystowych z matymi i sred-
nimi przedsigbiorstwami,

uczestniczg w mi¢dzynarodowych projektach,

prowadzg prace modernizacyjne w zakresie unowoczesnienia infrastruktu-
ry i procesu produkcyjnego,

prowadzg wspolne dziatania marketingowe majace na celu ksztattowanie
pozytywnego wizerunku klastra,

wspodlnie prowadzg dziatania w zakresie gospodarowania zasobami wodny-
mi w regionie.

Obecnie Slaski Klaster Wodny skupia 81 cztonkéow, w tym:

15 przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych,

27 przedsiebiorstw zwigzanych z branzg wodociggowo-kanalizacyjna,
25 innych instytucji pozawodociggowych,

6 podmiotow/organizacji z sektora administracji publicznej,

6 podmiotow/organizacji z sektora nauki,

2 podmioty/organizacje z sektora instytucji otoczenia biznesu.

Klaster powstal w sposob naturalny, zmierza on do skoordynowania dziatan

réznych podmiotéw otoczenia biznesu (w tym uczelni wyzszych, administracji, in-

stytucji itp.) do potrzeb przedsigbiorstw funkcjonujacych w ramach rozwijajacych

si¢ skupisk dzialalnosci gospodarcze;.

Dziatalno$¢ w strukturze klastrowej daje podmiotom nowe mozliwo$ci rozwo-
ju. Wspolne rozwigzania probleméw branzowych wérdd cztonkéw Slaskiego Kla-
stra Wodnego przyczyniajg si¢ do uzyskania wyzszej efektywnosci przy nizszym
zaangazowaniu $rodkow finansowych. Slaski Klaster Wodny, ze wzgledu na swoje
cele oraz specyficzny charakter dziatalnosci, moze w znaczacy sposob wptywac
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na ksztaltowanie procesow rozwoju calego regionu (Strategia, 2014). Ponadto bar-
dzo waznym aspektem jest fakt, ze w wojewodztwie §laskim, z uwagi na znaczne
potrzeby wynikajace z wielko$ci populacji zamieszkujacej ten region oraz stopien
jego uprzemyslowienia, wystepuje bardzo wysokie zapotrzebowanie na wodg, co
prowadzi do znacznych jej deficytow. Dlatego usytuowanie klastra w tym regionie
jest tez odpowiedzig na konieczno$¢ racjonalnego gospodarowania wodami.

Podsumowanie

Srodowiskiem szczegolnie sprzyjajacym i stymulujacym wspolprace przed-
sigbiorstw sg struktury klastrowe, umiejetnie wykorzystujace zewnetrzne zasoby
i wiedze, podnoszace zarazem ich konkurencyjnos¢ i innowacyjno$é, a tym samym
wplywajace na rozwoj regiondw. Analiza Slaskiego Klastra Wodnego wykazata, ze
takie struktury sa najlepszym srodkiem do stymulowania innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci sieci przedsigbiorstw, a takze dobrym narzedziem lokalnego i regional-
nego rozwoju. Klaster skupia w swojej strukturze wiele podmiotow: od instytucji
otoczenia biznesu, przez uczelnie wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, az do
przedsiebiorstw; taczy ich wiedze, badania, transfer technologii; generuje innowa-
cje, buduje wspdlne kanaty dostaw i organizuje dzialania marketingowe w celu pod-
niesienia swojej i ich pozycji na rynku. Podmioty wchodzace w sktad klastra sg ze
soba powiazane i osiagaja z tego tytutu wspolne korzysci wptywajace na ich pozy-
cje w regionie. Analiza Slaskiego Klastra Wodnego pokazala, ze mozliwe jest stwo-
rzenie mechanizmu wspoélpracy przedsiebiorstw z branz powigzanych z ochrong
srodowiska i gospodarka wodng. Klaster ten umozliwia wdrozenie wynikéw badan
z zakresu gospodarki wodnej w §laskich miastach i angazuje wszystkich cztonkow
do aktywnej wspolpracy. Dziatania klastra przektadaja si¢ miedzy innymi na popra-
we jakos$ci zycia mieszkancow oraz wspieranie innowacyjnosci. Wskutek zaangazo-
wania si¢ w dziatalno$¢ klastra szerokiego grona cztonkow, zaréwno prywatnych,
jak 1 publicznych, ma on przed sobg szerokie perspektywy rozwoju. Przedstawione
w artykule zatozenie, iz struktury klastrowe korzystnie wplywaja na rozwoj regio-
nu, wydaje si¢ by¢ zasadne. Struktura typu klastrowego uznawana jest obecnie za
najbardziej dojrzala forme organizacji gospodarcze;.
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THE BENEFITS OF CLUSTERING ON THE EXAMPLE OF THE SILESIAN WATER CLUSTER

Abstract

The article was systematized with knowledge of clusters. The advantages and benefits
of collaborating with entities in the cluster have been outlined. The aim of this paper is to
analyze the benefits and advantages of functioning in the cluster and to indicate the impact
on the development of the region. An analysis of the Silesian Water Cluster was conducted,
which stimulates the cooperation of the entities operating in it and its impact on the envi-
ronment. In the author’s opinion, the creation and development of cluster initiatives affects

both the development and the attractiveness of the region.
Keywords: cluster, cooperation, regional development
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