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Streszczenie

Szybki postep i dyfuzja nowych rozwigzan technologicznych przyczyniaja si¢ do zmian
jakosciowych i ilosciowych popytu na kadry. Jednak dostgpne dane wskazuja, ze bardzo
czgsto podaz sily roboczej nie jest dostosowana do rzeczywistych potrzeb rynku. Mimo
istniejacego bezrobocia w niektérych regionach trudno jest znalez¢ osoby o odpowiednich
kwalifikacjach gotowe podja¢ prac¢. Na sytuacj¢ na rynku pracy niekorzystnie wptywaja
réwniez obserwowane przemiany demograficzne oraz zbyt stabe powigzanie oferty edu-
kacyjnej z potrzebami rynku. Celem artykutu jest ocena sytuacji na rynku pracy Obszaru
Funkcjonalnego Gmin Nadodrzanskich. Artykut jest wynikiem do§wiadczen wynikajacych
z prac w zespole ds. opracowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Edukacji i Rynku Pracy
dla tego obszaru. Wykorzystano w nim zaré6wno dane pierwotne, jak i wtorne.
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Wprowadzenie

W erze narastajacej globalizacji oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy systema-
tycznie wzrasta znaczenie kadry pracowniczej w rozwoju przedsigbiorstw. Liczne
analizy wskazujg na niedobor wykwalifikowanych pracownikow, co moze stanowié
zagrozenie dla wzrostu gospodarczego i rozwoju naszego kraju. Wiedza, doswiad-
czenie, umiejetnosci i inne sktadniki kapitatu ludzkiego sg zrédtem konkurencyjno-
$ci przedsiebiorstw, regionow oraz gospodarki jako catosci (Smolarek, Dziendziora,
2014, s. 79-90). Dach (2008, s. 280) twierdzi, ze ,,szybki postep i1 dyfuzja nowych
rozwigzan technologicznych (...) prowadza do zmiany wielkosci i struktury jako-
$ciowej popytu na prace. Zmniejsza si¢ radykalnie zapotrzebowanie na kadry nisko-
i niewykwalifikowane, ro$nie za$ popyt na prace wysoko wykwalifikowana, co jest
stalym elementem przemian na rynku pracy”. Celem artykutu jest ocena sytuacji
na rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego Gmin Nadodrzanskich'. W postepowaniu
badawczym wykorzystano dane wtorne w postaci literatury przedmiotu, danych
Gltownego Urzgdu Statystycznego, Wojewoddzkiego Urzedu Pracy oraz opraco-
wania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Zastosowanie miaty roéwniez
dane pierwotne pochodzace z badan ankietowych. Ze wzglgdu na ograniczone ramy
opracowania zostaly przedstawione jedynie niektore wyniki badan.

1. Zmienne ksztattujace sytuacje na rynku pracy

W gospodarce rynkowej sytuacja na rynku pracy ksztatltowana jest przez szereg
zmiennych, takich jak: obowigzujace na danym rynku warunki ptacowe, stopa po-
datkowa, koszty pracy, wysokos¢ zasitku dla bezrobotnych i jego relacji w stosun-
ku do obowigzujacej minimalnej stawki plac, wydajnos¢ i mobilnos¢ sity roboczej,
zapotrzebowanie na produkty bedace wynikiem pracy, liczba oséb o okre§lonych

! Artykul powstat na bazie whasnych do§wiadczen i refleksji autorek wynikajacych z prac w zespo-
le ds. opracowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Edukacji i Rynku Pracy na terenie Obszaru
Funkcjonalnego Gmin Nadodrzanskich. Prace nad zbudowaniem koncepcji zintegrowanej strategii
realizowane byty w ramach projektu Rozwoj spoteczno-gospodarczy Gmin Nadodrzanskich, wspot-
finansowanego z Programu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego Rozwdj miast poprzez wzmocnienie
kompetencji jednostek samorzgdu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspolprace z przedstawicie-
lami spoteczenstwa obywatelskiego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego i/lub Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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kwalifikacjach, struktura demograficzna sity roboczej, pozaptacowe korzysci z pra-
cy i alternatywnych zaj¢¢ oraz spoleczno-kulturowe uwarunkowania aktywnosci
zawodowe] spoteczenstwa, polityka prowadzona przez panstwo na rynku pracy,
a takze ogolna koniunktura gospodarcza (Sloman, 2006; Blanchard i Johnson, 2012).

Obecnie rynek pracy ulega transformacji i mozna zaobserwowac kilka charak-
terystycznych dla niego cech: wzrost liczby 0sob z wyzszym wyksztatceniem oraz
rozwdj sektora ustug generujacego zapotrzebowanie na pracownikow o okre§lonych
kwalifikacjach (Juchnowicz, 2012, s. 25-32; Grycuk, 2013, s. 9-25). Jednoczesnie
wskaznik urodzen spada ponizej poziomu odtworzenia, dzigki lepszej opiece zdro-
wotnej i warunkom bytowym wzrasta dtugo$¢ zycia. Zmiany te moga w przysztosci
przyczyni¢ si¢ do nierownowagi — osoby zatrudnione nie beda w stanie zaspokajac
potrzeb ekonomicznych osoéb niepracujacych. W wielu regionach na rynku pracy
wystepuja niedobory majace swoje zrodla nie tylko w zmianach demograficznych,
ale tez w braku osob posiadajacych umiejetnoscei i kwalifikacje wymagane przez
pracodawcow (Kopycinska, 2003, s. 126). Dodatkowym czynnikiem komplikuja-
cym jest rozbiezno$¢ oczekiwan pracodawcoéw i absolwentéw poszukujacych pracy.
Bariery kadrowe sg czg¢sto wskazywane jako najpowazniejsze, zewnetrzne ogra-
niczenia rozwoju zidentyfikowane w réznych fazach cyklu zycia firmy (Matejuk,
2010, s. 243-254). Dla pracodawcoéw wazne sg nie tylko ,,twarde” kwalifikacje za-
wodowe, ale tez umiejetnosci o charakterze ogolnym, tzw. kompetencje spoteczne.
Warto zauwazy¢, ze edukacja i gospodarka winny tworzy¢ uktad naczyn potaczo-
nych, a przemiany w gospodarce i zmienne zapotrzebowanie na okreslone kwalifi-
kacje wyznacza¢ droge zmian w edukacji (Bogaj, 2000).

2. Metodyka badan

Motywem powstania Obszaru Funkcjonalnego Gmin Nadodrzanskich (OFGN) byto
wypracowanie modelu dziatania partnerstwa nadodrzanskich gmin, ktére pozwoli-
toby wdrozy¢ przedsiewzigcia przyczyniajace si¢ do rozwoju spoteczno-gospodar-
czego zdefiniowanego obszaru funkcjonalnego oraz wzmocnienia lokalnych wigzi
spotecznych. W toku postgpowania badawczego dotyczacego empirycznej analizy
zasobow rynku przeprowadzono analize dostepnych danych statystycznych oraz
badania ankietowe wsrod przedstawicieli firm funkcjonujacych na badanym terenie.
Jako operat postuzyt rejestr podmiotow gospodarki narodowej REGON. Przeba-
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dano 10% sposrdd wszystkich zlokalizowanych na terenie OFGN podmiotéw go-
spodarczych. Badana proba zostata podzielona na warstwy wedtug ich wielkosci.
Przed rozpoczgciem badan wiasciwych zostaty przeprowadzone badania pilotazo-
we, ktore umozliwily weryfikacje narzedzia pomiarowego oraz wyeliminowanie
ewentualnych nieprawidtowosci?. Statystyczna analiza powigzan miedzy parami
zmiennych zostata wykonana testem niezalezno$ci chi-kwadrat Pearsona. Przyjety
zostat poziom istotnosci 0,05. Site zwigzku migdzy parami zmiennych okreslono za
pomoca skorygowanego wspolczynnika kontyngencji C Pearsona.

3. Potrzeby rynku pracy obszaru funkcjonalnego w zakresie
kwalifikacji pracownikéw

Obszar Funkcjonalny Gmin Nadodrzanskich jest przyktadem inicjatywy partner-
skiej, ukierunkowanej na wykorzystanie potencjatéw endogenicznych i specyfiki
poszczegdlnych terytoriow (Barska, Jedrzejczak-Gas, 2015, s. 25-34). Znajduje
si¢ on na terenie wojewodztwa lubuskiego, tworza go trzy gminy: miejsko-wiejska
Czerwiensk, miejsko-wiejska Sulechow 1 wiejska Dabie. Podstawowe dane zostaty
zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. Dane dotyczace Obszaru Funkcjonalnego Gmin Nadodrzanskich

Charakterystyka obszaru funkcjonalnego
powierzchnia* [w ha] 60 216
miejscowosci podstawowe 58
sofectwa 49
liczba mieszkancow 41 683
mieszkancy obszarow wiejskich 20 022
ludno$¢ na 1 km? 69
kobiety na 100 me¢zczyzn 103
Na 1000 ludnosci:

zgony 9,33
przyrost naturalny 0,46
urodzenia Zywe 9,79
malzenstwa zawarte w ciagu roku 4,53

2 Do oceny rzetelnosci skal pomiarowych zostat wykorzystany test Alfa-Cronbacha. W badaniu
przyjat on wartos¢ 0,876, co oznacza prawidtowa rzetelno$¢ skal (Hinton i in., 2014).
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Saldo migracji na pobyt staty

saldo migracji gminnych wewngtrznych 17

saldo migracji zagranicznych -60
Wskazniki obcigzenia demograficznego [osoby]

ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym 514

ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym 79,0

ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 0os6b w wieku produkcyjnym 22,5

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, stat.gov.pl.

Popyt na prace na terenie obszaru funkcjonalnego jest generowany przez 3746
podmiotéw gospodarczych — z czego zdecydowang wigkszos¢ (blisko 96%) stano-
wig mate podmioty. Duze przedsi¢cbiorstwa to w wigkszosci jednostki budzetowe
(administracja publiczna, wojsko oraz edukacja). OFGN charakteryzuje niski na tle
powiatow macierzystych wskaznik przedsigbiorczo$ci (mierzony liczbg podmiotow
gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancoéw) wynoszacy odpowiednio dla
gminy Dabie 73 (przy $redniej dla powiatu krosnienskiego 98) oraz dla gminy Czer-
wiensk 74 1 gminy Sulechow 99 (przy $redniej dla powiatu zielonogorskiego 95), co
réwniez nieckorzystnie wptywa na rynek pracy.

Analizujac rozktad przedsigbiorstw w poszczegolnych sekcjach Polskiej Klasy-
fikacji Dzialalnosci, mozna zauwazyé, ze najwigksze roznice wystgpuja w sekcji Q
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Gminy Dabie i Czerwiensk charakteryzujg
si¢ udziatem firm z tej sekcji odpowiednio cztero- i dwukrotnie nizszym niz $red-
nia wojewodztwa, jedynie w gminie Sulechow udziat ten jest podobny do $rednie;.
W sekcji F budownictwo oraz sekcji C przetworstwo przemystowe najwickszy od-
setek firm o tym profilu w ogélnej ich liczbie zarejestrowano w gminie Dagbie, jest
on réwniez wyzszy niz wartosci $rednie tego wskaznika dla wojewddztwa i powia-
tow. W gminie Dabie notuje si¢ najnizszy odsetek firm prowadzacych dziatalnos¢
w ramach sekcji J informacja i komunikacja. Natomiast w gminie Czerwiensk od-
notowano wickszy odsetek firm reprezentujacych sekcje H transport i gospodarka
magazynowa w stosunku do pozostalych gmin, jak réwniez $redniej powiatu ma-
cierzystego®.

Studiujac sytuacj¢ demograficzng i spoleczno-ekonomiczng obszaru funkcjo-
nalnego, nalezy zauwazy¢:

3 Ustalona na podstawie liczby podmiotow wg sekcji PKD 2007 (stat.gov.pl).
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— spadek udziatu 0s6b w wieku produkcyjnym, a wzrost w wieku poproduk-
cyjnym;

— niski udzial 0s6b z wyksztatceniem wyzszym w stosunku do ludnosci aktyw-
nej zawodowo, w szczegolnosci niewystarczajaca jest liczba 0sob z wyksztal-
ceniem technicznym,;

— trwale wysoki na tle kraju poziom bezrobocia o charakterze strukturalnym
i dtugotrwalym, powazny problem stanowi tutaj tzw. bezrobocie ukryte na
terenach wiejskich;

— znaczny udziat bezrobotnych pozostajacych bez pracy przynajmniej rok (po-
nad 50% bezrobotnych);

— niewielkg aktywno$¢ osob bezrobotnych w zakresie poszukiwania pracy
oraz wysoka liczbg 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej;

— wysoki udziat oséb nieposiadajacych zawodu wsrod bezrobotnych;

— niewystarczajagcy poziom zaradno$ci na rynku pracy — nieche¢ do zmiany
profilu zawodowego oraz nabywania nowych kwalifikacji;

— mlode osoby posiadajace wysokie kwalifikacje zawodowe oraz osoby z wyz-
szym wyksztatceniem migruja i szukajg pracy w innych regionach, a przede
wszystkim za granica, co wyraznie odzwierciedla rosnace ujemne saldo mi-
gracji zagranicznych;

— obszary dlugotrwalego bezrobocia czesto pokrywaja si¢ z obszarami ubo-
stwa, a to z kolei wigze si¢ z licznymi patologiami spotecznymi;

— przecietne miesigczne wynagrodzenia brutto w relacji do $redniej krajowej
jest znacznie nizsze 1 wynosito w powiecie zielonogdrskim 85,6% oraz kro-
$nienskim 83,6% Sredniej w kraju (stat.gov.pl; www.wup.zgora.pl).

Ponadto gminy wchodzace w struktury obszaru funkcjonalnego charakteryzuje
niski kapitat spoteczny i ludzki. Wedlug Atlasu obszarow wiejskich w Polsce syn-
tetyczny wskaznik poziomu kapitatu ludzkiego mieszkancéw i wladz samorzado-
wych na obszarze gminy Dabie znajduje si¢ w przedziale migdzy —0,6 a —0,4, a ka-
pitatu spotecznego miedzy —1,2 a —0,6, dla gminy Czerwiensk odpowiednio migdzy

—0,4 a—0,2 oraz migdzy —0,6 a —0,4, natomiast dla gminy Sulechéw migdzy 0,2 a 0,6
oraz miedzy —0,2 a 0,0 (Banski, 2016)*. Na terenie powiatow, do ktérych przynaleza

* W klasyfikacji opracowanej przez Zaktad Geografii Wsi i Rozwoju Lokalnego syntetyczny wskaz-
nik poziomu kapitatu ludzkiego mieszkancéw i wtadz samorzadowych miescit si¢ w przedziale od -2
do 2,9, a kapitatu spotecznego od —1,2 do 0,7 (Banski, 2016).
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gminy obszaru funkcjonalnego, wystepuje niedopasowanie popytu i podazy na pra-
cg, co znajduje potwierdzenie w badaniach PARP oraz WUP (tab. 2).

Tabela 2. Udziat zawodow deficytowych, zrownowazonych oraz nadwyzkowych
w powiatach obszaru funkcjonalnego

. Udzial zawodow
Powiat - . . .
deficytowych zrownowazonych nadwyzkowych
zielonog6rski 18,8% 6,2% 75,0%
kros$nienski 24.2% 6,3% 69,5%

Zrédto: Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewédztwie lubuskim, 2014.

Badania PARP wskazuja na wysoki wskaznik niedopasowania strukturalnego’,
tutejszy rynek pracy charakteryzuje wzglednie niski popyt na specjalistow, wyzszy
na pracownikow $redniego szczebla, co moze by¢ rezultatem stabszego rozwoju
technologicznego regionu (Kompetencje..., 2014) (tab. 3).

Tabela 3. Bilans rynku pracy dla wojewodztwa lubuskiego (w osobach)

Kategorie zawodowe z pierwszego
poziomu klasyfikacji ISCO
- « E
AR :
. = =} < < ]
Wyszczegolnienie el 51|12 S =
*, 2 A Iy =1 =
2128 E|E |22 Y|z
= | .2 2 | B =2l 8 | %
S =] o o o & B = | S
213| 8|8%|8% 2|83
[=9 o = = @ | o 2 Q. © .8
@ | B & |as|=2| o | ==
struktura zawodowa bezrobotnych 8,1 (89 (14,1 253 |21,1 | 91 |13,4
struktura zawodowa popytu na pracownikow 6,6 |16,5] 6,5 | 16,3 | 30,3 20,0 3,8
bilans rynku pracy 1,52 (-7,6 | 7,6 | 9,0 |-9,2 |-10,9| 9,6
szacunkowa llczbfi bezrobotnych szulkajazcych pracy 47 (21|84 | 60| 27|18 | 135
w danym zawodzie przypadajaca na jeden wakat

Uwaga: Warto$ci dodatnie oznaczaja, ze wzgledna podaz rak do pracy w danym zawodzie przewyz-
sza wzgledne zapotrzebowanie, warto$ci ujemne — przeciwnie, ze ch¢tnych do pracy jest relatywnie
mniej niz ofert pracy.

* Uwzgledniono kategorie zawodowe z pierwszego poziomu klasyfikacji ISCO

Zrédto: Gorniak (2014).

5 Wskaznik niedopasowania strukturalnego — mierzony jako rozbiezno$ci migdzy procentowa struk-
turg podazy i popytu na pracg — w wojewddztwie lubuskim jest jednym z najwyzszych w kraju i wy-
nosi 0,28 (czwarta wielko$¢ w Polsce po warminsko-mazurskim, podkarpackim, §wigtokrzyskim)
(Gérniak, 2014).
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Na terenie woj. lubuskiego wystepuje deficyt w zakresie zawodow: operator ma-
szyn i urzadzen, monter, kierowca i operator pojazdow, $redni personel ds. zdrowia,
sredni personel ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych, robotnik budowla-
ny, robotnik obrobki met./mech., rzemieslnik, pracownik poligrafii (Kocoér, Strze-
bonska, 2014).

Doktadniejsza ocena rynku pracy OFGN wymagata przeprowadzenia badan an-
kietowych wéréd przedsigbiorcéw. Wynika z nich, ze najbardziej cenione sg umie-
jetnosci techniczne (rys. 1). Badania wskazujg istnienie zalezno$ci statystycznej
pomiedzy profilem dzialalnosci przedsicbiorstwa a szczeg6lnie cenionymi przez
pracodawcow umiejetno$ciami. Sitg zwigzku migdzy parami zmiennych ustalono
za pomoca skorygowanego wspdtczynnika kontyngencji C Pearsona, byta ona naj-
wigksza dla zmiennych: rodzaj firmy — ustugowa a umiejetno$¢ — znajomosc jezy-
kéw obceych (Ckor = 0, 476, p<0,05).

Rysunek 1. Oczekiwane przez przedsigborcow umiejetnosci kandydatéw do pracy
(procent wskazan)

Zdolnosci interpersonalne
Znajomos¢ jezykdw obcych
Umiejetnosci zarzadcze

Obstuga urzadzen biurowych
Zbieraniei analizowane informacji

Prawo jazdy odpowiedniej kategorii

Obstuga komputera

Obstuga odpowiedniego rodzaju maszyn
Umiejetnosci techniczne

Posiadane uprawnienia

Woyksztatcenie

Prowadzenie rozméw handlowych

Zrédto: na podstawie badan ankietowych.
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Zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcow (ponad 80%) doswiadczala trudnosci
w dziataniach rekrutacyjnych. W opinii pracodawcow glownym zrodlem trudnosci
bylo to, ze kandydaci do pracy nie spetniali ich oczekiwan. Stabe strony poszukuja-
cych pracy to: brak doswiadczenia (opinia 61,5% respondentéw), zdaniem prawie co
czwartego badanego (23,1%) kandydaci do pracy nie dysponowali satysfakcjonuja-
cym poziomem potrzebnych kompetencji i odpowiednim poziomem wyksztatcenia
lub nie mieli odpowiedniej motywacji do pracy. Jako gltéwny sposob rekrutacji re-
spondenci wskazali rekomendacje (blisko 70% wskazan), co trzeci badany (30,8%)
wskazywal, ze wykorzystuje ogloszenia na portalach internetowych oraz korzysta
z posrednictwa urzedow pracy. Ogloszenia w mediach wykorzystywato 15,4% ba-
danych, a agencje posrednictwa pracy 7,7% respondentéw. W opinii blisko potowy
badanych (46,3%) trudno jest pozyskac pracownika o odpowiednich kwalifikacjach,
co trzeci badany zwrdcil uwage na fakt, ze tatwo jest pozyska¢ pracownika, jednak
bardzo czg¢sto w praktyce okazuje si¢, ze jego wiedza i umiejetnosci sg niewystar-
czajace (38,5%), natomiast 15,4% respondentéw byto zdania, ze trudno jest pozy-
ska¢ jakiegokolwiek chetnego do pracy. Na lokalnym rynku wystepuje wyrazny
niedoboér w przypadku zawodow: spawacze, murarze, dekarze, mechanicy pojaz-
dow samochodowych, mechanizatorzy rolnictwa, operatorzy, zootechnicy, stolarze,
sprzedawcy, pracownicy ustug, programisci, ksiggowi, przedstawiciele handlowi,
monterzy, kierowcy samochodow cigzarowych i operatorzy sprzetu ciezkiego.

OFGN to teren o zréznicowanym skomunikowaniu, co istotnie wptywa na ry-
nek pracy analizowanego obszaru. Najkorzystniej w tym obszarze wypada gmina
Sulechow, przebiegajg przez nia: droga ekspresowa, dwie drogi krajowe, pig¢ drog
wojewodzkich, 13 drog powiatowych oraz drogi gminne o facznej dtugoscei 93,9 km.
Gming Dabie charakteryzuje dobre skomunikowanie zewngtrzne, ma jednak duze
problemy w zakresie komunikacji wewnatrz powiatu — bardzo stabg dostepnosc¢ ko-
munikacyjng znacznej czgsci powiatu, zdegradowang infrastrukture drogowa. Naj-
trudniejsza sytuacja w zakresie skomunikowania wystepuje na terenie gminy Czer-
wiensk, gdzie mieszkancy skarzg si¢ na zlg infrastrukture drogowa, brak mostu na
Odrze i niewystarczajacg czestotliwos$¢ przepraw promowych.

Wazna kwestig z punktu widzenia rozwoju obszaru funkcjonalnego jest sytuacja
szkolnictwa zawodowego. Strategiczne dokumenty, zar6wno unijne, jak i krajowe,
podkreslajg koniecznos¢ ponownego rozwoju przemyshu. Jednak rozwoj ten wyma-
ga kompetentnych kadr, ktére moga zapewni¢ zasadnicze szkoty zawodowe. Nie-
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stety kolejne reformy systemu edukacyjnego sprawity, ze szkolnictwo zawodowe
od lat przezywa kryzys. Na terenie obszaru funkcjonalnego dziata Zespot Szkot Po-
nadgimnazjalnych w Sulechowie, w ktéorym uczniowie moga zdoby¢ wyksztalcenie
zawodowe, oraz jedna uczelnia, tj. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa. Nieste-
ty niskie jest zainteresowanie ksztatlceniem w zasadniczych szkotach zawodowych
i technikach, ponadto wystepuje niekorzystna struktura absolwentow szkot wyz-
szych — niewystarczajaca liczba absolwentéw kierunkéw $cistych i technicznych,
nadmiar absolwentéw kierunkow humanistycznych, w tym przede wszystkim zwia-
zanych z pedagogika. Duzym mankamentem ksztalcenia na badanym obszarze jest
brak odpowiedniego systemu ksztalcenia ustawicznego, przeznaczonego dla doro-
stych, ktéry pomdégltby w przekwalifikowaniu si¢, zdobyciu nowych umiejetnosci,
kwalifikacji i kompetencji.

Podsumowanie

Na badanym rynku pracy zauwaza si¢ brak odpowiednich miejsc pracy dla wielu
0s0b z wyzszym wyksztatceniem oraz znaczny deficyt kadry technicznej. Mlodziez
po zakonczeniu edukacji decyduje si¢ na pozostanie w miastach, w ktoérych uzyska-
ta wyksztalcenie, badZ emigruje za granicg, na co wskazuje ujemne saldo migracji
zagranicznej (tab. 1). Zauwaza si¢ niski poziom dostosowania rodzaju i poziomu
kwalifikacji do wymogow rynku pracy, co potwierdzaja: wskaznik niedopasowania
strukturalnego oraz przeprowadzone badania ankietowe. Dziatania ukierunkowa-
ne na poprawe sytuacji na rynku pracy wymagaja zaangazowania nie tylko samo-
rzadéw 1 instytucji rynku pracy, ale takze pracodawcow. Przeprowadzone analizy
wskazujg na potrzebe zwigkszenia poziomu integracji dziatan poszczegdlnych inte-
resariuszy na rynku pracy, m.in. urzgdow pracy, instytucji samorzadowych, praco-
dawcow, poszukujacych pracy, szkot srednich, uczelni wyzszych oraz organizacji
pozarzadowych. Dzigki temu identyfikacja potrzeb moze by¢ bardziej efektywna,
zintegrowane podej$cie moze si¢ przyczyni¢ do poprawienia sytuacji na lokalnym
rynku pracy. Waznym dzialaniem jest dostosowanie kierunkow ksztatcenia zawo-
dowego mlodziezy do zmieniajacej si¢ na terenie obszaru funkcjonalnego gospodar-
ki. Konieczny jest rozwoj form ksztatcenia ustawicznego oraz wigksza aktywizacja
mieszkancow w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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THE LABOR MARKET OF THE FUNCTIONAL AREA
OF ODER COMMUNES

Abstract

Rapid progress and diffusion of new technological solutions aims at contributing to qualita-
tive and quantitative changes in the demand for employees. However, available data can in-
dicate that the supply of labor is very frequently not adjusted to the real needs of the market.
In spite of existing unemployment in some regions, it is difficult to find a qualified person
ready to work. The situation on the labor market is affected among others by the observed
demographic changes and narrow linking the educational offer to the needs of the labor
market. The aim of this article is to present the situation on the labor market of the Func-
tional Area of Oder Communes. This article is based on the analysis of the literature and
author’s experiences and reflections concerning the team-work during the development of
a strategy for this area. The research proceeding implemented both secondary and primary
sources of information.

Keywords: labor market, the functional area, survey research.
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