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Streszczenie

Celem artykutu jest scharakteryzowanie specyfiki organizowania castingu w procesie
selekcji artystow. Artykut jest rezultatem analizy dostgpnych tekstow dotyczacych selekcji
artystow jako kandydatow do pracy oraz badan wtasnych autorki realizowanych metoda ob-
serwacji bezposredniej. Obserwacja byta prowadzona w dwodch instytucjach artystycznych:
teatrze i filharmonii. Celem badania byto zapoznanie si¢ z terenem, w ktérym realizowano
casting, w kontekstach organizacji czasu i przestrzeni, rzeczy, aktorow spotecznych i inte-
rakcji.

Stowa kluczowe: selekcja kandydatow, selekcja artystow, casting

Wprowadzenie

Kariera zawodowa artystow to temat czesto podejmowany w dyskursie pub-
licznym. Wydaje sig, ze powodem takiego zainteresowania sg wyobrazenia o korzy-
sciach wynikajacych ze statusu rozpoznawalnego artysty celebryty i obserwowany
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od lat wzrost popularnosci programéw typu talent-show. Do pracy w zawodzie
artysty aspirujg zarébwno amatorzy, jak i absolwenci studiéw na kierunkach arty-
stycznych. Okazuje si¢, ze nawet ci drudzy nie sa dostatecznie przygotowani do
zmierzenia si¢ w wyzwaniami rynku pracy artystow. Z rezultatow badan losow
absolwentow uczelni artystycznych w Polsce wynika, Ze nalezatoby intensyfikowac
dziatania polegajace na organizowaniu przez uczelnie kontaktéw z pracodawcami,
Z rezyserami, z rezyserami castingdw, producentami oraz spotkania z dyrektora-
mi teatréw, a takze rozwijaniu wspotpracy uczelni z instytucjami kultury, w tym
z agencjami artystycznymi czy impresariatami. Badani absolwenci uczelni arty-
stycznych przygotowujacy si¢ do pracy w obszarze sztuk scenicznych zwrdcili uwa-
ge na potrzebe ksztalcenia w zakresie pracy z kamera czy praktycznego uczestnic-
twa w castingach. Ponadto sugerowano, by w trakcie edukacji wspiera¢ studentow
w tworzeniu atrakcyjnego portfolio, ¢éwiczeniu autoprezentacji oraz w skutecznym
promowaniu wiasnej tworczosci artystycznej (Bogacz-Wojtanowska, Batko, Hoj-
da, Wrona, 2015, s. 88). Wskazane rekomendacje sg rezultatem diagnozy sytuacji
zawodowej wyksztatconych artystow. Mozna zada¢ tu pytanie: Czy to artysci sa
nieprzygotowani do s$wiadomego rozpoczgcia kariery zawodowej, czy raczej orga-
nizacje artystyczne nie uwzgledniaja specyficznych potrzeb i oczekiwan tej grupy
zawodowe;j?

Juz w 1934 roku Flemming prowadzit badania, w ktérych rekomendowat, by
techniki zwigzane z uprawianiem sztuki, zarzadzaniem produkcjg i dziatalnoscia
artystyczng uwzgledniaty odmiennos$¢ artystow pod wzgledem ich cech i szcze-
golnych oczekiwan dotyczacych mistycznosci uprawianych dyscyplin zawodowych
(Flemming, 1934, s. 33). Rezultaty wspotczesnie prowadzonych badan potwierdza-
ja, ze artystow przycigga do organizacji w szczeg6élnosci reputacja jej dotychczaso-
wych pracownikow i cechy procesu tworczego, o ktorym marza, by w nim uczest-
niczy¢ (Scapolan, Montanari, 2013, s. 4). Wydaje si¢, ze che¢ uczestnictwa w tych
tworczych procesach skutkuje aktywnym i chetnym udziatem artystéw w procesach
selekcji (audycjach, przestuchaniach, konkursach) do tych organizacji.

Celem artykutu uczyniono scharakteryzowanie specyfiki organizowania ca-
stingu w procesie selekcji artystow. W pierwszej czesci artykutu opisano specyfike
organizacji castingéw. Kolejno przytoczono rezultaty badan wtasnych prowadzo-
nych metoda obserwacji bezposredniej, ktorej przedmiotem byty dwa castingi od-
bywajace si¢ w réznych organizacjach artystycznych w Polsce.
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\
1. Casting jako metoda selekcji — przeglad literatury

Selekcja kandydatéw jest istotnym etapem doboru wlasciwych oséb na odpo-
wiednie stanowiska pracy. W przypadku organizacji artystycznych trudno o wska-
zanie standardowej procedury selekcyjnej ze wzgledu na réznorodnos¢ specjalistow
pozyskiwanych do tych organizacji (np. kreatywni, zarzadzajacy, techniczni, pro-
dukcyijni, pracownicy wsparcia). Jednak w sytuacji zatrudniania cztonkéw zespo-
tow kreatywnych, np. w sztukach scenicznych i przemysle filmowym, najczgsciej
mowi si¢ o organizowaniu castingéw (Varbanova, 2015, s. 353).

Stowo casting pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza obsadg. Casting jest
realizowany w formie przestuchania przed komisja ztozona ze specjalistow w danej
dziedzinie sztuki (np. teatr, film, taniec), ktérzy podejmuja decyzje o obsadzeniu ar-
tysty w przedsiewzieciu na podstawie wezesniej ustalonych kryteriow oceny talen-
tu 1 umieje¢tnosci artystycznych. Ostatnim etapem realizacji castingu jest ustalenie
rankingu, w ktérym klasyfikuje si¢ kandydatow. Casting zazwyczaj wygrywaja ci,
ktorych kompetencje zostaly najwyzej ocenione. Kolejno informuje si¢ wszystkich
kandydatéw o wytonieniu zwycigzcy castingu 1 tym samym zakonczeniu procesu
selekcji (Varbanova, 2015, s. 353-355).

W organizacjach artystycznych wzrasta poziom $wiadomosci co do istoty de-
cyzji podjetych podczas procesu doboru artystow i ich znaczenia dla pozniejszej
pracy (np. na planie filmowym). Z anglosaskiego przemyshu filmowego wywodzi
si¢ pojecie rezysera castingu zajmujacego si¢ wylacznie obsadzaniem poszczegodl-
nych rél danego filmu. Jak zauwaza Marek Sadowski (2014), wczesniej za castingi
odpowiadata przypadkowa osoba — zazwyczaj jeden z drugich rezyseréw, kierow-
nik produkc;ji lub ich asystenci.

Ewa Brodzka, rezyser obsady filmow, przyznaje, ze w konteks$cie tworzenia
filmu casting jest waznym poczatkiem pracy. Czasem decyduje o powodzeniu cate-
go przedsigwzigcia artystycznego. ,,Jest niezwykle atrakcyjna praca, prawdziwym,
tworczym zadaniem” (Brodzka, 2014).

Natomiast Sadowski (2014) w tekScie poswigconym rezyserii obsady przyto-
czylt stowa rezysera Jerzego Kawalerowicza:

Sa to sprawy niestychanie indywidualne. Nie ma okreslonych regut. Natomiast istnieje
jeden pewnik. Sprawa wyboru aktora jest decydujaca dla filmu, dla jego ostatecznego
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ksztattu. (...) dobieram aktoréw do kazdej roli bardzo starannie, ale zawsze czuj¢ nie-
pokdj, czy nie pomylitem si¢ w wyborze.

Wspotczesnie rozpoznanie talentow artystycznych i ocena ich przydatnosci
W organizacji sg realizowane coraz bardziej profesjonalnie (Rooney, Belli, 2011,
s. 23-33). Miedzy innymi dlatego, ze zwlaszcza w branzy filmowej castingiem zaj-
muja si¢ wyspecjalizowane agencje pozostajace w statym kontakcie z wieloma ak-
torami. Caly proces doboru jest koordynowany przez kierownika castingu, ktory
dziata w porozumieniu z rezyserem i producentem. W przedsiewzieciu artystycz-
nym, np. filmie, moze zdarzy¢ si¢ tak, ze casting dotyczy tylko rél drugoplanowych
i doboru statystow, poniewaz w przypadku glownej roli (r6l) scenariusz powstat
weczesniej z mys$la o walorach artystycznych konkretnego aktora badz aktorow (Sa-
dowski, 2014).

Moze réwniez zdarzy¢ si¢ tak, ze to rezyser castingu po zapoznaniu si¢
z wymaganiami, ktore stawia rezyser przedsiewzigcia, dokonuje wstepnej selekcji
i przedstawia rezyserowi kandydatury bliskie okreslonemu wcze$niej pozadanemu
profilowi artysty. Wtedy ostateczna decyzja o zatrudnieniu jest juz efektem procesu
decyzyjnego, ktory trudno scharakteryzowac. Kryteria doboru artysty sg trudne do
zaobserwowania. Mozna przypuszczac, ze to efekt intuicji, przeczu¢, gustu. Zada-
niem czg¢sto wykorzystywanym w przestuchiwaniu aktorow jest umozliwienie im
odegrania wybranej sceny, fragmentu scenariusza. Ciekawym ujeciem jest to, ze
casting jest procesem uczenia si¢ rezysera, a nie artysty. Dopiero w sytuacji, gdy
artysta wciela si¢ w role, nadajac tworzonej postaci swoisty charakter, rezyser moze
rewidowaé¢ dotychczasowe zamiary tworzenia swojego dzieta (Irving, Rea, 2006,
s. 119-127). Praca os6b odpowiedzialnych za casting wymaga duzych poktadow
kreatywnosci. Takie osoby powinny ptynnie generowac¢ pomysty na obsady aktor-
skie do okreslonych przedsiewziec¢, znac kariery artystow i $ledzi¢ je na biezgco.
Ponadto ich rolg jest wspieranie artystow, ktorych udzial w castingu moze depry-
mowac¢ (Salwa, 2014).

Z punktu widzenia artystow za istotne w procesie doboru uznaje si¢ opano-
wanie i umiejetnos$¢ radzenia sobie z trema sceniczng zwiazang z presja sSrodowi-
ska podczas publicznego wystepu. Wielu badaczy wskazuje, ze zawdd np. muzyka
wiaze si¢ z odczuwaniem przewleklego stresu, z lekiem, zmeczeniem czy niestabil-
noscig finansowa (Kierzkowski, Lawendowski, 2015, s. 282-284). Presja zdobycia



Patrycja Mizera-Peczek
Specyfika organizowania castingu w procesie selekgcji artystow

105

zatrudnienia moze ostabia¢ wrazenie artystyczne wywotane przez artyste podczas
castingu.

2. Kontekst i teren badania wtasnego

Badanie, ktdérego celem bylo rozpoznanie i opis specyfiki castingu jako tech-
niki selekcji, zrealizowano, stosujac metode obserwacji. Obserwacja bezposrednia
byta zrealizowana zgodnie z idea zanurzenia si¢ w kulturze i poznawania jej od
srodka z pozycji goscia (Ciesielska, Wolanik Bostrom, Ohlander, 2012, s. 39). Zda-
niem badaczki, prowadzona obserwacja spetniata warunki metody naukowej, gdyz
byta realizowana §wiadomie i przy$wiecat jej wezesniej sformutowany cel poznaw-
czy (Ciesielska i in., 2012, s. 39).

Prowadzone badanie z wykorzystaniem metody obserwacji byto czg¢scig pro-
jektu badawczego poswieconego specyfice procesow rekrutacji i selekeji artystow.
Teren badania to dwie instytucje kultury, w ktorych organizowano przestuchania
wstepne dla artystoéw (casting 1, casting 2). Badaczka obserwowata oficjalne rozpo-
czecie castingu, przygotowania artystow do wejscia na sale przestuchan, ich reakcje
po przestuchaniu i pozegnania. Kazda z obserwacji trwata okoto 3 godzin. Pierwszy
z analizowanych castingéw odbywat si¢ w jednym z teatrow w Polsce. Zaproszenie
na przestuchanie zostato skierowane do aktorek i aktorow $piewajacych w wieku
od okoto 20 do okoto 35 lat. Druga obserwacja odbywata si¢ w jednej z rodzimych
filharmonii. Casting byt skierowany do wyksztatconych wokalistow, ktorzy kandy-
dowali do pracy w chorze.

3. Rezultaty obserwacji bezposredniej castingow

Rezultaty badania przedstawiono zgodnie z proponowanym w literaturze sche-
matem opisu obserwacji, na ktory sktadajg si¢ nastgpujace elementy: organizacja
czasu i przestrzeni, rzeczy, aktorzy spoteczni, interakcje (Ciesielska i in., 2012,
s. 45).

Casting 1 byl realizowany w sali przestuchan, tu znajdowata si¢ scena oraz
dhugi stot, przy ktorym zasiadta komisja oceniajaca artystow. Za przebieg spotkania
odpowiadat rezyser spektaklu, do ktérego poszukiwano obsady. W komisji zasiadali
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takze autor muzyki do spektaklu i dyrektor instytucji. Przestuchanie miato rozpo-
cza¢ si¢ punktualnie o godzinie 14.30, jednak ze wzgledu na nieobecno$¢ wielu
artystow, ktorzy przybywali do teatru z réznych obszaréw Polski, czgs¢ oficjalna
rozpoczela si¢ z pietnastominutowym opoznieniem. Mozna bylo zaobserwowac
dos¢ swobodny stosunek artystow do czasu castingu. Spoznienia poszczegdlnych
0sOb byly przyjmowane przez organizatora castingu jako standard. Tylko z niefor-
malnych rozméw miedzy artystami mozna byto ustysze¢, ze ich spéznienia wyni-
kaja z opdznien srodkéw komunikacji publicznej (cze$¢ 0osob miata do przejechania
nawet 300 km). Organizatorzy mieli dos¢ swobodny stosunek wobec kolejnosci fak-
tycznie realizowanych przestuchan wzgledem przygotowanego wcze$niej harmo-
nogramu. Oczekujacy na swoja kolej przestuchania artysci zasiadali w korytarzu
teatru. Przyjmowali tam rozmaite pozy. Czes¢ osob lezata, niektérzy artysci wyko-
nywali ¢wiczenia fizyczne, np. szpagaty. Zaobserwowano, ze zdecydowana wigk-
sz0s$¢ sposrod kandydatow byta ubrana swobodnie w sportowe stroje.

Casting 2 rozpoczat si¢ w godzinach popotudniowych (ok. 17). ArtySci przy-
jezdzali na przestuchanie w wyznaczonych godzinach, zgodnie z przygotowanym
wczesniej harmonogramem. Harmonogram sporzadzono po wstepnej selekcji zgto-
szen na przestuchanie. Poszczegdlni arty$ci wchodzili do sali przestuchan pojedyn-
czo w odstgpach okoto pigtnastominutowych. W zadnym przypadku nie doszto do
spOznienia artysty. W przeciwienstwie do obserwowanego castingu 1 kandydaci na
pracownikow zespotu choralnego byli ubrani elegancko i schludnie. Dominowa-
fa biato-czarna kolorystyka strojow. Zdecydowana wiekszos¢ sposrod kandydatow
miata przygotowany materiat nutowy. Zazwyczaj kazdy z artystow przybywatl na
przestuchanie okoto 45 minut wezesniej i udawat sie do sali prob, gdzie mozna byto
swobodnie si¢ roz$piewac.

Fizyczne obiekty obecne w badanych rzeczywisto$ciach i typowe dla tego sro-
dowiska zawodowego to wszechobecne nuty i scenariusze, ktore artysci przywozili
ze soba. Badaczka zaobserwowata, ze uczestnicy castingdw pod wieloma wzgleda-
mi upodobniaja si¢ do siebie w konteks$cie specyficznej grupy zawodowej. Wokalisci
(kandydaci w castingu 2) byli zdystansowani wobec siebie i sytuacji castingu. Byli
podobnie elegancko ubrani, przejawiali podobne zachowania. Nie dzielili si¢ emo-
cjami, ktore wzbudzat w nich casting. Aktorzy (kandydaci w castingu 1) natomiast
zywo reagowali na wrazenia kazdej z os6b uczestniczacych w przestuchaniu, wy-
mieniali si¢ wrazeniami, przytulali i poklepywali po plecach. Rzeczywiscie wielu
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artystow znato si¢ badz z wczesniejszych projektow artystycznych, badz z wceze-
$niejszych zmagan w castingach. By¢ moze nazbyt odwazne byloby stwierdzenie,
ze uczestnictwo w castingach jest specyficzng praktyka spoteczng grupy zawodo-
wej artystow sztuk scenicznych:

Castingi to cze$¢ mojej pracy. Smieje sie czasem, ze zwiedzam teatry. Lubie te at-
mosfere. Choé¢ oczywiscie czué rywalizacjg i stres, ale ja dobrze si¢ bawig. Mozemy
si¢ spotkac¢, pogadac, pozna¢ nowe teatry i potem bardziej $wiadomie podejmowac
decyzje, gdzie i z kim mozemy pracowaé. W sumie to znam wigkszo$¢ 0sdb, na pewno
z widzenia, bo czesto si¢ gdzie$ mijamy (aktorka musicalowa — kandydatka w castin-
gu 1, 27 lat).

Podczas castingu 2 nie mozna juz bylo zaobserwowac interakcji pomiedzy
kandydatami, jak réwniez przejawow ich ekspresji artystycznej. Obserwowani wo-
kalisci w odroznieniu od obserwowanych aktorow byli zdystansowani i powscia-
gliwi w okazywaniu uczu¢. Ostatnie chwile przed wejsciem do sali przestuchan
poswiecali na skupienie si¢ i skoncentrowanie.

Jedna z artystek podczas rozmowy zapytata badaczke, ktéra potraktowata
w tamtej sytuacji jak eksperta: ,,Czy tego [castingu] nie powinno si¢ robi¢ jako$ ina-
czej? Sa chyba jakie§ nowe metody?”. W tonie glosu bylo stycha¢ wiele zalu 1 znie-
checenia do formy castingu jako metody selekcji. Badaczka, starajac si¢ zachowac
wzgledna neutralnos¢, odpowiedziata, ze istnieje wiele technik selekcji, wérod nich
np. rekomendacje. Jednak artystka nie oczekiwata od badaczki odpowiedzi, a raczej
poszukiwala osoby, ktérej mozna byloby sie wyzalic:

To jest bez sensu. To jest takie stresujace. Po co to wszystko. Ja nie jezdz¢ na castingi,
bo to nie ma sensu. Ostatnio bytam na [tu padla nazwa spektaklu i teatru organizu-
jacego casting]. Potraktowano mnie tam jak... No strasznie. Po przestuchaniu kazali
mi stana¢ gdzies w drzwiach i ja to wszystko styszatam, co oni o mnie méwili. Potem
podeszta do mnie laska z jury i powiedziata: ,,Nie”. To wszystko... Tylko: ,,Nie”. Bez
zadnego wyjasnienia. To, co si¢ tam dziato, to byto jakie$ przegiecie. Przemiat ludzi.
Najgorsze jest to, ze ja musz¢ kombinowac, jak zarobié na to, zeby tu przyjechac. Mu-
siatam si¢ nauczy¢ 15 stron tekstu. Nie wiem po co. Nie mam na to czasu, bo mam full
swoich jakich$ rzeczy i robi¢ na minimum. Tyle, ile musze. Nic wiecej, bo to nie ma
sensu (aktorka — kandydatka w castingu 1, 28 lat).
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Podsumowanie

Trudno o wskazanie wnioskow, ktore bylyby trafne w obydwoch obserwowa-
nych rzeczywistosciach i ktore mogtyby stuzy¢ za praktyczne rekomendacje. Za
Kostera i Srednicka (2016) nalezaloby przyznaé, ze w praktyce zarzadzania nazbyt
czesto ulega sie pokusie prostych rozwiazan i drog na skroty. Proces organizowania
castingow jest uzalezniony od specyfiki organizacji, specyfiki przedsigwzigcia ar-
tystycznego i aktualnej sytuacji zawodowej pozadanych w obsadzie artystow. Bez
wzgledu na to, czy podejmowane dzialania w ramach organizowania castingu maja
charakter rutynowy (np. przygotowanie miejsca, harmonogramu przestuchan), czy
dzieja si¢ ad hoc (np. uwzglednienie spdznien artystow, przyzwolenie na powtdrne
i wielokrotne przedstawianie zadania: scenki, roli, scenariusza, repertuaru), czy sa
bardziej tworcze (np. wymyslanie przez komisje nowych, niepowtarzalnych zadan),
czy odtworcze (np. gdy przestuchanie odbywa si¢ zgodnie z wezesniej przygotowa-
ng instrukcja, lista zadan do wykonania i nie ma w nim miejsca na improwizacj¢)
— proces doboru powinien uwzglednia¢ dobro jego uczestnikow. Dzielenie zardwno
stresow, jak i ekscytacji wraz z artystami w sytuacji badawczej przyniosto potwier-
dzenie dla okreslenia procesu selekcji tworczych pracownikéw jako nieprzewidy-
walnego, niebezpiecznego i czg¢sto daremnego (Thorne, 1992, s. 601). Rezultaty
badan majacych wylacznie lokalny zasieg ukazaly dwa odmienne oblicza zarow-
no organizowania, jak i uczestnictwa w castingach: w obserwowanej filharmonii
— formalny, przewidywalny, uporzadkowany; natomiast w obserwowanym teatrze
— swobodny, czasem spontaniczny, realizowany w atmosferze wsparcia.

Cho¢ wydaje sig, ze udato si¢ zrealizowac deskryptywny cel artykutlu, ma on
wiele ograniczen wynikajacych z przyjetej metodyki badan zorientowanej jako$cio-
wo 1 interpretatywnego charakteru badania. Cennym uzupetnieniem rezultatow
badania bytaby obserwacja pracy komisji prowadzacej selekcje, poznanie procesu
podejmowania decyzji o obsadzie, scharakteryzowanie interakcji zachodzacych po-
miegdzy czlonkami jury. Interesujgce jest to, co tajne dla artystow i obserwatorow,
jednak ten teren badania jest w tym momencie dla autorki nieosiaggalny.
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SPECIFICITY OF ORGANIZING CASTING
IN THE SELECTION PROCESS OF ARTISTS

Abstract

The aim of the article is to characterize the specifics of casting in the selection process
of artists. The article is the result of an analysis of the available texts on the selection of
artists as candidates for work and own research carried out by the method of direct observa-
tion. The observation was conducted in two artistic institutions: the theater and the philhar-
monic. The aim of the study was to get acquainted with the area in which casting was carried
out in the contexts: organization of time and space, things, social actors and interaction.
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