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Streszczenie

Polski system o$wiaty w ostatnich latach doswiadcza bardzo wielu zmian. Dotycza
one nie tylko struktury samego systemu, lecz takze programdéw nauczania. Autorka po-
dejmuje probe analizy podstawy programowej z przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci
oraz innych, z zalozenia zawierajacych tresci zwigzane z przedsi¢biorczo$cig na poziomie
oswiaty w kontek$cie wyzwan rzeczywisto$ci, w jakiej funkcjonuja przedsiebiorcy w go-
spodarce. Gospodarka ta powinna by¢ oparta na innowacyjnosci, ktora jest procesem szcze-
golnym, zawierajacym w sobie elementy niepewnosci, eksperymentu, a jej nieodzownym
sktadnikiem bywa porazka.

Stowa kluczowe: przedsicbiorczosé, edukacja, kreatywnos¢, innowacyjno$é
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Wprowadzenie

Dyskusja nad znaczeniem przedsigbiorczosci w edukacji toczy si¢ juz od daw-
na, jednak nie zawsze prowadzi do pozytywnych efektow przejawiajacych si¢ w gle-
bokim zrozumieniu znaczenia ksztaltowania postaw przedsi¢biorczych dla jednost-
ki i spoteczenstwa. Szerokie rozumienie przedsigbiorczosci to przede wszystkim
ksztaltowanie jej jako postawy i w tym aspekcie szczegdlng rolg odgrywa proces
edukacji. We wspotczesnym $wiecie, w ktorym coraz wigksza role odgrywa kapitat
intelektualny, konieczne jest ksztalttowanie postaw, ktore pozwolg kazdej jednostce
aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i gospodarczym. Nowoczesne gospo-
darki bazujg na wiedzy oraz btyskawicznie dokonujacych si¢ zmianach nie tylko
w zakresie technologii, lecz takze w obszarze procesow spotecznych, a to z ko-
lei implikuje nowe wyzwania dla edukacji. Rodzi przede wszystkim konieczno$§¢
elastycznego dostosowywania tresci, metod oraz struktury systemow edukacji do
wymagan zmiennego otoczenia. Przedsigbiorczo$¢ to juz nie kompetencja przyszio-
$ci, ale kompetencja terazniejszosci, a proces jej nabywania jest wiclowymiarowy.
Zalozenie, ze przedsiebiorczo$ci mozna naucza¢, implikuje wiele pytan o to, jak
wczesnie rozpoczaé proces edukacji, jakie zastosowaé metody, kto powinien reali-
zowac ten proces, do kogo powinien by¢ skierowany i jakie zawiera¢ tresci. Celem
artykutu jest proba oceny miejsca edukacji przedsiebiorczej w polskim systemie
oswiaty, czyli w ramach edukacji formalnej. Metodami przyjetymi dla osiagniecia
celu byly: przeglad wybranych pozycji literatury pod katem definiowania pojecia
przedsiebiorczosci, edukacji i edukacji przedsigbiorczej, analiza zrédet zastanych
oraz przeglad programdw nauczania na poziomie szkot podstawowych i ponadpod-
stawowych pod katem nauczania przedsiebiorczosci i regulacji prawnych dotycza-
cych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.

1. Edukacja, przedsiebiorczos¢, edukacja przedsiebiorcza — krétka
prezentacja pojec¢

Pierwszym pojeciem bardzo waznym w konteks$cie prezentowanej tematy-
ki jest edukacja. Banach w koreferacie na temat edukacji w Spofeczenstwie pol-
skim wobec wyzwan transformacji systemowej (1998) stwierdzit, ze: ,,edukacja jest
spotecznag warto$cig i kapitatem oraz nadzieja, a takze wielkim obszarem zadan”
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(za: Stalonczyk, 2014, s. 324), natomiast Okon twierdzi, ze jest to ,,0g6t procesow
i oddzialywan, ktorych celem jest zmienianie ludzi, przede wszystkim dzieci i mto-
dziezy — stosowanie do panujacych w danym spoleczenstwie ideatow i celow wy-
chowawczych” (Okon, 2001, s. 87).

Drugim waznym pojeciem jest przedsigbiorczo$¢. Jest to zagadnienie niezwy-
kle ztozone, $cisle powiazane z definicja przedsiebiorcy, ktora w barwny sposob
ujat Kilby w Hunting the Heffalump: Entrepreneurship and Economic Development
(1971), piszac o przedsiebiorczosci i przedsigbiorcy w nastepujacy sposob:

Jest to duze i bardzo cenne zwierze, na ktore wielu mysliwych poluje, uzywajac do
tego celu roznych genialnych putapek... Wszyscy, ktorzy chwalg sie, ze je widzieli,
twierdza jedynie, Ze jest ogromne, ale nie mogg zgodzic si¢ ze sobg co do szczegdtow
jego wygladu. Poniewaz nikt jak dotad nie zbadal wystarczajaco doktadnie jego przy-
zwyczajen, niektorzy mysliwi uzywaja jako przynety swoich ulubionych dan i probuja
wmowi¢ innym, ze to, co udato im si¢ ztapac, to prawdziwy Jednorozec. Coz... nie-
wielu jest o tym przekonanych i polowanie nadal trwa (za: Burns, Dewhurst, 1992,
s. 102).

Brak mozliwo$ci znalezienia jednoznacznego okreslenia najlepiej oddaje na-
stepujacy cytat:

Moje osobiste do§wiadczenie jest zwiazane z dziesigcioletnig pracg badawcza w cen-
trum badan nad historig przedsigbiorczosci. Przez dziesig¢ lat ja i moi koledzy probo-
waliSmy jednoznacznie zdefiniowaé przedsigbiorce i przedsigbiorczo$é. Nigdy nam
si¢ to nie udato. Kazdy z nas dla wtasnych celow, stworzyt wlasne okreslenia. I mysle,
ze nikt nie jest w stanie pdjs$¢ dalej (Dollinger, 1995, s. 49).

Mimo to jednak funkcjonuje wiele definicji przedsiebiorczosci. Definiowanie
przedsiebiorczosci, pomimo zlozono$ci pojecia, jest jednak bardzo wazne, ponie-
waz zwigzane z nig umiej¢tnosci, wiedza i kompetencje spoteczne beda zalezne od
sposobu rozumienia pojecia.

Zjawisko to mozna rozpatrywaé na trzech ptaszczyznach, a mianowicie jako
postawe, zachowanie oraz proces (Piecuch, 2010, s. 37—44), a dodatkowo rowniez
jako talent czy okreslong grupe cech osobowosci (Sudot, 2002, s. 33). Juz tradycyjna
definicja Schumpetera wigzata przedsiebiorczos¢ z innowacyjnoscia (Schumpeter,
1960, s. 104), a takie polaczenie sprawia, ze traktowanie przedsigbiorczosci jako
kompetencji kluczowej jest w petni uzasadnione.
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Sformutowanie ,,edukacja przedsiebiorcza” zawiera w sobie wiele znaczen,
a moze przyjmowac przynajmniej trzy wymiary i by¢ traktowana jako (Lackeus,
2015, s. 10):

a) edukacja o przedsigbiorczosci — rozwazania na temat istoty zjawiska przed-
sigbiorczosci;

b) edukacja dla przedsigbiorczo$ci — nauczanie o procesie powstawania przed-
sigbiorstwa, zarzagdzania nim i dziatania na rynku;

¢) edukacja przez przedsiebiorczos¢ — ten aspekt ma wymiar najbardziej prak-
tyczny, polegajacy na nauce poprzez stawianiec wyzwan i rozwigzywanie
probleméw.

Bardzo ciekawa koncepcje pokazujaca definicje i relacje pomigdzy gtownymi
pojeciami zwigzanymi z przedsigbiorczoscia (jak kreatywno$¢ czy innowacyjnosc),
okreslajagcymi droge od wyobrazni do przedsigbiorczosci, zaproponowala Seelig,
nazywajac ja The Invention Cycle.

Rysunek 1. The Invention Cycle

Zrodlo: Seelig (2015), s. 8, za: Sands (2016).

W ramach tej koncepcji autorka wyroznila cztery pojecia — etapy:
— wyobraznia — przewidywanie, wyobrazanie sobie rzeczy, ktore nie istnieja,
— kreatywno$¢ — zastosowanie wyobrazni w odniesieniu do wyzwarn,
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— innowacja — zastosowanie kreatywnosci do generowania unikalnych roz-

wigzan,

— przedsigbiorczo$¢ — zastosowanie innowacji, wcielenie w zycie wyjatko-

wych pomystow ktore beda inspiracja dla wyobrazni innych oséb (Seelig,
2015, s. ).

Rowniez Komisja Europejska (KE) uznata przedsigbiorczo$¢ za jedng z o§miu
kluczowych kompetencji, niezbednych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie (Ko-
markova, Gagliardi, Conrads, Collado, 2015). KE we wspolpracy z Wspolnotowym
Centrum Badawczym zaproponowata Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebior-
czych, w skrocie nazywane EntreComp, ktére maja by¢ narzedziem ulatwiajacym
powszechne zrozumienie tego, czym sg kompetencje przedsigbiorcze. Narzedzie to
moze stuzy¢ do:

— projektowania programow edukacji rozwijajacych kompetencje cyfrowe,

— projektowania pozaformanych form edukacji dla rozwoju kompetencji cy-

frowych,

— tworzenia polityk i strategii rozwoju kompetencji cyfrowych,

— rozwoju i projektowania narz¢dzi oceny kompetencji przedsigbiorczych,

rowniez tych nabywanych poza formalnym systemem edukacji (EntreComp,
2016, s. 7).

Autorzy modelu EntreComp przyjeli ujednolicong definicje przedsigbiorczo-
$ci jako kompetencji: ,,[...] przedsiebiorczos¢ ma miejsce wtedy, kiedy kto$ dziata,
wykorzystujac szanse i pomysty i przeksztalca je w warto$¢ dla innych. Wartose,
o ktorej mowa, moze mie¢ wymiar finansowy, kulturowy lub spoteczny” (Baci-
galupo, Kampylis, Punie, Van den Brande, 2016, s. 10). Ramy EntreComp zostaty
podzielone na trzy obszary kompetencyjne, a kazdy z nich zawiera pig¢ kompeten-
cji szczegdtowych, ktore tworza zbior kompetencji przedsiebiorczych — w modelu
zawarto rowniez 442 efekty ksztalcenia, ktore mogg stanowic inspiracj¢ dla projek-
towania roznych form edukacji z zakresu przedsigbiorczosci na ré6znych poziomach
(Bacigalupo i in., 2016, s. 5):

— pomysty i szanse (dostrzeganie szans, kreatywno$¢, wizja, ocena pomystow,

etyczne i zrownowazone myslenie),

— zasoby (samos$wiadomos$¢ i poczucie skutecznosci wlasnych dziatan, moty-

wacja 1 konsekwencja, mobilizowanie zasobow, wiedza z zakresu ekonomii
i finanséw, mobilizowanie innych do dzialania),
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— dziatanie (podejmowanie inicjatywy, planowanie i zarzadzanie, umiejet-
no$¢ radzenia sobie z niepewnos$cia, ryzykiem i wieloznacznoscia, praca
z innymi, uczenie si¢ przez do§wiadczanie).

2. Program przedmiotu i ksztatlcenie nauczycieli

Rok szkolny 2017/2018 to radykalna zmiana w strukturze organizacji jak
réwniez zmiany dotyczgce treSci nauczania. Znowelizowana podstawa progra-
mowa obowigzuje w szkotach podstawowych od tego roku szkolnego, natomiast
w szkotach ponadpodstawowych bedzie wdrazana za dwa lata (2019/2010). Oprocz
obowiazkowego przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci istnieje mozliwos¢ reali-
zacji przedmiotow uzupetniajgcych, takich jak np. ekonomia w praktyce. Decyzje
w tej sprawie podejmuje dyrektor szkoty po zasiggnigciu opinii uczniow danego
oddzialu (Rozporzadzenie MEN, 2017a, s. 14). Uczniowie mogg w jego ramach
realizowac przedsigwzigcie uczniowskie i zaleca si¢ stosowanie metody projektu.
Cel, czyli ,,[...] nabycie umiej¢tnosci przeprowadzenia kompletnej realizacji przed-
sigwzigcia: od pomystu, przez przygotowanie planu, wdrozenie go, az do analizy
efektow” (MEN, 2017b s. 132-136), wskazuje na wktad programu w podnoszenie
kompetencji przedsigbiorczych uczniéw. Przedmiot podstawy przedsigbiorczosci
bedzie realizowany réwniez w nowym systemie organizacji szkdt w liceum ogol-
noksztalcagcym i technikum, szkole branzowej I stopnia oraz szkole policealnej je-
dynie w zakresie podstawowym. Wymiar godzinowy dla wszystkich typow szkot
jest identyczny — jedna godzina tygodniowo w ciggu dwoch lat, podobnie jak tres¢
i zakres programu. Zaklada sig, ze: ,,[...] jednym z gltéwnych celéw dydaktycznych
przedmiotu jest przygotowanie uczniow do planowania swojej przysztosci oraz do
aktywnos$ci zawodowej w formie pracy najemnej lub prowadzenia wlasnej dziatal-
nosci gospodarczej” (MEN, 2017c, s. 1). W opisie zalecanych warunkéw realizacji
przedmiotu wskazano, ze wiele uwagi nalezy poswigci¢ na realizacje dziatu Przed-
sigbiorstwo, a w jego ramach na przygotowanie planu biznesowego — minimalny
okres pracy ucznia nad projektem to jeden semestr (MEN, 2017c, s. 9). W tym dziale
skoncentrowano si¢ na typowych zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem
podmiotéw gospodarczych na rynku, takich jak klasyfikacja przedsiebiorstw ze
wzgledu na rézne kryteria, biznesplan, procedury rejestracyjne oraz zrodla finan-
sowania dziatalno$ci gospodarczej i rozpoznawanie instytucji otoczenia biznesu,
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mikro- i makrootoczenie firmy, zarzadzanie firma, finansowe i ksiggowe aspek-
ty dziatalno$ci organizacji, przyszto$¢ firmy, aspekty etyczne, ¢wiczenia terenowe
(MEN, 2017c, s. 6). W programie przewidziano rowniez problematyke z zakresu go-
spodarki rynkowej, rynku finansowego oraz rynku pracy. Zatozono, ze uczen ,,[...]
dostrzega rolg przedsigbiorczosci, w tym innowacyjnosci i kreatywnosci, w zyciu
osobistym i rozwoju spoteczno-gospodarczym w skali lokalnej, regionalnej i kra-
jowej” (MEN, 2017c, s. 4). Wydaje si¢ jednak, ze temu bardzo istotnemu tematowi
z punktu widzenia kompetencji przedsigbiorczych po§wigcono niewiele uwagi. Ko-
lejna duza grupa tematyczna to problematyka rynku finansowego oraz rynku pracy,
w tym w szczegdlnosci prawa i obowiazki pracownikéw i pracodawcow (MEN,
2017c, s. 4-7).

Jak mozna zauwazy¢, najmniej miejsca po§wigcono temu, co w modelu Entre-
Comp uczyniono samodzielnym, duzym obszarem kompetencji, a wigc analizie
szans i pomystow rynkowych. Poniewaz jest to program, ktory w zatozeniu bgdzie
obowigzywat we wspoltczesnej polskiej zreformowanej szkole ponadpodstawowe;j,
poswigcenie uwagi problemowi, ktory stanowi o naturze przedsigbiorcy — innowa-
tora, czlowieka kreatywnego, generujacego lub odkrywajacego mniej lub bardziej
przelomowe idee i wprowadzajacego je w zycie, jest konieczne. Nie podkreslono
rowniez, jak bardzo istotne w dziatalno$ci przedsiebiorcy jest przezwycigzanie po-
razek, wycigganie wnioskdw 1 uczenie si¢ na btgdach. Nie zawarto rowniez takich
pojeé, jak to, czego Savoia nie nazywa nawet jeszcze prototypem, ale pretotypem
(pretotype), czyli wizja produktu, ktéra mozna umiejscowi¢ pomig¢dzy abstrakcyj-
nym pomystem i jego wlasciwym prototypem (Savoia, 2011, s. 4). Pretotyping po-
zwala sprawdzi¢, czy dzialania zmierzaja we wlasciwym kierunku, zanim poten-
cjalny przedsiebiorca przystagpi do budowania prototypu i wprowadzania pomystu
w zycie (Seelig, 2015, s. 87). Jest on dzisiaj typowym dziataniem podejmowanym
przez innowatorow. Niestety, wydaje si¢, ze w nauczaniu podstaw przedsigbiorczo-
$ci w nowym okresie niewiele si¢ zmieni.

Inng niezwykle trudna do pokonania barierg wydaja si¢ kwalifikacje prowadza-
cych przedmiot. Rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji wymaganych od nauczy-
cieli wskazuje jedynie, ze przedmiot ten mogg prowadzi¢ osoby, ktore ukonczyty
kierunek studiow zgodny z zakresem programowym i speiniajg wszystkie pozosta-
fe warunki wymagane od nauczycieli (Rozporzadzenie, 2017b). Nie jest natomiast
wymagany zaden praktyczny zakres znajomosci zagadnien ani do$wiadczenie
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w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Mimo okreslenia przedsigbiorczosci jako
kluczowej kompetencji brakuje nadania jej odpowiedniej rangi i wtasnie ze wzgledu
na to mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze nauczycieli pasjonatow specjalizuja-
cych si¢ w zagadnieniach zwiazanych z przedsigbiorczos$cia nie bedzie zbyt wielu.
W podstawie programowej dla szkot podstawowych elementy przedsigbiorczosci
wprowadzane sa w ramach wiedzy o spoteczenstwie. Jednak zakres ten nalezy na-
zwa¢ jedynie zblizonym do tematu, poniewaz Sladowych zagadnien o tej tematyce
mozna doszukiwac si¢ jedynie w obszarze dotyczacym zarzadzania budzetem do-
mowym (MEN, 2017a).

Podsumowanie

Mimo ze Polska jest jednym z nielicznych krajow, w ktorych przedmiot pod-
stawy przedsiebiorczosci jest obowigzkowy w systemie o$§wiaty, nauczanie zagad-
nien zwigzanych z tg tematykg ma charakter ksztatcenia o i dla przedsigbiorczo-
$ci. Zbyt malo uwagi poswigca si¢ procesom poprzedzajagcym w ogole powstanie
przedsigbiorstwa, a zbyt wiele technicznym aspektom prowadzenia firmy. Niewiele
uwagi poswigca si¢ samemu pomystowi, gromadzeniu wiedzy niezbednej do gene-
rowania pomystow, precyzowaniu i testowaniu go na etapie, kiedy jest on zaledwie
zarysem idei, po to, aby sprawdzi¢, czy warto podja¢ dalsze kroki, zaangazowac
czas, ludzi, srodki techniczne i finansowe. Brakuje przyzwolenia na eksperymen-
towanie 1 testowanie, bez ktorego trudno ocenié, czy warto kontynuowaé dziatanie,
czy lepiej zrezygnowac i sprobowac czego$ innego (Seelig, 2015, s. 92). Takie po-
dej$cie wymaga jednak akceptacji nieoczekiwanych efektow, w tym réwniez po-
razki jako zjawiska wpisanego w dziatania przedsigbiorcy. Sztywne ramy systemu
oswiaty czesto oczekuja od uczniéw postepowania zgodnego z regutami, standar-
dami i przede wszystkim efektow z gory zatozonych przez otoczenie: nauczycieli,
rodzicow, pracodawcow itp. (Seelig 2017, s. 70). Tymczasem, jak pokazuja badania
GEM, Polacy bardzo wysoko oceniajg swoja wiedze i umiejetnosci zwigzane z za-
ktadaniem firmy — taka opini¢ wyrazilo 56% respondentéw biorgcych udzial w ba-
daniu (Tarnawa, Wectawska, Zadura-Lichota, Zbierowski, 2016, s. 9). Natomiast
bardzo niepokojacy jest fakt, ze az 48% Polakéw, ktorzy potrafia dostrzec szanse
biznesowa, nigdy nie podejmie decyzji o zatozeniu firmy z obawy przed poraz-
kg (Tarnawa i in., 2016, s. 24). Skoro zatem praktyka pokazuje, ze aby znalez¢ si¢
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w gronie krajow zorientowanych na innowacje, co jest Sci§le zwigzane z kreatyw-
noscia, eksperymentowaniem, testowaniem, a co za tym idzie — rowniez z porazka
jako naturalnym czynnikiem $rodowiska przedsigbiorczego, takze edukacja w tym
zakresie wymaga zmian. Przedsigbiorczo$¢ jako przedmiot nauczany w szkolach
powinien by¢ oparty w wigkszym stopniu na eksperymentowaniu, powinien uczy¢
podejmowania decyzji i swiadomosci oraz akceptacji ich konsekwencji — tych ocze-
kiwanych i nieoczekiwanych. W mniejszym stopniu nalezy zatem koncentrowac
si¢ na szczegotowej wiedzy dotyczacej zakladania przedsiebiorstwa, a bardziej na
procesach poprzedzajacych i przygotowujacych potencjalnego przedsigbiorce do
dziatania na rynku.
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