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Streszczenie

Wybér wlasciwego multidyscyplinarnego zespotu roboczego znacznie utatwia pra-
c¢ nad projektem, szczegolnie projektem innowacyjnym. Odpowiednio zestawione ze sobg
osoby gwarantujg nalezyta wspotprace oraz jako$¢ komunikacyjng w trakcie realizowanych
zadan, co przyczynia si¢ do prawidtowego przebiegu prowadzonego projektu. W pracy na
podstawie innowacyjnego przedsi¢biorstwa — Parku Naukowo-Technologicznego Uniwer-
sytetu Zielonogérskiego Sp. z 0.0. zaprezentowano badania dotyczace doboru multidyscy-
plinarnego zespotu roboczego z wykorzystaniem testu osobowosci Myers-Briggs. Celem
artykutu jest zaprezentowanie metody umozliwiajacej budowanie zespotéw multidyscypli-
narnych z uwzglgdnieniem wielozadaniowosci wiedzy, oszacowania zdolnosci wspotpracy
oraz relacji pracownikow na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: zarzadzanie zespotem multidyscyplinarnym, zarzadzanie innowacyjnym
projektem, test osobowosci Myers-Briggs (MBTI)
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Wprowadzenie

Multidyscyplinarne zespoly integruja znajomos$¢ réznorodnych obszaréw pro-
jektowania. Skutecznie zarzadzany multidyscyplinarny zesp6t projektowy zapew-
nia wlasciwg komunikacje, silniejszg identyfikacje i oddanie wyznaczonym zada-
niom w celu ich rozwigzania. Istotne cechy cztonkéow zespotu powinny zawierac
funkcjonalng wiedzg¢ specjalistyczng, do§wiadczenie pracy zespotowej, umiejgtnosé
komunikacji, elastyczno$¢ w przydziale prac i cechy osobowosci. Aby utworzy¢
wielozadaniowy zespot, jego cztonkowie powinni wykaza¢ si¢ specjalistyczng wie-
dza. W sytuacjach gdy nie wystepuje wystarczajgca liczba personelu w zespole,
zarzadzajacy moze transferowacé pracownikow z innych dzialow. Ponadto zdolnosé
pracy zespotowej jest istotna, by utworzy¢ kompletny zespot. Jesli w multidyscypli-
narnym zespole sktadajacym sie z ekspertéw, ktorzy dysponuja dobrymi umiejet-
no$ciami pracy zespolowej, nie bedzie komunikacji, to osiggnigcia takiego zespo-
tu beda niezadawalajace. Istotne jest, by zrozumie¢ relacje wystgpujace pomiedzy
cztonkami zespotu, tak by doprowadzi¢ projekt do jego pozytywnego zakonczenia
i osiggna¢ sukces.

Celem artykutu jest zaprezentowanie sposobu tworzenia multidyscyplinar-
nych zespotow na przyktadzie Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z 0.0. z uwzglgdnieniem trzech cech: wielozadaniowosci wie-
dzy, oszacowania zdolnos$ci pracy zespotowej i oszacowania relacji w pracy. W celu
zdefiniowania cech czlonka zespotu skorzystano z testu osobowosci Myers-Briggs
(MBTI). MBTI jest uzyte w celu oszacowania zdolnosci do pracy kazdego cztonka
zespotu z innym przez okreslenie typow osobowosci i ich pordwnanie. Zespot utwo-
rzony za pomocg tej metody bedzie cechowat si¢ bardzo dobra komunikacja.

1. Model cztonka zespotu

Roznice w osobowosci cztonkdow zespolu mogg znaczaco oddziatywac na in-
dywidualne zachowanie i na grupowe wyniki podczas realizacji projektow. Cle-
ese (1998) wskazywal, ze zespotowa rola jest uksztattowana przez osobowos$¢ niz
przez techniczne umiejetnosci. Wedtug Weiss (1998) rozumienie typéw osobowosci
moze pomadc przy zamianie 0sob w zespole roboczym. Wybor wlasciwego rodzaju
osobowos$ci moze by¢ kluczowe dla zmniejszenia konfliktow oraz by¢ warunkiem



KAMIL LEKSYCKI, ROMAN KIELEC
DOBOR | OCENA MULTIDYSCYPLINARNYCH ZESPOLOW ROBOCZYCH...

209

wlasciwej komunikacji migedzy czlonkami zespotu. Tomal (1992) twierdzi, ze gdy
ludzie dowiedza sie, jaki typ osobowosci majg oni sami i ich wspdlpracownicy,
poprawi si¢ miedzy nimi komunikacja oraz produktywnos¢. Jak podaja More i Wo-
ods (1987) oraz Zemke (1992), w celu budowania umiej¢tnosci tworzenia zespotu
roboczego i interpersonalnych relacji uzywa si¢ testu osobowosci — wskaznika typu
Myers-Briggs, metoda to jest uzywana zarowno przez naukowcow, jak i przemyst.
Wedtug Myers i McCaulley (1985) test MBTI proponuje rozpoznanie wlasnej prefe-
rencji przez pracownika oraz uczenie si¢ o preferencjach innych, co umozliwia zi-
dentyfikowac ich dodatkowe atuty i zwigkszy¢ wydajnos$¢ pracy. MBTI byto i wcigz
jest popularnym narzgdziem dla badaczy oraz ma zastosowanie w licznych osobo-
wych i organizacyjnych zadaniach.

1.1. Typ osobowosci

Wedlug Myers (1980) przed selekcja osob do zespotu roboczego nalezy spraw-
dzi¢ ich preferencje i typy osobowosci, wykorzystujac test osobowosci Myers-Brig-
gs. MBTI zaklada cztery grupy par typow osobowosci. Pierwsza dotyczy skupienia
uwagi, do ktorej nalezy Ekstrawertyk (E) i Introwertyk (I), kolejny typ dotyczy
wyszukiwania informacji i osoby Rozsadnej (S) i Intuicyjnej (N), nastepnie decydu-
jacej i osobowosci Myslacej (T) i Emocjonalnej (F), czwarty typ okresla relacje ze
$wiatem i osobowos$ci Osadzajacej (J) i Spostrzegawczej (P). Kazda osoba ma jedna
preferencje z powyzszych grup cech w dowolnej konfiguracji i tworzy podstawe
dla 16 typoéw osobowosci, np. ESTJ. Zemke (1992) podaje, ze aby uzyskac relacje
robocze pomigdzy osobami, nalezy przypisa¢ numeryczng skale +9, +3 i —3 odpo-
wiednio do pozytywnych, neutralnych i negatywnych relacji (tab. 1).

Tabela 1. Typy osobowosci — zalezno$ci

Ekstrawertyk (E) < Rozsadny (S) < Myslacy (T) < Osadzajacy (J) <
Introwertyk (I) Intuicyjny (N) Emocjonalny (F) Spostrzegawczy (P)
E I S N T F J P
E + o S o + T o + J + -
(0] o - N + o F + o P - +

Legenda: + pozytywna relacja, © neutralna relacja, — negatywna relacja.

Zrodto: Chen, Lin (2004).
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Relacje pomigdzy réznymi potaczeniami typow osobowos$ci przedstawiono
w tabeli 2.

Tabela 2. Macierz relacji roboczej

- P - VO e T e T e T = —_ | A =9
ElElD| =z |lEBElE BBl 2|& 2| ElEB|E B
202 4|4\ &| &% A|le| 2|8 |8|z z|Z|EZ

ESTJ | 24

ESTP | 12 | 24

ESFJ | 30 | 18 | 24

ESFP | 18 | 30 | 12 | 24
ENTJ | 30 | 18 | 36 | 24 | 24
ENTP | 18 | 30 | 24 | 36 | 12 | 24
ENFJ | 36 | 24 | 30 | 18 | 30 | 18 | 24
ENFP | 24 | 36 | 18 | 30 | 18 | 30 | 12 | 24
ISTJ 18 6 |24 |12 |24 |12 |30 | 18 | 12
ISTP 6 | 18 | 12 | 24 | 12 | 24 | 18 | 30 0|12
ISFJ 24 | 12 | 18 6|30 | 18 | 24| 12 | 18 6 | 12
ISFP 12 | 24 6 | 18 | 18 | 30 | 12 | 24 6 | 18 0] 12
INTJ] |24 ] 12 | 30 | 18 | 18 6 |24 |12 | 18 6 |24 | 12| 12
INTP | 12 | 24 | 18 | 30 6 | 18 | 12 | 24 6 | 18 | 12 | 24 0|12
INFJ |30 | 18 | 24 | 12 | 24 | 12 | 18 6 | 24 | 12 | 18 6 | 18 6 | 12
INFP | 18 | 30 | 12 | 24 | 12 | 24 6 | 18 | 12 | 24 6 | 18 6 | 18 0|12

Zrédto:Chen, Lin (2004).

Na przyktad relacja robocza osobowosci ESTJ z ENTP wynosi 18.

2. Zastosowanie metody MBTI do okreslenia multidyscyplinarnego
zespotu roboczego w PNTUZ Sp. z o.0.

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0. (PN-
TUZ) jest innowacyjnym centrum regionu, stanowi miejsce spotkania nauki, inno-
wacyjnego przemystu i szeroko rozumianej przedsigbiorczosci. Celem PNTUZ jest
tworzenie warunkow do wykorzystania naukowego oraz przemystowego potencjatu
regionu, stymulowanie rozwoju przemystu innowacyjnego i zaawansowanych tech-
nologii oraz wspomaganie przedsiewzi¢¢ zblizajacych Polske, a szczegodlnie woje-
wodztwo lubuskie, do Unii Europejskie;j.
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Majac na uwadze dziatalno$¢ Parku, uczestnictwo w réznego rodzaju projek-
tach, a takze szeroki zakres specjalizacji ukierunkowany na rozwoj przemystu, za-
rzad PNTUZ postanowil za pomocg narzgdzia MBTI przeprowadzi¢ badania oraz
analizg pracownikow z poszczegolnych centréw w celu oceny i doboru multidyscy-
plinarnego zespotu roboczego, a tym samym mozliwosci wspotpracy poszczeg6l-
nych pracownikow ze soba w innowacyjnych projektach. Poniewaz Centrum Lo-
gistyczne i Platforma na rzecz Nauki i Gospodarki (CLiP) jest siedzibg PNTUZ
i koncentruje na sobie wspotprace i kooperacje biznesowa, osoby tam pracujace
beda stanowié¢ baze. Do grupy beda dobierani oraz oceniani pracownicy z Centrum
Budownictwa Zréwnowazonego i Energii (CBZiE), Centrum Innowacji: Techno-
logie dla Zdrowia Czlowieka (CITdZC) i Centrum Technologii Informatycznych
(CTD).

2.1. Realizacja badan — ankietowanie pracownikéw

W celu doboru multidyscyplinarnego zespotu roboczego do innowacyjnych
projektow w grudniu 2017 roku w PNTUZ przeprowadzono ankietg. Udziat wzigto
Iacznie dziesie¢ 0sob (4 z CLiP, 2 z CBZiE, 2 z CITdZC i 2 z CTI). Pracownicy zo-
stali poproszeni o okreslenie w ankiecie zakresu specjalistycznej wiedzy:

— doswiadczenia (brak, do 1 roku, 1-2 lata, powyzej 2 lat),

— stopnia komunikacji z drugg osoba (skala odpowiedzi od 0 do 3, gdzie 0 —

brak umiejetnosci, 3 — wysoka stopien komunikaciji),

— stopnia zdolnosci dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia,

— czy zainteresowania sg ukierunkowane na §wiat (zewnetrzny — ludzi i dzia-

tania lub wewnetrzny — idee i do§wiadczenia wewngtrzne),

— przetwarzania informacji (w sposob konkretny, obiektywny lub intuicyjny,

subiektywny),

— podejmowania decyzji (na podstawie logiki i rozumu lub emoc;ji i uczug),

— podejscia do $wiata zewnetrznego (zaplanowane i uporzadkowane lub ela-

styczne i spontaniczne),

— znajomosci jezykow: angielskiego, niemieckiego, francuskiego, innego (ska-

la odpowiedzi od 0 do 3, gdzie 0 — brak umiejetnosci, 3 — wysoka stopien
znajomosci).
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Ankiete wypetniali pracownicy, a nast¢pnie na podstawie otrzymanych wyni-
kow, wykorzystujac MBTI, okreslono typy ich osobowosci. Ponadto kazdej osobie
zostat przypisany identyfikator w postaci dwoch liter, np. KA.

Zbior danych zebranych na podstawie przeprowadzonych ankiet zestawiono

w tabeli 3.
Tabela 3. Zestawienie wynikow otrzymanych na podstawie ankiet
Umiejgtnoscé
D Okres$lony Zz.ikres Zdob'yte.j iagl;rZZzsv?:g: Poz.iom 'l'<0- dosto;(?wania Poziqm Znajo-
typ osobo- | wiedzy specjali- . munikacji we | do zmiennych | mosci jezykow
osoby . . czenia w pracy R ,
wosci stycznej . wspotpracy warunkow obcych
zespolowe] otoczenia
1 2 3 4 5 6 7
KA ESTJ inzynieria pro- powyzej 2 lat 3 TAK angielski 2
dukcji, budowa niemiecki 1
maszyn, zarzg- francuski 0
dzanie inny _
AL ENFJ chemia, nano- powyzej 2 lat 3 NIE angielski 3
technologic niemiecki | 0 |
francuski 0
whoski 3
MI ISTJ budownictwo powyzej 2 lat 2 TAK angielski 2
zZrownowazone, niemiecki 0
odnawialne francuski 0
zrodta energii inny _
KR ENTP marketing, zarza- | powyzej 2 lat 2 NIE angielski 2
dzanie niemiecki 0
francuski 0
inny -
LU ISFP fundusze UE, powyzej 2 lat 1 NIE angielski 3
administracja niemiecki 1
francuski 0
inny -
MA INFJ administracja powyzej 2 lat 2 NIE angielski 2
niemiecki 1
francuski 0
niderlandzki | 3
OL ISTJ ekonomia, kadry, | powyzej 2 lat 1 TAK angielski 2
place, rachun- niemiecki 1
kowos¢, finanse, francuski 0
fundusze UE rosyjski 1
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1 2 3 4 5 6 7

RO ENFP inzynieria powyzej 2 lat 3 TAK angielski 1
produkcji, zarza- niemiecki 2

dzanie francuski 0

rosyjski 2

BE ISTJ automatyka powyzej 2 lat 2 TAK angielski 1
i robotyka niemiecki 0

francuski 0

inny -

WE ESTP chemia, nano- 1-2 lata 2 TAK angielski 2
technologie niemiecki 0

francuski 0

inny -

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Z danych (tab. 3) wynika, ze w PNTUZ pracuja osoby o réznych typach osobo-
wosci: KL-ESTJ, AL-ENFJ, M1, OL, BE-ISTJ, KR-ENTP, LU-ISFP, MA—INF]J,
RO-ENFP, WE-ESTP. Wyjatek stanowi typ osobowosci ISTJ, ktory wystepuje
trzykrotnie: MI, OL, BE. Zakres wiedzy specjalistycznej pracownikow jest rozny,
dzieki temu mozliwos¢ realizacji projektow przez PNTUZ moze by¢ zrdéznicowa-
ny. U dziewigciu oséb zakres doswiadczenia w pracy zespolowej wynosi powyzej
dwoch lat. Dodatkowe informacje o pracownikach PNTUZ zobrazowano w tabeli 3.

2.2. Macierz relacji roboczych pracownikow

Na postawie zestawienia wynikow otrzymanych z ankiet mozliwe jest opra-
cowanie macierzy relacji roboczych pomi¢dzy poddanymi badaniu pracownikami
(tab. 4).

Tabela 4. Macierz relacji roboczych badanych pracownikoéw

ID |Typoso-| KA | AL | MI [ KR | kU | MA | OL | RO | BE | WE
osoby | bowosci | ESTJ | ENFP | ISTJ | ENTP | ISFP | INFJ | ISTJ | ENFP | ISTJ | ESTP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KA |ESTJ X 24 18 18 12 36 18 24 18 12
AL ENFP X 18 30 24 6 18 24 18 36
MI ISTJ X 12 6 24 12 18 12 6
KR ENTP X 1 12 12 30 12 30

LU ISFP X 6 6 24 6 24
MA |INFJ X 24 6 24 18
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1 2 3 5 6 7 9 10 11 12
OL ISTJ X 18 12 6
RO ENFP X 18 36
BE IST] X 6
WE | ESTP X

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dzigki macierzy relacji roboczych analizowanych pracownikéw (tab. 4) mozli-
we jest pokazanie wariantdow poszczegolnych zespolow roboczych, a nastgpnie ob-
liczenie sumy relacji wystgpujacej w zespole i pomigdzy osobami oraz porownanie
wynikow.

2.3. Proces i wyniki doboru zespotéw roboczych

Na podstawie relacji, ktore wystapily miedzy pracownikami przedsi¢biorstwa,
zostala przeprowadzona analiza trzech wariantow po sze$¢ 0sob w kazdym zespole:
I — CLiP i CBZIE, Il — CLiP i CITdZC, III — CLiP i CTL Celem takich zestawien
jest porownanie poszczegolnych centrow w zestawieniu z CLiP, ktore jest odpo-
wiedzialne za prowadzenie innowacyjnych projektow i wspotprace z przemystem,
a nastgpnie ocena przydatnosci pracownikow do tych dziatan. Im wyzsza bedzie
suma ocen w poszczegolnych wariantach, tym wystapi wyzsza jako§¢ wspolpracy
mig¢dzy pracownikami. Poniewaz grupa pracownikow: RO, OL, MA i KR z CLiP,
jest odniesieniem w prowadzonych badaniach, w tabeli 5 zestawiono relacje wystg-
pujace pomi¢dzy nimi, a nast¢pnie policzono sumg relacji.

Tabela 5. Macierz relacji roboczych CLiP i CBZiE

RO OL MA KR
ENFP ISTJ INFJ ENTP
RO ENFP X 18 6 30
OL ISTJ X 24 12
MA INFJ X 12
KR ENTP X

Zrodto: opracowanie wlasne.

Suma relacji roboczych pracownikow CLiP wynosi 102. Najnizszy wspot-

czynnik relacji wystepuje migdzy RO i MA — 6. Najwyzszy wspdtczynnik wynosi
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30 1 wystgpuje miedzy RO i KR, wysoki wspotczynnik relacji zachodzi réwniez
pomiedzy MA i OL i wynosi 24.

Wariant I — zespot sktada si¢ z pracownikéw: RO, OL, MA, KR, MI, BE. Ma-
cierz relacji roboczych zachodzaca pomiedzy pracownikami przedstawiono w ta-
beli 6.

Tabela 6. Macierz relacji roboczych CLiP i CBZiE

RO OL MA KR MI BE
ENFP ISTJ INFJ ENTP ISTJ ISTJ

RO ENFP X 18 6 30 18 18
OL ISTJ X 24 12 12 12
MA INFJ X 12 24 24
KR ENTP X 12 12
MI ISTJ X 12
BE ISTJ X

Zrodto: opracowanie wiasne.

Suma relacji roboczych pracownikéw CLiP i CBZiE to 258. W wariancie I ba-
dane sa M1 i BE. Osoby te odznaczajg si¢ cechg ISTJ. Najnizszy wspotczynnik ich
relacji z osobami OL, KR oraz MI wynosi 12, natomiast najwyzszy z MA — 24 oraz
RO - 18.

Wariant II — RO, OL, MA, KR, AL, WE. Macierz relacji roboczych wystepu-
jaca pomiedzy pracownikami zaprezentowano w tabeli 7.

Tabela 7. Macierz relacji roboczych CLiP i CITdZC

RO OL MA KR AL WE
ENFP ISTJ INFJ ENTP ENFP ESTP

RO ENFP X 18 6 30 24 36
OL ISTJ X 24 12 18 6

MA INFJ X 12 6 18
KR ENTP X 30 30
AL ENFP X 36
WE ESTP X

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Suma relacji roboczych pracownikow z CLiP 1 CITdZC to 306. W wariancie 11
badane sag AL i WE. Najnizsza relacja zachodzi miedzy AL i MA oraz WE i OL —
wynosi 6. Najwyzsza relacja wystepuje pomiedzy WE i RO oraz WE i AL i wynosi
36. Ponadto wysoka relacja wystepuje miedzy AL i KR oraz WE i KR — 30, a takze
miedzy AL i RO - 24.

Wariant III - RO, OL, MA, KR, KA, LU. Macierz relacji roboczych istniejaca
pomiedzy pracownikami ukazano w tabeli 8.

Tabela 8. Macierz relacji roboczych CLiP i CTI

RO OL MA KR KA LU
ENFP ISTJ INFJ ENTP ESTJ ISFP

RO ENFP X 18 6 30 24 24
OL ISTJ X 24 12 18 6
MA INFJ X 12 36 6
KR ENTP X 18 1
KA ESTJ X 12
ru ISFP X

Zrodto: opracowanie wiasne.

Suma relacji roboczych pracownikéw z CLiP 1 CTI to 247. W wariancie II
badane sg KA i LU. Najnizszy wspolczynnik relacji wystepuje u LU i KR — 1, LU
10L,LU 1 MA — 6 oraz LU i KA — 12. Natomiast najwyzsza relacja istnieje migdzy
KA iMA -36.

3. Analiza i wnioski

W PNTUZ w celu doboru multidycyplinarnego zespotu roboczego zbada-
no relacje zachodzace pomiedzy pracownikami. Przeanalizowano trzy warianty:
I-CLiP i CBZiE, I - CLiP i CITdZC oraz III — CLiP i CTI. Najwyzszy wynik uzy-
skano w wariancie II — 306, kolejno w wariancie | — 258, a najnizszy wynik uzyskat
zespot 111 — 247 (rys. 1).
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Rysunek 1. Relacje robocze multidyscyplinarnych zespotow

Suma relacji 306

258 247

1 11 1 Wariant

Zrddto: opracowanie wlasne.

Na podstawie otrzymanych wynikoéw mozna stwierdzi€, ze réznica wynikow
uzyskanych w wariantach II i I wyniosta 48, natomiast w wariantach II i III — 59.
Wyniki uzyskane w wariantach I i III nie odbiegajg od siebie znaczaco — roznica
w relacji wynosi 11.

W zwigzku z powyzszym w PNTUZ dzialania powinny by¢ ukierunkowane
gtéwnie na dziedziny nauki zwigzane z chemig oraz nanotechnologia. Przedsig-
biorstwo moze rowniez wlasciwie funkcjonowa¢ w obszarach budownictwa zrow-
nowazonego, odnawialnych zrodet energii oraz automatyki i robotyki z zespotem
CBZiE — MI oraz BE, jak rowniez w zakresie inzynierii produkcji, budowy maszyn
z KA (CTI). Nalezy zwroci¢ uwage, ze cechy osobowosci LU z CTI nie pasujg do
zespotu roboczego (wariant III) i zdecydowanie zanizaja w nim relacje. Podczas
budowania multidyscyplinarnego zespotu roboczego nalezaloby wykluczy¢ osobe
LU ze wspotpracy i powierzy¢ jej indywidualne zadania, ktore realizowataby pod
nadzorem osoby zarzadzajacej. Opierajac si¢ na wynikach uzyskanych na podsta-
wie relacji pracownikow (tab. 6—8), mozna rowniez zsumowac indywidualne relacje
robocze poszczegbdlnych pracownikow z zespotem CLiP, co przedstawiono na ry-
sunku 2.
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Rysunek 2. Indywidualne relacje robocze pracownikow

Suma relacji
96
90

66 66

37

MI BE AL WE KL LU  Osoba

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analizujac rysunek 2, mozna zauwazy¢, ze z pracownikami CLiP najlepiej
bedzie wspotpracowaé pracownik KL (suma relacji 96) oraz WE (90). Nastgpnie
osoba AL (78), nieco gorzej wypadly osoby MI oraz BE, ktore uzyskaty taki sam
wspotczynnik relacji na poziomie 66. W poréwnaniu z pracownikami KL, WE, AL,
MI oraz BE osoba LU uzyskata najnizszy wynik relacji roboczych — 37, co oznacza,
ze nie powinna bra¢ udziatu w innowacyjnych projektach oraz nie powinna tworzy¢
multidyscyplinarnego zespotu roboczego z pracownikami CLiP.

Podsumowanie

W pracy przedstawiono istotne zagadnienia wystepujgce w zarzadzaniu inno-
wacyjnymi projektami: jak stworzy¢ efektywnie dzialajacy zespot oraz jak przy-
dzieli¢ dla innowacyjnych oraz ztozonych projektéw odpowiednich cztonkéw ze-
spotow.

By efektywnie zarzadzaé zasobami ludzkimi, przedsicbiorstwa gromadza
dane dotyczace umiejetnosci, wiedzy i do§wiadczenia pracownikow. Jedng z metod
wspomagajacych i gromadzacych dane jest test osobowosci Myers-Briggs, ktory
umozliwia wyznaczenie relacji roboczej pomigdzy cztonkami zespotu.

Autorzy pracy przedstawili rzeczywisty przyktad doboru pracownikéw w PN-
TUZ do realizacji innowacyjnych projektow. Wykorzystana metoda MBTI pozwoli-
ta ujawni¢, ze sposrdd trzech zalozonych wariantéw najlepszy wspotczynnik relacji
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wystapit w wariancie 11, co opisano w podrozdziale 2.3. Ponadto nalezy podkreslic,
ze w wariancie II1, ktory uzyskat najnizszg sumg relacji roboczych, wystepuje pra-
cownik z najwyzsza indywidualng suma relacji. W przysztosci nalezy rozwazy¢
mozliwo$¢ transferowania tego pracownika do wspotpracy z pozostatymi.
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SELECTION AND EVALUATION OF THE MULTIDISCIPLINARY
WORK TEAM IN INNOVATIVE PROJECTS

Abstract

Selection of proper multidisciplinary work team helps to work on the project, especial-
ly on the innovation project. Properly composed people can guarantee proper cooperation
and communication quality during ongoing tasks, which contributes to proper conduct of
the project. In the elaboration, which is based on an innovative company — Science and
Technology Park of the University of Zielona Gora Ltd., there has been presented specific



220 | PROBLEMY WsSPOLCZESNEJ EKONOMII

researches on the selection of a multidisciplinary work team, using the Myers-Briggs per-
sonality test. The aim of the article is to present a method enabling creation of multidiscipli-
nary teams, with taking into account: multitasking of knowledge, estimation of cooperation
abilities and employee relations on the example of a real functioning company.

Translated by tukasz Hoffmann
Keywords: management of multidisciplinary team, innovative project management,
Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), genetic algorithm (GA)
JEL codes: M540, J240
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