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Streszczenie

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest regionem charakterystycznym na mapie Pol-
ski. Mimo ze sgsiaduje z takim liderem innowacyjnosci, jak Niemcy, ma doskonaty dostep
do morza i jest obszarem w Polsce o najlepiej rozwinietym sektorze MSP w ujeciu ilogcio-
wym, to — niestety — jest stabe pod wzgledem innowacyjnosci i efektywnosci. Celem arty-
kutu jest przedstawienie charakterystyki wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle Polski
pod katem innowacyjnosci MSP.

Stowa kluczowe: wojewddztwo zachodniopomorskie, MSP, innowacyjnosé

Wprowadzenie

Innowacje to temat dzi$ bardzo popularny. Niemal z kazdej strony mozna usty-
sze¢, ze kto$ lub co$ jest innowacyjne. Szczeg6lnie czgsto takie okreslenia odno-
sza si¢ do przedsigbiorstw, ktore uwazajg si¢ za innowacyjne, cho¢ w istocie ich
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dziatalnos¢ moze mie¢ bardzo mato wspdlnego z procesem innowacji. Nie podlega
dyskusji, ze wspotczesnie innowacje odrywaja kluczowa role w rozwoju organizacji
1 w osiggnieciu przez nie upragnionej przewagi konkurencyjnej.

Innowacje sa coraz czgsciej postrzegane jako $rodki przyspieszenia wzrostu
gospodarczego, a co za tym idzie — przekltada si¢ je na zwigkszenie dobrobytu na-
rodow. W rezultacie innowacje staja si¢ kluczem do przysztej pomyslnosci. Z kolei
z ekonomicznego punktu widzenia odgrywaja wazng role w funkcjonowaniu przed-
siebiorstw.

Badanie Globalny Barometr Innowacji GE dotyczace takze Polski (Jankowska,
2013) wskazalo, ze w Polsce innowacyjnos$¢ stanowita najwazniejszy cel przedsie-
biorstwa — 96% badanych byla zdania (wynik o 5 pkt wyzszy niz $rednia globalna),
ze innowacyjno$¢ ma dla nich strategiczne znaczenie (52% — bardzo wysokie zna-
czenie strategiczne, 44% — do$¢ wysokie znaczenie strategiczne)'. Na podstawie
tego samego badania zdiagnozowano, jakie czynniki warunkuja skuteczne wdraza-
nie innowacji. Polscy przedsigbiorcy za najwazniejsze uznali rozwoj nowych tech-
nologii (86%), zrozumienie klientéw i przewidywanie rozwoju rynku (84%), zarza-
dzanie i podejmowanie ryzyka (82%).

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest regionem charakterystycznym na ma-
pie Polski. Mimo ze sasiaduje z takim liderem innowacyjnosci, jak Niemcy, ma do-
skonaty dostep do morza i jest obszarem w Polsce o najlepiej rozwinigtym sektorze
MSP w ujeciu ilo§ciowym, to — niestety — jest stabe pod wzgledem innowacyjnosci
i efektywnosci. Celem artykutu jest przedstawienie charakterystyki wojewodztwa
zachodniopomorskiego na tle Polski pod katem innowacyjnosci MSP.

1. Teoretyczne ujecie tematyki innowacji
Tematyka innowacji staje si¢ coraz popularniejsza, nie dziwi zatem fakt, ze

powstaje takze wiele definicji precyzujacych to zjawisko. Definicje innowacji wy-
nikaja czesto z obranej przez dane przedsigbiorstwo strategii, stad réznorodnosc¢

! Badania zrealizowano na zlecenie GE przez firmg Strategy One w okresie od 22 pazdzierni-
ka do 5 grudnia 2012 r. Polegaty one na przeprowadzeniu telefonicznych wywiadow, ktorymi objeto
3100 dyrektoréw wyzszego szczebla z 25 krajéw. Wszyscy respondenci byli bezposrednio zaangazo-
wani w procesy innowacyjne w swoich przedsigbiorstwach. Zajmowali stanowisko wiceprezesa lub
wyzsze, a 28% stanowili dyrektorzy najwyzszego szczebla.



Justyna Kazmierczak
Innowacyjnosé wojewodztwa zachodniopomorskiego na tle Polski

67

w obrebie zdefiniowania innowacji. Wspolny dla wigkszosci z nich jest element no-

wosci.
Tabela 1. Przeglad definicji innowacji
Autor Definicja
GUS Wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi),
lub procesu, nowej metody organizacyjnej badz nowej metody marketingowe;j
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy albo stosunkach
z otoczeniem
P. Drucker Innowacja to specyficzne narzedzie przedsigbiorcow. Srodek, dzigki ktoremu
wykorzystuja zmiany jako szanse dla ré6znych interesow lub ustug
A. Harman Wprowadzenie do gospodarki istotnie ulepszonych, nowych produktéw
Iub procesow produke;ji
T. Edison Innowacja to wigcej niz nowy, dobry pomyst. To proces wykorzystania go
w praktyce
Ph. Kotler Innowacja to jakickolwiek dobro, ustuga, pomyst, ktore jest postrzegane
przez kogo$ jako nowe

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Baruk (2002), s. 55; Drucker (1992), s. 36;

Grudzewski, Hejduk (2000), s. 138—140; MNiSW (2008), s. 48; Schumpeter (1960), s. 104.

Innowacje to nowy produkt badz ustuga powstata w wyniku procesu innowa-
cyjnego, realizowanego przez uprzednio wybrane do tego celu osoby.
Przedsigbiorstwo, ktore jest w stanie tworzy¢ innowacje, pozyskiwac je oraz

absorbowa¢, jak rowniez zdobywaé informacje o rozwigzaniach innowacyjnych,
nazywane jest przedsigbiorstwem innowacyjnym (Tylzanowski, 2012, s. 95-96),
przy czym nalezy zaznaczy¢, jakimi cechami powinno charakteryzowac si¢ przed-
sigbiorstwo innowacyjne. Cechy te to:

— prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
— przeznaczanie relatywnie wysokich naktadéw finansowych na B+R,

— systematyczne wdrazanie nowych rozwigzan naukowo-technologicznych,

znaczacy udziat nowosci w wartos$ci produkeji w cenach sprzedazy,
ciggte wprowadzanie nowosci na runek (Tylzanowski, 2012, s. 95-96).

W obecnej rzeczywistosci rynkowej innowacyjnos¢ jest decydujagcym czynni-
kiem wzrostu atrakcyjnos$ci towardw i ustug, dlatego innowacje powinny by¢ wpro-
wadzane zaré6wno w przedsigbiorstwach z dtugim stazem na rynku, jak i w przed-
sigbiorstwach dopiero na niego wchodzacych.
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Wplyw na innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw maja réznego rodzaju de-
terminanty nazywane takze uwarunkowaniami, bodzcami, impulsami. Najczgsciej
jednak determinanty rozumiane sg jako czynniki powodujace okreslone dziatania
lub wyznaczajace co$ (Tokarski, 1980, s. 148). O wyborze okreslonego rodzaju in-
nowacji moze decydowac dostepnos¢ czynnikdéw innowacji, jak réwniez, a nawet
przede wszystkim poziom skumulowanej w przedsiebiorstwie wiedzy, przyjmujacej
posta¢ wiedzy naukowej badz kapitatu ludzkiego. Czynniki determinujgce inno-
wacyjnos¢ w przedsiebiorstwach mogg takze rozwijac si¢ poza przedsiebiorstwem,
mamy wowczas do czynienia z czynnikami zewngtrznymi.

Badania empiryczne prowadzone w Polsce nad czynnikami innowacyjnosci
przedsiebiorstw pokazuja, ze przedsiebiorstwa decydujg si¢ na podejmowanie dzia-
fan innowacyjnych, biorac pod uwagg zarowno warunki zewnetrzne, jak i wlasne
mozliwosci oraz aspiracje (zob. m.in. Juchniewicz, Grzybowska, 2010; Klimek,
2015; Knauff, 2012; KPMG, 2013; Lewandowska, Kowalski, 2015; Matejun, 2015;
Oleksiuk, 2012; Weresa, 2015).

Maria Romanowska proponuje nastgpujacy zestaw czynnikéw innowacyjno-
Sci:

a) determinanty zewngtrzne:

— czynniki bezposredniego oddziatywania (ulgi podatkowe, preferencyjne
kredyty, finansowanie projektow innowacyjnych przedsigbiorstw),

— czynniki posredniego oddziatywania (edukacja, nauka, zaplecze B+R,
system podatkowy, prawo, system kredytowy),

— czynniki sektorowe (nat¢zenie konkurencji w sektorze, znaczenie zmian
technologicznych, umiedzynarodowienie sektora);

b) determinanty wewnetrzne: kreatywnos¢, przedsiebiorczosé, styl przywodz-
twa, kultura organizacyjna, jako$¢ kadry, system motywacyjny, sytuacja
konkurencyjna przedsi¢cbiorstwa, rodzaj strategii.

One wszystkie sktadaja si¢ na innowacyjnos¢ podmiotu, jego aktywnos$¢ i doj-

rzalos¢ (Romanowska, 2016, s. 30).

Zdaniem Romanowskiej, przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie podejmu-
ja dziatalno$¢ innowacyjng w waskim zakresie i incydentalnie. Przedsigbiorstwa
dojrzate innowacyjnie prowadza wielostronng systematyczng dziatalnos¢, skupiong
na wielu aspektach funkcjonowania przedsigbiorstwa, a dziatania innowacyjne sa
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waznym elementem ich strategii rozwoju i konkurencji oraz istotnym czynnikiem
sukcesu finansowego.

2. Materiaty i metody

Za obszar badawczy przyjeto wojewodztwo zachodniopomorskie, natomiast
podmiotem badawczym sg przedsigbiorstwa MSP. Artykut oparty jest gtownie
na danych wtornych, ktorych krytyczna analiza doprowadzita do okreslonych wnio-
skow zawartych w artykule. Dokonany przeglad literatury pokazuje teoretyczne
aspekty problematyki innowacji zar6wno w Polsce, jak i w Zachodniopomorskiem,
natomiast dane statystyczne, zaczerpnigte gtownie z zasobow Glownego Urzedu
Statystycznego, maja na celu przedstawienie innowacyjnosci Zachodniopomorskie-
go na tle innowacyjnosci Polski.

Dodatkowymi zrédtami danych byty liczne raporty sporzadzone przez cenione
podmioty na catym $wiecie. Raporty te poruszaja problematyke innowacji i poka-
zuja jej istote z punktu widzenia lokalnego oraz globalnego. Ponadto przytaczane
sa wyniki badan znamienitych naukowcow, ktorzy zglebiali tematyke innowacji
w aspekcie regionalnym.

3. Innowacyjnos$é MSP w Polsce

Mate i §rednie przedsiebiorstwa stanowia podstawe gospodarki Polski (PARP,
2017, s. 5). W ciagu ostatnich dziesieciu lat produktywno$¢ polskich przedsiebiorstw
wykazywata trend wzrostowy we wszystkich trzech kategoriach ekonomicznych:
przychodach, wartosci dodanej i produkcji przypadajacej na jedna firme. W latach
2008-2015 odnotowano wyrazny wzrost produktywnosci przychodow, produkcji
i wartosci dodanej, przy czym warto zaznaczyc¢, ze male przedsigbiorstwa stanowia
3% polskiego sektora przedsigbiorstw, a srednie 0,8% (PARP, 2017, s. 5).

Ze wzgledu na specyfike sektora MSP stosowane w nim podejécia do innowa-
cji, szczegolnie w firmach matych, r6znig sie od tych wykorzystywanych w duzych
przedsigbiorstwach.

W Unijnej Tablicy Innowacyjnosci za 2017 rok (Komisja Europejska, 2017)
Polska, podobnie jak w poprzednim roku, zostala zaliczona do grupy krajow
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doganiajacych. Znajduje si¢ w grupie krajow, ktorych poziom innowacyjnos$ci oscy-
luje ponizej $redniej dla wszystkich krajow czlonkowskich objetych badaniem,
z roku na rok jednak znaczaco ros$nie. Silne strony naszego kraju zostaty powigzane
z zasobami ludzkimi, inwestycjami przedsiebiorstw oraz wynikami gospodarczy-
mi. Kwestie, ktore wymagaja poprawy, to przede wszystkim konieczno$¢ zwicksze-
nia powigzan miedzy sektorem publicznym a prywatnym, przywigzywanie wiek-
szej wagi do ochrony wtasnosci intelektualnej oraz koniecznos$¢ zwigkszenia liczby
innowacyjnych przedsigbiorstw. W Tablicy zwrocono uwage, ze w ostatnich latach
istotnie zwiekszyt sie poziom finansowania, w tym wsparcie publiczne dziatalno$ci
innowacyjne;.

W 2016 roku Polska zajeta 39 miejsce na liscie 128 najbardziej innowacyj-
nych gospodarek, awansujac o siedem miejsc wzgledem poprzedniego roku (we-
dtug Global Innovation Index 2016). Wyzsza pozycje w rankingu Polska zawdzie-
cza m.in. tatwosci zakladania firm (awans o pie¢ miejsc), edukacji (awans o dwa
miejsca), wydatkom na B+R w PKB (awans o trzy miejsca), zawartym umowom
na rynku venture capital (awans o szesnascie miejsc), pracownikom z zaawansowa-
ng technologicznie wiedzg (awans o cztery miejsca), artykutom naukowym (awans
o dwa miejsca), kreatywnosci sektora ICT (awans o czternascie miejsc) (Maliszew-
ski, Bernet, Kukulska, Krynska, Pulnar, 2017, s. 4).

Jak podano w raporcie Smart Industry Polska 2018, mimo istnienia wielu barier
ograniczajacych innowacyjnos$¢ polskie przedsigbiorstwa przemystowe z sektora
MSP inwestowaly i nadal planuja inwestowa¢ w rozwoj technologiczny. Wigkszo$é
z nich podnosita réwniez kompetencje pracownikow poprzez szkolenia, a jeszcze
wigkszy odsetek planuje podja¢ takie dziatania w przysziosci. Rodzimi przedsig-
biorcy oczekuja od panstwa w pierwszej kolejnosci zmniejszania barier biurokra-
tycznych, zachet podatkowych, a takze dostosowania ksztatconych przez szkoty
i uczelnie kadr technicznych do potrzeb wspdiczesnego przemystu (MPiT, Siemens,
2018, s. 11).

4. Innowacyjno$é MSP wojewédztwa zachodniopomorskiego
na tle Polski

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest szczegdlnym obszarem na mapie Pol-
ski. Jest regionem bardzo charakterystycznym, co przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2. Charakterystyka wojewddztwa zachodniopomorskiego w kontekscie europejskim,
battyckim, krajowym oraz makroregionalnym

Kontekst europejski Kontekst battycki
— ,,brama do Polski” od zachodu i pétnocy, — ,,brama do Polski” od strony Szwecji (czgscio-
— obszar koncentracji terenow i obiektow cennych |  wo) oraz Danii,
przyrodniczo o znaczeniu kontynentalnym, — wazny port baltycki (zespot portowy Szcze-

— obszar naktadania si¢ na przestrzeni stuleci| cin—Swinoujscie),
kulturowych wptywow pomorskich, niemiec- | — wazne ogniwo potencjalnego korytarza trans-
kich, szwedzkich i polskich, a takze kompletnej| portowego oraz pasma rozwojowego Luku
wymiany ludno$ci po 1945 roku, Potudniowego Battyku,

— region wspolpracy transgranicznej Polski, Nie- | — sktadnik cennego przyrodniczo pasa pobrze-
miec, Szwecji i Danii, szczegdlnie w kontekscie |  zy i pojezierzy potudniowobattyckich,
Szczecina — jednego z nielicznych wielkich eu- | — miejsce lokalizacji wielkiego miasta — Szcze-
ropejskich miast nadgranicznych, cina (najwigkszego pomigdzy Hamburgiem

— wazne ogniwo korytarza transportowego | i Trdjmiastem)

CETC_ROUTES®S taczacego Battyk z Adriaty-
kiem,

— obszar lokalizacji 1 odzialtywania Europej-
skiego Metropolitalnego Obszaru Wzrostu
(MEGA), lecz stabego i1 zawdzigczajacego
swoja range tacznemu potencjatowi Szczecina
i Swinoujs’cia,

— miejsce, z ktérego zarzadzana jest PZM — trze-
cia w Europie co do wielkosci tonazu flota
trampowa

Kontekst krajowy Kontekst makroregionalny

— ,brama do Szwecji” (czgsciowo, bo konkuruje | — miejsce lokalizacji Szczecina obok Wrocta-
z Trojmiastem), wia i Poznania jako jednego z trzech wielkich
— miejsce lokalizacji podstawowych portow na-| miast Polski Zachodniej,
rodowych (glownie tadunkéw masowych i pa- | — wazne ogniwo wspotpracy nadgranicznej

sazerow), z Niemcami (np. Partnerstwo Odry, Polsko-
— obszar wytwarzania surowcow lesnych i rolno-| Niemiecki Dom, Luk Potudniowego Balty-
-spozywczych, ku itp.) oraz Skandynawia (np. Euroregion
— obszar wytwarzania zZywnosci, Pomerania, Srodkowoeuropejski Korytarz

— obszar wytwarzania energii elektrycznej i wy-| Transportowy CETS Route65),
branych produktow przemystowych (nawozy, |— wazne ogniwo Luku Odry jako fragmentu
meble, opony i in.) CETC_ROUTESG6S oraz potencjalnej osi roz-
wojowej,

— no$nik potencjalow istotnych dla rozwo-
ju catej Polski Zachodniej w dziedzinach:
transport i logistyka, turystyka i rekreacja,
ushugi medyczne i prozdrowotne, szkolnic-
two wyzsze i badania naukowe, energetyka,
wytwarzanie zywnosci, oceanotechnika, wy-
twarzanie produktéw przemystowych o spe-
cjalistycznym charakterze

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Dutkowski (2011), s. 4-5.
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Ogromny wplyw na rozwoj wojewodztwa zachodniopomorskiego ma takze
sektor matych i srednich przedsigbiorstw, ktore stanowia zdecydowana wigkszo$¢
wsrod podmiotow gospodarczych w regionie, co przedstawiono w tabeli 3.

Sektor matych przedsiebiorstw w Polsce oraz Zachodniopomorskiem jest naj-
liczniejszy pod wzgledem liczby podmiotéw zarejestrowanych w REGON. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze dynamika przyrostu matych przedsigbiorstw jest niewielka,
od 2006 do 2010 roku mozna zauwazy¢ wzrost liczby podmiotéw z sektora matych
przedsiebiorstw. W okresie 2010-2011 widoczny jest niewielki spadek tej liczby,
a od 2012 roku ponownie zauwaza si¢ wzrost liczby podmiotéw z sektorem matych
przedsiebiorstw. Wojewddztwo zachodniopomorskie jest wigc obszarem w Polsce
o najlepiej rozwinigtym sektorze MSP w ujeciu ilosciowym, ale niestety, stabym
pod wzgledem innowacyjnosci i efektywnosci.

Raport autorstwa ekspertow Banku Millennium zawiera ranking polskich
wojewodztw wedlug ich potencjatu innowacyjnos$ci oraz opisuje uwarunkowania
sprzyjajace rozwojowi innowacyjnosci w Polsce i na $wiecie w latach 2010-2017,
przy czym warto zaznaczy¢, ze nie odnaleziono wczesniejszych danych. Jest on
wktadem w publiczng debate na temat czynnikdéw warunkujacych rozwdj regionow
w Polsce oraz zmniejszajacych nierownosci migdzy nimi.

W rankingu przedstawiono, jak poszczegélne regiony zostaty ocenione pod
wzgledem potencjatu innowacyjnego. Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy
do grupy najnizej ocenionej wedtug Indeksu Millenium. Zachodniopomorskie prak-
tycznie nie zmienia swojej pozycji. Jedyny progres, jaki mozna zauwazy¢ w tym
obszarze, to poréwnanie roku 2016 z 2017, gdy zauwazalny jest wzrost punktacji.
Jaka jest przyczyna, ze wojewodztwo zachodniopomorskie jest tak nisko notowa-
ne w rankingach oceniajacych poziom innowacyjnosci? To bardzo niezadowalajace
zjawisko, poniewaz wskazuje na niewystarczajace wykorzystanie potencjatu, jaki
drzemie w tym regionie.

W Zachodniopomorskiem istnieje zdecydowanie wiecej firm przemystowych
uznanych za innowacyjne niz firm ustugowych okre$lonych mianem innowacyj-
nych, co pokazano w tabeli 4.
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Taki stan rzeczy — wigcej jest przedsigbiorstw przemystowych innowacyjnych
niz ushugowych — moze wynika¢ z charakteru oraz historii Zachodniopomorskiego.
W stosunku do okresu PRL-u oraz lat dziewieédziesigtych XX wieku znaczenie Za-
chodniopomorskiego w Europie, regionie Morza Battyckiego oraz w Polsce zmniej-
szylo si¢, przede wszystkim w wyniku utraty licznych funkcji. Glowne funkcje
Zachodniopomorskiego utracone w wyniku transformacji ustrojowej w kontekscie
globalnym, europejskim i krajowym to rybotéwstwo dalekomorskie oraz produk-
cja statkow. W kontekscie krajowym ostabito si¢ rowniez znaczenie regionu jako
dostawcy produktéw rolnych (co jest rezultatem upadku PGR-6w). Poniewaz row-
noczes$nie w wyniku zmian kierunkéw handlu zagranicznego Polski i wstapienia do
Unii Europejskiej ostabity si¢ funkcje portowe i zmniejszyt si¢ popyt na przewozy
droga morska, region utracit w ciagu kilkunastu lat znaczna cze$¢ swojej bazy eko-
nomicznej.

Pod wzgledem stanu innowacyjnosci wojewodztwo zachodniopomorskie oce-
niane jest jako jeden z najstabszych regionow w kraju. Wedtug publikacji i analiz
Gltownego Urzedu Statystycznego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,
a takze dokumentow i1 prac naukowych opracowanych w regionie wojewodztwo
zachodniopomorskie charakteryzuje jeden z najnizszych w kraju odsetek przedsie-
biorstw innowacyjnych oraz majacych podpisane porozumienia o wspotpracy w za-
kresie proces6w innowacyjnych. Pesymistyczne sa rowniez bardzo niskie naktady
wewngtrzne na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg i1 dziatalno$¢ innowacyjng. Zatem
problematyka dotyczaca rozwoju proinnowacyjnych instytucji otoczenia biznesu
w konteksécie wpierania innowacyjnosci sektora MSP wydaje sie niezwykle intere-
sujaca z punktu widzenia gospodarki regionu zachodniopomorskiego. W przypadku
MSP wybér instytucji oraz zasad dzialania uzaleznione jest od jej indywidualnych
celow biznesowych, a mianowicie od planu wdrozenia przedsiewzigcia innowacyj-
nego.

Badanie przedstawione w artykule Markiewicz (2010) dotyczace aktywnosci
innowacyjnej sektora MSP w wojewodztwie zachodniopomorskim oraz dziatalno-
$ci instytucji otoczenia biznesu dostarcza informacji na temat roli instytucji oto-
czenia biznesu we wpieraniu aktywnos$ci innowacyjnej firm. Na podstawie tegoz
badania sformutowano nastgpujace konkluzje:

1. Instytucje otoczenia biznesu posrednio wptywaja na aktywnos$¢ innowa-

cyjng firm.
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2. Oczekiwania na ustugi ze strony instytucji otoczenia biznesu sg zréznico-
wane ze wzgledu na poziom rozwoju i innowacyjnos¢ firm.

3. Dotychczasowy wplyw dziatalnos$ci instytucji otoczenia biznesu na stricte
innowacyjng aktywno$¢ sektora MSP nie jest duzy.

4. Instytucje otoczenia biznesu oraz ich wsparcie nalezy rozpatrywac¢ w kon-
tekscie funkcjonowania catej regionalnej sceny innowacji.

5. Podnoszenie $wiadomosci innowacyjnej oraz zacie$nienie powigzan ko-
operacyjnych pomiedzy aktorami regionalnej sceny innowacji powinno
by¢ traktowane jako glowny cel dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu
(Markiewicz, 2010, s. 38).

Brak ukierunkowania oferty wsparcia na potrzeby firm, a w szczegolnosci
oferowanie przez instytucje otoczenia biznesu w regionie ustug informacyjno-do-
radczych o bardzo ogdlnym i zblizonym charakterze, to jeden z najwazniejszych
problemow. Brakuje specjalizacji IOB oraz profesjonalnej pomocy oferowanej
przedsigbiorstwom (Markiewicz, 2010, s. 39).

W $wietle powyzszych badan oraz z uwagi na to, ze Zachodniopomorskie jest
regionem charakterystycznym, nalezy podjac¢ inne dodatkowe dziatania w jego roz-
woju. Strategia dzialania operacyjnego na tym obszarze nie moze by¢ zbyt oczy-
wista, a doktadniej nie moze by¢ ani punktowa, ani jednolita (Markiewicz, 2010,
s. 39). Podmioty MSP, nawet jesli miejscem prowadzenia ich dziatalnosci gospo-
darczej jest jedynie wojewodztwo zachodniopomorskie, powinny szukaé¢ narzedzi
biznesowych wykonawczych, takich jak dofinansowanie innowacji lub doradztwo
naukowo-przemystowe, i korzysta¢ z nich takze poza granicami obszaru.

Podsumowanie

Polska gospodarka ma duzy potencjat rozwojowy i staje si¢ coraz bardziej in-
nowacyjna na tle $wiatowym. Nadal istnieja jednak réznice w tempie rozwoju po-
szczegblnych regiondw wewnatrz kraju, chociaz staja si¢ one coraz mniejsze w mia-
re uptywu czasu.

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest bardzo cieckawym obszarem badaw-
czym ze wzgledu na potozenie, bliskos¢ granicy z Niemcami, ktore wedtug Europej-
skiej Tablicy Wynikéw Innowacji 2017 roku nalezg do liderow w dziedzinie innowa-
cji (Strzelecki, 2011). Interesujacy jest wptyw duzej liczby matych przedsigbiorstw
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na poziom innowacyjnosci wojewodztwa, rowniez to, jak generujg innowacje i jak
wyglada ten proces. Zarzadzanie innowacjami w MSP (podobnie jak w duzych)
skupia si¢ na takich obszarach, jak organizacja firmy, kultura organizacyjna, zasoby
ludzkie. W przypadku MSP podejmowane dziatania w zakresie zarzadzania inno-
wacjami sg dostosowane do ich wielkosci i mozliwos$ci. Nalezy pamigtaé, ze czgsto
wickszos¢ funkcji w przedsigbiorstwie petni wihasciciel (np. finanse, zarzadzenie,
kadry), a gtéwnym zZrodtem innowacji sa zmotywowani i kreatywni pracownicy
o duzej wiedzy. Duzym wsparciem bylyby instytucje otoczenia biznesowego, jed-
nak ich oferty o bardzo ogdlnym i zblizonym charakterze, stanowig jeden z najwaz-
niejszych problemow. Przedsigbiorstwa odczuwajg deficyt specjalizacji IOB oraz
profesjonalnej pomocy oferowanej podmiotom MSP.
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INNOVATIVENESS OF SME SECTOR IN ZACHODNIOPOMORSKIE
ON THE BACKGROUND OF POLAND

Abstract

Zachodniopomorskie is a characteristic region on the map of Poland. Although
Zachodniopomorskie is adjacent to such an innovation leader as Germany and despite the
fact that it has excellent access to the sea and is the area in Poland with the most developed
SME sector in terms of quantity, unfortunately — poor in terms of innovation and efficiency.
The aim of the article is to present the characteristics of the West Pomeranian Voivodeship
against the background of Poland in terms of innovation of SMEs.
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