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STRESZCZENIE

W ekonomii keynesowskiej przyjmuje sig, ze polityka stabilizacji makroekonomicz-
nej dazy do realizacji trojkata celdéw, tj. do osiagania szybkiego i zrOwnowazonego wzrostu
gospodarczego, utrzymania rownowagi na rynku pracy oraz stabilnej wartosci pienigdza.
Celem opracowania jest teoretyczna i empiryczna analiza mozliwosci i zakresu jednoczesne;j
realizacji celow stabilizacji makroekonomicznej oraz ocena skutkéw wykorzystania narz¢dzi
pieni¢znych w Polsce. Praca sktada si¢ z dwoch czesci. W pierwszej, teoretycznej, omo-
wiono cele stabilizacji makroekonomicznej oraz hipotetyczny wptyw narzedzi polityki pie-
ni¢znej na ich realizacje. Czg$¢ druga to empiryczna analiza roli instrumentéw pieni¢znych
w stabilizowaniu gospodarki polskiej w latach 2000-2016.
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Wprowadzenie

W dziataniach stabilizacyjnych, prowadzonych w gospodarkach rynkowych,
obok narzedzi fiskalnych wykorzystywane sg instrumenty pienig¢zne. W okresie
krétkim 1 $rednim sg podejmowane proby osiagania roznorodnych, czesto wyklu-
czajacych si¢ celow stabilizacyjnych, wérod ktorych w ekonomii keynesowskiej
najwazniejsza role odgrywaja, tworzace tzw. magiczny trojkat celow, dazenia do
osiggania szybkiego i zrOwnowazonego wzrostu gospodarczego, utrzymanie rowno-
wagi na rynku pracy i stabilnej warto$ci pienigdza.

Celem pracy jest analiza mozliwosci jednoczesnej realizacji gtownych celow
stabilizacji makroekonomicznej oraz proba oceny skutkéw wykorzystania narzedzi
pieni¢znych w ksztaltowaniu dynamiki aktywnosci gospodarczej, nierdwnowagi na
rynku pracy i ksztaltowania proceséw inflacyjnych. W pracy skoncentrowano uwage
na dziataniach banku centralnego, prowadzonych w naszym kraju, a pominigto jego
relacje z zagranica. Nie uwzgledniono takze stosowanych narzgdzi polityki fiskalne;j.

Przedmiotem rozwazan empirycznych bedzie gospodarka polska w latach
2000-2016, a jej wybor zostat uwarunkowany przez fakt, ze od wstapienia do UE
wykazuje ona cechy systemu rynkowego. Zakres czasowy analiz obejmuje ujedno-
licone i poréwnywalne dane kwartalne, odzwierciedlajace nie tylko narzgdzia poli-
tyki pieni¢znej banku centralnego, ale takze charakteryzujace zmiany aktywnosci,
wystepujace w sferze realnej i nominalnej gospodarki.

1. Cele stabilizacji makroekonomicznej - magiczny trojkat celow

Jednym z wazniejszych zadan, ktore wspotczesnie sag podejmowane przez orga-
ny panstwa w okresie krotkim i $rednim, jest polityka stabilizacji makroekonomicz-
nej. Obejmuje ona 0go6t przedsiewzige, ktorych zamiarem jest dgzenie do tworzenia
warunkow i utrzymywania rownowagi ogdlnogospodarczej, tj. przeciwdziatanie lub
tagodzenie skutkow wystepowania krotko- 1 sredniookresowych zmian aktywnosci
gospodarczej. Gtéwnym jej zadaniem nie jest zapobieganie wystepowaniu jakichkol-
wiek fluktuacji poszczegolnych elementéw gospodarki, ale czuwanie nad tym, aby
oscylacje te si¢ znosity, a nie wzajemnie wzmacniaty (Despres i in., 1975, s. 41-42).

Celem polityki stabilizacji jest osigganie réwnowagi makroekonomiczne;.
W tym przypadku chodzi nie tylko o zapewnienie og6lnej rownowagi miedzy efek-



RyszARD BARCZYK
POLITYKA PIENIEZNA W PROCESIE REALIZACJI MAGICZNEGO TROJKATA CELOW STABILIZACJI MAKROEKONOMICZNEL. ..

tywnym popytem i globalng podaza na rynku dobr i ushug, z zachowaniem rownowag
czastkowych, ale o przeciwdziatanie skutkom kumulacyjnych procesow w gospodar-
ce, zarowno jezeli chodzi o utrzymanie wysokiej stopy wzrostu gospodarczego, jak
i 0 zapobieganie wystepowania zbyt giebokich zalaman, a takze o oddziatywanie na
dynamike wzrostu i proporcje podazy czynnikow produkcji (Barczyk, 2004, s. 16).

Tak sformutowany cel ogdlny jest w stosunkowo niskim stopniu przydatny
w prowadzonej polityce gospodarczej. Podejmujac probe zblizenia go do warunkow
rzeczywistosci gospodarczej, mozna stwierdzi¢, ze zadaniem polityki stabilizacji
jest dazenie do tego, aby w warunkach systemu rynkowego osiaggna¢ wysoki i zrow-
nowazony wzrost gospodarczy, stabilng warto§¢ pieniadza, wysoki poziom zatrud-
nienia, a w warunkach gospodarki otwartej — rownowagg w kontaktach z zagranica.
W ten sposdb powstat czworokat celéw stabilizacyjnych, ktory czgsto jest uzupet-
niany o dodatkowe elementy. Wérdéd nich mozna wyrézni¢ sprawiedliwy podziat
dochodu narodowego i kapitatu, rownowage ekologiczna (Mussel, Pitzold, 2008,
s. 22) czy tez zrownowazony wynik budzetu panstwa (Kotodko, 1993, s. 46).

Analizujac powyzsze cele stabilizacji, mozna stwierdzi¢, ze osiaganie wysokiej
dynamiki wzrostu gospodarczego jest mozliwe m.in. w warunkach ograniczania am-
plitudy wahan koniunkturalnych, w sytuacji petnego zatrudnienia i niskiej inflacji.
Stad tez w ekonomii stworzonej przez J.M. Keynesa uwaza si¢, ze w gospodarce
zamknietej cele te tworza magiczny trojkat, a szczegdlng role pelni wysoki poziom
zatrudnienia oraz stabilizacja wartosci pieniadza. Realizacja tych zamiarow czgsto
gwarantuje osigganie rownowagi ogolnogospodarczej (Cassel, Thieme, 1997, s. 96).

Stabilizacja wartosci pienigdza, ktora najczesciej przejawia si¢ w statosci ogol-
nego poziomu cen, ma istotne znaczenie dla osiaggania rownowagi ogélnogospodar-
czej. W tym przypadku przyjmuje si¢, ze wystepuje ona wowczas, gdy wartos¢ ko-
szyka podstawowych dobr i ustug konsumpcyjnych nie ulega zmianie, a wiec gdy sita
nabywcza pienigdza jest stata. Osigganie tego celu ma miejsce, gdy $rednioroczny
przyrost indeksu dynamiki cen podstawowych artykutéw i1 ustug konsumpcyjnych
wynosi okoto 2-3%.

Wysoki poziom zatrudnienia jest zwigzany z szybkim wzrostem gospodar-
czym, ktory moze by¢ wynikiem zwickszenia stopnia wykorzystania istniejacych
zdolnosci wytworczych (efekt zdolnosci) lub tez moze by¢ spowodowany zwigk-
szeniem zdolnosci produkcyjnych wskutek dziatalnosci inwestycyjnej — efekt mocy
(Patzold, 1991, s. 38-40). Poziom zatrudnienia jest czg¢sto interpretowany w szero-
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kim lub waskim znaczeniu. W pierwszym przypadku oznacza on pelne wykorzysta-
nie wszystkich czynnikow produkc;ji, a przede wszystkim pracy i kapitatu. W waskim
znaczeniu pojecie to jest rozumiane jedynie jako pelne zatrudnienie pracy. W tej
sytuacji przyjmuje si¢, ze wszyscy pracownicy, ktorzy poszukuja pracy, przy istnie-
jacych stawkach ptac, moga ja znalez¢ w pelnym wymiarze bez nadmiernej zwtloki.
W literaturze najczedciej twierdzi sie, ze pelne zatrudnienie sily roboczej wyste-
puje przy stopie bezrobocia naturalnego, ktorej wartos¢ jest zawarta w przedziale
1,5-4,0%.

Kolejny cel polityki stabilizacji dotyczy gospodarki otwartej, utrzymujacej
kontakty z zagranicag. W tym przypadku chodzi o mato precyzyjny cel dotyczacy
utrzymania rownowagi danej gospodarki w jej relacjach ekonomicznych z zagrani-
ca. Najczegsciej jest on rozumiany jako sytuacja, w ktorej stosunki z zagranica nie
generuja negatywnych konsekwencji dla danego systemu, a w szczegdlnosci nie po-
woduja wzrostu ogdlnego poziomu cen i liczby bezrobotnych. Tak interpretowane
pojecie rownowagi staje si¢ rowniez warunkiem stabilizacji ogélnogospodarcze;.
Glowne stosowane mierniki empiryczne, stuzace do pomiaru stopnia realizacji tego
celu, to bilans handlowy lub ptatniczy danego kraju.

W polityce stabilizacji niekiedy przyjmuje sie, ze jej celem jest rowniez spra-
wiedliwy podziat dochodu narodowego i kapitalu. Zamiar ten nie jest explicite for-
mulowany, gdyz ma on charakter nie tylko ekonomiczny, ale i spoteczno-polityczny
czy moralnoetyczny, a ponadto bardzo trudno jest go skonkretyzowac, tak by mogt
by¢ przedmiotem analiz ilo§ciowych. Stad tez w praktyce gospodarczej sa przyjmo-
wane rozne wskazniki, ktore odzwierciedlajg stopien jego realizacji.

Formulowanie celu, jakim jest réwnowaga ekologiczna, rozumiana jako
utrzymanie stanu i poprawa istniejgcego Srodowiska naturalnego, wynika przede
wszystkim z niesprawno$ci mechanizmu ksztattowania si¢ cen, ktory czesto prowadzi
do zaklocen w otoczeniu przyrodniczym. Utrzymanie rbwnowagi w sferze budze-
tu jest najczesciej interpretowane jako dazenie do osiggni¢cia nadwyzki wydatkoéw
nad dochodami, ktora bedzie gwarantowata ksztattowanie dtugu publicznego na
poziomie umozliwiajacym jego bezinflacyjne finansowanie.

Przedstawione cele polityki stabilizacji makroekonomicznej, tacza sig i splata-
ja z zamierzeniami polityki gospodarczej i tworzg nie zawsze wewngetrznie spojny
system celow. Czesto uwaza si¢, ze powstaje magiczny wielokat celdow, co oznacza,
ze sg one pewna koncepcja teoretyczng, jednakze osiagnigcie wszystkich z nich jest
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bardzo czgsto utrudnione, a czasami wrecz niemozliwe. Klasycznym juz, znanym
z literatury keynesowskiej, przyktadem $wiadczacym o wzajemnym wykluczaniu
si¢ celow polityki stabilizacji jest krzywa A.W. Phillipsa, ktéra opisuje zalezno$ci
migdzy dynamika wzrostu ptac nominalnych, wzrostem cen oraz poziomem pelnego
zatrudnienia (Phillips, 1958, s. 283-299). Jak wynika z analiz empirycznych gospo-
darki brytyjskiej lat 1861-1913, polityka petnego zatrudnienia ma inflacyjne konse-
kwencje, gdyz wyzsze zatrudnienie (nizsze bezrobocie) oznaczato wyzsza inflacjg'.
Z kolei niepelne zatrudnienie czynnika pracy wyklucza wysoka dynamike wzrostu
gospodarczego. Przedstawiona hierarchia celow polityki stabilizacji jest jedynie
pewnym zabiegiem porzadkujacym te analizy i jest uwarunkowana nie tylko domi-
nujaca w danym kraju koncepcja teoretyczna, lecz takze konkretnymi warunkami,
w jakich dziata gospodarka.

Przedmiotem szczegolnych analiz, zawartych w dalszych rozwazaniach, bedzie
charakter stabilizacyjnego oddziatywania instrumentow polityki pienigznej, zarow-
no na sfer¢ realng gospodarki, tj. na zrOwnowazony wzrost gospodarczy oraz peine
zatrudnienie, jak i na sfer¢ nominalna, charakteryzowang przez procesy inflacyjne.

2. Stabilizacyjne oddziatywanie instrumentow polityki pienieznej

Zakres i charakter wptywu instrumentéw polityki pieni¢znej na stabilizowa-
nie gospodarki sg odmiennie interpretowane w poszczegolnych nurtach ekonomii.
Zwolennicy keynesizmu traktuja polityke pieniezng jako mniej skuteczng w dziata-
niach stabilizacyjnych anizeli narzedzia fiskalne. Twierdza oni, Ze jezeli jest stoso-
wana polityka pieni¢zna, to jej oddzialywanie na gospodarke nie odbywa si¢ poprzez
wzrost lub spadek podazy pienigdza, a przede wszystkim poprzez zmiany stop pro-
centowych. Zwolennicy monetaryzmu podwazajg sens stosowania narzedzi polityki
fiskalnej w procesie stabilizacji, i to zarowno w procesie oddziatywania na zmiany
aktywnosci gospodarczej, jak i na procesy inflacyjne. Podkreslaja oni, ze w dziata-
niach tych powinny by¢ wykorzystywane instrumenty pieni¢zne, gdyz — ich zdaniem
— istnieje zwigzek migdzy podaza pieniagdza a dynamika aktywnos$ci gospodarcze;.

! Zastosowanie idei krzywej A.W. Phillipsa do badan empirycznych gospodarki USA lat 60. XX
wieku doprowadzito do konkluzji, iz osiagnigcie stanu bezinflacyjnego byloby mozliwe jedynie w wa-
runkach, gdy stopa bezrobocia wynositaby 6—8%. Stopa bezrobocia nie przekraczajaca 3—4% ludnosci
zawodowo czynnej bytaby mozliwa jedynie wowczas, gdy stopa inflacji bylaby zawarta w przedziale
4-6% (Hiibner, 1992, s. 36-44).
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Mechanizm oddzialywania banku centralnego na zmiany aktywnosci gospo-
darczej zalezy od fazy cyklu koniunkturalnego i charakteru realizowanej polityki
pieni¢znej (Bednarczyk, 1990, s. 32—-47). Przyjmujac keynesowska interpretacje roli
polityki pieni¢znej, mozna stwierdzi¢, ze w okresie fazy niskiej dynamiki wzrostu
powinna by¢ prowadzona polityka ekspansywna (taniego pieniadza). Takie dziala-
nia banku centralnego powinny uruchomi¢ procesy dostosowawcze, polegajace na
wzroscie rezerw gotowkowych bankoéw komercyjnych i na zwiekszeniu mozliwosci
udzielania przez nie kredytow. Wzrost podazy pienigdza kredytowego powinien do-
prowadzi¢ do spadku stop procentowych i do wzrostu popytu na kredyt i tym samym
do wzrostu zapotrzebowania na dobra konsumpcyjne i inwestycyjne, a w konse-
kwencji do zwigkszenia stopnia wykorzystania zdolnosci wytwoérczych (Drabow-
ski, 1987, s. 46). Hamowanie szybkosci spadku popytu i stopniowe wychodzenie
gospodarki z fazy niskiej aktywnos$ci moze przyczynic¢ si¢ do stopniowego wzrostu
zatrudnienia i tym samym do spadku bezrobocia, zwlaszcza jezeli ma ono koniunk-
turalny charakter.

W warunkach fazy niskiej aktywno$ci gospodarczej nie ma wiekszych proble-
mow z inflacja. W tym okresie stosunkowo rzadko wystepuje stagflacja lub slump-
flacja, a ewentualny wzrost cen moze by¢ wynikiem dziatania czynnikow zewnetrz-
nych. W przypadku ich wystgpienia moze mie¢ miejsce pewna rozbiezno$¢ migdzy
polityka antycykliczna i antyinflacyjna. Przedstawione wcze$niej postulaty doty-
czace ekspansywnej polityki pieni¢znej moga by¢ czynnikami generujacymi wzrost
cen. Realizowana w tym czasie polityka taniego pieniadza, hamujaca spadek popy-
tu na rynku wewngtrznym, moze bowiem pobudzac procesy inflacyjne, zwlaszcza
wowczas, gdy w gospodarce nie ma mozliwo$ci natychmiastowego wzrostu podazy
rynkowej. Oznacza¢ to moze, ze w warunkach fazy niskiej dynamiki wzrostu wy-
stepowanie stagflacji lub slumpflacji powinno by¢ hamowane poprzez stworzenie
narzedzi pieni¢znych majacych charakter restrykcyjny.

W fazie pomys$lnej koniunktury, zgodnie z postulatami ekonomii keynesow-
skiej, powinna by¢ prowadzona restrykcyjna polityka pieni¢zna (trudnego pie-
nigdza), ktorej zadaniem bedzie chtodzenie gospodarki i niedopuszczanie do zbyt
szybkiej poprawy koniunktury. Realizowana w warunkach wysokiej aktywnosci re-
strykcyjna polityka pieni¢zna poprzez stopniowy wzrost stop procentowych moze
doprowadzi¢ do spadku podazy pienigdza kredytowego bankow komercyjnych oraz
do zwigkszenia oprocentowania kredytow konsumpcyjnych i inwestycyjnych, a tym
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samym do spadku popytu na kredyt. Czynniki te mogg hamowa¢ szybko$¢ popra-
wy koniunktury gospodarczej. Stosowana w tej fazie cyklu restrykcyjna polityka
pieni¢zna jest zbiezna z polityka antyinflacyjng, a jej celem moze by¢ ogranicze-
nie dynamiki wzrostu cen dobr i ustug konsumpcyjnych. Negatywna konsekwencja
tak stosowanych instrumentéw moze by¢ utrzymywanie si¢ nierownowagi na rynku
sily roboczej, wzrost bezrobocia oraz ograniczenie stopnia wykorzystania zdolno$ci
wytworczych.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze zmiany stép procentowych beda powodo-
waly stopniowy wzrost stabilizacji makroekonomicznej, jezeli ich dziatanie bedzie
miato charakter wyprzedzajacy w stosunku do wahan poziomu aktywno$ci gospo-
darczej, wystepujacej nierownowagi podazowej na rynku pracy oraz spadku sity
nabywczej pienigdza. Charakter zwigzku miedzy wysokoscia stop procentowych
i zmianami aktywnoS$ci gospodarczej powinien by¢ proporcjonalny. Ekspansywna
polityka pienigzna, zakladajgca spadek stop procentowych, winna by¢ realizowana
w okresie fazy niskiej dynamiki wzrostu. Odwrotna zalezno$¢ powinna wystepowac
migdzy zmianami stop procentowych a sytuacja na rynku pracy, gdyz ich spadek
powinien wystgpowa¢ w warunkach wzrostu ilosci bezrobotnych.

Restrykcyjna polityka banku centralnego powinna by¢ prowadzona w warun-
kach wzrostu stop procentowych w fazie wysokiej dynamiki wzrostu. Zmiany stop
procentowych winny by¢ natomiast proporcjonalne do dynamiki proceséw inflacyj-
nych, tj. stopy te powinny wzrasta¢ (spadac¢) wraz z nasileniem si¢ (zmniejszaniem
si¢) szybkosci wzrostu cen.

W dziataniach stabilizacyjnych zmiany podazy pienigdza powinny mie¢ takze
charakter wyprzedzajacy w stosunku do nierownowagi wystepujacej w sferze real-
nej lub nominalnej. W przypadku fazy niskiej aktywnosci gospodarczej i zwigzanym
z nig wzrostem bezrobocia koniunkturalnego, polityka pieni¢zna powinna stymulo-
wac wzrost podazy pieniagdza na rynku, aby w ten sposob przeciwdziata¢ spadkowi
popytu rynkowego. Dziatanie takie moze jednakze zwickszy¢ w tym okresie pro-
ces inflacyjny. Z kolei w fazie wysokiej dynamiki wzrostu bank centralny powinien
ogranicza¢ szybko$¢ wzrostu podazy pieniadza, co moze doprowadzi¢ nie tylko do
hamowania szybkosci poprawy koniunktury i zmniejszanie dynamiki wzrostu cen,
ale takze spowalnia¢ hamowanie szybkosci spadku bezrobocia.

Istotnym czynnikiem ksztattujagcym podaz pienigdza, a jednocze$nie utrudnia-
jacym jej regulacje, s3 zmiany szybkosci obiegu pienigdza, a takze sposob odroz-
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nienia charakteru tych zmian — state, chwilowe (Markowski, 1992, s. 72). Istniejace
btedy w tym zakresie moga w istotny sposob wplywa¢ na zmiany realnej sytuacji
gospodarcze;j.

Monetarysci podkreslaja, ze w procesie stabilizacji makroekonomicznej wyste-
puje zwigzek miedzy podaza pienigdza a poziomem stabilizacji makroekonomiczne;j
(Drabowski, 1987, s. 53). Przyjmujac rownanie Fishera, twierdza oni, ze szybko$¢
obiegu pienigdza jest stata i nie zalezy od zmian jego ilosci, lecz m.in. od struktu-
ry rynku pieni¢znego oraz od przyzwyczajen producentdw i konsumentow. Wzrost
podazy pieniadza w warunkach statej szybko$ci obiegu i statego poziomu produkcji
zalezy od czynnikow strukturalnych, np. poziomu zdolnosci wytwoérczych, i dlatego
musi doprowadzi¢ do wzrostu $redniej ceny transakcyjnej, a nie do wzrostu produk-
¢ji 1 zatrudnienia.

3. Empiryczna analiza roli narzedzi pienieznych w realizacji trojkata celow stabilizacji
w gospodarce polskiej w latach 2000-2016

W rozwazaniach dotyczacych znaczenia narzedzi polityki pieni¢znej w ksztat-
towaniu si¢ wewnetrznej stabilno$ci makroekonomicznej w gospodarce polskiej,
obok hipotez teoretycznych, sa wykorzystywane takze wyniki empirycznych prac
analitycznych. Obejmuja one okres od I kwartatu 2000 do III kwartatu 2016 roku,
a ich dobor byt uzalezniony od dostgpu w naszym kraju do porownywalnych danych
empirycznych, charakteryzujacych stabilizacje sfery realnej i nominalnej oraz glow-
ne narzedzia NBP.

3.1.Przyjete wskazniki empiryczne i stosowana metoda statystyczna

Zgodnie z koncepcjami teoretycznymi, przedstawionymi w pierwszej czesci
pracy, do analiz empirycznych przyjeto dwie grupy danych. Pierwsza z nich to szere-
gi czasowe charakteryzujace stopien stabilnosci sfery realnej i nominalnej, wystepu-
jace w gospodarce polskiej. Miernikami zmian aktywnosci gospodarczej jest dyna-
mika (PKBS) wyrazona w cenach statych (analogiczny kwartal roku poprzedniego =
100), a takze wskazniki charakteryzujace sytuacje na rynku pracy, tj. stopa bezrobo-
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cia (SB)*. Zmiany wystepujace w sferze nominalnej sg odzwierciedlane za pomoca
danych dotyczacych inflacji (INF), tj. indekséw dynamiki cen dobr i ustug konsump-
cyjnych (analogiczny kwartat roku poprzedniego = 100). Drugi zbioér ukazuje stoso-
wane w Polsce narzedzia polityki pienieznej. W tej grupie wystepuja dane dotyczace
stop procentowych, ktorych znaczenie jest akcentowane w ekonomii keynesowskie;j.
W szczegolnosci sa analizowane nastepujace stopy procentowe NBP: referencyjna
(SRF), lombardowa (SL) i redyskonta (SR) weksli. Wérod stosowanych narzedzi
pienieznych s3 takze badane zmienne, ktdrych rola jest podkre§lana w monetary-
zmie, tj. wzgledne zmiany podazy pienigdza, mierzone za pomocg agregatow M
1 M,, przy czym zmiany wzglgdne sg szacowane jako indeksy dynamiki, gdzie pod-
stawg jest analogiczny kwartat roku poprzedniego (DM,, DM,). Publikowane obec-
nie wartosci M, 1 M, w petni uwzgledniajg standardy klasyfikacyjne, wprowadzone
w Polsce w 2002 roku, ktore sg zgodne z zasadami EBC (Biuletyn, 2002, s. 5).

Przyjete do analiz szeregi czasowe postuzyty w pierwszej kolejnosci do zba-
dania wspotzmiennosci migdzy celami stabilizacji makroekonomicznej, tworzacy-
mi wierzchotki magicznego trojkata, a nastgpnie do oszacowania wspolczynnikow
korelacji miedzy stopniem wewngtrznej stabilnosci w sferze realnej i nominalnej
a stosowanymi w Polsce narzedziami polityki pienieznej. W przypadku analizy
stopnia realizacji celow stabilizacji nie uwzgledniono odroczen czasowych, na-
tomiast w sytuacji drugiej obliczono wspotczynniki korelacji Pearsona, uwzgled-
niajgc wyprzedzenia (od 0 do 4 kwartalow) zmiennych objasniajacych w stosunku
do zmiennych objasnianych. Do dalszych prac przyjeto istotne z punktu widzenia
statystycznego warto$ci tak obliczonych wspotczynnikéw korelacji. Kolejnym eta-
pem w prowadzonych analizach byla estymacja parametrow roéwnan regresji. Jako
zmienne zalezne przyjeto dane empiryczne PKBS, stopy bezrobocia oraz inflacji. Do
zbioru zmiennych niezaleznych zaliczono przyjete stopy procentowe oraz wzgledne
zmiany podazowych agregatow pienieznych. W oszacowanych réwnaniach wyko-
rzystano dane odroczone w czasie, przyjete na podstawie najwyzszych i istotnych
wspotczynnikow korelacji.

2 Indeksy dynamiki PKB zostaly wyrazone w cenach stalych poprzez akceptacje deflatora, kto-
rymi byly indeksy cen dobr i ustug konsumpcyjnych, a ktore odzwierciedlaja procesy inflacyjne.
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3.2.Charakter wptywu instrumentéw polityki pienieznej
na stabilizacje makroekonomiczng w Polsce

Empiryczna analiza celow polityki stabilizacji makroekonomicznej, tworza-
cych magiczny trojkat, oraz stopnia ich realizacji w gospodarce polskiej w latach
2000-2016 wskazuje, ze oszacowane wartosci wspolczynnika korelacji migdzy
dynamikg realnego PKBS i procesami inflacyjnymi jest ujemna (-0,804). Moze to
oznaczac, iz w sytuacji wzrostu (spadku) inflacji jest hamowany (przyspieszany) re-
alny wzrost dynamiki PKBS. Warto$¢ wspotczynnika korelacji miedzy dynamika re-
alnego PKBS i stopg bezrobocia (—0,091) jest w naszym kraju nieistotna statystycz-
nie, a wskazuje na to brak zwigzku przyczynowego miedzy dynamika aktywnosci
gospodarczej a sytuacja na ryku pracy, gdyz np. bezrobocie w Polsce nie ma charak-
teru koniunkturalnego. W przeprowadzonej analizie nie stwierdzono takze istotnej
warto$ci wspotczynnika korelacji migdzy inflacja a stopa bezrobocia (0,076). Moze
to oznaczac, ze w gospodarce polskiej nie istnieje, sformutowana w postaci krzywej
Phillipsa, zalezno$¢ migdzy tymi kategoriami.

Uzyskane wyniki empiryczne potwierdzaja, ze jednoczesna realizacja magicz-
nego trojkata celow stabilizacji jest w gospodarce polskiej niemozliwa, na co wska-
zuje nie tylko ujemna warto$¢ wspotczynnika korelacji migdzy poziomem aktyw-
nos$ci gospodarczej i dynamikg inflacji, ale jednoczes$nie brak istotnych zaleznosci
migdzy dynamika realnego PKB i stopa bezrobocia oraz miedzy inflacjg i sytuacja
na rynku pracy.

Stopien stabilizacji makroekonomicznej jako konsekwencja stosowanych na-
rzgdzi pienigznych bedzie charakteryzowany poprzez zmiany wystepujace w sferze
realnej (wahania aktywnos$ci gospodarczej, sytuacja na rynku pracy) oraz nominal-
nej (procesy inflacyjne). Najwyzsze, a jednoczesnie istotne wartosci wspotczynni-
kéw korelacji migdzy danymi ukazujacymi stopien tej stabilizacji oraz gldéwnymi
narze¢dziami polityki pienigznej (stopy procentowe, dynamika podazy pienigdza) sa
przedstawione w tabeli 1, a oszacowane warto$ci parametréw rownan regresji mig-
dzy tymi zmiennymi — w tabeli 2.
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Tabela 1. Najwyzsze warto$ci wspotczynnikow korelacji liniowej Pearsona
(istotne statystycznie przy p < 0,05) migdzy zmianami warto$ci wskaznikow
charakteryzujacych stabilizacj¢ makroekonomiczng oraz narzgdziami polityki pienigzne;j
w Polsce w latach 2004-2016*

Zmienne niezalezne Zmienne zalezne PKBS BEZ INF
SRF —0,744 (-1) 0,504 (—4) 0,833 (0)
SL 0,743 (-1) 0,503 (-4) 0,821 (0)
SR -0,739 (-1) 0,500 (—4) 0,816 (0)
DM, 0,489 (0) 0,210 (0) —0,405 (0)
DM, 0,388 (—4) —0,445 (-1) 0,449 (-2)

" Warto$ci w nawiasach od —1 do —4 oznaczaja wystgpowanie danej zmiennej o 1, 2, 3, 4 kwartaly wcze$niej
w stosunku do zmiennych charakteryzujacych stabilizacj¢ makroekonomiczna.

Zrodto: obliczenia wlasne.

Oscylacje koniunkturalne, mierzone za pomocg indekséw dynamiki realnego
PKB, sa w relatywnie wysokim stopniu determinowane zmianami stopy referen-
cyjnej, lombardowej i1 redyskonta weksli. Otrzymane warto$ci wspotczynnikoéw sg
podobne dla wszystkich stop i przyjmuja wartosci ujemne, a sa one najwyzsze, gdy
zmiany ceny pienigdza wyprzedzaja o jeden kwartal zmiany ogo6lnej koniunktury
gospodarczej. Oznacza to, ze wzrost (spadek) stop procentowych wyprzedza o okoto
3 miesigce spadek (poprawe) aktywnosci gospodarczej w naszym kraju. Oszacowa-
na warto$¢ wspotczynnika determinacji jest w tym przypadku relatywnie wysoka.
Moze to wskazywac, ze wyniki te nie sg zgodne z charakterem zaleznosci formu-
fowanych na gruncie teoretycznym. Z analiz empirycznych wynika, iz w Polsce
wystepuja istotne dodatnie lub ujemne wartosci wspotczynnikoéw korelacji migdzy
dynamika podazy agregatow pieni¢znych i zmianami ogodlnej aktywnosci gospo-
darczej. Najwyzsza, dodatnia warto$¢ wspotczynnika wystapita dla dynamiki DM,
w sytuacji, gdy nie byla ona op6zniona, natomiast dynamika DM, byta w najwyz-
szym stopniu ujemnie skorelowana ze zmianami PKB wowczas, gdy wyprzedzata
ona zmiany PKB o cztery kwartaty, przy czym w pierwszym przypadku wartos¢
wspotczynnika korelacji byta wyzsza anizeli w sytuacji drugiej. Charakter tej za-
leznosci, gdy zmienng niezalezng jest DM, jest generalnie zgodny z hipotezami,
zwlaszcza monetarystycznymi, natomiast brak tej zgodnosci wystepuje w odniesie-
niu do koncepcji keynesowskie;j.
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Tabela 2. Oszacowane warto$ci parametrow funkcji regresji, ukazujace stabilizacyjne
efekty narzedzi polityki pieni¢znej w Polsce w latach I kw. 2000 — IV kw. 2016

Zmienna zalezna Oszacowane wartosci
parametrow funkcji cﬁigféfﬁ;t?:];;
PKBS 104,29 — 0,54 SRF (-1) 0,547
PKBS 80,33 + 0,18 DM, (0) 0,227
PKBS 89,53+ 0,12 DM, (0) — 0,48 SRF (-1) 0,654
BEZ 11,70 + 0,36 SRF (—4) 0,241
BEZ 45,85-0,28 DM, (-1) 0,186
BEZ 44,30 + 0,38 SRF (—4) — 0,29 DM, (-1) 0,453
INF 99,79 + 0,50 SRF (0) 0,690
INF 80,68 + 0,19 DM, (-2) 0,189
INF 87,22+ 0,11 DM, (-2) + 0,42 SRF (0) 0,669

Zrodto: obliczenia wlasne.

Laczny wplyw zmian stopy referencyjnej i dynamiki M, na zmiany aktywnosci
gospodarczej jest relatywnie silny (warto$¢ wspotczynnika determinacji wynosi 0,654).

Waznym wskaznikiem ze sfery realnej, okreslajacym stan koniunktury i row-
nowage na rynku pracy, jest ksztattowanie si¢ stopy bezrobocia. Wyniki empiryczne
wskazuja, ze sytuacja ta jest w relatywnie wysokim stopniu zalezna od ksztattowa-
nia si¢ stop procentowych NBP. Zaleznosci te sg dodatnie i najwyzsze, gdy zmia-
ny stop procentowych wyprzedzaja o cztery kwartaly nierownowage podazowa na
rynku pracy. Zwiazek ten mozna interpretowac w ten sposob, ze wraz ze wzrostem
(spadkiem) stop procentowych po czterech kwartatach ro$nie (zmniejsza si¢) stopa
bezrobocia. Jak mozna sadzi¢, zwigzek ten jest zgodny z hipotezami istniejgcymi
na gruncie teoretycznym. Relatywnie staba zaleznos$¢ (dodatnia lub ujemna) wyste-
puje rowniez migdzy dynamikg M| i M, a zmianami stopy bezrobocia. Oszacowane
warto$ci wspotczynnikow korelacji nie sg jednak konsekwentne, gdyz w przypadku
dynamiki M, zwigzek ten jest dodatni i najsilniejszy, gdy zmienna niezalezna nie jest
opdzniona, natomiast M, wykazuje istotny i ujemny zwigzek wowczas, gdy wyprze-
dza ona zmiany stopy bezrobocia o jeden kwartat.

W przypadku zaleznosci migdzy stopg referencyjng i dynamikg M, oraz sto-
pa bezrobocia, uzyskano relatywnie niskie wartosci wspotczynnikdéw determinacji,
a najwyzsza jego warto$¢ (0,453) wystepowala, gdy obie zmienne niezalezne wy-
stepowaly lacznie.
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Jedyng zmienng odzwierciedlajaca stabilizacje w sferze nominalnej w Polsce
jest stopa inflacji. Otrzymane wyniki empiryczne wskazuja, ze zmiany stop procen-
towych wykazuja dodatni i bez opoznien czasowych wptyw na dynamike procesow
inflacyjnych. Moze to oznacza¢, ze wraz ze wzrostem (spadkiem) stop procentowych
nasilaja si¢ (stabng) w Polsce procesy inflacyjne. Obserwacja ta jest dos¢ nieocze-
kiwana, gdyz moze wskazywac¢ na niska skutecznos¢ polityki antyinflacyjnej (stop
procentowych), prowadzonej przez bank centralny. W tej sytuacji wazng informacija
jest wysoka warto$¢ wspotczynnika determinacji (0,690) migdzy wysokoscig sto-
py referencyjnej a dynamika proceséw inflacyjnych. Trudnosci interpretacyjne po-
wstajg takze w sytuacji analizy wptywu dynamiki kategorii pienieznych na inflacje
w gospodarce polskiej, gdyz migdzy dynamikg M, a wzrostem cen istnieje ujemna
warto§¢ wspolczynnika korelacji wowczas, gdy zmienna ta wystgpuje bez odroczen
czasowych, lub wartos¢ ta jest dodatnia, gdy dynamika M, wyprzedza zmiany cen
o dwa kwartaty. Moze to wskazywac, ze w Polsce silniejsza rol¢ antyinflacyjna od-
grywa kategoria M, anizeli kategoria M .

Podsumowanie

Teoretyczna i empiryczna analiza celow stabilizacji makroekonomicznej two-
rzacych magiczny trojkat ukazuje, ze ich jednoczesna realizacja w gospodarce pol-
skiej nie jest mozliwa, na co wskazuje nie tylko oszacowana empiryczna warto$¢
istotnego wspolczynnika korelacji miedzy dynamika PKB 1 stopg inflacji oraz brak
wartosci istotnych statystycznie dla pozostatych zmiennych. Moze to wskazywac,
iz w dzialaniach stabilizacyjnych prowadzonych w naszym kraju wazniejszg role
powinny odgrywac narzedzia fiskalne, a nie pieni¢zne.

Narzedzia polityki pienigznej moga by¢ wykorzystywane w gospodarce pol-
skiej do stabilizowania sfery realnej 1 nominalnej. Niestety wptyw ten nie zawsze
jest zgodny z hipotezami formulowanymi na gruncie ekonomii keynesowskiej czy
monetarystycznej. Jak mozna sadzi¢, najwigksza rolg stabilizacyjng odgrywajg sto-
py procentowe: referencyjna, lombardowa i redyskonta weksli, wowczas, gdy wy-
przedzaja one o okoto jeden kwartal zmiany ogolnej koniunktury. Wptyw ten jest
zgodny z koncepcjami teoretycznymi w przypadku, gdy zmiany stop procentowych
wyprzedzaja o cztery kwartaty zmiany stopy bezrobocia (zalezno$¢ dodatnia). Brak
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tej zgodnosci wystepuje w przypadku dynamiki PKB i, co jest pewnym zaskocze-
niem, dynamiki cen dobr i ustug konsumpcyjnych (zaleznos¢ dodatnia).

Istotny wptyw na procesy stabilizacji makroekonomicznej w Polsce wystepuje
w przypadku dynamiki M, i M,. Najsilniejsze zwigzki o charakterze dodatnim po-
jawiajg si¢, gdy te narzedzia polityki pieni¢znej wyprzedzaja zmienne okreslajace
stopien stabilizacji makroekonomicznej. W tej sytuacji zaleznos$ci te sa najsilniej
zbiezne z hipotezami formutowanymi w monetaryzmie. W pierwszej kolejnosci do-
tyczy to zmian PKB.

Literatura

Barczyk, R. (2004). Teoria i praktyka polityki antycyklicznej. Poznan: Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej Poznan.

Bednarczyk, J.K. (1990). Politvka pienig¢zna przeciw inflacji. Studium gospodarki kapita-
listycznej. Warszawa: PWN.

Biuletyn Statystyczny GUS (2002). Warszawa: GUS.

Cassel, D., Thieme H.J. (1997). Einkommenspolitik Kritische Analyse eines umstrittenen sta-
bilititspolitischen Konzepts. Koln: Kiepenheure & Witsch.

Despres, E., Friedman, M., Hart, A.G., Samuelson, P.A., Wallace, D.H. (1975). Problem
niestabilno$ci gospodarczej. W: Teoria i polityka koniunktury. Wybor tekstow. Warsza-
wa: PWE.

Drabowski, E. (1987). Wplyw pienigdza na gospodarke w teoriach keynesizmu i monetary-
zmu. Warszawa: PWN.

Hiibner, D. (1992). Makroekonomiczna polityka stabilizacyjna. Warszawa: Instytut Rozwoju
i Studiéw Strategicznych.

Kotodko, G. (1993). Kwadratura pigciokgtna. Od zatamania gospodarczego do trwatego
wzrostu. Warszawa: Poltext.

Markowski, K. (1992). Rola panstwa w gospodarce rynkowej. Warszawa: PWE.

Mussel, G., Pétzold, J. (2008). Grundfragen der Wirtschafispolitik. Miinchen: Verlag Franz
Vahlen.

Pitzold, J. (1991). Stabilisierungspolitik. Grundlagen der nachfrage- und angebotsorientier-
ten Wirtschaftspolitik. Bern—Stuttgart: Paul Haupt Verlag.

Phillips, A.W. (1958). The Relation between Unemployment and the of Rate of Change of
Money Wage Rates in the United Kingdom 1861-1957. Economica, XXV (97-100).



RyszARD BARCZYK
POLITYKA PIENIEZNA W PROCESIE REALIZACJI MAGICZNEGO TROJKATA CELOW STABILIZACJI MAKROEKONOMICZNEL. ..

19

MONETARY POLICY IN THE PROCESS OF IMPLEMENTING THE MAGIC TRIANGLE OF GOALS
OF MACROECONOMIC STABILIZATION POLICY IN POLAND IN THE YEARS 2000-2016

Abstract

The Keynesian economics assumes that the policy of macroeconomic stabilization
strives to accomplish the triangle of goals, i.e. to achieve a fast and sustainable economic
growth, maintain the labour market equilibrium and a stable value of money. The aim of the
article is a theoretical and empirical analysis of the possibilities and scope of a simultaneous
accomplishment of macroeconomic stabilization goals and an assessment of the effects of
applying the monetary instruments in Poland. The paper consists of two parts. The first, theo-
retical part discusses the goals of macroeconomic stabilization and a hypothetical influence
which the instruments of monetary policy exert on their implementation. The second part
is an empirical analysis of the role of monetary instruments in the stabilization of Poland’s
economy in the years 2000-2016.
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STRESZCZENIE

W artykule poruszono temat reputacji przedsi¢biorstwa jako zmiennej majacej wptyw
na podejmowanie decyzji przez inwestorow. Celem artykutu jest okreslenie mozliwosci jej
pomiaru. Na podstawie analizy literaturowej zidentyfikowano stosowane dotychczas metody
pomiaru. Analizie poddano mozliwosci ich zastosowania, a takze ich przydatnos¢ do okresle-
nia poziomu postrzeganej przez inwestoréw reputacji. Jak wykazuja badania, inwestorzy nie
zawsze zachowuja si¢ zgodnie z teoriami finanséw oraz teoriami opartymi na psychologii.
Dlatego, w konteks$cie badan nad czynnikami ksztaltujacymi rzeczywiste decyzje inwesto-
réw, problematyka praktycznego pomiaru reputacji przedsi¢biorstwa moze okazac si¢ szcze-
golnie istotna.

Stowa kluczowe: reputacja przedsicbiorstwa, decyzje inwestycyjne

Wprowadzenie

Istnieje wiele teorii dotyczacych inwestowania. Pomimo to badania wykazuja,
ze inwestorzy nie zawsze zachowuja si¢ zgodnie z tymi teoriami (Nofsinger, 2016).
Efektem prob wyjasnienia tych rozbieznosci byto wprowadzenie podejscia beha-

" Adres e-mail: a.blajer@ug.edu.pl



22

METODY ILOSCIOWE W EKONOMII

wioralnego, opartego na czynnikach psychologicznych. Kolejnym etapem rozwoju
tej problematyki jest wprowadzenie koncepcji wplywu swoistej reputacji danego
przedsiebiorstwa na zachowania inwestorow.

Koncepcja ta znajduje swoje uzasadnienie w praktyce. W krajach o rozwi-
nietych rynkach finansowych mozna zauwazy¢ wzrost popularnosci inwestowania
w spotki odpowiedzialne spolecznie czy tez spotki o wysokiej reputacji.

W badaniach dotyczacych zachowan inwestorow coraz czesciej zwraca si¢
uwage na role reputacji przedsigbiorstwa (Fernandez-Gamez i in., 2016; Blajer-Go-
Iebiewska, Kos, 2016, s. 11-31; Smith, Smith, Wang, 2010; Brammer, Brooks, Pave-
lin, 2006, s. 1-28; Rose, Thomsen, 2004, s. 201-210 1 in.). W tym konteks$cie nasuwa
si¢ potrzeba okre$lenia uniwersalnych metod pomiaru reputacji z punktu widzenia
inwestorow.

Celem niniejszego artykulu jest okreslenie mozliwosci pomiaru postrzeganej
przez inwestorow reputacji przedsiebiorstwa. Zastosowanymi na potrzeby artykuly
metodami sg analiza porownawcza i krytyczna literatury. W pierwszej czgsci arty-
kulu dokonano analizy pojgcia reputacji przedsigbiorstwa. W drugiej czesci prze-
prowadzono analize¢ przydatnosci metod pomiaru. Ostatnia czes¢ artykutu zawiera
podsumowanie, wnioski, a takze wytycza kierunek dalszych badan w zakresie tej
problematyki.

1. Reputacja przedsiebiorstwa w oczach inwestoréw

Jedna z najpopularniejszych definicji reputacji przedsigbiorstwa stanowi, ze
reputacja jest zbiorowa reprezentacja przesztych dziatan przedsigbiorstwa oraz wy-
nikow, ktore opisuja jego zdolnos$¢ do dostarczenia wartosciowych rezultatow wielu
interesariuszom (Fombrun, van Riel, 1997, s. 9).

Do niedawna problematyka reputacji przedsigbiorstwa poruszana byta gtéwnie
odniesieniu do dyscypliny zarzadzania — w konteks$cie relacji z klientami, marke-
tingu, budowania reputacji i zarzadzania nig. Jednak reputacja powstaje w oparciu
o0 spostrzezenia nie tylko przez klientéw, ale i innych interesariuszy (Rose, Thom-
sen, 2004, s. 202; Caruana, Chircop, 2000, s. 43). Biorac pod uwage zré6znicowanie
oczekiwan oraz kryteribw oceny przedsigbiorstwa w poszczegdlnych grupach jego
interesariuszy, mozna nawet stwierdzi¢, ze w kazdej z tych grup tworzone sg rézne
,reputacje” (Walker, 2010; Pharoah, 2003; Bromley, 2000). W rezultacie reputacja
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przedsiebiorstwa wiaze si¢ ,,z zaufaniem, jakim firma obdarzana jest przez klientow,
pracownikoéw inwestorow i inne grupy, od ktorych zalezy jej pomys$lny rozw6j” (Da-
browski, 2010, s. 9).

Barnett, Jermier i Lafferty (2006) podkreslaja, ze wartos¢ reputacji jest funkcja
wielu zmiennych finansowych, spotecznych czy tez sSrodowiskowych, pojawiajacych
si¢ w trudnych do przewidzenia momentach na osi czasu. Popularne stwierdzenie,
ze reputacje buduje si¢ latami, ale moze mozna ja zniszczy¢ w ciagu jednej chwili,
wyrazone jest w dynamicznym ujeciu reputacji jako dtugoterminowego agregatu
spostrzezen danego interesariusza, dotyczacych tego, jak dziatania przedsi¢biorstwa
odpowiadaja na oczekiwania interesariuszy (Wartick, 1992, s. 34).

Reasumujac, mozna przywota¢ definicje¢ stanowigca, ze reputacja to zalezna od
kontekstu zbiorcza reprezentacja wrazen, dotyczacych nie tylko przesztych dziatan
przedsiebiorstwa, ale i jego perspektyw w odniesieniu do pewnego standardu (Wal-
ker, 2010, s. 370).

Pomiar reputacji oparty moze by¢ na réznorodnych metodach, ktorych podsta-
wa sa modele wyceny przedsiebiorstw, rankingi przedsiebiorstw, wskazniki reputa-
cji, analiza zawartosci, indeksy gietdowe itd. Wcigz powstaja nowe metody pomiaru
reputacji, czesto jako rozwinigcie tych poprzednio stosowanych. Dlatego na potrze-
by niniejszego artykutu pogrupowano dotychczasowe metody pomiaru reputacji,
omoOwiono je, a nastepnie dokonano analizy ich przydatnosci.

2. Metody oparte na modelach wyceny przedsiebiorstw

Zaktadajac, ze przedsigbiorstwo cieszy si¢ wysoka reputacja, nalezy spodzie-
wac si¢ dodatniej réznicy pomigdzy jego warto$ciag wyznaczong przy uzyciu metod
dochodowych D a warto$cig wyznaczong za pomocg metod majatkowych M. W mo-
delach mieszanych wyceny przedsi¢biorstw zaktada si¢, ze czgs¢ a tej roznicy jest
wartoscig reputacji przedsigbiorstwa: R=a(D-M), dlatego metody te zwane sg
réwniez metodami opartymi na reputacji.

Przeksztatcajac wzory na wycene przedsigbiorstwa dla kazdej z metod mie-

szanych, mozna wyznaczy¢ warto$¢ reputacji. W metodzie wartosci $redniej jest to:
D—

. 1 : . . : 2
R= ,czyli a= 3 W metodzie szwajcarskiej przyjgto warto$¢ a = 3 Ana-
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logicznie wzory na wartos$¢ reputacji mozna otrzymac po przeksztalceniu wzorow na
wyceng metodami (Jaki, 2008):
— anglosaksonskg przy danej stopie dyskontowej » oraz dla n okresow

! {1 oy J(D_M);

— ciagglych odpiséw od wartosci reputacji, gdzie m to liczba lat, przez ktore

(D-M) itd.

bedzie amortyzowana reputacja R = I
I+——

rm

Takie metody umozliwityby okreslenie reputacji w jednostkach pieni¢znych,
jednak maja kilka istotnych wad. Po pierwsze, uzyskana wartos¢ zalezy od doboru
metody mieszanej. Po drugie, dyskusyjne moga by¢ juz wartosci przedsigbiorstwa
wyznaczone metodami: majatkowa i dochodowa. Szczegodlne trudnosci moga wy-
stapi¢ w przypadku wyceny metodami dochodowymi przez podmioty zewn¢trzne
wzgledem wycenianego, co wynika z niepetnego dostepu do informacji dotycza-
cych np. przysztych naktadow inwestycyjnych. Po trzecie, istniejg opinie, ze tak
wyliczona warto$¢ reputacji blizsza jest w istocie koncepcji goodwill, a nie definicji
reputacji przedsigbiorstwa (Peksyk, 2014, s. 514).

3. Metody oparte na rankingach przedsiebiorstw i wskaznikach

Najbardziej popularng zmienng reprezentujacg poziom reputacji jest liczba
punktow zdobytych w rankingu przedsigbiorstw o najwyzszej reputacji. W 2007
roku zostata opublikowana lista 183 takich rankingéw z podziatem na kraje lub re-
giony, ktérych dotycza (Fombrun, 2007). Do najczesciej wykorzystywanych kry-
teriow nalezalty jako$¢ miejsca pracy oraz wyniki finansowe przedsigbiorstw. Jed-
nakze tylko niewielkg grupe tych rankingdw mozna byloby odnies¢ do koncepcji
reputacji przedsigbiorstwa z punktu widzenia inwestorow.

Do tej pory w badaniach najczgsciej wykorzystywane sg dane z rankingu ,,The
World’s Most Admired Companies” (Cole, 2012; Smith, Smith, Wang, 2010; Vergin,
Qoronfieh, 1998; Brown, 1997 i in.). Zgodnie z procedurg najpierw wybiera si¢ naj-
wigksze przedsigbiorstwa w kazdym z przemystow. Nastgpnie kierownicy, dyrek-
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torzy i analitycy proszeni sg o ocen¢ przedsigbiorstw z sektora, w ktorym dziataja
zgodnie z dziewigcioma kryteriami (Fortune, 2016):

— zdolnos$¢ do przyciagniecia i zatrzymania utalentowanych osob,

— jako$¢ zarzadzania,

— odpowiedzialno$¢ spoleczna i sSrodowiskowa,

— innowacyjnos¢,

jako$¢ produktow lub ustug,

wykorzystanie aktywow korporacyjnych,

kondycja finansowa,
dlugookresowa warto$¢ inwestycyjna,
— skuteczno$¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w skali globalne;.

Ostatecznie dla kazdego z przedsigbiorstw podany zostaje caloSciowy wynik,
miejsce w rankingu ogdlnym, miejsce w rankingu w przemysle, liczba punktow we-
dlug kazdego z kryteriéw itp.

Zaletami pomiaru reputacji na podstawie tego typu rankingéw sg odzwiercie-
dlanie spostrzezen inwestorow, jako$¢ uzyskanych wynikow (wyrazonych w postaci
punktow), a takze porownywalno$¢ uzyskiwanych wynikéw — ze wzgledu na duza
liczbe badan przeprowadzonych z ich uzyciem. Bezsprzeczna ich wada jest fakt, ze
obejmuja tylko najwieksze i najbardziej znane przedsigbiorstwa, czgsto dziatajace
na terenie wybranego kraju. Ponadto badania na podstawie rankingéw nie zawsze
prowadzg do jednorodnych oraz jednoznacznych rezultatéw. Badanie przeprowa-
dzone przez Brammera, Brooksa i Pavelina (2006) wykazato, ze nie tylko spoiki,
ktorych reputacja poprawita sig, ale i te, ktorych reputacja spadta, wykazywaty
wzrost nadzwyczajnych stop zwrotu. Jednakze czesto, gdy nastapit spadek reputacji,
spotka wciaz pozostawata w grupie spotek o najwyzszej reputacji. Zatem warto byto
w nig inwestowac. Na przykladzie powyzszego badania wyraznie wida¢, ze wyni-
ki badan przeprowadzonych na podstawie rankingéw nalezy interpretowac z duza
ostroznoscia.

W Polsce rankingiem, ktéry w najwigkszym stopniu spetnia kryteria niezbgdne
do pomiaru postrzeganej przez inwestoréw reputacji przedsigbiorstwa, jest Ranking
Odpowiedzialnych Firm publikowany od 2007 roku. Oceniane sag w nim jednak naj-
wicksze spotki dziatajace w Polsce. Ranking tworzony jest na podstawie rozsyta-
nej do przedsigbiorstw ankiety podzielonej sg na pig¢ obszarow: odpowiedzialne
przywddztwo, zaangazowanie spoleczne, komunikacja z interesariuszami, innowa-
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cyjno$¢ spoteczna, odpowiedzialne zarzadzanie. Nastepnie sprawdzane sg doku-
menty przedsigbiorstwa oraz przeprowadzane sg rozmowy z osobami decyzyjnymi
w przedsigbiorstwie. Utrudnieniem w badaniach na podstawie tego rankingu jest
czeste modyfikowanie ankiety, a takze relatywnie nieduza liczba notowanych przed-
sigbiorstw. Od poczatku istnienia rankingu liczba ta wahata si¢ od 38 do 74 spotek.

Rozwinigciem metod pomiaru reputacji opartych na rankingach jest wskaznik
Reputation Dividend. W publikowanych corocznie raportach dla przedsigbiorstw
z USA i Wielkiej Brytanii podawane sa wartosci rynkowe ich reputacji. Dywiden-
da reputacji wyliczana jest na podstawie zmiennych finansowych (EBITDA, EBIT,
zysk na akcje, stopa dywidendy, beta, ptynnos¢, kapitat wtasny, ROA) oraz pozafi-
nansowych (pochodzacych gtownie z badania ,,The Most Admired”). Wyznaczone
na tej podstawie udzialy poszczegoélnych czynnikdéw tworzacych reputacje nie tylko
przyjmuja rozne wartosci dla réznych indeksow gietdowych, ale i sg zmienne w cza-
sie. Zgodnie z wynikami ,,The 2016 UK Reputation Dividend Report”, najwickszy
wklad w tworzenie warto$ci reputacji miat czynnik ,,kondycja finansowa przedsig-
biorstwa” (21,11%). Nastepne byly ,,zdolno$¢ do przyciagnigcia i zatrzymania uta-
lentowanych os6b” (13,91%) oraz ,,jakos¢ zarzadzania” (13,15%).

W badaniu wyznaczany jest tez wktad reputacji w tworzenie wartosci rynkowe;j
przedsigbiorstwa (Reputation Contribution), czyli utamek warto$ci przedsigbiorstwa
(liczonej jako kapitalizacja rynkowa), ktora powstala na bazie reputacji. Zgodnie
z raportem wydanym w styczniu 2016 roku wartos$¢ reputacji przedsigbiorstw z in-
deksu FTSE 350 stanowita 36% procent ich wartosci (kapitalizacji) rynkowe;.

Uwzgledniajac zar6wno czynniki finansowe, jak i opartg na spostrzezeniach
subiektywng wycen¢ wartosci reputacji przedsiebiorstwa, metoda ta zachowuje
spojnos¢ z definicjg reputacji, jako funkcji wielu zmiennych finansowych i pozafi-
nansowych (Barnett, Jermier, Lafferty, 2006). Ponadto pozwala na okreslenie warto-
$ci reputacji nie tylko w punktach, ale i w jednostkach pieni¢znych.

Konstrukcje zblizona do rankingéw oraz dywidendy reputacji posiadaja
tzw. wskazniki reputacji. Najczesciej stosowanym w badaniach jest Reputation Quo-
tient (Kanto, de Run, bin Md Isa, 2016; Gardberg, 2006; Formbrun, Gardberg, Se-
ver, 2000 i in.). Wskaznik ten jest wyliczany w oparciu o kwestionariusz, ktérego
podstawa jest szes¢ wymiardw: podejscie emocjonalne, produkty 1 ustugi, wyniki
finansowe, wizja i przywodztwo, miejsca pracy, spoteczna odpowiedzialnosc.
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Na podstawie wywiadow on-line oraz telefonicznych (respondenci wybrani
z 0gotu populacji) wyznaczane sg przedsiebiorstwa, wyr6zniajace si¢ szczeg6lnie
dobrymi lub ztymi wartosciami. Nastepnie sg one oceniane w oparciu o 20 pytan od-
noszacych sie do wyzej wymienionych szesciu wymiaréw. W ten sposdb wyliczany
jest wskaznik. Stosowanie wskaznika do dalszych badan w istocie posiada te same
wady i zalety, co stosowanie rankingow.

4. Analiza zawartosci

Jak wskazuja badania, istnieje Scista zbiezno$¢ pomigdzy tym, co przekazuja
media, a opinia publiczng (Ader, 1995). Dlatego Deephouse i Carter (2005) mierzyli
reputacje normatywna (publiczng), ktora pokazuje, w jakim stopniu organizacja jest
postrzegana jako lepsza od innych w zakresie norm i warto$ci spotecznych. Wyko-
rzystujac metode analizy tresci, stosowang w socjologii i psychologii, na podstawie
ustalonej proby artykutow prasowych wydzielili trzy kategorie zdarzen: oceniane
pozytywnie, oceniane negatywnie, oceniane neutralnie.

Wskazniki dla kazdego przedsigbiorstwa wyliczono na podstawie wspotczynni-
ka niezbilansowania C (coefficient of imbalance; Janis, Fadner 1943, 1965). W wersji
zastosowanej przez Deephouse’a i Cartera (2005, s. 342) wyrazony jest on wzorem:

2

C=y 0ifp=n

2
n—n
ptz if n>p,

gdzie:
p — liczba informacji pozytywnych,
n — liczba informacji negatywnych,
t=p+n.
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Wartosci ujemne wspotczynnika oznaczaja negatywng reputacj¢, a dodatnie
oznaczaja pozytywna. Im wyzsza warto§¢ bezwzgledna wspotczynnika, tym bar-
dziej negatywna lub pozytywna jest warto$¢ reputacji.

Na podobnej zasadzie tworzony jest Covalence EthicalQuote Reputation In-
dex, rowniez oparty na analizie zwartosci. Informacje zawarte np. w artykutach, sg
klasyfikowane zgodnie z 50 kryteriami podzielonymi na 7 grup: nadzor, zobowiaza-
nia i zaangazowanie, ekonomia, §rodowisko, praktyki w zakresie pracy i dobra pra-
ca, prawa cztowieka, spoteczenstwo i odpowiedzialno$¢ za produkt. W ten sposdb
okresla sig¢ reputacje ponad 3000 przedsigbiorstw z réznych krajow. Badania umoz-
liwiaja ujecie spostrzezen interesariuszy w formie skwantyfikowanej (Saha, 2005).

Do praktyk wypracowanych w marketingu w zakresie analizy zawartosci od-
wotuje si¢ tez wykorzystanie procedury C-OAR-SE (Rossiter, 2002). Procedura ta
umozliwia utworzenie skal do pomiaru pewnych pojec i jest stosowana np. wiasnie
do tworzenia skal pomiaru reputacji (Helm, 2007; Schwaiger, 2004).

W celu zbudowania indekséw dla kazdej z cech reputacji na podstawie czynni-
kéw formatywnych mozna dodatkowo przeprowadzi¢ analize gtownych sktadowych
(Principal Component Analysis) danej cechy oraz uzy¢ modeli wielorakich wskaz-
nikow — wielorakich skutkow (Multiple Indicators Multiple Causes). Pozwalajg one
na globalng oceng rzetelnosci i trafnosci stosowanych skal.

5. Indeksy gietdowe

Niektore gieldy papieréw wartosciowych tworzg indeksy, obejmujace spotki
0 najwyzszej reputacji czy tez cechujace si¢ wysokim poziomem spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. Jednym z pierwszych byt Dow Jones Sustainability Index utworzo-
ny w 1999 roku w USA. Ponadto na rynku amerykanskim funkcjonuje Calvert Social
Index, a na innych rynkach sg to np. FTSE4Good index (London Stock Exchange),
FTSE Johannesburg Stock Exchange Socially Responsible Index czy tez RESPECT
Index (GPW w Warszawie). Podstawg tworzenia takich indeksow sa nie tylko dane
finansowe, ale 1 ocena cech pozafinansowych spotek. Przyktadowo indeks RESPECT
obejmuje spotki o najwyzszej ptynnosci, wysoko oceniane pod wzgledem tadu infor-
macyjnego, relacji z inwestorami oraz spotecznej odpowiedzialnosci. Zwykle ujaw-
niana jest wylacznie informacja o tym, czy dana spotka znalazta si¢ w indeksie. Zatem
wilaczenie do indeksu mozna wykorzysta¢ jako zmienng zero-jedynkowa reprezentu-
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jaca poziom reputacji. Jednak nalezy pamigta¢, ze indeksy te powstaja na podstawie
informacji finansowych i pozafinansowych. Dlatego wykorzystywanie ich do badania
relacji pomiedzy reputacjg a wynikami finansowych spotek jest ograniczone.
Podobnie jak w przypadku rankingdw, nalezy tu zachowac ostroznos¢ przy inter-
pretacji wynikow badan. Przyktadowo, badanie cen akcji spotek z indeksu RESPECT
wykazato wystepowanie wysokich ponadprzecietnych stop zwrotu po wiaczaniu ich
do tego indeksu. Jednakze ceny tych przedsigbiorstw juz przed informacja o wzroscie
cen utrzymywaly si¢ na relatywnie wysokich poziomach (Blajer-Golebiewska, 2014).

6. Ekonomia eksperymentalna

W badaniach wptywu reputacji na zachowania inwestorow nie zawsze potrzeb-
na jest konkretna warto$¢ reputacji. Przykladem mogg by¢ badania eksperymentalne.
W badaniu dotyczacym wrazliwosci inwestorow na finansowe 1 etyczne aspekty re-
putacji (Blajer-Gotebiewska, Kos, 2016) przeprowadzono eksperyment ekonomiczny,
w ktorym czynnikami reprezentujacymi reputacj¢ byly: rekomendacja analitykow do-
tyczaca spolki (neutralna lub pozytywna), warto$¢ reputacji (negatywna lub pozytyw-
na) oraz domena reputacji (etyka lub finanse). Uczestnicy badania mieli podejmowac
decyzje o zakupie lub sprzedazy akcji spotek w oparciu o uzyskane informacje. Opiera-
jac si¢ na probie 237 respondentow stwierdzono, ze wszystkie z analizowanych czynni-
kow statystycznie istotnie wptywaty na decyzje dotyczace zakupu lub sprzedazy akcji.

Tabela 1. Cechy metod pomiaru postrzeganej przez inwestorow
reputacji przedsiebiorstwa

Kryte- OkreSlenie licz- .
rium | Wycena repu- , Oparte na Oparte na Czgstotliwosé
.. by punktow / . . .
tacji - . bezposrednich danych wykorzystania
S miejsca A .
Metody w pieniadzu . spostrzezeniach | finansowych w badaniach
. w rankingu
oparte na:
1 2 3 4 5 6
modelach
wyceny TAK NIE NIE TAK mata
przeds.
rankingach
przedsig- TAK/NIE TAK TAK TAK/NIE duza
biorstw
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1 2 3 7 5 6
dywidendzie TAK NIE TAK TAK duza
reputacji
wskaznikach NIE TAK TAK TAK/NIE duza
analizie NIE TAK TAK NIE mata
zawartosci
indeksach TAK
gicldowych NIE (0 lub 1) TAK TAK mata
badaniach
eksperymen- TAK/NIE TAK/NIE TAK NIE mata
talnych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona analiza metod pomiaru postrzeganej przez inwestoroOw repu-
tacji przedsiebiorstwa wykazala duza ich r6znorodnos¢ (tabela 1). Niektére z nich
pozwalajg na wycene¢ reputacji w pienigdzu (dywidenda reputacji, metody oparte na
modelach wyceny przedsigbiorstw), inne wyodrebniaja spotki o wyzszej reputacji
(indeksy gieldowe), jeszcze inne umozliwiajg przypisanie pewnej liczby punktow
(oparte na analizie zawarto$ci, rankingi, wskazniki) czy tez ustalenie relatywnej
pozycji wzgledem innych przedsigbiorstw (rankingi). Rozna jest takze czestotli-
wo$¢ wykorzystywania ich w badaniach reputacji. Metody oparte sa bezposrednio
na spostrzezeniach lub tez posrednio, czyli na warto$ciach odzwierciedlajacych te
spostrzezenia. Niektore z metod bazujg na wynikach finansowych przedsigbiorstw,
co moze by¢ problematyczne przy takich badaniach, jak wptyw reputacji na wyniki
finansowe.

Podsumowanie

Poza wyzej opisanymi metodami, w literaturze mozna znalez¢ réznorodne po-
dejsécia do pomiaru reputacji: od tych opartych na liczbie zwycigstw w konkursach
(Rao, 1994), poprzez oparte na zdolnosci do sptaty zobowigzan (Deephouse, Carter,
2005) az do opartych na udziale w rynku (Fang, 2005). Proponowane s3 kolejne
modele oceny reputacji przedsigbiorstw (Nawrocki, Szwajca, 2017).

W literaturze mozna znalez¢ poglad, ze reputacja przedsiebiorstw powinna
by¢ mierzona raczej poprzez spostrzezenia (percepcje) inwestorOw niz poprzez
faktyczng jej reprezentacje (Wartick, 2002). Wigkszo$¢ z przedstawionych metod
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spetnia ten postulat (tab. 1). Problematyke t¢ rozszerza koncepcja dwuwymiarowe-
go podejscia do reputacji, zgodnie z ktora ocena reputacji przedsiebiorstwa opiera
si¢ na subiektywnych ocenach jego cech (czynnik kognitywny) oraz na wewnetrz-
nym usposobieniu wzgledem tych cech (czynnik afektywny; Hall, 1992, s. 138).
Celem nowszych modeli jest czasem rowniez obiektywizacja miernikow reputacji,
np. w modelu opartym o teori¢ zbiorow rozmytych zaproponowanym przez Nawroc-
kiego i Szwajcg (2017).

Przeprowadzona w niniejszym artykule analiza metod pomiaru reputacji pro-
wadzi do konkluzji, ze do tej pory nie zostala wypracowana metoda, ktora jedno-
znacznie i bezsprzecznie okreslataby warto$¢ reputacji przedsigbiorstwa. Kazda
z przedstawionych metod moze budzi¢ watpliwosci. Przyjecie zatozenia, ze dane
o wynikach przedsiebiorstwa i jego biezacej sytuacji nie warunkuja zachowan ryn-
kowych inwestorow w sposdb bezposredni, tylko posredni — poprzez dtugookresowa
sume spostrzezen dotyczacych tego przedsigbiorstwa, czyli poprzez jego reputacje
— otwiera nowe pole dla badan nad pomiarem reputacji oraz nad podejmowaniem
decyzji przez inwestorow.
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MEASUREMENT OF CORPORATE REPUTATION AS PERCEIVED BY INVESTORS

Abstract

The article tackles the subject of corporate reputation as a variable affecting investor’s
decision-making process. The aim of this article is to determine possibilities to measure cor-
porate reputation as defined above. On the basis of literature analyses, current methods of
measurement were identified. Then we analysed possibilities of their applications and their
suitability to determine the level of corporate reputation hold by investors. The study shows
that investors do not always behave according to the theories of finance and theories based
on psychology. Therefore, in the context of research into the factors shaping actual decisions
of investors, issues of practical measurement of corporate reputation may be particularly
important.

Keywords: corporate reputation, investment decisions

JEL codes: M14, G02, G11
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Wprowadzenie

Liberalizacja gospodarki wymusza na przedsi¢biorstwach monitorowanie
i dostosowywanie si¢ do zmiennych warunkoéw otoczenia, przez co prowadzenie
dziatalno$ci wymaga nieustannego wdrazania nowych regut oraz uniwersalnych
mechanizméw (Zajko, 2010, s. 438-439). Wraz z poczatkiem sezonu 2017/2018
unijny rynek cukru zostanie zliberalizowany, przez co wszystkie podmioty funk-
cjonujace dotychczas w warunkach silnego interwencjonizmu panstwowego oraz
szczegOtowych regulacji prawnych beda zmuszone prowadzi¢ dziatalno$¢ narazong
na znacznie wigksza konkurencje i niepewno$¢ niz dotychczas. Przez ostatnig deka-
de na unijnym rynku cukru obowigzywaty zasady administracyjnie wprowadzonych
reform, ktore mialy zobligowac¢ przemyst cukrowniczy do restrukturyzacji oraz do-
prowadzi¢ do wzrostu jego konkurencyjno$ci na rynku §wiatowym. Wraz z wpro-
wadzeniem pelnej liberalizacji rynku cukru nastapi po raz pierwszy dla unijnych
podmiotow sektora cukrowniczego wykorzystanie rownowazacej funkcji rynku,
poniewaz dotychczas od poczatku funkcjonowania UE polityka interwencjonizmu
panstwowego ograniczata te funkcje (Budzynska, 2016, s. 54).

Deppermann, Grethe i Offermann (2010) stwierdzili, ze po zliberalizowaniu
Wspolnej Polityki Rolnej, wraz ze zniesieniem wsparcia dla plantatorow buraka cu-
krowego, mozliwym scenariuszem dziatan na unijnym rynku cukru bedzie catkowi-
te zaprzestanie uprawy buraka cukrowego. Dlatego eksperci wskazuja konieczno$é
wspotpracy miedzy plantatorami a zarzadami cukrowni, poniewaz jest to jedyny
mozliwy sposdb na utrzymanie dostaw surowca (Poerksen, 2012, s. 3—4) i poprawe
konkurencyjnosci sektora gtéwnie w obszarze zmniejszenia kosztow produkcji cu-
kru (Pacheco, 2012, s. 1-2).

Polskie cukrownictwo jest istotnym elementem przemystu rolno-spozywczego,
zardbwno w kraju, jak i za granicg. Bedac trzecim producentem cukru w Unii Euro-
pejskiej, od wielu sezondw uczestniczy w nasilonej konkurencji na migdzynarodo-
wym rynku oraz modernizowaniu sektora i poprawianiu jego pozycji konkurencyjnej,
zwlaszcza w poréwnaniu z przemystem niemieckim, z ktérym polski przemyst cu-
krowniczy jest silnie powigzany kapitatlowo (Budzynska, 2013, s. 12). Mucha (2014a)
ocenia potencjat produkcyjny polskich przedsigbiorstw pod wzgledem efektywnosci
ekonomicznej gorzej niz podmiotéw niemieckich i proponuje zwickszy¢ moc prze-
robowg cukrowni. Natomiast podstawa sukcesu polskiego sektora cukrowniczego po
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wprowadzeniu liberalizacji powinna by¢ silna wspotpraca plantatoréw burakow cu-
krowych z producentami cukru (Mucha 2014b). Badania Stankiewicz (2014) wska-
zuja na pozytywny efekt przeprowadzonych modernizacji i restrukturyzacji w pol-
skich przedsigbiorstwach przemystu cukrowniczego pod wzgledem efektywnosci
technicznej i ekonomicznej przektadajacy si¢ na redukcje kosztow przetworstwa, jed-
nakze konieczna bedzie dalsza konsolidacja produkcji z uwagi na wzrost konkurencji
ze strony alternatywnych $rodkéw stodzacych. Jak spodziewaja si¢ natomiast Golik
i Zmija (2014), liberalizacja przyczyni si¢ do zwickszenia konkurencyjnosci sektora
z uwagi na glebsze powigzania unijnego rynku z rynkiem §wiatowym. Wedlug Arty-
szaka (2013) zmiany, ktdre zaszly w polskim przemysle cukrowniczym, sg korzystne.
Negatywnie ocenil on jedynie ograniczenie produkcji wymuszone obnizeniem limi-
tow 1 spodziewa si¢ niekorzystnej przysztosci dla polskiego sektora cukrowniczego po
wprowadzeniu catkowitej liberalizacji na unijnym rynku cukru.

Celem opracowania jest dokonanie oceny przeprowadzonych dotychczas dzia-
tan restukturyzacyjnych w przemysle cukrowniczym w Polsce na tle przemian doko-
nanych przez wiodacych producentow z Unii Europejskiej i ich wptywu na poprawe
konkurencyjnosci polskiego sektora cukrowniczego w kwestii zorganizowania sku-
tecznej i efektywnej dzialalno$ci na zliberalizowanym rynku, a wiec diagnoza pol-
skiego cukrownictwa na tle przedsigbiorcow z Francji i Niemiec oraz stopien jego
przygotowania do funkcjonowania bez wparcia organdéw panstwowych.

1. Przygotowanie zaktadéw produkcyjnych

Najwazniejszym podmiotem polskiego cukrownictwa, ktére nalezy do najbar-
dziej skoncentrowanej branzy przemystu spozywczego na rynku krajowym, sg pro-
ducenci cukru funkcjonujgcy od wielu lat w strukturach 5 grup wiascicielskich.

Tabela 1. Liczba czynnych cukrowni

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
/2005 | /2006 | /2007 | /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013 | /2014 | /2015
Polska | 43 40 31 29 19 18 18 18 18 18 18
Francja | 30 30 30 | 30 | 25 25 25 25 25 25 25
Niemey | 26 | 26 | 25 24 [ 20 [ 20 [ 20 [ 20 [ 20 | 20 | 20

Sezon

Zrodto: CEFS.
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Proces koncentracji przemystu cukrowniczego byt prowadzony zaréwno na
polskim rynku cukru, jak rowniez na dwoch najwigkszych rynkach cukru Unii Eu-
ropejskiej. W ostatnim badanym sezonie we Francji w ramach 8 koncernéw dziata-
o prawie 25% wszystkich unijnych czynnych zakladow produkcyjnych. Natomiast
w Niemczech, w ktorych produkcja cukru jest porownywalna wolumenem do pro-
dukcji francuskiej, 5 koncernéw posiadato 20% cukrowni produkujacych cukier na
rynku Unii Europejskiej. W zwigzku z reforma unijnego rynku cukru dwaj gtowni
producenci zamkneli podobng liczbe cukrowni (Niemcy — 6, Francja — 5), pomi-
mo ze wolumen wytwarzanego cukru w tych krajach caty czas wzrastal. Zupetnie
inaczej wygladata sprawa restrukturyzowania sektora cukrowniczego w Polsce.
W pierwszych dwoch sezonach po wejsciu w struktury Jednolitego Rynku Euro-
pejskiego zamknigto prawie 30% istniejacych zakladow produkcyjnych. Nastepnie
w ciagu dwoch kolejnych sezonéw w ramach restrukturyzacji sektora i ograniczania
produkcji z powodu zmniejszenia limitow produkcyjnych, zamknigto 12 cukrow-
ni, co spowodowato zmniejszenie potencjatu produkcyjnego o kolejne 30%. W tym
czasie ograniczenie przyznanych na polski rynek kwot cukrowych wyniosto prawie
20%. Redukcja potencjatu przemystu cukrowniczego byto wyzsza niz spadek limi-
tow produkcyjnych, co wskazywaloby na modernizacje i zwigkszenie wydajnosci
w sektorze.

Rysunek 1. Dlugos¢ kampanii cukrowniczej (w dniach)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych CEFS.
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Pierwszym pozytywnym skutkiem przeprowadzonych procesow modernizacyj-
nych jest wydluzenie czasu, w ktorym zaktad wytwarza cukier z dostarczanych su-
rowcow (kampania), dzigki czemu wykorzystanie czynnikow produkcji w sektorze
si¢ zwigksza. Na podstawie danych zamieszczonych na rysunku 1 mozna zauwazy¢
tendencje sukcesywnego wydtuzania dtugo$ci kampanii przez wszystkich wiodacych
producentdéw z Unii Europejskiej. Na poczatku badanego okresu w Polsce i Francji
cukier produkowano krocej niz 90 dni, podczas gdy sektor niemiecki prowadzit kam-
pani¢ przez 95 dni. Trend dtuzszej kampanii w sektorze niemieckim w poréwnaniu
z cukrownictwem francuskim i polskim utrzymywat si¢ przez caly badany okres. Wraz
z wydtuzaniem czasu kampanii przez wszystkich unijnych producentéw, wzrastata
réwniez roznica miedzy dlugoscia czasu produkcji cukru w Niemczech i pozostatych
krajach UE. W pierwszym badanym sezonie niemiecka kampania byta dtuzsza o 9%
od kampanii prowadzonej przez polskie cukrownie, w kolejnych dwoch sezonach pro-
dukcja cukru w Polsce byta nieznacznie dtuzsza niz w Niemczech, natomiast od czwar-
tego badanego sezonu rdéznica wzrastata systematycznie, by w sezonie 2011/2012
dhugos$¢ kampanii sektora niemieckiego osiagneta warto§¢ maksymalng w badanym
okresie i1 byta 0 40% dhuzsza od czasu produkcji cukru w polskich cukrowniach. Naj-
dhuzsza kampanie polskiego cukrownictwa w badanym okresie odnotowano w sezonie
2009/2010, chociaz niemieckie cukrownictwo pracowato o 13% dluzej. W przypad-
ku francuskiego sektora cukrowniczego najdiuzsze okresy wytwarzania cukru miaty
miejsce w sezonach 2011/2012 1 2014/2015.

Tabela 2. Srednia wydajno$é poszczegodlnego zaktadu produkcyjnego
w danej kampanii (w tys. ton)

Sezon 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

“ /2005 | /2006 | /2007 | /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013 | /2014 | /2015
Polska 47 51 55 66 73 91 81 106 100 95 113
Francja 138 138 138 148 163 178 169 191 169 166 183
Niemcy 167 155 130 163 183 | 212 173 | 213 | 200 171 225

Zrodto: CEFS.

Wazrost koncentracji oligopolistycznego przemystu charakteryzuje si¢ przede
wszystkim wzrostem wolumenu produkcji w jednej cukrowni. Analiza danych za-
wartych w tabeli 2 wskazuje na najwigkszy progres polskiego cukrownictwa w kwe-
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stii poprawy wydajnos$ci poszczeg6lnych zaktadow. W badanych 11 okresach s$red-
nioroczny wzrost ilo$ci produkowanego cukru w jednym podmiocie wynosit 22%,
podczas gdy gtéwni unijni konkurenci Polski podnosili wydajno$¢ cukrowni $rednio
o 12% rocznie. Jednocze$nie na przestrzeni badanych sezonéw zmniejszeniu ulegla
roéznica wydajnosci charakteryzujaca poszczeg6lne przemysty krajowe. Poczatkowo
niemieckie zaktady wytwarzaly prawie czterokrotnie wigcej niz cukrownie polskie,
francuskie trzykrotnie, natomiast w ostatnim badanym okresie polskie zaktady pro-
dukowaty dwukrotnie mniej niz niemieckie i pottorakrotnie mniej niz francuskie.

Rysunek 2. Poréwnanie struktury cukrowni w Polsce, Niemczech i Francji
wedlug mocy przerobowej w sezonach 2004/2005 1 2014/2015
(W tys. ton dziennie skrojonego surowca na 1 cukrownig)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rynek cukru. Stan i perspektywy (2005), s. 16;
Rynek cukru. Stan i perspektywy (2016), s. 14.

Pod wzgledem wydajnosci cukrowni unijny przemyst cukrowniczy nie prze-
prowadzil wigkszych zmian, poniewaz od poczatku badanego okresu u gtownych
konkurentéow Polski dominowaty zaktady duze, przerabiajace ponad 15 tys. ton bu-
rakow na dobe. Na polskim rynku cukru zaszty znaczace zmiany, pomimo ze wcigz
przewazaja cukrownie o mniejszych zdolno$ciach przerobowych. Zamknigto zakta-
dy o najmniejszej wydajnos$ci, natomiast przeprowadzona modernizacja spowodo-
wata, ze 17% polskich cukrowni znajduje si¢ w $rodkowym przedziale zdolnosci
produkcyjnych, tj. do 12 tys. ton surowca dziennie.
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2. Przygotowanie pracownikoéw cukrowni

Przy ocenie przygotowania polskiego sektora cukrowniczego do liberalizacji
rynku cukru nie nalezy pomija¢ oceny przeprowadzonych proceséw restrukturyza-
cyjnych pod wzgledem ich wptywu na wydajnos¢ zatrudnienia w sektorze, czego
istotnym wskaznikiem jest efektywno$¢ techniczna (rys. 3) oraz wielko$¢ zatrudnie-
nia pracownikow sezonowych (tab. 3).

Rysunek 3. Srednia wydajno$é zatrudnionych pracownikow
(wyprodukowany cukier w tonach na 1 zatrudnionego)
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych CEFS; Rynek cukru. Stan i perspektywy
(2005, 2016); Witrschaftlische vereinigung Zucker verein der Zuckerindustrie; Tereos.

Techniczna wydajnos¢ pracy podmiotéw unijnego rynku cukru systematycznie
wzrastata. Wérod badanych cukrowni najwyzsza warto§¢ zarowno wyjsciowa, jak
i konczaca analizowany okres odnotowano w przemysle niemieckim. W pierwszym
badanym sezonie wydajnos$¢ pracownikow z Niemiec pigciokrotnie przewyzszata
wydajnos¢ polskich pracownikéw cukrowni oraz prawie pottorakrotnie francuskich.
Srednioroczny wzrost wydajnosci personelu niemieckiego i francuskiego wyniost
4%, natomiast polskiego 14%. Dzigki temu w ostatnim badanym sezonie wydajnosc¢
1 zatrudnionego z Niemiec przewyzszata dwukrotnie pracownika z Polski. W ciggu
analizowanego okresu polski przemyst cukrowniczy trzykrotnie poprawil wydaj-
no$¢ swoich pracownikow.
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Tabela 3. Zatrudnienie pracownikow sezonowych na czas kampanii

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
/2005 | /2006 | /2007 | /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013 | /2014 | /2015
Polska 5946 | 5915 (3592|2910 | 1867 | 1566 | 1616|1789 | 1919|1769 | 1655
Francja 2496 | 2379|2211 (2130|1701 | 2135 | 1837 | 1827|1793 | 1772|1759
Niemcy 418 355 317 | 304 69 | 365 324 389 | 383 422 | 438

Sezon

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie CEFS; Rynek cukru. Stan i perspektywy (2005, 2016);
Witrschaftlische vereinigung Zucker verein der Zuckerindustrie; Tereos.

O poprawie wydajnosci nie tylko pracownikow, ale rowniez zmodernizowane-
go parku maszynowego i innych czynnikow kapitalowych $wiadczy zmniejszenie
ilosci zatrudnianych pracownikow sezonowych w zwigzku z kampania produkcyjna.
W ciggu wszystkich badanych sezonow przemyst niemiecki zatrudnial niewielu pra-
cownikow sezonowych, stanowigcych okolo 6—8% catosci personelu zatrudnionego
w cukrowniach, natomiast francuski okoto 30%, podczas gdy w polskich cukrow-
niach na poczatku prowadzonych badan na czas kampanii zatrudniano ponad 40%
wszystkich zatrudnionych w przemysle cukrowniczym. Wskaznik ten na koniec ba-
danego okresu zostat zmniejszony do 30%, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze cato$§¢
zatrudnienia w przemysle cukrowniczym w Polsce zostata zredukowana trzykrotnie
na przestrzeni badanego okresu, podczas gdy cukrownictwo w Niemczech i Francji
przeprowadzito redukcje cato$ci zatrudnienia o okoto 20%.

3. Przygotowanie zaplecza surowcowego

Istotnym czynnikiem warunkujacym funkcjonowanie przemystu cukrowni-
czego jest baza surowcowa. Wraz z wprowadzeniem zasad liberalizacji na unijnym
rynku cukru zostanie zniesiony system doptat do uprawy burakow cukrowych oraz
minimalna cena skupu. W analizowanych krajach najwigkszej redukcji wynoszace;j
33% powierzchni uprawy dokonano w Polsce w trakcie badanego okresu, podczas
gdy w Niemczech redukcja ta wyniosta 22%, a we Francji niecate 4%. Natomiast
liczba plantatoréw w okresie badanych 11 sezonéw zmalata w Polsce o polowe,
w Niemczech o 35%, za$§ we Francji o 13%.




ANNA Bupzynska
PRZYGOTOWANIE POLSKIEGO CUKROWNICTWA DO PELNEJ LIBERALIZACJI RYNKU CUKRU

43

Tabela 4. Powierzchnia uprawy burakoéw cukrowych w przeliczeniu na 1 plantatora (ha)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
/2005 | /2006 | /2007 | /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013 | /2014 | /2015
Polska 380 | 382 | 3,77 | 3,54 | 429 | 480 | 511 | 549 | 539 | 517 | 5,71
Francja | 12,95 | 12,90 | 13,02 | 12,84 | 13,44 | 14,32 | 14,64 | 13,92 | 13,12 | 13,87 | 14,27
Niemcy 9,36 | 897 | 838 | 9,76 | 10,57 | 10,95 | 11,12 | 12,71 | 11,02 | 10,91 | 11,22

Sezon

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych CEFS.

Wiascicielami najbardziej skoncentrowanych plantacji burakéw cukrowych byli
plantatorzy francuscy, ktorzy posiadali gospodarstwa trzykrotnie wigksze niz rolnicy
polscy. Pomimo posiadania gospodarstw o wysokiej pozycji konkurencyjnej, wiasci-
ciele z Francji w ramach przeprowadzone;j restrukturyzacji powigkszyli swoje plantacje
w badanym okresie §rednio o 10%. W tym samym czasie rolnicy niemieccy zwigkszyli
areat Sredniego gospodarstwa o 20%. W Polsce baza surowcowa przemystu cukrowni-
czego w dalszym ciaggu wykazuje rozdrobniong strukture na tle gtdwnych konkurentéw,
pomimo ze w badanym okresie zwigkszono o 50% wielko$¢ przecigtnej plantacji.

Tabela 5. Plony burakow cukrowych (t/ha)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
/2005 | /2006 | /2007 | /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013 | /2014 | /2015
Polska | 6,80 | 7,40 | 7,10 | 890 | 7,90 | 8,60 | 7,50 | 9,70 | 9,50 | 9,60 | 10,30
Francja | 11,90 [12,10 | 11,80 | 12,60 | 12,97 [ 13,89 [12,40 [13,23 [ 12,63 | 12,55 | 13,69
Niemecy | 9,90 | 9,60 | 9,10 [ 10,00 | 10,00 | 11,60 | 9,60 [10,70 | 11,62 | 10,90 | 13,25

Sezon

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych CEFS.

Plantacje burakéw cukrowych zlokalizowane na terenie Polski wykazujg najnizsze
plony na unijnym rynku cukru. Najwigkszy wplyw na taka sytuacje ma rozdrobniony
charakter gospodarstw. Pozytywnie nalezy jednak oceni¢ ponad 50% wzrost wydajno-
$ci uprawy burakow cukrowych w Polsce w badanym okresie. Na poczatku badan plo-
ny uzyskiwane przez polskich plantatoréw stanowity niewiele ponad potowe tego, co
z takiego samego areatu uzyskiwali plantatorzy francuscy oraz 70% wielkosci plonow
wypracowanych przez gospodarstwa niemieckie. W ostatnim badanym sezonie nastgpi-
o zréwnanie wydajnosci w Niemczech i Francji, podczas gdy polskie uprawy osiagnety
plony stanowigce prawie 80% wydajnosci uzyskiwanej przez glownych konkurentow.
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Podsumowanie

Ocena przeprowadzonych przez polskie cukrownictwo przemian w ramach re-
formy na unijnym rynku cukru jest pozytywna. Dziatania, ktore od poczatku wejscia
w struktury Unii Europejskiej byly prowadzone w sektorze cukrownictwa w Pol-
sce, znacznie zmniejszyly dysproporcje w poréwnaniu z wiodacymi konkurentami.
Pozycja konkurencyjna podmiotéw na polskim rynku cukru poprawita si¢ gtéwnie
w zakresie wydajnosci zaktadow produkcyjnych oraz efektywnosci zatrudnionych
pracownikoéw. Pozytywnie oceni¢ nalezy rowniez fakt wydtuzania kampanii cu-
krowniczej, co przyczynia si¢ do obnizki kosztow wytwarzania. Koncentracja bazy
surowcowej prowadzona jest w pozgdanym kierunku, chociaz dokonane przemiany
s3 wcigz niewystraczajace. Przewazaja mate, rozdrobnione plantacje, ktérym bardzo
trudno konkurowaé z wielkoobszarowymi gospodarstwami konkurentow unijnych.
Potrzeba dalszych zdecydowanych przemian, by polski przemyst cukrowniczy stat
si¢ rownorzednym partnerem na zliberalizowanym §wiatowym rynku cukru.
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POLISH SUGAR SECTOR PREPARATIONS TO SUGAR MARKET LIBERALIZATION

Abstract

In the paper the polish sugar sector competitiveness is compared with the main compet-
itors of the European union sugar sector — France and Germany. In 2006 the EU introduced
a reform of the sugar market into preparation of the sugar sector liberalization in 2017. Due
to reform, sugar sector was reorganized into improvement its profitability. The article uses
statistical data from International Sugar Organization and European Association of the Sugar
Producers and Institute of Agricultural and Food Economics in order to appraise the changes
and ability to compete in the international marketplace.
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STRESZCZENIE

Kazdy rodzaj relacji marketingowych zawiera w sobie potencjalng site, ktora uaktyw-
niona przyczyni si¢ do rozwoju firmy. Zauwazone i odpowiednio wykorzystane umozliwig
reorganizacj¢ starych struktur i generowanie nowych form kontaktow interpersonalnych.
Relacje, o ktore nikt nie zabiega, szybko wygasaja, a jednym ze sposobow na podtrzymanie
ich wptywu na poprawe konkurencyjnosci jest wykorzystanie zjawisk emergencji w kontek-
Scie tworzenia efektu synergii. Relacje marketingowe mozna potraktowac jako niematerialne
zasoby przedsigbiorstwa, przyczyniajace si¢ do zwigkszania zyskow. Dzigki podwyzszeniu
efektywnosci relacji marketingowych mozna uzyska¢ szybszy rozwoéj wszystkich dziedzin
dziatalno$ci kazdego podmiotu gospodarujacego.

Stowa kluczowe: typy relacji, efektywno$¢, marketing, synergia, emergencja

Wprowadzenie

Filozoficznie mozna powiedzie¢ — kazdy chaos jest zorganizowany, lecz nie
wiadomo, kto i w jaki sposob tego dokonal. Ekonomisci w latach ubiegtych przy-
puszczali, ze dziatala ,,Niewidzialna Reka”, porzadkujaca gospodarke (Encyklope-
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dia PWN). Dzisiaj wiadomo, ze rynek nie reguluje si¢ sam, lecz jest to dlugotrwaty
proces ksztattowania relacji miedzy przedsigbiorstwem a jego interesariuszami za
pomoca réznorodnych zabiegéw w sferze marketingu. Sg to relacje, czyli ,,wszelkie
zwiazki czy zaleznosci miedzy dwoma (lub wiecej) podmiotami danego rodzaju,
pojeciami, wielkoSciami itp” (Encyklopedia Powszechna PWN, 1976, s. 8). Szcze-
gblnie wazne sg te powstajace w wyniku gry rynkowej, czyli ,.,relacje marketingo-
we”. Celem ich lepszego poznania zostaly podzielone na rodzaje, zanalizowano
efektywno$¢ i scharakteryzowano wptyw na rozwdj, co w skrocie mozna wyrazic
nastepujacymi stowami — ,,duzg mase¢ zmiennych sktadajacych si¢ na rzeczywistos¢
redukujemy do liczby na tyle matej, zeby mozna byto bada¢ ich wzajemne oddziaty-
wanie” (Mayer, 1996, s. 168).

Relacje marketingowe powstaja na kazdym poziomie funkcjonowania spole-
czenstwa w skali makro i mikro, jako efekt dzialan, odnoszg si¢ do pozytywnych
badz negatywnych powigzan pomigdzy partnerami. Ich wyrazem moze by¢: obojet-
no$¢, nienawis¢, konflikt, zerwany kontakt, dystans emocjonalny, dezaprobata, sku-
pienie uwagi, manipulacja, kontrolowanie, lekcewazenie (Krzymowski). Pojawiajac
si¢ w czasie aktu kupna-sprzedazy, sa wynikiem wczesniejszych decyzji, rozumia-
nych jako ,,swobodny, $wiadomy, dokonywany w okreslonym celu osad orzekajacy,
preferujacy jedno dziatanie z pewnej ilosci mozliwych w danym czasie, stanowiacy
uprzednia przyczyne podjetych dziatan” (Falencikowski, 2008, s. 109). Nieformalne
relacje marketingowe bazuja najczesciej na rzetelnosci, wiarygodnosci 1 zaufaniu do
przedsiebiorstwa, marki lub produktu. Formalnie sa regulowane przez system praw-
ny w postaci uméw, przez co zabezpieczone zostaja procesy produkcji, dystrybucji
i promocji. Ceng w tym przypadku nalezy traktowac jako pewien regulator ilo$ci
zawieranych transakcji. Relacje marketingowe przedstawione jako odrebne ,,byty”,
w niesprzyjajacych warunkach zmniejszaja swoje znaczenie lub nawet uruchamiaja
sily niszczace osiagnigte juz rezultaty. Natomiast w sprzyjajacych generuja zjawi-
ska emergentne, czyli ,, pojawianie si¢ nowych jakosci, cech, czy zjawisk w miare
wzrostu ztozonosci uktadu. W najprostszym ujeciu uktad emergentny to taki, ktory
jako cato$¢ przejawia cechy, jakich nie da si¢ wyprowadzi¢ z badania kazdej z jego
cech z osobna” (Centrum Nauki Kopernik). Emergencja to ,,wylanianie si¢” nowego
rozwigzania w miar¢ doptywu informacji. Przyktadowo sa to ,,poglady, wzory lub
postawy typowe dla jakiej$ epoki, kultury lub grupy ludzi potraktowane jako mysl
przewodnia wyznaczajaca cel i kierunek aktywno$ci spotecznej, twdorczosci nauko-
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wej, artystycznej itp.” (Stownik Jezyka Polskiego. Idea). Emergencja oparta jest na
umiejetnosci zastosowania w praktyce metod: abstrahowania, uogélniania, poréw-
nywania, analizowania, dedukowania i krytykowania — pozytywna dazy do zwigk-
szania zysku, negatywna jest przyczyna strat. Mozna ja uznaé za zrodto tworzenia
nowych pomystéw inicjowania, podtrzymywania lub wygaszania relacji marketin-
gowych. Sposob jej wykorzystania zalezy od okolicznos$ci, czasu, kontekstu, wie-
dzy i doswiadczenia 0s6b odpowiedzialnych za tworzenie innowacyjnych rozwia-
zan w przedsigbiorstwie — ,,fakty, ktore odnajdujemy «w terenie», nigdy nie mowia
same za siebie, lecz sg przesycone naszymi zalozeniami” (Silverman, 2007, s. 29).
Warto ponadto zauwazy¢, ze efekt synergii oznaczajacy wspoldziatanie dwoch albo
wigcej czynnikow w uzyskaniu wigkszego rezultatu niz ten powstajacy w wyniku
pojedynczego dziatania (Encyklopedia Zarzqdzania), bedzie pochodng warunkow
sprzyjajacych powstawaniu zjawisk emergentnych. W sensie prakseologicznym
(Ziemski, 1973, s. 66—68) rozeznanie typdéw relacji marketingowych mozna trakto-
wac jako czynno$ci zwigzane z ich klasyfikacja, gdzie indywidualne cechy zostaja
uporzadkowane wedlug pewnych kryteriow, pozwalajacych zrozumie¢ istniejacy
stan rzeczy.

W pracy wykorzystano metode teorii ugruntowanej, jest ona ,,proba opozycji
wobec tradycyjnych, akademickich metod (zza biurka) budowania teorii” (Konec-
ki, 2000, s. 26). Przez swoja elastyczno$¢ umozliwia odkrywanie zjawisk, o istnieniu
ktorych nikt wczesniej nie zdawatl sobie sprawy. Za jej stosowaniem przemawiaja
nastgpujace argumenty: jest ona zwigzana z dlugotrwalym procesem badawczym,
podlega szybkiej modyfikacji i zmierza do calosciowego ujecia przedmiotu badan.
Takie podejscie wiaze si¢ z konkretyzowaniem poje¢ o rozmytych, niejasnych zna-
czeniach, a celem jest tu ,logiczne rozjasnianie mysli, wyznaczanie granic tego,
co mozna pomysle¢ i tego, czego si¢ pomysle¢ nie da” (Kuziak, Tomasik, Sikor-
ski, 2006, s. 442-443).

Artykul ma charakter opisowy, a na jego tres¢ sktadajg si¢ rozwazania doty-
czace efektywnos$ci relacji marketingowych w konteks$cie inicjowania procesow
emergencji i synergii. Autor stawia hipoteze — miarg efektywnosci relacji marke-
tingowych w przedsigbiorstwie jest efekt synergii uzyskany w wyniku procesow
emergencji. Podstawg jej weryfikowania jest:

— analiza poszczegdlnych typow relacji zachodzacych w przedsiebiorstwach,

— badanie fokusowe wykonane w srodowisku akademickim.
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Zaprezentowane rozwazania mogg okazaé si¢ przydatne w praktyce, pokazuja
bowiem, jak wykorzysta¢ rézne typy relacji marketingowych celem generowania
innowacyjnych sposobéw myslenia.

1. Kategorie relacji marketingowych

Oznaczajac efektywnos¢ relacji marketingowych jako (y), efekt synergii jako
(x), a wspotczynnik (,,a”) jako efekt dziatania emergencji, to wspotzaleznos¢ mig-
dzy nimi moze przybiera¢ form¢ rownania (y = ax). Gdy wspotczynnik ,,a” jest
réwny (,,17), to nie dziala zjawisko emergencji, czyli ,,wylaniania si¢” pomystow
sprzyjajacych powstaniu efektu synergii w przedsigbiorstwie. Wspotczynnik (,,a”)
wigkszy od (,,1”) pokaze pozytywny wplyw emergencji na synergi¢, a mniejszy od
(,,1”) — negatywny.

Miarg efektywnosci relacji marketingowych bedzie wigc wielkos$¢ efektu sy-
nergii. Niska powoduje, ze przedsigbiorstwa pracujg na granicy optacalnosci, ponie-
waz nie wystapily zjawiska umozliwiajgce powstanie innowacji. Wysoka wskazuje
na pojawianie si¢ zupetnie nowych pomystow, ktore spowodowaty wzrost zysku
przez nieproporcjonalnie mate naktady na jego wytworzenie.

Relacje marketingowe zostaly przedstawione jako zbior relacji: retrospektyw-
nych, aktywnych, pasywnych, prospektywnych, egzogenicznych, endogenicznych,
alternatywnych, implikujacych, stresogennych i potencjalnych, co zostato wyrazone
nastepujacym wzorem:

2R, Tyah Topd T Tegsd Tenad T Timp? T Tpor)

Kazdy element zbioru jest silg zdolng do tworzenia zjawisk emergentnych
opartych ,,na relacjach miedzy rzeczami, procesami i zbiorami lub ich cechami a na-
wet z relacjami” (Krzyzanowski, 1999, s. 152). Do zadan menadzera bedzie nalezato
ich uaktywnianie 1 pozyskanie nowych koncepcji poprawy konkurencyjnosci przed-
sigbiorstwa w otoczeniu. Celem zanalizowania proceséw zachodzacych w firmie
wyodrebniono kilka typow relacji marketingowych. Sg nimi:

Relacje retrospektywne (r
oddzialuja na terazniejszo$¢. Ich efektywno$¢ wigze si¢ z poszukiwaniem odpowie-

) — pokazuja, jak podjete w minionym okresie decyzje

ret

dzi na pytanie: czy wiedza, intuicja menedzera oraz wydarzenia w otoczeniu pod-
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miotu gospodarujacego wptynely na wielkos$¢ zysku? Analiza relacji retrospektyw-
nych pozwala na ocene skutkéw podejmowanych decyzji z punktu widzenia osig-
gnigtej juz pozycji rynkowej przez przedsigbiorstwo. Jest nig §lad rozwoju wykre-
$lony w uktadzie wspotrzednym pod nazwa Krzywa Cyklu Zycia Produktu (Mruk,
Rutkowski, 1994, s. 98). Od podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci, przez okres
produkcji, az do momentu likwidacji zachodza procesy, co za pomoca wykresu zilu-
strowano na rysunku 1.

Rysunek 1. Przebieg cyklu zycia produktu
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Fonfara (1999), s. 43.

W fazie inwestycji mozna zauwazy¢ podokresy I', I?, I*. W pierwszym za pomo-
cg badan ilosciowych oszacowano ilo§¢ klientéw, kondycje konkurencji, w drugim
rozpoczeto realizacje inwestycji, w trzecim kompletowano zaloge, aby uruchomic
produkcje. Dziatania te powinny doprowadzi¢ do powstania przedsigbiorstwa przygo-
towanego do wejscia na rynek. Jezeli okres inwestycji ulegt wydtuzeniu, to zostanie
to odnotowane na wykresie i wiadomo bedzie, co bylo tego przyczyng. Przyktadowo
z marketingowego punktu widzenia wazny bedzie sposob wyboru firm realizujacych
prace budowlane. Za efektywny mozna uwazac ten, ktory przyczynit si¢ do realizacji
przedsigwzigcia w terminie, a za nieefektywny — powodujacy opodznienia. Faza wzro-
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stu rozpoczeta sie z chwilg sprzedazy produktéw na rynku. Podokresy W!, W2, W3
odzwierciedlajace wielko$¢ osiaganego zysku mozna utozsamia¢ z porzadkowaniem
relacji marketingowych w otoczeniu przedsiebiorstwa. Okresy D!, D2, D3, D*, D3
sktadaja si¢ na faze dojrzatosci, a zaobserwowane spadki zysku mogty by¢ sygna-
tem, ze efektywno$¢ relacji marketingowych zmalata. Podobnie mozna analizowac
faze spadku i likwidacji.

Ocena efektywnosci relacji retrospektywnych jest mozliwa po wykresleniu
trajektorii w uktadzie wspotrzednym. Na jej tle mozna analizowa¢ przyczyny po-
wstawania zyskow i strat w kontekscie zachodzacych procesow spoteczno-gospo-
darczych na danym terenie. Badania wigza si¢ z osagdem wiedzy i intuicji menedzera
dokonanym z punktu widzenia faktéw, o ktérych on nie wiedziat. Jednostkowe stu-
dium przypadku sprzyja poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: co spowodowato, ze
nie wzigto pod uwage symptomow pojawiajacych si¢ okazji i zagrozen? oraz — gdzie
nalezalo szuka¢ dostgpu do wiedzy dotyczacej rynku? Niekwestionowang wlasnoscia
relacji retrospektywnych jest ich emergentnos¢ ksztaltujaca sposoby wykorzystania
informacji! majacej wptyw na powstawanie efektu synergii. Brak analizy relacji re-
trospektywnych doprowadza czgsto do powstania efektu ,,btednego kota”, poniewaz
wspolczynnik emergencji dazy do ,,0” (,,a” — 0). Nieskorygowane btedy nakrecaja
spirale negatywnych skutkow w funkcjonowaniu podmiotu gospodarujacego.
Relacje pasywne (r ) — skupiaja swoja uwage na czynnikach generujacych nowe
pomysty zwigzane z rozwojem. Powstajac w oderwaniu od konkretnego przedsie-
biorstwa, mogg jednak ksztattowac jego funkcjonowanie na rynku. Z jednej strony sa
to publikacje o charakterze naukowym, podrgczniki, roczniki statystyczne i artykuty
poszerzajace ogdlng wiedze o spoteczenstwie i gospodarce. Z drugiej strony relacje
pasywne moga by¢ inicjowane w srodowiskach niezwigzanych z firma. Sa nimi dys-
kusje wykorzystujace ,,burze moézgoéw” (Martyniak, 1997, s. 77) w celu poszukiwa-
nia nowych koncepcji rozwoju. Proces tworzenia warunkéw do powstania zjawisk
emergentnych polega na tym, iz odpowiednio dobrany zespot zostaje zainspirowany
do swobodnego i kreatywnego poszukiwania innowacyjnych pomystow. Wszelka
krytyka jest zabroniona, mozna natomiast wyartykutowane przez innych zdania mo-
dyfikowac, ulepsza¢ i rozwija¢. Kazda z propozycji traktowana jest z jednakowa

I W szczegolnosci dotyczy to sposobow: pozyskiwania, wytwarzania, magazynowania, prze-
sylania, przetwarzania, wymieniania, kupowania, sprzedawania, streszczania, kondensowania, kom-
pilowania, uaktualniania, filtrowania, selekcjonowania, interpretowania, uwiarygodniania informacji.
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uwaga, za$ ocena przydatnosci nastgpuje dopiero po jakims czasie, gdy bez emocji
mozna zastanowi¢ si¢ nad ich praktycznym zastosowaniem. ,,Burza mézgow” po-
zwala spojrze¢ na synergie z dwoch réznych perspektyw. W pierwszym przypadku
zadaniem uczestnikow jest okreslenie czynnikow sprzyjajacych multiplikacji zy-
skow, w drugim uwaga kierowana jest na przezwyci¢zanie barier ich osiaggania.
Efektywno$¢ relacji pasywnych jest rezultatem wspdtpracy z osobami posia-
dajacymi duzy potencjat intelektualny, ktéry mozna wykorzysta¢ w podnoszeniu
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstwa. Jest ona takze zwiazana ze zdolno$ciami inter-
personalnymi i umiej¢tno$ciami dyplomatycznymi menedzeréw w pozyskiwaniu
niekonwencjonalnych pomystéw, szybko zwiekszajacych wielkos$¢ produkcji. Efek-
tywnos¢ relacji pasywnych wigze sig¢ $cisle z poszukiwaniem niekonwencjonalnych
sposobow podwyzszania warto$ci wspotczynnika emergencji (,,a” > 1), umozliwia-
jacego menadzerom powstanie pozytywnego efektu synergii.
Relacje aktywne (r, ) — mogg by¢ inicjowane na bazie zaangazowania i profe-
sjonalizmu catej zatogi. Wowczas jej cztlonkowie maja sposobnos¢ zglaszania po-
mystéw usprawniajacych procesy produkcyjne, organizacyjne i marketingowe
przedsigbiorstwa. Powstawaniu innowacji sprzyja wzajemne zaufanie, rzetelnosé¢
wykonywanych zobowigzan i wiarygodno$¢ sktadanych obietnic. Zaleta relacji ak-
tywnych jest mozliwos¢ wykorzystania zasobow kapitatu intelektualnego nagroma-
dzonego przez okres istnienia firmy. ,,Nieznajomo$¢ ludzi, nieprawdziwy obraz ich
mozliwosci, potrzeb i dgzen oraz brak poszanowania ich godno$ci to najczestsze
przyczyny wadliwych decyzji, nieumiejetnego komunikowania si¢ i motywowania,
a w konsekwencji — nieskutecznego kierowania” (Penc, 1997, s. 39). Wadg jest nato-
miast perspektywa skonfliktowania réznych grup, uwazajacych wlasne propozycje
zmian za najlepsze. Czynnikiem zwigkszajacym wartosci wspotczynnika emergen-
cji (,,a” > 1) bedzie analiza projektow innowacyjnych wykonanych przez wszystkich
zatrudnionych. W ksztaltowaniu zjawisk emergencji pomocnym beda rozne formy
pozycjonowania, potraktowane jako efekt przetwarzania danych o procesach zacho-
dzacych w przedsicbiorstwie.
Relacje prospektywne (r ) - wynikajg z przygotowania przedsigbiorstwa do poja-
wienia si¢ okolicznosci, ktore z pewnym prawdopodobienstwem zaistniejg w przy-
sztosci. W pierwszym przypadku sg to planowane zmiany wynikajace z postepu
technologicznego, projektow ustaw i rozporzadzen oraz ekstrapolacji trendow w sfe-
rze gospodarczej, ekologicznej i spotecznej. Do drugich mozna zaliczy¢ zaskakujace
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zdarzenia losowe oraz nieetyczne dziatania konkurencji, utrudniajace dalszy rozwoj.
Budowanie trwalych struktur przedsiebiorstwa z interesariuszami bedzie przejawem
zapobiegliwosci o normalne funkcjonowanie firmy w sytuacjach kryzysowych. Pod-
wyzszanie warto§ci wspotczynnika emergencji (,,a” > 1) sprowadza si¢ do przygo-
towania koncepcji dywersyfikacji produktow. Zjawisko synergii w tym przypadku
powstanie na skutek trafnych spekulacji dotyczacych przysztosci. Miarg efektywno-
sci marketingowych relacji prospektywnych sg alianse strategiczne, umozliwiajace
przedsiebiorstwom osigganie zaktadanych zyskow, mimo pojawiania si¢ nieprzewi-
dzianych sytuacji.

Relacje endogeniczne (r, ) — powstajg na bazie kodeksu pracy i wewnetrznych
regulaminéw okreslajacych zachowania cztonkow zalogi przedsigbiorstwa. W fir-
mach prywatnych, spotkach i instytucjach panstwowych w rézny sposob przebie-
ga $ciezka awansu zawodowego, co moze budzi¢ wiele emocji ograniczajacych
funkcjonowanie struktur produkcyjnych i administracyjnych. Badanie relacji endo-
genicznych sprowadza si¢ do oceny $ciezki rozwoju zawodowego pracownikow,
sposobu wywigzywania si¢ cztonkow zalogi z przydzielonych do realizacji zadan
i przestrzegania przepisow BHP. Miarg efektywnosci relacji endogenicznych bg-
dzie liczba terminowo zrealizowanych projektow. Przyjmujac, ze kondycja fizycz-
na i psychiczna pracownika jest pochodng warunkow pracy, to dodatkowo moz-
na efektywno$¢ relacji endogenicznych mierzy¢ stosunkiem przepracowanych do
nieprzepracowanych dni z powodu choroby czlonkéw zatogi. W zasadzie relacje
endogeniczne nie wyzwalajg zjawisk emergentnych, poniewaz mocno osadzone sg
w procedurach ograniczajacych sposoby myslenia koncepcyjnego.

Relacje egzogeniczne (r,)— dotycza blizszego i dalszego otoczenia podmiotu go-
spodarujacego. Sa skupione na trwaniu przedsigbiorstwa w jak najdtuzszym czasie
i zapewnieniu ciaglo$ci pracy zatrudnionych w nim oséb. Rodzg si¢ w wyniku ini-
cjowania procesow w sferze logistyki, produkcji, zarzadzania i wspotpracy z ko-
operantami (Porter, 1992, s. 66). Ksztattuja rynek i kulture pracy w oparciu o wiel-
kos$¢ kapitatu spotecznego rozumianego jako wspotprace z réznymi organizacjami
przyczyniajacymi sie do poszerzania zbytu. Ponadto tworza wizerunek firmy, dzieki
ktéremu postrzegana bedzie jej pozycja na rynku. Relacje egzogeniczne powstaja
na skutek realizacji planow strategicznych, sa wynikiem swiadomego ksztatltowania
sposobow komunikacji interpersonalnej z interesariuszami. Kreowanie pozadanych
zdarzenh wymaga od menedzerow nie tylko obszernej wiedzy z roznych dziedzin,
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lecz rowniez zdolnosci tatwego nawigzywania kontaktow, umiejetnosci fagodzenia
sporow, mediacji i dyplomacji. Badania relacji egzogenicznych moga odbywac si¢
na podstawie faktur dokumentujacych wielkosci obrotow z poszczegdlnymi klien-
tami. Miarg efektywnosci egzogenicznych relacji bedzie wielko$¢ zamowien poja-
wiajaca si¢ w danym okresie w stosunku do rozmiar6w produkcji’. Przedsigbiorstwa
$cisle wspotpracujace z samorzadami i instytucjami rzadowymi powinny dazy¢ do
podpisywania umow zabezpieczajacych ich interesy na wypadek zmian na stanowi-
skach wojtow i starostow.

Wartos¢ wspotczynnika emergencji (,,a”’) bezposrednio zalezna jest od rotacji
0s6b peiacych funkcje decydentdow i zmian personalnych na wszystkich szcze-
blach zarzadzania, za$ posrednio od kadencyjnosci urzedow. Skupienie catej uwagi
jedynie na poszukaniu dziedzin, gdzie najtatwiej i najszybciej mozna odnies¢ sukces
finansowy, nie wptywa pozytywnie na tworzenie nowych koncepcji rozwoju, co po-
woduje ograniczanie (,,a”’) na zyski.

Relacje alternatywne (r ) — powstaja, gdy decydenci zastgpuja dziatania zmie-
rzajagce do podnoszenia zysku innymi pracami po to, aby stworzy¢ wrazenie an-
gazowania si¢ w procesy zachodzace w firmie. To samo dotyczy pozostatych pra-
cownikdéw nieprzygotowanych do wykonywania powierzonych im prac. Badanie
relacji alternatywnych mozna wykona¢ wowczas, gdy zostang zdefiniowane dwa
pojecia — ,,dziatanie” i ,,dziatalno$¢”. Pierwsze oznacza celowe wykonywanie przy-
dzielonych zadan, ktore stuza osigganiu wyznaczonych celow, drugie za§ zwigzane
jest z poszukiwaniem aprobaty dla swojej pracy i wynika z lgku, ze moze pozo-
sta¢ ona niedoceniona. Dzialania marketingowe musza przynosi¢ wymierny efekt,
nie moga przeradza¢ si¢ jedynie w dziatalno$¢, ktora jest wynikiem braku wiedzy,
doswiadczenia, a przede wszystkim koncepcji umozliwiajacej podnoszenie konku-
rencyjnosci podmiotu gospodarujacego. Badania relacji alternatywnych stosunkowo
fatwo mozna wykona¢ w sferze produkcji, poprzez obserwowanie i rejestrowanie
wszystkich czynno$ci na danym stanowisku. W przypadku sensownego i logicznego
dziatania, warto$¢ wspotczynnika emergencji rosnie (,,a” > 1), za$ maleje wowczas,
gdy konkretne dziatania przyjmuja posta¢ blizej nieokres$lonej dziatalnosci (,,a” < 1).

2 Jezeli nie sprzedano wszystkich produktow, to koszty wytworzenia pozostajagcych w maga-

zynach towarow stanowia stratg dla firmy. Jezeli za§ popyt na produkowane dobra byt wigkszy niz
zaktadano 1 nie wykorzystano wszystkich mocy produkcyjnych, to réwniez zyski byty mniejsze od
mozliwych do osiagniecia. W pierwszym przypadku firma traci, w drugim nie generuje dochodéw na
poziomie wlasnych mozliwosci.
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Relacje implikujace (r, ) wynikaja z zaangazowania si¢ zatogi w procesy zacho-
dzace w przedsigbiorstwie. Ich zrodtem sg wszelkie sposoby motywacji, zmierza-
jace do zwigkszenia wysitku intelektualnego i fizycznego calej zatogi firmy. Oceng
efektywnosci relacji implikujacych sa odpowiedzi na pytania. Jezeli w przedsiebior-
stwie nastapit wzrost zysku, to czy jest on wynikiem:

— postepu technologicznego?

— skrywanych emocji (strach, podejrzenie, entuzjazm)?
abstrakcyjnych pomystow, dostosowanych do realnych ram funkcjonowania
firmy?

umiejetnosci wykrywania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych?

— trafnych hipotez pozwalajacych na zaprojektowanie adekwatnych badan?
— praktyki i doswiadczenia zalogi?

ignorancji dotychczasowych sposobdéw zarzadzania?

Relacje implikujace umozliwiaja opracowanie scenariuszy przysztych zdarzen
na podstawie intuicji, wiedzy i do§wiadczenia menedzera. Podwyzszanie wartosci
wspolczynnika emergencji (,,a” > 1) jest mozliwe po okre$leniu, ktora z implikacji
zashuguje na szczegodlng uwage. Przyczyn rozwoju przedsigbiorstwa nalezy poszu-
kiwa¢ nie tylko w zastosowaniu know-how, lecz takze w zainicjowanych relacjach
marketingowych, ktore implikujg okreslone zachowania nabywcow.

Relacje stresogenne (r ) spowodowane sg brakiem umiejg¢tnosci rozgraniczania
czasu poswigcanego obowigzkom zawodowym od czasu przeznaczonego na od-
poczynek. Brak rownowagi w dlugim okresie powoduje niekorzystne dla zdrowia
fizycznego i psychicznego nastepstwa, przejawiajace si¢ chorobami i zerwaniem
wiezi emocjonalnej z najblizszymi. Badanie relacji stresogennych mozna przepro-
wadzi¢ analizujac czas pracy poszczegdlnych pracownikéw nad projektami umozli-
wiajagcymi wprowadzanie innowacji w miejscu wykonywania przydzielonych obo-
wigzkow. Podwyzszanie wartosci wspolczynnika emergencji jest w zasadzie nie-
mozliwe (,,a” = 1). Stres przejawiajacy si¢ brakiem motywacji do pracy, wypaleniem
zawodowym, depresja i nerwica wynikajaca z monotonii procesow wytworczych,
powoduje ograniczenie aktywnos$ci umystowej zatrudnionych, co staje si¢ bariera
ograniczajaca zjawiska emergencji oraz powstawania efektu synergii.

Relacje potencjalne (r ) —sa nimi zdarzenia niepowodujace zmian w funkcjonowa-
niu przedsigbiorstwa. Przyczyna tego stanu rzeczy sa: odlegtos¢, uniemozliwiajaca
nawigzywanie kontaktow; inna branza, gdzie prawdopodobienstwo wspdtpracy jest
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znikome; uprzedzenia spowodowane stereotypami myslenia lub ignorancja wynika-
jaca z przekonania o wlasnej wyzszo$ci. Miarg relacji potencjalnych jest wielkos¢
kapitatu spolecznego, jakim dysponuje przedsigbiorstwo. Zadaniem menedzerow
w tym przypadku jest dostrzeganie w relacjach potencjalnych mozliwos$ci rozwoju
firmy. Moga one przejawiac si¢ udziatem w targach, imprezach charytatywnych,
akcjach spolecznych, lub poszukiwaniem nisz rynkowych, gdzie wspotpraca z inny-
mi firmami daje wymierne rezultaty. W zglobalizowanym §wiecie, przy rozwinigtej
technologii informatycznej, poszukiwanie partnerow zalezy od inwencji tworczej
0s6b potrafigcych skutecznie generowac zjawiska emergentne.

Reasumujac — przedstawione w niniejszym artykule rozwazania sygnalizuja, ze
kazdy typy relacji w przedsigbiorstwie nalezy zanalizowa¢ pod katem zamiany ich
w ,,byty” (sily) sprzyjajace podnoszeniu konkurencyjnosci. Mozna przypuszczac,
ze emergencja bedaca skutkiem ksztattowania relacji w oparciu o pewne idee’, nie
powstaje w wyniku nakazéw i1 zakazow, nie podlega presji, nie pojawia si¢ takze za
sprawa mechanicznych obliczen, lecz ,,wylania si¢” ze §wiadomego wprowadza-
nia systemow motywacji*. Moga nimi by¢: che¢ osiggania maksymalnych korzysci
kosztem niewielkiego wysitku wktadanego w rozwoj firmy, potrzeba rzetelnej pracy,
samorealizacja poprzez tworzenie innowacji oraz troska o rozwoj miejsca zatrudnie-
nia. Postawiong na wstepie hipoteze, z punktu widzenia rozwazan teoretycznych,
bedzie mozna uzna¢ za prawdziwa, a jej empirycznym potwierdzeniem mogg by¢
badania pilotazowe prowadzone metodg wywiadu poglebionego niestandaryzowa-
nego (Kaczmarczyk, 1995, s. 256) wérdd 120 studentow w jednej z trojmiejskich

3 W przypadku os6b religijnych, idea, dla ktorej gotowi sa pracowac (nad sobg), jest wier-

nos¢ tradycji i chg¢ otrzymania nieproporcjonalnie wysokiej nagrody za stosunkowo mate wyrzeczenia
w zyciu doczesnym. Dla 0s6b wierzacych bedzie to pokora, przejawiajaca si¢ solidnym wykonywa-
niem obowigzkow i w glebokim zawierzeniu Opatrznosci. Dla patriotow, realizacja idei bedzie prze-
jawiata si¢ stuzbg dla dobra ojczyzny, silnym poczuciem wigzi spotecznej oraz checig i gotowoscia
poswiecenia si¢ dla wlasnego narodu, przy jednoczesnym poszanowaniu innych nacji, ich praw i kul-
tury. Co prawda rozwigzan ze sfery transcendencji nie mozna przenosi¢ bezposrednio do sfery biznesu,
jednak posrednio mozna doszukiwac si¢ pewnych analogii w ksztaltowaniu postaw sprzyjajacych wy-
korzystaniu idei w przedsigbiorstwie.

4 Przykladowy sposdb motywacji uaktywniajacy zjawiska emergentne: Cztonkowie zespotu do-
staja jednakowe wynagrodzenie za swoja prace. W momencie, gdy jeden z nich wyartykutuje nowator-
ska koncepcje poprawy efektywnosci relacji marketingowych i jego pomyst przyczyni si¢ do powstania
efektu synergii w postaci wigkszych zyskow, to on dostanie premi¢ za rezultat emergentnego sposobu
myslenia. Kolejny nietuzinkowy pomyst umozliwi innemu pracownikowi otrzymywanie dodatkowych
gratyfikacji. Proces ten w r6znych odmianach mozna powtarzac, dostosowujac go do specyfiki firmy
(opracowanie wlasne).
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uczelni. Dotyczyly one relacji panujacych w firmach, w ktérych byli zatrudnieni.
Wyniki badan ksztaltowaty si¢ w nastepujacy sposob: 80% respondentéw uwazalo,
ze ich wyksztalcenie jest bagatelizowane przez pracodawcoéw; 20% respondentow
zauwazyto, ze ich wysitek w podnoszenie kwalifikacji zostat doceniony, co wiagzato
si¢ ze zwigkszong gratyfikacja finansowa. Pierwsza grupa przy wyborze tematow
prac magisterskich kierowata si¢ wltasnymi zainteresowaniami, niezwigzanymi z ich
miejscem zatrudnienia. Druga grupa wysitek koncentrowata na pisaniu prac dyplo-
mowych, ktérych celem bylto opracowanie sposobéw podnoszenia konkurencyjno-
§ci ,,swoich” firm.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan i badan mozna stwierdzi¢, ze rela-
cje marketingowe pozostawiajg $lad w postaci doswiadczenia interesariusza, dlatego
powinno si¢ dba¢ o ich rozwoj. Jest to kwestia kluczowa w dzialaniach majacych
podnies$¢ zaufanie i lojalnos¢ wobec firmy (Matyszek, Bojanowska, 2009, s. 2).

Podsumowanie

Relacjom marketingowym, uznanym za swoiste ,,byty”, menadzer powinien
nada¢ odpowiedne znaczenie w procesie podnoszenia efektywnosci dziatania firmy
na rynku, co zostato wyrazone za pomoca nast¢pujacego zapisu:

E3]

A I I e e T AR R iRl iR B
27\' (r ret’r pas’r akt’r pro’r egz’r end’r alt’r imp’r str’r pot) ”1 :

Z zatozenia poczynionego we wstepie artykutu wynika, ze kazdy typ relacji
marketingowych mozna wyrazi¢ jako pochodng szeregu uswiadomionych i nie-
uswiadomionych proceséw zachodzacych w mentalno$ci interesariuszy oraz jako
wynik zaleznych i niezaleznych zjawisk zachodzacych w otoczeniu przedsigbior-
stwa. Konkluzja przedstawionych rozwazan — poprzedzona stowami ,,Ekonomi-
sta nie wie, nie powinien wiedzie¢, ani tez nie powinno go to obchodzi¢, czy jego
teorie, modele i narzgdzia, ktorymi si¢ postuguje, albo jego badania, stuza czy tez
beda stuzyly kilku, wielu, jednemu czy tez nikomu. Jesli nie s one poprawne, inni
wydobeda ich bledy, zmienig je, udoskonalg” (Einaudi, 1949/950, za: Sotto, 1997,
s. 255) — brzmi w nastepujacy sposob: ksztaltowanie synergii w przedsigbiorstwie
jest rownoznacznie z podwyzszaniem wartosci wspolczynnika emergencji (,,a” > 1)
za pomocg relacji marketingowych.
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EFFECTIVENESS OF MARKETING RELATIONS

Abstract

Each kind of marketing relations has a potential which, when activated, will contribute
to the company development. If noticed and adequately used, they will enable reorganisation
of old structures and generation of new forms of interpersonal contacts. Any relations that
are not sustained will soon perish as a result of turbulent changes taking place in the environ-
ment. One of the methods to sustain the impact of relations on improving the competitive-
ness is making use of the emergence phenomena in the context of synergy effect creation.
Marketing relations may be treated as intangible resources of an enterprise, which — if used
adequately — will contribute to increasing its profit. As a result of increasing the effective-
ness of marketing relations, it is possible to obtain faster growth of all business areas of each
business entity.

Keywords: relations, effectiveness, marketing, synergy, emergence

JEL code: P42



' Studia i Prace WNEIZ US
WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH
| ZARZADZANIA d ‘ nr 50/2 2017

STUDIA | MATERIALY

DOI: 10.18276/sip.2017.50/2-05

Krystyna Hanusik”
Urszula Langowska-Szcze$niak™
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytet Opolski

UWARUNKOWANIA | PRZEJAWY ROZNICOWANIA MODELU KONSUMPCJI
NA SLASKU W LATACH 2004-2015

STRESZCZENIE

Przedmiotem badan przedstawionych w artykule sa dlugookresowe zmiany modelu
konsumpcji na Slasku, czyli w trzech wojewodztwach przygranicznych — §laskim, opolskim
i dolnoslaskim, a takze identyfikacja wazniejszych czynnikoéw warunkujacych zréznicowanie
realizowanych przez gospodarstwa domowe modeli konsumpcji. W oparciu o dane z panelo-
wych badan GUS budzetéw gospodarstw domowych w latach 2004-2015 przeprowadzono
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Wprowadzenie

W artykule przedstawiono wyniki badan zréznicowania modeli konsumpcji
gospodarstw domowych na Slasku. Przedmiotem prezentowanych badan byty empi-
ryczne modele konsumpcji gospodarstw domowych na Slasku w latach 20042015
oraz ich najistotniejsze demograficzne i ekonomiczne determinanty. Zatozono przy
tym, iz jednostkg konsumpcyjng jest gospodarstwo domowe, a o jego modelu kon-
sumpcji mozna wnioskowac¢ na podstawie struktury wydatkéw konsumpcyjnych.
Przyjeto rowniez, ze poziom i struktura wydatkow konsumpcyjnych sg rownie silnie
zdeterminowane dochodami gospodarstw, jak i takimi czynnikami, jak wiek i wy-
ksztalcenie gtowy domu, wielko$¢ gospodarstwa, miejsce zamieszkania czy typ spo-
teczno-ekonomiczny gospodarstwa domowego. W zwigzku z tym analizowano:

— ksztaltowanie si¢ wydatkow w zaleznosci od dochodow gospodarstw,

— zmiany poziomu i struktury wydatkow w wyrdznionych typach gospodarstw

domowych,

— hierarchi¢ zaspokajania potrzeb w zaleznosci od dochodow gospodarstw

domowych.

W badaniach wykorzystano dane GUS o dochodach i wydatkach gospodarstw
domowych w Polsce. Szczegotowy analize poréwnawcza przeprowadzono dla lat
2004 1 2015.

1. Dochody a sktonnos$¢ do konsumpc;ji $laskich gospodarstw domowych
w latach 2004 i 2015

W warunkach rozwinigtej gospodarki rynkowej, kiedy wigkszo$¢ potrzeb go-
spodarstw domowych jest zaspokajana w wyniku spozycia dobr kupowanych na
rynku, istotnym ograniczeniem poziomu konsumpcji sa dochody. Relacja migdzy
dochodami jednostek konsumujacych a wydatkami konsumpcyjnymi moze by¢
mierzona wieloma wskaznikami, takimi jak przecietna sklonno$¢ do konsump-
cji, krancowa sktonnos¢ do konsumpcji czy elastyczno§¢ dochodowa wydatkow
konsumpcyjnych.
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Ksztaltowanie sie relacji pomigdzy dochodami gospodarstw domowych na Sla-
sku a ich wydatkami konsumpcyjnymi' w latach 2004 i 2015 przedstawiono w ta-
beli 1. Uwzgledniono przy tym klasyfikacj¢ gospodarstw domowych wedtug kryte-
rium gldwnego zrédta dochodéw, wyksztatcenia glowy domu (osoby odniesienia)
i miejsca zamieszkania. Ponadto w tabeli zamieszczono wybrane charakterystyki
demograficzne gospodarstw domowych.

Na Slasku, podobnie jak w calym kraju, przemianom gospodarczym towa-
rzyszyty w objetym analizg okresie zmiany demograficzne i spoleczne, takie jak
spadek dzietnosci, wzrost dlugosci zycia ludzi czy poprawa poziomu wyksztatce-
nia. Efektem owych procesow byly istotny spadek $redniej wielko$ci gospodarstw
domowych, wzrost $redniego wieku i wzrost poziomu wyksztatcenia gtow domu.
W wyniku restrukturyzacji gospodarki, szczegélnie na wsi, radykalnie zmniejszyt
si¢ udziat gospodarstw domowych utrzymujacych si¢ z rolnictwa.

Analiza zmian realnych ekwiwalentnych dochodéw i wydatkow konsumpcy;j-
nych gospodarstw domowych pozwala zauwazyé, ze na Slasku, podobnie jak w Pol-
sce, w badanym dwunastoleciu mial miejsce wzrost ich bezwzglednego poziomu.
Jednak na Slasku dochody i wydatki konsumpcyjne wzrosty $rednio nieco bardziej
niz w Polsce.

Udziat wydatkéw konsumpcyjnych w dochodach gospodarstw domowych
ogbtem na Slasku i w Polsce ksztattowat si¢ w 2004 roku na dos¢ wysokim poziomie
i wynosit odpowiednio 93,7 1 95,15%. W ciggu dwunastu lat udziat ten obnizyt si¢
i osiagnal w przypadku $laskich gospodarstw domowych poziom 81,88%, a $rednio
w kraju 80,17%. Mozna zatem stwierdzi¢ wystepowanie klasycznej prawidtowosci
polegajacej na spadku udziatu wydatkéw konsumpcyjnych wraz ze wzrostem do-
chodow gospodarstw domowych.

Zbadano rowniez zréznicowanie relacji wydatkéw konsumpcyjnych do docho-
dow, czyli srednig sktonnos¢ do konsumpcji gospodarstw domowych zamieszkatych
na Slasku, pogrupowanych ze wzgledu na trzy podstawowe kryteria klasyfikacji:
gtowne zrédto dochodow, wyksztatcenie glowy domu i miejsce zamieszkania.

I W artykule zastosowano kategorie realnych ekwiwalentnych dochodow i wydatkéw gospo-
darstw domowych wyznaczonych w cenach z 2015 r. Do wyznaczania liczby 0sob przeliczeniowych
w gospodarstwie domowym zastosowano formutg skal OECD 70/50, wedtug ktorej pierwsza osoba
dorosta otrzymuje wage 1, kolejne osoby doroste — wage 0,7, a osoby w wieku ponizej 15 lat otrzy-
muja wage 0,5, przyjmujac, ze ze wzgledu na obecny poziom rozwoju gospodarczego Polski jest ona
bardziej wlasciwa niz zmodyfikowana skala OECD 50/30, stosowana dla krajow wysoko rozwinigtych.
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W badanym okresie wydatki na cele konsumpcyjne w wigkszosci gospodarstw
byly nizsze od dochodéw gospodarstw domowych, ponadto na Slasku, podobnie jak
w Polsce, srednia wielko$¢ wskaznika znaczaco spadta. Wydatki przewyzszaly do-
chody w gospodarstwach 0sob bez zarobkowych zrddet utrzymania, czyli gospodar-
stwach domowych o najnizszych dochodach. W przypadku gospodarstw domowych
pracownikow, 0sob pracujacych na wlasny rachunek oraz emerytow i rencistoéw miat
miejsce istotny spadek poziomu wskaznika $redniej sktonnosci do konsumpc;ji. Na-
tomiast w gospodarstwach rolnikow, ze wzgledu na znaczng sezonowo$¢ dochodow,
przy relatywnie matej probie nie wyznaczono wskaznika.

Miejsce zamieszkania bylo kryterium znacznie mniej réznicujacym sktonnos¢ do
konsumpc;ji $laskich gospodarstw domowych niz glowne zrédto dochodow. W 2004
roku $§rednio najwyzsze dochody osiggaty i najwigcej wydawaly na konsumpcje go-
spodarstwa z duzych aglomeracji, a najnizsze dochody i najnizsze wydatki charaktery-
styczne byly dla wiejskich gospodarstw domowych na Slasku; prawidtowosé ta utrzy-
mata si¢ rowniez w 2015 roku. Natomiast najbardziej obnizyt si¢ poziom wskaznika
$redniej sktonnosci do konsumpcji w przypadku gospodarstw domowych mieszkaja-
cych w miastach powyzej 500 tys. ludnosci oraz w matych miastach.

Zgodnie z kryterium wyksztatcenia gtlowy domu, wyrdzniono sze$¢ klas go-
spodarstw. W tym przypadku mozna zauwazy¢, ze dochody gospodarstw domowych
na Slasku w obu analizowanych latach byly dodatnio skorelowane z poziomem wy-
ksztatcenia glowy domu. Wyksztatcenie glowy domu najsilniej réznicowato docho-
dy gospodarstw domowych.

2. Przemiany struktury wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych
na Slasku w okresie 2004-2015

Kolejnym poddanym analizie problemem byty zmiany struktury wydatkow
konsumpcyjnych gospodarstw domowych, czyli ich modelu konsumpcji. Zastoso-
wano wprowadzona przez GUS klasyfikacj¢ wydatkow konsumpcyjnych. Kierunki
zmian i réznicowania modeli konsumpcji wyréznionych typow gospodarstw domo-
wych przedstawiono w tabeli 2.
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Jak wida¢, najwigkszy udzial w wydatkach konsumpcyjnych gospodarstw do-
mowych na Slasku w 2004 roku miaty wydatki na zywno$é i utrzymanie mieszkania,
a wigc mozna uznac, ze dla gospodarstw domowych potrzeby wyzywienia i miesz-
kania byty najistotniejsze. Nastepne w kolejnosci byly wydatki na transport oraz na
kulture i wypoczynek. Udzialy wydatkéw na zaspokojenie pozostatych grup potrzeb
byly juz relatywnie niewielkie. Po dwunastu latach struktura wydatkéw konsump-
cyjnych s$laskich gospodarstw domowych zmienita si¢ nieznacznie. Przede wszyst-
kim spadt w badanym regionie $rednio o 5 punktéw procentowych udzial wydatkow
na zywnos$¢, cho¢ pozostat to udzial najwyzszy. Niewatpliwie negatywng zmia-
ng bylo zmniejszenie si¢ udziatu i tak juz bardzo niskich wydatkow na edukacje.
W przypadku pozostatych klas wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych
zaobserwowano niewielkie zmiany udziatow, przy czym najwiekszy wzrost doty-
czyl wydatkow na zdrowie i pozostatych wydatkow. Relatywnie niewiele zwickszyt
si¢ udziat wydatkéw na utrzymanie mieszkania.

W modelu konsumpcji wszystkich gospodarstw domowych na Slasku najwigk-
sze znaczenie, jak juz wskazano, miaty wydatki na zywnos¢. Udzial tych wydatkow
byt i pozostat w ciggu analizowanego okresu bardzo zrdéznicowany ze wzgledu na
wszystkie wyrdznione klasy gospodarstw domowych. Gléwna determinanta wydat-
kéw na zywnos$¢ pozostawaly jednak dochody gospodarstw domowych. Najwieksze
udzialy wydatkow na zywno$¢ wystepowaty bowiem w stosunkowo najmniej za-
moznych grupach gospodarstw domowych, czyli w gospodarstwach 0sob bez zarob-
kowych zrdédel utrzymania, gospodarstwach emerytow i rencistow, gospodarstwach
0s0b o niskim poziomie wyksztatcenia czy gospodarstwach ze wsi i najmniejszych
miast. W przypadku gospodarstw domowych rolnikow stosunkowo duzy udziat
wydatkdéw na zywnos$¢ mogt by¢ rowniez wynikiem samozaopatrzenia w zywnos$¢
i najbardziej tradycyjnego stylu zycia.

Druga grupa wydatkow pod wzgledem znaczenia byty wydatki gospodarstw
domowych na utrzymanie mieszkania. W latach 2004—2015 mial miejsce niewielki
wzrost udziatow tych wydatkow, szczegblnie zauwazalny w grupach gospodarstw
stosunkowo najbiedniejszych oséb bez zarobkowych zrodet utrzymania oraz w go-
spodarstwach rolnikow. Najwyzsze udzialy wydatkéw na utrzymanie mieszkania
wystepowaly w gospodarstwach emerytow i rencistow oraz 0so6b bez zarobkowych
zrodet utrzymania, a najmniejsza czgs¢ wydatkow konsumpceyjnych przeznaczaty
na utrzymanie mieszkania gospodarstwa domowe rolnikow i oséb pracujacych na
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wlasny rachunek oraz osob z wyzszym wyksztatceniem. Klasa miejscowosci byta
natomiast w badanym okresie czynnikiem silnie réznicujacym udzialy wydatkow
gospodarstw domowych na utrzymanie mieszkania i ich zmiany na Slasku. W ciagu
dwunastu lat udziaty wydatkoéw na utrzymanie mieszkania zmienity si¢ nieznacznie,
przy czym wzrosty w miastach najmniejszych i na wsi, a spadty w duzych i $rednich
miastach. Mozna sadzi¢, ze na te zmiany najistotniejszy wptyw mial wzrost cen no-
$nikow energii 1 ustug komunalnych.

Trzecig co do znaczenia w latach 2004-2015 grupa wydatkéow konsumpcyj-
nych byly wydatki na transport. Na poziom i udziat tych wydatkow w wydatkach
konsumpcyjnych wplywa, poza dochodami, aktywno$¢ cztonkow gospodarstwa do-
mowego 1 miejsce zamieszkania. Stad najmniejsze udziaty wydatkéw na transport
wystepowaty w gospodarstwach emerytow i rencistow i 0sob bez zarobkowych zro-
detl utrzymania, a najwigksze w gospodarstwach oséb z wyzszym wyksztatlceniem
czy pracujacych na wlasny rachunek. W tej grupie gospodarstw w badanym okresie
udziatl wydatkéw na transport jednak spadt. Bardzo zblizone byly poziomy i zmiany
udzialow wydatkéw na transport w gospodarstwach domowych klasyfikowanych ze
wzgledu na miejsce zamieszkania.

W latach 2004-2015 obserwujemy wyrownanie udzialu wydatkéw gospo-
darstw domowych na tacznos¢ praktycznie we wszystkich klasach gospodarstw do-
mowych i stosunkowo niewielki ich wzrost. Takie zmiany wynikaty zaréwno z po-
prawy dostepnosci ushug telekomunikacyjnych, jak i ze spadku ich cen.

Mato zroznicowane byty i wzrosly w podobnej skali w catym badanym okre-
sie udziaty wydatkéw na ochron¢ zdrowia w poszczegolnych typach gospodarstw
domowych. Jedynie w gospodarstwach emerytow i rencistow byly one i pozostaty
znaczaco wyzsze, co jest w duzej mierze wynikiem wieku i stanu zdrowia cztonkow
tej grupy.

O zr6znicowaniu zamoznosci 1 stylu zycia $wiadczy poziom i udzialy wydat-
koéw gospodarstw domowych na kulturg i wypoczynek. W badanym okresie istniato
i utrzymato si¢ zréznicowanie udziatu tej grupy wydatkéw gospodarstw domowych,
przy czym byto ono znacznie wigksze w przypadku gospodarstw domowych kla-
syfikowanych ze wzgledu na glowne zrodto utrzymania czy wyksztatcenie osoby
odniesienia, niz w przypadku gospodarstw domowych klasyfikowanych ze wzgledu
na miejsce zamieszkania. Zatem podstawg réznic w udziatach wydatkow na kulturg
1 wypoczynek byly réznice dochodow gospodarstw domowych.
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Pozostale grupy wydatkéw konsumpcyjnych, ze wzgledu na ich niewielkie
udzialy w strukturze wydatkéw, mozna potraktowac¢ jako odzwierciedlajace w ma-
tym stopniu zréznicowanie modeli konsumpcji.

3. Empiryczna egzemplifikacja ksztattowania sie hierarchii potrzeb
gospodarstw domowych na Slasku w latach 2004 i 2015

Hierarchia potrzeb jest jednym z czynnikow okreslajacych model konsumpcji,
a kolejnos¢ ich zaspokajania zalezy glownie od dochodéw konsumenta. Oszacowa-
no zatem modele zaleznos$ci wydatkéw konsumpcyjnych od dochodow gospodarstw
domowych na Slasku. Otrzymano modele mikroekonometryczne o istotnych para-
metrach strukturalnych i wystarczajacym dopasowaniu do danych empirycznych
(por. tab. 3 irys. 112).

Tabela 3. Modele zaleznosci ekwiwalentnych wydatkéw konsumpceyjnych (y)
od ekwiwalentnych dochodéw (x) gospodarstw domowych na Slasku w latach 2004-2015

Parametry
Wyszczegolnienie Lata Typ funkcji
a b R?
1 2 3 4 5 6
2004 y=ax" 8,868 0,692 0,44
Wydatki ogétem
2015 y=ax" 2,650 0,846 0,35
ax
] 2004 y y= (x+b) 571,736 800,263 0,22
Zywnos¢ 1 napoje *
bezalkoholowe ax
2015 y= ( +b) 574,833 939,197 0,13
X
ax
2004 y= (x N b) 121,062 2987,193 0,05
Alkohol
ax
2015 = 316,829 11675,165 0,05
(x + b)
2004 y=ax+b 0,035 6,266 0,11
Odziez i obuwie
2015 y=ax+b 0,035 3,026 0,1
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1 2 3 4 5 6
ax
2004 y= ( b 732,214 1994,452 0,09
+
Utrzymanie mieszkania Y )
ax
2015 y= (x+5) 814,827 2367,534 0,06
ax
2004 Y= 674,265 12800,647 0,05
Wyposazenie mieszkania (x + b)
2015 y=ax+b 0,038 2,401 0,04
ax
2004 y= ( b) 347,568 5046,289 0,09
X+
Ochrona zdrowia
ax
2015 y= ( b) 265,481 3680,139 0,04
X+
2004 y=ax+b 0,077 —6,378 0,06
Transport
2015 y=ax+b 0,129 —-118,403 0,05
ax
2004 y= ( b) 407,003 7298,754 0,21
X+
Lacznosé i komunikacja
ax
2015 y= ( b) 195,089 2768,590 0,16
X+
2004 y=ax+b 0,055 7,459 0,12
Kultura i wypoczynek
2015 y=ax+b 0,072 —34,258 0,1
2004 y=ax+b 0,016 -5,998 0,02
Edukacja
2015 y=ax+b 0,006 —-1,584 0,01
ax
2004 y= 72,192 3178,284 0,14
Higiena (x i b)
ax
2015 y= (x+b) 537,410 21546,324 0,14

Zrédto: jak w tabeli 1.

Potggowe modele catkowitych wydatkow gospodarstw domowych pozwolity
okresli¢ elastyczno$¢ wydatkow konsumpceyjnych wzgledem dochodéw. W bada-
nych latach wskazniki elastycznosci dochodowej wydatkéw konsumpcyjnych ogo-
lem uksztatltowaty si¢ na poziomie 0,69 i 0,85, co oznacza, ze krancowa sktonnosé
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do konsumpcji wzrosta, a wigc wzgledny przyrost dochodow wywotywat w 2004
roku nizszy niz w roku 2015 przyrost wydatkéw konsumpcyjnych.

Rysunek 1. Modele ekwiwalentnych wydatkow $laskich gospodarstw domowych w zalez-
nosci od ekwiwalentnych dochodow w 2004 r.
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Zrédlo: na podstawie tabeli 3.

Wigkszos¢ wydatkow konsumpcyjnych zarowno w 2004, jak i w 2015 roku
zmieniata si¢ wedtug funkcji Tornquista I rodzaju opisujgcej zaleznos¢ wydatkow
na dobra podstawowe od dochodow. Mozliwos¢ zastosowania funkcji Térnquista
w takich typach wydatkow, jak na przyktad utrzymanie mieszkania, ochrona zdro-
wia, higiena, tgcznos¢ i komunikacja, §wiadczy o tym, ze wystepowat juz poziom
dochodow pozwalajacy na pelne zaspokojenie danej grupy potrzeb. Po dwunastu
latach gorne asymptoty niektorych funkcji wydatkéw wzrosty lub zaleznos$ci wydat-
kéw od dochodow stawaty sie liniowe, co moze oznacza¢ wptyw wzrostu dochodow
na zwigkszenie poziomu niedosytu konsumentow. Liniowa zalezno$¢ wydatkoéw od
dochodow $wiadczy bowiem o sytuacji niedosytu nawet przy stosunkowo wyso-
kich dochodach gospodarstw domowych. Ten typ zaleznos$ci wystapit w przypadku
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wydatkéw na kulture i wypoczynek, na odziez i obuwie, wyposazenie mieszkania,
transport oraz edukacje.

Rysunek 2. Modele ekwiwalentnych wydatkow $laskich gospodarstw domowych
w zalezno$ci od ekwiwalentnych dochodoéw w 2015 r.
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Zré6dto: na podstawie tabeli 3.

Porownanie oszacowanych modeli pozwala stwierdzi¢, ze w ciagu dwuna-
stu lat nie mialy miejsca istotne zmiany hierarchii potrzeb $laskich gospodarstw
domowych.

Podsumowanie

Najistotniejsze przejawy zmian modelu konsumpcji gospodarstw domowych
na Slasku w badanym okresie dotyczyty struktury wydatkow. Istotnie zmalat udziat
wydatkdéw na zywno$¢, i to wszystkich grup gospodarstw domowych, wzrost nato-
miast udzial pozostatych wydatkow, a w tej grupie mieszcza si¢ wydatki na dobra
luksusowe czy ustugi finansowe. Taka tendencj¢ mozna by uznaé za pozytywna,
szczegblnie w przypadku wzrostu realnych dochodéw gospodarstw domowych.
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Na model konsumpcji silniejszy wptyw niz miejsce zamieszkania gospodar-
stwa domowego mialo wyksztatcenie glowy domu i gléwne zrédto utrzymania.
Swiadczy to o przewadze dochodowych determinant réznicowania struktury wydat-
kéw w wyrdznionych grupach gospodarstw domowych. W 2004 i 2015 roku wydat-
ki konsumpcyjne gospodarstw domowych w Polsce byly bardzo silnie uzaleznione
od biezacych dochodéw. Wraz ze wzrostem realnych dochoddéw nastapito jednak
zauwazalne obnizenie przecigtnej sktonnosci do wydatkowania czesci dochodow na
cele konsumpcyjne. W ciggu dwunastu lat nie zaobserwowano widocznych zmian
hierarchii potrzeb $lgskich gospodarstw domowych.
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DETERMINANTS AND EFFECTS OF DIFFERENTIATION OF CONSUMPTION MODEL
IN SILESIA IN THE YEARS 2004-2015

Abstract

The research presented in this chapter focuses on long-term changes in consumption
patterns in Silesia, which covers three border provinces of Poland — Silesia, Opole Voivode-
ship and Lower Silesia. The investigation concerns also identification of the most important
factors determining differentiation of consumption patterns implemented by households in
that region. Based on data of the Central Statistical Office in Warsaw coming from the panel
research on households’ budgets in 2004—2015 there was conducted an econometric analysis
of few characteristics of households (such as: the level and the main source of income, place
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of residence, age or educational level of reference person (leader of a household) and their
impact on the level and structure of household spending. There was assumed that the model
of consumption can be inferred on the basis of consumer spending of a household.

Keywords: consumption, household, income, spending

JEL code: D12
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Wprowadzenie

Obserwowany w ostatnim czasie wzrost zainteresowania zagadnieniami zwig-
zanymi z ksztattowaniem si¢ czasu pracy (tj. jego normatywnym i faktycznym wy-
korzystaniem) wynika nie tylko z ch¢ci podnoszenia efektywnosci gospodarowania
zasobami pracy, ale jest rOwniez zwigzany z istotnym skracaniem si¢ czasu pracy
poszczegdlnych pracownikéw. To skracanie si¢ czasu pracy mozliwe jest przy tym
— z jednej strony — dzigki czynnikom ekonomicznym (a zwlaszcza wzrostowi wy-
dajnosci pracy), a z drugiej — jest takze efektem poszukiwania przez pracownikow
optymalnej relacji pomigdzy czasem wolnym i praca. Relacja ta okreslana jest za$
wspotczesnie jako work life balance.

Dostrzegalny przy tym — w minionym dziesi¢cioleciu — spadek czasu pracy
w krajach Unii Europejskiej (szczegoélnie istotny w grupie 15 panstw okreslanych
mianem starych panstw cztonkowskich UE-15) warunkowany jest — obok zmian
w wydajno$ci pracy — rdowniez szeregiem zjawisk strukturalnych, w tym m.in. takich
jak: wzrost znaczenia sektora ustug kosztem sektoréw przemystowych, rosnacej
konkurencji migdzy przedsigbiorstwami w warunkach globalizacji czy tez wzro-
stem zatrudnienia w$rod kobiet. Nie bez znaczenia sg tez wlasnie zmiany stylu zycia
1 zwigzane z nimi zréznicowane preferencje w zakresie wykorzystywania czasu pra-
cy i spedzania czasu wolnego. Warto tu rowniez podkresli¢, ze w krajach Unii Euro-
pejskiej, obok spadku tacznego czasu pracy, obserwuje si¢ rowniez wzrost samego
zroznicowania w ksztatltowaniu si¢ czasu pracy pomiedzy réznymi grupami spotecz-
no-zawodowymi oraz odchodzenie od standaryzacji indywidualnego wymiaru czasu
pracy. Staje si¢ on zatem coraz bardziej zindywidualizowanym i to nie tylko w ciaggu
roku, lecz réwniez calego zycia zawodowego pracownika, i podlega tym samym
coraz wigkszej elastycznosci (Working Time in the EU, 2012).

Majac powyzsze na uwadze, za cel niniejszego opracowania przyjmuje si¢ da-
zenie do blizszego okreslenia podstawowych relacji i tendencji w zakresie regulo-
wanego normatywnie oraz faktycznie przepracowanego czasu pracy w Polsce na tle
innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w latach 2004-2015. Przedmio-
tem analiz i ocen prowadzonych w opracowaniu beda przy tym kwestie zwigzane
w szczeg6lnosci z dlugoscig samego czasu pracy oraz jego zréoznicowaniem z racji
pracy w pelnym i niepelnym wymiarze czasu, oraz przy uwzglgdnianiu takich cech
samych pracownikow, jak ple¢ i status zatrudnienia.
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Wychodzac od ogolniejszych rozwazan dotyczacych samego czasu pracy i jego
formalno-prawnych uwarunkowan, przeprowadzona zostanie statystyczna ocena
ksztattowania si¢ faktycznego czasu pracy i jego zréznicowania przy wyodrgbnieniu
aspektow takich jak: wymiar czasu pracy (pelny i niepeiny), pte¢, status zatrudnie-
nia (pracownicy najemni, samozatrudnieni i pracodawcy, jak rowniez pomagajacy
cztonkowie rodzin). Opracowanie konczy krotkie podsumowanie ze wskazaniem na
najistotniejsze implikacje wynikajace z przeprowadzonych analiz i ocen.

1. Czas pracy i jego formalno-prawne uwarunkowania

Podejmujac rozwazania dotyczace czasu pracy i jego wykorzystania nalezy
podkresli¢, ze kategoria czasu pracy stanowi pierwszy i podstawowy oraz unormo-
wany — zarOwno na poziomie krajowym, jak i mi¢dzynarodowym — element prawa
pracy. Przypomnijmy tez, ze pionierem w tym zakresie byta Wielka Brytania, gdzie
w 1802 roku przyjeto The Factory Health and Morale Act, ustalajacy maksymalny
dzienny wymiar czasu pracy robotnika fabrycznego (wynosit on wéwczas 12 go-
dzin) oraz ograniczajacy zatrudnienie mtodocianych. Z kolei w 1919 roku uchwa-
lono Konwencje nr 1 Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) dotyczaca czasu
pracy w przemysle, a ktora to ustanowita standard 8-godzinnego dnia pracy i 48-go-
dzinnego tygodnia pracy (Florek, 2012, s. 11).

Wspotczesnie czas pracy jest przedmiotem rozbudowanych regulacji prawnych
na wielu poziomach. Kwestie zwigzane z zatrudnianiem i czasem pracy reguluja
bowiem krajowe przepisy ogolne i sektorowe zawarte w aktach prawa powszechnie
obowigzujacego 1 w uktadach zbiorowych. Ponadto zagadnienia te stanowig rOwniez
przedmiot regulacji na poziomie mi¢dzynarodowym (konwencje Migdzynarodowe;j
Organizacji Pracy, ustawodawstwo Unii Europejskiej). Zasadniczym za$ celem
tych regulacji pozostaje ochrona zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow, mozliwa
zwlaszcza poprzez ustalenie minimalnych standardow w zakresie wymiaru czasu
pracy. Podkresli¢ nalezy jednak, ze regulacje prawne w wielu krajach stanowia tyl-
ko pewne ramy dla ksztaltowania czasu pracy, bowiem obowigzujace normy czasu
pracy sa rowniez wynikiem bezposrednich negocjacji pracodawcow ze zwigzkami
zawodowymi (Ktos, 2013, 57-58).

Panistwa cztonkowskie Unii Europejskiej — w zakresie czasu pracy — zwigza-
ne sg zwlaszcza zasadami wyrazonymi w art. 31 Karty Praw Podstawowych Unii
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Europejskiej oraz postanowieniami dyrektywy 2003/88/WE Parlamentu Europej-
skiego i Rady z 4 listopada 2003 roku dotyczacej niektorych aspektow organizacji
czasu pracy (s. 9). Podstawe prawng dyrektywy stanowi art. 153 ust. 1 lit. a Trakta-
tu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) dotyczacy polepszania srodowiska
pracy w celu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow.

Zgodnie za$ z art. 2 dyrektywy 2003/88 — czas pracy definiowany jest jako kaz-
dy okres, podczas ktorego pracownik jest do dyspozycji pracodawcy oraz wykonuje
swoje zadania lub spetnia obowiazki, zgodnie z obowigzujacymi w danym kraju
przepisami. Ponadto w dokumencie tym wskazano na szereg uregulowan dotycza-
cych czasu pracy, zgodnie z ktérymi pracownikowi przystuguje prawo do:

— maksymalnego tygodniowego wymiaru czasu pracy, tgcznie z pracg w go-

dzinach nadliczbowych, nieprzekraczajacego 48 godzin;

— minimalnego tygodniowego nieprzerwanego okresu odpoczynku w wymia-

rze 24 godzin w ciggu 7 dni oraz odpoczynku dobowego w wymiarze 11
godzin (facznie 35 godzin);

— minimalnego dobowego odpoczynku w wymiarze 11 nieprzerwanych go-

dzin w ciagu 24 godzin;

— przerwy na odpoczynek, w przypadku gdy dzien roboczy jest dluzszy niz 6

godzin;

— corocznego ptatnego urlopu w wymiarze co najmniej 4 tygodni.

Podkresli¢ nalezy tu ponadto, ze powyzsze unormowania podlega¢ moga takze
pewnym odstgpstwom i zmianom, dokonywanym jednak wytacznie w drodze ukta-
dow zbiorowych oraz porozumien pomigdzy partnerami spotecznymi.

Podstawowe krajowe ustalenia dotyczace czasu pracy w Polsce regulujg z kolei
przepisy ustawy z 26 czerwca 1974 roku — Kodeksu pracy. Zgodnie z nimi, czas pra-
cy poszczegblnego pracownika nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobg i 40 godzin
tygodniowo w przecigtnie 5-dniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozlicze-
niowym nieprzekraczajacym 4 miesiecy. Ponadto pracownikowi przyshuguje w kaz-
dej dobie prawo do co najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku.

Czas pracy rozpatrywac¢ mozna takze w szerszym — rocznym — ujeciu. Na tak
pojety czas pracy — obok uwarunkowan dotyczacych maksymalnego dobowego oraz
tygodniowego czasu pracy — wpltywaja rowniez regulacje dotyczace dhugosci urlopu
wypoczynkowego przystugujacego pracownikom oraz okreslajace liczbe dni Swia-
tecznych. Podkresli¢ tu takze nalezy, ze z uwagi na istotne réznice w zakresie liczby
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dni $wiagtecznych oraz dostepnego urlopu, w poszczegolnych krajach UE obserwuje
si¢ istotne zréznicowanie w zakresie catkowitej liczby dni pracy. I tak np. B. Klos
(2013, s. 67) wskazuje, ze w 2012 roku w przeliczeniu na standardowy 8-godzin-
ny dzien pracy, roczny wymiar czasu pracy w Polsce byt o 34 dni dluzszy niz we
Francji, ktora to charakteryzuje si¢ najkrotszym formalnym wymiarem czasu pracy
sposrod wszystkich krajow UE. W tabeli 1 przedstawiono szczegdtowe i przyktado-
we dane dotyczace wymiaru czasu pracy w roku 2012 (tygodniowego i rocznego),
wynikajace z regulacji przyjetych w poszczegolnych panstwach cztonkowskich UE.

Dokonujac analizy ksztaltowania si¢ czasu pracy warto takze dostrzec, ze po-
mimo istotnego znaczenia uregulowan prawnych dotyczacych normatywnego czasu
pracy (szczegdlnie w konteks$cie ochrony pracownikéw), wiodaca role w funkcjo-
nowaniu poszczegdlnych systeméw gospodarczych odgrywa faktyczny czy tez rze-
czywiscie przepracowany czas pracy. Czas ten obejmuje przy tym prace w wymiarze
obowigzujacym dang grupe pracownikow oraz w godzinach nadliczbowych nieza-
leznie od tego, czy sa to godziny platne czy bezptatne. Jest on rowniez warunkowany
zakresem zatrudnienia w petnym lub niepetnym wymiarze czasu.

Majac powyzsze na uwadze, w dalszych analizach wykorzystane zostang dane
pochodzace z ankietowych badan Labor Force Survey (LFS)!' prowadzonych kwar-
talnie we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Zaznaczmy przy
tym, ze sa to reprezentacyjne badania ankietowe gospodarstw domowych, ktérych
wyniki sg uogolniane na populacj¢ generalng. Badania te, prezentujac deklarowany
przez respondentow tygodniowy czas pracy, obejmuja prace w wymiarze obowia-
zujacym dang grupe pracownikoéw oraz w godzinach nadliczbowych niezaleznie od
tego, czy sg to godziny platne czy bezptatne. Do liczby przepracowanych godzin nie
wlicza si¢ tez czasu dojazdu do pracy i przerwy na lunch (EU Labour Force Survey
— Metodology, 2016).

' W Polsce jest to Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci — BAEL — wykonywane cy-
klicznie przez GUS od roku 1992 (przyp. autorow).
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Tabela 1. Wymiar normatywnego czasu pracy w panstwach UE w 2012 r.

. . Roczny Roczny
Tygodniowy wymiar czasu pracy czas pracy Czas wolny od pracy cz8s pracy
Pafistwo (godziny) (godziny) (dni) (godziny)
negocjacje ustawodawstwo brutto” urlop Swigta netto™

Estonia — 40 2080 20" 8 1856
Wegry 40 40 2080 20" 9 1848
Litwa — 40 2080 20" 9 1848
Polska - 40 2080 20" 9 1848
Rumunia 40 40 2080 21" 8 1848
Lotwa — 40 2080 20" 10 1840
Bulgaria bd. 40 2080 20" 11 1832
Grecja 40 40 2080 23" 9 1824
Stowenia — 40 2080 20" 12 1824
Luksemburg — 40 2080 25 9 1808
Malta 40 48 2080 24" 13 1784
Irlandia 39 48 2080 24 8 1778
Portugalia 38,9 40 2023 22" 10 1774
Stowacja 38,9 40 2023 20 14 1758
Cypr 38 40 1976 20" 11 1740
Belgia 37,8 38 1966 20" 10 1739
Hiszpania 38,3 40 1992 22" 12 1731
Austria 38,8 40 218 25" 12 1730
Czechy 38 40 1976 25 10 1710
Wielka 37,6 48 1955 247 9 1702
Brytania

Holandia 37,1 48 1929 25 6 1699
Finlandia 37,5 40 1950 25 10 1688
Szwecja 37,3 40 1940 25" 9 1686
Wiochy 38 40 1976 28" 11 1680
Niemcy 37,7 39 1960 30 10 1659
Dania 37 48 1924 30 8 1643
Francja 35,6 35 1851 30™ 9 1574

* Tygodniowy wymiar czasu pracy x 52 tygodnie.
" Roczny wymiar czasu pracy po odliczeniu dni wolnych od pracy.

wxk

Ustawowy minimalny wymiar urlopu wypoczynkowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ktos (2013), s. 64, 66.
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2. Ksztaltowanie sie faktycznego czasu pracy i jego zréznicowanie
w Polsce i krajach UE

Ksztattowanie si¢ przecigtnego faktycznego czasu pracy w ujeciu tygodnio-
wym, w gtéwnym miejscu pracy (wg. subiektywnej opinii respondentow) w Polsce,
na tle sredniej dla wszystkich panstw cztonkowskich (UE-28) oraz tzw. 15 starych
panstw cztonkowskich (UE-15) w latach 2004—2015, zaprezentowano na rysunku 1.
Z przedstawionych danych wynika, Zze przecigtny tygodniowy czas pracy w Polsce
byl §rednio o 3,2 godziny dluzszy niz w grupie krajoéw UE-28, natomiast rdznica
pomiedzy Polska a krajami UE-15 wynosita srednio 3,9 godziny. Jednoczes$nie pod-
kresli¢ nalezy, ze $redni czas pracy zaréwno w przypadku UE-28, jak i UE-15 ulegat
istotnemu i systematycznemu spadkowi (z 38,1 do 37 godzin dla UE-28 oraz z 37,4
do 36,4 godzin dla UE-15). W przypadku Polski natomiast zmiany te nie byty juz tak
istotne. W Polsce bowiem od 2009 roku wymiar tego czasu utrzymuje si¢ na stosun-
kowo stalym poziomie wynoszacym 40,7 godzin tygodniowo. Mozna tu takze do-
da¢, ze Polska — pod wzgledem ksztaltowania si¢ przecigtnego tygodniowego czasu
pracy — plasuje si¢ na trzeciej pozycji wsrdod wszystkich panstw cztonkowskich UE
(dtuzej pracuja jedynie Bulgarzy — 40,8 godzin oraz Grecy — 42,2 godziny). Z kolei
najkroétszy tygodniowy czas pracy — ponizej 36 godzin — majg Irlandczycy, Niemcy,
Dunczycy oraz Holendrzy.
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\
Rysunek 1. Przecietny tygodniowy czas pracy w Polsce i Unii Europejskiej

(w latach 2004-2015)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wobec wskazywanych i znaczacych roznic, istotnym wydaje si¢ by¢ takze py-
tanie o ich bezposrednie przyczyny. I tak jednym z bardziej znaczacych czynnikow
wplywajacych na przecigtny tygodniowy czas pracy moze by¢ sama struktura za-
trudnionych przy uwzglednieniu ich wymiaru czasu pracy (petnego oraz niepetne-
g0). Zauwazmy przy tym, ze kraje, w ktorych odsetek zatrudnionych w niepelnym
wymiarze czasu pracy (na niepetnym etacie) bylby istotnie wyzszy, beda charaktery-
zowaly si¢ nizszym przecigtnym tygodniowym czasem pracy, nawet w sytuacji po-
rownywalnej dtugosci czasow pracy. Z danych zaprezentowanych na rysunku 2 wy-
nika, ze Polska r6zni si¢ istotnie pod wzgledem tegoz wymiaru czasu pracy. Odsetek
zatrudnionych w niepelnym wymiarze zmniejszyt si¢ tu i w analizowanym okresie
z poziomu 10% do poziomu 6,8%. Odwrotng tendencje¢ zaobserwowano natomiast
w przypadku $redniej dla panstw UE-28 oraz UE-15, gdzie udziat zatrudnionych
na niepetnym etacie zwickszyt si¢ z 16,7 do 19,7% (UE-28) oraz z 19,1 do 22,9%
(UE-15). Zdecydowanym ,,rekordzistg” w tym zakresie jest Holandia, gdzie odsetek
zatrudnienia w niepelnym wymiarze si¢gat blisko 50%.
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Oceniajac z kolei same réznice w przecietnym czasie pracy w zaleznosci od
wymiaru czasu pracy (por. rys. 3 oraz 4) dostrzec mozemy, ze réznice miedzy Polska
a innymi krajami sg znacznie mniejsze.

Rysunek 2. Zatrudnieni (w %) w niepelnym wymiarze czasu pracy w Polsce
i Unii Europejskiej (w latach 2004-2015)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

W przypadku zatrudnionych na petny etat w Polsce — w latach 2004-2015 —
przecigtna liczba przepracowanych przez nich godzin byla wyzsza niz $rednie dla
UE-28 oraz UE-15. Jednakze stosunkowo istotna tendencja spadkowa obserwowana
w Polsce spowodowata wyréwnanie si¢ przecigtnych wielkosci w powyzszym za-
kresie pomi¢dzy Polskg i analizowanymi grupami krajow. I tak w 2015 roku Polak
zatrudniony ,,na caty etat” przeci¢tnie pracowat tylko o 0,8 godziny dhuzej niz $red-
nia dla UE-28. Wyzszg r6znice — 1,7 godziny — zaobserwowano natomiast w przy-
padku pracy w niepelnym wymiarze.
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Rysunek 3. Przecigtny tygodniowy czas pracy zatrudnionych (w pelnym wymiarze
czasu pracy) w Polsce i Unii Europejskiej (w latach 2004-2015)

44
43,5
43
42,5
42

5

41,
4
40,5
4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—_—

S

mUE28 ®mUE1S5S ®Polska

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

Rysunek 4. Przecigtny tygodniowy czas pracy zatrudnionych (w niepelnym wymiarze
czasu pracy) w Polsce i Unii Europejskiej (w latach 2004-2015)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Kolejnym — sposrod istotnych — czynnikéw mogacych wptywac¢ na zrdznico-
wanie przeci¢tnego czasu pracy w krajach UE, sa roznice wynikajace z przecigtnej
tygodniowej dlugosci czasu pracy mezczyzn i kobiet. Z danych prezentowanych na
rysunku 5 wynika, ze réznice te w analizowanych latach byly znaczne oraz podlega-
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ty niewielkim tylko zmianom. I tak wyniosty one $rednio 7,1 godziny w odniesieniu
do catej Unii Europejskiej i 8 godzin dla panstw UE-15. W Polsce natomiast mez-
czyzni — w porownaniu do kobiet — pracowali przecigtnie 4,5 godziny dtuze;.

Rysunek 5. Przecigtny tygodniowy czas pracy zatrudnionych (wedtug ptci) w Polsce
i Unii Europejskiej (w latach 2004-2015)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

Bardziej szczegdtowe dane dotyczace ksztattowania si¢ dtugosci faktycznego cza-
su pracy wsrdd kobiet i mezczyzn oraz przy uwzglednieniu przecietnego czasu pracy na
pelny oraz niepelny etat, jak i odsetka zatrudnionych na niepelnym etacie w poszczego6l-
nych krajach Unii Europejskiej, zaprezentowano w tabeli 2. Z przedstawionych danych
wynika, Ze megzczyzni pracowali w Polsce zdecydowanie diuzej niz $rednia dla krajow
UE (ustgpujac pod tym wzgledem jedynie Grekom). Czas pracy kobiet byt natomiast
zblizony do $redniej warto$ci obserwowanej dla panstw UE. Warto jednak podkreslic,
ze w Polsce odsetek zatrudnionych w niepelnym wymiarze — i to zaréwno dla kobiet,
jak 1 mezczyzn — byt jednym z nizszych wsrod wszystkich panstw czlonkowskich.
Uwage zwraca tu takze fakt, ze w Holandii odsetek kobiet zatrudnionych na niepelnym
etacie wynosit blisko 77%, podczas gdy w Polsce bylo to zaledwie 9,9%.
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Tabela 2. Tygodniowy czas pracy zatrudnionych wedlug wymiaru czasu pracy oraz pici
w Polsce i1 panstwach UE (w 2015 r.)

. tek za- . tek za-
Srednia Pelny | Niepel- t(l?jslelif)ny:h Srednia Pelny | Niepel- t?liiﬁi?)ny?h
(godz.) etat ny etat na niepetny |(godz.) etat nyetat | niepetny
(godz.) | (godz.) ctat (%) (godz.) | (godz.) ctat (%)
Megzczyzni Kobiety
Grecja 443 46,0 20,9 6,7 39,2 42,1 20,2 13,1
Polska 24 | 434 | 220 4,2 38,7 | 40,7 21,9 9.9
Czechy 41,9 42,6 19,8 2,2 38,6 40,6 21,6 9,3
Cypr 41,5 43,7 20,2 10,3 37,5 40,8 19,7 15,8
Bulgaria 412 | 415 | 202 1,9 40,4 | 41,0 19,4 2,5
Stowacja | 41,2 | 422 18,4 4,0 38,9 | 40,7 18,9 8,0
Wielka 41,0 | 442 | 188 11,2 31,8 | 406 | 196 41,0
Brytania
Malta 40,8 42,4 22,3 6,3 34,5 39,4 21,7 27,3
Portugalia | 40,8 433 16,3 7,1 38,0 41,3 16,8 12,5
Austria 40,7 43,5 18,4 9,8 31,9 41,6 21,1 46,8
Belgia 40,5 42,4 23,5 9,3 33,2 39,8 24,1 41,4
Hiszpania | 40,5 42,4 19,0 7,8 34,6 40,0 18,9 25,1
Wegry 405 | 413 | 225 4,0 39,0 | 40,4 22,5 7,7
Chorwacja | 40,3 41,5 20,1 4,7 38,6 40,4 19,6 7,3
Luksemburg| 40,3 41,5 18,9 5,6 33,8 39,7 22,0 34,2
Stowenia 40,3 42,1 19,4 7,0 38,0 41,1 20,1 13,7
Rumunia 40,2 40,7 24,0 8,5 39,2 39,9 21,8 9,2
Wtochy 40,1 41,8 21,2 8,0 32,8 38,3 21,3 32,4
Estonia 40,0 41,3 20,9 6,0 37,2 40,2 20,3 13,4
Francja 40,0 41,5 21,3 7.4 34,3 39,0 232 30,1
Lotwa 40,0 | 41,0 | 204 45 38,1 | 402 20,4 10,0
Irlandia 39,7 42,4 20,0 12,2 31,5 37,6 19,3 33,8
Niemcy 39,3 42,1 16,7 9,3 30,4 | 402 19,6 46,6
Litwa 39,1 40,0 20,6 5,5 37,6 39,3 20,3 9,7
Finlandia 38,7 41,3 18,0 9,7 34,9 38,6 19,5 18,7
Szwecja 38,1 | 41,1 212 13,2 345 | 40,2 24,8 36,3
Dania 35,6 39,8 14,8 15,6 31,0 37,8 18,6 34,7
Holandia 34,9 41,2 18,7 26,5 24,5 39,7 20,1 76,9
UE-28 40,1 42,4 19,1 8,9 33,6 40,0 20,5 32,1
UE-15 39,8 42,4 18,9 10,0 32,4 39,8 20,5 37,9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.
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Innym czynnikiem istotnym dla ksztaltowania si¢ przecig¢tnego i faktycznego
czasu pracy jest rOwniez sam status zatrudnionych. Zgodnie z Miedzynarodowa Kla-
syfikacja Statusu Zatrudnienia (International Classification of Status in Empolyment
— ICSE), stosowana w badaniach LFS, wyroznia si¢ w tym zakresie trzy podstawo-
we kategorie: pracujacych na wlasny rachunek (w tym pracodawcow zatrudniaja-
cych co najmniej jednego pracownika oraz pracujacych na wilasny rachunek i nieza-
trudniajacych pracownikow), pracownikow najemnych oraz pomagajacych bezptat-
nie cztonkow rodzin. Analizujac ksztattowanie si¢ czasu pracy w tych kategoriach
podkresli¢ nalezy, ze struktura pracujacych wedtug ustalonego statusu zatrudnienia
rozni si¢ w Polsce istotnie od struktury obserwowanej w tzw. starych panstwach
cztonkowskich (por. rys. 6). Polska charakteryzuje si¢ bowiem zdecydowanie wiek-
szym odsetkiem pracujacych na wlasny rachunek oraz oso6b kwalifikowanych jako
pomagajacy cztonkowie rodzin’.

Rysunek 6. Struktura pracujacych wedhug statusu zatrudnienia (w %) w Polsce
i Unii Europejskiej (w 2015 1.)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

2 W przypadku Polski status ten dotyczy w wiekszo$ci 0sob pracujacych w sekcji ,,Rolnictwo,
le$nictwo, towiectwo i rybactwo”, gdzie pracuje blisko 84% o0sob. Zob. Aktywnos¢ ekonomiczna. ..
(2016), s. 88.
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Oceniajac zatem ksztaltowanie si¢ czasu pracy wedlug statusu zatrudnienia,
przede wszystkim nalezy dostrzec, ze czas pracy pracownikow najemnych podlega
regulacjom prawnym, podczas gdy pracujacy i klasyfikowani w pozostatych katego-
riach nie podlegaja juz takim regulacjom, co oznacza, ze samodzielnie decyduja tez
oni o dtugosci czasu pracy.

Z danych prezentowanych w tabeli 3 wynika, Zze na poziomie catej Unii Euro-
pejskiej oraz UE-15 w latach 2004-2015, grupa niezmiennie deklarujaca w badaniach
najwieksza liczbe przepracowanych w tygodniu godzin byli wlasnie pracujacy na wila-
sny rachunek. Nastepne miejsca przypadaly pracownikom najemnym oraz pomagaja-
cym czlonkom rodzin. Podobne tendencje obserwowano rowniez w Polsce. Analizujac
z kolei zmiany, jakie dokonaly si¢ w czasie pracy wsrod poszczegodlnych kategorii
zatrudnionych, zauwazy¢ mozna, ze w przypadku Polski, wsréd pracownikow najem-
nych, czas ich pracy utrzymywat si¢ na stosunkowo statym poziomie zblizonym do 40
godzin tygodniowo. Dos¢ istotnie zmalat natomiast czas pracy wsrdd pracujacych na
wilasny rachunek. Uwage zwraca ponadto znaczacy wzrost §redniego czasu pracy po-
magajacych cztonkoéw rodzin, ktory to wzrost z 33,9 godzin tygodniowo w roku 2004
do 37,4 godzin w roku 2015. Odwrotna tendencj¢ — w ramach tej kategorii — zaobser-
wowano za$ w przypadku $redniej dla pozostatych panstw cztonkowskich.

Tabela 3. Tygodniowy czas pracy wedtug wyrdéznionych kategorii zatrudnienia w Polsce
i Unii Europejskiej (w latach 2004-2015)

Rok Pracownicy najemni Pracujacy na wtasny rachunek Pomagaj ?gézcii}onkoww
UE-15 | UE-28 | Polska | UE-15 | UE-28 | Polska | UE-15 | UE-28 | Polska

2004 36,1 36,9 39,9 454 454 47 36,6 36,1 33,9
2005 36 36,9 40,1 45,2 45,1 46,1 34,6 34,4 32,2
2006 36 36,8 40 44,9 44,9 46,3 34,4 34,5 32,8
2007 36 36,8 40,1 44,7 44,6 46,4 334 33,9 33,6
2008 35,9 36,8 40 44,3 443 46,1 33,7 34,4 34,8
2009 35,7 36,6 39,8 44,1 44,1 45,6 34,6 35 35,6
2010 35,7 36,5 39,7 43,8 43,8 45,3 34 34,5 35,5
2011 35,6 36,4 39,7 43,4 43,4 44,8 33 34 35,2
2012 35,5 36,4 39,8 42,9 43 452 32,1 33,7 35,9
2013 354 36,3 39,8 42,7 42,7 45,3 32 33,8 36,7
2014 354 36,3 39,9 42,4 42,6 45,2 32,4 34 36,6
2015 354 36,3 39,9 42,3 42,5 44,8 32,6 33,8 37,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Podsumowanie

Przedmiotem przedstawionego artykutu bylo wskazanie na podstawowe rela-
cje 1 tendencje wystgpujace w zakresie regulowanego normatywnie oraz faktycznie
przepracowanego czasu pracy w Polsce na tle innych panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej oraz w latach 2004-2015.

Przeprowadzone analizy i oceny wykazaty, ze Polska nalezy do najliczniejszej
grupy panstw cztonkowskich UE, wérdd ktorych podstawowa norma czasu pracy
jest 40-godzinny tydzien pracy (pig¢ dni — od poniedziatku do piatku — po 8 godzin
dziennie). W wymiarze rocznym (przy uwzglednieniu dni wolnych od pracy, §wiat
oraz przystugujacego urlopu wypoczynkowego), taczny normatywny wymiar czasu
pracy wynosi tu — w roku 2012 — 1848 godzin i jest jednym z najdtuzszych sposrod
wszystkich panstw cztonkowskich UE.

Dostrzegajac zarazem, ze dla funkcjonowania poszczeg6élnych systemow go-
spodarczych szczego6lnie istotny jest faktyczny czy tez przepracowany czas pracy,
W niniejszym opracowaniu szczegolng uwage zwrocono na ksztaltowanie si¢ de-
klarowanego — w ramach Badania Aktywnosci Ekonomicznej — rzeczywistego tygo-
dniowego czasu pracy oraz jego uwarunkowan.

Przeprowadzone analizy wykazaty przy tym, ze przeci¢tny tygodniowy czas
pracy — ksztattujacy si¢ w 2015 roku na poziomie 40,7 godzin — byt w Polsce $red-
nio o 3,2 godziny dtuzszy niz przecietna w grupie krajow UE-28, przy czym r6znica
pomiedzy Polskg a krajami UE-15 wynosita $rednio 3,9 godziny.

Blizszej analizie poddano tez szereg uwarunkowan wptywajacych bezposred-
nio na ksztaltowanie si¢ faktycznego przeci¢tnego czasu pracy, z ktorych szczeg6lnie
istotne wydajg si¢ by¢ réznice pomigdzy zatrudnionymi w pelnym oraz niepelnym
wymiarze. Odsetek ten wynidst w Polsce w roku 2015 zaledwie 6,8%, podczas gdy
w Holandii uksztattowat si¢ na poziomie blisko 50%. Istotne okazaly si¢ rowniez
roznice w zakresie dlugo$ci czasu pracy pomigdzy kobietami oraz me¢zczyznami, jak
rowniez osobami o roznych statusach zatrudnienia.
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Abstract

The subject of the paper is an attempt to determine the underlying relationships and
trends in the field of working time (regulated by law and actually worked) in Poland and
other EU member states (over the period 2004-2015). Particular attention was given to the
assessment of statistical data on average hours actually worked per person in employment.
The figures are broken down by various demographic and occupational characteristics (sex,
professional status, full-time work, part-time work etc.).
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STRESZCZENIE

W artykule poruszono kwesti¢ wsparcia finansowego rolnikoéw i obszaréw wiejskich
przez Uni¢ Europejska i rzad Polski. Nastgpnie porownano poziom uzyskanej pomocy z roz-
miarami dziatalno$ci produkcyjnej rolnikow. Horyzont badawczy obejmowat ostatnie 10 lat,
tj. od 2007 do 2016 roku. Jednoczes$nie probowano wskazaé, jak rosta produkcja towarowa
przy owym wsparciu i czy Srodki, ktorymi zasilana jest polska wie$, przyczyniajg si¢ do wzro-
stu wolumenu bezpiecznej produkcji na rynek. Nastepnie przedstawiono czynniki i zjawiska,
ktore utrudniajg znalezienie odpowiednich zaleznosci pomigdzy omawianymi zmiennymi.

Stowa kluczowe: gospodarstwa rolne, wsparcie finansowe rolnikdw, produkcja towarowa, WPR

Wprowadzenie

Pierwsze dotacje dla rolnictwa unijnego rozpoczety si¢ w 11 potowie XX wieku
i jezeli uwarunkowania polityczne nie ulegnga zmianie — beda obowigzywaty po 2020
roku. Pierwotng ideg wsparcia finansowego rolnictwa w Europie byto zapewnienie
samowystarczalno$ci w zakresie zaopatrzenia w zywnos¢, potem jednak odstapiono
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od subwencjonowania produkcji na rzecz bezposrednich optat wyréwnawczych do
dochoddéw rolnikow. Obecnie, jak wynika z zapiséw Strategii Europy 2020 (Strate-
gia..., 2010), unijni rolnicy wspierani sg kompleksowo w ramach dziatan wynikaja-
cych ze Wspolnej Polityki Rolnej (WPR), ktdérej zadania finansowane sg przez:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFR-
ROW) — wspiera on przeksztalcenia struktury rolnictwa oraz wspomaga
rozwoj obszarow wiejskich (ROW);

b) Europejski Fundusz Rolniczych Gwarancji (EFRG), z ktérego finansowane
sg interwencje w zakresie regulacji rynkoéw rolnych, refundacje eksportowe,
platnosci bezposrednie, dziatania informacyjno-promocyjne na rzecz pro-
duktow rolnych.

W ramach WPR potozono nacisk na wsparcie rolnikow i ROW z jednoczesnym
poszanowaniem srodowiska naturalnego, a $rodki z poszczeg6lnych funduszy moz-
na w miare elastycznie przesuwa¢ miedzy soba. Jednak w wyniku burzliwych zmian
polityczno-ekonomicznych zachodzacych w Europie od 2016 roku, kontynuowanie
obecnej strategii bedzie coraz trudniejsze, miedzy innymi ze wzgledu na zmniejsze-
nie strumieni finansowych doptywajacych do funduszy wspierajacych WPR (wyj-
$cie Wielkiej Brytanii z UE). W zwiagzku z tym rozwaza sig, jak uzalezni¢ wysoko$¢
wsparcia finansowego rolnikow od ich efektow produkcyjnych i jednoczesnie nie
doprowadzi¢ do degradacji srodowiska naturalnego i sytuacji nadprodukcji ptodow
rolnych (jak miato to juz miejsce w historii Europy).

W niniejszej pracy porownano wysoko$¢ naptywajacych do Polski strumieni
finansowych zasilajacych rolnictwo i wysokos¢ produkcji rolnej skierowanej na ry-
nek. Wskazano rowniez gltdéwne przyczyny, dlaczego tak trudno znalez¢ odpowied-
nie rozwigzanie, ktore pozwoli racjonalnie i efektywnie kierowaé kazda jednostke
pieniezng w formie dotacji i doptat na unijna (w tym polska) wies.

Praca ma charakter teoretyczny i jest efektem wieloletnich obserwacji danych
dotyczacych wielkos$ci i wartosci produkeji towarowej i koncowej oraz wysokosci
doptat i dotacji unijnych wyptacanych rolnikom majacych gospodarstwa rolne na
terenie Polski. W pracy wykorzystano materiat empiryczny z zasobé6w ARiMR, Mi-
nisterstwa Rolnictwa i ODR-6w z lat 2007-2016.
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1. Produkcja towarowa a wysoko$¢ wsparcia unijnego udzielona polskim rolnikom

Obok cech produkcyjnych rolnictwa, przedmiotem analiz ekonomicznych

i przestrzennych sg tez cechy produkcyjne rolnictwa okreslane warto$cig produkcji

rolniczej zbywanej poza gospodarstwo, czyli produkcja towarowg (PT). Do cech

tych naleza: stopien towarowos$ci, poziom towarowos$ci oraz stopien i poziom spe-
cjalizacji rolnictwa (Kulikowski, 2013, s. 108). Ze wzgledu na temat prowadzonych

rozwazan skupiono si¢ na scharakteryzowaniu koncowej produkcji rolniczej (PK)

i PT. Pierwsza to suma wartosci: produkcji towarowej, spozycia naturalnego pro-

duktow rolnych pochodzacych z wlasnej produkcji, przyrostu zapaséw produktow

ro$§linnych i zwierzecych oraz przyrostu wartosci poglowia zwierzat gospodarskich.
PK nie obejmuje produktéw pochodzacych z wiasnej produkcji, ktore zostaty zuzyte
na cele produkcyjne. PT rolnicza stanowi sume sprzedazy produktéw rolnych do

skupu i na targowiskach (Rolnictwo w 2015 roku, 2016, s. 14). Miara ta wskazuje,

jakie sa rozmiary produkcji, ktéra trafi do konsumenta.

Tabela 1. Produkcja rolnicza w Polsce od 2007 do 2015 roku (w cenach biezacych)

Rok
Wyszczegdlnienie
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

PK (mln zt) 61307 | 63524 | 63526 | 66519 | 78607 | 81672 | 88258 | 85872 | 81012
w gosp. ind. 53805 | 54905 | 55128 | 57922 | 69595 | 71546 | 77347 | 75568 | 69697
PT (mln zt) 52520 | 56265 | 56178 | 59357 | 71263 | 74967 | 79997 | 76701 | 74515
w gosp. ind. 45066 | 47592 | 47694 | 50474 | 62288 | 65043 | 69637 | 66822 | 63433
Dynamika PK 105,6 | 103,6 | 102,6 97,3 103 | 104,7 106 | 103,7 96,5
(rok poprzedni = 100%)

w gosp. ind. 104,9 | 102,8 | 102,9 97,2 105 | 102,8| 105,1 | 104,1 95,6
Dynamika PT 101,5 | 106,1 | 102,8 98,4 | 103,8 | 1052 | 104,7 | 102,1 100
(rok poprzedni = 100%)

w gosp. ind. 100,4 | 105,3 | 103,1 98,3 | 106,8 | 104,4| 104,1 | 102,1 99,3
PK na 1 ha/UR (z}) 3790 | 3933 | 3941 | 4476 | 5090 | 5456 | 6042 | 5898 | 5570
w gosp. ind. 3732 | 3802 | 3814 | 4384 | 5010| 5309 | 5830 | 5707 | 5264
PT na 1 ha/UR (zt) 3247 | 3483 | 3485 | 3995 | 4615| 5008 | 5476 | 5269 | 5123
w gosp. ind. 3126 | 3295 | 3300 | 3820 | 4484 | 4826 | 5249 | 5047 | 4790

PK — produkcja koncowa, PT — produkcja towarowa.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Statystyczny 2010 (2011), s. 135-137;

Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2015 (2016), s. 148—151.
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Z danych zaprezentowanych w tabeli 1 wynika, ze zalamanie wartosci produk-
cji rolniczej miato miejsce w 2010 1 2015 roku. Ponadto od 2013 roku wida¢ tenden-
cj¢ do spadku wartosci PK i PT przypadajacej na 1 ha uzytkow rolnych, mianowicie
PK ogoétem w 2015 roku stanowita zaledwie 92% wartos$ci produkcji z 2013 roku,
dla gospodarstw indywidualnych byto to 90,3%. PT ogdétem w 2015 roku stanowi-
fa 93,5% warto$ci produkeji z 2013 roku, a dla gospodarstw indywidualnych byto
to 91,2%. Podsumowujac: wartos¢ produkcji, ktora trafia z gospodarstw na rynek,
systematycznie maleje, spada rowniez efektywno$¢ produkcji rolniczej z 1 ha UR.

Tymczasem w analizowanym okresie polscy rolnicy otrzymywali wiele roz-
nych $rodkow finansowych w postaci dotacji i doptat unijnych. Na szczeg6lna
uwagg zastuguja kwoty doptat bezposrednich (DB) i fundusze wyplacane rolnikom
i mieszkancom obszarow wiejskich (OW) w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW). W tabeli 2 przedstawiono kwoty dla polskich rolnikéw w ra-
mach DB.

Tabela 2. Doptaty bezposrednie wyptacone polskim rolnikom w latach 2007-2016 (mld zt)

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Doptaty
bezposrednie

8,6 9,3 12,6 | 13,0 | 14,5 | 14,0 | 1491 | 14,6 | 145 | 148

Zrodto: dane ARIMR.

Jak podaje Czyzewski i Stepien (2014, s. 41), Polska w obecnej perspektywie fi-
nansowej' moze liczy¢ na 28,5 mld euro w cenach statych. Oznacza to wzrost w porow-
naniu z poprzednig perspektywa finansowa o 1,6 mld euro, podczas gdy budzet WPR
dla calej UE ma si¢ zmniejszy¢ o ponad 11%, w tym na I filar (DB i dziatania rynkowe
0 17,5%). Wzrost §rodkoéw dla Polski wynika z wyzszej kwoty na DB. W latach 2007—
2013 otrzymano na ten cel 13,7 mld euro, w kolejnym budzecie przewidziano 18,74
mld euro (wzrost 0 37%). Jednocze$nie wyraznie kurcza si¢ pieniadze na ROW, z 13,2
do niecatych 9,8 mld euro (spadek o ok. 25%). Pod wzglgdem wysokosci budzetu prze-
widzianego na realizacje WPR w latach 20142020 Polska znalazta si¢ na 5 miejscu
wsrod wszystkich unijnych krajow (po Francji, Niemczech, Hiszpanii i Wtoszech),
a biorgc pod uwage srodki na ROW (11 filar), mimo ci¢¢, otrzymata najwiecej pieniedzy.

! Obecna perspektywa obejmuje lata 2014-2020, poprzednia 2007-2013.
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Z kolei budzet PROW na lata 2014-2020 wynosi 13,5 mld euro. Z przydzielo-
nych srodkéw finansowane sg zmiany strukturalne i inwestycyjne na OW, zwigksza-
nie konkurencyjnos$ci i rentownosci gospodarstw rolnych. Na ten cel przewidziano
ok. 1/3 tego budzetu. Srodki te wzmacniaja wspotprace pomiedzy rolnikami, firma-
mi przetworczymi i strefg handlu, by stworzy¢ wspotodpowiedzialnos¢ za ksztatto-
wanie rynku zywno$ciowego oraz pozwalajg na lepsze odczytywanie potrzeb konsu-
mentow. Wspieraja tez bezposrednie sprzedawanie zywnosci przez rolnikow.

Prawie 20% $rodkéw z nowego PROW ma trafi¢ do gospodarstw prowadza-
cych dzialalno$¢ rolniczg, ktdra nie szkodzi srodowisku naturalnemu oraz klimato-
wi. Reszta naktadow finansowych ma wspomaga¢ ROW i podnie$¢ ich atrakcyjnosc.

Zupelie nowym wsparciem w PROW 2014-2020 jest premia udzielana na
restrukturyzacje matych gospodarstw. Moga one dosta¢ 60 tys. zt na inwestycje
w poprawe swojej dochodowosci, a kiedy zwicksza swoja rentowno$¢, beda mo-
gly korzysta¢ z innych form wsparcia z PROW. Natomiast jezeli wtasciciel matego
gospodarstwa zdecyduje si¢ na jego sprzedanie, woéwczas bgdzie mu przystugiwac
rekompensata w wysokosci 120% doptat, ktore otrzymywatby do 2020 roku (Bro-
szura MRiRW, 2015).

Z zaprezentowanego materialu wynika, ze finansowe wspieranie dziatalnos$ci
rolniczej w Polsce systematycznie ro$nie, jednak nie towarzyszy temu wprost pro-
porcjonalny wzrost warto$ci PK i PT. W kraju niestety czg$¢ rolnikow nauczyta si¢
pobiera¢ wsparcie finansowe z UE, ale wykorzystuje je niezgodnie z przeznaczeniem.

2. Skutki wspierania rolnictwa w UE na dziatanie rynku rolnego

Zgodnie z teorig ekonomii, popyt, podaz i cena sg elementami rynku produk-
tow, w tym roéwniez rolnych. Miedzy tymi wielkosciami zachodza zaleznosci, kto-
rych znajomo$¢ umozliwia wybor racjonalnych srodkow polityki gospodarcze;j.
Pierwszy problem pojawia si¢, gdy dodamy, ze dochdd rolnika w UE zalezy nie
tylko od efektéw jego pracy, ale rowniez od uzyskanych doplat i dotacji. Obecnie
WPR realizowana jest na podstawie fundamentalnej zasady oddzielenia wysokosci
doptat i poziomu wsparcia pojedynczego rolnika od wielkosci produkcji. Chodzi
bowiem o odejscie od wspierania produkcji na rzecz wsparcia rolnika i zapewnienia
mu odpowiedniego poziomu dochodéw rolniczych. Ta forma transferéw do rolnic-
twa nie podlega rozliczeniom czy weryfikacji ich przeznaczenia w gospodarstwie,
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a producenci rolni mogg nimi dowolnie dysponowac (Czubak, 2008, s. 118). Zgod-
nie z obowigzujacymi zasadami, pienigdze uzyskane z DB wspieraja finansowo go-
spodarstwa rolne proporcjonalnie do powierzchni prowadzonej uprawy, niezaleznie
od wielkos$ci produkcji rolniczej (Marks-Bielska, Babuchowska, 2009). Rodzito to
u rolnikow pokuse skupowania gruntow i nastawiania si¢ na takg produkcje, ktéra
nie wymaga wysokich kosztéw, a przynosi dodatkowy zysk. Wprowadzono wiec
dodatkowy zapis w przepisach WPR, uzalezniajac wyptaty DB od przestrzegania za-
sad dotyczacych $srodowiska, standardow zdrowotnych i bezpieczenstwa zywnosci,
dobrostanu zwierzat oraz ogolnie dobrych praktyk rolniczych. Ponadto decydenci
srodkdw unijnych zwrocili uwage, ze przybywa duzych gospodarstw rolnych pro-
wadzonych metoda ekstensywna. Zmniejszono wigc DB do gospodarstw wickszych
1 przeznaczono zaoszcze¢dzone w ten sposob srodki na ROW.

W wyniku podjetych dziatan w ramach WPR nalezy zauwazy¢, ze od 2003 do
2014 roku sytuacja dochodowa rolnikéw w Polsce poprawita sie, np. w potaczeniu z DB
odnotowano prawie dwukrotny wzrost ich dochodow, a realna warto$¢ produkcji rolnej
wzrosta ok. 50%. Bylo to wynikiem wigkszego wolumenu produkcji oraz uzyskiwania
przez rolnikow wyzszych cen. Jednak ingerencja w dziatanie mechanizmu rynkowego
poskutkowata tym, ze wraz ze wzrostem dochodow rolnikow, mogly tez wzrosna¢ ceny
srodkéw produkeji. Na przyktad ceny produkcji rolnej wzrosty od 2003 roku o 49,3 %,
ale niestety jeszcze szybciej rosty ceny kosztow produkcji (Polski sektor...,2014). Ten
czynnik zdecydowanie wptywa na przyszte decyzje produkcyjne rolnikow.

Drugim argumentem przemawiajacym za niedoskonalg interwencja rynkowa
i — niestety — brakiem jednoznacznego przeniesienia sity naptywajacych do rolnic-
twa doptat na efekty pracy rolnika, jest silne uzaleznienie dziatalnosci rolniczej od
czasu, warunkow przyrodniczych i czynnika ziemi. To powoduje, ze gospodarze
inaczej postrzegaja i wyceniaja swoj wklad pracy, wydajnos¢, efektywno$¢, a nawet
majatek trwaty. Jak napisat Dietl (1958, s. 221), rozmiar produkcji rolnej jest w pew-
nym tylko stopniu funkcja naktadéw kapitatowych i osobowych, a pewne koszty
mogg by¢ niezalezne lub nawet odwrotnie proporcjonalne do wielkosci produkc;ji.
W rolnictwie trudno o optymalne dopasowanie do siebie krancowych wydajnosci
poszczegolnych czynnikéw produkcji. Na przyktad praca i ziemia nie mogg by¢
czgsto w petni wykorzystane. Ponadto, wykorzystujac te same czynniki produkcji,
uzyskuje si¢ rozne efekty produkcji, ktore nie zawsze w catosci trafiaja na rynek , ale
sg np. w tym samym gospodarstwie ponownie wykorzystywane do dalszej produkcji
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lub na cele konsumpcyjne. Dlatego srodki UE kierowane do rolnikéw trudno przeli-
czy¢ na typowe dla ekonomisty miary opisujace efektywno$¢ dziatan producentow,
jak koszt jednostkowy i krancowy produktow wytwarzanych w gospodarstwie.

Kolejnym argumentem przemawiajagcym za tym, ze zadne zapisy w progra-
mach i polityce unijnej dotyczace rolnictwa nie wplyna w sposob 0—1 na decyzje
produkcyjne rolnikow, jest fakt, ze zarzadzanie gospodarstwami rzadko ma cechy
kojarzone z zarzadzaniem nowoczesnym przedsiebiorstwem. Gospodarze nie prze-
prowadzaja wnikliwych kalkulacji dotyczacych danych ex ante, rzadkoscia sg nawet
analizy ex post. Decyzje rolnikdw oparte sg czgsto na przestankach natury psycholo-
gicznej, na kopiowaniu dziatan tego sasiada, ktoremu si¢ powiodto.

Zgodnie z naukg ekonomii zmiany rozmiaréw produkcji i podazy zalezne sg
od zmian cen. Problem w tym, ze wptyw cen uwydatnia si¢ dopiero w dtuzszych
okresach, w zaleznosci od dtugosci cyklu produkcyjnego. Dla produkcji rolne;j, ktora
wymaga dhugiego czasu, konieczna jest polityka rynkowa, ktora bedzie uwzgled-
nia¢ w wigkszym stopniu perspektywiczne potrzeby zmiany produkcji niz krotko-
trwate zaburzenia rownowagi gospodarczej. Z ostatnimi mozna przeciez walczy¢
przez ograniczenie/rozszerzenie efektywnego popytu za posrednictwem zmiany cen.
Polscy rolnicy wszelkie zabiegi interwencji rynkowej podejmowane przez agencje
rolne w takich przypadkach oceniajg raczej dobrze.

Najwiekszym problemem dla pomystodawcow WPR jest znalezienie rozwigza-
nia, ktére umozliwi pomoc rolnikowi i podwyzszenie jego stopy zyciowej, ale tylko
w sytuacji, gdy bedzie on realizowal w sposdb optymalny wszystkie cele zaktadane
w europejskim modelu rolnictwa (ER). Takie rolnictwo musi pelni¢ liczne funkcje:
rozwigzywaé problemy obywateli dotyczace zywnosci (dostepno$¢, cena, réznorod-
no$¢, jakos$¢ i bezpieczenstwo), chroni¢ srodowisko (w tym krajobrazy wiejskie)
i pozwoli¢ rolnikom zy¢ z ich pracy. Powstajaca w takich warunkach produkcja rol-
na begdzie gwarantowac rentowno$¢ produkcji zywnosci, zapewnia¢ zrbwnowazone
gospodarowanie zasobami naturalnymi i wspiera¢ zrownowazony ROW.

Podsumowanie

Aby RE bylo konkurencyjne, potrzebna jest interwencja panstwa. Naktad
czasu i pieniedzy ze strony rolnikéw zawsze zalezy od warunkéw gospodarczych,
zdrowotnych i pogodowych, nad ktérymi nie majg oni kontroli. Rolnictwo wymaga
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ogromnego naktadu pracy i inwestycji, a uzyskane po dtugim czasie korzysci czgsto
zaleza od czynnikow zewnetrznych.

Wspieranie dochodow rolnikow z UE zapewnia ciaglo$¢ produkeji zywnosci
i pozwala finansowa¢ $§wiadczenie ustug publicznych, ktore nie maja wartosci ryn-
kowej: ochrong srodowiska, dobrostan zwierzat, wysokiej jakosci bezpieczng zyw-
no$¢ itp. W zwiazku z tym standardy produkcji rolnej (zywnosci) w UE naleza do
najwyzszych na §wiecie i, co zrozumiale, pociagaja za sobg wysokie koszty produk-
cji. Bez wsparcia publicznego nasi rolnicy nie mogliby konkurowa¢ z innymi rolni-
kami, a przy tym dalej spetia¢ szczegdlnych wymagan europejskich konsumentow.

Trudno$ci w znalezieniu wspolnych zaleznosci pomiedzy wysoko$cia doptat
i dotacji na rolnictwo oraz ROW a wysokoscig 1 warto$cig produkcji sprawia mul-
ticelowo$¢ niesionej rolnikom pomocy. Twércom WPR zalezy bowiem nie tyle na
wysokich rozmiarach produkcji, co na utrzymaniu i zabezpieczeniu walorow zycia
wiejskiego. Dlatego, bez wzgledu na rozmiary produkeji, rolnicy otrzymuja doptaty
z systemu ptatnosci podstawowej/systemu jednolitej ptatnosci obszarowej, ponad-
to kazde gospodarstwo do hektara otrzymuje wsparcie za stosowanie okre$lonych
praktyk rolniczych korzystnych dla klimatu i sSrodowiska (tzw. zazielenianie). Z ko-
lei gospodarstwa na obszarach z ograniczeniami naturalnymi moga liczy¢ na dodat-
kowe ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi.

Obok wymienionych form wsparcia rolnikéw, mieszkancy wsi moga liczy¢ tez
na pomoc finansowg np. przy przekazywaniu gospodarstw mtodszemu pokoleniu,
przy rozwijaniu dzialalno$ci uslugowej, drobnego przetworstwa rolnego, zdobywa-
niu wyksztatcenia i nowych kwalifikacji, rozpoczgciu dziatalnosci rolnej przez mto-
dych rolnikéw, zaktadaniu grup producenckich i innych form organizacji.

Nie istnieje wigc mozliwos$¢ znalezienia odpowiedzi na pytanie, na ile efek-
tywnie zostata wydana z funduszy europejskich jednostka finansowa i jaki przynio-
sta efekt w postaci produkcji rolnej. Trudno tez przy takich szerokich regulacjach
prawnych rozstrzygnaé¢ kwestie wyeliminowania z doplat i dotacji unijnych tych
rolnikow, ktoérzy nigdy nie mieli i nie majg zamiaru racjonalizowac skali produkc;ji,
poprawiaé jej jako$ci i przyczyniac si¢ do wzrostu wartosci dodane;.
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INFLUENCE OF A FINANCIAL SUPPLY FROM EU ON RESULTS OF PRODUCTION ACTIVITY
OF POLISH FARMERS

Abstract

In article there is a discussion on financial support of the farmers and rural areas, given
by EU and Polish government. In the next step, there was a comparison of level of financial
support and size of the production. The scale was taken from 2007 to 2016. In the same time,
there was an attempt to analyze the how the increase of production of good was influenced by
received financial support. There was also check if this financial support influence increase
of good and safe production. As the result there were presented factors and observation, that
could disturb finding of dependencies between these variables.

Keywords: farming, financial support, production of goods, WPR

JEL codes: R1, Q1
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NEUROEKONOMIA A PARADYGMAT EKONOMII GLOWNEGO NURTU

STRESZCZENIE

W artykule dowiedziono, ze paradygmat ekonomii gtdwnego nurtu nie pozwala wspot-
czes$nie dobrze opisaé rzeczywistosci gospodarczej oraz nie jest w stanie formutowac pre-
dykcyjnych wnioskow z prowadzonych badan teoretyczno-empirycznych. Dlatego tez musi
on by¢ zmodyfikowany, a nie zamieniony przez inny paradygmat, bo takie proby juz byty
realizowane i zakonczyty si¢ fiaskiem. Autor dowodzi , ze modyfikacja tego paradygma-
tu powinna polega¢ na uwzglednieniu w nim rezultatow badan ekonomii instytucjonalnej,
ewolucyjnej, eksperymentalnej, ekonomii ekologicznej i ekonomii kultury oraz najnowszej
dziedziny nauk ekonomicznych, czyli neuroekonomii.

Stowa kluczowe: neuroeckonomia, neuromakroekonomia, paradygmat ekonomii gtownego
nurtu

Wprowadzenie

Podstawowym problemem zaréwno ekonomii behawioralnej, jak i pozniej
neuroekonomii jest dziatanie ludzkiego umystu. Ekonomia jako nauka jeszcze od
Vifredo Pareto uwazata, ze mozg czlowieka bierze udziat w podejmowaniu decy-
zji ekonomicznych, ale jego udziat jest pasywny. Nowoczesne badania obrazowa-
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nia moézgu cztowieka jednoznacznie obalaja t¢ hipotezg. Psychologia, psychiatria
i neurologia odkryly dwa systemy operacji umyslowych czlowieka. Podziat na
systemy o charakterze automatycznym i kontrolowanym po raz pierwszy wprowa-
dzili W. Schneider i R. Shiffrin w roku 1977. Inni autorzy proponowali podobne
rozroznienie moéwigc na przyklad o systemach racjonalnym i eksperymentalnym
(Kirkpatrick, Epstein, 1992), refleksyjnym i refleksywnym (Liebermann i in., 2002),
deliberujacym i implementujacym (Gollwitzer, Fujita, Oettingen, 2004). Podzial na
system 1 i system 2 rozpowszechnili D. Kahneman i S. Frederick (2004), wykorzy-
stujac ustalenia K. Stanovicha i R. Westa (2000). Pojecie systemow stuzy nazwaniu
zbioréw procesdw, ktore mozna rozrdézni¢ ze wzgledu na ich predkosé, mozliwosé
kontrolowania i kontekst, nad ktorym pracuja.

Celem niniejszego artykutu jest zbadanie paradygmatu ekonomii gtownego
nurtu z punktu widzenia jego mozliwosci trafnego opisu rzeczywistos$ci gospodar-
czej z jednej strony i formutowania predykcyjnych wnioskéw przez ekonomig z dru-
giej strony. Moje dotychczasowe badania pokazuja, ze obecnie ciggle obowigzujacy
w ortodoksyjnej ekonomii paradygmat ekonomii gldéwnego nurtu nie jest w stanie
ani dobrze opisa¢ rzeczywisto$ci gospodarczej, ani formutowac predykcyjnych
wnioskow. Stad w tym artykule proponuje modyfikacje, a nie likwidacje paradyg-
matu ekonomii gtownego nurtu, poprzez wlaczenie do niego osiagni¢¢ nowej dys-
cypliny wiedzy, czyli neuroekonomii. Aby zrealizowa¢ taki program badawczy, po
pierwsze, dokonano analizy uwarunkowan decyzji ekonomicznych podejmowanych
przez jednostke; po drugie, przeanalizowano proces podejmowania decyzji grupo-
wych; po trzecie — przedstawiono podstawowe efekty badan neuroekonomii i ich
wplyw na modyfikacje paradygmatu ekonomii gléwnego nurtu. Na zakonczenie
sformutowano kilka konkluzji.

1. Btedy w podejmowaniu decyzji przez jednostke

Jednostki podejmuja decyzje w bardzo réznych sytuacjach zewnetrznych, ale
i tez w bardzo réoznym stanie emocjonalnym. Pojawiajg si¢ wtedy bledy poznania,
wynikajace z uwarunkowan podjecia decyzji, ktore sg ograniczeniami poznawczymi
jednostki. Méwi si¢ o wielu rodzajach ograniczen poznawczych, ktoére w tym miej-
scu zostang tylko wymienione, bez ich omawiania (wszystkie opisane sa Daniela
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Kahnemana w monografii Pufapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym). Tymi
btedami sa:
a) reprezentatywnos$¢ proby statystycznej jest zbyt mata, aby wnioskowaé

o zachowaniu si¢ populacji, tzw. prawo matych liczb;

b) wiara w kontynuacj¢ trendu i zapominanie o zjawisku powrotu do sredniej;

¢) opieranie decyzji na czesto wyrywkowych, jednostkowych, biezacych in-

formacjach, tzw. efekt zakotwiczenia (anchoring effect);

d) efekt podazania i dopasowywania do przyjetej opinii na podstawie wyzej

omoéwionego efektu zakotwiczenia, zwany efektem torowania;

e) przecenianie pewnych zdarzen oparte na efekcie status quo, a takze na:

awersji do ryzyka,

efekcie posiadania,

tworzeniu opcji domyslnej (podsuwane klientowi uktady odniesienia,
czesto catkowicie oderwane od rzeczywistosci, np. mozna przewaluto-
wac kredyty we frankach szwajcarskich w Polsce na zlote, bez katastro-
falnych skutkoéw dla sektora bankowego i polskiej gospodarki, gdyby to
przewalutowanie w catosci obcigzato sektor bankowy i odbyto si¢ we-
dtug kursu pobrania kredytu);

efekcie kontrolowalnosci — ryzyko poddajace si¢ naszej kontroli jest
bardziej do przyjecia.

Oczywiscie tymi btgdami mogg by¢ rowniez :

— framing (ramowanie),

— teoria perspektywy,
— mentalne ksiggowanie,
— dyskontowanie uzytecznosci w czasie, ktore obrazuje hiperboliczna funkcja
dyskonta,
a takze r6éznego rodzaju preferencje jednostki, preferencje spoteczne, altruizm, za-
ufanie, efekt niecierpliwosci itp.
Wszystkie wymienione powyzej procesy przetwarzania informacji w umysle

cztowieka dokonuja si¢ w jego moézgu, ktory jest przedmiotem badan neurologii.

Wiedza ta jest potrzebna réwniez ekonomiscie badajacemu podejmowanie decyzji

ekonomicznych, co ostatnio stato si¢ fundamentem nowej nauki — neuroekonomii.

Neuroekonomia w swoich badaniach wykorzystuje metody badawcze neuro-

logii, biologii, fizyki, chemii, psychiatrii, psychologii i samej ekonomii, co sprzyja
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dobremu poznaniu rzeczywistosci gospodarczej, a co z kolei pozwala na budowe
prognostycznych modeli ekonomicznych. Dzigki takim interdyscyplinarnym bada-
niom mozliwe jest zbudowanie nowoczesnej teorii podejmowania decyzji jednostek
i decyzji grupowych, bedacej fundamentem wspotczesnej mikroekonomii i makro-
ekonomii. Nowoczesne metody obrazowania mézgu, ktore legly u podstaw tworze-
nia si¢ neuroekonomii, przyczyniaja si¢ do rozwoju:

— neurologii w penetrowaniu budowy moézgu cztowieka i regut jego funk-
cjonowania w aspekcie biochemicznym, fizycznym, mechanicznym,
genetycznym,

— ekonomii jako nauki, ktora ma powazne klopoty z predykcja oraz dobrym
opisem rzeczywistosci gospodarczej.

W zwiazku z tym proponuje rozszerzenie PEGN o metody badawcze neuro-
ekonomii i czynniki badan tej nauki w taki sposob, zeby odkrywanie i formutowa-
nie praw ekonomicznych zblizalo prawa ekonomiczne swoim charakterem do praw
przyrodniczych.

Oczywi$cie zdaj¢ sobie sprawe z tego, ze prawa ekonomiczne nigdy nie stana
si¢ prawami deterministycznymi, bowiem odkryte i dobrze opisane, regularnie po-
wtarzajace si¢ zwiazki przyczynowo-skutkowe w gospodarce beda zawsze obarczo-
ne wystepowaniem czynnika losowego.

Powstanie i rozwdj neuroekonomii byt zapoczatkowany i opracowany przez
psychologéw. Tak bylo w USA, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii i Polsce.
Dato to pozytywne przestanki dla rozwoju ekonomii, gdyz ekonomia gléwnego nur-
tu przyjmowata w swoich zatozeniach, ze moézg cztowieka jest wlasciwie caty czas
pasywny w procesie jakze burzliwych — w ostatnich latach — przemian w gospodarce
swiatowej. To, ze mozg cztowieka bierze aktywny udziat w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych, byto wiadome od dawna, ale poniewaz nie mozna byto tego
zmierzy¢, zwazy¢, szczegotowo opisac, to neurolodzy, psychiatrzy czy psycholodzy
zajmowali si¢ przede wszystkim leczeniem uszkodzonego moézgu. Oczywiscie trwa-
ly prace nad badaniem struktury mézgu i jego funkcjonowania, ale nie byly to prace
zwigzane z reakcjami mozgu, aktywnoscia jego poszczeg6lnych ptatow, elementow
podczas podejmowania decyzji ekonomicznych.

Decyzje ekonomiczne zwykle podejmowane sg w ograniczonym czasie, co
niestety powoduje wystepowanie catego szeregu btedow, ktorych prawdopodobnie
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decydent by nie popehit, gdyby miat duzo czasu na podjecie decyzji. Dopiero, gdy
w latach 90. pojawily si¢ nowoczesne metody obrazowania mézgu:

— elektroencefalografia (EEG),

— tomografia mézgu (CAT i CT),

— techniki wykorzystania emisji pozytonowej (PET i SPECT),

— rezonans magnetyczny (MRI),

— funkcjonalny rezonans magnetyczny (fMRI),

— magnetoencefalografia (MEQG),

— $rodczaszkowa symulacja magnetyczna (TMS),

— mapowanie pracy pojedynczych komorek (SNI),

— spektrografia bliska podczerwieni (NIRS),

— tomografia optyczna $wiatta rozproszonego (DOT),

— technika sygnatu optycznego zwigzanego ze zdarzeniem (EROS),

— to dopiero wtedy mozna byto zacza¢ bada¢ klasy zachowania si¢ decyden-
tow, ktore najogdlniej mozna okresli¢ jako zautomatyzowane, bez $wiado-
mosci z jednej strony i bedace wynikiem wilasnej woli z drugiej. Wczesniej
ekonomia behawioralna, krytykujac racjonalne gospodarowanie w ujgciu
ekonomii gldownego nurtu, przedstawila cata obszerna listg ,,odchylen”, zwa-
nych anomaliami, od koncepcji racjonalnego zachowania ekonomii glowne-
go nurtu, co szczegotowo opisatem powyzej, ale ekonomia behawioralna nie
miata wtedy zadnych szans na badanie pracy mozgu cztowieka przy pode;j-
mowaniu decyzji ekonomicznych.

3. Podejmowanie decyzji grupowych

Opanowanie neuroekonomii przez neurologdw i psychologéw mialo dobre
i zle strony, bowiem praktycznie nie badali oni podejmowania decyzji grupowych.
Nie badano wigc decyzji ONZ, rzadow, parlamentdw, wybordw, referendow z jednej
strony, a z drugiej — decyzji zarzadéw korporacji i firm duzych, $rednich i matych.
Racjonalno$¢ grupowa w literaturze przedmiotu opisywana jest najczesciej jako
racjonalno$¢ systemowa, albo racjonalno$¢ adaptacyjna. Zdaje sobie sprawe
z tego, ze psycholog, psychiatra czy neurolog powie: Jak to? Przeciez nie ma jakie-
gos$ jednego mozgu grupy (narodu, spotecznosci lokalnej, grupy towarzyskiej, klasy
w szkole itp.)! Nie ma jednego moézgu rowniez rzad, parlament, zarzad firmy, rada
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nadzorcza itp. Wszystkie te wymienione ,,grupy” podejmuja decyzje ekonomiczne
niekiedy niezwykle wazne dla kazdego cztowieka i oczywiscie dla spoleczenstwa
jako grupy ludzi. Psycholog, psychiatra i neurolog odpowiedza tak:

— Po pierwsze — mogg zbadac, jak pojedynczy obywatel chciatby np. glosowac

w okre§lonym referendum i dlaczego glosowalby w taki okreslony sposob.
— Po drugie — po ogloszeniu referendum moge zbada¢ nawet kazdego biorace-
go udziat w referendum za pomocg funkcjonalnego rezonansu magnetyczne-
go (a nie za pomocg sondazu, wywiad czy ankiety), zeby udzielajacy odpo-
wiedzi nie ktamat, bo nie wypada si¢ przyzna¢ np. do porazki referendalne;.

— Po trzecie — przy pomocy aparatury obrazowania mozgu mozna by przeba-

da¢ glosujacych, jak beda adaptowac si¢ do rozwigzan postreferendalnych.

Dla mnie, jako ekonomisty, te przypuszczalne odpowiedzi psychologa, psy-
chiatry i neurologa sa wysoce zadowalajgce. Jest to co$, co w ekonomii nazywa-
my mikroekonomicznymi podstawami makroekonomii. Zauwazmy, ze badamy
réznorodne klasy zachowan jednostek, a wnioski bedziemy wyciagaé dla dziatania
i funkcjonowania grupy. Jest to dla mnie bardzo optymistyczne i ciekawe zadanie
w ramach neuroekonomii.

W tym miejscu chcialbym wysuna¢ nastepujaca hipoteze: rozwijajaca sie obec-

nie nowa dziedzina wiedzy, neuroekonomia, ma przed soba wielki obszar badawczy
zwigzany nie tylko z r6znymi klasami zachowan jednostki, co mozemy nazwac¢ neu-
romikroekonomia, ale jeszcze wigksze wyzwania stojg przed ta nauka w zakresie
badan nad klasami zachowania si¢ zbiorowos$ci — przed neuromakroekonomia.
Zanim sformuluj¢ cel, definicje i zadania neuromakroekonomia, sprobuje zasygna-
lizowac¢ kilka probleméw bardzo interesujacych nie tylko dla ekonomisty, ale i dla
psychologdw, neurologdéw i psychiatrow.
Problem 1. Istnieje cata teoria dotyczaca grupowego podejmowania decyzji, co
chociazby posrednio dowodzi, ze neuroeckonomia powinna zajac si¢ racjonalno$cia
grupowa. Z punktu widzenia podejmowania decyzji w sposdb grupowy, mozna wy-
r6zni¢ co najmniej trzy sposoby postrzegania grupy:

a) grupa jest zbiorowg catoscig (a collective entity), niezalezng od cech swoich

cztonkow;

b) grupa jest zestawem jednostek (a set of individuals), a cechy grupy sa funk-

cja cech poszczegdlnych cztonkow;
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c) grupa jest zbiorowa catoscia, ktora tworzy zestaw jednostek (a collective
entity composed of a set of individuals), a zrozumienie jej zachowania wy-
maga badania cech grupy i cech jej cztonkow. Zgodnie z trzecig definicja
grupa ma ,,whasny umys}”’ (groups have minds of their own) i mozna za-
tem bada¢ zachowanie grupy, niezaleznie od badania cech jej cztonkow.
D.M. Wegner wprowadza pojecie systemu pamieci transakcyjnej (a trans-
active memory system) oznaczajace wlasciwosci grupy, ktorych nie mozna
przypisa¢ ani zadnej poszczegolnej jednostce z grupy, ani tez znalezé tej
wlasciwosci gdzie$ pomigdzy jednostkami (Supernat, 2016).

Jerzy Supernat wymienia cztery zalety grupowego podejmowania decyzji:

— wigksza og6lna suma wiedzy i informacji,

— wigksza ilo$¢ podejs¢ do problemu,

— uczestnictwo w podejmowaniu decyzji zwicksza ogdlng akceptacje konco-
wego wyboru,

— lepsze zrozumienie decyzji (Supernat, 2016).

Wymienia tez pie¢ wad grupowego podejmowania decyzji:

— nacisk spoleczny, prowadzacy do przypadku patologicznego myslenia
grupowego,

— akceptacja pierwszego rozwiazania (krzykliwa mniejszo$¢ — vocal minority),

— indywidualna dominacja (w grupie bez lidera wylania si¢ jednostka pragnaca
mie¢ duzo wigkszy wptyw na grupe niz sila jej argumentow),

— konkurencja miedzy decyzjami — tworzenie réznych decyzji (bytow), aby
uniemozliwi¢ znalezienie rozwigzania,

— czas niezbedny do podjecia decyzji. G. Janner napisat: ,,Gdyby Mojzesz miat
rad¢ konsultacyjna, to Izraelici po dzi$ dzien tkwiliby w Egipcie” (Supernat,
2016).

Zwykle literatura przedmiotu wymienia trzy strategie (typy) podejmowania

grupowego decyzji:

— rutynowe,

— tworcze,

— negocjacyjne.

W latach 2004-2010 bytem cztonkiem Rady Polityki Pienieznej (RPP), gdzie

przez 6 lat, co miesigc, 10 cztonkow Rady podejmowato grupowa decyzje o wy-
sokosci krotkookresowych stop procentowych Narodowego Banku Polskiego. Po
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posiedzeniach RPP ogtaszata komunikaty i opis dyskusji, co mozna do dzi$ przeczy-
ta¢ w Internecie. Oczywiscie w tych posiedzeniach mozna by si¢ doszukiwaé wad
grupowego podejmowania decyzji, wlasciwie wszystkich pigciu. Jednak na kazde
posiedzenie wszyscy cztonkowie byli bardzo dobrze przygotowani — trzeba bylo
przeczyta¢ okoto od 800—1000 stron tekstu na jedno posiedzenie. Ponadto przed
posiedzeniem decyzyjnym odbywaly si¢ dwa posiedzenia ,,techniczne”, oficjalnie
oglaszane, aby nie zaskakiwa¢ rynkéw finansowych, na ktérych 260 (6wczesnie)
ekspertéw NBP referowato cztonkom RPP sytuacje gospodarczg w Polsce, Europie
i na $wiecie, ze szczegolnym uwzglednieniem polityki pieni¢znej. Moge wiec jedno-
znacznie stwierdzi¢, ze posiedzenia RPP stosowaly strategi¢ twérczego podejmo-
wania decyzji, bo spelnione byly cechy tej strategii, czyli:
— struktura grupy miata heterogeniczny, kompetentny sktad;
— role grupowe byly realizowane w ten sposob, ze wszystkie pomysty byly
przedmiotem dyskusji;
— proces grupowy polegal na rozwigzywaniu problemoéw z pelng partycypacja
i spontaniczng komunikacja;
— styl grupowy oparty byt na braku sankcji;
— normy grupowe, ktére obowiazywaty, to: otwarto$¢ komunikacji i wspiera-
nie oryginalnosci.
Problem 2. W latach siedemdziesiatych XX wieku pojawit si¢ nurt w ekonomii
gldwnego nurtu zwany ekonomia dobrobytu. Jednym z narzedzi tego nurtu byta
tzw. Analiza Kosztéw-Korzysci (Cost Benefits Analysis — CBA). Oparty na tym in-
strumencie — juz poza mainstreamem — pojawit si¢ nowy instrument, zwany spolecz-
ng analiza kosztow-korzys$ci (SAKK). Grupowe podejmowanie decyzji musi by¢
oparte na niezwykle klarownych normach wartosciowo wymiernych, zgodnych ze
sprawiedliwo$cig grupowa (spoteczna), wedlug uznanego systemu wartos$ci i wzor-
cow kultury danego spoleczenstwa.
Problem 3. Neuroekonomia kojarzona przede wszystkim z indywidualnym podej-
mowaniem decyzji i badaniem tego procesu przy pomocy super nowoczesnych me-
tod obrazowania mozgu cztowieka, musi rowniez do swojego obszaru badawczego
wprowadzi¢ badania dotyczace grupowego podejmowania decyzji, czyli badania
,wlasnego umystu grupy”, co — moim zdaniem — rodzi kolejna nowg dyscypling
wiedzy, czyli neuromakroekonomig. Ponizej przedstawiam cel neuromakroekono-
mii, jej narzedzia badawcze i definicje.
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Problem 4. W 1996 roku Giacomo Rizzolatti wraz zespotem badawczym odkryt
tzw. neuron lustrzany (mirror neuron). Neurony lustrzane doskonale odczytuja czyn-
nosci, intencje, zachowania drugiego czlowieka. Jest to fundamentalne odkrycie dla
ekonomistéw, gdyz decyzje na gietdzie, rynku Forex czy w ogdle na rynku finan-
sowym 1 w gospodarce, zawsze polegaja na trafnym odczytaniu zachowan innych
uczestnikow (aktoréw) tych rynkow. To stwarza nowe mozliwo$ci rozwoju teorii
ekonomiczne;j.

Cel neuromakroekonomii:

1. Badanie podejmowania decyzji grupowych przy wykorzystaniu metod ob-
razowania mozgu, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywnos$ci neuronow
lustrzanych w przysrodkowej korze mozgowej — MPFC.

2. Zbadanie i opisanie systemu pamigci transakcyjnej (a transactive memory
system).

3. Tworzenie modeli prognostycznych dotyczacych przysztych zdarzen go-
spodarczych z uwzglednieniem wynikéw badan w zakresie podejmowania
decyzji zbiorowych oraz decyzji indywidualnych.

4. We wszystkich badaniach dotyczacych wzrostu i rozwoju gospodarczego,
zjawisk inflacji, bezrobocia oraz kryzysoéw finansowych i gospodarczych
uwzglednianie wynikow badan neuroekonomii, czy raczej neuromikroeko-
nomii (neuroscience of making decisions), powinno zapewnia¢ neuroma-
kroekonomii neuromikroekonomiczne podstawy.

Definicja neuromakroekonomii:

Neuromakroekonomia wraz z neuromikroekonomig stanowig nowg dziedzing
wiedzy zwang neuroekonomia. W odrdznieniu od neuromikroekonomii, neuroma-
kroekonomia bada podejmowanie grupowych decyzji ekonomicznych istotnych dla
spoleczenstwa i gospodarki oraz tworzy modele wzrostu i rozwoju gospodarczego,
odkrywajac prawa ekonomiczne splotu dziatan ludzkich, wykorzystujac w pelnym
zakresie narzedzia badawcze catej neuroekonomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
badan aktywnosci neurondéw lustrzanych (mirror neurons — MN) w przysrodkowe;j
korze przedczotowej mozgu cztowieka bioracego udzial w podejmowaniu decyzji
zbiorowych (grupowych).



110 | METODY ILOSCIOWE W EKONOMII

Narzedzia badawcze neuromakroekonomii:

metody obrazowania mozgu cztowieka stosowane w neuromikroekonomii,
a szczegoblnie srodczaszkowa stymulacja magnetyczna (TMS),
modelowanie proces6w gospodarczych,

okreslenie cech neurondéw lustrzanych (MN),

prognozowanie ekonomiczne,

metody matematyczne i statystyczne,

sposoby wnioskowania, indukcji, deduke;ji i redukc;ji,

stosowanie indywidualizmu metodologicznego na réwni z holizmem
metodologicznym,

metody badawcze psychologii, psychiatrii i neurologii,

teorie gier,

metody scenariuszy.

4. Modyfikacja paradygmatu ekonomii gtéwnego nurtu

Paradygmat ekonomii gtownego nurtu (PEGN) musi by¢ zmodyfikowany po

to, aby ekonomia byla nauka, a nie refleksjg naukowa. Modyfikacja ta obejmuje

nastepujace rozszerzenia PEGN o:

holizm metodologiczny,

reinterpretacj¢ doskonatej, bezptatnej informacji w gospodarowaniu,
odwrocenie relacji rzadkosci, dzisiaj rzadki jest kapitat przyrodniczy,
kolejna wazng determinantg wzrostu gospodarczego jest kapitat ludzki i ka-
pitat spoteczny (relacyjny),

wplyw globalizacji na gospodarki narodowe,

ingerencj¢ panstwa w gospodarke na podstawie skoordynowanej polityki fi-
skalnej, monetarnej i kursowe;j,

wyniki badan ekonomii nieortodoksyjnej (instytucjonalnej, ewolucyjnej,
eksperymentalnej, behawioralnej),

wyniki badan neuroekonomii.

Ekonomia wskazuje neuronauce, ze doglgbne zbadanie neurondéw lustrzanych

(MN) moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej mozg cztowieka bedzie wykorzy-

stany w wickszym stopniu niz dotychczas. Cztowiek chodzil do wrozbity, szama-

na, bo chciat zna¢ przysztosé. Dzisiaj moze chcialby tez znaé przysztosc, ale ma
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ograniczony czas i musi podjac trafna decyzje ekonomiczng. Nie moze tego zrobi¢
nie znajac natury zachowan i prawidlowosci zachowan innych uczestnikow rynku
w konkretnym przypadku, w danej operacji gietdowej, bankowej, finansowej. Uak-
tywnienie wigkszej cze$ci kory mozgowej pozwoli pozna¢ prawidlowosci zachowan
wszystkich uczestnikow rynku. To zmieni ekonomi¢. To zmieni charakter decyzji
spotecznych i politycznych. Rozwdj nauki skoncentrowany na badaniu neuronow
lustrzanych (MN) umozliwi ,,przewro6t” w ekonomii i innych naukach spolecznych.
Ostatnie badania neurologdéw ze Stanéw Zjednoczonych i Anglii pokazuja, ze neuro-
néw lustrzanych nie mozna oszuka¢. Na przyktad jezeli badany obserwuje drugiego
cztowieka, ktory udaje bol, to badanego neurony lustrzane sg tak inteligentne, ze
nie reaguja i nic wywolujg empatii. Jest to dla ekonomistow najlepsza informacja
z ostatnich lat, bo cztowiek — istota spoleczna, bedzie mogt przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych znaé prawdziwe intencje uczestnikow rynku oraz zarowno
biezace, jak i prognozowane decyzje.

Podsumowanie

Konkluzja 1. Odkrycie neuronu lustrzanego u cztowieka stworzyto mozliwosci
zblizenia charakteru praw ekonomicznych do charakteru deterministycznego praw
przyrodniczych, o czym ekonomisci marzyli od setek lat.

Konkluzja 2. Bedzie to mozliwe wtedy, gdy neurolodzy ,,uruchomia” nie tyl-
ko kilka procent neuronéw w mozgu czlowieka, ale np. 30—40% lub wigcej neuro-
now aktywnych w zyciu czlowieka. Wtedy w gospodarce beda podejmowane tylko
decyzje zapewniajace rownowage na wszystkich rynkach (rownowagi czastkowe),
rownowage ogolng i eliminacje kryzysow finansowych i ekonomicznych. Latwiej
bedzie osiggalny tad spoleczny i gospodarczy.
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NEUROECONOMICS VERSUS THE PARADIGM OF MAINSTREAM ECONOMICS

Abstract

In the article the Author states that paradigm of mainstream economics must under-
go [rather than liquidation] by including in them achievements of new science of neuro-
economics. Moreover the Author proposes the knowledge here creating the new discipline
— neuromacroecomics.
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DYNAMIKA NIELINIOWEGO MODELU CYKLU GOSPODARCZEGO

STRESZCZENIE

W artykule skonstruowano nieliniowy model cyklu gospodarczego, uwzgledniajacy
nieliniowa funkcj¢ inwestycji i konsumpcji. Opisano mozliwe typy $ciezek czasowych oraz
zbadano wplyw parametréw na dynamike modelu.

Stowa kluczowe: cykl koniunkturalny, rownowaga, chaos deterministyczny, bifurkacja

Wprowadzenie

W teorii ekonomii modele z czasem dyskretnym sg coraz czgSciej stosowane. Ze
wzgledu na réznorodno$¢ dynamiki, ktora je charakteryzuje, szczegdlnym zaintere-
sowaniem cieszg si¢ modele nieliniowe. Rozwigzaniami takich uktadéw dynamicz-
nych mogg by¢ §ciezki czasowe monotonicznie zbiezne do rownowagi stacjonarne;j,
okresowe, quasi-okresowe, az do rozwigzan, ktore swym przebiegiem przypominajg
procesy losowe. Ostatnia wtasno$¢ zwana chaosem deterministycznym rejestrowana
jest juz w jednowymiarowych nieliniowych modelach dyskretnych. Od poczatku
lat osiemdziesiatych dwudziestego wieku obserwujemy wzrost zainteresowania
nieliniowymi modelami dyskretnymi charakteryzujacymi si¢ ztozong (quasi-
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-okresowa, chaotyczng) dynamika. Chaos deterministyczny, ktory moze pojawié
si¢ juz w bardzo prostych modelach makroekonomicznych (np. J.M. Keynesa,
J.R. Hicksa, P.A. Samuelsona), przedstawia klasyczna teori¢ koniunktury oraz sku-
tecznos$¢ 1 efektywnos$¢ polityki spoteczno-gospodarczej w nowym $wietle. Badanie
okresowej, quasi-okresowej i chaotycznej dynamiki modeli cyklu koniunkturalne-
go, od lat osiemdziesiatych XX wieku stanowi jeden z gléwnych nurtéw ekonomii
matematyczne;j.

Model Hicksa, na bazie ktdrego skonstruowany bedzie nowy model, ze wzgle-
du na swa prostote i deskryptywny charakter stanowi dobra pozycje wyjsciowa do
badania réznych sposobéw modelowania strumienia konsumpcji i inwestycji oraz
wyjasniania cech morfologicznych cykléw gospodarczych. Hommes, Saura, Vazquez
i Vegas (1998) badali model Hicksa z dolnym ograniczeniem na poziom inwestycji
i gornym na wielkos$¢ produktu krajowego. Puu, Gardini i Sushko (2005) takze bada-
li model Hicksa z ograniczeniami, w ktorym dolne ograniczenie poziomu inwestycji
zostalo powigzane z catkowitym zasobem kapitatu w modelowanej gospodarce. Mat-
sumoto i Szidarovszky (2015) rozwazali nieliniowy model mnoznika i akceleratora
z opdznionym argumentem funkcji inwestycji i konsumpcji. Analizie modelu Hicksa
z nieliniowg funkcja inwestycji poswigcona jest takze praca Puu i Sushko (2004).

Celem niniejszej pracy jest skonstruowanie matematycznego modelu cyklu go-
spodarczego opartego na modelu Hicksa, zbadanie dynamiki tego modelu ze szcze-
golnym uwzglgdnieniem atraktorow okresowych i quasi-okresowych, zidentyfiko-
wanie czynnikéw determinujacych powstawanie tychze atraktoréw oraz okreslenie
warunkow, jakie muszg zaistnie¢, by wystapito zjawisko chaosu deterministyczne-
go. Istotnym elementem analizy bedzie sprawdzenie, czy zaproponowany model jest
w stanie generowac $ciezki czasowe produktu krajowego, posiadajace cechy morfo-
logiczne rzeczywistych cykli gospodarczych.

Do zbudowania i analizy nieliniowego modelu cyklu gospodarczego uzyte
beda narzg¢dzia ekonomii matematycznej, w tym teoria nieliniowych uktadéw dyna-
micznych z czasem dyskretnym i teoria bifurkacji. Realizacji postawionych celow
podporzadkowana jest struktura artykutu. Cze$¢ pierwsza zawiera zatozenia modelu
oraz opisuje potozenia rownowagi i lokalne zjawiska bifurkacyjne zachodzace w ba-
danym modelu. Cz¢$¢ druga poswigcona jest analizie numerycznej zaproponowane-
go modelu, ze szczegdlnym uwzglednieniem atraktorow cyklicznych, quasi-okreso-
wych i chaotycznych. Konkluzje zawarte s3 w ostatniej czgsSci.
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\
1. Nieliniowy model cyklu gospodarczego

W wigkszosci wersji modelu Hicksa strumien konsumpcji jest liniowg funkcja
produktu krajowego z okresu poprzedniego. Czgs¢ badaczy w modelowaniu strumie-
nia konsumpcji uwzglednia jego zalezno$¢ od poziomu produktu krajowego z kilku
poprzednich okresow (Puu, 2003). Oddzielna klas¢ stanowig modele, w ktorych opis
strumienia konsumpcji oparty jest na oczekiwanej wielkosci produktu krajowego
w okresie biezagcym. Przedstawiony ponizej model cyklu gospodarczego stanowi
rozszerzenie propozycji zawartej w pracy Kruszewskiego (2016).

W konstruowanym nieliniowym modelu cyklu gospodarczego, bazujacym na
modelu Hicksa, funkcja konsumpcji przyjmuje postaé:

C =C,+(1-5)Y" +sY_,, 0<s<l, (1)

gdzie C, >0 oznacza konsumpcj¢ autonomiczng, a 0<s <1 oznacza sktonnos¢
do oszczedzania. Parametr « >0 przyjmuje wartosci bliskie jednos$ci. Przyjeta po-
sta¢ funkcji konsumpcji pozwala bada¢ wlasnosci modelu, w przypadku gdy fak-
tyczne zachowania konsumpcyjne réznig si¢ od przyjetych zalozen teoretycznych,
zwigzanych z liniowa zalezno$cia od poziomu produktu krajowego w okresie t—1.
Dodatkowo, w proponowanym mechanizmie modelowania strumienia konsumpcji,
zatozono, iz oszczednos$ci poczynione w okresie t—2 sa wykorzystywane w okresie
t—1 i podlegaja konsumpcji w okresie biezacym t.

Funkcja inwestycji w bazowym modelu Hicksa jest funkcja liniowa zalezna
od r6znicy produktu krajowego w okresach t—1 i t-2. Ten sposéb modelowania stru-
mienia inwestycji jest dos¢ odlegly od rzeczywistych proceséw inwestycyjnych, co
zauwazyt juz Hicks (1950). Proponowat on zastgpienie funkcji liniowej funkcjg ka-
watkami liniowa. Wiazalo si¢ to z wprowadzeniem gdérnego i dolnego ograniczenia
strumienia inwestycji. Udoskonalenia sposobu modelowania strumienia inwestycji
przedstawit takze Goodwin (1951). Idea Goodwina przektada si¢ na zastosowanie
funkcji arcustangens do modelowania strumienia inwestycji. Puu (2003) w mode-
lowaniu strumienia inwestycji uwzglednia takze inwestycje rzadowe i caty proces
opisuje przy pomocy wielomianu trzeciego stopnia:

I, zv(Yt—l_Yt—Z)_v(Yz—l_Yt—2)3’v>0' (2)

W niniejszej pracy (podobnie jak w: Kruszewski, 2016), uwzglednione bgda
dodatkowo inwestycje autonomiczne 7/, >0, zatem
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=T+ (Y, =Y ) - oY, Y, ), v>0. )
Podstawiajgc rownania (1) i (3) do rownania bilansowego
Y,=C,+1,+G, “4)

oraz zakladajac stato$¢ wydatkow rzadowych G, = G, = const > 0, otrzymujemy au-
tonomiczne rOwnanie réznicowe nieliniowe drugiego rzedu:

Y, =(1=s)Y +sY, +v(Y, ~Y,)~v(Y, ~Y,) +1,+C,+G,, (%)

t t t

ktore jest rOwnowazne nastepujagcemu autonomicznemu uktadowi dwoch réwnan
réznicowych pierwszego rzgdu:

! (6)
X, =Y,

{ Y,=(1-5)7% +sX, , +v(Y, - X, )=v(Y,, - X,,) +1,+C, +G,
Powyzszy uktad rownan roéznicowych jest nieliniowy i dodatkowo nie istnieje
jego analityczne rozwigzanie opisujace zachowanie si¢ zmiennych (Yt , X t) w kazdej
chwili czasu t. Do analizy uktadu (6) zostang uzyte narzg¢dzia jako$ciowej teorii nie-
liniowych réwnan réznicowych.
Niech F:R* > R? bedzie odwzorowaniem oznaczajacym prawg stron¢ ukta-
du (6):

(1-s5)»” +sx+v(y—x)—v(y—x)3 +1,+C, +G,
Y

Pierwszym elementem jakos$ciowej analizy uktadu (6) jest wyznaczenie poto-

F(y,x)= { (7

zenia rOwnowagi (rozwigzania stacjonarnego). ROwnowaga uktadu (6) jest punktem
stalym odwzorowania F . Punkt staty (y*,x*) odwzorowania F spelniaja warunek:

F(ye,x)=(pe,x:), (8)

ktory jest rownowazny uktadowi rownan:

{H(y*)z(l—s)yf‘ —(1=8)pe+1, +Cy+Gy =0
x*:y*

©)
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Twierdzenie 1.
Jezeli 1,+C,+G,>0 oraz 0<a<l, to odwzorowanie F posiada jeden
punkt staty E(y*,y*) taki, ze y. >a'™.

Dowaod:
Przy zatozeniu dodatnich wydatkéw autonomicznych warunek (9) redukuje si¢
do rownania:

(1=s)ye =(1=5)y. (I, +C, + G,),
ktorego pierwiastki sa miejscami zerowymi funkcji

G(y)=(1=s)y* —(1=5)y+(I, +Cy +G,) y=0.

1

Funkcja G(y) jest: ciagla, rosngca w przedziale (O,a‘*“ ), malejgca w prze-
dziale (aﬁ,oo), w zerze przyjmuje warto$¢ dodatnig (G(O) =[,+C,+G, > 0)
i dazy do minus nieskonczono$ci, gdy argument ro$nie do nieskonczonos$ci
(mG(y):m{u—s)y[y“-l _1]+10 +C, +Go} :—oo). Funkcja G(y), o poda-
nych powyzej wlasnosciach, posiada doktadnie jedno miejsce zerowe y. spetniajace

1
nierownos¢ y. > o' .M

Twierdzenie 2.
Zalozmy, ze o >1. Odwzorowanie F posiada dwa punkty state E, (yl, yl)

i E(y,.y,) takie, ze y, <(L)7 <y,, jesli 0<I,+C,+G, <(1-s) )" (1-1).

a

Dla [,+C,+G, =(1 —s)(é)ﬁ (I-21)) odwzorowanie F posiada jeden punkt staty
E (yl, yl) taki, ze y, = (i)ﬁ ,adla I, +C,+G, > (1- S)(i)ﬁ (I1-2) odwzorowanie

F nie posiada punktow statych.

Dowdd:
Przy zatozeniu dodatnich wydatkéw autonomicznych warunek (9) redukuje si¢
do rownania:

(I=s)y& =(=5)y. —(I, +C, + G,),
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ktorego pierwiastki sg miejscami zerowymi funkcji

G(y)=(1-s)y" —(1=5)y+(,+Cy +G,) ¥20.

Funkcja G(y) jest: ciagla, malejaca w przedziale (O,aﬁ), rosngca w prze-
dziale (aﬁ,oo), w zerze przyjmuje warto$¢ dodatnia (G(O) =1,+C,+G, > O)
i dazy do plus nieskonczonosci, gdy argument ro$nie do nieskonczonosci
(}grolo G(y)= 12210{(1 — s)y[y””1 — 1] +1,+C, + GO} = +oo) . W punkcie o™ funkcja
G(y) osiaga minimum globalne G, (aﬁ) =(1- s)(i)ﬁ E-D+1,+C,+G,. Je-
zeli G (aﬁ) <0, czyli gdy 0<1,+C,+G, <(1- s)(i)ﬁ (1-1), to odwzorowa-
nie F posiada dwa punkty state E, (yl, yl) 1E, ( Vys yz) takie, ze y, < (i)ﬁ <y,.Je-
sli G (ai) =0, to odwzorowanie F posiada jeden punkt staly E, (yl, yl), gdzie
(@) >0

Y = (i)ﬁ . Odwzorowanie F nie posiada punktow statych, gdy G,
i wowezas I, +C, +G, >(1-s)(L)* (1-1).m

Kolejnym etapem analizy jakosciowej badanego modelu jest ustalenie warun-
kow, jakie musza spelnia¢ zmienne egzogeniczne, by stany stacjonarne byty lokalnie
asymptotycznie stabilne. Stabilno$¢ rownowagi stacjonarnej uktadu (6) zalezy od
warto$ci wlasnych macierzy Jakobiego odwzorowania F, ktora przyjmuje postac:

Analizg lokalnej asymptotycznej stabilnosci punktow statych (rozwigzan sta-

cjonarnych) uktadu (6) rozpoczyna od przypadku, gdy o >1. Macierz Jakobiego
odwzorowania F' w punkcie E, i E, przyjmuje postac:

J(E,-){(l_s)af"a_l” S_V]

0
Rownowaga stacjonarna E; uktadu (6) jest lokalnie asymptotycznie stabilna,
gdy moduty wartosci wiasnych macierzy linearyzacji J (El) sg mniejsze od jednosci.
Warunek ten jest spelniony jesli':

' Medio, Lines (2001).
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1+2rJ(E,)+det J(E,)> 0
1-2rJ(E,)+det J(E,)> 0 (11)
1-detJ(E,)>0

Slad i wyznacznik macierzy linearyzacji sa rowne odpowiednio:
trJ(E)) = (1 —s)ayf’_l +v 1 detJ(E,)=v—s. Pierwsza nierownos$¢ jest spetniona
dla wszystkich dopuszczalnych wartoéci parametrow modelu, gdyz J(E;)>0
1 detJ(E,)>—1. Trzecia nier6wnos¢ jest prawdziwa, gdy v <1+ . Druga nieréw-

nosé przyjmuje postaé 1—s+(1—s)ay®™ >0 i jest spetniona, gdy y, < ( )a ' itym

samym rownowaga £, (yz, y2) jest niestabilna, gdyz y, > (i)“lfl .
Macierz Jakobiego odwzorowania F, dla 0 <a <1, w rownowadze E (y*, y*)
przyjmuje postac:

J(E):{(l—s)azyf’1 +v s—v}
1 0

Rownowaga E jest lokalnie asymptotycznie stabilna dla O <v<l1+s, gdyz
wowcezas warunek (11) jest spelniony. Pierwsza nierdwno$¢ jest speiniona, gdyz
trJ(E)>0 1 detJ(E) > —1.Trzecia nier6wnosc jest prawdziwa, gdy v<1+s . Dmga
nieréwnos¢ przyjmuje posta¢ 1—s +(1 s)ay"‘ >0 ijest spetniona, gdyz y. > are

Wnhiosek:

Jesli I, +Cy+G, >0 1 a>1,torownowaga E, jest zawsze niestabilna, a row-
nowaga E, jest lokalnie asymptotycznie stabilna, gdy 0 <v<l+s.

Jesli 1, +Cy,+G, >0 1 0<a<l,torownowaga E jest lokalnie asymptotycz-
nie stabilna, gdy O<v<l+s.

2. Bifurkacje, atraktory i dynamika globalna

Jedng z fundamentalnych cech nieliniowych rownan réznicowych jest duza
réznorodno$¢ mozliwych scenariuszy opisujacych dynamiczne wlasnosci rozwia-
zan. Rozwigzania mogg zbiega¢ do rownowagi stacjonarnej, rozwigzania okreso-
wego, quasi-okresowego lub zachowywac si¢ chaotycznie. Rozwiagzania chaotyczne
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sa wrazliwe na mate zmiany warunku poczatkowego. Wtasnos¢ ta istotnie ograni-
cza zakres prognozy badanej zmiennej ekonomicznej i uwypukla istotno$¢ badania
dynamiki nieliniowych modeli ekonomicznych pod katem wystepowania zjawiska
chaosu deterministycznego.

By moéc analizowa¢ trajektorie cykliczne, quasi-okresowe i chaotyczne w ba-
danym modelu, konieczne jest przekroczenie granicy obszaru asymptotycznej sta-
bilnosci standow stacjonarnych, wyznaczonych w czes$ci pierwszej niniejszej pracy.
Przekraczanie obszaru lokalnej asymptotycznej stabilnosci wiaze sie z wystepowa-
niem zjawiska bifurkacji.

W badanym modelu wystepuja dwa typy bifurkacji: bifurkacja styczna i bifur-
kacja Neimarka-Sackera. W wyniku bifurkacji Neimarka-Sackera, w uktadzie dyna-
micznym, pojawiajg si¢ orbity okresowe lub quasi-okresowe. W wyniku bifurkacji
stycznej w badanym modelu zmienia si¢ liczba rownowag stacjonarnych. Naruszenie
drugiej nierdownos$ci w warunku (11) jest konieczne do zaistnienia bifurkacji stycznej
(fold bifurcation), zwanej takze bifurkacja typu siodto-wezet (saddle-node bifurca-
tion). Wowczas jedna z wartosci wlasnych macierzy linearyzacji jest rowna 1. Opi-
sany scenariusz ma miejsce, gdy 1-7rJ(E;)+ DetJ(E;)=0 oraz TrJ(E,) € (0,2)
i DetJ(E;) e (-11) (pozostate warunki sa spetnione). Ten typ bifurkacji zachodzi
dla a >1. Wraz ze zwigkszajacymi si¢ wydatkami autonomicznymi rownowagi £,
i E, przyblizaja si¢ do siebie i po przekroczeniu granicznej wartosci (punkt bifurka-
cji) w badanym modelu nie istnieja juz rOwnowagi stacjonarne.

Naruszenie trzeciej nieréwno$ci w warunku (11) jest konieczne do zaistnienia
bifurkacji Neimarka-Sackera. Wowczas macierz linearyzacji ma par¢ zespolonych
sprzezonych wartosci wtasnych, ktorych modut jest rowny jednosci. Opisany sce-
nariusz ma miejsce, gdy 1—DetJ(E,) =0 oraz pierwsze dwie nierownosci sa spel-
nione, tj. TrJ(E,) € (-2,2) W badanym modelu utrata stabilnosci przez rOwnowage
stacjonarng, w wyniku bifurkacji Neimarka-Sackera, prowadzi zawsze do powstania
atraktorow quasi-okresowych.
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Rysunek 1. Dwuwymiarowy diagram bifurkacyjny:a =0.8, I, +G,+C, =1

003 004 005 0,08
B
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W20 W21 W22 W23 M24 M2s M2 M2y Mz M2 W30 W31 W32 WaEs >33 M infinity

Zrodto: obliczenia wlasne.

Rysunek 2. Wyktadniki Lapunowa: ¢ =0.8, [, +G,+C, =1

000 0.01 002 003 004 005 0.06 0.07 0.08 008 0.t
s

[M2negative M 2positive W 1zero, Tpositive M Tpositive, Tnegative | 1zer, Tnegative |

Zrodlo: obliczenia wiasne.
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Na rysunku 1 przedstawiono dwuwymiarowy diagram bifurkacyjny badanego
modelu dla parametrow (s,v). Odcieniami szaros$ci zaznaczone wartosci parame-
trow, dla ktorych $ciezka czasowa produktu krajowego zbiega do atraktorow okreso-
wych. Kolorem biatym zaznaczone sa kombinacje, dla ktérych w badanym modelu
istniejg atraktory quasi-okresowe lub chaotyczne. Rozrdéznienie migdzy atraktora-
mi chaotycznymi i quasi okresowymi umozliwiaja wyktadniki Lapunowa (rys. 2).
Atraktory quasi-okresowe charakteryzuje zerowa warto$¢ najwickszego wyktadnika
Lapunowa i ujemna warto$¢ drugiego wyktadnika. Atraktory chaotyczne wyr6znia
co najmniej jeden dodatni wyktadnik Lapunowa. Wzdtuz prostej v=1+s w bada-
nym modelu wystegpuje bifurkacja Neimarka-Sackera, w wyniku ktérej pojawiaja
si¢ atraktory quasi-okresowe. Wystepowanie atraktorow chaotycznych zwigzane jest
z warto$ciami akceleratora przekraczajacymi warto$¢ 1.76.

Rysunek 3. Diagram bifurkacyjny: & =0.8, v=1.15, I, +G,+C, =1

0 -
001 002 003 004 005 008 007 OO 002 010 O 012 013 0414 015 0418 017 018 019 020
s

Zrodto: obliczenia wlasne.
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Rysunek 4. Wyktadniki Lapunowa: ¢ =0.8, v=1.15, [ +G,+C, =1
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Zrodto: obliczenia whasne.

Na rysunku 3 przedstawiono diagram bifurkacyjny badanego modelu. Ilustruje
on dlugookresowa dynamike produktu krajowego jako funkcje sktonnosci do oszczg-
dzania. Niskie warto$ci parametru s oznaczaja wysoka sklonno$¢ do konsumpcji
i w powigzaniu z akceleratorem rownym 1.15 skutkuja wystepowaniem atraktorow
quasi-okresowych. Brak jest w tym obszarze atraktoréw okresowych, najwickszy
wyktadnik Lapunowa jest rowny zero (rys. 4). Rosngca sktonno$¢ do oszczedzania
zmniejsza amplitude wahan i po przekroczeniu warto$ci progowej (punktu bifurka-
cji) sy =v—1, produkt krajowy zbiega do stanu stacjonarnego.
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Rysunek 5. Diagram bifurkacyjny: a =0.8, s=0.07, I,+G,+C, =1
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Zrodto: obliczenia wlasne.

Rysunek 6. Wyktadniki Lapunowa: o =0.8, s=0.07, [,+G,+C, =1
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Zrodto: obliczenia wlasne.

Scenariusz zmian dlugookresowych wiasnosci badanego modelu ze wzglgdu na ro-
snace warto$ci akceleratora przedstawiono na rysunku 5. Poczatkowo stabilna jest row-
nowaga stacjonarna, po przekroczeniu punktu bifurkacji v,,, =1+s pojawiaja si¢ atrak-
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tory quasi-okresowe. Dalszy wzrost parametru v prowadzi do pojawienia si¢ rozwigzan
cyklicznych o niskim okresie. W nastepnej fazie, w wyniku globalnej bifurkacji podwo-
jenia okresu, pojawiaja si¢ atraktory cykliczne o coraz dtuzszym okresie, by ostatecznie
w wyniku kaskady podwojenia okresu wygenerowac atraktory chaotyczne. Struktura
diagramu bifurkacyjnego przedstawionego na rysunku 5 wskazuje na wystepowanie zja-
wiska wielostabilnosci, czyli wystepowania ro6znego typu atraktoréw dla tej samej kom-
binacji zmiennych egzogenicznych. Analiza zjawiska wielostabilno$ci sprowadza si¢ do
analizy przestrzeni fazowej w poszukiwaniu atraktoréw i ich basenéw przyciaggania.

Basen przyciggania atraktora zawiera wszystkie pozycje wyjsciowe gospodar-
ki, ktore w dtugim okresie zbiegaja do danego atraktora. Analiza basenow przycia-
gania pozwala odpowiedzie¢ na nastgpujace pytanie: Dlaczego gospodarki o takich
samych parametrach i niewiele rdznigcych si¢ pozycjach wyjsciowych charaktery-
zuja catkowicie odmiennym zachowaniem dtugookresowym?

Rysunek 7. Atraktor chaotyczny i okresowy wraz z obszarami przyciagania:
a=0.8, 0.07,v=176, [,+G,+C,=1

Zrodlo: obliczenia wiasne.
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Rysunek 8. Atraktory cykliczne o okresie 11 wraz z obszarami przyciagania:
a=08,5s=0.08, v=1.76, [, +G,+C, =1

Zrodto: obliczenia wlasne.

Wspdtistnienie réznych atraktoréw, atraktora chaotycznego i cyklicznego
(rys. 7) oraz dwoch roznych atraktoréw cyklicznych o okresie 11 (rys. 8), jest ce-
chg charakterystyczng badanego modelu. Warunkiem koniecznym zaistnienia tego
zjawiska jest wysoka warto$¢ akceleratora i niski udzial oszczednosci w produkcie
krajowym. Wyzsze wartosci akceleratora, powyzej 1.8, gwarantujg wystgpowanie
jedynie atraktorow chaotycznych (rys. 9).
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Rysunek 9. Atraktor chaotyczny:
a=08,5s=0.05, v=2.1, [, +G,+C, =1

250 275 300 325 350 375 400 425 450 475 500 525 560 575
Y

Zrodto: obliczenia whasne.

Istnienie atraktoréw o tak zlozonej strukturze jest warunkiem koniecznym wy-
stapienia trajektorii produktu krajowego, ktora posiada wiele cech morfologicznych
rzeczywistych cykli gospodarczych. Fazy spowolnienia i ozywienia gospodarczego
pojawiaja si¢ nieregularnie, a ich amplituda jest zroznicowana (rys. 10). Trajektorie
te s3 matematycznym modelem endogenicznych cykli gospodarczych.
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Rysunek 10. Trajektoria produktu krajowego:
a=0.8, s=0.05, v=2.1, [, +G,+C, =1
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Zrodto: obliczenia wlasne.

Podsumowanie

Zaproponowany nieliniowy model cyklu gospodarczego obrazujacy wspot-
dzialanie mnoznika i akceleratora jest przyktadem modelu cyklu koniunkturalnego
opartego na potaczonym dziataniu efektu mnoznikowego i zasady akceleracji. Dy-
namika modelu jest zlozona, wystepuje zjawisko wielostabilnosci, poczawszy od
wspotistnienia rozwigzan cyklicznych o r6znej amplitudzie, po wspolistnienie atrak-
tordw cyklicznych i chaotycznych. Utrata lokalnej asymptotycznej stabilno$ci przez
rownowage, w przedstawionym modelu, nie oznacza niestabilno$ci modelu. Poja-
wiajg si¢ atraktory cykliczne, quasi-okresowe i chaotyczne, ktore s3 matematycz-
nym modelem endogenicznego cyklu koniunkturalnego. Uwzglednienie dwuokre-
sowych opdznien w sposobie modelowania konsumpcji poszerzyto obszar lokalne;j
asymptotycznej stabilno$ci rownowagi stacjonarnej i uwypuklito roleg, jaka odgrywa
sktonno$¢ do oszczgdzania w powstawaniu atraktoréw cyklicznych. Odpowiednio
wysoka sktonnos$¢ do oszczedzania jest w stanie zagwarantowac istnienie rozwigzan
cyklicznych, nawet gdy wartos$ci akceleratora sg juz wysokie, co przy niskiej skton-
nosci do oszczgdzania wigze si¢ z wystgpowaniem zjawiska chaosu deterministycz-
nego. W przedstawionym modelu istniejg $ciezki czasowe posiadajace wickszosé
cech morfologicznych rzeczywistych cykli gospodarczych. Istnienie rozwigzan o ta-
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kich cechach zawsze wiaze si¢ z odpowiednio wysoka warto$cig akceleratora, ktéra
jest niezbedna do wystapienia atraktoréw o odpowiednio zlozonej strukturze.
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NONLINEAR BUSINESS CYCLE MODEL

Abstract

We investigate the dynamics of the proposed nonlinear business cycle model with non-
linear investment and consumption functions. The possible long-term behaviour of the na-
tional income has been described. We investigate, how the dynamics of the model depend on

parameters.
Keywords: business cycle, equilibrium, chaos, bifurcation, attractor

JEL codes: C02, C62, E32



' Studia i Prace WNEIZ US
WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH
| ZARZADZANIA d ‘ nr 50/2 2017

STUDIA | MATERIALY

DOI: 10.18276/sip.2017.50/2-10

Ireneusz Pszczotka®
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. K. Putaskiego w Radomiu

ZNACZENIE ZMIAN STRUKTURY KOSZYKA WALUTOWEGO
SPECJALNYCH PRAW CIAGNIENIA
DLAICH POZYCJI W MIEDZYNARODOWYM SYSTEMIE MONETARNYM

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest ocena wptywu rozszerzenia koszyka Specjalnych Praw Ciagnienia
(SDR) na ich wykorzystanie jako waluty rezerwowej. Szczegolny nacisk ktadzie si¢ na cha-
rakterystyke poszczegolnych alokacji SDR oraz zmiany struktury koszyka zarowno w ujeciu
procentowym, jak i ilosciowym. Podstawowe metody badawcze wykorzystane w artykule
to studia literatury §wiatowej oraz analiza danych statystycznych. Podstawowymi zroédtami
danych statystycznych sa publikacje Migdzynarodowego Funduszu Walutowego.

Stowa kluczowe: rezerwy dewizowe, migdzynarodowy system monetarny, Specjalne Prawa
Ciagnienia, waluty miedzynarodowe

Wprowadzenie

Migdzynarodowy System Monetarny (MSM) to zespét zasad funkcjonowania
sfery monetarnej i kursu walutowego, za pomoca ktorych regulowane sg wspotza-
leznosci migdzy wszystkimi otwartymi gospodarkami. MSM, oprocz systemu kur-
sowego 1 mechanizmu przywracania rownowagi w bilansie platniczym, obejmuje
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réwniez mechanizm tworzenia pienigdza migdzynarodowego. Oznacza to, ze wspot-
czesny MSM nie moze funkcjonowaé bez istnienia walut miedzynarodowych. Od-
powiedzig na te¢ potrzebe bylo wprowadzenie w 1969 roku przez Migdzynarodowy
Fundusz Walutowy (MFW) SDR (Special Drawing Right — Specjalne Prawa Cia-
gnienia). W zamierzeniu SDR stworzono jako sztuczng walute rezerwowa wypet-
niajacg funkcje waluty migdzynarodowej w sektorze publicznym. SDR sa jednostka
rozrachunkowg MFW i stanowig punkt odniesienia w rozliczaniach organizacji mig-
dzynarodowych. Nie petnig one jednak funkcji pieniadza w sektorze prywatnym.

Koniecznos¢ wprowadzenia waluty, ktora mogta by¢ sktadnikiem rezerw wa-
lutowych, wynikata z ograniczen w mozliwosci zwigkszenia produkcji ztota oraz ze
wzrostu ryzyka wynikajacego z poglebiania si¢ deficytu bilansu ptatniczego Stanow
Zjednoczonych, ktory to byl podstawg zwiekszania rezerw dolarowych (Latoszek,
Proczek, 2006, s. 184). SDR miaty wigc uzupehiaé¢ inne sktadniki rezerw walu-
towych. Parytet kruszcowy SDR zostat ustalony na poziomie rdwnym Owczesne-
mu parytetowi dolara amerykanskiego. Cztonkowie MFW zgodzili si¢ akceptowac
SDR do rozliczenia sald na swoich rachunkach, podobnie jak kiedy$ akceptowali
ztoto. Wyjsciowo przyjeto zasade, ze SDR mogly by¢ uzywane do nabycia walut
tylko w celu redukcji deficytu bilansu ptatniczego, a w zadnym wypadku dla zmia-
ny struktury posiadanych rezerw (Pszczoétka, 2011), jednak druga poprawka do sta-
tutu MFW z kwietnia 1978 roku wprowadzita formalna zgod¢ na wykorzystanie
SDR jako podstawowego sktadnika rezerw walutowych. Pomimo tej zgody, SDR
sa najbardziej niedocenionym instrumentem wspotczesnego MSM (Erten, Ocampo,
2012). Kiedy byty tworzone, intencja byto, aby stanowity jeden z najwazniejszych
sktadnikow rezerw walutowych na §wiecie. W latach 1970-1972 SDR stanowity 8%
rezerw walutowych (nie uwzgledniajac ztota), ale w kolejnych latach ich znaczenie
systematycznie malato.

Postepujaca globalizacja i dynamiczny wzrost warto$ci migdzynarodowych
transakcji finansowych przyczynity si¢ do zwickszenia si¢ popytu na rezerwy walu-
towe, szczegblnie w ostatnich dwoch dekadach. Byto to glownie zwigzane z utrzy-
mujaca si¢ globalng nierownowaga rachunkow biezacych, wynikajaca z ogromnego
deficytu w rachunku biezagcym Standéw Zjednoczonych oraz nadwyzki w wielu kra-
jach, szczegolnie z Azji. Warto$¢ rezerw walutowych w okresie 1999-2016 wzro-
sta z 1783 mld USD do ponad 11 000 mld USD. Wzrost ten widoczny byl przede
wszystkim w warto$ci rezerw krajow azjatyckich i innych gospodarek wschodza-
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cych (IMF, 2016). Witasnie ze strony tych krajow coraz czesciej formulowane sg
opinie o konieczno$ci przywrdcenia znaczenia SDR w MSM, wskazujace, ze tak
dynamiczne zmiany rezerw wymagaja systemowego wsparcia stabilnosci warto$ci
i procesu kreacji aktywow rezerwowych na §wiecie.

Wsparciem dla SDR stalo si¢ wilaczenie juana do koszyka walutowego. Jest
to konsekwencja wzrostu znaczenia Chin na arenie migdzynarodowej oraz odpo-
wiedniej polityki Ludowego Banku Chin (LBCh), wspierajacej wzrost znaczenia
chinskiej waluty w ujeciu miedzynarodowym. Dodatkowo MFW rozpoczat od
1 pazdziernika 2016 roku uwzglgdnianie juana w statystykach struktury §wiatowych
rezerw walutowych.

1. Struktura SDRi jego alokacje

Wartos¢ SDR ustalana jest na podstawie koszyka walut, ktory moze by¢ aktu-
alizowany co 5 lat, w zalezno$ci od znaczenia poszczegolnych walut w §wiatowym
handlu. W latach 1974—1980 warto$¢ SDR opierata si¢ na koszyku 16 walut. Od
1981 roku w koszyku znalazty si¢: jen, dolar amerykanski, funt brytyjski, frank fran-
cuski oraz marka niemiecka, natomiast od momentu wprowadzenia euro, marka nie-
miecka i frank francuski zostaty zastgpione wspolng walutg europejska. Struktura ta
utrzymywana byta niezmiennie do 2016 roku, kiedy to zdecydowano si¢ rozszerzy¢
koszyk o juana. Starania Chin o uwzgle¢dnienie juana w koszyku SDR spowodowaty,
ze juz przy cyklicznej rewizji w 2010 roku rozwazano dotaczenie chinskiej waluty.
Wtedy jednak juan nie spehitl jeszcze kryteriow branych pod uwage przez MFW
(Wu, 2016).

Tabela 1. Koszyk walut wchodzacych w sktad SDR w latach 2001-2020

Ilos¢ waluty Tlo$¢ waluty Ilo$¢ waluty Ilo$¢ waluty
Waluta w latach w latach w latach w latach

2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020
Euro 0,427 0,41 0,423 0,3867
Jen 20,9 18,40 12,1 11,9
Funt brytyjski 0,0971 0,0903 0,111 0,0859
Dolar amerykanski 0,587 0,6320 0,66 0,5825
Juan - - — 1,0174

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych ze strony internetowej MEW.
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Udziat kazdej waluty w koszyku SDR stanowi jej faktycznag ilo$¢ przypadajaca
na jedna jednostke SDR. W latach 2016-2020 bedzie to 38 eurocentow, 11,9 jenow,
8 pensow brytyjskich, 58 centow amerykanskich oraz 1,01 juana. W poréwnaniu do
lat 2011-2015, ze wzgledu na wlaczenie do koszyka chinskiej waluty, zmniejszyt si¢
udziat wszystkich walut. W najmniejszym stopniu zmiana ta dotyczy dolara amery-
kanskiego (tab. 1).

W ujeciu procentowym wcigz widoczna jest dominacja waluty amerykanskiej.
W latach 2001-2016 udziat dolara wahat si¢ w przedziale od 39,4 do 45,52%. W tym
okresie drugg najwazniejsza waluta byto euro. Udzial wspolnej waluty europejskiej
ksztattowal sie¢ w przedziale od 30,28 do 37,4%. W momencie wlaczenia juana do
koszyka jego udziat wyniost 10,92% (tab. 2).

Tabela 2. Zmiana udziatu walut w koszyku SDR w latach 2001-2016 (%)

Waluta 2001 2005 2010 2016
Dolar amerykanski 45,52 39,4 41,9 41,73
Euro 30,28 35,6 37,4 30,93
Jen 12,89 12,9 9,4 8,33
Funt brytyjski 11,31 12,1 11,3 8,09
Juan - - - 10,92

Zrédto: zestawienie whasne na podstawie danych ze strony internetowej MEW.

A. Bénassy-Quéré¢ i D. Capelle (2012, s. 18) prognozuja, ze udziat juana w SDR
bedzie systematycznie rost. W zaleznosci od przyjetego scenariusza, w 2030 roku
powinien wynies¢ od 21,3 do 27,6%, a w 2050 roku — od 29,9 do 43,5%. W tym cza-
sie udziat dolara amerykanskiego moze wahac si¢ odpowiednio w przedziale 30,9—
36,7% 1 23,2-35%. Wartos$ci te zostaly oszacowane przez autorow na podstawie
prognoz zmian czynnikoéw branych pod uwage przy zmianie sktadu koszyka SDR
przez MFW. Autorzy dopuszczaja mozliwos¢, ze w 2050 roku juan bedzie glowna
walutg tego koszyka.

Pierwsza gtéwna alokacja SDR miala miejsce w latach 1970-1972 i wyniosta
w sumie 9,3 mld jednostek. Mialo to wptyw na ptynnos¢ w swiatowym systemie
pieni¢znym, ale nie przyniosto zmiany struktury walutowej rezerw. Przydziat SDR
dla krajow nalezacych do MFW odbywat si¢ proporcjonalnie do wartosci kwot wno-
szonych przez nie do MFW. Kolejna gléwna alokacja przeprowadzona zostata w la-
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tach 1979-1981. Decyzja o jej wprowadzeniu byla wynikiem kryzysu energetycz-
nego i pozwolita zwiekszy¢ rezerwy o 12,1 mld SDR (tab. 3). Zadna z tych alokacji
nie spowodowala znacznego wzrostu znaczenia SDR jako waluty rezerwowej i nie
doprowadzita do stabilizacji systemu opartego gtownie na dolarze amerykanskim.
W konsekwencji nastgpowat proces marginalizacji roli SDR wzmocniony spadkiem
znaczenia MFW. F. Hirsch (1973) jako sposob na zatrzymanie postepujacej degrada-
cji SDR zaproponowal m.in. regularng roczng alokacje oraz specjalng alokacj¢ dla
Banku Swiatowego, ktora mogiby wykorzysta¢ dla pomocy krajom rozwijajacym
sie. O podazy SDR decyduja jednak kraje cztonkowskie MFW, a pomyst nie spotkat
si¢ z poparciem politycznym, szczegdlnie ze strony Standw Zjednoczonych.

Na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku w MFW problem rezerw nie-
zbednych do finansowania deficytow bilanséw platniczych przestat by¢ dyskuto-
wany (Clark, Polak, 2002, s. 6). Mogto to wynika¢ z pojawienia si¢ alternatywy
dla rezerw dolarowych w postaci rezerw w jenie oraz marce niemieckiej. Ponownie
o zwigkszeniu znaczenia SDR w celu dywersyfikacji rezerw walutowych dyskuto-
wano w drugiej potowie lat osiemdziesiatych XX wieku. Byto to wynikiem znacznej
deprecjacji kursu dolara amerykanskiego. Uznano, ze zbytnie wahania kursu waluty
amerykanskiej wplywaja na znaczace zmiany wartosci rezerw walutowych na $wie-
cie (Medeiros, Nocera, 1998, s. 4). Nie zdecydowano si¢ jednak na przeprowadzenie
nowej alokacji SDR.

Tabela 3. Alokacje SDR w okresie 1970-2009

Alokacja Warto$¢ alokacji SDR (mld)
Pierwsza gtowna alokacja — 1970-1972 9,3
Druga gtowna alokacja — 1979-1981 12,1
Trzecia gtowna alokacja — 28 sierpnia 2009 161,2
Specjalna jednorazowa alokacja — 9 wrzesnia 2009 21,5
Suma 204,0

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych ze strony internetowej MEW.

Trzecia gtéwna alokacja przeprowadzona zostata dopiero w sierpniu 2009 roku
i pozwolita zwigkszy¢ ptynnos¢ o 161,2 mld SDR (tab. 3). Decyzj¢ podjeto w od-
powiedzi na propozycje¢ krajow nalezacych do G-20 oraz Migdzynarodowego Ko-
mitetu Monetarnego i Finansowego MFW, ktora pojawita si¢ po spotkaniu w Lon-
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dynie w kwietniu 2009 roku. Bylo to dziatanie podjete w celu stabilizacji ptynnosci,
ktéra w §wiatowym systemie finansowym zostata zachwiana w wyniku wystapienia
globalnego kryzysu finansowego w latach 2008-2009. W wyniku trzeciej gldwnej
alokacji nastgpita zmiana pozycji wsrod panstw, ktorym MFW przyznat najwiek-
szg 1lo$¢ jednostek SDR. Dominujaca pozycj¢ nadal zajmowaly Stany Zjednoczone,
jednak na dalszych pozycjach nastapily juz zmiany. Warto zwroci¢ uwage na wzrost
udziatu Chin po trzeciej alokacji (tab. 4).

Tabela 4. Warto$¢ alokacji SDR w dwudziestu krajach cztonkowskich MFW
o najwyzszej alokacji (powyzej 2 mld SDR) (mIn SDR)

Warto$6 skumulo- o . e .| Suma alokacji
wana po pierwszej| Wartos¢ trzeciej | Wartos¢ pierwszej SDR
i drugiej glownej | gtéwnej alokacji |specjalnej alokacji
alokacit (9.09.2009)

Stany Zjednoczone 4899 27539 2877 35315
Japonia 891 9868 1524 12284
Niemcy 1210 9643 1205 12059
Wielka Brytania 1913 7960 206 10134
Francja 1079 7960 1093 10134
Chiny 236 5997 755 6989
Arabia Saudyjska 195 5178 1308 6682
Witochy 702 5230 643 6576
Kanada 779 4721 487 5988
Rosja 0 4407 1264 5671
Holandia 530 3826 479 4836
Indie 681 3082 214 3978
Szwajcaria 0 2563 724 3288
Australia 470 2399 213 3083
Brazylia 358 2250 277 2887
Pozostate kraje (171) 7490 58561 8183 74166
Suma 186 krajow 21433 161184 21452 204070

Zrodlo: zestawienie wiasne na podstawie danych ze strony internetowej MFW.

Realizacja alokacji specjalnej zostala znaczaco rozciagnigta w czasie. Propozy-
cja jej przeprowadzenia pojawita si¢ juz w 1997 roku. W ramach czwartej poprawki
do statutu MFW z 23 wrzesnia 1997 roku miat nastapi¢ specjalny przydziat SDR bez
zachowywania zasady proporcjonalnosci. Warto$¢ tej alokacji wyniosta 21,5 mld
SDR. Jej celem miato by¢ zrownanie sytuacji wszystkich krajow cztonkowskich.
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Warunkiem wejscia w zycie tej poprawki byto zaakceptowanie jej przez Rade Gu-
bernatorow MFW wigkszo$cig 85% glosow. Przez kolejne lata nie udato si¢ uzyskac
wymaganej wigkszosci. W 2005 roku uzyskano 77,3% gloséw, brakowato jednak
zgody Standw Zjednoczonych (17,1% gloséw) (Latoszek, Proczek, 2006, s. 188).
Pozytywna decyzja Amerykanow zapadta dopiero 5 sierpnia 2009 roku. W konse-
kwencji czwarta poprawka weszta w zycie 10 sierpnia 2009 roku, a 9 wrze$nia tegoz
roku, w ramach specjalnej alokacji, wyemitowano 21,5 mld SDR (tab. 3).
Przedstawiciele krajow G20 uznali, ze trzecia alokacja oraz alokacja specjalna
wystarcza dla dostarczenia ptynnosci niezbednej do sfinansowania zewngtrznej nie-
rownowagi, pozwola odbudowac znaczenie SDR i przywréca MFW role centralnej
instytucji MSM. Rozmiar ostatniej alokacji okazat si¢ jednak zbyt maty w stosunku
do rozmiaru zewnetrznej nierownowagi. Nowa alokacja nie pozwolila znaczaco po-
prawi¢ pozycji krajom o duzych deficytach (Alessandrini, Fratianni, 2009, s. 16—-17).

2. Motywy wprowadzenia juana do koszyka SDR

Wspomniany kryzys finansowy oraz systematyczny wzrost znaczenia Chin
na arenie mig¢dzynarodowej spowodowaty rozpoczecie reformy migdzynarodowe-
go systemu monetarnego, ktéra ma prowadzi¢ do zwigkszenia wielostronnosci tego
uktadu. Efektem tych dzialan moze by¢ takze wzrost znaczenia SDR (Alessandrini,
Presbitero, 2012). Prezes LBCh Zhou Xiaochuan jeszcze w 2009 roku potwierdzit,
ze Chiny w $rednim terminie nie majg ambicji, aby juan stal si¢ najwazniejszg walu-
ta Swiatowa, ale systematycznie beda dazy¢ do zwigkszenia dywersyfikacji swoich
rezerw walutowych, odchodzac czeSciowo od dolara amerykanskiego, bedg wspie-
ra¢ takze pomysly utworzenia $wiatowej waluty, np. na bazie SDR (Alessandrini,
Presbitero, 2012, s. 140). Wazne tez, aby waluta ta, oprocz funkcji waluty rezerwo-
wej, petita funkcje waluty odniesienia oraz waluty transakcyjnej i inwestycyjne;j.
Zhou Xiaochuan uwaza, ze dzisiejszy system cierpi na ,,wrodzona stabos$¢” (inherent
weakness) ze wzgledu na wykorzystanie walut krajowych jako miedzynarodowych
walut rezerwowych. Uwaza, Ze najlepiej bytoby wprowadzi¢ migdzynarodowg wa-
lute rezerwowa, ktora nie bylaby zwiazana tylko z jednym krajem i pozostawataby
stabilna w dtugim okresie. Jest to zgodne z tzw. dylematem Triffina (Triffin, 1961),
ktory jest nadal aktualny. W wyniku wystapienia kryzysu finansowego w latach
2008-2009 System Rezerwy Federalnej musiat zmierzy¢ si¢ z istotnym konfliktem,
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jakim jest z jednej strony prowadzenie bardzo ekspansywnej polityki pieni¢znej
w celu wsparcia wzrostu gospodarczego, a z drugiej — utrzymanie stabilnego dolara
jako waluty migdzynarodowe;j.

Stanowisko Chin w krggu ekonomistow jest oceniane bardzo niejednoznacznie.
P. Krugman uwaza, ze jest to pomyst, ktory ma uratowa¢ Chiny przed konsekwencja-
mi wiasnych btedow inwestycyjnych (Mirandola, 2012, s. 536-537). Z drugiej strony
J. Stiglitz uznat upowszechnienie SDR jako wykonalne, nieinflacyjne i relatywnie fa-
twe do wdrozenia, a R. Mundell postulowatl wyemitowa¢ bilion nowych SDR (badz
o wartos$ci 8% $wiatowego handlu) jako sposob rozwigzania globalnego ograniczenia
ptynnosci, ktory doprowadzit do kryzysu z 2008 roku (Bordo, James, 2011, s. 4).

Wazrost znaczenia juana w SDR daje takze nadzieje dla gospodarek rozwija-
jacych sie. Obecnie kraje te ze wzgledu na potrzeby gromadzenia rezerw waluto-
wych zmuszane sg do transferu swoich zasobéw do krajow begdacych emitentami
walut rezerwowych. Ta niesprawiedliwo$¢ zostata jeszcze powigkszona w ostatnich
dekadach poprzez liberalizacje przeplywu kapitatu i funkcjonowania rynkow fi-
nansowych oraz znaczng cykliczno$¢ przeptywu kapitatu w strone gospodarek roz-
wijajacych si¢. Powoduje to koniecznos¢ akumulacji rezerw przez te kraje dla za-
bezpieczenia si¢ przed ewentualnymi negatywnymi skutkami skokowego odptywu
kapitatu (Erten, Ocampo, 2012, s. 3).

Istota SDR jest stabilno$¢ realnej wartos$ci oraz kursu walutowego wynikajaca
z koszykowej konstrukcji tej waluty (Coats 1989, s. 16). Rozszerzenie struktury ko-
szyka wspiera te cechy, gdyz jego obecna struktura lepiej odpowiada uktadowi sit
w wymianie mi¢dzynarodowej. Dodatkowo stabilnos$¢ t¢ moga poprawi¢ wspierane
przez Chiny pomysty wprowadzenia do koszyka réznych klas aktywow. Jednym
z nich jest koncepcja ,,twardych” SDR (hard SDR), ktore bylyby oparte nie tylko
o waluty krajowe, ale takze o zloto stanowiace przynajmniej 20% koszyka (Saidi,
Scacciavillani, 2010, s. 13).

Wiaczenie juana do SDR wzmocni prawo SDR do bycia wazna waluta rezer-
wowa, szczegolnie w kontekscie znaczenia Chin w §wiatowe]j gospodarce oraz roli
LBCh jako istotnego podmiotu dostarczajgcego ptynnos¢ innym bankom centralnym.
Pozytywnym efektem bedzie takze zmniejszenie zmiennosci kursu juana wobec SDR,
jednak ostateczna stabilno$¢ SDR bedzie uzalezniona takze od dalszej polityki kurso-
wej LBCh. Dodatkowo, wlaczenie Chin do SDR spowoduje, Ze kraj ten bedzie odpo-
wiedzialny za funkcjonowanie mi¢dzynarodowego systemu monetarnego, szczegol-
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ne w kontekscie budowy sieci bezpieczenstwa finansowego, oraz zacheci Chiny do
szybszych zmian w zakresie rezimu kursowego juana (Bénassy-Quéré, Capelle, 2012,
s. 4-5). Okolicznosci te powinny wzmocni¢ migdzynarodowa wspolprace walutowa.

Podsumowanie

Potencjal SDR, pomimo dlugiego stazu w mi¢dzynarodowym systemie mo-
netarnym, wcigz jest niewykorzystywany, a prawdziwa reforma mi¢dzynarodowe-
go systemu monetarnego jest faktycznie uniemozliwiana przez Stany Zjednoczone,
ktore wspieraja znaczenie dolara amerykanskiego. Nalezy podkresli¢ jednak, ze
poprzez wiaczenie juana do koszyka SDR pozyskaty one w LBCh bardzo silnego
sprzymierzenca i wcigz moga stac si¢ istotnym elementem rezerw walutowych na
$wiecie. Kilkukrotnie podejmowano nieudane proby odbudowania znaczenia SDR
jako gtownego sktadnika rezerw walutowych. Obecnie sytuacja wyglada odmiennie.
Pojawienie si¢ w koszyku juana nalezy potraktowac¢ jako poczatek procesu wzmac-
niania pozycji gospodarek wschodzacych w MSM, a w konsekwencji takze ich wigk-
szego wplywu na decyzje dotyczace przysztosci SDR. Nalezy jednak podkresli¢, ze
dalszy wptyw Chin na zmiany znaczenia SDR bedzie mozliwy tylko w przypadku
wzrostu znaczenia tego kraju na forum MFW oraz wprowadzenia petnej swobody
przeptywu kapitatu i pelnej wymienialno$ci juana.
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STRESZCZENIE

Rynek pracy jest obszarem wielu rozwazan teoretycznych i empirycznych. Szczegdlnie
wazne wydaje si¢ poznanie mechanizmu powigzan, jakie zachodza na rynkach pracy. Ce-
lem artykutu jest proba okreslenia powigzan bezrobocia w miescie Szczecin z bezrobociem
w gminach bezposrednio z nim sasiadujacych. W ramach badan starano si¢ okresli¢ rodzaj
powiazan laczacych analizowane rynki oraz kierunek tej zaleznosci. Badaniami obje¢to ryn-
ki pracy miasta Szczecina oraz gmin bezposrednio z nim s3asiadujacych. Analiz¢ powigzan
przeprowadzono na podstawie miesigcznych danych dotyczacych liczby bezrobotnych w la-
tach 2001-2015. Do badan wykorzystano test Johansena oraz test przyczynowosci Grange-
ra. Uzyskane wyniki wskazuja na dtugookresowy zwiazek liczby bezrobotnych w miescie
Szczecin z liczbg bezrobotnych w gminach sasiadujacych.

Stowa kluczowe: liczba bezrobotnych, przyczynowos$¢ Grangera, Szczecin

Wprowadzenie

Problematyka rynku pracy od wielu lat jest przedmiotem badan i opracowan
naukowych w kraju i za granica. Do najczgsciej podejmowanych kwestii nalezg ana-
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lizy zwigzane z kategorig bezrobocia (Tokarski, 2008, s. 26—40), regionalnym zrdz-
nicowaniem rynku pracy (Martin, 1997, s. 237-252; Radlinska, Klonowska, 2013,
s. 47—49) oraz uwarunkowaniami jego funkcjonowania (Szczebiot-Knoblauch, 2013,
s. 138; Nagel, 2016, s. 88—89). Mimo mnogosci analiz rynek pracy w dalszym ciaggu
stanowi interesujacy obszar badan. Szczeg6lnie wazne wydaje si¢ poznanie mecha-
nizmu zachodzacych na nim powiazan. Poznanie relacji dlugookresowych, cyklicz-
nych oraz krétkookresowych na rynku pracy ma istotne znaczenie dla gospodarki,
prowadzi do lepszej jej charakterystyki i powinno przyczyni¢ si¢ do doskonalenia
instrumentow polityki gospodarczej i zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania
rynku, w tym rynku pracy.

Dotychczasowe analizy powigzan dlugookresowych, cyklicznych i krétko-
okresowych na rynku pracy dotyczyly zazwyczaj poziomu krajowego (Kucharski,
Myslinska 2008, s. 51), chociaz wlasciwszym miejscem do diagnozowania zjawisk
zwigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy wydaja sie¢ by¢ rynki regionalne i lo-
kalne. Ich specyfika warunkuje site oraz kierunek powigzan. Sytuacja gospodarcza,
spoleczna, demograficzna regionu nie jest stata i moze ulega¢ zmianie, czego skut-
kiem moga by¢ zaburzenia w relacjach taczacych lokalne rynki pracy.

W literaturze ekonomicznej podkresla si¢ znaczenie miast w procesie rozwoju
spoleczno- gospodarczego (Hoselitz, 1953, s. 207-208). Wielokrotnie stwierdzano
roéznice pomiedzy funkcjonowaniem rynkow miejskich i wiejskich (Drejerska, Sa-
wicka, 2008, s. 60—65). Funkcje pelnione przez miasta powoduja, ze stajg si¢ one
motorem wzrostu (Eaton, Eckstein, 1997, s. 443), petnig liczne role — sg m.in. sie-
dzibami najwazniejszych instytucji politycznych, finansowych, przemystowych, na
ich obszarze prowadzona jest dziatalnos¢ naukowo-badawcza, sa takze wiodacymi
rynkami zbytu. Jednak najwazniejszym elementem specyfiki miast jest koncentra-
cja kapitatu ludzkiego. Wieksza liczba ofert pracy wywiera istotny wptyw na efek-
tywnos$¢ procesu poszukiwania pracy i jako$¢ zasobu ludzkiego. Miasta w sposob
istotny wplywaja na funkcjonowanie lokalnych rynkow pracy (Morrison, 2005,
s. 2278-2280). Wielkos¢ oraz specyfika miast decyduje o sile tego oddziatywania.
Wraz ze wzrostem potencjalu gospodarczego miasta rosnie sita jego oddziatywania
na podmiejskie lokalne rynki pracy.

Ciekawym problemem badawczym wydaje si¢ analiza sposobu przenoszenia
impulséw dotyczacych liczby bezrobotnych pomigdzy rynkami. Potraktowanie ryn-
ku pracy miasta jako rynku wiodacego pozwala na zbadanie reakcji rynkow pracy
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obszaréw podmiejskich. Interesujaca wydaje si¢ takze analiza uwarunkowan trans-
misji liczby bezrobotnych, kierunkow przepltywu impulséw, zaburzen w procesie
transmisji, wptywu zmian w gospodarce na powigzania pomi¢dzy rynkami. Zajecie
si¢ wszystkimi wymienionymi zjawiskami w ramach jednego opracowania nie jest
mozliwe, ale ich zidentyfikowanie moze by¢ przestanka do podjecia badan w tym
zakresie.

Celem artykutu jest analiza powigzan liczby bezrobotnych w miescie Szczecin
z liczba bezrobotnych w gminach bezposrednio z nim sgsiadujacych. Podczas ba-
dania starano si¢ okresli¢ rodzaj powigzan taczacych analizowane rynki pracy oraz
kierunek tej zalezno$ci. Przeglad literatury i badan empirycznych daly podstawe
do sformutowania zatozen o dlugookresowym powigzaniu rynku pracy Szczecina
z jego rynkami podmiejskimi. Zatozono takze jednokierunkowa zaleznos$¢ taczaca
analizowane rynki.

Badaniami objeto rynki pracy miasta Szczecina oraz siedmiu gmin bezposred-
nio z nim sasiadujacych: Dobrej Szczecinskiej, Kotbaskowa, Gryfina, Starego Czar-
nowa, Kobylnicy, Goleniowa oraz Polic. Analiza powigzan przeprowadzono na pod-
stawie danych dotyczacych miesigcznej liczby bezrobotnych w latach 2001-2015.
Do badan wykorzystano test Johansena oraz test przyczynowos$ci Grangera. Do ana-
liz ekonometrycznych uzyto pakietu Eviews 6.0.

1. Rynek pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewodztwo zachodniopomorskie jako cato$¢ charakteryzuje si¢ wyrazna
specyfika 1 jest wewnetrznie silnie zroznicowane. Specyfika ta w duzym stopniu
ksztaltowana jest przez tereny wiejskie oraz obszary turystyczne. Najwickszy rynek
lokalny tworzy stolica wojewodztwa, Szczecin, wraz z terenami podmiejskimi. Dru-
gi wazny obszar tworza gminy nadmorskie z silnie rozwinigta, chociaz sezonowa
gospodarkg turystyczna, za$ trzeci — gminy oddalone od pasa morskiego, o relatyw-
nie niskim poziomie rozwoju gospodarczego i duzym udziale rolnictwa. Specyfika
ta wplywa na sytuacj¢ na rynku pracy.

Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regiondw o najwyzszym pozio-
mie bezrobocia. W 2015 roku stopa bezrobocia wynosita w wojewodztwie 13,1%,
podczas gdy $rednio w kraju byt to poziom 9,7%. Wojewddztwo charakteryzuje sig
rowniez relatywnie niskim udziatem pracujacych w ogodlnej liczbie mieszkancow.
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Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w zachodniopomorskim to 51,9%, podczas
gdy ten sam wskaznik dla Polski w 2015 roku wynosit 56,2%. Relatywnie niski
poziom aktywnosci zawodowej charakteryzuje przede wszystkim wiejskie obszary
wojewddztwa.

Najlepiej rozwinigtym rynkiem pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim
jest rynek pracy Szczecina i jego terenow podmiejskich. Mimo ze nie podlega on
znacznym wahaniom aktywno$ci, to jego oddziatywanie na pozostale rynki jest
znaczace. W wojewddztwie obserwuje sie¢ wzrost zatrudnienia przede wszystkim
w gminach wiejskich i miejskich, nieznacznie tylko w miastach, w zwigzku z czym
celowa wydaje si¢ obserwacja powiazan rynku pracy Szczecina z pozostalym obsza-
rem wojewodztwa, w tym gmin podmiejskich.

2. Dane i metodyka badan

Powigzanie pomigdzy rynkami pracy miasta Szczecina i gmin bezposrednio
z nim sasiadujacych przeprowadzono w oparciu o miesi¢czng statystyke bezrobocia
prowadzona przez Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie. Szeregi czasowe liczby
bezrobotnych obejmowaty okres od stycznia 2008 roku do grudnia 2015 roku i li-
czyly po 96 obserwacji dla kazdej z badanych gmin. Dolna granica analizy zostala
podyktowana stabilizacja rynku pracy po 2008 roku. Do roku 2008 liczba bezrobot-
nych gwalttownie malala — mogloby to zakltoci¢ analizy. Natomiast gorna granica
wynikata z tego, ze rok 2015 w momencie przeprowadzenia badania byt ostatnim
pelym rokiem sprawozdawczym. Dodatkowo zgromadzona liczba obserwacji gwa-
rantowata wiarygodnos$¢ analiz. Przebieg szeregéw czasowych liczby bezrobotnych
przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Przebieg szeregow czasowych liczby bezrobotnych w Szczecinie
i gminach bezposrednio z nim sgsiadujacych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Pobrane z: www.wup.pl.

Analiza przebiegu szeregoéw czasowych liczby bezrobotnych na analizowa-
nych rynkach pracy wskazuje na wyrazng sezonowo$¢. Wartos¢ wskaznikdéw sezo-
nowosci liczby bezrobotnych w poszczegdlnych miesigcach wyrazona w procentach
przedstawiono na rysunku 2.

Problem sezonowosci na rynku pracy Szczecina i gmin sgsiadujacych jest zroz-
nicowany przestrzennie i ma znaczacy udzial w zmiennosci liczby bezrobotnych.
Roznice dotycza poziomu i amplitudy wahan sezonowych. Przebieg sezonowosci
bezrobocia w trakcie roku w miescie Szczecin nie rézni si¢ znaczaco od $redniej se-
zonowoS$ci w grupie analizowanych gmin. Wystepowanie sezonowosci w badanym
szeregu czasowym mogloby zakldcaé obraz ich powigzan. Dlatego szeregi czasowe
liczby bezrobotnych we wstepnym etapie zostaly oczyszczone z wahan sezonowych
i dopiero tak przygotowane dane zostaty poddane analizie powigzan.
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Rysunek 2. Przebieg sezonowosci liczby bezrobotnych w Szczecinie
i gminach bezposrednio sasiadujacych w poszczegolnych miesigcach
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Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy.
Pobrane z: www.wup.pl.

Celem artykutu jest proba opisu powigzan pomiedzy zmianami liczby bezro-
botnych na rynku pracy Szczecina i gmin bezposrednio sasiadujacych ze Szczeci-
nem. Badanie powigzan liczby bezrobotnych w wybranych gminach zostato zapla-
nowane i przeprowadzone etapowo, zgodnie z ponizszym schematem.

Etap 1. Badanie stacjonarno$ci zmiennych.

Etap 2. Analiza kointegracji.

Etap 3. Przeprowadzenie testow przyczynowosci Grangera.

3. Wyniki badan

Duza czg$¢ szeregow czasowych jest niestacjonarna (zintegrowana), co stanowi
powazny problem w analizie ekonometrycznej (Kusidet, 2000, s. 16-22). Wlasnosci
statystyczne dla niestacjonarnych szeregéw czasowych sg watpliwe, a czg$¢ testow
nie ma zaktadanego rozktadu statystycznego. Stopien zintegrowania analizowanych
szeregow czasowych liczby bezrobotnych zbadano za pomoca rozszerzonego testu
Dickeya-Fullera (ADF) (Hamilton, 1994, s. 45-46; Gruszczynski, Podgorska, 2004,
s. 181-183). Wyniki testu przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Wyniki testu ADF dla oczyszczonych z sezonowosci szeregow czasowych
badanych wielkosci liczby bezrobotnych w gminach w okresie 2008-2015

Szereg czasowy Poziomy zmiennych Pierwsze roznice
liczby bezrobot- ze stat bez statej ze stak bez stalej
nych w gminach| ~ ze stal i trende?n i trenduJ ze staty i trende?n i trenduJ
Szczecin -2,8097 1,6248 0,3768 -2,9568 -3,9570 -2,9491
(0,0608) (1,0000) (0,7911) (0,0429) (0,0134) (0,0036)
Kolbaskowo -0,8509 -0,2428 -0,773 9,0284 -9,5003 -9,0779
(0,7995) (0,9912) (0,6544) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
Dobra -1,5869 0,4954 0,1594 -3,9828 -7,2758 3,9990
Szczecinska (0,4852) (0,9992) (0,7300) (0,0023) (0,0000) (0,0001)
Stare Czarnowo -0,5668 -1,1101 -0,8617 -9,3686 -9,5002 9,3583
(0,8718) (0,9214) (0,3401) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
Gryfino 0,2735 0,6194 -0,8564 6,7831 -7,4283 —6,7398
(0,9757) (0,9995) (0,3424) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
Kobylnica -1,5244 -0,9318 -0,2191 -7,4268 -7,5631 -7,4709
(0,5171) (0,9473) (0,6048) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
Police 0,5032 -0,6819 -0,9973 -6,2938 —-7,0403 -6,1901
(0,9860) (0,9711) (0,2838) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
Goleniow 0,8698 —1,2243 -1,3178 -6,9178 -7,7795 -6,7578
(0,9947) (0,8994) (0,1723) (0,0000) (0,0000) (0,0000)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy.
Pobrane z: www.wup.pl.

Procedura testu ADF prowadzi do stwierdzenia stacjonarnosci lub niestacjonar-
nosci szeregu. Hipoteza zerowa zaktada, ze szereg jest niestacjonarny (zintegrowany
stopnia 1), natomiast hipoteza alternatywna zaktada jego stacjonarnos¢. Gdy praw-
dopodobienstwo btedu I rodzaju (p) jest wicksze od 0,05, hipotezy zerowej nie moz-
na odrzuci¢. Wszystkie analizowane szeregi czasowe liczby bezrobotnych okazaty
si¢ niestacjonarne. Niestacjonarnos¢ dotyczyta takze zalozenia wystepowania trendu
liniowego, co oznacza, ze liczba bezrobotnych w badanych gminach nie jest stacjo-
narna wokot trendu liniowego. Natomiast pierwsze roznice szeregoéw czasowych sa
stacjonarne, do daje podstawe do przyjecia, iz szeregi czasowe liczby bezrobotnych
sa zintegrowane stopnia pierwszego.

Powigzania dtugookresowe moze opisywac tak zwana analiza kointegracyjna
(Kusiet, 2000, s. 42-47). Szeregi czasowe dwoch zmiennych (x, y,) s skointegro-
wane, gdy sg niestacjonarne, zintegrowane w stopniu d i ich liniowa kombinacja B, x

t

. B, y, jest zintegrowana rzgdu d-b (d=b>0). Wektor [B, B,] jest wektorem kointe-
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grujacym, ktory opisuje dtugookresowy zwiagzek pomiedzy zmiennymi. Do zbada-
nia kointegracji zastosowano procedure Johansena, ktéra polega na przeksztatceniu
modelu VAR (Vector Autoregression) dla pozioméw zmiennych do postaci VECM
(Vector Error Correction Model):

k-1

Ax, =¥, +1Ix,_, + ZHX[_I + €,
i=l1

gdzie

=

1

Hz—Zk:Aj,

J=i+1

A~ 1,

k
i
=1

W procedurze Johansena do badania kointegracji wykorzystywany jest rzad
macierz I, ktory jest rowny liczbie niezaleznych wektorow kointegracyjnch (Ku-
siel, 2000, s. 45-51; Majsterek, 1998, s. 123—124). Statystykami testu sg dwie cha-
rakterystyki macierzy II: Trace Test oraz Maxiumum Eigenvalue Test. Pierwszy
shuzy do testowania hipotezy zerowej wobec hipotezy alternatywnej, ktore brzmia:
H,— liczba wektorow kointegracyjnych jest mniejsza lub rowna r; H, — liczba wek-
torow kointegracyjnych jest wieksza od r. Natomiast Maxiumum Eigenvalue Test
stuzy do testowania hipotezy zerowej: H — liczba wektoréw kointegracyjnych jest
rowna r, wobec hipotezy alternatywnej: H, — liczba wektorow kointegracyjnych jest
rowna r + 1. W przeprowadzonej analizie do badania dtugookresowych powigzan
pomiedzy liczba bezrobotnych w Szczecinie a liczba bezrobotnych w wybranych
gminach graniczacych ze Szczecinem wykorzystano test Johansena. Wyniki testu
zamieszczono w tabeli 2.

Wyniki testu Johansena wskazuja na istnienie relacji kointegracyjnej pomig-
dzy liczbg bezrobotnych w Szczecinie a liczba bezrobotnych w wiekszosci gmin
sasiadujacych (5 z 7 analizowanych gmin). Brak powigzan dlugookresowych liczby
bezrobotnych w Szczecinie z liczbg bezrobotnych w gminach wykazaly rynki pracy
gmin Gryfino oraz Stare Czarnowo.
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Tabela 2. Wyniki testu Johansena badajacego rzad skointegrowania oczyszczonego
z sezonowosci systemu wielkosci liczby bezrobotnych w gminach w okresie 2008— 2015

Szczecin Trace Test Maximum Eigenvalue Test
(przyjeta liczba

opoznief) none of CE at most 1 CEs none of CE at most 1 CEs
Kotbaskowo 17,6766 4,1594 13,5171 4,1594
3) (0,0231) (0,0414) (0,0654) (0,0414)
Dobra Szczecinska 20,8481 5,0847 15,7634 5,0847
3) (0,0071) (0,0241) (0,0281) (0,0241)
Stare Czarnowo 14,8710 0,8847 13,9863 0,8847
3) (0,0619) (0,3469) (0,0553) (0,0,3469)
Gryfino 15,1821 1,2863 13,8958 1,2863
3) (0,0557) (0,2567) (0,0571) (0,2567)
Kobylnica 22,4541 8,2833 14,1708 8,2833
3) (0,038) (0,040) (0,0517) (0,0040)
Police 15,7565 0,8944 14,8624 0,8944
3) (0,0457) (0,3443) (0,0402) (0,3443)
Goleniow 18,1414 4,7302 13,4111 3,8414
(1) (0,0195) (0,0296) (0,0679) (0,0296)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy.
Pobrane z: www.wup.pl.

Zalezno$ci przyczynowe pomi¢dzy zmiennymi objasniajacymi i zmienng badz
zmiennymi objasnianymi moga zosta¢ zbadane za pomoca testu przyczynowosci
Grangera, z wykorzystaniem wynikow estymacji modelu VAR. Test przyczyno-
wosci Grangera polega na sprawdzeniu, czy wprowadzenie danej zmiennej do mo-
delu wraz z opdznieniami zmniejszy istotnie wariancj¢ resztowg (Orzeszko, 2012,
s. 369-375). W tescie przyczynowos$ci Grangera zatozeniem hipotezy zerowej jest
fakt, ze zmienna bgdacg przyczyna nie wptywa na zmienng objasniang. Hipoteza
zerowa jest odrzucana, gdy prawdopodobienstwa biedu I rodzaju (p) jest mniejsze
od 0,05. Wyniki testu przyczynowosci Grangera przeprowadzone dla badanego sys-
temu zmiennych zamieszczono w tabeli 3.
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Tabela 3. Wyniki testu przyczynowosci Grangera dla poszczeg6lnych par gmin
w okresie 2008— 2015

= | 0,0006 ,
Kotbask
0,3817 | & gmina Kotbaskowo
30,024|12 (|)’0066 P gmina Dobra Koszalinska
= | 0.0001 mina Stare Czarnowo
0,9675 | & g
0,012
Szczecin 30’091)5 | 5 = emina Gryfino
= | 0,0022 , .
0,0187 | P gmina Kobylnica
= | 0.0184 mina Police
0,1298 | & g
= | 0.0128 mina Goleniéw
0,1794 | — g

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy.
Pobrane z: www.wup.pl.

We wszystkich przypadkach wystepowalo silne oddziatywanie rynku pracy
miasta Szczecin na rynki pracy gmin sgsiadujacych. Rynek pracy kazdej z gmin
sasiadujgcych reagowal na zmiany liczby bezrobotnych w Szczecinie. Zmiana licz-
by bezrobotnych w Szczecinie byla przyczyna w sensie Grangera zmiany liczby
bezrobotnych w gminach sasiadujacych. Tylko w przypadku trzech gmin (Dobra
Szczecinska, Kobylnica, Goleniow) wystepowalo oddzialywanie wzajemne liczby
bezrobotnych w Szczecinie i liczby bezrobotnych na rynkach sagsiednich.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza powigzan liczby bezrobotnych w miescie Szczecin
z liczba bezrobotnych w gminach sasiadujacych opisala rodzaj oraz kierunek tej
zaleznosci.

Analiza kointegracji, w wiekszosci przypadkow, wskazata na dlugookresowy
zwigzek liczby bezrobotnych w miescie Szczecin z liczba bezrobotnych w gminach
sasiadujacych. Rynek pracy miasta Szczecina jest rynkiem silnie wplywajacym na
rynki pracy gmin bezposrednio z nim sasiadujgcych. W wickszosci przypadkow jest
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to zalezno$¢ jednokierunkowa. Zmiany liczby bezrobotnych na rynku szczecinskim
powoduja zmiany liczby bezrobotnych na rynkach bezposrednio z nim sasiaduja-
cymi. Natomiast zmiany liczby bezrobotnych na rynkach gmin sasiadujacych nie
powoduja zmian w liczbie bezrobotnych w Szczecinie.

Przeprowadzona analiza powigzan dla liczby bezrobotnych miasta Szczecina
i gmin sgsiadujacych w znacznym stopniu potwierdzita oczekiwania.
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RELATIONS OF UNEMPLOYMENT ON ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODESHIP

Abstract

Seasonality is an issue discussed relatively rarely in the labour market analyses. Par-
ticularly it is important to know the relationship between labor markets. The article attempts
to define the relation between unemployment in Szczecin and unemployment in municipali-
ties with him directly adjacent. The study identified the type of relation between the analyzed
markets and the direction of this relationship. The study included labor markets in the city
of Szczecin and municipalities directly adjacent to it. The analysis was based on the Central
Statistical Office data on the number of the unemployment in Poland from January 2001 to
December 2015. The study used Johansen test and Granger causality test. The results indi-
cate the long-term relationship the number of unemployed in Szczecin and unemployment in
municipalities with him directly adjacent

Keywords: unemployment, Granger causality, Szczecin

JEL codes: E24, E27, R23
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GLOBALIZACJA ORAZ ZMIANY JEJ POZIOMU

STRESZCZENIE

Przedmiotem rozwazan jest ukazanie zmian, jakie zaszty w poziomie globa-
lizacji. Poprzedza je krotkie przedstawienie istoty globalizacji, jej pomiaru oraz
metodologii mierzenia stopnia globalizacji wedlug KOF. Indeks globalizacji KOF
jest bowiem podstawg okreslenia aktualnego stopnia globalizacji poszczegolnych
krajow oraz zmian w jej poziomie w gospodarce $wiatowej w latach 1990-2013.
W Podsumowaniu przedstawiono wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan.

Stowa klucze: globalizacja, pomiar globalizacji, zmiany w poziomie globalizacji

Wprowadzenie

W ostatnich dekadach w gospodarce swiatowej pojawito si¢ wiele nowych zja-
wisk 1 procesow spoteczno-gospodarczych, ktore wptywaja na jej charakter. Do nich
z pewnoscig nalezy globalizacja, ktora jest przedmiotem zainteresowania przedsta-
wicieli wielu dyscyplin naukowych. Oprocz ekonomistow zajmuja si¢ tym procesem
filozofowie, socjolodzy, politolodzy, antropolodzy itd. Interesuje ich istota globa-
lizacji, jej cechy, przyczyny powstania, skutki, czy jest to proces zywiotowy czy

" Adres e-mail: stanislaw.swadzba@ue katowice.pl
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kierowany, kto jest jej beneficjentem, a kto na niej traci. Z czasem przedmiotem
zainteresowania stal sie rowniez jej pomiar. Jest to jeden z waskich nurtow badania
globalizacji. Ten aspekt bedzie wlasnie przedmiotem naszych rozwazan. Celem ni-
niejszego artykulu jest ukazanie stopnia globalizacji w skali makro (ktore kraje sa
bardziej, a ktore mniej zglobalizowane) oraz zmian, jakie zaszly w jej poziomie na
przestrzeni ostatniego ¢wieréwiecza (w jakich krajach proces ten przebiega wolniej,
a w jakich szybciej).

1. Istota globalizacji

Globalizacja to bardzo szeroki i ztozony proces odnoszacy si¢ gtownie do sfery
ekonomicznej, cho¢ nie tylko. Globalizacja ma réwniez swoj — nie mniej wazny —
wymiar spoteczny i polityczny. Jest to najbardziej fundamentalny proces zmian do-
konujacych si¢ obecnie na $wiecie (Zorska, 1989, s. 7). Globalizacja to nieunikniony
los $wiata, nieodwracalny proces, ktory dotyczy kazdego z nas (Bauman, 2000, s. 5).
W sensie ogolnym globalizacja to proces, ktdry jest tworzony przez zjawiska lub
dziatania o wymiarze ogdélno$wiatowym (Zorska, 1989, s. 13).

Chociaz globalizacje poczatkowo traktowano jako co$ nowego, to z czasem
uznano, ze jest to wyzszy, bardziej zaawansowany i ztozony etap procesu interna-
cjonalizacji gospodarczej, a wigc kontynuacja tego, co miato juz miejsce wezesnie;.
Globalizacja to jedynie przyspieszenie trwajacego juz od dawna umi¢dzynarodowie-
nia procesu gospodarowania i tak obecnie globalizacje¢ definiuje wigkszos¢ ekono-
mistow. Niektorzy dodaja, e jest to przekroczenie pewnej wartosci progowe;j. Jezeli
internacjonalizacja oznaczata rozwijanie si¢ stosunkdéw ekonomicznych migdzy nie-
zaleznymi gospodarkami narodowymi, to globalizacja oznacza taka intensyfikacje¢
tych stosunkow, ze wszystkie $wiatowe gospodarki narodowe staja si¢ mniej lub
bardziej wspotzalezne (Flejterski, Wahl, s. 18). To przesunigcie strukturalne w cha-
rakterze funkcjonowania kapitalizmu globalnego, ktore nadaje stosunkom migdzy
krajami nowy jakosciowo wymiar (Liberska, 2002, s. 18).

Globalizacja jest tez czgsto okreslana jako narastajgca integracja gospodarek
narodowych (poprzez handel miedzynarodowy i zagraniczne inwestycje bezposred-
nie). Rynki i produkcja stajg si¢ w ten sposob coraz bardziej wspotzalezne. Jest to,
mozna rzec, globalna integracja (Zorska, 1998, s. 14—15). Globalizacj¢ mozna okre-
sli¢ takze jako proces coraz blizszego scalania gospodarek narodowych (Budnikow-
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ski, 2000, s. 7). Dzieje si¢ tak, poniewaz jest to proces likwidacji barier granicznych
dla dziatania rynku. Konsekwencja tego jest integrowanie si¢ gospodarki §wiatowej
(Szymanski, 2004, s. 37).

2. Pomiar globalizacji

W literaturze przedmiotu pojawilo si¢ wiele miernikow globalizacji. Pierw-
szym byt indeks globalizacji opracowany przez A.T. Kearney i ,,Foreign Policy”
w 2001 roku. Byt on publikowany tylko do 2006 roku i obejmowat niewielka liczbg
badanych krajow. Jego autorzy wyrdznili 12 wskaznikow, ktore staty si¢ podstawg
pomiaru globalizacji (Measuring Globalization, 2001). W 2002 roku zostat opraco-
wany indeks globalizacji przez The Centre for the Study of Globalisation and Re-
gionalisation (CSGR) w University of Warwick w Wielkiej Brytanii. Byl on publi-
kowany w latach 2002-2004. Autorzy tego indeksu wykorzystali nieco wigcej (16)
wskaznikéw (Lockwood, Redoano, 2005). W roku 2008 pojawit si¢ nowy, oparty
na 11 wskaznikach, Maastricht Globalisation Index — MGI (Figge, Martens, 2014),
a dwa lata pdzniej — zbudowany na 21 wskaznikach — New Globalisation Index
(NGI) autorstwa P. Vujakovic (2010). W ostatnich latach opracowane zostaly takze
inne indeksy globalizacji (Martens i in., 2014).

Podstawa rozwazan nad zmianami w poziomie globalizacji w ostatnich deka-
dach bedzie opracowany w 2002 roku KOF Index of Globalization. Jego nazwa
pochodzi od nazwy instytutu badawczego (Konjunktforschungsstelle), gdzie zostat
skonstruowany przez A. Drehera (2006). Jest on rokrocznie opracowywany i publi-
kowany (ostatni pochodzi z 2016 r.). Uwzglednia znacznie wigkszg liczbe wskazni-
kow. Jego walorem jest to, ze obejmuje prawie wszystkie kraje $wiata (ponad 200).
Ponadto opracowano powyzszy indeks dla wczesniejszych lat. Tych cech nie majg
wymienione powyzej indeksy globalizacji.

3. Metodologia pomiaru globalizacji wedtug KOF

KOF Index of Globalization definiuje globalizacj¢ jako proces tworzenia sieci
powigzan mi¢dzy podmiotami na r6znych kontynentach, prowadzacych do r6znych
przeplywow, w tym ludzi, informacji i idei, kapitatu i towaréw. Globalizacja jest
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traktowana jako proces, ktory powoduje erozje granic narodowych, integruje kra-
jowe gospodarki, kultury, technologie i zarzadzanie gospodarkami oraz wytwarza
relacje wzajemnych wspolzaleznosci'.

Indeks KOF posiada trzy wymiary, a mianowicie: globalizacje ekonomiczna,
globalizacj¢ spoleczng oraz globalizacje polityczna. W efekcie, oprocz ogdlnego in-
deksu globalizacji, stworzone zostaly trzy subindeksy. Kazdy z nich jest obliczany na
podstawie kilku wskaznikow. Ponadto kazdemu z nich przypisano okreslong wage.

Udziat globalizacji ekonomicznej wynosi 36%, z czego 50% przypada na prze-
ptywy biezace, a drugie 50% na restrykcje. Jezeli chodzi o pierwsza grupe, to do
obliczenia poziomu globalizacji wykorzystuje si¢ nastepujace wskazniki: handel
migdzynarodowy (jego udziat wynosi 22%), bezposrednie inwestycje zagraniczne
(27%), inwestycje posrednie (24%) oraz platnos$ci z tytutu osigganych dochodow za
granicg (27%). Kazdy z nich obliczany jest jako procent PKB. Z kolei poziom re-
strykcji oblicza si¢ na podstawie: liczby ukrytych barier importowych (23%), stawek
celnych (28%), podatkéw naktadanych na handel zagraniczny jako procent bieza-
cych wpltywow (26%) oraz restrykcje dotyczace przeptywu kapitatu (23%).

Globalizacja spoteczna (jej udzial wynosi 37%) obliczana jest na podstawie
trzech grup wskaznikow, a mianowicie: danych dotyczacych kontaktow osobistych
(33%), przeptywu informacji (35%) oraz bliskosci kulturowej (32%). Do pierwszej
grupy naleza takie wskazniki, jak: miedzynarodowe rozmowy telefoniczne (w mi-
nutach na 1 osobg), transfery finansowe (jako % PKB), turystyka miedzynarodowa
(przyjazdowa i wyjazdowa), udziat ludnos$ci zagranicznej w ogolnej liczbie ludnos$ci
oraz liczba wysytanych i otrzymywanych listow migdzynarodowych (na 1 osobg).
Do drugiej — liczba uzytkownikow Internetu (na 1000 oséb), telewizji (na 1000 osob)
oraz sprzedaz gazet (jako % PKB), a do trzeciej — liczba restauracji McDonalda,
liczba supermarketow firmy IKEA (w przeliczeniu na 1 mieszkanca) oraz sprzedaz
ksigzek (jako % PKB).

Do obliczenia poziomu globalizacji politycznej, ktérej udzial w globalnym
wskazniku wynosi 27%, wykorzystano nastgpujace wskazniki: liczba ambasad
w danym kraju, uczestnictwo w organizacjach migdzynarodowych, udziat w misjach
pokojowych ONZ oraz zawarte traktaty migdzynarodowe?.

' Powyzsza definicja jest punktem wyjscia do omowienia metodologii badan KOF. Zob. KOF (2016).

2 Szczegbtowe informacje na temat metodologii obliczania wskaznika zob. KOF (2016).
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4. Aktualny poziom globhalizacji

Najnowszy indeks globalizacji KOF (2016), a takze indeksy czastkowe dla
pierwszej ,,dwudziestki” rankingu zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Indeksy globalizacji KOF (2016) dla pierwszej dwudziestki rankingu

Indeks globalizacji g{?fji?gzcﬂlz Globalizacja spoteczna | Globalizacja polityczna
Holandia 91,70 Singapur 96,06 Austria 91,30 Wtochy 97,53
Irlandia 91,64 Irlandia 93,08 Singapur 91,15 Francja 97,29
Belgia 90,51 Luksemburg 91,80 Szwajcaria 91,10 Belgia 96,51
Austria 89,83 Holandia 90,89 Irlandia 90,98 Austria 96,37
Szwajcaria 87,01 Malta 90,28 Holandia 90,77 Hiszpania 95,99
Singapur 86,93 ZEA 88,39 Belgia 90,45 Wik. Brytania 94,95
Dania 86,44 Wegry 86,85 Puerto Rico 90,36 Szwecja 94,65
Szwecja 85,92 Estonia 86,11 Kanada 89,26 Brazylia 94,31
Wegry 85,78 Belgia 85,95 Cypr 88,21 Holandia 94,01
Kanada 85,67 Bahrajn 85,51 Dania 87,29 Szwajcaria 93,41
Finlandia 85,47 Mauritius 85,23 Francja 87,14 Kanada 93,17
Portugalia 85,08 Stowacja 86,63 WIk. Brytania 86,08 Egipt 93,01
Norwegia 84,24 Austria 83,25 Portugalia 85,59 Argentyna 92,88
Cypr 84,07 Cypr 83,11 Norwegia 85,49 Turcja 92,53
Hiszpania 83,73 Czechy 82,89 Szwecja 84,63 Norwegia 92,26
Stowacja 83,62 Gruzja 82,56 Niemcy 84,53 USA 92,19
Czechy 83,60 Finlandia 82,23 Finlandia 83,84 Dania 92,12
Luksemburg 83,55 Malezja 81,46 Australia 83,43 Rosja 92,10
Francja 82,61 Portugalia 81,35 Hiszpania 83,23 Grecja 92,05

WIk. Brytania 81,97

Dania 81,17

Stowacja 82,63

Niemcy 91,94

Zrodto: KOF (2016).

Najbardziej zglobalizowanym krajem §wiata wedlug KOF (2016) jest Holan-

dia, a tuz za nig plasuje si¢ Irlandia i Belgia. W pierwszej dwudziestce dominujg
kraje europejskie. Jest ich 18, w tym 16 to kraje cztonkowskie UE. W wiekszosci
sg to kraje $rednie i mate. Z tzw. wielkiej czworki znalazty si¢ w niej tylko Francja

i Wielka Brytania (2 ostatnie miejsca). Wtochy zajety 24., a Niemcy 27. miejsce.

W pierwszej ,,dwudziestce” sa trzy dawne kraje socjalistyczne, a obecnie nowe kraje

cztonkowskie UE (UE-11) — Wegry, Stowacja i Czechy. Polska znalazta si¢ na 23.
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miejscu, a tuz za nig Estonia, Litwa i Bulgaria. Najnizsze miejsce z tej grupy krajow
zajeta Lotwa (40.).

W rankingu globalizacji ekonomicznej pierwsze miejsce zajat Singapur. Jednak
i tutaj dominuja kraje europejskie (15 w pierwszej ,,20”). W wiekszosci sg to te same
kraje (15). Polska zajeta dopiero 36. miejsce i zostata wyprzedzona przez 6 krajow
z grupy UE-11 (4 z nich znalazly si¢ w pierwszej ,,20”). Na zdecydowanie dalszych
pozycjach znalazty si¢ kraje ,,wielkiej czworki” — 59. Wielka Brytania, 62. Wlochy,
63. Francja i dopiero 81. Niemcy.

Bardzo zblizony do rankingu ogdlnego jest ranking globalizacji spotecznej,
w ktérym pierwsze miejsce zajeta Austria. Identyczny jest sktad pierwszej szost-
ki (nieco inna kolejnos¢), a w pierwszej ,,20” znajduje si¢ az 16 krajow z pierw-
szej ,,20” gldéwnego rankingu. Znalazlo si¢ w niej rowniez 16 krajow europejskich,
w tym tylko jeden z grupy UE-11 — Slowacja. Tuz za nig uplasowatly si¢ Czechy,
Litwa i Wegry, za$ Polska zajeta 34. pozycje.

Bardziej zr6znicowana — w porownaniu z wczesniejszymi — jest pierwsza ,,20”
rankingu globalizacji politycznej. Roéwniez dominuja w niej kraje europejskie (15).
Widoczne sa tutaj duze kraje (,,wielka czworka”). Na pierwszym miejscu znajduja
si¢ Wlochy, na drugim — Francja, a szostym — Wielka Brytania. W ,,20” sa rowniez
Niemcy, a takze Rosja. Z krajow pozaeuropejskich znalazly si¢ USA i Kanada oraz
Brazylia i Argentyna. Polska zajeta relatywnie wysokie miejsce (31.). Przed Polska
z grupy UE-11 znalazty si¢ Wegry i Rumunia. Znacznie dalej uplasowaty si¢ Czechy
i Stowacja, ktore we wczesniejszych rankingach byly w czotdéwece.

Pozycje poszczegolnych krajow — majac na uwadze wskazniki bedace podsta-
wa budowy indeksow — nie powinny budzi¢ wigkszych watpliwosci. Co najwyzej
moze to by¢ bardzo niska pozycja Niemiec w rankingu globalizacji ekonomiczne;j,
a wysoka ZEA, Bahrajnu, Mauritiusu i Malezji. Takich ,,niespodzianek™ nie ma juz
w pozostatych rankingach.

5. Zmiany w poziomie globalizacji w latach 1990-2013

KOF dostarcza nam informacji, ktére pozwalaja na okreslenie zmian, jakie za-
szty w poziomie globalizacji w dtuzszym okresie (od 1970 r.). Jednak wczesniejsze
dane nie obejmuja wszystkich panstw. Z tego wzgledu przedmiotem naszych rozwa-
zan bedg lata 1990-2013 (dane z ostatnich lat nie sg w petni poréwnywalne z wcze-



Stanistaw SwapZeA
GLOBALIZACJA ORAZ ZMIANY JEJ POZIOMU

159

$niejszymi). Wzrost poziomu globalizacji w tym okresie miat miejsce na wszystkich
kontynentach. W najwigkszym stopniu indeks globalizacji zwigkszyt si¢ w Europie
(o ponad 25 punktow). W ujeciu procentowym byt to rowniez jeden z najwigkszych
wzrostow (wyzszy byt jedynie w Azji). W efekcie Europa pozostala najbardziej
zglobalizowanym kontynentem (w analizowanym okresie indeks globalizacji dla
tego kontynentu zwigkszyt si¢ z 40 do prawie 67 punktéw). Najwigkszy skok miat
miejsce na poczatku lat 90. XX wieku. Od roku 2008 widoczne jest zahamowanie
wzrostu indeksu, a nawet jego niewielki spadek. Wplyw na to miat z pewnoscia kry-
zys gospodarczy lat 2008-2009°.

Tylko w nieco nizszym stopniu — w ujeciu punktowym — zwigkszyt si¢ indeks
globalizacji w Azji. Jednak procentowo byt to najwigkszy wzrost (o 80%). Tak wigc
Azja w relatywnie krotkim okresie z kontynentu mato zglobalizowanego (w 1990 r.
nizszy poziom globalizacji miata jedynie w Oceania) stata si¢ kontynentem wysoko
zglobalizowanym (drugie miejsce za Europa). Indeks globalizacji wzrost z niespelna
30 do ponad 53 punktoéw. Szczegdtowa analiza powyzszego wskaznika pokazuje,
ze gwaltownie zwiekszyl si¢ on — podobnie jak w Europie — w 1991 roku. Wyzszy
wzrost mial miejsce w latach 90. XX wieku, a nieco nizszy — na przetomie pierwszej
i drugiej dekady XXI wieku.

Zdecydowanie mniejsze zmiany zaszly na pozostatych kontynentach, zarowno
w ujeciu punktowym (10-15 punktéw), jak i procentowym (31-47%). Najmniejsza
zmiana (w tym ostatnim ujeciu) nastapita w Ameryce Potnocnej, ktora spadia z miej-
sca drugiego na trzecie (indeks globalizacji w 2013 r. nieznacznie przekroczyl 50
punktow). W analizowanym okresie wzrost indeksu globalizacji byt na tym kontynen-
cie bardziej zrbwnowazony. Wigkszy skok, a p6zniej jego spadek, odnotowano w 1995
roku, a jego niewielki spadek w roku 2008. O jedno miejsce spadia rowniez Ameryka
Potudniowa, w ktdrej zmiana procentowa poziomu globalizacji byta niewiele wigksza
(indeks globalizacji w 2013 r. ksztattowat si¢ nieco ponizej 50 punktow). Wicksze
zmiany wystepowaly w latach 90. XX wieku 1 w pierwszych latach XXI wieku. Od
2006 roku wskaznik ten nie zmienia si¢. O jedng pozycje spadta rowniez Afryka, cho-
ciaz wzrost stopnia globalizacji byl tam najwiekszy (zar6wno w ujgciu punktowym,
jak i procentowym). W efekcie indeks globalizacji zwigkszyt si¢ z 31 do 45 punktow.
Jego wzrost byt bardziej zrbwnowazony w pordwnaniu z innymi kontynentami. Na
ostatnim miejscu w tym rankingu — pomimo wzrostu indeksu globalizacji — byla i po-

3 Niewielki spadek lub przyhamowanie tempa wzrostu odnotowano na wszystkich kontynentach.
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zostala Oceania. Jej indeks globalizacji wynosit odpowiednio 25,7 i 36,4 punktow.
Wzrost indeksu byt — z wyjatkiem roku 2002 i 2006 — rownomierny.

W tym miejscu blizej przyjrzymy si¢ indeksom globalizacji krajow nam naj-
blizszych, a mianowicie krajom UE. Poziom globalizacji tych krajow przedstawiono
w tabeli 2.

Tabela 2. Indeks globalizacji KOF krajow UE-28

Kraj 1990° 1995 2000 2005 2010 2013
Austria 77,59 85,07 91,4 91,11 90,63 89,83
Belgia 81,19 88,85 91,94 91,5 92,17 90,51
Butgaria 38,34 54,15 63,72 67,32 71,4 77,16
Cypr 4936 55,12 66,18 76,02 86,2 84,07
Czechy 65,77 70,83 78,49 84,07 84,27 83,6
Niemcy 59,14 71,59 80,37 80,84 79,9 78,24
Dania 76,13 84,19 89,57 89,38 87,91 86,44
Hiszpania 68,81 77,51 84,19 84,87 84,88 83,73
Estonia 42,56 61,96 72,48 76,6 78,82 78,46
Finlandia 65,51 76,37 87,36 86,15 85,7 85,47
Francja 72,39 78,46 82,5 83,35 83,76 82,61
WIk. Brytania 75,62 80,19 85,46 34,88 83,93 81,97
Grecja 50,21 68,08 74,98 80,4 81,35 80,4
Chorwacja 39,64 42,73 62,57 73,23 75,53 75,59
Wegry 58,82 75,13 81,07 85,48 87,07 85,78
Irlandia 74,06 81,21 86,29 86,94 92,51 91,64
Wiochy 64,65 73,03 81,63 80,54 81,02 79,59
Litwa 35,17 49,1 62,51 70,19 72,06 77,26
Luksemburg 72,3 77,3 80,05 80,29 84,64 83,55
Lotwa 37,18 4823 57,22 67,42 69,33 70,97
Malta 51,88 60,34 65,52 73,56 75,8 75,04
Holandia 81,63 87,05 92,07 91,09 91,88 91,7
Polska 49,24 66,69 72,51 78,51 80,1 79,9
Portugalia 54,87 742 81,3 85,57 87,7 85,08
Rumunia 34,13 50,98 62,07 67,13 73,62 75,09
Stowacja 56,85 63,83 74,29 82,9 84,75 83,62
Stowenia 38,44 51,35 66,24 75,19 76,87 76,24
Szwecja 79,35 85,15 89,3 89,67 88,5 85,92

* Dla Estonii, Chorwacji i Stowenii — 1991, dla Czech i Stowacji — 1993.

Zrodto: KOF (2016).
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Poziom globalizacji — jak juz wcze$niej wspomniano — jest najwyzszy w kra-
jach europejskich, gltéwnie w krajach UE. W analizowanym okresie najwigksze
zmiany zaszty w nowych krajach cztonkowskich UE, w tym gltéwnie w dawnych
krajach socjalistycznych (w okresie gospodarki centralnie planowanej byt on znacz-
nie nizszy). Najwiekszy skok (o ponad 40 punktéw) nastapit na Litwie, a nastepnie
w Rumunii i Bulgarii (nieco ponizej 40 punktow). Nizszy wzrost odnotowat Cypr,
a nastgpnie Lotwa, Chorwacja i Polska. Dopiero na miejscach 8.—9. znalazly si¢ dwa
kraje ,,starej” UE: Portugalia i Grecja, a na 10. — Wegry. Z kolei najmniejsze zmia-
ny odnotowaly: Wielka Brytania, Szwecja i Belgia (ponizej 10 punktow), a nastep-
nie Holandia, Francja i Dania (nieco powyzej 10 punktéw). Sa to kraje o wysokim
wskazniku globalizacji (cala szostka byta w pierwszej 6semce krajow pod wzgledem
stopnia globalizacji w 1990 r.). Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy wzrost
poziomu globalizacji odnotowaty kraje, w ktorych indeks globalizacji byt najnizszy,
a najmniejszy — w ktérych byl najwyzszy. To §wiadczy o konwergencji tych krajow,
ktoéra w UE w coraz wickszym stopniu obejmuje sfere¢ realna, sfere regulacji, a takze
— jak wida¢ — poziom globalizacji.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania nad globalizacjg i jej pomiarem pozwalaja na wycia-
gnigcie nastgpujacych wnioskow:
1. Najbardziej zglobalizowane sg wysoko rozwinigte kraje europejskie sred-
nich rozmiarow.
2. Kraje europejskie dominujg we wszystkich wymiarach globalizacji.
3. Mate kraje bardziej widoczne sa w rankingu globalizacji ekonomicznej,
a duze — polityczne;.
4. Kraje bedace na nizszym poziomie rozwoju sa mniej zglobalizowane.
Wzrost poziomu globalizacji wystapil na wszystkich kontynentach.

o v

. Najwickszy wzrost mial miejsce w Europie, gtownie w nowych krajach
cztonkowskich UE (dawnych krajach socjalistycznych).

7. Znaczny wzrost poziomu globalizacji wystapil rowniez w krajach Azji.

8. Pozostale kontynenty odnotowaty mniejsze zmiany poziomu globalizacji.
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sta¢ si¢ przedsi¢biorstwa prywatne. Po dynamicznym okresie ich rozwoju na poczat-
ku lat 90. XX wieku, dalsza ekspansja zostata znacznie ograniczona z uwagi na dwa
glowne problemy: niskg akumulacje kapitalu wlasnego oraz wysoki koszt pozyska-
nia kapitalu obcego, zwlaszcza kredytu bankowego. Ten drugi problem wiazat si¢
z kwestig zmian w prowadzonej polityce pieni¢znej. Dotyczylo to przede wszystkim
podstawowych stop procentowych, ustanawianych przez Narodowy Bank Polski.
Z tego powodu ich wplyw na dostgp i wykorzystanie przez przedsigbiorstwa w Pol-
sce jest wcigz przedmiotem analiz.

Fakt ten sktonit autorow do podjecia poglebionych badan w tym zakresie oraz
weryfikacji teorii powstalych na gruncie doswiadczen zagranicznych. W zwigzku
z tym, w niniejszym opracowaniu dokonano analizy dostepnej literatury przedmio-
tu oraz przedstawiono teorie dominujgce obecnie w zakresie polityki gospodarcze;j.
Nastepnie, w oparciu o instrumenty analizy statystycznej, zbadano zwigzek mig-
dzy zmianami podstawowych stop procentowych a wartoscia kredytu bankowe-
go zaciagnigtego przez przedsigbiorstwa. Najwazniejsze wnioski zaprezentowano
w podsumowaniu.

1. Analiza literatury przedmiotu

Zagadnienia znaczenia i1 dostepnosci kredytu bankowego dla przedsigbiorstw,
w tym matych i $rednich, byty przedmiotem szeregu badan, zarowno w literaturze
krajowej (Luczka, 2001; Skowronek-Mielczarek, 2002), jak i zagranicznej (Stiglitz,
Weiss, 1981, s. 393—410; Bhalla, Kaur, 2013, s. 69-76). Zakres rzeczywistego wy-
korzystania tego zrodla finansowania byt rowniez czgsto podejmowanym tematem
badawczym przez srodowisko naukowe (Wach, 2008; Wozniak, 2012; Duda, 2013,
s. 7-20; Biatek-Jaworska, Nehrebecka, 2014, s. 60-101) oraz instytucje publiczne
(Ministerstwo Rozwoju, 2016a, 2016b).

Kwestia dostepnosci kredytu bankowego dla przedsigbiorstw nabrata jednak
szczegolnego znaczenia po rozpoczeciu bardzo powaznego kryzysu gospodarczego
w drugiej polowie ubiegtej dekady. Zaobserwowano bowiem znaczne zaostrzenie
warunkow przyznawania kredytu bankowego dla firm (Wozniak, 2016, s. 117-124).
Tymczasem istotng kwestig jest reakcja polityki monetarnej na zachowanie réznych
podmiotow gospodarczych. Zauwaza sig, iz sa one odmiennie rozlozone w czasie.
W efekcie nastepuje przesuniecie oddziatywania w czasie, jak tez rdzna trwatosc¢
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skutkéw (Jazwinski, 2009). Niezaleznie od powyzszych zarzutéw, badania m.in. de-
cyzji podejmowanych przez Bank Rezerwy Federalnej w USA za okres ponad 30 lat
wskazuja na ich znaczacy wptyw na sfere realng gospodarki (Romer, Romer, 1994,
s. 75-88).

Nalezy wigc stwierdzié, iz zagadnienia zaré6wno dostgpnosci kredytu ban-
kowego dla przedsigbiorstw, jak i ksztaltowanie si¢ jego wielko$ci pod wptywem
polityki monetarnej, sa przedmiotem badan w literaturze przedmiotu. Istotna jest
jednak gleboka analiza odnoszaca si¢ do polskiej gospodarki poczawszy od ubiegtej
dekady, obejmujaca zatem okres przed i po kryzysie gospodarczym.

2. Punkt wyjSciowy badan

Polityka monetarna, obok polityki fiskalnej, stanowi jeden z najistotniejszych
obszaréw oddzialywania przez panstwo na funkcjonowanie podmiotéw gospo-
darczych. Obecnie jej realizacja w Polsce lezy w gestii Rady Polityki Pieni¢znej
(Borowiec, 2006, s. 359-379). Do narzedzi polityki monetarnej zalicza si¢, obok
podstawowych stop procentowych, roéwniez operacje otwartego rynku, rezerwe
obowigzkows, operacje depozytowo-kredytowe oraz interwencje walutowe (Jaz-
winski, 2009, s. 79-128). Podstawowe stopy procentowe petnig dwie podstawowe
funkcje: wskaznika informatora o polityce pieni¢znej oraz bodzca (Borowiec 2009,
s. 359-379). Realizacja polityki pieni¢znej odbywa si¢ na dwa sposoby. Ekspan-
sywna polityka polega m.in. na obnizaniu podstawowych stop procentowych przy
innych czynnikach niezmienionych, co prowadzi do zwigkszenia wydatkow inwe-
stycyjnych. Poprzez dziatanie mnoznika prowadzi to natomiast do jeszcze wyzsze-
go wzrostu realnego Produktu Krajowego Brutto (PKB) w krotkim okresie czasu.
Restrykcyjna polityka monetarna realizowana za pomocg m.in. podwyzszania pod-
stawowych stop procentowych powoduje, w analogiczny sposéb, spadek PKB w ce-
nach stalych. W dhugim okresie czasu, zgodnie z teorig neutralno$ci pieniadza, real-
ny PKB nie ulega jednak zmianom (Krugman, Wells, 2012, s. 463—502). Niezaleznie
od tego, skuteczno$¢ tego narzedzia polityki pienieznej jest jednak uzalezniona od
szeregu czynnikow, wsrod ktorych nalezy wymieni¢ (Borowiec 2009, s. 359-379):

1. Wielko$¢ przedsiebiorstw — wigksze podmioty gospodarcze majg znacznie

wieksze mozliwosci finansowania swojej dziatalnosci w przeciwienstwie do
MSP.
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2. Znaczenia inwestycji finansowanej przy pomocy kredytu bankowego dla
firmy — im jest ono wigksze, tym elastycznos¢ przedsiebiorstwa w tym
wzgledzie jest mniejsza.

3. Rentownosci inwestycji w dlugim okresie czasu — przy zmiennej stopie pro-
centowej nawet jej wysoki poziom moze nie by¢ zniechgcajacy, jezeli jest
mozliwe obnizenie jej w przysztosci.

4. Elastycznos¢ popytu konsumentéw — jezeli jest ona niska, to firma moze
przerzuci¢ wyzsze koszty kredytu na odbiorce.

5. Stopa inflacji — jej poziom oraz oczekiwania inflacyjne moga obnizy¢ sku-
teczno$¢ restrykcyjnej polityki monetarne;.

6. Struktura systemu podatkowego — mozliwos¢ obnizenia podstawy opodat-
kowania poprzez uwzglednienie odsetek od kredytu obniza koszt oprocen-
towania netto.

7. Dostgpnos¢ kredytow w walutach obcych — drozszy kredyt moze zosta¢ za-
stapiony przez zadtuzenie denominowane w innej walucie.

Od pewnego czasu zwraca si¢ jednak uwage, iz, zgodnie z regulg Taylora,
wysokos$¢ podstawowych stop procentowych jest uzalezniona od zmian realnego
Produktu Krajowego Brutto oraz inflacji. W pierwszym przypadku wiaze si¢ to ze
wzrostem PKB w cenach statych powyzej jej wieloletniej $redniej, czyli PKB poten-
cjalny. W drugiej sytuacji oznacza konieczno$¢ interwencji banku centralnego, jezeli
inflacja rosnie powyzej wyznaczonego celu (Jazwinski, 2009, s. 79—128; Krugman,
Wells, 2012, s. 463-502).

Przechodzac do analiz dotyczacych Polski, nalezy zwroci¢ uwage, iz
oprocentowanie kredytow dostosowuje si¢ catkowicie do zmian podstawowych
stop procentowych. Wystepujg jednak roznice, m.in. w zaleznosci od ich wartosci.
W efekcie podniesienie stop procentowych NBP skutkuje zmniejszeniem wolume-
nu kredytu, zwlaszcza dla przedsigbiorstw indywidualnych. Funkcjonowanie kana-
hu kredytowego jest jednak znieksztatcane przez zewngtrzne szoki w podazy, jak
po rozpoczeciu kryzysu gospodarczego. W efekcie, pomimo ztagodzenia polityki
monetarnej przez bank centralny, banki komercyjne ograniczaly jego podaz (Kapu-
$cinski i in., 2014, s. 25-30). Niezaleznie od tego, za najbardziej efektywny kanat
transmisji polityki monetarnej uznaje si¢ kanatl stopy procentowej. Wyniki tych ba-
dan zachecity autorow do postawienia dwoch hipotez:
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1. Zmiana podstawowych stop procentowych wptywa wprost proporcjonal-
nie na zmiane kryteriow przyznawania kredytow bankowych dla przedsie-
biorstw, a w konsekwencji odwrotnie proporcjonalnie na popyt na kredyt.

2. Zmiana podstawowych stop procentowych wptywa wprost proporcjonalnie na
zmiang oprocentowania kredytow bankowych dla przedsi¢biorstw, a w konse-
kwencji, po pewnym czasie, odwrotnie proporcjonalnie na ich warto$¢.

W celu weryfikacji hipotez wykorzystano analize statystyczng oparta gtdwnie

o statystyki parametryczne oraz inne elementy analizy wielowymiarowej. Do obli-
czen wykorzystano program Statistica.

3. Opis zbioru danych

Celem zobrazowania zagadnien omdwionych w poprzednich punktach zebra-
no dane statystyczne dotyczace bezposrednio lub zwigzane z popytem na kredyty
w przedsigbiorstwach. Dane mozna podzieli¢ na trzy grupy:

— dane opisujace sytuacj¢ na rynku kredytowym,

— dane prezentujgce naleznosci bankow,

— dane dotyczace stop procentowych stosowanych przez banki.

W pierwszym przypadku zrodtem danych jest ankieta przeprowadzana co kwar-
tal przez Narodowy Bank Polski (System finansowy...) wsrdd przewodniczacych
komitetow kredytowych 27 bankow, ktorych taczny udzial w naleznosciach od
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych w portfelu sektora bankowego wynosit
na koniec III kwartatu 2016 roku okoto 87%. Ankietowani odpowiadali na 40 pytan
pogrupowanych w 7 nast¢pujacych grup:

Kryteria kredytow (biezacy kwartat).

Warunki kredytu / linii kredytowej (biezacy kwartat).

Przyczyny zmian polityki kredytowej (biezacy kwartat).

Popyt na kredyt (biezacy kwartat).

Przyczyny zmian popytu na kredyt (biezacy kwartat).

Polityka kredytowa (nastgpny kwartat).

Popyt na kredyt (nastgpny kwartat).

Udzielane odpowiedzi miaty charakter zmiennych rangowych, czyli quasi-ilo-

Nk DD =

$ciowy (na przyktad: od ,,znacznie ztagodzono” do ,,znacznie zaostrzono”). Agre-
gacja danych, ktére postuzylty do zobrazowania rezultatow, bazowata na policze-
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niu wazonych struktur procentowych odpowiedzi oraz procentu netto, czyli r6znicy
migdzy strukturami obrazujacymi odwrotne trendy. W efekcie tych zabiegéw zmien-
ne sg typu ilorazowego.

Zrédtem dla drugiej grupy danych byta informacja NBP o nalezno$ciach
i zobowigzaniach monetarnych instytucji finansowych i bankow (Statystyka i spra-
wozdawczos¢. Naleznosci...). Zestawienie to zawiera miedzy innymi informacje
o kredytach udzielonych przez banki przedsi¢biorstwom w podziale wedlug kry-
terium celowosci (biezace, na inwestycje, na nieruchomosci, pozostate). Poza tym
zrodto zawiera podzial na kredyty udzielone przedsi¢biorcom indywidualnym oraz
pozostatym przedsiebiorstwom.

Trzecia grupa danych zawiera dane o stopach procentowych, ktoére mozna
podzieli¢ na dwie podgrupy (Statystyka i sprawozdawczos¢. Nowa statystyka...).
Pierwsza to dane o stopach procentowych stosowanych przez banki ($§rednie wa-
zone'), a druga to podstawowe stopy procentowe NBP (referencyjna, lombardowa,
depozytowa, redyskonta weksli).

Okresem badanym byly okres od ostatniego kwartatu 2003 roku do trzecie-
go kwartatu 2016 roku (dane kwartalne). Ogotem stworzono zbior zawierajacy 110
zmiennych.

4. Analiza statystyczna

Pierwszym etapem analizy bylo obliczenie korelacji liniowych Pearsona dla
40 zmiennych bazujacych na badaniach ankietowych przeprowadzanych przez
NBP. Wigkszos¢ z tych zmiennych jest istotnie ze sobg skorelowana (przy zatozeniu
poziomu istotnosci p = 0,05). Ogoélnie rzecz biorac, oznacza¢ to moze, ze zbior tych-
ze danych jest stosunkowo stabo zréznicowany. Mozna tez jednak wnioskowacé, ze
silne korelacje wskazujg na prawidtowy dobor stawianych pytan, gdyz jedne zmien-
ne moga postuzy¢ do wyjasniania zmiennosci innych.

Koncentrujac si¢ na hipotezie pierwszej, dokonano na wstepie obliczenia kore-
lacji liniowych pomigedzy odpowiedziami ankietowanych na pytania dotyczace bie-
zacych 1 przyszlych kryteriow udzielania kredytow a podstawowymi stopami pro-
centowymi NBP. Okazato si¢, ze nie istnieje zadne powigzanie migdzy biezgcymi

' Do czerwca 2016 r. $rednia dla 16 bankéw; od lipca 2016 $rednia dla 25 bankow, bez przed-
sigbiorcoOw indywidualnych.
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kryteriami udzielania kredytéw a stopami NBP. Wykryto natomiast zwigzek migdzy
przysztymi kryteriami a stopami NBP, lecz jedynie w przypadku duzych przedsie-
biorstw i udzielanych im kredytow dtugoterminowych. Poniewaz zmienne powstate
w wyniku badan ankietowych bazuja na odpowiedziach uszeregowanych wedlug
rang, policzono wigc tez statystyki nieparametryczne, wybierajac wspolczynnik ko-
relacji rangowych Spearmana. Korelacja ta jest czasem uzywana jako odporna na
niewielkie odejécie od zatozen modelu (szczegdlnie wystepowanie obserwacji od-
stajacych) wersji klasycznego wspoétczynnika korelacji Pearsona (J6zwiak, Podgor-
ski, 2006, str. 352). Uzyskane wyniki byly niemal identyczne.

W przypadku pytania o przewidywane kryteria udzielania kredytow podany
procent netto oznacza réznice miedzy sumg odpowiedzi ,,zostanie znacznie ztago-
dzona” i ,,zostanie nieznacznie ztagodzona” a sumg odpowiedzi ,,zostanie znacznie
zaostrzona” i ,,zostanie nieznacznie zaostrzona”. W zwiazku z tym dodatni wskaz-
nik oznacza oczekiwane zlagodzenie, a ujemny — zaostrzenie polityki kredytowe;.
Otrzymane wspotczynniki majg znak ujemny, co oznacza, ze relacja pomigdzy wy-
sokoscia stop procentowych a przewidywanym ztagodzeniem kryteriow jest odwrot-
nie proporcjonalna. Doktadne wartosci istotnych korelacji przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Istotne korelacje liniowe Pearsona migdzy stopami procentowymi NBP
a przewidywanymi kryteriami udzielania kredytow dlugoterminowych
duzym przedsigbiorstwom (p=0,05)

Zmienna Referencyjna Lombardowa Depozytowa Redyskqn ta
weksli
Duze przedsicbiorstwa, 0293709 | 0285071 0301310 | -0,292296
kredyty dlugoterminowe

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dodatkowo zbadano ewentualne zwigzki pomigdzy stopami NBP a pozostaty-
mi zmiennymi wynikajacymi z badan ankietowych. Wnioski sg nast¢pujace:

1. Wedhug ankietowanych istnieje istotny zwigzek pomiedzy wysokoscig stop
procentowych NBP a biezacym oraz przewidywanym w nastgpnym kwarta-
le popytem na kredyty w przedsiebiorstwach (z wyjatkiem stopy depozyto-
wej a biezagcym popytem na kredyty krotkoterminowe w duzych przedsie-
biorstwach). Zaskakujace jest, ze zwigzek ten jest wprost proporcjonalny.
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Trudno okresli¢, jaka jest tego przyczyna. Trzeba pamictaé, ze korelacje
moga by¢ przypadkowe oraz ze badania ankietowe sa prowadzone w pio-
nie kredytowym bankow, a inne dzialy mogg mie¢ inne zdanie. Ponadto
sama korelacja nie pozwala na wyznaczenie kierunku zwigzku przyczyno-
wo-skutkowego, a dodatkowo znaczenie mogg mie¢ inne zmienne. Trudno
jednak uznaé za przypadkowy fakt, ze 15 sposrod 16 policzonych wspot-
czynnikow korelacji to jedynie przypadkowa zbieznos¢. Nalezy tez zwro-
ci¢ uwage na podobne badania przeprowadzane przez NBP, wedlug ktérych
»wraz ze wzrostem inflacji zwicksza si¢ popyt na kredyt, zapewne w celu
dostosowania wolumenu do spodziewanego wzrostu cen” (Kapus$cinski
iin., 2015, s. 94). Przyjmujac, ze rosnacej inflacji towarzyszy wzrost stop
NBP, uzasadniatoby to znak wyzej wymienionego wspdlczynnika.

2. Sposrod osmiu badanych poprzez ankiety czynnikow, ktore moga wptywac
na zmiang¢ popytu na kredyt, zwiazek ze stopami NBP wykazuje tylko zmia-
na zapotrzebowania na $rodki trwate (inwestycje). Korelacja takze nieocze-
kiwanie jest dodatnia. Wynika to prawdopodobnie ze zwigzku omdéwionego
powyzej.

3. Brak istotnego zwigzku pomigdzy rzeczywistymi stopami NBP a odpowie-
dziami na pytanie o sposob, w jaki wplyneta zmiana stop NBP na polityke
kredytowa bankow.

Nawiazujac do ostatniego wniosku, obliczono korelacje migdzy odpowiedzia-

mi na pytanie o wplyw stop NBP na polityke kredytowa oraz pytaniami o bieza-
cg i przyszla polityke kredytowa. W tym wypadku otrzymano warto$ci $wiadczace
o zgodnosci polityki monetarnej NBP z polityka kredytowa bankow.

Dodatkowo przeanalizowano zwigzek migdzy stopami NBP a $rednim opro-
centowaniem standow umow ztotowych miedzy bankami a przedsigbiorstwami.
Otrzymano komplet dodatnich korelacji o wartosciach powyzej 0,9. Wskazuje to na
natychmiastowa reakcje bankow komercyjnych na decyzje NBP.

Przechodzac do hipotezy drugiej, policzono korelacje migdzy stopami NBP
a rzeczywistym stanem kredytow i pozyczek udzielonych przez banki przedsigbior-
stwom (bez przedsigbiorcéw indywidualnych) oraz przedsigbiorcom indywidual-
nym. Nawet ograniczajac poziom istnosci do p = 0,01 otrzymano niemal komplet
ujemnych i statystycznie istotnych wspotczynnikow. Jedyny wyjatek stanowita nie-
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istotna korelacja pomigdzy stanem kredytow i pozyczek ogodtem (ztotowe i waluto-
we) udzielonych przedsigbiorcom na nieruchomosci® a stopami NBP.

W celu wykrycia ewentualnego opdznienia reakcji popytu na kredyty i pozycz-
ki na zmiany stop NBP policzono korelacje takie, jak opisane wyzej, ale ,,przesuwa-
jac” stopy NBP kolejno o dwa kwartaty az do trzech lat ,,do przodu”. Dodatkowo,
aby nie mnozy¢ obliczen i umozliwi¢ ich czytelng prezentacje, wybrano po jednej
zmiennej reprezentatywnej dla grup wymienionych wyzej danych o udzielonych
przedsiebiorcom kredytach. Wyboru dokonano metoda srodkow ciezkosci, ktéra po-
lega (dla grup wigcej niz dwuelementowych) na wyborze tej zmiennej, ktorej suma
odleglosci z pozostatymi zmiennymi w grupie jest najmniejsza. Jako miare odleglo-
$ci zastosowano warto$¢ 1-r Pearsona. W ten sposob wybrano dwie reprezentatywne
zmienne:

— kredyty i pozyczki udzielone przedsigbiorstwom (bez przedsigbiorcow

indywidualnych) ogoétem (ztotowe i walutowe),

— pozostate kredyty i pozyczki udzielone przedsigbiorcom indywidualnym.

W przypadku przedsiebiorstw (bez przedsiebiorcéw indywidualnych) okazato
sie¢, ze warto$¢ bezwzgledna wspotczynnikow korelacji maleje, ale do momentu, gdy
przesunigcie w czasie miedzy badanymi zmiennymi wynosi 1 rok. Od tego momentu
wspotczynniki (warto$ci bezwzgledne) zaczynajg rosnaé, osiagajac wartosci maksy-
malne, gdy przesunigcie wynosi 2,5 roku. Potem obserwujemy szybki spadek warto-
$ci bezwzglednych wspotczynnikow. Szczegoty zilustrowano w tabeli 2. Swiadczy¢
to moze o tym, ze reakcja popytu na kredyty i pozyczki wsrod przedsiebiorcow jest
wydluzona w czasie az do 10 miesiecy.

Jesli chodzi za$ o przedsiebiorcow indywidualnych, to w tym przypadku w mia-
1¢ ,,przesuwania” stop procentowych NBP do przodu, wspotczynniki korelacji pozo-
staja co prawda istotne, ale ich warto$¢ bezwzgledna maleje. Oznacza to, ze zwiazek
migdzy stopami NBP a stanem kredytow i pozyczek udzielanych przedsi¢biorstwom
jest coraz stabszy w miare rozpatrywania ewentualnego wptywu na biezacy popyt
coraz to ,,starszych” stop NBP. Szczegolowe dane przedstawiono w tabeli 3.

2 Kredyty i pozyczki na inwestycje wykazywane sg w innej zmiennej.
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Tabela 2. Istotne korelacje liniowe Pearsona migdzy stopami procentowymi NBP
a stanem kredytow i pozyczek udzielanych przedsigbiorstwom
(bez przedsigbiorcow indywidualnych; p = 0,01)

Stan kredytow Stopy NBP w kwartale X
i pozyczek referencyjna lombardowa depozytowa redyskonta weksli
Kwartat X —0,743975 —0,746816 —0,733598 —0,754598
Kwartat X + 2 —0,698591 —0,703157 —0,686821 —0,714489
Kwartat X + 4 —0,692946 —0,694377 —0,685458 —0,713225
Kwartat X + 6 -0,720319 —0,719401 —-0,716740 —0,743818
Kwartat X + 8 —0,749618 —0,749618 —0,749618 -0,775305
Kwartat X + 10 —0,752428 —0,752428 —0,752428 —0,779891
Kwartat X + 12 —-0,651610 —0,651610 —0,651610 —0,684156

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 3. Istotne korelacje liniowe Pearsona migdzy stopami procentowymi NBP
a stanem pozostatych kredytow i pozyczek udzielanych przedsigbiorcom indywidualnym

(p=0,01)
Stan kredytow Stopy NBP w kwartale X
i pozyczek referencyjna lombardowa depozytowa |redyskonta weksli
Kwartat X —0,682938 —0,671109 —0,690717 —0,695405
Kwartat X + 2 —0,646934 —0,632339 —0,658088 —0,664151
Kwartat X + 4 —0,620047 -0,604190 —0,632780 —0,643020
Kwartat X + 6 —0,600414 —0,590052 —0,607786 —0,630024
Kwartat X + 8 —0,578480 —0,578480 —0,578480 —0,615698
Kwartat X + 10 —0,530320 —0,530320 —0,530320 —0,575557
Kwartat X + 12 —-0,519034 —0,519034 —0,519034 —0,570432

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Podsumowanie

Autorzy zdecydowali o podjeciu badan nad relacjami pomiedzy zmianami pod-
stawowych stop procentowych a wartoscia kredytu bankowego dla przedsigbiorstw
w Polsce. Weryfikacji zostaty poddane dwie hipotezy.

1. Zmiana podstawowych stop procentowych wptywa wprost proporcjonalnie na
zmiang kryteriow przyznawania kredytéw bankowych dla przedsigbiorstw, a w
konsekwencji odwrotnie proporcjonalnie na popyt na kredyt.

Istniejg podstawy do czesciowego odrzucenia tej hipotezy. Zaobserwowano odwrot-
nie proporcjonalng zalezno$¢ pomigdzy wzrostem stop procentowych NBP a prze-
widywanym zlagodzeniem kryteridow w przyznawaniu kredytow dtugoterminowych
dla duzych przedsiebiorstw. W pozostatych przypadkach nie wystepuje zadne po-
wigzanie. Ponadto okazalo si¢, iz istnieje powigzanie pomi¢dzy zmianami podsta-
wowych stop procentowych a biezacym i przewidywanym popytem na kredyty, lecz
jest ono wprost proporcjonalne.

2. Zmiana podstawowych stop procentowych wplywa wprost proporcjonalnie na
zmian¢ oprocentowania kredytow bankowych dla przedsigbiorstw, a w konse-
kwencji, po pewnym czasie, odwrotnie proporcjonalnie na ich warto$c.

Brak podstaw do odrzucenia tej hipotezy. Stwierdzono zwigzek pomiedzy zmiang

stop procentowych a oprocentowaniem kredytow, jak tez ich warto$cia (stanem).

W tym przypadku wykazano réwniez przesunigcia w czasie, odmienne jednak dla

przedsiebiorstw i przedsigbiorcow indywidualnych.

Biorac pod uwagg ztozony problem zaleznosci polityki monetarnej i wielkosci
kredytu bankowego dla przedsi¢biorstw, autorzy wskazuja na potrzebe dalszych po-
glebionych badan w tym zakresie w przysztosci.
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INTEREST RATES OF NBP AND VALUE OF BANK LOANS FOR ENTERPRISES IN POLAND

Abstract

The authors attempted to analyze the relationship between the interest rates of Na-
tional Bank of Poland NBP and the value of bank loans for enterprises in Poland in the years
2003-2016. Thus, they analyzed the available literature and presented the theories that are
currently dominant in the field of economic policy. Then, based on the instruments of statisti-
cal analysis, they examined the relationship between changes in interest rates of NBP and
the value of the bank loans contracted by companies. Key findings were presented in the
summary.
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STRESZCZENIE

Przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule jest pomiar globalizacji. Poprzedza je
krotkie przedstawienie istoty globalizacji. W dalszej cze$ci zajeto si¢ jej pomiarem w ujgciu
historycznym. Omowiono gtéwne indeksy globalizacji. Nastgpnie przedstawiono argumenty
krytyczne wobec mierzenia globalizacji oraz argumenty za jej pomiarem. W Podsumowaniu
przedstawiono wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan.

Stowa kluczowe: globalizacja, pomiar globalizacji, indeksy globalizacji

Wprowadzenie

Globalizacja jest obecnie jednym z glownych procesow spoteczno-ekonomicz-
nych wspoélczesnego Swiata. Jest przedmiotem badan ekonomistow, a takze przed-
stawicieli wielu innych nauk spotecznych. Ze wzglgdu na jej charakter coraz czegsciej
mamy do czynienia z interdyscyplinarnymi badaniami globalizacji. Naukowcow in-
teresuje jej istota, przyczyny jej powstania, cechy, jej pozytywne, a takze negatywne
skutki itp. Z czasem przedmiotem badan stal si¢ rowniez jej pomiar.

* Adres e-mail: urszula.zagora-jonszta@ue.katowice.pl
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Przedmiotem rozwazan bedzie mierzenie poziomu globalizacji w skali makro,
a wiec pomiar globalizacji poszczego6lnych krajow (w literaturze mozna si¢ rowniez
spotka¢ z pomiarem globalizacji na poziomie mikro). Istotne beda wiec odpowiedzi
na pytania: Ktore kraje sg bardziej, a ktore mniej zglobalizowane? Czy poziom glo-
balizacji w danym kraju zwiekszyt si¢ czy zmniejszyt?

Celem artykulu jest prezentacja gltéwnych indeksow globalizacji, ich
poréwnanie oraz przedstawienie argumentéw negujacych potrzebe pomiaru globali-
zacji, jak i potrzebe jej kontynuacji.

1. Istota globalizaciji

Chociaz globalizacja jest jednym z najwazniejszych procesow spoteczno-go-
spodarczych wspotczesnego $wiata, to nie ma zgodnosci co do jej istoty. Najczgsciej
definiowana jest jako wyzszy, bardziej zaawansowany proces internacjonalizacji
dziatalno$ci gospodarczej, przyspieszenie tego procesu, intensyfikacja, czy tez prze-
kroczenie pewnej warto$ci progowej internacjonalizacji, w wyniku czego gospodar-
ki narodowe stajg si¢ bardziej wspotzalezne. Jest to proces scalania tych gospodarek,
czyli globalna integracja'.

Wedlug OECD (2006, s. 12) ,.termin globalizacja stosuje si¢ powszechnie do
opisania postepujacego umiedzynarodowienia rynkow finansowych oraz rynku dobr
i ushug. Globalizacja odnosi si¢ przede wszystkim do dynamicznego i wielowymia-
rowego procesu integracji gospodarczej, w ramach ktdrego krajowe zasoby stajg
si¢ coraz bardziej mobilne na poziomie mi¢dzynarodowym, natomiast gospodarki
krajowe sg w coraz to wigkszym stopniu wspotzalezne”.

Z kolei szwajcarski instytut (KOF) zajmujacy si¢ pomiarem globalizacji de-
finiuje globalizacje jako proces tworzenia sieci powigzan miedzy podmiotami na
r6znych kontynentach prowadzacy do roznych przeptywow, w tym ludzi, informacji
i idei, kapitatu i towaréw. Globalizacja jest traktowana jako proces, ktory powoduje
erozje granic narodowych, integruje krajowe gospodarki, kultury, technologie i za-
rzadzanie gospodarkami oraz wytwarza relacje wzajemnych wspotzaleznosci (KOF,
2016).

! Zob. opracowania na ten temat A. Zorskiej, B. Liberskiej, A. Budnikowskiego, S. Flejterskie-
go i P.T. Wahla, W. Szymanskiego, G. Kotodki i wielu innych.
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2. Czy globalizacje mozna mierzy¢?

Punktem wyjscia do rozwazan na temat pomiaru globalizacji moze by¢ motto
do 21. rozdziatu podrecznika Ekonomia P.A. Samuelsona i W.D. Nordhausa pt. Mie-
rzenie poziomu dziatalnosci gospodarczej, a mianowicie stowa Lorda Kelvina: ,,Kie-
dy potrafisz zmierzy¢ to, o czym mowisz, i wyrazi¢ to w liczbach, wiesz o tym co$
nieco$; kiedy nie mozesz tego zmierzy¢, kiedy nie mozesz wyrazi¢ tego w liczbach,
twoja wiedza jest skapa i niezadawalajaca; moze to by¢ poczatek wiedzy” (Samuel-
son, Nordhaus, 2004, s. 33). Czy powyzsze stwierdzenie jest stuszne w przypadku
nauk spotecznych (Kelvin byt przedstawicielem nauk $cistych), w tym ekonomii?
Czy moze odnosi¢ si¢ rowniez do procesu globalizacji? Jezeli tak, to pojawia si¢
pytanie: jak zmierzy¢ globalizacje?

Poglady na ten temat sg zréznicowane. Zaleza od rozumienia globalizacji. Czy
rozumie si¢ ja — nawigzujac do interpretacji J.A. Scholte’a (2006) — jako interna-
cjonalizacje, liberalizacje, uniwersalizacj¢, westernizacje, modernizacje czy detery-
torializacje? Przyjecie jednego z tych pojg¢ odnosnie do globalizacji bgdzie miato
wplyw na jej pomiar (Martens i in., 2014).

Mierzac globalizacj¢ nalezy uwzgledni¢ wszystkie glowne cechy wspolczesnej
globalizacji (Dreher i in., 2009; Martens i in., 2014). Sg to m.in. wysokie tempo
przemian w wyniku szybkiego rozwoju postgpu naukowo-technicznego, gtownie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, uniwersalny charakter, duzy zasieg
geograficzny (obejmuje prawie caty swiat), szeroki zakres przedmiotowy (produkty
i ustugi, kapital, praca, wiedza itp.) i inne.

Globalizacji nie da si¢ zmierzy¢ (tak jak wiele innych procesow spoleczno-
-gospodarczych?) za pomocg jednego wskaznika. Globalizacja to — jak juz wykaza-
no wczesniej — skomplikowany proces majacy rézne wymiary. Stad do jej pomiaru
konieczny jest caly ich zestaw. W praktyce sg to rozne wskazniki, ktore zawieraja
wiele zmiennych sktadowych®.

Wedtug OECD (2006, s. 23-24) wyrdznia si¢ trzy rodzaje wskaznikow glo-
balizacji: referencyjne, uzupetniajace, eksperymentalne. Pierwsze z nich — najwaz-
niejsze — konstruuje si¢ w celu standaryzacji najistotniejszych miar globalizacji

2 Przyktadowo proces industrializacji badz serwicyzacji mozna zmierzy¢ za pomoca jednego
wskaznika, a mianowicie udziatu przemystu/ustug w PKB.

3 Pokazuja to indeksy globalizacji przygotowane i opublikowane przez réznych autoréw, ktore
omoéwiono w dalszej czgsci.
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gospodarczej. Pozwalaja na rzetelne porownanie elementow globalizacji w czasie
oraz w roznych krajach. Wyrazone w ujeciu procentowym lub per capita utatwiaja
poréwnania mie¢dzy roznymi krajami.

3. Pomiar globalizacji w ujeciu historycznym

Jednym z pierwszych miernikow globalizacji byt indeks globalizacji opraco-
wany przez firm¢ konsultingowg A.T. Kearney i opublikowany w ,,Foreign Policy”
w 2001 roku. Byl on opracowywany do 2006 roku wlacznie. Autorzy powyzszego
indeksu wyr6znili 12 wskaznikéw (w ramach 4 grup), ktére postuzylty im do pomia-
ru globalizacji. Byty to: 1. integracja ekonomiczna (handel zagraniczny oraz bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne); 2. kontakty osobiste (podréze mi¢dzynarodowe,
mi¢dzynarodowe potaczenia telefoniczne i migdzynarodowe przelewy osobiste);
3. technologiczne mozliwosci komunikacji (liczba uzytkownikoéw Internetu, liczba
stron internetowych zarejestrowanych w danym kraju i liczba bezpiecznych serwe-
row, przez ktore moga by¢ dokonywane zakodowane przekazy); 4. zaangazowanie
polityczne (liczba organizacji migdzynarodowych, ktérych dane panstwo jest czton-
kiem, liczba misji pokojowych ONZ, w ktérych dane panstwo uczestniczy, liczba
ratyfikowanych traktatdow mig¢dzynarodowych oraz suma rzadowych transferow
uzyskanych od organizacji migdzynarodowych i innych panstw) (Measuring Globa-
lization, 2001). Powyzsze wskazniki zostaty zestandaryzowane i wigkszo$¢ z nich
(10) podanych zostato w warto$ciach bezwzglednych (np. udziat w PKB lub per
capita). Tak wigc wielko$¢ kraju nie miata wptywu na pozycj¢ w rankingu. Ponadto
autorzy indeksu niektérym wskaznikom przyznali wicksza wage (handel zagranicz-
ny — dwukrotnie, BIZ — trzykrotnie), a innym mniejszg (w grupie trzeciej kazdy
z nich otrzymat 1/3, a w czwartej 1/4 wagi). Poczatkowo liczba badanych krajow
byta niewielka (34 w pierwszym rankingu). Z czasem zwickszyla si¢ do 60, co i tak
nie jest imponujacym wynikiem.

W roku 2002 w The Centre for the Study of Globalisation and Regionalisation
(CSGR) w University of Warwick (Wielka Brytania) opracowano indeks globaliza-
cji, publikowany w latach 2002-2004. Jego autorzy wykorzystali 16 wskaznikow.
Wyréznili m.in. — co nie miato wczesniej miejsca — kulturowe wskazniki globaliza-
cji (w obszarze wskaznikow spotecznych w podgrupie dotyczacej przeptywu idei)
(Lockwood, Rodano, 2005).
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Roéwniez w 2002 roku pojawil si¢ — opracowany przez A. Drehera (2006) —
KOF Index of Globalization, ktéry jest rokrocznie opracowywany i publikowany
(ostatni pochodzi z 2016 r.). Indeks KOF (2016) posiada trzy wymiary, a mianowi-
cie: globalizacje ekonomiczng, globalizacje spoteczna oraz globalizacje polityczna.
Stad — oprocz ogolnego indeksu globalizacji — zawiera 3 subindeksy. Kazdy z nich
jest obliczany na podstawie kilku wskaznikéw. Ponadto kazdemu z nich przypisa-
no okreslong wagg. Udziat globalizacji ekonomicznej wynosi 36%, z czego 50%
przypada na przeptywy biezace (handel migdzynarodowy, bezposrednie inwestycje
zagraniczne, inwestycje posrednie oraz platnosci z tytulu osigganych dochodow za
granicg jako procent PKB), a 50% na restrykcje (liczba ukrytych barier importo-
wych, poziom stawek celnych, podatkow naktadanych na handel zagraniczny jako
procent biezacych wptywow oraz restrykcje dotyczace przeptywu kapitatu). Globa-
lizacja spoteczna (jej udzial wynosi 37%) obliczana jest na podstawie trzech grup
wskaznikéw: danych dotyczacych kontaktow osobistych, przeptywu informacji oraz
bliskosci kulturowej. Do pierwszej grupy nalezg takie wskazniki, jak: miedzynaro-
dowe rozmowy telefoniczne (w minutach na osobg), transfery finansowe (jako pro-
cent PKB), turystyka migdzynarodowa (przyjazdowa i wyjazdowa), udziat ludnos$ci
zagranicznej w ogolnej liczbie ludnosci oraz liczba wysytanych i otrzymywanych
listow miedzynarodowych (na jedng osob¢). Do drugiej — liczba uzytkownikow In-
ternetu (na 1000 osdb), telewizji (na 1000 osob) oraz sprzedaz gazet (jako procent
PKB), a do trzeciej — liczba restauracji McDonalda, liczba supermarketow firmy
IKEA (w przeliczeniu na 1 mieszkanca) oraz sprzedaz ksigzek (jako procent PKB).
Do obliczenia poziomu globalizacji politycznej, ktorej udziat w globalnym wskazni-
ku wynosi 27%, wykorzystano: liczb¢ ambasad w danym kraju, uczestnictwo w or-
ganizacjach miedzynarodowych, udziat w misjach pokojowych ONZ oraz zawarte
traktaty miedzynarodowe*.

W roku 2008 pojawit si¢ Maastricht Globalisation Index (MGI), ktory zawiera
5 domen: polityczna, ekonomiczna, spoteczno-kulturowa, technologiczna i sSrodowisko-
wa. Waga kazdej z nich jest identyczna. Pierwsza i druga domena zawieraja 3 wskazni-
ki, trzecia i czwarta 2 wskazniki, a pigta — wczesniej nie wystepujaca — 1 wskaznik, kto-
ry uwzglednia ekologiczny aspekt eksportu i importu i jest komplementarny w stosunku
do wczesniejszego wskaznika dotyczacego handlu (Fige, Martens, 2014).

4 Szerzej na temat metodologii obliczania wskaznika na stronie: www.globalization.kof.ethz.ch
(15.12.2016).
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Dwa lata pozniej zostal przedstawiony New Globalisation Index (NGI) przez
P. Vujakovic (2013). Zawiera on trzy grupy wskaznikéw: ekonomiczne (9 wskazni-
kow), polityczne (4 wskazniki) 1 spoteczne (8 wskaznikow) — tacznie 21. Wigkszos¢
z nich to identyczne wskazniki, jak we wcze$niejszych rankingach. Nowe dotycza
wnioskow sktadanych przez osoby niebgdace rezydentami o rejestracje znakow handlo-
wych i patentéw (2 wskazniki w grupie pierwszej), liczby ratyfikowanych porozumien
dotyczacych ochrony $rodowiska (w ramach drugiej grupy) oraz wskaznik dotyczacy
mobilnosci studentéw (w trzeciej grupie). Warto dodaé, ze import i eksport towarow
uwzglednia (jest wazony) odleglos¢ geograficzng migdzy krajami. Zréznicowany jest
réwniez udzial (wagi) poszczegolnych wskaznikow, ktore zostaly podzielone réwniez
na trzy wymiary, chociaz nieco inaczej, a mianowicie: finanse (37%), handel i polityka
(32%) oraz wymiar spoteczny (31%). Nie sa to wszystkie indeksy. W ostatnich latach
indeksy globalizacji opracowali takze inni autorzy (Martens i in., 2014).

Zréznicowanie wskaznikéw oraz ich wag wykorzystanych do obliczenia po-
wyzszych indeksow globalizacji powoduje, ze kolejno$¢ poszczegdlnych krajow
w rdéznych indeksach nie jest identyczna. Czasami te réznice sa znaczne. W tabeli 1
pokazano pierwszg dwudziestke panstw oraz ich wyniki w dwoch aktualnie opraco-
wywanych i najbardziej miarodajnych rankingach: KOF i MGI. Sa to wyniki z 2012
roku (brak nowszych danych dla MGI).

Tabela 1. Indeks globalizacji KOF i MGI

Lp. KOF (2012) Indeks Lp. MGI (2012) Indeks
1 2 3 4 5 6
1. |Belgia 92,76 1. |Belgia 81,42
2. |Irlandia 91,95 2. |Holandia 78,12
3. |Holandia 90.94 3. |Szwajcaria 74,69
4. |Austria 90,55 4. |Wielka Brytania 73,21
5. |Singapur 89,18 5. |Austria 72,81
6. |Szwecja 88,23 6. |Niemcy 72,22
7. |Dania 88,10 7. |Irlandia 70,94
8. |Wegry 87,38 8. |Szwecja 70,74
9. |Portugalia 86,73 9. |Malezja 70,69

10. |Szwajcaria 86,64 10. |Francja 69,91

11. |Cypr 86,59 11. |Norwegia 69,71

12. |Luksemburg 86,02 12. |Jordania 69,57

13. |Czechy 85,76 13. |Dania 68,73

14. |Wielka Brytania 85,54 14. |Izrael 68,29
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1 2 3 4 5 6

15. |Kanada 85,53 15. |Hiszpania 68,23
16. |Hiszpania 84,36 16. |Witochy 68,04
17. |Finlandia 84,34 17. |Arabia Saudyjska 67,95
18. |Francja 84,12 18. |Portugalia 67,43
19. |[Stowacja 83,83 19. |Czechy 66,76
20. [Norwegia 83,19 20. |Slowenia 66,74

Zrodto: Fige, Martens (2014); KOF (2016).

Analiza porownawcza pierwszej ,,dwudziestki” rankingu KOF i MGI z roku
2012 pokazuje, ze roznice migdzy nimi wystepuja, cho¢ nie sg zbyt duze. Liderem
—w jednym i drugim rankingu — jest Belgia, a w pierwszej trojce znajduje si¢ Holan-
dia. W pierwszej dwudziestce jest 13 tych samych panstw. Z pewnoS$cig bytoby ich
wigcej, gdyby w rankingu KOF nie uwzglgdniono krajéw, ktorych nie ma w rankingu
MGTI (analizg objeto tylko 117 panstw)®. Ponadto pieé¢ panstw pierwszej dwudziestki
KOF znajduje si¢ tuz za nig w rankingu MGI (Wegry — 22., Kanada — 24., Finlandia
—27., Stowacja — 26.). Polska wedlug KOF jest na 25., a wedlug MGI na 28. miej-
scu. Trzy kraje UE-11 (dawne kraje socjalistyczne), a mianowicie Czechy, Stowacja
i Wegry, w jednym i drugim rankingu — chociaz nie na tych samych miejscach —
znajduja si¢ przed Polska. Nieco wigksza roznica wystepuje w przypadku krajow
pierwszej dwudziestki MGI, ktorych nie ma w pierwszej dwudziestce KOF. Zajmuja
one dalsze miejsca: Niemcy — 22., Malezja — 29., Jordania — 40., Izrael — 30. oraz
Arabia Saudyjska — dopiero na 61. miejscu. Warto ponadto zauwazy¢, ze chociaz
czotéwka jednego i drugiego rankingu osiggneta inne wyniki (w skali 1-100), to
réznica punktéw pomiedzy pierwszym i dwudziestym krajem jest podobna®.

4. Argumenty krytyczne wobec pomiaru globalizacji
Odmienne pozycje poszczegdlnych panstw w réznych rankingach to gtowny

argument podwazajacy stusznos¢ dokonywania takich pomiaréw. Jakie sg przyczy-
ny tych réznic?

5 Trzy kraje z pierwszej dwudziestki rankingu KOF nie sa uwzglgdnione w rankingu MGI. Sa
to Cypr, Luksemburg i Singapur.

¢ Podobne poréwnania wystepuja w literaturze zagranicznej. W jezyku polskim ukazato sie

opracowanie F. Czecha (2011), w ktorym autor poréwnuje wyniki trzech rankingdéw z roku 2005,
z ktorych dwa nie sg juz opracowywane.
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Pominigcie badz uwzglednienie jednego z wymiaréw globalizacji (np. kulturo-
wego lub ekologicznego’) moze spowodowac, ze niektore kraje moga by¢ ocenione
jako bardziej, a inne jako mniej zglobalizowane. Ten aspekt jest najczesciej wy-
mieniany. Jednak uwzglednienie tych samych wymiardw nie rozwigzuje problemu.
W ramach kazdego z nich istnieje bowiem wiele wskaznikow. Istotne jest rowniez
to, jakie uwzgledni si¢ zmienne i jaka przypisuje si¢ im wage, a wiec — jaki jest ich
udziat w indeksie globalizacji.

Powyzszy dobor ma wiec charakter subiektywny. Jezeli niektore wymiary nie
budza watpliwosci (dotyczy to gtownie globalizacji ekonomicznej), to inne (przede
wszystkim odnosi si¢ to do globalizacji spolecznej i politycznej) budza kontrowersje.
Nie jest pewne, czy wskazniki te rzeczywiScie odzwierciedlajg poziom globalizacji,
dlatego niektore rankingi mogg dziwi¢ i by¢ niezgodne z intuicyjnym wyczuciem.

Nie mozna rowniez wykluczy¢ prob manipulacji wskaznikami w celu osiggnig-
cia wyzszego poziomu globalizacji. Indeksy globalizacji moga mie¢ warto$ciujace
i polityczne konsekwencje. Zaktadajac, ze globalizacja jest czyms$ dobrym, wysoka
pozycja w rankingu moze mie¢ wplyw na gtownych aktoréw globalizacji (gtownie
rzady panstw), ktorzy moga ja traktowac jako oznake atrakcyjnosci inwestycji za-
granicznych czy tez podnoszenia swojego prestizu (Martens i in., 2014).

Watpliwosci moze rowniez budzi¢ rzetelnos¢ zebranych danych, ktore w wiek-
szo$ci maja charakter przetworzony®. Instytucje/osoby tworzace indeksy globali-
zacji wykorzystujg dane statystyczne zbierane przez roznorodne organizacje. Ich
renoma jest zr6znicowana i nie zawsze wysoka. Ponadto wysokie tempo zmian za-
chodzacych w gospodarce §wiatowej powoduje, ze niektore wskazniki po jakims
czasie staja si¢ nieaktualne i nie moga by¢ traktowane jako uniwersalne. Wynika
to gldwnie z postgpu naukowo-technicznego i dotyczy wskaznikow odnoszacych
si¢ do spotecznej globalizacji. Niektore z nich moga juz nie §wiadczy¢ o poziomie
zglobalizowania. Powyzsze uwagi prowadza do wniosku, ze pomiar globalizacji ma
szereg ulomnosci.

7 Te dwa wymiary sg najczgsciej pomijane w dotychczasowych indeksach globalizacji. Ich po-
miar jest bowiem utrudniony w poréwnaniu z innymi wymiarami.

8 O tych i innych utomnosciach pisze F. Czech (2011).
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\
5. Argumenty za pomiarem globalizaciji

Mierzenie globalizacji ma takze swoje plusy. Indeksy globalizacji mogg by¢
uzupeiajagcym narzedziem badawczym wspolczesnej gospodarki §wiatowej (glo-
balizacja ekonomiczna) czy wspotczesnego swiata w ogole (globalizacja spoteczna
i polityczna). Moga by¢ réwniez uzupehieniem teoretycznych rozwazan nad istota
globalizacji i prowadzi¢ do lepszego zrozumienia tego procesu.

Mierzenie globalizacji moze spowodowac zmniejszenie luki pomigdzy bada-
niami ilo§ciowymi i jako$ciowymi i przyczyni¢ si¢ do ich wigkszej integracji. Au-
torzy badan powinni wspodlnie pracowac nad biezgcymi wyzwaniami. Nowe ramy
wspotpracy na tym polu sg potrzebne (Dreher 1 in., 2009).

Pomiar globalizacji bez watpienia moze takze przyczynic si¢ do integracji wie-
lu nauk spotecznych zajmujacych si¢ tym procesem. Wymaga bowiem szerszego
spojrzenia, uwzglednienia aspektow ekonomicznych, spotecznych, politycznych,
kulturowych, ekologicznych itp. Wedtug OECD (2006, s. 20-21) ,,globalizacja jest
wyzwaniem 1 stawia nowe wymagania miernikom statystycznym i wskaznikom
opracowanym po to, aby pomdc wtadzom publicznym i przedsigbiorstwom w ocenie
osiggnig¢ 1 okresleniu wiasciwej strategii”. Potrzebne sg lepsze narze¢dzia i bardziej
realistyczna ocena zakresu oraz nate¢zenia dziatalnosci gospodarczej na rynku glo-
balnym, a takze ujednolicenie tych narzedzi we wszystkich krajach OECD w celu
uzyskania wiarygodnych analiz potrzebnych do okreslenia zalecen dotyczacych po-
lityki, decyzji oraz innych dziatan analitycznych (OECD, 2006, s. 21).

Podsumowanie

Globalizacja jest rdznie interpretowana. Nic wigc dziwnego, ze wystepuja row-
niez réznice w jej pomiarze dokonywanym przez poszczeg6lnych autoréw. To jed-
nak nie oznacza, ze pomiar globalizacji nie ma sensu. Mierzenie globalizacji jest
wskazane. Ma ono swoje minusy (wady) i1 plusy (zalety). Jaka jest jego perspek-
tywa? Badania nad pomiarem globalizacji — jak wynika z przegladu literatury na
ten temat — beda kontynuowane. Wskazana jest wspotpraca przedstawicieli takich
nauk, jak: antropologia, ekonomia, historia, prawo, politologia, socjologia i inne.
Konieczne sa zard6wno badania jakoSciowe, jak i ilosciowe oraz ich integracja. Zroz-
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nicowanie wskaznikow globalizacji (ich komponentow) powinno przyczynic si¢ do
powstania forum dyskusyjnego nad r6znymi podej$ciami do tego procesu.
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GLOBALISATION AND ITS MEASUREMENT

Abstract

The subject of discussion in this article is to measure globalization. It is preceded by
a brief presentation of the essence of globalization. In the next part we dealt with the meas-
urement in historical perspective. We discuss the main indices of globalization. Then presents
the arguments critical of the measure of globalization, and the arguments for its measure-
ment. The Summary presents the conclusions of the study.
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