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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest identyfikacja i zbadanie zalezno$ci migdzy wskaznikami inter-
nacjonalizacji firm a ich sukcesem w grupie polskich przedsi¢biorstw wcze$nie umiedzy-
narodowionych (PWU). Zastosowang metoda badawczg jest analiza statystyczna (regresja
liniowa wieloraka) danych uzyskanych w wyniku ankiety (metoda CATI) na dwdch repre-
zentatywnych probach polskich PWU. W rezultacie badan stwierdzono brak istnienia silnych
i spojnych zwigzkow migdzy stopniem internacjonalizacji mierzonym prostymi wskaznika-
mi (postawy wobec internacjonalizacji, liczba rynkow, zakres, formy wejscia na rynek zagra-
niczny) a postrzeganym sukcesem. Jedyny potwierdzony, pozytywny zwigzek wykazano dla
miernika ,,mi¢gdzynarodowe kompetencje zarzadu”.
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Problemy wspotczesnej ekonomii

Wprowadzenie

Proces internacjonalizacji przedsigbiorstw ma charakter ztozony, a jego bada-
nie wymaga uwzglednienia coraz wigkszej liczby zmiennych wyrazajacych zarow-
no jego specyfike, jak i kompleksowos$¢. Jednocze$nie w literaturze przedmiotu za-
znacza si¢ brak powszechnie przyjetej metody pomiaru tego zjawiska obejmujace;j
jego zasieg, forme, tempo i efekty. W tradycyjnych modelach internacjonalizacji
przewaza postrzeganie firmy jako autonomicznego podmiotu, a analizie badawczej
poddaje si¢ przede wszystkim jego zasoby wiedze i umiejetnosci kadry zarzadzaja-
cej. Natomiast w ujeciu modeli sieciowych wraz z dostrzezeniem wzrastajacej roli
wspotzalezno$ci podmiotéw gospodarczych wynikajacych z narastajgcego procesu
globalizacji znacznie wigkszy nacisk ktadzie si¢ na badanie relacji w sieciach bizne-
sowych (Glaum, Oesterle, 2007).

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ liczne propozycje pomiaru efektow
zjawiska umigdzynarodowiania si¢ firm (Doryn, 2011; Ietto-Gilles, 1998; Sulli-
van, 1944) oraz ich klasyfikacji (Wach, 2016). Szeroko cytowang jest klasyfikacja
opracowana przez Dorrenbdchera (2000), ktéra wyrdznia: wskazniki strukturalne,
wskazniki wynikowe, wskazniki stylu zarzadzania, wskazniki koncentracji, wskaz-
niki rozszerzenia sieci, wskazniki dystansu geograficznego i kulturowego, a takze
ztozone wskazniki transnacjonalnosci oraz zakresu dziatan transnarodowych. Inte-
resujacy wykaz indekséw pomiaru internacjonalizacji firmy mozna takze znalez¢é
w publikacji Karasiewicza (2013, s. 185). Sg one pogrupowane w nastgpujace zbio-
ry: wskazniki proste, wskazniki oparte na zakresie dziatalnosci, wskazniki indekso-
we (np. TNI, DOI), wskazniki oparte na stopniu koncentracji (np. indeks Herfindala,
entropii geograficznej lub indeks Pangarkara), wskazniki oparte na stopniu zrézni-
cowania kraju lub na aktywnosciach tancucha wartosci.

Analiza wybranych artykutow z lat 2011-2016 prowadzi do wniosku, ze ba-
dania z zakresu skutkéw internacjonalizacji firm w coraz wigkszym zakresie pro-
wadzone sa dla sektora MSP, a w szczegolnosci przedsigbiorstw typu born globals
(Pera, 2017).

Badania nad specyfikg polskich firm typu born global podejmowane sg juz
od konca lat 90., zob. m.in. Nowakowski (1999), Gorynia (2007), Duliniec (2011),
Kowalik i Baranowska-Prokop (2013), Baranowska-Prokop i Sikora (2014, 2016),
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Danik i Kowalik (2015). Dotycza licznych aspektéw zarowno koncepcyjnych, jak
i strategicznych funkcjonowania tych firm.

Niniejszy artykut ma na celu wskazanie zalezno$ci migdzy percepcja sukcesu
przedstawicieli kadry menedzerskiej polskich przedsiebiorstw wczesnie umiedzyna-
rodowionych (PWU) a wybranymi prostymi wskaznikami internacjonalizacji.

1. Metoda badawcza

Prezentowane badanie rynku zostato przeprowadzone na dwoch losowo do-
branych probach badawczych polskich matych i $rednich przedsigbiorstw wczesnie
umig¢dzynarodowionych (z bazy danych GUS liczacej okoto 19 500 przedsigbiorstw).
Wywiady z pierwsza grupg przedsigbiorstw przeprowadzono w okresie luty—marzec
2013 roku metoda CATI, a z drugg — w okresie wrzesien—pazdziernik 2014 roku,
réwniez za pomoca tej metody. Przyjeto definicjg PWU zaproponowang przez Kni-
ghta, Madsena i Servaisa (2004), tzn. badano firmy, ktére umi¢dzynarodowity si¢
w ciagu trzech lat od momentu powstania i w okresie tym osiaggnetly przynajmniej
25% przychoddw z eksportu w catosci sprzedazy.

W przypadku obu prob wywiady realizowano z przedstawicielami przedsig-
biorstw zatrudniajacych od 10 do 249 pracownikow (liczebno$¢ pierwszej proby
N =256 przedsigbiorstw, drugiej N =233 przedsigbiorstwa). Respondentem byta oso-
ba odpowiedzialna za wspolpracg z partnerami zagranicznymi. Przedmiotem bada-
nia byly przedsigbiorstwa produkcyjne (klasa C PKD — przetworstwo przemystowe).

2. Hipotezy badawcze

Poniewaz analizy zalezno$ci migdzy internacjonalizacja z wynikami przedsie-
biorstw wykazujg réznorodne kierunki i formy badanych zwigzkéw (m.in. Glaum,
Oesterle, 2007; Sleuwaegen, Onkelinx, 2010), gtéwna hipoteza badawcza jest sfor-
mutowana w sposob ,,bezkierunkowy”, czyli bez zaktadania zwigzku pozytywnego
czy negatywnego:

H1: Istnieje istotny zwiazek pomiedzy zakresem (stopniem, sitg) internacjonalizacji
1 postrzeganym sukcesem przedsi¢biorstwa.
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W przypadku poszczegolnych form dziatalnosci na rynkach zagranicznych
(eksport bezposredni, eksport przez posrednikow krajowych, eksport przez posred-
nikow zagranicznych, inne formy dziatalnosci) sformutowano hipoteze¢ dodatkowa
(rowniez w sposob ,,bezkierunkowy”):

H2: Istnieje istotny zwigzek pomigdzy forma dziatalno$ci na rynkach zagranicznych

(w tym rodzajem eksportu) i postrzeganym sukcesem przedsigbiorstwa.

W kwestionariuszu (dla obu préb badawczych) zawarto pytania, ktore umoz-

liwity opracowanie nastepujacych miernikéw internacjonalizacji przedsiebiorstwa:

1.

5.

Trzy mierniki z zakresu postaw i kompetencji kadry zarzadzajacej wyrazone

W postaci stwierdzen mierzonych na 5-stopniowe;j skali Likerta:

— zarzad postrzega rynki zagraniczne jako docelowe dla firmy [1] — zarzad
postrzega rynek polski jako docelowy dla firmy [5];

— kierownictwo ma duze do$wiadczenie w prowadzeniu biznesu na ryn-
kach miedzynarodowych [1] — kierownictwo nie ma zadnego do$wiad-
czenia w prowadzeniu biznesu na rynkach migdzynarodowych [5];

— w naszej firmie szukamy nowych mozliwo$ci rynkowych czgsciej za gra-
nicg niz w kraju [1] — w naszej firmie szukamy nowych mozliwosci ryn-
kowych czesciej w kraju niz za granica [5].

Formy eksportu i dziatania na rynkach zagranicznych: eksport bezposredni,

eksport przez posrednikow zagranicznych, eksport przez posrednikdéw kra-

jowych, inne formy dziatalnosci na rynkach zagranicznych (joint-venture,
wlasne przedstawicielstwo itp.).

. Wskaznik zbiorczy: liczba form eksportu i dziatania na rynkach

zagranicznych.

Udziat przychodow z eksportu w catosci przychoddéw przedsiebiorstwa (od
25% jako dolnej granicy tego wskaznika wynikajacej z definicji przedsie-
biorstw wczesnie umigdzynarodowionego do 100%).

Liczba glownych rynkoéw eksportowych.

Mierniki postrzeganego przez wiascicieli i menedzeréow sukcesu przedsiebior-

stwa byly wyrazone za pomocg dwdch stwierdzen mierzonych na 5-stopniowej skali

Likerta:
1.

Analizujac wskazniki sytuacji finansowej (np. rentowno$¢) naszego przed-
sigbiorstwa, mozna stwierdzi¢, ze osiagneto ono sukces.
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2. Uwzgledniajac sytuacje na rynkach (krajowym i zagranicznych), na ktoérych
dziata nasza firma, mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu do konkurentow
osiagneta ona sukces rynkowy.

3. Analiza uzyskanych wynikow

Analiza zwigzkoéw pomiedzy zakresem (stopniem) internacjonalizacji i po-
strzeganym sukcesem przedsigbiorstw jest przeprowadzona za pomocg modeli re-
gresji liniowej wielorakiej (metoda selekcji postepujacej). W celu uwzglednienia
ewentualnych réznic pomigdzy przedsigbiorstwami matymi i §rednimi utworzo-
no dwie zmienne binarne (odpowiadajace rodzajom przedsigbiorstw pod wzgle-
dem wielkosci), ktore wprowadzono do grupy zmiennych wyrazajacych stopien
internacjonalizacji.

Informacje dotyczace rozktadu zmiennych objasnianych (miernikow sukce-
su przedsigbiorstwa) i zmiennych objasniajagcych (miernikoéw internacjonalizacji)
mogg by¢ udostgpnione przez autorow.

W tabeli 1 przedstawiono model regresji liniowej dla pierwszego miernika suk-
cesu w pierwszej probie przedsigbiorstw wezesnie umigdzynarodowionych.

W odniesieniu do pierwszego miernika sukcesu w pierwszej probie badaw-
czej jedynie jeden miernik dotyczacy kompetencji zarzadu wykazal pozytywny
zwigzek z sukcesem firmy: im wigksze do§wiadczenie kierownictwa, tym wigkszy
sukces (wspotczynniki regresji majg wartosci ujemne, gdyz sformutowanie o du-
zym do$wiadczeniu jest na nizszym koncu skali, odpowiadajacym wartosciom 11 2,
a w przypadku sukcesu kolejnos¢ jest zgodna z intuicyjnym kierunkiem: brakowi
sukcesu przyporzadkowano wartosci 1 i1 2, a sukcesowi — 4 1 5). Obecno$¢ przed-
sigbiorstw srednich w modelu regresji §wiadczy o tym, ze $rednio, respondenci z tej
grupy ocenili sukces lepiej niz ankietowani z przedsiebiorstw matych.

Istotnym spostrzezeniem jest, ze zaden z kilku innych wskaznikéw internacjo-
nalizacji nie wykazat istnienia zwigzkoéw z sukcesem PWU mierzonym za pomoca
pierwszego miernika.

W tabeli 2 przedstawiono model regresji liniowej dla drugiego miernika sukce-
su w pierwszej probie przedsigbiorstw wezesnie umiedzynarodowionych.
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Tabela 1. Model regresji liniowej zwigzkow pomigdzy miernikami internacjonalizacji
i pierwszym miernikiem sukcesu przedsigbiorstwa (pierwsza proba)

Model — wspoétczynniki

Wspotczynniki | Wspotezynniki
niestandaryzowane |standaryzowane

Model t  |Istotnosé
btad
B |[standardowy beta
(Stata) 4,235 ,124 34,162| ,000

Kierownictwo ma duze do$wiadczenie w pro-
wadzeniu biznesu na rynkach migdzynaro-
dowych [1] — kierownictwo nie ma zadnego | —,149 ,061 —151 -2,434 ,016
doswiadczenia w prowadzeniu biznesu na
rynkach migdzynarodowych [5]

Srednie przedsigbiorstwa 216 113 118 1,905 ,058
Zmienna zalezna: Analizujac wskazniki sytuacji finansowej (np. rentownos$¢) naszego przedsigbior-
stwa, mozna stwierdzi¢, Ze osiggneto ono sukces.

R?=0,038, R? skoryg. = 0,03

Zrédlo: badanie wlasne, N = 256.

Tabela 2. Model regresji liniowej zwigzkow pomigdzy miernikami internacjonalizacji
i drugim miernikiem sukcesu przedsigbiorstwa (pierwsza proba)

Model — wspoétczynniki

Wspotczynniki | Wspdtczynniki
niestandaryzowane |standaryzowane
t |Istotno$é¢

blad
Model B |standardowy beta
(Stata) 4,262 ,109 39,114| ,000

Kierownictwo ma duze do$wiadczenie

w prowadzeniu biznesu na rynkach migdzyna-
rodowych [1] — kierownictwo nie ma zadnego |—,182 ,060 —189 -3,017| ,003
doswiadczenia w prowadzeniu biznesu na
rynkach migdzynarodowych [5]

Zmienna zalezna: Uwzgledniajac sytuacje¢ na rynkach (krajowym i zagranicznych), na ktorych dziata
nasza firma, mozna stwierdzié, ze w porownaniu do konkurentéw osiagneta ona sukces rynkowy.

R>= 0,036, R* skoryg. = 0,032

Zrodto: badanie wiasne, N = 256.
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W przypadku drugiego miernika sukcesu firmy (nie byto tu istotnych roznic
pomiedzy przedsigbiorstwami matymi i $rednimi) réwniez tylko jeden wskaznik
internacjonalizacji, ten sam jak w przypadku pierwszego miernika, wykazat staby
pozytywny zwiazek internacjonalizacji z sukcesem.

W tabeli 3 przedstawiono model regresji liniowej dla pierwszego miernika suk-
cesu w drugiej probie PWU.

Tabela 3. Model regresji liniowej zwigzkow pomiedzy miernikami internacjonalizacji
i pierwszym miernikiem sukcesu przedsigbiorstwa (druga proba)

Model — wspoétczynniki

Wspotezynniki Wspotezynniki
niestandaryzowane | standaryzowane
Model t Istotnosé
btad
B standardowy beta
(Stata) 3,782 ,134 28,326 ,000
Liczba zagr. rynkow zbytu ,093 ,043 ,140 2,137 ,034

Zmienna zalezna: Analizujac wskazniki sytuacji finansowej (np. rentownos¢) naszego przedsigbior-
stwa, mozna stwierdzi¢, Zze osiagneto ono sukces.

R?=0,02, R? skoryg. = 0,015

Zrodto: badanie wlasne, N = 233 (bez 1 przedsigbiorstwa).

W tym przypadku takze tylko jeden wskaznik internacjonalizacji wykazat istot-
ny pozytywny (cho¢ staby) zwigzek z sukcesem firmy, tj. im wigcej zagranicznych
rynkow zbytu, tym lepiej oceniany sukces.

W tabeli 4 przedstawiono model regresji liniowej dla drugiego miernika sukce-
su w drugiej probie przedsigbiorstw wezesnie umiedzynarodowionych.

Jest to jedyny model, w ktorym kilka wskaznikéw internacjonalizacji wykazato
istotne zwiazki z sukcesem firmy (ocenianym w odniesieniu do konkurencji, przed-
sigbiorstwa mate gorzej ocenity sukces w tym zakresie niz $rednie). Doswiadczenie
kierownictwa w prowadzeniu biznesu na rynkach miedzynarodowych wykazato, tak
jak w przypadku pierwszej proby, pozytywny zwigzek z sukcesem firmy. Podobnie
fakt eksportowania wyroboéw przez posrednikéw krajowych réwniez wykazat pozy-
tywny zwigzek z sukcesem firmy, tak jak udziat przychodow z eksportu w catosci
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Tabela 4. Model regresji liniowej zwigzkow pomigdzy miernikami internacjonalizacji
i drugim miernikiem sukcesu przedsigbiorstwa (druga proba)

Model — wspotczynniki

Wspotezynniki Wspotezynniki
niestandaryzowane | standaryzowane
Model had t Istotnosé
a
B standardowy beta
(Stata) 3,517 252 13,935,000
Kierownictwo ma duze do§wiad-
czenie w prowadzeniu biznesu na
rynkach migdzynarodowych [1] — —152 ,056 - 175 -2,733 ,007
kierownictwo nie ma zadnego
doswiadczenia (...) [5]
Eks_port przez posrednikow 278 133 135 2,098 037
krajowych
Udzial przychodow z eksportu w ca- | 0 ,003 235 3,360 ,001
tosci przychodow przedsigbiorstwa
Nasza firma szuka nowych mozliwo-
sci rypkowych czgdeiej za granicg niz 162 053 211 3.048 003
w kraju [1] — (...) czgéciej w kraju niz
za granicg [5]
Mate przedsigbiorstwa —274 ,110 —161 —2,492 ,013

Zmienna zalezna: Uwzgledniajac sytuacje na rynkach (krajowym i zagranicznych), na ktérych dziata
nasza firma, mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu do konkurentow osiagneta ona sukces rynkowy.

R?=0,112, R? skoryg. = 0,092

Zrodto: badanie wiasne, N = 233 (bez 2 przedsiebiorstw).

przychodow, wystapita jednak niezgodnos¢ wsrdd miernikdw kompetencji i postaw

menedzerow, gdyz to orientacja ,,na kraj” byla pozytywnie skorelowana z sukcesem.

Podsumowanie

Analiza otrzymanych wynikow badan w zakresie istnienia i sity zwigzkoéw po-
miegdzy stopniem internacjonalizacji (mierzonym prostymi wskaznikami) a postrze-
ganym sukcesem przedsi¢gbiorstw prowadzi do wniosku, ze w przypadku polskich
PWU klucz do sukcesu lezy gléwnie w kompetencjach zarzadu odno$nie do pro-
wadzenia biznesu na rynkach mi¢dzynarodowych. Nie stwierdzono natomiast tego
rodzaju powigzania ze stopniem (sitg) i formami internacjonalizacji.




Ewa Baranowska-Prokop, Tomasz Sikora
Wskazniki internacjonalizacji a percepcja sukcesu w polskich przedsigbiorstwach...

15

Odnoszac si¢ do weryfikacji hipotez, nalezy stwierdzi¢, ze zadna z nich nie zo-
stala konsekwentnie czy spojnie zweryfikowana. Wprawdzie migdzynarodowe kom-
petencje zarzadu wykazaly pozytywny zwigzek z sukcesem firmy w obu probach
badanych przedsiebiorstw, jednak w przypadku miernika ,,orientacja na kraj — na
zagranice” zwigzek byt negatywny (poniewaz orientacja ,,na kraj” byta pozytywnie
skorelowana z sukcesem).

Pozostate proste mierniki internacjonalizacji albo w ogole nie wykazaly istot-
nych zwiazkow z sukcesem firmy (liczba form dzialania na rynkach zagranicznych),
albo wykazaty zwigzki pozytywne stabe, lecz niekonsekwentne w znaczeniu poja-
wienia si¢ kazdego z tych miernikow w modelach regresji (udziat wplywow z eks-
portu w cato$ci sprzedazy, liczba rynkow zbytu) jeden raz na cztery przypadki.

Hipotezy H2 réwniez nie mozna uzna¢ za potwierdzona, gdyz tylko raz jedna
forma dziatalno$ci na rynkach miedzynarodowych (eksport przez posrednikow kra-
jowych) wykazata istotny pozytywny zwigzek z sukcesem.

W $wietle uzyskanych wynikow w przypadku polskich PWU powszechnie sto-
sowane proste mierniki internacjonalizacji (liczba rynkow, zakres, formy itp.) nie
stanowig wyznacznika dla odniesienia sukcesu na rynkach migdzynarodowych. Jak
wykazano we wczesniejszych pracach (np. Baranowska-Prokop, Sikora, 2014), to
przyjete przez firme strategie dyferencjacji (wytwarzanie produktéw unikatowych,
niemajacych bliskich substytutow), wytwarzanie produktéw wysokiej jakosci, inno-
wacje (w przypadku przedsiebiorstw $Srednich; Baranowska-Prokop, Sikora, 2017)
byly pozytywnie skorelowane z sukcesem polskich PWU. Natomiast sita i formy
internacjonalizacji, jak wynika z analiz przedstawionych w niniejszym artykule, od-
grywaja role drugorzedna.
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INTERNATIONALIZATION INDICATORS AND PERFORMANCE
OF POLISH INTERNATIONAL NEW VENTURES

Abstract

The main purpose of presented paper is to identify and evaluate the relationships be-
tween the simple internationalization indicators and success perception by managers in Pol-
ish international new ventures (INVs). The statistical methods (multiple linear regression)
have been applied to data collected through a questionnaire (CATI technique) from two rep-
resentative samples of Polish small- and medium-sized born global type enterprises. The
obtained results allowed to state the lack of coherent pattern of correlations between interna-
tionalization degree (measured by simple indicators: number of foreign markets, scope and
forms of entry strategy) and perceived success of Polish INVs. However, the only positive
relation — in both samples — has been observed for “international competences of executive
board” and success on foreign markets.

Keywords: internationalization indicators, born globals, success perception

JEL codes: L10, M10, M31
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Wprowadzenie

Przedsigbiorczos¢ jest postrzegana jako jeden z kluczowych czynnikow wpty-
wajacych na tempo rozwoju spoleczno-gospodarczego rozpatrywanego na wielu
ptaszczyznach (regionalnej, krajowej, miedzynarodowej). W obliczu wysokiej dy-
namiki przemian gospodarczych zarowno przedsigbiorstwo, jak i jednostka sa zo-
bowigzane do cigglego aktualizowania informacji oraz aktywnej postawy w dziata-
niach o charakterze ekonomicznym. Uczestnicy zycia gospodarczego sg coraz bar-
dziej $wiadomi wszechobecnego zréznicowanego w formie ryzyka i probuja odnaj-
dywaé¢ nowe, innowacyjne mozliwosci wykorzystywania pojawiajacych si¢ okazji
i czerpania z nich korzy$ci, co nadaje ich dziataniom cechy przedsigbiorczosci.

Glownym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie sktonnosci mto-
dych o0s6b (na przykladzie absolwentéw Uniwersytetu Rzeszowskiego) do podej-
mowania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, ktora uznaje si¢ za jeden z najbardziej
oczywistych przejawow przedsigbiorczych zachowan.

1. Przedsigbiorczo$¢ w ujeciu teoretycznym

W czasach globalizacji oraz wysokiej dynamiki zmian proceséw spoteczno-
-gospodarczych istotne znaczenie w rozwoju gospodarczym ma przedsiebiorczosc,
ktora jest wieloaspektowo opisywana w literaturze przedmiotu (i promowana w pro-
gramach unijnych jako element walki z kryzysem czy pobudzania kreatywno$ci
przedsigbiorcéw (European Commission, 2018)). Utozsamia si¢ ja czesto jako ele-
ment dzialan zwigzanych z realizacjg innowacyjnego pomystu (Bratnicki, 2002,
s. 4). Istota przedsigbiorczosci zasadza si¢ zatem w duzej mierze na inicjowaniu
nowych projektéw, w tym nowych form dziatalnos$ci, ukierunkowanych na zaspo-
kajanie potrzeb i generowanie zyskow (Kozuch, Dyndalewicz, 2004, s. 7). Wedlug
Shane’a (2003) oraz Shane’a i Venkataramana (2000) przedsigbiorczo$¢ obejmu-
je te dziatania, ktore sg zorientowane na identyfikacje, ocen¢ i eksploatacje szans
w zakresie wprowadzenia na rynek nowych produktéw i/lub ustug, dotyczy nowych
sposobOw organizacji pracy itp. Jest rowniez opisywana jako zespot cech zwigza-
nych z funkcjonowaniem i postepowaniem jednostki w gospodarce (Piecuch, 2010,
s. 40—41). Poziom wykazywanej w tym wypadku przedsigbiorczosci jest skore-
lowany z wystepowaniem réznic miedzy poszczegdlnymi osobami (Shane, 2003,
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s. 5), poziomem aktywnosci jednostki, sktonnosci do ryzyka czy jej elastycznos$ci
w przystosowaniu si¢ do zmian gospodarczych (Janowski, 1998). Wedlug modelu
zdarzenia przedsigbiorczego Shapero i Sokola przedsigbiorczo$¢ uzalezniona jest
takze od intencji cztowieka, ktéra wplywa na ocene wiasnych checi i wykonalnosci
zadan. Intencje natomiast, analizujac model teorii planowanego zachowania Ajzen,
determinuja: atrakcyjno$¢ czynnosci, wykazywane normy spoteczne i mozliwos¢
kontroli wlasnego zachowania (Kurczewska, 2010). Przedsigbiorczos¢ moze by¢
roéwniez rozpatrywana w trzech przenikajgcych si¢ wzajemnie wymiarach: postaw,
zachowania i procesu (Piecuch, 2010, s. 34-44). W niniejszym opracowaniu skon-
centrowano si¢ na probie uchwycenia potencjalnych zachowan (intencji) jednostek
wplywajacych na ksztaltowanie si¢ gospodarki danego regionu, poddajac analizie
sktonnos¢ miodych oséb do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Przedsigbiorczo$¢ jako zjawisko gospodarcze opisat juz w XVIII wieku Ri-
chard Cantillon, jednak na state kategoria ta zapisata si¢ na kartach ekonomii do-
piero w XIX wieku za sprawg przedstawiciela francuskiego nurtu ekonomii kla-
sycznej — Jean-Babtiste’a Saya (Brzozowska, Klincewicz, 2016, s. 459). Opisywana
jest glownie jako proces tworzenia nowych podmiotow gospodarczych, kreowania
nowych miejsc pracy czy warto$ci dodanej przedsiebiorstwa. Kurczewska dodaje,
ze jest to w duzej mierze konsekwencja funkcjonowania i checi utrzymania sig jed-
nostek na wspodtczesnym rynku gospodarczym, przy czym czesto niedowartoscio-
wana jest rola samego przedsiebiorcy. Zachowania przedsigbiorcze tych podmiotow
moga w znacznym stopniu rzutowa¢ na funkcjonowanie, dynamiczno$¢ i kierunek
dziatania gospodarki (regionalnej, krajowej itp.).

Poziom i rozwoj przedsigbiorczosci jednostek zdeterminowany jest przez rozne
czynniki (Niedzielski, 2014, s. 153):

— spoteczno-kulturowe (w tym indywidualne predyspozycje przedsigbiorcy

1 jego pracownikow),

— instytucjonalne i prawne,

— ekonomiczne.

Czynniki spoteczno-kulturowe powstajg w srodowisku spotecznym, ktére mo-
tywuje lub ogranicza aktywno$¢ jednostki w tworzeniu nowych przedsigbiorstw,
zdolnos¢ prowadzenia wilasnej firmy, dostrzeganie szerszych perspektyw, a jedno-
cze$nie przewidywanie ryzyka z nimi zwigzanego. Otoczenie instytucjonalno-praw-
ne to np. sfera doradztwa finansowego czy zmiany przepisoéw prawnych dotycza-
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cych przedsigbiorcow. Istotne znaczenie ma otoczenie ekonomiczne. Wysokos$¢ po-
datkow i optat, stopien dostepnos¢ kredytdw, mozliwosci dotyczace dofinansowania
(dotacje unijne) moga skutecznie motywowac lub demotywowac do bycia przedsig-
biorczym w zakresie samozatrudnienia (Niedzielski, 2014, s. 156).

Postawy przedsiebiorcze powinny by¢ wpajane od najmlodszych lat, ponie-
waz wspolczesnie obszar aktywnosci ekonomicznej spoleczenstwa rozszerza si¢ na
coraz mlodsze jednostki. Nalezy pamigtac, ze osoby do 25. roku zycia sa zaliczane
do grona 0s6b znajdujacych sie¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, co oznacza,
ze sa bardziej zagrozone bezrobociem niz pozostate grupy wiekowe. Swiadomos¢
tego moze by¢ bariera w rozwoju przedsiebiorczych postaw wsrod miodziezy. War-
to zatem przyjrze¢ si¢ aktualnym zamierzeniom mtodych Polakéw i odpowiedzie¢
na pytanie, jak ksztaltuje si¢ ich przedsigbiorczos¢ w przetozeniu na sktonnos$¢ do
samozatrudnienia. W literaturze przedmiotu wiek wymieniany jest jako jeden z istot-
nych czynnikéw demograficznych ksztattujacych przedsigbiorczo$¢ (Korpysa, 2010,
s. 24).

2. Metodyka badan

Studia literatury wykazuja, ze przedsigbiorczos$¢ i konkurencyjnos¢ naleza do
najwazniejszych determinant rozwoju regionalnego (Skawinska, 2012). Mimo wielu
badan poswigconych problematyce przedsigbiorczo$ci, w tym rowniez sktonnosci
jednostki do samozatrudnienia, problem ten nalezy uzna¢ za ten przedmiot prac ba-
dawczych, ktory — poddawany analizie w wielu aspektach, lokalizacjach i r6znych
momentach czasowych — prowadzi do bardziej prawidlowego rozpoznania i okresle-
nia podjetego problemu.

Ze wzgledu na szeroki kontekst zagadnienia oraz ograniczone ramy objetoscio-
we niniejszego artykutu w przeprowadzonej ponizej analizie uwage skoncentrowano
przede wszystkim na gotowosci absolwentéw UR do zalozenia dziatalnosci gospo-
darczej, co podyktowane zostalo duza dynamika zmian spoleczno-gospodarczych
zachodzacych w wojewodztwie podkarpackim na poczatku XXI wieku (Btachut,
Cierpiat-Wolan, Koprowicz, 2014, s. 7), jak rowniez dost¢gpnoscig rezultatdéw badan
prowadzonych przez Biuro Karier UR. Wykorzystano najbardziej aktualne wyniki
badan dotyczace losow zawodowych absolwentow UR. Dla poréwnania przeanali-
zowano réwniez dane z ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych
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Loséw Absolwentow szkot wyzszych ELA za lata 2014-2015 (pod katem zaintere-
sowania absolwentow szkot wyzszych zatozeniem dziatalno$ci gospodarczej). Przy-
jeto nastepujace etapy realizacji celu gtdéwnego: studia literatury przedmiotu, analiza
wynikéw badan dotyczacych przedsigbiorczych intencji absolwentow oraz posta-
wienie wnioskow z przeprowadzonych badan. Gtéwnymi metodami przyjetymi na
potrzeby niniejszego opracowania byty: metoda desk research i analiza rezultatow
badan otrzymanych w wyniku sondazu diagnostycznego przeprowadzonego przez
Biuro Karier UR, skierowanego do absolwentéw UR z rocznika 2014/2015 na tle
wynikoéw ogolnopolskiego systemu ELA za lata 2014-2015. Cato$¢ zamyka synte-
tyczne podsumowanie przeprowadzonych rozwazan.

3. Przedsiebiorczo$¢ os6b mtodych na Podkarpaciu w $wietle badan i analiz

Istotnym elementem rozwoju spoleczno-gospodarczego sa zachowania i posta-
wy jednostek budujacych zycie gospodarcze w danym regionie, w tym zachowania
i zamiary ludzi mtodych w zakresie samozatrudniania, w zwigzku z tym w dalszej
cze¢$ci opracowania odniesiono si¢ do wspomnianych badan Biura Karier UR.

Wisréd absolwentow UR, ktorzy ukonczyli studia w 2015 roku, zatozenie wila-
snej dziatalno$ci gospodarczej w przysztosci rozwazato 30,5% badanych. Blisko
16% zupehnie nie brato takiej formy zatrudnienia pod uwagg, natomiast tylko nie-
wielka cz¢$¢ respondentow (1,5%) prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza w momen-
cie badania, a 52,1% respondentow nie miata zdania na ten temat. Nalezy zaznaczyc¢,
ze otrzymane wyniki byly porownywalne do rezultatow otrzymanych w poprzedniej
edycji badania, przy czym najwickszg odnotowana réznice stanowit udziat w bada-
niu 0sob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (rys. 1).

Wyniki badan réznity si¢ ze wzgledu na ple¢ (mgzczyzni znacznie czeéciej niz
kobiety byli sktonni do zatozenia wtasnej firmy) oraz tryb studiéw (absolwenci studiow
stacjonarnych byli bardziej przychylni samozatrudnieniu, co mozna wyjasni¢ odmienng
sytuacja zawodowa respondentéw w momencie badania, gdyz osoby studiujace w try-
bie niestacjonarnym czesciej niz studenci studiow stacjonarnych mialy zatrudnienie).

Dla poréwnania analiza wynikow badan jednej z autorek przeprowadzonych
w wsrod absolwentow UR w 2010 roku wskazuje na to, ze samozatrudnienie nale-
zato wowczas do dominujacych sposobow poszukiwania pracy przez rzeszowskich
absolwentdéw (Barwinska-Matajowicz, 2013, s. 199).
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Rysunek 1. Zamiar zatozenia w przysztos$ci wiasnej dziatalnosci gospodarczej (%)
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Zrodto: Biuro Karier UR (2016).

Sytuacja w wojewodztwie podkarpackim nie powinna dziwié, biorac pod uwa-
ge¢ poziom samozatrudnienia wsrod absolwentow szkot wyzszych w catym kraju. Na
podstawie raportéw MNiSW generowanych w ramach programu ELA opracowano
zestawienie procentowe absolwentow, ktorzy w okresie do roku od otrzymania dyplo-
mu ukonczenia studiow zyskali dos§wiadczenie z zakresu samozatrudnienia (rys. 2).

Analiza danych zestawionych na rysunku 2 wykazuje, ze ogolnopolska sytu-
acja dotyczaca samozatrudnienia wérdd absolwentow uczelni wyzszych roéwniez nie
rokuje pozytywnie wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci ludzi mtodych w zakresie
zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarczej (warto zwroci¢ uwage na niski poziom
zainteresowania samozatrudnieniem — $rednio od 4,7 do 6,6%, w zaleznosci od stop-
nia ukonczonych studiow).

Powyzszy fakt moze niepokoi¢, poniewaz w wojewodztwie podkarpackim (jak
rowniez w catym kraju) przewazajaca kategori¢ firm (wedlug GUS) stanowia mi-
kroprzedsigbiorstwa (95,23%), u ktorych podstaw lezy czesto jednoosobowa dzia-
falno$¢ gospodarcza prowadzona przez osoby fizyczne jako forma prawna dziatalno-
$ci. Niewielkie checi wykszattconych miodych ludzi do samozatrudnienia koreluja
rowniez z zauwazalng w ostatnich kilkunastu latach tendencja spadkowa w zakresie
udziatu osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w ogodlnej liczbie
podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON (rys. 3).

Kreowanie przedsigbiorczych postaw wsrdd ludzi mtodych jest niezbedne dla roz-
woju gospodarki regionalnej i krajowej zarowno w kontekscie podtrzymania aktualnej
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Rysunek 2. Udzial absolwentow szkot wyzszych majacych doswiadczenie
w samozatrudnieniu w okresie do roku od uzyskania dyplomu, niestudiujacych
na innych studiach (2014-2015)
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Zrédto: ELA (2014-2015).

Rysunek 3. Udziat 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w ogdlnej
liczbie podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON (2012-2016)
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Zrédto: BDL (2018).
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struktury przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku, jak i zmniejszenia stopy bezrobo-
cia wérod osob ponizej 25. roku zycia. Osoby przedsigbiorcze poprzez tworzenie no-
wych przedsiebiorstw czy wdrazanie innowacyjnych pomystow wplywaja korzystnie
na rozwoj regionu, kreujac czesto nowe miejsca pracy. W zwiazku z powyzszym rozwi-
janie wsrod miodych osob przedsigbiorczych postaw, zachecanie ich do podejmowania
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej i tworzenie warunkow utatwiajacych jej prowadzenie
jest bardzo istotne w kontekscie rozwoju zar6wno na poziomie regionalnym i krajowym.

Podsumowanie

Reasumujgc, warto podkresli¢, ze przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem niezwy-
kle istotnym w rozwoju wspolczesnych przedsiebiorstw i samego czlowieka, ktory
jest glownym ogniwem dajacym poczatek dziatalnosci gospodarczej. To od niego
zmieniajaca si¢ sytuacja rynkowa wymaga zaangazowania, kreatywnosci, checi do
podejmowania ryzyka (Noga, 2011, s. 103). Sukces funkcjonowania na rynku jest
uzalezniony od wielu réznych czynnikow, wsérdd ktorych istotne znaczenie maja
intencje 1 zachowania czlowiecka w kontekscie poziomu wykazywanej przez nie-
go przedsigbiorczosci. Wyniki badan ukazuja stosunkowo niski poziom przedsig-
biorczosci wsrod wyksztatlconych mtodych ludzi zaréwno w calym kraju, jak i na
Podkarpaciu, przejawiajgcej si¢ w sktonnosci do prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej'. Bez wzgledu na rodzaj ukonczonych studiow, absolwenci w niktym
stopniu sg sktonni do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej. Wyniki analizy badan
absolwentéw UR pokazuja dodatkowo, ze ponad potowa ankietowanych nie potrafi
zadeklarowac, czy w przysztosci jest sklonna w ogdle ja zalozyé¢. Sytuacja ta bu-
dzi niepokoj, poniewaz podstawa polskiej gospodarki sg mikroprzedsigbiorstwa,
w ktorych ponad 70% stanowig podmioty zatozone przez osoby fizyczne. Zgodnie
z danymi z BDL liczba takich przedsi¢biorstw z roku na rok sukcesywnie maleje.
Warto pamigtac, ze od catosci zachowan przedsi¢gbiorczych uzalezniony jest poziom
regionalnego i krajowego rozwoju gospodarczego. W zwigzku z tym stymulowanie

! Warto wspomnie¢, ze zdecydowanie wicksze zainteresowanie dziatalno$cig gospodarcza wy-
kazaly osoby mtodsze od absolwentéw szkot wyzszych, tj. respondenci badania, ktorego wyniki zo-
staly przedstawione w Raporcie — Badaniu przedsiebiorczosci wsrod mlodziezy 2017 opracowanym
przez Akademig Lideréw Fundacje dra Bogustawa Federa, zgodnie z ktorym ponad potowa badanych
(53,2%) zadeklarowata che¢¢ zatozenia wiasnej firmy.
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przedsigbiorczosci jednostek gospodarczych powinno by¢ jednym z gtdéwnych prio-
rytetow rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze tre$¢ niniejszego artykulu nie wyczerpuje
podjetego tematu. Pozwala jednak dokona¢ przegladu i pordwnania deklaratyw-
nej sfery zamierzen mtodych osob w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej
z perspektywy analizowanego regionu na tle ogélnopolskim. Moze takze stanowic
podstawe do dalszych analiz pord6wnawczych na temat tego przejawu przedsigbior-
czo$ci w skali regionalnej oraz krajowe;j.
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ENTREPRENEURSHIP OF YOUNG PEOPLE IN PODKARPACKIE VOIVODESHIP -
SELECTED ASPECTS

Abstract

In the context of their willingness to undertake their own business activity, the issue of
entrepreneurial attitudes of young people should be considered as an extra research subject,
of which exploration results in a more insightful diagnosis of the entrepreneurship. The main
goal of this study is to present the attitudes of young people in the matters of setting up their
own business. The analysis was carried out on an example of University of Rzeszow graduates
from the year 2014/2015, preceding it with the presentation of a national trends in this area.
The applied research methods were desk research and analysis of the results obtained as part
of a diagnostic survey, conducted by the University Career Office, as well as the results of the
national system of monitoring the economic fate of graduates ELA from 2014 and 2015.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial attitudes, graduates

JEL codes: L26, D91, A23
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Wprowadzenie

Kobiety z racji historycznych i1 kulturowych, m.in. tradycyjnego modelu i roli
w spoteczenstwie (Little, Panelli, 2003), nie sa przygotowywane do prowadzenia zy-
cia przedsigbiorczego poza gospodarstwem domowym (Rollnik-Sadowska, 2016).
Dodatkowo tradycyjne kulturowe oczekiwania ptynace z otoczenia warunkujag, Ze to
kobiety powinny by¢ raczej przygotowane do prowadzenia gospodarstwa domowe-
go (DeMartino, Barbato, 2003; Kirkwood, 2009).

Te podstawowe réznice dzi§ powoli si¢ zatracaja przede wszystkim dzigki
rosngcemu réwnouprawnieniu kobiet (Bird, Brush, 2002). Zmiany sa szczego6lnie
widoczne w krajach rozwijajacych sie (Orser, Spence, Riding, Carrington, 2010;
Welch, Welch, Hewerdine, 2008). Dobrze prowadzone gospodarstwo domowe po-
rownuje si¢ do dobrze prosperujacego przedsigbiorstwa. Tym samym wydaje si¢, ze
kobieca przedsigbiorczos¢ jest nabywana sukcesywnie w domu rodzinnym (Ruta-
shobya, Allan, Nilsson, 2009).

Na tym tle nalezy postawi¢ zasadnicze pytanie: jak prezentuje si¢ przedsigbior-
czo$¢ kobiet w Polsce w odniesieniu do postaw mezczyzn? Celem podjetych badan
jest wskazanie roznic w przedsigbiorczosci deklarowanej przez studentéw obu pici.
Cickawe jest bowiem to, czy istniejg determinanty, jak dziataja w podejmowaniu
decyzji, ktore w jaki sposob ksztaltujg postawy przedsigbiorcze kobiet i mgzczyzn?

Kobiety w obecnych czasach z zatozenia stawiane sg na rdwni z mezczyzna-
mi, np. w odniesieniu do zdobywania poszczegdlnych rodzajow zawodow. Niemniej
z roznych badan wynika, ze kobiety w §wiecie gospodarczym wcigz nie sg na roéw-
ni z me¢zczyznami traktowane i doceniane (Wasowski, 2017). Sytuacja poprawia
sie, gdyz np. 34% wyzszej kadry kierowniczej w polskich firmach stanowia kobiety
(Grant Thornton, 2018).

1. Przedsigbiorczo$¢ kobiet

Przedsiebiorczo$¢ kobiet badana jest w naukach ekonomicznych i o zarza-
dzaniu od ponad 40 lat. Za pierwsza prace naukowa uznaje si¢ artykut Schwartza
(1976). Od tego czasu tematyka ta byta przedmiotem wielu badan. Aktualnie skupia
si¢ w czterech obszarach tematycznych, ktore najsilniej zwigzane sg z przedsiebior-
czos$cig kobiet (Poggesi, Mari, De Vita, 2016). Sa one nastepujace:
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— charakterystyka przedsigbiorczosci kobiet, m.in. dotyczaca determinantow
przedsigbiorczosci (Holmén, Min, Saarelainen, 2011; Mallon, Cohen, 2001);
— finansowanie dziatalnos$ci biznesowej, m.in dotyczacej problemow dyskry-
minacji w kontaktach z instytucjami finansowymi (Brana, 2013);
— zarzadzanie i strategia firmy w podejsciu do kierowania firmg przez kobiety
i mezczyzn (Bird, Brush, 2002);
— efektywno$¢ dziatania firmy dotyczaca np. celéw przedsigbiorstwa i podej-
$cia do ich realizacji (Marlow, McAdam, 2013).
Calos¢ tych obszarow tematycznych badana jest ponadto w dwdch wymiarach
gospodarczych: dla krajow rozwijajacych si¢ i krajow rozwinietych gospodarczo.
Przedsigbiorczo$¢ kobiet jest rowniez analizowana wsrdd studentow. Z raportu
GUESS (Sieger, Fueglistaller, Zellweger, 2016) wynika, Zze kobiety maja stabsze
intencje przedsigbiorcze, bez wzgledu na okres badania — zaraz po studiach czy poz-
niej — rdznica za kazdym razem wynosi ponad 4% (wykr. 1).

Wykres 1. Roznice w intencjach przedsigbiorczych ze wzgledu na ptec i czas

Mezczyzni (bezposrednio po studiach) 11,2

Kobiety (bezposrednio po studiach) 7,1

Mezczyzni (5 lat pozniej) 40,8 |

Kobiety (5 lat pdzniej) 36,4 |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrodto: Sieger, Fueglistaller, Zellweger (2016).

Tendencja jest zachowana jezeli ocenia si¢ wyniki ankietowanych ze wzgle-
du na rodzaj podjetych studiow. Na szczegdlng uwage zastuguja studenci, ktorzy
w badaniu GUESS zostali pokazani w grupie prawo i ekonomia (wykr. 2). Badani
mezcezyzni przewazajg w intencjach przedsigbiorczych. Na uwage zastuguje fakt, ze
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roéznice miedzy kobietami a mezczyznami ulegaja zmniejszeniu wraz z czasem po
ukonczeniu studiéw — z 6 do 3,5%.

Wykres 2. Roznice w intencjach przedsigbiorczych ze wzgledu na pte¢
studentow studidéw prawniczych vs ekonomicznych i czas

Mezczyzni (bezposrednio po studiach) 14,2
Kobiety (bezposrednio po studiach) 8,2
Mezczyzni (5 lat pdiniej) 46,8 |
Kobiety (5 lat pdzniej) 43,3 |
0 10 20 30 40 50

Zrodto: Sieger i in. (2016).

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze kobiety wykazujg mniejsze intencje
przedsiebiorcze niz me¢zczyzni. Jak na tym tle prezentujg si¢ wyniki badan przepro-
wadzonych przez autorow?

2. Wyniki badan. Metodyka badawcza

Przedsigbiorczo$¢ w niniejszej pracy rozumiana jest jako ,.dziatania obejmuja-
ce identyfikacje, ocene oraz eksploatacje szans na wprowadzenie nowych produktow
iustug, sposoboéw organizowania, rynkow, procesoOw oraz SurowcOw poprzez organizacje
wysitkdw w sposob, jaki do tej pory nie wystgpowal” (Shane, Venkataraman, 2000).

Celem podjetych badan jest wskazanie roznic w przedsigbiorczosci deklarowanej
przez studentow obu plci. Jego realizacja zwigzana jest z odpowiedzig na trzy pytania.

1. Czy wystepuja réznice w intencjach przedsigbiorczych pomigdzy ptciami?

2. Czy podejmowane aktywnos$ci zawodowe rdznicuja podejscie do przedsig-

biorczosci pomigdzy ptciami?
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3. Czy zachowania przedsi¢biorcze wykazywane podczas studiow réznicuja

intencje przedsiebiorcze obu plci?

Realizacja celu badan zostala przeprowadzona w postaci analizy wynikow
ankiet przeprowadzonych wsrdd studentéw uniwersytetow polskich w latach
2017-2018. Lacznie uzyskano ponad 700 ankiet, z ktérych zakwalifikowano do dal-
szych badan 707. Ankiete wypehnili studenci réznych kierunkoéw, lat i poziomow
studiowania.

3. Analiza uzyskanych wynikow badan

W pierwszej kolejnosci zostanie zaprezentowana metryka grupy responden-
tow, a nastegpnie badania. W tabeli 1 przedstawiono podziat tej grupy wedtug kryte-
rium stopnia studiéw oraz kierunku studiowania (w podziale na studia ekonomiczne
i nieekonomiczne).

Tabela 1. Podziat grupy respondentow ze wzgledu na stopien i kierunek studiowania

Stopien studiow licencjat megr
Struktura 70% 30%
Kierunek studiéw ekonomiczne nieekonomiczne
Struktura 64% 36%

Zrédto: wyniki badan ankietowych.

Dane w tabeli 1 wskazuja, ze wickszos$¢ respondentéw stanowili studenci stu-
diow licencjackich i kierunkéw ekonomicznych. Kolejnym podziatem, w szczegol-
nosci zwigzanym z analizowanym problemem badawczym, jest podziatl wedtug ptci
respondentdw. Zaprezentowano to na wykresie 3.
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Wykres 3. Struktura respondentow, kryterium plci

35%

m kobiety

mezczyzni

Zrodto: wyniki badan ankietowych.

Dane na wykresie 3 wskazuja, ze udzial kobiet w badaniach wynidst 65%, co
stanowi dos¢ znaczna przewagg tej pici w calej grupie odpowiadajacych. Jak ksztat-
tuje si¢ ten podzial w odniesieniu do wymienionych w tabeli 1 kryteriow, pokazano
w tabeli 2.

Tabela 2. Podzial grupy respondentéw ze wzgledu na stopien,
kierunek studiowania oraz pte¢

Ple¢ Kobiety (%) Mezczyzni (%)
Stopien licencjat 66 34
studiow  |magisterskie 62 38
Kierunek |ekonomiczni 62 38
studiéw  |nieekonomiczni 68 33

Zrédto: wyniki badan ankietowych.

Dane zaprezentowane w tabeli 2 pokazuja, ze struktura respondentow w po-
dziale na zadane kryteria nie r6zni si¢ w znacznym stopniu. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze respondenci bez wzgledu na ple¢ stanowia jednorodng grupe osob.

Kolejna czgs¢ badan wskazuje na intencje przedsigbiorcze — rozumiane jako
che¢ zatozenia wlasnego przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na szerszy zakres badan niz
prezentowany w niniejszym tekscie wskazano takze odpowiedzi wykraczajace poza
temat badan. Pytanie, ktore zadano respondentom, jest nastgpujaco: Czy rozwazal



Tomasz Bernat, Aleksandra Gasior
Determinanty intencji przedsiebiorczych — czy pte¢ ma znaczenie?

35

Pan / Czy rozwazala Pani mozliwos$¢ podjecia wilasnej dziatalnoSci gospodarczej?
Odpowiedzi udzielone przez ogoét respondentow wskazano na wykresie 4.

Wykres 4. Struktura odpowiedzi na pytanie o intencje przedsigbiorcze

3%

Prowadze dziatalno$¢

= Mysle o tym
44%
= Nie, wole zatrudnienie na
umowe o prace

= Nie zamierzam

Zrédto: wyniki badan ankietowych.

Dane zaprezentowane na wykresie 4 wskazuja, ze intencje przedsigbiorcze
przejawia najwigkszy odsetek respondentow — 44%. Ponadto 3% badanych jedno-
znacznie wskazalo, ze juz prowadzi biznes. Pozostate odpowiedzi dotycza 0sob, kto-
re nie chca zaklada¢ przedsigbiorstwa — sg negatywnie nastawione do tego pomystu
(19%), a 34% o0s6b woli prace zarobkowa na podstawie umowy o pracg w podmiocie
biznesowym lub instytucji. Lacznie 53% badanych nie jest sktonnych zatozy¢ wia-
snego przedsigbiorstwa.

Jak na tym tle prezentuje si¢ podziat wedtug ptci? Pokazano to na wykresie 5.

Dane zaprezentowane na wykresie 5 wskazuja na nieco odmienne intencje
przedsigbiorcze w zalezno$ci od pici badanych osob. Jak wynika z analizy, wigk-
szymi tendencjami w zakresie checi zalozenia wlasnego przedsigbiorstwa wykazuja
si¢ me¢zczyzni. Kobiety natomiast w wigkszym stopniu poszukuja zatrudnienia na
umowe o prace. Co ciekawe, udzial zadeklarowanych przeciwnikoéw pracy na wia-
sny rozrachunek jest taki sam niezaleznie od plci.
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Wykres 5. Struktura odpowiedzi na pytanie o intencje przedsigbiorcze, podzial wedtug plci

100%
90% 0,187772926 0,18875502

80%
70% Nie zamierzam prowadzi¢
? dziatalnosci
10,
60% M Nie, wole zatrudnienie na umowe
50% o prace
40% M Mysle o zatozeniu firmy
30% . .
M Prowadze dziatalnos¢
20%

10%

0%

7

kobiety mezczyzni

Zrédto: wyniki badan ankietowych.

Dwa glowne zalozenia podjete w tych badaniach dotycza podstaw wyboru Sciezki
zyciowej: po pierwsze, odpowiedzi na pytanie, czy podczas studidow podejmowana byta
jakakolwiek aktywno$¢ zawodowa poza samym studiowaniem; po drugie, czy respon-
denci podejmowali dziatania, ktére mogg by¢ uznane za przejaw przedsiebiorczoscei in-
dywidualnej. OdpowiedZ na pierwsze pytanie zaprezentowano na wykresie 6 1 w tabeli 3.

Wykres 6. Podejmowane aktywnosci zawodowe podczas studiow

19%

2%\

50%
30%

= Tylko sie ucze = Ucze sie i pracuje u kogo$ w firmi

= Ucze sie i prowadze witasng firme Ucze sie i poszukuje pracy

Zrodto: wyniki badan ankietowych.
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Na wykresie 6 pokazano podejmowane aktywnosci zawodowe og6tu respon-
dentow. Jak wynika z nich, potowa badanych nie podejmuje zadnej pracy podczas
studiow, 30% jest aktywnych zawodowo: pracuje i uczy si¢, natomiast 19% poszu-
kuje pracy. Niewielki odsetek wskazuje na posiadanie wlasnego przedsigbiorstwa.
Jak wyglada ten podziat w odniesieniu do dodatkowego kryterium, jakim jest inten-
cja przedsigbiorcza, zaprezentowano w tabeli 3 w podziale wedlug pici.

Tabela 3. Podejmowane aktywnosci zarobkowe 0sob deklarujacych
intencje przedsigbiorcze, w podziale na pte¢ (w %)

Dane Tylko si¢ ucze Ucze sig i pracujg Uczg si¢ i prowadze ' Ucz¢'s1¢
u kogo$ w firmie wiasng firme¢ i poszukuje pracy
Razem 45 35 1 19
Kobiety 45 36 0 19
Mezczyzni 43 35 3 18

Zrodto: wyniki badan ankietowych.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli 3, brak jest r6znic w zakre-
sie aktywnos$ci zawodowe] podczas studiow. Obie przedsi¢biorcze grupy: kobiety
i megzczyzni, w bardzo podobny sposob zachowuja si¢ podczas studiow. Nie moz-
na zatem stwierdzi¢, aby podejmowane aktywnosci zawodowe mialy jakikolwiek
wplyw na réznice w przedsiebiorczosci obu pfci.

Drugim determinantem mogacym wplyngé na postawy przedsigbiorcze jest
aktywne podejmowanie roznych dziatan, ktére wiaza si¢ podejmowaniem wyzwan
przez respondentéw. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. podejmowanie pracy sezono-
wej, uzupetnianie wlasnych kwalifikacji, zdobywanie certyfikatow czy wolontariat.
Ogodlne wyniki badania w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 7.

Dane zaprezentowane na wykresie 7 wskazuja na do$¢ duze zréznicowanie
w zachowaniach podejmowanych podczas studiéw. Jak z nich wynika, najwigcej
0sOb podejmuje prace sezonowa lub wakacyjng. Jest to zapewne zwigzane nie tylko
z checig samorealizacji zawodowej czy zdobywania doswiadczenia, lecz takze z ko-
nieczno$cig wlasnego utrzymania si¢ lub dorobienia do otrzymywanych stypendiow
badZz wsparcia z rodziny. Bardzo ciekawe natomiast sg odpowiedzi w pozostatych
pytaniach. Cztery kolejno najczgsciej wskazywane dziatalno$ci zwigzane sg z fak-
tycznymi zachowaniami przedsigbiorczymi: zdobywanie certyfikatow poszerzaja-



38

Problemy wspotczesnej ekonomii

Wykres 7. Zachowania przedsigbiorcze podejmowane przez studentow
w trakcie studiowania

Nie podejmuje (podejmowatem) zadnych aktywnosci | N NN 39

Nie mogtem rozwija¢ swojej przedsiebiorczosci ze wzgledu na mate mozliwosci stworzone s
w tym zakresie przez Uczelnie

Inne inicjatywy (jakie?) 2
Praca w samorzadzie studenckim [N 48
Dziatania na rzecz mojego wydziatu/uczelni | NI 69
Aktywny udziat w kotach naukowych/grupach dyskusyjnych [ R 119
Wolontariat [ NG 130

Aktywna dziatalno$¢ w firmach typu spin-off lub spin-out || 5

Przejawianie wtasnej inicjatywy w dziatalnosci pozaedukacyjnej [ NN 33

Uczestnictwo w szkoleniach/warsztatach dotyczacych $wiadomego ksztattowania kariery I s
zawodowej, uwarunkowar odnoszenia sukcesu zawodowego itp.

Zdobywanie certyfikatéw uzupetniajacych i/lub poszerzajacych moje wyksztatcenie I 13
kierunkowe

Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza [l 18

Praca sezonowa/wakacyjna [N 457
Respondenci mogli zaznaczaé¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: wyniki badan ankietowych.

cych wyksztalcenie, uczestnictwo w szkoleniach i warsztatach rozwijajacych kom-
petencje dotyczacych swiadomego ksztaltowania kariery zawodowej, wolontariat
oraz praca w kolach naukowych. Wymienione aktywnosci przyczyniaja si¢ w naj-
wigkszym stopniu do przysztych postaw przedsigbiorczych. Ciekawe jest zatem, jak
beda one ksztattowac si¢ w grupie 0sob przedsiebiorczych (chcacych zatozy¢ whasne
przedsiebiorstwo)? Wyniki odpowiedzi zaprezentowano na wykresie 8.

Jak wynika z danych zaprezentowanych na wykresie 8, odpowiedzi udzielane
przez ogodt badanych w porownaniu do grupy deklarujacej intencje przedsigbiorcze
sg nieco odmienne. W najwigkszym stopniu aktywnosci przejawiaja si¢ w podej-
mowaniu pracy. Jednak na wyzszym miejscu plasuje si¢ odpowiedz: ,,przejawianie
wlasnej inicjatywy w dziatalnosci pozaedukacyjnej” obok wymienianych jako naj-
czestsze na wykresie 7.
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Wykres 8. Zachowania przedsigbiorcze podejmowane przez studentow
w trakcie studiowania — grupa studentow deklarujacych intencje przedsigbiorcze

Nie podejmuje (podejmowatem) zadnych aktywnosci [l 22

Nie mogtem rozwija¢ swojej przedsigbiorczosci ze wzgledu na mate mozliwosci 1
stworzone w tym zakresie przez uczelnie 6

Inne inicjatywy (jakie?) 0
Praca w samorzadzie studenckim [l 20
Dziatania na rzecz mojego wydziatu/uczelni [l 33
Aktywny udziat w kotach naukowych/grupach dyskusyjnych [ 51

Wolontariat [ 69

Aktywna dziatalnos¢ w firmach typu spin-off lub spin-out

1

Przejawianie wtasnej inicjatywy w dziatalnosci pozaedukacyjnej [ 53

Uczestnictwo w szkoleniach/warsztatach dotyczacych swiadomego ksztattowania _
kariery zawodowej, uwarunkowan odnoszenia sukcesu zawodowego itp. 68

Zdobywanie certyfikatéw uzupetniajacych i/lub poszerzajacych moje
wyksztatcenie kierunkowe I 3

Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza | 7

Praca sezonowa/wakacyjna | 217

0 100 200 300

Respondenci mogli zaznacza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: wyniki badan ankietowych.

Na wykresie 9 pokazano odpowiedzi grupy studentéw przedsigbiorczych w po-
dziale na ple¢, dane w procentach udzialu poszczegdlnych wypowiedzi w stosunku
do wszystkich udzielonych odpowiedzi.

Widoczne sg roznice zachodzace pomigdzy odpowiedziami udzielanymi przez
respondentow ze wzgledu na pte¢. Analizujac dane, wyraznie mozna zauwazy¢, ze
kobiety podejmujg inne aktywnosci o charakterze przedsigbiorczym niz m¢zczyzni.
Obok roznicy w zakresie podejmowanej pracy (wicksza aktywno$¢ kobiet) student-
ki w wiekszym stopniu podejmuja takze dziatalno$¢ (wedhug kolejnosci wskazan),
uczestniczac w szkoleniach i1 warsztatach oraz dzialajac w kotach naukowych. Cze-
Sciej rowniez starajg si¢ o certyfikaty poszerzajace wyksztatcenie. Natomiast studenci,
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Wykres 9. Zachowania przedsigbiorcze podejmowane przez studentow
w trakcie studiowania — grupa studentéw deklarujacych intencje przedsigbiorcze,
podziat wzgledem pflci

Nie podejmuje (podejmowatem) zadnych aktywnosci

Nie mogtem rozwija¢ swojej przedsiebiorczosci ze wzgledu na mate mozliwosci
stworzone w tym zakresie przez uczelnie

Inne inicjatywy (jakie?)

Praca w samorzadzie studenckim

Dziatania na rzecz mojego wydziatu/uczelni

Aktywny udziat w kotach naukowych/grupach dyskusyjnych
Wolontariat

Aktywna dziatalno$¢ w firmach typu spin-off lub spin-out

Przejawianie wtasnej inicjatywy w dziatalnosci pozaedukacyjnej

Uczestnictwo w szkoleniach/warsztatach dotyczacych $wiadomego ksztattowania
kariery zawodowej, uwarunkowan odnoszenia sukcesu zawodowego itp.

Zdobywanie certyfikatéw uzupetniajacych i/lub poszerzajacych moje
wyksztatcenie kierunkowe

Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza

Praca sezonowa/wakacyjna
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Zrodto: wyniki badan ankietowych.

ktoérzy — jak wynika z badania — sg bardziej przedsigbiorczy, czesciej sa aktywni na
takich polach, jak wolontariat, podejmowanie dziatan na rzecz wydziatu, w ktérym
studiujg, a takze w przejawianie wlasnej inicjatywy w zajeciach pozaedukacyjnych.

Podsumowanie

Cel badan wskazany w niniejszej pracy zostal osiagnigty. Odpowiedziano réw-
niez na postawione pytania badawcze. Pozytywnie odpowiedziano na pytanie, czy
wystepuja réznice w intencjach przedsigbiorczych pomiedzy piciami. Natomiast
w przypadku oceny, czy podejmowane aktywno$ci zawodowe rdznicujg podejscie
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do przedsigbiorczosci pomigdzy plciami, nie wykazano takiej réznicy. Z kolei po-
zytywnie odpowiedziano na ostatnie pytanie o to, czy zachowania przedsiebiorcze
wykazywane podczas studiow roéznicuja intencje przedsigbiorcze obu ptci. Wskaza-
no przy tym na najwazniejsze podejmowane dzialania.

Z duza dozg ostroznosci mozna zatem stwierdzi¢, ze na wykresie 9 wskazano na
podstawowe roznice, ktore wplywaja na poziom intencji przedsiebiorczych studentow.
Sa nimi przede wszystkim podejmowane aktywnosci o charakterze przedsigbiorczym.
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DETERMINANTS OF ENTREPRENEURIALS INTENTIONS - DOES GENDER MATTER?

Abstract

Differences between sexes in a business or family context disappear currently. Base
on this the question arise: are similar situation referred to business set up? Are there similar
determinants? The purpose of research is presenting the differences in entrepreneurial inten-
tions of students’ both sexes. The implementation of research creates 3 questions: are the in-
tention different? Are there entrepreneurial activities matter in term if firm set up? The survey
was conducted among Polish students. The presented results are a part of project SEAMIS.

Keywords: entrepreneurial intentions, entrepreneurship determinants, sex, women

JEL code: L26
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Wprowadzenie

Nieautoryzowane kopiowanie za posrednictwem Internetu stanowi powazny
problem natury kulturowej, prawnej i ekonomicznej. Z punktu widzenia ekonomicz-
nego jest to kwestia niezashluzonych korzysci, gdyz podmioty niebgdace producen-
tem dobr informacyjnych ani wlascicielem praw autorskich do nich osiagaja z nich
wymierne korzys$ci. W tym kontek$cie jest to zjawisko szkodliwe, gdyz zaburza
rynkowg alokacje warto$ci opartg na idei prawa wlasnosci. To z kolei prowadzi do
otwartej dyskusji odno$nie do poziomu regulacji oraz jego egzekwowania. Potocz-
nie uznaje sig, ze zjawisko nieautoryzowanego kopiowania jest zrodlem strat dla
posiadaczy praw autorskich. Zasadniczo ze stanowiskiem tym nalezy si¢ zgodzi¢,
szczegblnie w przypadkach gdy nieautoryzowane kopiowanie nie jest zaliczane do
dozwolonego uzytku, lecz jest przejawem piractwa.

Artykut ten stanowi probe rozwazenia nieautoryzowanego kopiowania przez
pryzmat efektow zewngtrznych. Oddziatywanie jednego podmiotu na drugi bez place-
nia rekompensaty czy wynagrodzenia jest jednym z kluczowych dylematow rozwaza-
nych w ,,nowszej” teorii dobrobytu (Kaminski, 1980, s. 138—139; Stiglitz, 2004, s. 90).
Szeroko omawiane w literaturze lat 80. ubieglego wieku efekty zewngtrzne znalazty
zastosowanie zwlaszcza w koncepcji zrownowazonego rozwoju (Sukiennik, Dokur-
no, Fiedor, 2017, s. 127-128), a szerzej w ekonomii ekologicznej. Efekty zewnetrzne
wykorzystano réwniez do opisu efektu sieciowego, co zaowocowato sformutowaniem
koncepcji efektow zewnetrznych sieci (Liebowitz, Margolis, 1994, s. 135).

Efekty zewnetrzne sa zjawiskiem powszechnym w spoteczenstwie online,
w ktorym relacje majg charakter globalny, a przedmiotem relacji sa nierzadkie do-
bra informacyjne. Kwestie te mozna rozwazac¢ na przyktadzie nieautoryzowanego
kopiowania pelmowymiarowych tresciach audiowizualnych, czyli potocznie filmow.
Dokonano tego ze wzgledu na specyfike branzy filmowej oraz fakt, ze zjawisko nie-
autoryzowanego kopiowania dotyka jej w znaczacym stopniu. Specyfika branzy po-
zwala zaktadaé, ze moga wystapic¢ przypadki, w ktérych nieautoryzowane kopiowa-
nie jest dla wytworni filmowych (utozsamianych tu z wlascicielami praw autorskich)
korzystne. Jednak zeby tak byto, musi nastgpi¢ odpowiednie rozwigzanie rOwnania
optimum indywidualnego. Postugujac si¢ logika neoklasyczna, mozna przyjac, ze
zysk catkowity (TP) bylby rownaniem, w ktorym przychody catkowite (TR) wy-
tworni z danego tytulu musialyby by¢ pomniejszone o jej koszty catkowite (TC),
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powigkszone o korzysci zewnetrzne (TPE) oraz pomniejszone o koszty zewngetrzne
(TNB) generowane przez nieautoryzowane kopiowanie:

TP =(TR-TC)+TPE —-TNE

W takim ujeciu mozliwe jest zaistnienie rozwigzania maksymalizujacego zysk
ekonomiczny, ktore jest sprzeczne z obowigzujacymi regutami przestrzegania praw
autorskich. Stanie si¢ tak, gdy negatywne oddzialywanie efektow zewnetrznych be-
dzie mniejsze od pozytywnego przy stalych kosztach wytwoérni (statych, czyli nie-
ulegajacych zmianie na skutek zaistnienia efektow zewnetrznych).

Glownym celem niniejszego artykutu jest wykazanie modelowej sytuacji, gdy
efekty zewnetrzne wywolane nieautoryzowanym kopiowaniem bedg dla wlasciciela
praw autorskich korzystne (pozytywne). Poszukiwana jest wigc sytuacja, gdy na-
ruszanie praw autorskich prowadzi do powstawania korzysci u podmiotu, ktorego
prawa sg famane. Metoda zastosowana w artykule ma charakter dedukcyjny, oparty
na apriorycznych zatozeniach.

1. Nieautoryzowane kanaly dystrybucji

Nieautoryzowane kopiowanie mozna zdefiniowac jako doktadne odwzorowa-
nie oryginalnych dziet, na ktore nie zezwolit autor. Jego desygnatami beda dziatania
legalne, mieszczace si¢ w obszarze dozwolonego uzytku osobistego (Barta, Markie-
wicz, 2013, s. 185-189), i nielegalne, ktore okresla si¢ mianem piractwa i definiu-
je jako komercyjne naruszenie prawnie usankcjonowanej wilasnosci intelektualnej
(Johns, 2009, s. 6).

Do zaistnienia nieautoryzowanego kopiowania musi istnie¢ kanat, poprzez kt6-
ry si¢ go dokonuje. Takich kanatdéw moze by¢ wiele, poczawszy od zamknigtych
w ramach danej grupy spotecznej — ujecie klubowe piractwa (Gopal, Sanders, 1997,
s. 33; 1998, s. 385) — skonczywszy na otwartych i dostgpnych kazdemu internaucie.
W przypadku pelnowymiarowych tresci audiowizualnych, a wigc filméw, mozna
wyr6zni¢ trzy podstawowe kanaly nieautoryzowanego kopiowania:

— I sytuacja dotyczy portali strumieniowych dziatajacych legalne (znany jest
wlasciciel portalu, ktéry ma konkretng osobowos¢ prawna, czesto sg to spot-
ki notowane na gietdach), za ktérych posrednictwem rozpowszechniane sg
m.in. filmy bez zezwolenia autoréw. W zasobach takich portali mozna od-
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nalez¢ zarowno filmy dokumentalne, jak i fabularne publikowane bez zgody
autora przez indywidualnych uzytkownikow portalu, ktérzy zwykle powotu-
ja si¢ dozwolony uzytek.

— II sytuacja dotyczy repozytoriow hipertaczy odsytajacych do portali hostin-
gowych, na ktoérych znajdujg si¢ filmy. Repozytoria nie podaja informacji
0 podmiocie odpowiedzialnym ani danych kontaktowych. Na podstawie
zamieszczonych w regulaminach informacji nie mozna stwierdzi¢, kto jest
wlascicielem repozytorium ani kto buduje baz¢ danych o hipertagczach.
W czgsci tego rodzaju repozytoriow niemozliwe jest okreslenie wiasciciela,
ktéry korzysta z ustugi domeny prywatne;.

— I sytuacja dotyczy repozytoridw torrentow. Tworzony kanal dystrybucji
opiera si¢ na sieci BitTorrent, za ktorej posrednictwem poszczegdlni uzytkow-
nicy wymieniajg symultanicznie pliki. Metoda ta wymaga oprogramowania
oraz stron zawierajacych sumy kontrolne pozwalajace na pobieranie plikow
(popularnie zwane torrentami). Zasada dziatania zblizona jest do II sytuacji,
aczkolwiek oparta na pracy partnerskiej, czyli zasoby buduja jej uzytkownicy
bez otrzymywania wynagrodzenia (Czetwertynski, 2017, s. 508-510).

Kazda z wyzej wymienionych sytuacji zwigzana jest z funkcjonowaniem ja-
kiej$ dziatalno$ci gospodarczej, cho¢ nie zawsze mozliwej do ustalenia. W trzeciej
sytuacji moze nie by¢ formalnej dzialalno$ci gospodarczej, a cate przedsiewzigcie
moze mie¢ charakter czysto spoteczny (rowniez niekomercyjny), co jednak nie
zmienia faktu, ze ich funkcjonowanie oddzialuje na sfer¢ ekonomiczng.

Zasadniczo w kazdej sytuacji mozna wyrozni¢ trzy podstawowe podmioty: od-
biorca, publikujacy i wtasciciel portalu internetowego, a cecha charakterystyczna
tworzonych kanalow dystrybucji jest ich nieodptatny charakter (nie brano tu pod
uwage bezposrednio ptatnych nielegalnych kanatéw dystrybucji filméw). Nieodptat-
ny charakter nie oznacza, ze dziatalnos¢ taka jest niedochodowa, lecz ze przychody
sa generowane ze zrddet innych niz odbiorcy, na drodze wykupienia dodatkowych
ustug przez nieznaczny odsetek odbiorcow (sprzedaz powigzana) lub poprzez kre-
owanie warto$ci kapitalowej przedsigbiorstwa. Metody te sg analogiczne dla wszyst-
kich strategii biznesowych opartych na nieodptatnym udostepnianiu produktow wir-
tualnych (Czetwertynski, 2017, s. 12-13, 8687, 99-107, 173-178).

W kazdej z trzech sytuacji mozna zidentyfikowaé korzysci, ktore osiagaja po-
szczegOlne podmioty. W pierwszej odbiorca osigga korzy$¢ w postaci dostepu do
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\
danego filmu, za ktory nie ptaci wynagrodzenia. Portal strumieniujacy zyskuje popu-
larnos$¢, ktéra przynosi wymierne korzysci jego wtascicielom np. ze sprzedazy prze-
strzeni reklamowej lub z kreowania warto$ci kapitalowej 1 pozniejszej sprzedazy
akcji badz udziatéw. W przypadku publikujacego okreslenie korzysci jest najbardziej
problematyczne, gdyz nie zawsze sg one jasne. Gdy publikujacy osiaga korzysci
z zamieszczanych reklam, mozna zidentyfikowa¢ korzysci finansowe (materialne).
Natomiast gdy jedyna korzyscig jest popularnos¢ publikujacego, ktorej nie sposob
przetozy¢ na sprzedaz powigzang, rozwazania wkraczajg na ptaszczyzng psychospo-
teczng, zwigzang z zaspokajaniem potrzeb z pominigciem medium pienigdza (Cze-
twertynski 2017, s. 180—181) lub kulturag ekspozycji (Wu, 2005). Ostatecznie kazda
ze stron jest beneficjentem jakichs korzysci, ktore sa niezastuzone, gdyz ich zrodtem
jest nieautoryzowana kopia filmu.

W drugiej sytuacji publikujacy jest rownoczes$nie wilascicielem repozytorium
hiperlaczy, tak wigc liczba podmiotéw ulega zmniejszeniu o jeden, przy czym
w przypadku tego rodzaju dziatalnosci dos¢ wyrazne sg korzysci, jakie odnosi wia-
Sciciel repozytorium. Zwykle pochodza one z reklam. Cze$¢ tego rodzaju portali
pozwala za optatg wyeliminowa¢ reklamy (sprzedaz powigzana). Rozktad korzysci
jest tu analogiczny jak w poprzednim przypadku. Odbiorca osigga korzy$¢ w postaci
ogladania filmoéw, natomiast wtasciciel repozytorium hipertaczy uzyskuje korzysci
finansowe ze sprzedazy przestrzeni reklamowe;j.

Trzecia sytuacja jest zblizona do pierwszej, poniewaz wystepuja tu trzy pod-
mioty: odbiorca, publikujacy i wtasciciel repozytorium torrentéw. To, co rézni je od
portali strumieniujgcych, to fakt, ze za ich posrednictwem wymienia si¢ w zasadzie
wszelkie rodzaje débr informacyjnych (w tym oprogramowanie — co zawsze jest
nielegalne). Ponadto zwykle nie maja one formy prawnej lub jest ona niemozliwa
do identyfikacji. W tym aspekcie bardziej przypominajg repozytoria hiperlaczy, lecz
budowane sg przez samych odbioréw na zasadach produkcji partnerskiej (Czetwer-
tynski, 2017, s. 508-510). Mechanizm rozktadu korzysci moze albo przypominaé
pierwsza sytuacjg, albo by¢ zmodyfikowany w taki sposob, ze wlasciciele repozyto-
rium torrentéw dzialaja na zasadach non profit, co jest charakterystyczne dla produk-
cji partnerskiej. Charakterystyczne dla technologii sieci BitTorrent jest to, Ze osoby
pobierajace pliki jednoczes$nie je udostepniaja (Kuruse, Ross, 2010, s. 194-196),
w rezultacie narazajg si¢ na konsekwencje karne ze wzglgdu na naruszanie praw
autorskich w wyniku rozpowszechniania tresci (Czetwertynski, 2016b, s. 67-69).
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2. Efekty zewnetrze wywotane funkcjonowaniem
nieautoryzowanych kanatéw dystrybuciji filméw

Kazda z trzech przedstawionych wczesniej sytuacji jest formg dziatalnosci go-
spodarczej, ktorej funkcjonowanie wplywa na efektywnos¢ dziatalnosci podmiotow
posiadajacych prawa autorskie — wytworni filmowych. Jest to przyklad efektow
zewngtrznych, gdy ,,jakas osoba lub firma podejmuje dziatania, ktére wywieraja
wplyw na sytuacje innej osoby lub firmy, a nie sa rekompensowane odpowiednia
ptatnosciag w jedng lub drugg strong” (Stiglitz, 2004, s. 254).

Negatywne efekty zewngtrzne, a wigc koszty zewnetrzne, sg oczywiste i wy-
razaja si¢ w pojeciu ,,niespieni¢zonego popytu” (Unmonetized Demand) (Tru Optic
Data Corp., 2014), ktory prosciej mozna nazwac niezrealizowanymi przychodami.
W tym przypadku podmioty dokonujgce dystrybucji nieautoryzowanych filméw od-
dziatuja na wytwornie, nie odprowadzajac tantiem. Internauci, ktorzy obejrza dany
tytut, nie zakupig go ze zrodet autoryzowanych, totez negatywne efekty zewngtrzne
pomniejsza catkowite przychody wytworni. Problemem jest okreslenie wielkosci
negatywnych efektow zewnetrznych, gdyz liczba obejrzanych nieautoryzowanych
kopii nie oznacza, ze w przypadku braku zrodet nieautoryzowanych doktadnie taka
sama liczba zostataby zakupiona ze zrddet autoryzowanych. Niemniej w przedsta-
wionym na wstepie rachunku negatywne efekty zewngtrzne bgdg obniza¢ przychody
catkowite wytworni pochodzace ze sprzedazy kopii autoryzowanych.

Nieautoryzowane kopiowanie moze by¢ rowniez zrodtem pozytywnych efek-
tow zewnetrznych, a wigc korzysci zewnetrznych dla wytworni. Jednak nie jest to
tak oczywiste, jak w przypadku negatywnych efektow zewngtrznych i wymaga bliz-
szego zapoznania si¢ z mechanikg osiggania przychodéw z pelnowymiarowych tre-
$ci audiowizualnych. Zasadniczo wyroznia si¢ cztery zrodta przychodow. Pierwsze
to dystrybucja kinowa. To wtasnie to zrodlo jest decydujace w okresleniu, czy dana
produkcja jest sukcesem, czy klapg finansowa. Drugie to dystrybucja w ramach roz-
rywki domowej (Blu-ray, DVD i sprzedaz online — np. Amazon Video lub niektd-
re formy VOD). Trzecie to tantiemy od stacji telewizyjnych (w tym m.in. SVOD).
Natomiast czwarte to sprzedaz powigzana, okre§lana mianem okotofilmowej, ktorej
wyrazem jest np. merchandising (ptatki $niadaniowe z postaciami z filmow), jak
rowniez turystyka filmowa (np. parki rozrywki tematycznej), muzyka filmowa (réw-
niez koncerty), ksigzki i komiksy na motywach oraz gry komputerowe.
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TR=TR,+TR, +TR. + TR,

gdzie:
TR, —przychody z dystrybucji kinowej,
TR, — przychody z rozrywki domowej,
TR, —przychody z emisji telewizyjnych,
TR, — przychody ze sprzedazy powiazane;j.

Dzialanie nieautoryzowanych kanaléw dystrybucji ma najmniejszy wpltyw na
przychody ze sprzedazy biletow, gdyz nie ma w obiegu kopii dobrej jakosci, a kino
domowe nie jest tym samym co sala kinowa. W tym ujeciu nieautoryzowane kopie
filmow nie sg bliskim substytutem seansu kinowego, a wigc wystepuje duze prawdo-
podobienstwo, ze osoby, ktére obejrzaly nicautoryzowang kopi¢ okreslang mianem
cum lub TS (telesync), i tak nie kupilyby biletu do kina. W tym przypadku substytuty
sg na tyle odlegtle, ze to dwa r6zne produkty na dwoch réznych rynkach. Filmy, ktére
najczgsciej sa kopiowane w sposob nieautoryzowany, osiagaja najwyzsze wyniki
box office, czyli przychodow ze sprzedazy biletow. W 2016 roku niechlubnym zwy-
cigzcg najezgsciej ,,piraconego” filmu byta produkcja Deadpool. W tym samym roku
w rankingu Box Office uplasowata si¢ na dziewigtym miejscu (spos$rod 433 filmow)
z przychodami z globalnej dystrybucji kinowej w wysokosci 783,1 mIn USD (mniej
wiecej potowa przypada wytworni). Fakt, ze byt to najczesciej nieautoryzowanie
kopiowany film, méglt mie¢ wptyw na przychody, lecz nie spowodowat jego spadku
z pierwszej dziesiatki. Warto rowniez zauwazy¢, ze jego koszt produkcji wynosit
okoto 58 mIn USD, a wi¢c kazdy zainwestowany przez wytworni¢ dolar przyniost
13,5 USD przychodu. W tabeli 1 dokonano poréwnania przychodéw z filméw oraz
ich pozycji w rankingu najczesciej ,,piraconych”.

Mozna sfalsyfikowa¢ wiec hipoteze, Ze nieautoryzowany obrot wpltywa w spo-
sob decydujacy na przychody ze sprzedazy biletow. Nie oznacza to, Ze nie ma on
wplywu, lecz ze nie przesadza o nieoptacalnosci produkcji. Natomiast bardziej na-
razona jest optacalnos$¢ sprzedazy ptyt oraz kopii online za posrednictwem legalnie
dziatajacych portali VOD lub np. Amazon.com, ktéry umozliwia zakup kopii i prze-
trzymywanie jej w chmurze. Zagrozenie to wynika z faktu, ze kopie autoryzowane
sg w zasadzie doktadnie takie same jak kopie nieautoryzowane. Roznica jakos$ci jest
bardzo niewielka (na korzys¢ autoryzowanych) lub w ogoélne jej nie ma. Kopie nie-
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Tabela 1. Najczesciej ,,piracone” filmy w 2016 roku a ich przychody

ze $wiatowej sprzedazy biletow

Najczesciej ,,piracone” tytuly | Pozycja w rankingu Box Office :;f;}%g%iybflgi%ngsxiit%vé%
1. Deadpool 9 783,1
g.f]_?ﬁstgin v Superman: Dawn 7 873.6
3. Captain America: Civil War 1 1153,3
4. Star Wars: The Force — (film znajduje si¢ na liscie
Awakens Box Office z 2015 r., na ktorej

zajat pierwsze miejsce, a trzecie 2068,2
w rankingu wszechczasow)
5. X-Men: Apocalypse 15 543,9
6. Warcraft 18 433,7
7. Independence Day:
Resurggnce ! 21 389,7
8. Suicide Squad 10 746,8
9. Finding Dory 3 1028,6
— (film znajduje si¢ na liscie Box
10. The Revenant Office z 2015 roku, na ktorej 533,0
zajal trzynaste miejsce)

Zré6dto: opracowanie na podstawie IMDb.com Inc. (2015, 2016); Trendell (2017).

autoryzowane sg wigc bliskim lub doskonatym substytutem kopii autoryzowanych.
Zjawisko to jest wyrazne dostrzegalne w chwili tzw. premiery na Blu-ray (DVD) lub
wersji online. Zaraz po takiej premierze kopie nieautoryzowane pojawiajg si¢ we
wszystkich trzech analizowanych w tym artykule kanatach dystrybucji (Czetwertyn-
ski 2016a, s. 10-12). Z pewnoscig na tym etapie strategii sprzedazowej wytworcy
narazeni sg najsilniej na negatywne efekty zewnetrzne.

Z kolei pozytywne efekty zewnetrzne z tytulu nieautoryzowanego kopiowania
beda najsilniej wptywac na warto$ci marki, a wigc na sprzedaz okolofilmowa, ktora
jest bezposrednio skorelowana z popularnosci danego tytulu. W przypadku najpo-
pularniejszych produkcji w dtuzszej perspektywie sprzedaz okotofilmowa przynosi
wielokrotnie wigksze przychody niz osiggane ze sprzedazy biletow. Aby jednak ta
strategia si¢ powiodla, konsumenci muszg by¢ fanami danej marki. Przyktadem do-
skonale zaprojektowanej strategii tego rodzaju sa dziatania The Walt Disney Com-
pany wzgledem serii Gwiezdnych wojen oraz uniwersum superbohateréw Marvela.
W przypadku praw do Gwiezdnych wojen zakupionych w 2012 roku od tworcy serii
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za 4 mld USD strategia opiera si¢ nie tylko na corocznym wprowadzaniu do kin
kolejnych czesci, lecz takze na tantiemach z licencji za wykorzystanie wizerunku
bohaterow serii. The Walt Disney Company zakupit prawa do serii, ktora od siedmiu
lat nie byta kontynuowana, liczac glownie na przychody z merchandisingu i gier
komputerowych, czyli ze sprzedazy powigzane;.

Problemem jest zatem relacja miedzy ograniczeniem dostepu a popularnoscia
danego tytulu. Produkcje, dla ktérych gtownym zrédtem przychodu sg sprzedaz ptyt
i dystrybucja telewizyjna, ucierpig najbardziej na nieautoryzowanym kopiowaniu.
Z kolei produkcje, ktore wickszos¢ przychodow czerpia ze sprzedazy biletow oraz
sprzedazy okotofilmowej, ucierpia najmniej, a nawet moga zyska¢. W konsekwencji
dzisiejszy rynek filmowy sktada si¢ w wigkszosci albo z kontynuacji dobrze ugrun-
towanych marek, albo z produkc;ji, ktore nastawione sa na zyski z tantiem z dystry-
bucji telewizyjne;j.

Podsumowanie

Najprostszym sposobem likwidacji efektow zewngtrznych bedacych konse-
kwencja dzialania nieautoryzowanych kanatéw dystrybucji filmow byloby prze-
strzeganie prawa autorskiego. W konsekwencji upublicznianie konkretnych filmow
byloby tylko i wylgczenie w gestii wytworni, ktéra okreslataby warunki i mecha-
nizmy dystrybucji. Wbrew pozorom nie oznaczatoby to calkowitego ograniczenia
dostepu, lecz wladze nad nim tych podmiotow, ktore majg do tego prawo, w tym na
zasadach instytucji uzytku dozwolonego. Catkowite ograniczenie wcale nie bytoby
dla wytworni optacalne, gdyz mogloby oznaczaé¢ spadek popularnosci i mniejsze
przychody ze sprzedazy powigzanej. Oddziatywanie wytworni na kanaty nieauto-
ryzowane jest wieksze niz by si¢ wydawato, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze naj-
silniejsze jest w pierwszej sytuacji, gdyz podmioty dzialajace legalnie usuwaja na-
tychmiast tresci, wobec ktdrych zgltoszono podejrzenie naruszania praw autorskich.
Zdecydowanie mniej efektywne sg proby oddziatywania w drugiej i trzeciej sytuacji,
gdy jedyna skuteczng metoda sg dziatania za posrednictwem organdéw $cigania. Nie-
mniej utopijna wizja spoleczenstwa, ktore nie tylko zna regulacje dotyczace praw
autorskiego, lecz takze przestrzega ich z taka samg determinacja, z jakg przestrzega
si¢ prawa wlasnos$ci, jest chwilowo nierealna. Z tego wzgledu wytwornie musza
dostosowywac dziatania do zastanej sytuacji.
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Rachunek efektow zewnetrznych wyjasnia w ramach ortodoksji ekonomicznej
sytuacje, gdy nieautoryzowane kopiowanie filmoéw moze by¢ korzystne dla wytwor-
ni. O ile korzysci zewnetrzne bedg zwigksza¢ sume catkowitych korzysci wytworni
bardziej niz koszty zewngtrzne beda ja zmniejszaé, o tyle wytwodrnia kierujaca sie
maksymalizacjg zysku moze cze§ciowo ignorowac istnienie nieautoryzowanych ka-
natéw dystrybucji. Mozna to wyrazi¢ nastepujaco:

TP=(TR-TC)+TPE-TNE,
gdzie:
TR=[(TR,+TR,)—TNE |+ TR +(TR, +TPE)

TC = constans.

Negatywne efekty zewnetrzne funkcjonowania nieautoryzowanych kanatow
dystrybucji bedg zatem obniza¢ przychody wytworni z dystrybucji kinowej (z rela-
tywnie malg silg) i przychody z rozrywki domowej (z relatywnie duzg siltg). Nato-
miast pozytywne efekty zewnetrzne funkcjonowania nieautoryzowanych kanatow
dystrybucji beda zwigksza¢ przychody ze sprzedazy okotofilmowej. O ile pozytyw-
ne efekty bedg wigksze (ewentualnie rowne) od negatywnych, o tyle wytwornia nie
ma ekonomicznej motywacji do walki z podmiotami dopuszczajgcymi si¢ narusza-
nia i famania praw autorskich. Natomiast jezeli negatywne efekty sa wigksze od
pozytywnych, to wytwornia musi interweniowac az do momentu, w ktoérym efekty te
si¢ zroéwnajg. Wyjasnia to, dlaczego oddzialywanie ma wybidrczy charakter, a cze$é
kanatow jest ignorowana.

Analiza ta jest jednak wyjasnieniem czgsciowym, gdyz nie bierze pod uwage
kosztow transakcyjnych. Niemniej w ramach paradygmatu neoklasycznego stanowi
ona rozwigzanie ,,Kuhnowskiej famiglowki”. Z tego punktu nalezatoby przejs¢ do
analizy kosztow transakcyjnych przeciwdzialania piractwu, ktorego tu nie wzigto
pod uwage (koszty wytworni uznano za stale). Te z kolei s ponoszone zaréwno
przez wytwornie (np. zgloszenie naruszenia prawa autorskich na portalu strumie-
niowym to przyktad kosztow transakcyjnych ex post), jak i cale spoteczenstwo
(np. $ciganie z urzedu tamania praw autorskich). O ile w pierwszej sytuacji sg one
relatywnie niskie (zgloszenie administratorowi portalu zwykle rozwiagzuje problem
— konieczne jest jednak monitorowanie zawartosci portali), o tyle w drugie;j i trzeciej
beda one juz znaczace. Rozwazania te stanowig jednak odrgbng materig.
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THE INFLUENCE OF UNAUTHORIZED DISTRIBUTION CHANNELS ON THE FILM INDUSTRY

Abstract

The article attempts to apply the theory of external effects to explain the reasons for
film studios to ignore certain situations of unauthorized copying of films via the Internet.
The purpose of this article is to show the situation when the external effects caused by unau-
thorized copying will be beneficial (positive) for the copyright holder. The article considers
three commonly occurring situations that create channels of unauthorized copying and their
impact on the profitability of film production. The analyzed situations are model, while the
considerations are conducted in the neoclassical paradigm. The article is concept, preparing
the field to further considerations in neo-institutional way.

Keywords: Internet, unauthorized copying, copyrights

JEL codes: D01, D62
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COMPREHENSIVE RISK MANAGEMENT IN A BUSINESS

ABSTRACT

A comprehensive approach constitutes a new paradigm of risk management in a bu-
siness in the current conditions characterized by turbulence and uncertainty of the business
environment. It results from the evolution of the risk management concept, whose origins
can be traced in the insurance activity and then in what is referred to as the dispersed (frag-
mented) approach. Comprehensive risk management concerns all types of risks identified in
the business functional areas. It is realized on a continuous basis at all management levels
and co-ordinated across the company. Comprehensive risk management should take account
of both pure and speculative risk management on the one hand, and operational and strategic
risk management on the other. It is not only comprehensiveness that matters — the risk mana-
gement strategic and integrated character is also important, which means that risk should be
incorporated into the process of the business management.

Keywords: risk, management, strategy, competitive advantage
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Introduction

Almost all authors generally agree that the risk notion has an inter- or even
a trans-disciplinary character. Risk appears in almost all scientific disciplines, inclu-
ding psychology, sociology, mathematics and statistics, natural and technical scien-
ces, economics and management (McNeil, Frey, Embrechts, 2015). Economics or
management experts make attempts to identify and characterize risk in the economic
reality (Drennan, McConnell, 2007; Hull, 2012; Urbanowska-Sojkin, 2013, p. 20).

Economic or management sciences offer no uniform interpretation of risk be-
cause risk is the focus of interest of researchers coming from different specialist
areas or disciplines, such as insurance, finance, accounting, banking, auditing and
corporate governance or business management. Depending on the specialization and
the adopted research approach, the point of view and some specific aspects of the
analysis will refer to a different layer and class of issues. But regardless of the dif-
ferences in the research approach, it is undeniable that risk is an inherent part of the
activity of any market entity or organization, especially at the time of continuous and
increasing turbulence affecting business processes (Buta, 2015, p. 13).

The aim of this paper is to present the essence of risk and the evolution of risk
management in the economic activity (in a business), including characterization of
the role and significance of comprehensive and integrated risk management compa-
red to the traditional approach to risk (referred to as the dispersed approach).

1. Risk management as a strategic instrument for creating competitive advantage
of a business

Colloquially, risk is usually understood as a concept that entails a possibility of
failure. It may be related to a venture the result of which is uncertain. In literature,
risk is often identified with the function of two variables: the probability of failure
and the potential loss (Nahotko, 2001, p. 38). This understanding of the term is inc-
luded in what is referred to as the negative concept of risk. Nowadays, there is a need
to put the risk issue in a broader perspective. More and more often, it is considered
from a positive angle, i.e. attention is focused on taking advantage of opportunities
for benefits. In this case, risk can be described as failure to seize opportunities that
present themselves (Garlick, 2006, p. 12). The third concept — referred to as neutral
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— is based on the assumption that risk is neither positive nor negative. It is related
to the uncertainty concerning the future outcome of specific events (Urbanowska-
-Sojkin, 2013, p. 19).

Risk management becomes a strategic instrument for creating the business
competitive advantage on the market and for increasing the level of gain and profita-
bility. Due to the higher rate of changes taking place in companies, the management
staff have to face a huge number of complex types of risk that have a substantial
impact on the functioning of their entities (Anderson, 2014).

How risk management is defined depends on the adopted definition of risk.
Using a negative perspective, risk means a possibility of incurring a loss. Under this
approach, risk management can be treated as a set of measures enabling identifica-
tion of threats arising in a company that make it impossible to achieve the assumed
financial result, or limiting the possibility of the occurrence of threats or — if they do
occur — mitigating their effects. The aim of risk management is to prevent losses that
might have a negative impact on further functioning of the business. If the neutral
concept of risk is adopted, risk management is treated differently. It can be defined
as a process that the company officers use to define, assess, monitor and control the
risk related to the business activity, where the aim of the process is not to minimi-
ze the risk but to keep it below a level acceptable in terms of the business strategy
(Thlon, 2012, p. 41).

Risk management is by no means a novel issue because as early as in 1916
Fayol pointed to the safety function (la function de sécurité) as one of six basic
functions of a business. The traditional approach to risk, developed in theory and in
practice in the 1940’s and 1950’s, was limited primarily to the management of pure
risk related to the protection of property and employees covered by insurance. And
it was insurance activity that for a long time remained one of the main instruments
of risk management (Rejda, 2011). In the 1960°s and 1970’s it was found that the
scope of risk management was much wider, and insurance was not the only way to
influence the risk level in a business. Some comprehensive challenges to risk ma-
nagement were noticed that concerned not only specific measures to be taken but
also organizational formalization of the activity. In the late 1970’s individual types
of business risk were defined, widening the traditional perception of financial risk
(Monkiewicz, 2010, p. 64).
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In the next years, with changes in social and economic life and with different
business activity methods, the approach to risk started to change, too. Due to the
achieved level of the insurance sector development, the company’s attention shifted
primarily towards speculative, dynamic risk which involves taking specific active
steps. However, this type of risk is characterized by a different degree of measurabi-
lity. The beginnings of the contemporary approach to risk management in a business
can also be linked to the development of the project risk management concept, the
origins of which can be traced back to the 1970°s (Chapman, Ward, 2003; Raydugin,
2013).

At present, a multi-stage perspective of the risk management process dominates
in literature, and individual proposals vary from one author to another. Despite the
differences, however, some common elements of the process can be distinguished,
such as the risk factor analysis, risk identification and quantification, measures taken
in response to individual risk types, monitoring and analysis of the process and of
the process results. The process stages make up a logical sequence, and every step is
considered taking account of the effects and conclusions derived from previous sta-
ges. The entire process draws on the feedback covering the analysis of the effects of
risk management and of the course of the process itself (Adamska, 2009, pp. 16-18).

2. Comprehensive approach as the new paradigm of risk management

Risk management can be performed applying two basic approaches — the di-
spersed and the comprehensive one. In the former, used practically by most compa-
nies (and also referred to as the silo or the traditional approach), risk management
has a fragmented character — it concerns selected risk types and is rooted in different
functional areas and at different levels of management which are often determined
by industry-specific conditions. In this format, risk management organization assu-
mes focusing on specific areas of the business activity and ceding managerial func-
tions to selected units in the company’s organizational structure that — independently
of each other — realize the process of the management of risks specific to a given area
(Buta, 2015, p. 56). Managing individual types of insurance, technological, finan-
cial, marketing or ecological risk has an independent character. Consequently, there
is generally no co-ordination in the risk management sphere and new risks that arise
are not identified fast enough (Krzakiewicz, 2013, p. 136).
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The turn of the 20™ and the 21% century marked a transition to another risk
management paradigm which recommends analysing all organizational units and
all directions of the company business activity in terms of the occurrence of risk
(Woods, 2011). From this perspective, the essence of risk management is not really
counteracting or eliminating risk but rather exerting influence on the risk source.
The new model of strategic risk management, also referred to as comprehensive and
integrated, has a universal nature — risk management is performed and co-ordinated
across the entire company (Krzakiewicz, 2013, p. 136).

Comprehensive risk management can be defined as “a process realized across
the entire company, aiming to identify all risk factors, whether positive or negative,
and to rationalize the risk consequences. This means making decisions and taking
measures to minimize or eliminate the negative impact of risk, as well as controlling
risk and making informed decisions which concern the chances of development wi-
thout exceeding the acceptable risk level in order to maximize the company’s value”
(Buta, 2015, pp. 23—24). The process should cover all areas of the company’s activi-
ty and run at all management levels (cf. Fig. 1).

Figure 1. Comprehensive risk management in a business
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The integrated nature of the risk management process means that risk is in-
corporated into the management of the company (Kaczmarek, 2008, pp. 116-119).
Decision-making in a company is always fraught with risk because the decisions are
oriented towards future effects. More and more often now, the process of the compa-
ny management is assigned the strategic safety element, which can be understood as
the company’s general state characterized by the maximum limitation of the impact
of negative factors on efficiency and the strategic potential — the company’s main
resources and skills (Stabryta, 2000, p. 107). In this case, risk is related among others
to the danger of making wrong decisions that make it impossible to achieve assumed
targets. The negative approach to risk described above should be connected with the
positive aspect in the form of seizing an opportunity, i.e. gaining a benefit.

Recognizing the need for changes, many companies make a gradual transition
to the new risk management model which is comprehensive and integrated. The ma-
nagers of such companies assume that by using the comprehensive approach to risk
management they create, protect and increase the organization assets.

3. Basic types of risk in the comprehensive approach

The comprehensive character of the risk management process in a company
means that it covers both pure and speculative risk management on the one hand,
and operational and strategic risk management on the other. Pure risk can be defined
as risk causing only negative or neutral effects for the company (loss or lack of loss).
It has a static and defensive nature and the company has no impact on it whatsoever.
It occurs on a massive scale and can be observed by recording the number of events
over time and their negative effects. Pure risk management aims to eliminate or
limit negative random consequences of phenomena which are beyond the company’s
control, and most efforts concentrate on the procedures for formal risk assessment.
This kind of risk is usually referred to the effects of random events and it is managed
mainly through an adequate insurance policy.

Pure risk with a random character, insurable risk in particular, does not in fact
constitute the strategic approach to risk management in the company. From the point
of view of risk management, a more important issue is speculative risk, which is of-
ten interpreted as risk inherent in activity or managing. Its core is not the probability
of incurring a potential loss due to the occurrence of unfavourable events (processes)
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but the possibility of deviating from the goal (advantageous or disadvantageous), the
achievement of which depends on a decision fraught with risk. Speculative risk is re-
lated to a situation that may entail effects in the form of a loss or lack thereof, but also
—which is of utmost importance from the point of view of management — in the form
of potential benefits. Understood in this manner, risk inherent in a benefit-oriented
economic activity is one of the most significant components of entrepreneurship.

The comprehensive approach to the risk management concept refers pure and
speculative risks to individual levels of the company hierarchical management (op-
erational and strategic). In the theory of management, operational risk is usually
perceived as short-term risk related to the current activity in the technical and or-
ganizational area, including the inefficiency of the course of processes and of the
functioning of technical or technological systems, human errors and inappropriate
control. Considering this, it has rather negative connotations. The aim of operational
risk management is to prevent the loss of key resources or the loss of control over
them. It is realized by ongoing monitoring of internal processes in the company, as-
sessing the functioning of systems and people, detecting and counteracting negative
effects of risk arising from external events, as well as implementing the necessary
corrections or preventive measures for this purpose (Buta, 2015, pp. 22-23).

An intensive growth of interest can now be observed in the problem of strategic
risk identification and assessment, but interpretations of the concept differ substan-
tially depending on the source. Although the concept draws on the achievements in
sciences of management and is usually defined based on them, other areas of science
often offer their own specific interpretation of the word “strategic”. Taking strategic
risk has always been an integral part of strategic planning with a long-term character.
Nowadays, the interpretation of strategic risk is related to the company’s strategy, to
the creation of the strategic position and the achievement of strategic goals. A trend
can also be observed that refers to psychology and sociology. In it, the strategic risk
issue emerges clearly in the context of managers having to make strategic decisions.

Literature adopts a fairly broad concept of strategic risk. In one of the earliest
definitions, strategic risk is identified with “strategic actions oriented towards improv-
ing the company’s results related to ventures so far unknown, the fiasco of which could
shake the fundamentals of the company. The effects of those actions, as well as the prob-
ability of their occurrence, are not known entirely, and therefore their objectives, which
are difficult to define, may not be achieved” (Swiatowiec-Szczepanska, 2012, p. 108).
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Another approach defines strategic risk as “the possibility of the company failing to
succeed in the achievement of objectives which are fundamental to its existence, con-
ditioned by factors related to the internal potential and its environment” (Urbanowska-
-Sojkin, 2013, p. 57).

Taking account of the strategic management process components, the follow-
ing types of strategic risk, made of many elements, are distinguished (Urbanowska-
-Sojkin, 2013, p. 63):

— the risk of strategic choices, which is related to the selection process and to
the selection results in the form of decisions concerning strategic goals and
strategies subject to implementation and realization;

— the risk involved with the implementation of strategic decisions and its deter-
minants in the following phases: goal operationalization, securing resources,
motivating employees, IT support of management processes and adjusting
organizational methods and the company’s organizational culture to future
conditions of activity;

— the risk related to monitoring and forecasting changes in the environment
and within the company (control), treated as the basis for dynamic adjust-
ment to them.

Conclusion

Comprehensive risk management across a business reflects the changes in the
paradigm that managers rely on, acting on the uncertainty factors which make it
difficult to achieve the business objectives. While the traditional paradigm was cha-
racterized by a dispersed approach to risk management — each risk type was analysed
separately — the modern strategic approach has a comprehensive nature that takes
account of all risk types presenting themselves in a business (cf. Table 1).

The development and implementation of a comprehensive risk management
system is a complex and difficult task which depends on a number of variables. The-
re is no unequivocal or precise procedure that could ensure that such a venture will
be successful in terms of achieving all assumed goals. This results from the fact that
implementation of this type of management usually involves a substantial organiza-
tional change affecting the company as a whole and having an impact on long-stan-
ding habits and the order of work (Sosinski, 2011, p. 148). According to Krzakiewicz
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Table 1. Old and new paradigm of risk management in a business

. Old paradigm of risk management — New paradigm of risk management —
Properties & d h hensi h
ispersed approac comprehensive approac
Fragmented — risk management refers  |Integrated — risk management refers to
to the company’s individual functional |the company’s all functional areas; it is
Process areas and is realized at selected levels of |realized at all management levels and
management co-ordinated across the company’s enti-
re structure at the same time
Episodic — risk management is realized |Permanent — risk management is reali-
Nature if a need arises only, as a response to zed on an ongoing basis, continuously
a given risk
Limited — risk management concerns se-|Full — risk management concerns all
Scope lected risk types and selected functional |risk types in all functional areas of the
areas of the company company

Source: Krzakiewicz (2013, pp. 137-138).

(2013, p.139), “there is no single recipe for an effective risk management system
within a business as a whole. Much depends here on the company’s organizational
culture and the features of the managers involved in perfecting the system”.

(Translated by Ryszard Duda)
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KOMPLEKSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM W PRZEDSIEBIORSTWIE

Streszczenie

Podejscie kompleksowe stanowi nowy paradygmat zarzadzania ryzykiem w przedsig-
biorstwie w aktualnych warunkach turbulencji i niepewnosci otoczenia. Jest ono efektem
ewolucji koncepcji zarzadzania ryzykiem, ktérego poczatkéw mozna upatrywaé w dziatal-
nosci ubezpieczeniowej, a nastgpnie w tzw. podejsciu rozproszonym (fragmentarycznym).
Kompleksowe zarzadzanie ryzykiem dotyczy wszystkich rodzajow ryzyka zidentyfiko-
wanych w poszczegoélnych obszarach funkcjonalnych przedsicbiorstwa. Jest realizowane
w sposob ciagly na wszystkich poziomach zarzadzania i koordynowane w skali catego przed-
sigbiorstwa. W jego ramach nalezy uwzgledni¢ zarowno zarzadzanie ryzykiem czystym, jak
i spekulatywnym, a takze operacyjnym i strategicznym. Oprocz kompleksowosci wazny jest
réwniez strategiczny i zintegrowany charakter zarzadzania ryzykiem, co oznacza jego scale-
nie z ogdlnym procesem zarzadzaniem przedsigbiorstwem.

Stowa kluczowe: ryzyko, zarzadzanie, strategia, przewaga konkurencyjna

Kody JEL: D81, G32, L20
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SKILLS AND WILLINGNESS TO BUY INSURANCE POLICIES

ABSTRACT

In this article attention is paid to the influence of one’s skills on the propensity to buy
insurance policy and the aim of the work is to check whether in some situations decisions on
concluding insurance policy are connected with individuals’ ability to avoid harmful event.
A hypothesis is put forward that people skilled higher are less willing to buy insurance policy
against material loss (which probability is somehow related to a person’s skills) than people
with lower skills. To verify the hypothesis an experiment was conducted. It consisted of asking
students if they would like to insure themselves against obtaining negative points on the exam
and later checking how many points they would get if not insured. Results show there is no
significant difference between decisions made by those who gained more and less points.

Keywords: insurance, behavioral economy, decision under uncertainty

Introduction

Most of decisions a person is making in her life are decisions taken under con-
ditions of risk or uncertainty. Deciding where to go on holiday is connected with
uncertainty about weather, safety or hotel’s standard. Choosing your major in the
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university can in the future make you unoccupied or a rich man. Deciding whether
to buy home or car insurance is also an example. The determinants of daily decisions
may be seen to lie in both personal character traits (a different level of knowledge,
different propensity to risk, etc.) and external conditions relating to the consequ-
ences of potential decisions, access to information, etc. In this article attention is
paid on the influence of one’s skills on the propensity to buy insurance policy and
the aim of the work is to check whether in some situations decisions on concluding
insurance policy are connected with individual’s ability to avoid harmful event. It
seems that a person who is considering buying an insurance policy for his car is not
only looking on the general loss ratio (which, by the way, he doesn’t know exactly)
but also on his driving skills. It has been shown that most car drivers overestimate
their driving skills and think they are less likely to have a car accident than others
(eg. Sandroni, Squitani, 2004). Allegedly that is why they don’t buy as much insu-
rance policies as they should. Moreover, it has been shown that also in other aspects
of life people tend to overestimate their skills (Kruger, Dunning, 1999). Knowing
that eliciting true values of intangible variables is difficult and different methods of
eliciting estimates of perceived skills can lead to different results (De Craen, Twisk,
Hagenzieker, Elffers, Brookhuis, 2011) Author of this paper decided to verify a hy-
pothesis that people skilled higher are less willing to buy insurance policy against
material loss (which probability is somehow related to a person’s skills) than people
with lower skills. If the hypothesis is true it could mean that individuals’ estimation
of their skills is in a way correlated with their real skills. If the hypothesis is false it
could mean that or decision about buying insurance has nothing in common with the
assessment of own skills or that the assessment is completely wrong.

1. Literature review

Nowadays, a person can get insurance policy almost against all harmful
events. We can buy insurance against UFO attack or against losing our good look.
An individual who is considering buying an insurance policy has to determine whe-
ther the price of the insurance is consistent with the value of the insurance product
and sufficiently low to transfer the risk to an insurance company. To do so, he can
carry out an analysis that is mainly based on the value of the insured entity (the only
known value to be compared with the price), the subjective evaluation of the proba-
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bility of loss occurrence (or the frequency of such loss in the past) and the cost of the
past losses (if any were present). The most problematic part seems to be assessing
the probability of loss occurrence. It’s been shown that people in case of choice un-
der uncertainty overestimate small probabilities (Erev, Wallsten, 1993), which may
cause the increased belief that a loss may occur. On the other hand, it has been shown
that small probabilities (when known) are underweight (Weber, Blais, Shafir, 2004),
which may influence the willingness to buy insurance in a different direction. Some-
times probability of an unwanted event is completely independent of us and some-
times we may have some influence on diminishing the threat. For example a farmer
has no influence on the strong frost occurrence but homeowner can diminish the risk
of burglary by installing an alarm. However, people often do not realise which pro-
babilities they can affect. It has been noticed that in many cases individuals suffer of
so called illusion of control — especially in cases when the decision situation is more
similar to “a skill situation in outcome-independent ways” people tend to believe
they can somehow influence outcomes’ probabilities (Langer, 1975) and therefore
they tend to underestimate risks that seem to be under their control (Nordgren, Pligt,
Harreveld, 2007).

In a situation when the probability of an unwanted event can really be affected
it could be hard to estimate the degree of influence. As it was mentioned earlier in
case of driving people often overestimate their skills what leads easily to underesti-
mation of probability of participating in car accident. It is surely connected with the
fact that “subjects who are led to believe they are very competent at decision making
see more opportunities in a risky choice and take more risks” (Krueger, Dickson,
1994). However, valuing high your skills doesn’t mean you are really skilled. It was
shown that people skilled in earning non-monetary rewards (not those who think
they are skilled) take more prudent decisions in case of possible additional non-mo-
netary gains but there is no statistical difference in risk attitude between more and
less skilled in case of non-monetary losses (Rolczynski, Forlicz, Kuzminski, 2015).
Having that in mind one would expect that a person skilled for example in driving
and person less skilled wondering whether to buy insurance policy against car dama-
ge not taking into consideration their skills should make the same decision. If they
could asses their skills properly and took this factor into consideration a person with
higher skills should be less willing to buy insurance. But, if the assessment is some-
how biased that could not happen.
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2. Research method

The simplest and the cheapest method of conducting research on risky decisions
is a questionnaire. However, very often this form of research is accused of not allowing
the actual preferences of the respondents to be extracted. For example it was shown
that there are significant differences between the declared and the actual amount for
which the respondents would decide to sell or buy some specified good (Bishop, He-
berlein, 1979; List, Shogren, 1998; Neill, Cummings, Ganderton, Harrison, McGukin,
1994), and also that declarations regarding hypothetical behaviors in a given situation
often differ from real behaviors (Chang, Lusk, Norwood, 2009; Fifer, 2011, p. 177).
On the other hand, some scientists point to the fact that despite the existence of hypo-
thetical bias, the results of surveys can be a good predictor of real actions (Botelho,
Pinto, 2002; Dohmen et al., 2005). A characteristic feature of the results obtained in
hypothetical studies is greater variability of results (Barreda-Tarrazona, Garcia-Galle-
go, Georgantzis, Andaluz-Funcia, Gil-Sanz, 2011; Etchart-Vincent, L’Haridon, 2011;
Irwin, McClelland, Schulze, 1992), which could indicate that the respondents put less
weight on hypothetical decisions. This is confirmed by Taylor’s research (2012), which
showed that the respondents put less effort and devote less attention to hypothetical
decisions. A better form of conducting research on preferences seems to be an expe-
riment that provides real payouts. The advantage of this form of research in relation
to the survey is the exclusion of the hypotheticality of the decision, and in relation to
the observation of real behavior, meeting ceteris paribus condition. For this reason an
experimental research was conducted in order to verify the hypothesis (and also other
hypotheses not mentioned in this work) stated in the introduction part.

The study was conducted among 124 students frequenting a course in quantita-
tive methods. Most of the respondents were between 20 and 25, 10% of people were
between 40 and 50 years of age, 70% were women. Payoffs (or better say losses) in
the experiment were real although non-monetary. The course of the experiment was
spread over time and took part during classes. During the first meeting students were
informed that they were given 30 points that would be added at the end of the cour-
se to their total score in the subject. Moreover, they were also informed how many
points one needs to score to obtain certain note (see Table 1) and were warned that
on the exam it would be possible to gain or lose points and that maximum points to
be gained would be 30.
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Table 1. Final punctation and notes

Points Final note

<0;30> Unsufficient
(30;36> Sufficient
(36;42> | Plus Sufficient
(42;48> Good
(48;54> Plus Good
(54;60> Very good

Source: own work.

30 points given to the students at the beginning of first classes were assigned to
them for two reasons. Firstly, students needed to get accustomed to possessing those
points, so that later the possibility of losing them would seem more painful and so
subjects would not treat them as windfall money. Secondly, the 30 points needed to
be assigned to students so that they had something to lose (so a situation of decision
about buying insurance could be reflected). In the second part of the experiment, dur-
ing last classes before exam, students were informed that there would be three ques-
tions on the exam. One question would make possible losing 18 points in the worst
case and gaining 10 points in the best case, second question could give a result be-
tween minus 9 and plus 10 points and third between minus 3 and plus 10 points. Not
to make students think that the question with minus 18 points would be most difficult
question numbers of questions were randomized. Moreover, in case of every ques-
tion in order to get at least 0 points one needed to answer the question correctly in
50%. This way students should assign same probability of obtaining negative points
in each question. Next, students were offered a possibility to buy insurance against
obtaining negative number of points in each question. Prices of these insurance poli-
cies, which were subtracted from the initial amount of 30 points, were calculated as
40% of a maximum possible loss (for prices see Table 2). The prices were set at 40%
because of the past “loss ratio” i.e. percentage of people who usually could not cope
with questions in quantitative subjects. Students were asked to state their decision on
a piece of paper and give it to their teacher.



72

Problemy wspotczesnej ekonomii

Table 2. Insurance policies prices according to questions’ punctation

Points to be gained in a question Insurance policy price
<-18;10> 7.2 point
<-9;10> 3.6 point
<-3;10> 1.2 point

Source: own work.

After the exam information about points gained during exam were combined with
information on people who decided to buy insurance policy/policies.

3. Results

Out of 124 students present in the last classes before exam 116 approached it two
weeks later. Among those 42% decided not to buy any insurance and 34% decided to
insure all questions. 11% of students insured one out of three questions and 13% insured
two questions. Average number of points gained by those who decided not to insure any
question (49 students) was 3.31 and among those who decided to insure every question
(39 students) was slightly higher 4.38, however, the difference is not statistically signifi-
cant (p=0.6816). If we compared those who didn’t buy any insurance with those who
have insured at least one question the difference is even lower (average in this group
was 2.51 and p-value for difference between two means 0.7363). When we reverse the
calculation and compare decisions of students who gained positive number of point with
decisions of those who gained negative number of points we see that in the former group
36% decided not to buy any insurance and in the latter 42%, but again the difference is
statistically insignificant (chi-square test, p-value=0.7758).

4. Discussion

Results that were obtained in the course of the experiment can lead to diverse con-
clusions. Firstly, they can mean that people do not realize at all how they are skilled in
some field. Secondly, it could mean that considering whether to buy insurance policy
they do not put any attention on their ability to avoid harmful event (in this case los-
ing points) and possibly they think of the result of an exam in terms of having good or
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bad lack (it was shown in various works that students attribute partially their failure in
the exam to external factors and not only to their abilities (eg. Forsyth, Story, Kelley,
McMillan, 2009)). In the future it would be worth to examine if drawing individual’s
attention to his skills would make him take decisions more consistent with his abilities.

Conclusions

At the beginning of this paper a hypothesis was put that people skilled higher
are less willing to buy insurance policy against material loss (which probability is
somehow related to a person’s skills) than people with lower skills. The hypothesis
was verified by conducting an experiment which consisted of offering a group of stu-
dents possibility to insure themselves against obtaining negative points on the exam.
After making this proposal and after the exam Author calculated how many points
every person would get if she hadn’t bought insurance. Number of points gained was
combined with person’s decision about insurance. Results showed that there was no
statistically significant difference between decisions made by students who gained
more and less points.
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SKLONNOSC DO ZAWIERANIA UMOW UBEZPIECZENIOWYCH W ZALEZNOSCI
OD UMIEJETNOSCI

Streszczenie

W niniejszym artykule skupiono si¢ na wptywie, jaki majg umiejg¢tnosci danej oso-
by na jej sktonno$¢ do zawarcia umowy ubezpieczenia. Celem pracy jest sprawdzenie, czy
w pewnych sytuacjach decyzje dotyczace ubezpieczania si¢ sa zwigzane z umiejetnoscia
jednostki do unikania niechcianych szkodliwych zdarzen. Postawiono hipoteze, Ze osoby
wyzej uzdolnione sa mniej chetne do ubezpieczania si¢ od strat materialnych (ktorych
prawdopodobienstwo zaistnienia jest w pewien sposob powiazane ze wspomnianymi
umiejetnosciami) niz osoby nizej uzdolnione w tej kwestii. W celu weryfikacji postawionej
hipotezy przeprowadzono eksperyment, ktory polegal na zaproponowaniu studentom
mozliwosci ubezpieczenia si¢ od otrzymania na egzaminie punktow ujemnych, a nastgpnie
sprawdzeniu, jak sobie poradzili na owym egzaminie. Rezultaty wskazuja, ze nie wystgpuje
istotna roznica w decyzjach podjetych przez osoby mniej i bardziej uzdolnione w materii,
ktorej dotyczyt egzamin.

Stowa kluczowe: ubezpieczenia, ekonomia behawioralna, decyzje w warunkach niepewnos$ci

Kody JEL: D81, D91
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DYSKONTOWANIE ODLOZONYCH W CZASIE ZYSKOW | STRAT
W SWIETLE TEORII PERSPEKTYWY

STRESZCZENIE

Teoria perspektywy zaklada, ze ludzie, podejmujac decyzje, oceniaja dostepne mozli-
wosci, majac na uwadze pewien punkt odniesienia. Zdarzenia, ktdre w stosunku do punktu
odniesienia traktowane sa jako straty, odczuwane sa silniej niz te, ktore postrzegane sg jako
zyski. Wiele badan wskazuje, ze w wyborze migdzyokresowym wtasnie tak si¢ dzieje, po-
niewaz przyszte wypltywy pieni¢zne s3 mocniej dyskontowane niz wptywy. Ponadto badania
ankietowe wskazuja, ze ludzie uzywaja innych stop, gdy sa pytani o to, ile by musieli dosta¢
pieniedzy teraz, by zrezygnowac z otrzymania tysiaca ztotych za rok (kwota wyptacona dzis
powinna by¢ nizsza, co moze powodowa¢ odczuwanie takiej zamiany jako straty), a innych
stop, gdy pyta sie ich, ile by sobie zazyczyli w zamian za czekanie na zainkasowanie tysigca
ztotych, ktore powinny by¢ wyptacone dzi$ (w tej sytuacji ankietowany moze odczuwac, ze
co$ zyskuje). Odwrotnie dzieje si¢ w przypadku kwot, ktore zainteresowany miatby prze-
kaza¢ innemu podmiotowi. W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych dyskon-
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towania zyskow i strat przeprowadzonych wsrdd studentéw dwoch wroctawskich uczelni
wyzszych. Wynika z nich, ze do§¢ czgsto ludzie dyskontuja wypltywy pieni¢zne z taka sama
sita jak wptywy. Jesli obserwowany jest efekt kierunku przeplywu pieniadza, to raczej taki,
przez ktéry potrzeba wyzszego oprocentowania, by przekona¢ jednostke do pdzniejszego
odbioru pieniedzy z depozytu, niz wystarczy, by skloni¢ ja do wczesniejszej splaty kredytu.

Stowa kluczowe: wybor miedzyokresowy, efekt znaku, subiektywne stopy dyskontowe

Wprowadzenie

W 1979 roku Kahneman i Tversky (1979) zauwazyli, ze reakcja ludzi na moz-
liwo$¢ zaistnienia straty jest o wiele silniejsza niz na mozliwo$¢ zaistnienia zysku.
Wigkszo$¢ ludzi cechuje awersja do strat. W wypadku postrzegania wartosci pie-
nigdza w czasie moze przejawiaé si¢ ona tym, ze przy ocenianiu wartosci obec-
nej przysztych wptywdw uzywane sa nizsze stopy dyskonta niz przy kalkulowaniu
wartosci obecnej przysztych wyptywow'. Z kolei przy ocenianiu wartosci przysztej
obecnych wplywow stosowane sa wyzsze stopy procentowe niz przy wycenianiu
warto$ci przyszlej terazniejszych wyptywdow. Ludzie sa sklonni takze zgodzi¢ sig¢
na potracenie mniejszej czgsci przysziego wptywu w zamian za przyspieszenie go
(traktujac potracenie jako strate, a straty sg silniej odczuwane niz zyski), niz chcie-
liby, by im zaplacono w zamian za odroczenie wptywu. Uwazajg takze, ze znizka
za przyspieszenie wyptywu powinna by¢ wigksza (traktujac znizke jako zysk) niz
zaplata za opoznienie wyptywu. W literaturze tematu najczesciej rozrdznia si¢ po-
migdzy efektem znaku (sign effect) odnoszacym si¢ do kierunku przeptywu pienia-
dza oraz efektem opdznienia/przyspieszenia (delay/speedup asymmetry), cho¢, tak
jak wspomniano, wydaje si¢, ze obydwa efekty zwigzane sg z postrzeganiem przez
ludzi pewnych wydarzen jako ponoszenie zyskow lub strat. Celem artykutu jest po-
rownanie stop dyskonta dla pozytywnych i negatywnych przeptywow pieni¢znych.
W zwiazku z celem pracy postawiono hipotezg, ze silniej dyskontowane sa ujemne
przeplywy pieni¢zne w porownaniu do dodatnich, co wynika z checi odroczenia
ptatnosci traktowanej jako strata.

! W przypadku wyboroéw otrzymaé mniej wczesniej — otrzymac wigeej pdzniej, zaptaci¢ mniej
weczesniej — zaplaci¢ wigcej pdzniej, inny wzor zachowan obserwowany jest, gdy trzeba zaplaci¢ za
przyszty wplyw lub gdy mozna otrzymac pienigdze teraz w zamian za przyszty wyptyw.
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1. Przeglad literatury

Jedno z wigkszych badan (proba 282 oséb) nad asymetrig w dyskontowaniu zy-
skow i strat przeprowadzili Benzion, Rapoport i Yagil (1989). Badanie to wykazato,
ze w przypadku odroczenia wplywu $rednie stopy oprocentowania (26,7%) sg wyz-
sze niz w przypadku odroczenia wypltywu (16,7%), w przypadku przyspieszenia wy-
ptywu stopy dyskonta (24,1%) sg wyzsze niz w przypadku przyspieszenia wplywu
(17,6%), a takze w przypadku odroczenia wptywu stopy procentowe sg wyzsze niz
stopy dyskonta w przypadku przyspieszenia wplywu, w przypadku przyspieszenia
wyplywu stopy dyskonta sg wyzsze niz stopy procentowe w przypadku odroczenia
wyptywu.

Shelley (1993), podobnie jak Benzion i in., sprawdzata, jaki wptyw na stopy
dyskonta/oprocentowania majg kierunek przeptywu pienigdza oraz opisanie sytuacji
wyboru w czasie w formie przyspieszenia, opdznienia i neutralnej (w scenariuszu
neutralnym nie wskazywano, czy przyptyw jest przyspieszany, czy odraczany, pro-
szono jedynie o podanie warto$ci obecnej przysziego wptywu lub podanie warto$ci
obecnej przysztego wyptywu). Srednie otrzymane wartosci stop dla szesciu réznych
scenariuszy pokazano na rysunku 1.

Rysunek 1. Wplyw kierunku przeptywu pieniadza oraz ujecia problemu dyskontowania
na subiektywne stopy dyskonta/oprocentowania

A
2006

1994 -

18%:
17%—-
16%——
15%-:

14945 =1
4

1394 =1

Stopy dyskonta/oprocentowania

1206 - O Wyplywy
] B Wplywy
11% =

10% T T T

Opoznienie Scenariusz neutralny Przyspieszenie

Zrodto: Shelley (1993).
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Z analizy wykresu wynikaja prawidlowosci opisane juz wczesniej, jednak we-
dle wyliczen Shelley ani kierunek przeptywu pienigdza (p-value 0,0632%), ani spo-
sob opisania sytuacji w wyborze migdzyokresowym (p-value 0,397) nie maja istot-
nego wplywu na stopy dyskonta/oprocentowania. Z drugiej strony potaczenie efektu
znaku i odroczenia/przyspieszenia ma istotny wplyw na stopy dyskonta/oprocento-
wania®. Mozliwe jest tez, co wynika m.in. z badan, ktore przeprowadzili Read, Orsel,
Rahman i Frederick (2004), ze w wyborze miedzyokresowym podmioty cechujg si¢
innymi stopami przy ocenianiu warto$ci obecnej, a innymi przy wycenianiu warto$ci
przysztej, nawet jezeli problem decyzyjny nie jest przedstawiony jako opoznienie
czy przyspieszenie*. ROwniez istnienie tego zjawiska mozna wytlumaczy¢ awersja
do strat. Dyskontujac warto$¢ pozniejszego wpltywu na moment wezesniejszy, pod-
mioty czuja, ze traca czg$¢ przysztego zysku i chca, by ta strata byla jak najmniejsza,
a obliczajac wartos¢ przyszta wptywu, chcg z kolei zyska¢ jak najwigce;.

Kolejne badania przeprowadzono w Europie kontynentalnej (Faralla, Benuzzi,
Nichell, Dimitri, 2010), motywujac badanych do udzielania zgodnych z prawda od-
powiedzi dotadowaniami telefonow na karte wszystkich uczestnikow. Wartos¢ dota-
dowania byta obliczana tak, ze dla kazdego ankietowanego losowano jedno pytanie
zwigzane z wpltywami i jedno z wyptywami, a nastgpnie usredniano odpowiedzi.
Wyniki tego badania podsumowano na rysunku 2. Wynika z niego, ze w okoto 80%
wybordéw oprocentowanie w wysokosci 1% nie byto wystarczajaco wysokie dla ba-
danych, by przekona¢ ich do inwestowania, a z drugiej strony w okoto 70% opro-
centowanie 1% nie bylo wystarczajaco wysokie, by przekona¢ ich wczesniejszej do
sptaty. Jezeli chodzi o wplywy, to zrownanie liczby wyboréw wczesniejszej opcji
i pdzniejszej osiggnieto by najprawdopodobniej przy 20% oprocentowaniu, a dla
wyplywdéw mozna szacowac, ze taka proporcje uzyskano by przy oprocentowaniu
okoto 7,5%.

2 Wedtug autorow badan ta warto$¢ p nie zapewnia istotno$ci parametru na konwencjonalnie
przyjmowanych poziomach istotnosci.

3 Dwuczynnikowa ANOVA, p-value 0,0001.

4 Efekt ten otrzymano przy tradycyjnym w badaniach tego typu sformutowaniu pytania, okre-
$lajac opdznienia jako okresy czasu, nie zauwazono opisanego efektu, gdy zamiast opoéznien podawano
daty wyptat.
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Rysunek 2. Procent odpowiedzi dla wptywow (po lewej) i wyptywow (po prawej)
dla r6znych stop oprocentowania
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Zrodto: Faralla i in. (2010).

2. Metoda badawcza

Badanie przeprowadzono w formie dwuczesciowej ankiety, w ktorej udziat
wzigto tacznie 208 studentow. Wypehienie poszczegolnych czesci ankiety nastepo-
wato w odstepie jednego tygodnia. Pytania byly pytaniami zamknigtymi, ankietowa-
ny wybieratl jedng z dwdch podanych opcji (w angielskiej literaturze okresla si¢ ten
typ ankiety nazwa choice, w przeciwienstwie do metody matching). Stopy dyskonta
zastosowane w pytaniach wahaly si¢ od 0% do powyzej 112% w skali roku. Bada-
nych podzielono na cztery podgrupy wedle schematu przedstawionego w tabeli 1.
Pytania w poszczegdlnych grupach réznity si¢ od siebie jedynie kierunkiem i mo-
mentem przeptywu pieniedzy, a ich forma byta nastepujaca:

Pan Fushimoto Kuoryaki jest zwyklym pracujacym w biurze cztowiekiem, zy-
jacym w kraju o stabilnej sytuacji politycznej, w ktorym inflacja od lat utrzymuje si¢
na zerowym poziomie (ceny produktow w sklepach nie rosng, oplaty za gaz czy prad
pozostaja niezmienione). Zarabia przecigtne pienigdze, ktdre wystarczajg mu na utrzy-
manie siebie 1 rodziny. Nie sta¢ go zazwyczaj na zadne szalenstwa, ale tez nie brakuje
mu do pierwszego. Dysponujac wicksza gotowka, moglby kupi¢ lepszy samochod,
zabra¢ rodzing na wakacje czy kupi¢ dobry sprzet elektroniczny do domu, mogtby
tez zainwestowac na gieldzie albo w fundusz inwestycyjny czy w jaka$ dobra lokate.
No wiasnie, a propos, jaki$ czas temu panu Fushimoto udato si¢ zaoszczgdzi¢ pewna
kwotg i ulokowac na lokacie elastycznej. Lokata ta wkrotce wygasa, ale wedle umowy
wiasciciel lokaty ma prawo wybra¢ jeden z dwoch momentéw wyptacenia pieniedzy.
Wkrétce pan Fushimoto wybiera si¢ do banku, zeby poinformowac¢ bankiera o tym,
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kiedy woli wyptaci¢ pienigdze, ale jeszcze dokladnie nie wie, jakie kwoty zostang mu
zaproponowane. Doradz mu, co powinien wybra¢ w kazdym z ponizszych przypad-

kow (dla utatwienia decyzji kwoty przekonwertowano na ztotowki).

— 9438,74 7t za tydzien
— 9479,17 zt za tydzien
— 9521,98 zt za tydzien
— 9567,44 7t za tydzien
— 9 615,90 zt za tydzien
— 9667,76 zt za tydzien
— 9 723,50 zt za tydzien
— 9 783,74 7l za tydzien
— 9 815,77 zt za tydzien
— 9 849,21 zt za tydzien
— 9 884,21 zl za tydzien
— 9920,89 zt za tydzien
— 9959.,42 7t za tydzien
— 9 975,40 zt za tydzien
— 10 000 zt za tydzien

czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy
czy

10 000 zt za pi¢¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pie¢ tygodni
10 000 zt za pi¢¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni
10 000 zt za pig¢ tygodni”

Tabela 1. Schemat podziatu ankietowanych na podgrupy

Podgrupa Tydzien pierwszy Tydzien drugi
1 Wplyw za tydzien czy za 5 tygodni Wplyw natychmiast czy za 4 tygodnie
2a Wplyw natychmiast czy za 4 tygodnie Wyplyw natychmiast czy za 4 tygodnie
2b Wyplyw natychmiast czy za 4 tygodnie Wplyw natychmiast czy za 4 tygodnie
3 Wyplyw za tydzien czy za 5 tygodni Wyplyw natychmiast czy za 4 tygodnie
4 Wplyw za tydzien czy za 5 tygodni Wyptyw za tydzien czy za 5 tygodni
4a Wyplyw za tydzien czy za 5 tygodni Wplyw za tydzien czy za 5 tygodni
Zrédto: opracowanie whasne.
3. Rezultaty

Z punktu widzenia przeprowadzonego badania najwazniejsze sg odpowiedzi

w podgrupach drugiej i czwartej. W podgrupie drugiej otrzymano 35 par popraw-
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nych odpowiedzi (tj. par z dwoch tygodni) wsrod tych samych osob, a w podgrupie
czwartej 27 par. Ogoélnie z ponad 200 osob, ktore braty udziat w badaniu, okoto 10%
wypehito ankiete albo tylko w jednym tygodniu, albo pomijajac ktorys punkt, a ko-
lejne 10% os6b wypehito ankiete btednie®.

Dla kazdej osoby oznaczono punkt, w ktéorym zmienita ona swoja odpowiedz
z wyboru po6zniejszej opcji na wybor wezesniejszej opcji i dzigki temu oszacowano
subiektywna stope dyskonta w danej sytuacji. Ankietowanych, ktérzy wybierali albo
jedynie opcje wczesniejsze, albo jedynie opcje pozniejsze, uznawano za osoby o sto-
pie dyskonta mniejszej lub rownej zero lub wyzszej od 112% rocznie (w zaleznosci
od kierunku przeptywu).

Poréwnujac odpowiedzi na poziomie jednostki otrzymano nastgpujgce wyniki:

W grupie, w ktérej wplata/wyptata nastepowata za tydzien lub za piec¢ tygodni,
15 0s6b cechowato si¢ takimi samymi stopami dyskonta dla kredytow i depozytow,
5 0s6b silniej dyskontowato rate kredytu niz wyptate depozytu, a 7 os6b miato wyz-
szg stope dyskonta przy decydowaniu o momencie wyptaty depozytu.

W grupie, w ktorej wplata/wyptata nastgpowata natychmiast lub za cztery
tygodnie, 9 os6b miato rowne stopy dyskonta dla kredytow i depozytow, 7 osob
dyskontowato silniej wyptyw pieniedzy, a 19 oséb wptyw.

Okazuje sig, ze sporo 0sob cechowato si¢ rownymi stopami zarowno dla depozy-
tow, jak 1 kredytow, a najwiecej (sumujac wyniki z obydwu podgrup) silniej dyskonto-
wato wplywy. Jest to wynik niezgodny z tym uzyskanym przez Shelley przy scenariu-
szu neutralnym. Moze to by¢ skutkiem zastosowania odmiennej procedury zadawania
pytan — mimo ze scenariusz Shelley nazwany zostat neutralnym, wydaje sie, ze jednak
taki nie byl, poniewaz proszono o podanie wartosci obecnej przysztego przeptywu.
Prawdopodobnie pytanie zadane w druga strone, czyli o warto$¢ przyszia obecnego
przeptywu, datoby inne wyniki. W polskim badaniu natomiast wyeliminowano ten
dodatkowy czynnik w postaci kierunku przeliczania warto$ci przeptywu (z momentu
pbézniejszego na wcezesniejszy lub z momentu wczesniejszego na pozniejszy). Inna
sprawg jest to, ze na silniejsze dyskontowanie wptywow mozemy popatrze¢ inaczej
— jak na wyzsza wymagang stope zwrotu z inwestycji, a na stabsze dyskontowanie
kredytu, jak na niezgode na doptacanie do tego, co pan Fushimoto mialby sptaci¢ (po-
niewaz zysk jest slabiej odczuwany niz strata, to trzeba wigkszego zysku, by jednostka

5 Ankiete uznaje si¢ za blednie wypeliona, gdy np. ankietowany woli dosta¢ teraz 9438,74 zt
niz 10 000 zt za 4 tygodnie, a rOwnoczeénie woli dosta¢ 10 000 zt za 4 tygodnie niz 9 479,17 zt teraz.
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przystata na pézniejszy odbior pieniedzy, a juz nizsza strata daje bodziec do szybszej
splaty). Poza tym chec¢ do jak najszybszej sptaty kredytu moze wynika¢ z polskiej kul-
tury, wigkszos$¢ Polakow nie chee zy¢ z kredytem, woli go sptaci¢ jak najszybciej, by
unikna¢ ryzyka zwiazanego ze splata w przysztosci.

Oprocz analizy zachowania poszczegdlnych jednostek zbadano takze zacho-
wanie stop dyskonta na poziomie catej grupy. Srednie stopy dyskonta dla wszystkich
0s6b bioracych udzial w badaniu zawarto w tabelach 2 1 3.

Tabela 2. Srednie stopy dyskonta przy wyborze pomiedzy przeptywem za tydzien
a przeptywem za pi¢¢ tygodni

Srednia zannualizowanych stop
Depozyt 48,94% (n=91)
Kredyt 44,07% (n = 67)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Srednie stopy dyskonta przy wyborze pomigdzy przeptywem natychmiast
a przeptywem za cztery tygodnie

Srednia zannualizowanych stop

Depozyt 26,77% (n = 88)
Kredyt 16,92% (n = 89)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zarowno przy wczesniejszym przeptywie odroczonym, jak i nie $rednie stopy
dyskonta sg wyzsze dla depozytu niz dla kredytu, cho¢ roznica ta nie jest istotna
statystycznie (przy poziomie istotnosci 0,05). Mozna by wigc przyjac, ze $rednio
rzecz ujmujac, polscy studenci nie ulegajg zbyt silnemu wplywowi efektu kierunku
przeplywu pienigdza, jednak rezultaty jeszcze jednej analizy moga temu przeczy¢.
Na rysunkach 3, 4, 5 1 6 przedstawiono, jaki procent 0sob wybieral wczesniejsza lub
poOzniejsza opcje przy danym oprocentowaniu/stopie dyskonta. Zroéwnanie liczby
0sOb wybierajacych wczesniejsza i pdzniejszg opcje najprawdopodobniej nastapi-
toby w przypadku kredytow przy nizszym oprocentowaniu niz w przypadku depo-
zytdow, choc¢ roznica ta jest bardziej widoczna w przypadku, gdy wczesniejszy prze-
plyw jest odroczony (okoto 28% vs okoto 18% w przypadku wystapienia opéznienia
i okoto 5% vs okoto 2% przy braku op6znienia).
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Rysunek 3. Procen

t wybordw wczesniejszej i pozniejszej opcji przy danym oprocentowaniu

przy pytaniu o depozyt wyptacany za tydzien lub za pieé¢ tygodni
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Rysunek 4. Procent wyboréw wczesniejszej 1 pdzniejszej opcji przy danym oprocentowaniu
przy pytaniu o kredyt sptacany za tydzien lub za pig¢ tygodni
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Rysunek 5. Procent wyborow wczesniejszej 1 pozniejszej opcji przy danym oprocentowaniu
przy pytaniu o depozyt wyptacany natychmiast lub za cztery tygodnie
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Rysunek 6. Procent wybordw wczesniejszej 1 pdzniejszej opcji przy danym oprocentowaniu
przy pytaniu o kredyt sptacany natychmiast lub za cztery tygodnie

100%
90% P
80%
70% {
60%
50% J
40% [— \
30% | -
20%
10%
0%
S° s b \/\.;\o ,\,6’\° ,\:\3\0 ’1:\0\0 ’,?g\o bP?\e 6;’;;\0 &° /\‘g\e Q9,\0'\96\0 . o
Oprocentowanie w skali roku
== Wybor pdzniejszej opcji Wybodr wezesniejszej opgji

Zrédto: opracowanie wiasne.



Maria Forlicz, Tomasz Rélczynski
Dyskontowanie odtozonych w czasie zyskéw i strat w Swietle teorii perspektywy

87

Podsumowanie

Wryniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze polscy studenci dyskontujg wy-
plywy pieni¢zne z taka samag sitg jak wpltywy, co oznacza, Ze postawiona na wstepie
hipoteza nie zostata potwierdzona. Jesli obserwowany jest efekt znaku, to raczej
taki, przez ktory potrzeba wyzszego oprocentowania, by przekonaé¢ jednostke¢ do
pozniejszego odbioru pieniedzy z depozytu, niz wystarczy, by skloni¢ ja do wcze-
$niejszej splaty kredytu. Jak juz wspomniano, moze to wynika¢ z domniemanej
awersji Polakéw do dlugow oraz z niechgci do sptacania jeszcze wyzszej kwoty niz
ta wczesniejsza. Odmienne postrzeganie zyskow i strat przejawia si¢ wiec w wypad-
ku wyboru w czasie tym, ze badani sg bardzo wrazliwi na kazde zwigckszenie wyso-
kosci poniesionej straty, natomiast znacznie stabiej odczuwaja zwigkszenie zysku,
dlatego przyrost ten musi by¢ znaczacy, by wybrali opcj¢ odroczona.
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DISCOUNTING OF DEFERRED PROFITS AND LOSSES IN VIEW OF THE PROSPECT THEORY

Abstract

The prospect theory assumes that while making decisions, people assess available pos-
sibilities from a certain reference point. Events which in their relation to the reference point
are treated as losses are felt more strongly than those perceived as gains. Numerous studies
suggest that this is precisely the case in intertemporal choice as future monetary payments
are discounted to a larger degree than receipts. Moreover, surveys indicate that people apply
various rates when asked how much money they would have to get now in order to give up
a thousand PLN in a year (the amount paid today should be smaller, which may cause that
such an exchange feels like a loss), and various rates when asked how much they would like
to get in exchange for waiting to pocket a thousand PLN, which should be paid today (in this
situations respondent may feel as if he were gaining something). It is the other way round,
if the interested party was to transfer the amounts to another agent. The article presents the
results of the survey regarding the discounting of gains and losses conducted among the stu-
dents of two higher education institutions in Wroctaw. The results suggest that people fairly
often discount monetary payments as strongly as monetary receipts. If the effect of outcome
sign is observed, then it is rather the kind of effect by which one has to offer higher interest
rates to induce somebody to withdraw their deposit money at a later point in time than the
interest rate needed to induce people to repay their credit earlier.

Keywords: intertemporal choice, outcome sign effect, subjective discount rates

JEL codes: D90, G02
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ABSTRACT

The aim of the paper is to investigate how information on the two kinds of risk (natural
and involving human activity) varying in their level influences the assessment of holiday
attractiveness. The impact of a political and natural risk on the assessment of attractiveness
of tourist offers was evaluated.

The achievement of the paper’s objective was done based on an experimental study car-
ried out on 353 individuals studying at two different higher education institutions. The data

" E-mail: mforlicz@ue.wroc.pl
" E-mail: tomasz.rolczynski@wsb.wroclaw.pl

E-mail: julita.markiewicz-patkowska@wsb.wroclaw.pl

" E-mail: piotr.olesniewicz@awf.wroc.pl



90

Problemy wspotczesnej ekonomii

obtained were subject to statistical analysis using classic and location descriptive measures,
linear regression and statistical tests such as one-way ANOVA.

We did not find evidence that people react differently to different risks, but the results
indicate that the sensitivity of measures of reaction (changes in prices and attractiveness) is
not the same.

Keywords: risk, rational choice, tourism

Introduction

According to rational choice theory and expected utility theory, two actions that
can bring the same results with the same probabilities should be valued equally by
a decision maker. Nevertheless, scientists have often observed behaviors deviating
from these theories’ assumptions (Tversky, Kahneman, 1986). Following the latest
data! on changes in demand for travels in countries like Italy and France?, it seems
that people are more sensitive to information on terrorist attacks than, for example,
to earthquakes. Since it is not possible to compare ceteris paribus decline in demand
in real cases, the authors decided to work in laboratory conditions. However, what is
to be investigated is not demand but:

— how the nature of risk influences attractiveness of holiday destinations,

— how changes in probabilities of harmful events affect the price that people

are willing to pay for holiday and the attractiveness of a tourist offer,

— if information on risk affects more the price people are willing to pay for

a trip or attractiveness (measured on a 7 point scale) of the trip.

The aim of the paper is to examine how the information about the two kinds of
risk of different levels impacts the assessment of holiday attractiveness.

Therefore, we are going to verify the following hypotheses:

Hypothesis 1. Potential clients’ reaction to the additional knowledge about risk va-
ries depending on the nature of the risk

' www.insee.fr/en/statistiques/2578079#titre-bloc-16 (31.03.2017); www.istat.it/en/archive/
tourism (31.03.2017).

2 Central Italy has suffered from several big earthquakes in 2016 and 2017, France has often
been targeted by terrorists in the past few years.
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Hypothesis 2. Potential clients’ reaction to the additional knowledge about risk
is different in terms of price changes and changes in attractiveness
expressed explicite.

The hypotheses will be verified using the data obtained based on the experi-
mental study where the persons surveyed responded to questions while being influ-
enced by selected pieces of information given to them.

1. Basics of choice under risk

To some extent, the explanation why certain actions deviate from those maxi-
mizing the expected value can be found in Simon’s views (1957), who argues that
people are characterized merely by bounded rationality. Likewise, Kahneman and
Tversky (1974) do not agree with the traditional concept of rationality and, suppor-
ted by their studies, they argue that the bounded rationality is the result of the time
pressure and complexity of information.

Many researchers emphasize the fact that a subjective perception of probability
plays an important role in decision-making in the presence of risk. It is believed that
people tend to underestimate large probabilities and overestimate small probabilities (Ba-
hill, Madni, 2016). Moreover, the research conducted by Gonzaleza and Wu also shows
that people are more sensitive to changes in probability at the ends of an interval rather
than in the middle of an interval (Gonzalez, Wu, 1999), so, e.g., they value more the pro-
bability of reducing a loss risk from 10% to 5% than from 40% to 35% level. According
to Tversky and Kahneman’s observations, people are willing to pay more for the elimi-
nation of a potential loss, in other words, for reducing the probability of incurring any
losses to 0, e.g. from 10% level, than for reducing the probability of incurring a loss from
40% to 30% (Tversky, Kahneman, 1981), which was called non-linearity of probability.
Those findings relate to the so called certainty effect which consists in a bigger decrease in
expected utility of a gamble (with positive results i.e. gains) when the probability of win-
ning drops from 1 to 0,9 than when it falls from 0,5 to 0,4 (Tversky, Kahneman, 1986). At
the same time the observation made was that the certainty effect disappears or gets redu-
ced when the certainty is replaced with an option involving probabilities which are close
to unity. In other words, if all decisions are made under risk, then, even if the risk is very
small, the certainty preference does not occur systematically (Weber, 2015, p. 7). Since
the difference between the probability equal to 1 and the probability that is not equal to



92

Problemy wspotczesnej ekonomii

one (also including zero and nonzero probability) is huge from the psychological point of
view, what Wakker, Thaler and Tversky show seems quite logical (1997). They argue that
consumers are willing to pay a considerable premium for the certainty on the insurance
market. They examined probabilistic insurance, i.e. insurance policies with a small proba-
bility that the client will not be paid compensation. It turns out that clients demand a 20%
reduction in their insurance premiums in order to compensate for 1% risk of default.

As it was mentioned before we are going to examine how changes in the proba-
bilities of harmful events affect the price that people are willing to pay for holiday and
the attractiveness of a tourist offer. On the basis of literature, we would expect stron-
ger reactions (increases in price and attractiveness) to the information about no risk of
harmful events than to the information that a small or big probability of harmful events
exists. On the other side, most studies show that there is a big difference between wil-
lingness to pay and willingness to accept. For example, Knetsch and Sinden (1984) con-
ducted a survey dividing respondents into two groups. Half of them received a lottery
ticket and was asked to say for how much money they were willing to sell it, while the
other half without lottery tickets was to name the price for which they would be willing
to buy the ticket. On average, sellers wanted much more money for the ticket than buy-
ers. Therefore it is to be expected that the price change when the price is increased (due
to positive information) will be lower (as to the absolute value) than the required price
reduction when there is information on the presence of some nonzero risk.

2. Results

In order to verify the hypotheses stated a preliminary survey was conducted®.

Objects

The survey was conducted on 353 students of Wroclaw University of Econom-
ics and WSB University in Wroclaw. Around 80% were women. Average age of
participants was 23.

Methodology
Each of the group of students was presented with an offer to stay in a hotel
located in an exotic place. It consisted of photographs of the hotel, beach and de-

3 An extended version with use of a representative sample is planned as soon as we receive financing.
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scription of facilities offered by the hotel and tourist attractions nearby. Then each
participant received a questionnaire to fill in. It comprised 6 questions. Five ques-
tions (number 1, 2, 3, 5 and 6) were always the same:

Question 1
You have just seen a holiday offer. Please assess the attractiveness of the travel

destination. Mark the relevant box with an X.

Very 11Ftle Little attractive| average Rath@r Attractive Very
attractive attractive attractive

Unattractive

Question 2

How much would you be willing to pay for a two-week holiday in this hotel
(including flight, basic insurance and care of a resort representative)? Please name
the price for one person in a double room.

Question 3

The basic insurance package for this kind of holiday covers the cost of medical
treatment up to 30 000 euro, accident insurance up to 3500 euro. Would you be will-
ing to purchase a supplementary travel insurance covering medical treatment costs
up to 60 000 euro, accident insurance up to 15 000 euro for the price of 300 z (ap-
proximately 70 euro), covering, among other things, medical assistance, transport of
the deceased to their home country, hospital stay and assistance of specialist doctors?

Question 5
After having received the above information, please answer the question again: how
much will you be willing to pay for a two-week holiday in this hotel (including flight,
basic insurance and care of a resort representative) being aware of possible dangers?
Please name the price for one person in a double room.

Question 6

Would you be willing to purchase a supplementary travel insurance covering
the costs of medical treatment up to 60 000 euro, accident insurance up to 15 000
euro for the price of 300 zt (approximately 70 euro) covering, among other things,
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medical assistance, transport of the deceased to their home country, hospital stay and
assistance of specialist doctors?

Only the fourth question differed. In this question information about risk was

given (note this information was significant to questions 5 and 6). Different sce-

narios looked as shown in Table 1.

Table 1. Additional information about risks among scenarios A, B, C, D and E

Scenario According to the information of the Ministry of Foreign Affairs, there is a moderately

A (Code high terrorist threat in the travel destination region. Please re-evaluate the offer.

UWT)

Scenario B |According to the information of the Ministry of Foreign Affairs, there is a moderately

(Code high risk of earthquake or tsunami in the travel destination region. Please re-evaluate

UWN) the offer.

Scenario C |According to the information of the Ministry of Foreign Affairs, there is no risk of

(Code BZ) |earthquake neither tsunami nor terrorist threat in the travel destination region. Please
re-evaluate the offer.

Scenario D |According to the information of the Ministry of Foreign Affairs, there is a moderately

(Code UNT) |low terrorist threat in the travel destination region. Please re-evaluate the offer.

Scenario E  |According to the information of the Ministry of Foreign Affairs, there is a moderately

(Code UNN) (low risk of earthquake or tsunami in the travel destination region. Please re-evaluate
the offer.

Source: own work.

340 valid sheets were obtained. Some needed to be excluded because of lacking

answers or irrational answers.

Firstly we calculated how participants changed the price they were willing to

offer:
ap=fizh (1)
B
where:
AP — percentage change in price
P, — price before information,
P, — price after information.
Secondly we calculated changes in attractiveness:
Ad =4, - A4, 2)
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where
AA — change in attractiveness,
P, - attractiveness before information,
P — attractiveness after information.

1

Average, mean and mode of AP and AA are showed in Table 2. Afterwards
we checked whether for each type of information given AP and A4 were on aver-
age significant (dependent sample t-test for changes in attractiveness, single variable
t-test for prices*). Each information had a significant effect on prices (although when
the information about a small risk of terrorist attack was given the price change was
not significant at 0.001 level. After reviewing the data we noticed that some of par-
ticipants considered this information as positive and raised prices) and attractiveness.

Table 2. Descriptive statistics of changes in prices and attractiveness

Variable Scenario N Average Mean Mode Standard deviation
AP BZ 78 0.069 0.00 0.00 0.182
AA BZ 78 0.282 0.00 0.00 0.532
AP UNN 64 —0.082 0.00 0.00 0.151
AA UNN 64 —0.656 0.00 0.00 0.979
AP UNT 51 —0.095 0.00 0.00 0.274
AA UNT 51 —0.373 0.00 0.00 0.958
AP UWN 90 —0.282 —0.25 0.00 0.209
AA UWN 90 —1.544 -1.00 -1.00 1.291
AP UWT 57 -0.29 -0.25 0.00 0.213
AA UWT 57 -1.667 -1.00 -1.00 1.393

Source: own work.

To verify hypothesis 1, a one-way Anova was conducted. It showed that for
two variables there were significant changes in averages between the scenarios (with
p-value in each case lower than 0.000000). Post hoc least significant difference test’s
results show that significant differences can only be found between different levels

4 If dependent sample t-test for changes in prices was used, it would check if there was a change
in absolute values. As there might have been for example a person who valued a trip at 100000 and after
receiving information at 1000, and ten people valuing it 2000 before and after dependent sample t-test
in this case could give a misleading answer.
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of risk and, in line with statistical rules, there are no significant differences in ave-
rage changes (neither for prices, nor for attractiveness) between scenarios saying
that there is a nonzero probability of natural disaster, and scenarios saying there is
a nonzero probability of terrorist attacks.

We can only see some difference if we look at the distributions of changes in
prices and attractiveness (Fig. 1). One can notice that participants were more unani-
mous when they dealt with natural risks.

Figure 1. Distributions of changes in prices and attractiveness
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Source: own work.

It is also visible looking at the results that each time the probability of a harmful
event is lowered, an increase in prices and increase in attractiveness occurs (ceteris
paribus).
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What was expected was that participants would be willing to pay extra pre-
mium for certainty of safety which would effect big changes in plus in prices and
attractiveness upon receiving information about no risk of harmful events. However,
especially for prices, the leap was smaller than for any other type of information
(0.06866 vs. —0.0819, —0.0946, —0.2818; —0.2899)

In order to verify hypothesis 2 we can first compare values in Table 2. In the case
of the information about relatively small risk, the mean and modal choice was not
to change prices and not to change attractiveness. For relatively high risk the modal
choice was not to change price but change attractiveness (we can compare neither
mean values nor average because they are expressed in different units, we only let
ourselves compare no changes [zero’s] with some changes [no zero’s]. Following this,
we can take into account the correlation coefficients between drops/increases in attrac-
tiveness and prices. The correlation was not usually very high (between 0.42 and 0,79)
but in each case there was a significant relationship between the variables investigated.
It is difficult to check which variable is more strongly affected by the information
about risk because, as it was mentioned before, AP and AA4 are expressed in different
units. To make a comparison, we decided to standardize both variables

_AP-AP 3)
T s@p)
_A-AMd
=
S(A4
(A )
where:
AP;,AAg — standardized values of AP ,AA respectively,
S(...) - standard deviation,

AP ,AA - average changes in prices and attractiveness

and afterwards to estimate parameters of linear regression with AP as a depen-
dent variable and A4 as an independent variable. The value of a slope parameter
equal 1 would mean that the strength of reaction is the same for price and attrac-
tiveness. A slope higher than one implies that the reaction expressed in prices was
stronger than the one expressed in attractiveness. A slope lower than one that the
reaction expressed in prices was weaker than reaction in attractiveness. For the sce-
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narios UNN, UWN and UWT the null hypothesis about the slope being equal to one
has to be rejected and one can believe that the slope is smaller than 1. For the other
scenarios the null hypothesis should not be rejected.

We also investigated how many participants did not change price level, how
many participants did not change attractiveness, how many participants changed
both, how many participants changed only price and how many participants changed
only attractiveness. A summary of these calculations is presented in Table 3. Accord-
ing to the data, changes in prices were occurred more often than changes in attrac-
tiveness, which somehow contradicts the earlier calculation. It is, however, possible
that the changes in prices appeared more frequently but were of a smaller size.

Table 3. Changes in prices and attractiveness at individual level

Scearo| N <hanges i No changes n o 55 | Changesonty| ‘G | g changes
attractiveness attractiveness
BZ 72% 76% 14% 14% 10% 62%
UNN 48% 53% 34% 17% 13% 36%
UNT 39% 65% 33% 27% 2% 37%
UWN 17% 22% 73% 10% 4% 12%
UWT 16% 21% 68% 16% 11% 5%
Source: own work.

Conclusion

In general, hypothesis 1 assuming that people would respond differently when
dealing with risks of different nature cannot be confirmed. Averages, means and
modal choices were equal between scenarios with the same risk level but of different
nature. There exist only small differences between the distribution of answers.

Hypothesis 2 saying that prices are affected with different strength than attrac-
tiveness was confirmed. However, it is not possible to say (because it depends on the
measure we use) which of these variables was affected more.
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In summing up the study, we can assert that there was no statistically significant
difference in respondents’ reactions to various risks. The surveyed also reacted in a si-
milar way to the change in the level of threats, regardless of what kind of threat that was.
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WPLYW INFORMACJI O ZAGROZENIACH NA OCENE ATRAKCYJNOSCI
WYJAZDOW TURYSTYCZNYCH

Streszczenie

Celem artykutu jest zbadanie, w jaki sposob informacja o dwoch rodzajach ryzyka
(naturalnym i obejmujacym dziatalnos¢ cztowieka) roznigcych si¢ poziomem wpltywa na
oceng¢ atrakcyjnosci wakacji. Oceniono wptyw ryzyka politycznego i naturalnego na ocen¢
atrakcyjnosci ofert turystycznych.

Realizacja celu artykulu zostala oparta na eksperymentalnych badaniu przeprowadzo-
nym na 353 osobach uczacych si¢ w dwoch roznych instytucjach szkolnictwa wyzszego.
Uzyskane dane poddano analizie statystycznej, stosujac klasyczne i lokalizacyjne miary opi-
sowe, regresj¢ liniowa 1 testy statystyczne, takie jak jednoczynnikowa ANOVA. Nie znale-
ziono dowodow, ze ludzie réznie reaguja na rozne rodzaje ryzyka, ale wyniki wskazuja, ze
wrazliwos$¢ miar reakcji (zmiany cen i oceny atrakcyjnosci) nie sg takie same.

Stowa kluczowe: ryzyko, racjonalny wybdr, turystyka

Kody JEL: D12, Z30



Studia i Prace WNEiZ US
WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH ’
| ZARZADZANIA d ‘ nr51/3 2018

DOI: 10.18276/sip.2018.51/3-09

Tomasz Grabia®
Uniwersytet £.0dzki
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny

CZYNNIKI UTRUDNIAJACE SKUTECZNE ODDZIALYWANIE
POLITYKI FISKALNEJ NA GOSPODARKE

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest zidentyfikowanie czynnikéw utrudniajacych skuteczne oddziaty-
wanie polityki fiskalnej na gospodarkg. Analiza tych czynnikow ukazuje wiele problemow,
z ktorymi muszg zmierzy¢ si¢ decydenci niezaleznie od tego, czy przyjma strategi¢ stymula-
cji, czy zacie$nienia fiskalnego. Na podstawie artykutu stwierdzono, ze do najwazniejszych
czynnikow utrudniajacych prowadzenie skutecznej polityki fiskalnej nalezy zaliczy¢: brak
jej wiarygodnosci, zastosowanie nieadekwatnego instrumentarium, brak koordynacji z po-
lityka monetarna oraz opdznienia wewngtrzne i zewnetrzne zwigzane z podejmowanymi
decyzjami. Jedynie pierwsze dwa sposrod ww. problemow wiadze moga staraé si¢ mini-
malizowaé poprzez zwigkszenie transparentnosci polityki fiskalnej i prawidtowe diagnozy
sytuacji utatwiajgce odpowiedni mix w zastosowaniu strategii dotyczacej zmiany wydatkow
rzadowych i podatkow.

Stowa kluczowe: wiarygodnos$¢ polityki fiskalnej, koordynacja polityki fiskalnej 1 pienigz-
nej, instrumentarium polityki fiskalnej, opdznienia wewnetrzne i zewnetrzne polityki
fiskalnej

" Adres e-mail: tomasz.grabia@poczta.onet.pl
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Wprowadzenie

Przed polityka fiskalng stoi wiele problemow zwigzanych z wyborem odpo-
wiedniej strategii. Do podstawowych dylematow nalezy zaliczy¢ m.in. wybor po-
lityki na zasadach dyskrecjonalnosci lub opartej na regule. Ponadto nalezy roz-
strzygna¢, czy w wigkszym stopniu powinna mie¢ ona charakter ekspansywny, czy
restrykcyjny!, co znajduje odzwierciedlenie w tradycyjnym sporze miedzy zwolen-
nikami podejscia keynesowskiego i neoklasycznego. W ramach konsensusu czgsto
podkresla si¢, ze dobra polityka fiskalna powinna by¢ antycykliczna, co oznacza sty-
mulacje¢ w okresie spadkowych faz cyklu koniunkturalnego, a zacie$nienie w czasie
ozywienia i rozkwitu.

Poza tym niekiedy zwraca si¢ uwagge, ze stopien restrykcyjnosci polityki fiskal-
nej powinien zaleze¢ takze od innych czynnikdw, np. sity efektow mnoznikowych
(Christiano, Eichenbaum, Rebelo, 2009, s. 15-27; DeLong, Summers, 2012, s. 246;
Eggertsson, 2010, s. 60, 79) czy wyjsciowego poziomu zadluzenia.

Warto podkresli¢, ze nawet w przypadku trafnej diagnozy co do strategii polityki
fiskalnej dotyczacej stopnia jej restrykcyjnos$ci, z punktu widzenia pobudzania wzrostu
gospodarczego, skuteczno$¢ dziatan witadz fiskalnych moze by¢ ograniczona. Z pro-
wadzeniem skutecznej polityki fiskalnej wigze si¢ bowiem wiele problemow. Za naj-
wazniejsze z nich uznano: 1) brak pelnej wiarygodnosci polityki fiskalnej; 2) trudnosci
z wyborem optymalnego instrumentarium w zakresie odpowiednich proporcji miedzy
zmiang wydatkow i dochodow budzetowych; 3) brak koordynacji polityki budzetowe;j
z polityka pieniezna; 4) opdznienia wewnetrzne i zewnetrzne w oddziatywaniu polity-
ki fiskalnej na gospodarke. Nalezy podkresli¢, ze rzad moze starac si¢ minimalizowac
te problemy jedynie w dwoch pierwszych przypadkach. W dwdéch kolejnych mozliwo-
$ci rzadzacych w tym zakresie sg natomiast znacznie ograniczone.

W artykule opisano watpliwos$ci zwigzane z ww. czynnikami. Ma on charakter
teoretyczny 1 jest oparty na przegladzie literatury przedmiotu (zaréwno teorii, jak
i badan empirycznych). Analiza ma charakter og6élny i nie dotyczy zadnej konkretne;j

' Pomimo wskazywanych niekiedy w literaturze réznic miedzy polityka fiskalng a budzetowa
dla uproszczenia pojgcia te sg stosowane wymiennie. Ponadto na okreslenie ekspansywnej polityki
fiskalnej (budzetowej), polegajacej na wzroscie wydatkow sektora finansow publicznych lub obnizaniu
podatkéw, w dalszej czgsci tekstu stosuje si¢ wyrazenie ,,stymulacja” lub ,.ekspansja fiskalna”. Z kolei
na okreslenie restrykcyjnej polityki fiskalnej (budzetowej), polegajacej na obnizaniu wydatkow sektora
finans6w publicznych lub zwickszaniu podatkow, stosuje si¢ wyrazenie ,,zacie$nienie fiskalne”.



Tomasz Grabia
Czynniki utrudniajgce skuteczne oddziatywanie polityki fiskalnej na gospodarke

103

gospodarki. W niektorych przypadkach odwotano si¢ jednak do przyktadow z histo-
rii 1 praktyki gospodarczej Polski oraz innych krajow (m.in. Grecji, Wtoch, USA).

Celem artykutu jest zidentyfikowanie i omowienie problemow utrudniajacych
prowadzenie skutecznej polityki fiskalnej. Probie wstepnej weryfikacji poddano
w zwigzku z tym hipoteze, zgodnie z ktora skutecznos¢ polityki fiskalnej zalezy nie
tylko od kompetencji wladz, lecz takze od czynnikoéw zewnetrznych.

1. Czynniki zalezne od rzadu

1.1. Wiarygodnos¢ polityki fiskalnej

Niezaleznie od tego, czy rzad zdecyduje si¢ na ekspansj¢, czy na zacie$nienie
fiskalne, zeby jego dziatania byly skuteczne, powinny charakteryzowac si¢ duzym
stopniem wiarygodnosci. Innymi stowy, aby przyjeta strategia byta skuteczna, spo-
leczenstwo powinno uwierzy¢, ze rzad rzeczywiscie zrealizuje swoje zobowigzania
dotyczace ekspansywnej badz restrykcyjnej polityki budzetowe;.

W tym pierwszym przypadku, np. w Polsce przed wyborami parlamentarnymi
w 2019 roku, ludzie mogg nie uwierzy¢, ze rzad znajdzie pienigdze na realizacj¢ ko-
lejnych projektow zwigzanych z ekspansywng polityka fiskalng. W takim wypadku
spoleczenstwo, obawiajac si¢ konsekwencji populistycznych programéw, staje si¢
mniej pewne jutra i zwigksza oszczednosci, a nie konsumpcje, co z kolei, zamiast
zapowiadanego pobudzania gospodarki moze spowodowac brak oddziatywania na
nig (tzw. ekwiwalencja ricardianska), a nawet jej hamowanie.

W niektérych panstwach, np. w ostatnich latach w Grecji, moze z kolei dojs¢
do sytuacji odwrotnej. Spoteczenstwo moze nie uwierzy¢, ze rzad zdecyduje si¢ na
rzeczywiste zacie$nienie fiskalne, nawet pomimo jasnych i zdeklarowanych zapo-
wiedzi. Wobec tego ludzie nie dostosuja w odpowiedni sposob swoich oczekiwan
i zachowan. W efekcie, wbrew zaleceniom, jeszcze bardziej beda zwigkszaé poziom
zadluzenia prywatnego, a tym samym takze dtugu catego panstwa.

Jest to o tyle mozliwe, ze w wielu krajach zacie$nienie fiskalne jest niezmiernie
trudne do przeprowadzenia. Zwiazane jest to przede wszystkim z wysokim udziatem
wydatkéw sztywnych w catkowitej sumie wydatkéw. Ponadto w nieprzyzwyczajo-
nym do zaciskania pasa spoleczenstwie nieustannie domaga si¢ ono zwiekszania lub
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chociazby utrzymywania na statym poziomie wydatkow na cele socjalne (Ortow-
ski, 1998, s. 165-167).

Tego typu polityka musi z kolei powodowac wzrost deficytu budzetowego i dlugu
publicznego oraz zazwyczaj spadek wiarygodnosci prowadzonej polityki fiskalnej. Do-
datkowo wiarygodnos¢ tej polityki zalezy od jej przejrzystosci. Ta ostatnia zwigzana jest
z brakiem mozliwo$ci ukrywania wydatkow przez rzadzacych, a takze z ich uzywaniem
jedynie na cele zapisane w budzecie. Przejrzystos¢ ta redukowana jest w wyniku bled-
nych prognoz ekonomicznych, wprowadzania czestych zmian w polityce oraz uprawia-
nej w niektorych krajach, zwtaszcza przed przystapieniem do strefy euro, kreatywne;j
ksiggowosci’ (Eichengreen, Feldman, Lebman, Von Hagen, Wyplosz, 2011, s. 20).

Problem zmniejszenia wiarygodnosci polityki fiskalnej wyraznie przybrat na
znaczeniu w ostatnim czasie, kiedy w wyniku osiggnigcia krytycznego wskaznika
dlugu w wielu krajach nalezatloby zastosowac zaciesSnienie fiskalne, jednak rzady,
uzasadniajac to kryzysem, stosowaly ekspansywna polityke budzetowa. W efekcie
wskazniki zadluzenia osiagnety w wigkszosci krajow rekordowe rozmiary. To z ko-
lei jeszcze bardziej zmniejszatlo zaufanie do rzadéw, powodujac wieksza niepew-
nos$¢ na rynku, a tym samym straty w produkcji.

Warto takze podkresli¢, ze spadek zaufania do rzadu oraz zwiazany z tym wzrost
dlugu moze nie$¢ za sobg obnizenie ratingu dla danego kraju. W efekcie inwestorzy
beda zada¢ wyzszej premii za ryzyko, a tym samym wzrosnie koszt obstugi dlugu (Ale-
sina, 2010, s. 4). Tym samym rzady moga wpas¢ w bledne koto nieustannego wzrostu
dhugu publicznego i stop procentowych (Salin, 2013, s. 257-258). Niekiedy moze to
oznacza¢ coraz bardziej nerwowe ruchy rzadzacych, do ktérych z kolei coraz mniej za-
ufania ma spoteczenstwo. W skrajnym przypadku moze ono wowczas ograniczy¢ popyt
na obligacje niemal do zera, powodujac wzrost ryzyka pojawienia si¢ putapki zadtu-
zenia na bardzo duza skale. W przeszlosci z tego typu sytuacja mieliSmy do czynienia
w niektorych krajach w okresach powojennych, np. we Wtoszech w latach 20. poprzed-
niego wieku (Burda, Wyplosz, 2000, s. 493). W czasach wspotczesnych, cho¢ w zde-
cydowanie mniejszej skali, do czgsciowo podobnej sytuacji doszto natomiast w Grecji.

2 W jakim$ stopniu zarzut zastosowania kreatywnej ksiggowosci dotyczy takze Polski. Wskaz-
nik dtugu publicznego w 2013 r. niebezpiecznie zblizyt si¢ w naszym kraju do 60% goérnego putapu
wyznaczonego jako kryterium z Maastricht. Problem ten doraznie rozwiazano w podobny sposob jak
kilka lat wcze$niej na Wegrzech, tzn. za pomoca jednorazowego transferu aktywow z drugiego fila-
ru systemu emerytalnego, dzigki czemu wskaznik dtugu publicznego obnizyt si¢ (European Central
Bank, 2014, s. 163-165).
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1.2. Zastosowane instrumentarium

Niezaleznie od tego, czy rzad zamierza zastosowac ekspansywna, czy restryk-
cyjna polityke fiskalna, kwestig problematyczng pozostaje, w jaki sposob okreslony
cel miatby zosta¢ osiagniety — czy bardziej poprzez zmiang wydatkdéw, czy podat-
kéw. W przypadku koniecznosci zacie$nienia fiskalnego z reguly podkresla sig nie-
odzowno$¢ zastosowania przede wszystkim redukcji wydatkéw. Poprawa sytuacji
finansoéw publicznych ma wowczas trwalszy charakter.

Znaczenie moze mie¢ jednak takze struktura cig¢ budzetowych. Mniejsza trwa-
loscig charakteryzuje si¢ zwykle restrykcyjna polityka fiskalna oparta na obnizkach
rzagdowych wydatkoéw kapitalowych zwiagzanych z infrastruktura publiczng. Z kolei
wigkszg trwaloscig charakteryzuje si¢ zacie$nienie fiskalne zwigzane z obnizaniem
wydatkdéw najbardziej wrazliwych z politycznego punktu widzenia, tj. zasitkow 1 in-
nego rodzaju transferow platniczych, wynagrodzen sfery budzetowe;j itp. Zwigzane
jest to z faktem, ze wlasnie tego rodzaju wydatki maja najsilniejsza tendencje¢ do
automatycznego permanentnego wzrostu, w zwigzku z tym ich redukcja pokazuje
spoleczenstwu duza determinacje rzadu w obnizaniu dlugu (Alesina, Perotti, 1996,
s. 1, 8, 16).

Ponadto dzialaniu fiskalnemu opartemu na tego typu cieciach musza zwykle
towarzyszy¢ reformy strukturalne dotyczace rynku pracy, dzigki czemu latwiej jest
utrzyma¢ pod kontrola tempo wzrostu plac i nie dopusci¢ do obnizajacej konku-
rencyjno$¢ cenowa aprecjacji realnego kursu walutowego. Dla odmiany, poprawa
wynikow finanséw publicznych osiggni¢ta metoda podwyzszania podatkow z regu-
ly przynosi jedynie efekt krotkookresowy, dodatkowo zagrazajac konkurencyjnosci
cenowej z uwagi na brak konieczno$ci przeprowadzenia reform strukturalnych na
rynku pracy, a takze zwigzana z tym presj¢ na podwyzszenie wartosci kursu waluto-
wego® (Gajewski, 2011, s. 53-59).

3 Warto zauwazy¢, ze wiekszo$¢ krajow zmuszonych do zacie$nienia fiskalnego osiggata suk-
cesy w tym zakresie w dtuzszej perspektywie, stosujac wlasnie strategie. Wynika tak m.in. z badan
przeprowadzonych przez Eichengreena, Feldmana, Lebmana, Von Hagena i Wyplosza (2011, s. 59).
Wedtug nich skuteczne zacie$nienie fiskalne przeprowadzone w okresie 1999-2006 w krajach strefy
euro w 67% bylo zwigzane z ograniczaniem wydatkow, a tylko w 33% z podnoszeniem podatkow.
Z kolei w krajach OECD proporcje te wynosity odpowiednio 46% i 31%. Pozostate 23% dotyczylo
jednoczesnego ograniczenia wydatkow i podniesienia podatkoéw. Podobne wyniki otrzymali Alesina
i Perotti (1996, s. 13—15) dla krajow OECD w okresie wczesniejszym (1960-1994). Z ich badan wyni-
kato, ze w przypadku skutecznego zaciesnienia fiskalnego az 73% przypadkow dotyczylo restrykcyjnej
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Problem wyboru odpowiedniego instrumentarium stoi takze przed rzadzacy-
mi, ktorzy zdecyduja sie na wprowadzanie ekspansywnej polityki fiskalnej. Tym
razem stojg oni jednak przed dylematem — czy lepiej zwigksza¢ wydatki rzadowe,
czy zmniejsza¢ podatki? Moze to zaleze¢ od wielu uwarunkowan, m.in. od fazy
cyklu koniunkturalnego, stopy inwestycji w gospodarce lub poziomu nieréwnos$ci
dochodowych. Przyktadowo, jezeli bariera dla dlugookresowego wzrostu sa niskie
inwestycje, bardziej zasadne byloby obnizenie podatkow. Z kolei jesli owa barierg sg
nadmierne nierownosci w podziale dochodu narodowego, zgodnie z krzywa Kuznet-
sa, sensowniejsze mogloby okazac si¢ zwigkszanie wydatkow rzadowych.

Wazna jest takze wewnetrzna struktura tych zmian. W pierwszym z ww. przy-
padkow nalezatoby zmniejszy¢ CIT, a takze wprowadzi¢ ulgi inwestycyjne. Z kolei
w przypadku nadmiernych nierownosci w podziale dochodu zwigkszeniu powinny
ulec zwlaszcza wydatki socjalne w potaczeniu np. ze zwigkszeniem kwoty wolnej
od podatku.

2. Czynniki niezalezne od rzadu
2.1. Koordynacja polityki fiskalnej z politykq pieniezna

Polityka fiskalna jest jedng z dwu podstawowych elementow polityki makro-
ekonomicznej. Banki komercyjne, ustalajac stopy oprocentowania depozytow i kre-
dytow, biorg pod uwagg nie tylko stopy oprocentowania obligacji, lecz takze sto-
py banku centralnego. Wynika z tego, ze na wolumen kredytow konsumpcyjnych
i inwestycyjnych wptywa zaréwno polityka fiskalna, jak i pieni¢zna. Prowadzenie
skutecznej polityki fiskalnej moze by¢ niekiedy utatwione, jesli w podobny sposob
beda myslaty wladze monetarne, tzn. ekspansji fiskalnej bedzie towarzyszyta eks-
pansywna, a zacie$nieniu fiskalnemu — restrykcyjna polityka pienigzna®.

polityki zwigzanej ze strong wydatkowa. Dla poréwnania nieskuteczne zacie$nienie oparte na obniza-
niu wydatkow dotyczyto 44% badanych przypadkow.

4 Z sytuacja wspotdziatania i jednokierunkowego oddziatywania wiadz fiskalnych i monetar-
nych mieli$my do czynienia zwlaszcza podczas ostatniego kryzysu gospodarczego, kiedy banki cen-
tralne (m.in. Rezerwa Federalna) skupowaly duze ilosci papieréw skarbowych. Robity to nie tylko ze
wzgledu na ch¢é wpompowania do gospodarki pienigdza, lecz takze po to, aby nie dopusci¢ do gwal-
townego spadku cen obligacji, a tym samym do wzrostu ich oprocentowania i zwigkszenia kosztow
sptaty dlugu (Tymoczko, 2011, s. 227-228).
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Jezeli jednak polityka monetarna bedzie oddziatywaé w kierunku przeciwnym,
znacznie zmniejszy to skutecznos$¢ polityki fiskalnej. Teoretycznie mozliwa jest sy-
tuacja, ze decydenci odpowiedzialni za t¢ ostatnig bedg chcieli ogranicza¢ globalny
popyt, a bank centralny, obnizajac stopy procentowe, bedzie si¢ starat efekt ten neu-
tralizowac. Warto zwrdcic¢ uwagg, ze taka kombinacja policy mix bylaby szczeg6lnie
korzystna. Pozwalataby skuteczniej redukowaé dlug publiczny ze wzgledu na to, ze
nizsze stopy banku centralnego stymulowatyby inwestycje, co mogtoby nawet przy-
spiesza¢ wzrost gospodarczy poprzez redukcje ryzyka wyptacalnosci kraju (Baldac-
ci, Gupta, Mulas-Granados, 2010, s. 22-27).

Z uwagi na konstytucyjna lub ustawowa sprzecznos$¢ celéw obu polityk (rzad
ma zwykle za zadanie stymulowanie wzrostu gospodarczego, a bank centralny prze-
ciwdziatanie inflacji) bardziej prawdopodobna jest jednak sytuacja przeciwna, tzn.
mix ekspansywnej polityki fiskalnej i restrykcyjnej polityki pieni¢znej. Na pod-
noszenie stop procentowych przez banki centralne rzady czesto reaguja wowczas
zwigkszonymi wydatkami budzetowymi. Jeszcze bardziej prawdopodobna jest od-
mienna reakcja banku centralnego (zwigkszajacego stopien restrykcyjnosci polityki
monetarnej) na nadmiernie ekspansywna polityke rzadu.

Warto przypomnieé¢, ze z tego typu sytuacja mieliSmy czesto do czynienia
w Polsce w pierwszych latach XXI wieku. Nie ukrywata zresztg tego zadna ze stron
odpowiedzialnych za polityke makroekonomiczng. Moze o tym $wiadczy¢ fakt, ze
o mozliwosci, a nawet konieczno$ci wickszej obnizki stop procentowych przeko-
nany byl wtedy jeden z czlonkow 6wczesnej RPP — Cezary Jozefiak. Zgadzat si¢
wowczas, ze jednym z warunkow przyspieszenia inwestycyjnego jest ztagodzenie
polityki monetarnej, ktoremu jednak powinno towarzyszy¢ zdecydowane zaostrzenie
polityki fiskalnej, polegajace na zmniejszeniu udziatu wydatkow budzetowych
w dochodzie narodowym, a nie na zwi¢kszaniu podatkéw. Spadek wydatkow sek-
tora finansow publicznych powinien by¢ przy tym przynajmniej rowny wzrostowi
agregatowego popytu, wynikajacemu z obnizki stop procentowych (Jozefiak, 2002,
s. 452, 454).

Z drugiej strony warto podkresli¢, ze brak koordynacji miedzy polityka fiskalna
i monetarng nie zawsze musi by¢ zty. Oddzielenie tych polityk i przyznanie duzej
niezalezno$ci bankom centralnym mialo przeciez uzasadnienie. Wspomniane juz
krotkie cykle wyborcze i nie zawsze wysoka reprezentatywno$¢ funkcjonariuszy
publicznych moglyby czesto powodowaé wpompowywanie w gospodarke dodatko-
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wego pieniadza, gdyby jego emitentem byty takze wladze fiskalne. Stosowana przez
banki centralne polityka twardego pieniadza pozwala w zwigzku z tym utrzymac
wzglednie zrownowazony stopien restrykcyjnosci calej polityki makroekonomiczne;.

Z punktu widzenia skuteczno$ci nastawionej na pobudzanie popytu polityki
fiskalnej jest to jednak czgsto spore utrudnienie. Co wiecej, jednoczesne zastoso-
wanie ekspansywnej polityki fiskalnej i restrykcyjnej polityki pienieznej moze by¢
bardzo niekorzystne dla inwestycji, a tym samym dla catego dochodu narodowego
w dhugim okresie. Stopy procentowe beda wowczas zwigkszane z kazdej strony —
zaréwno poprzez wzrost deficytu, jak i w wyniku decyzji banku centralnego. Jesz-
cze bardziej zwigkszy to efekt wypychania. Ten ostatni zmniejszylby si¢ natomiast
w wyniku jednoczesnego zastosowania ekspansywnej polityki fiskalnej i pienigzne;j.
Poczatkowy wzrost stop procentowych spowodowany konieczno$cig wypuszczenia
w obieg obligacji skarbowych bylby neutralizowany przez obnizke zastosowana
przez wtadze monetarne.

2.2. Opéznienia w oddziatywaniu polityki fiskalnej na gospodarke

Powaznym problemem w prowadzeniu skutecznej polityki fiskalnej zaréwno
ekspansywnej, jak i restrykcyjnej sa opdznienia w oddzialywaniu jej instrumentow
na gospodarke. Opdznienia te mozna podzieli¢ na: 1) diagnostyczne (zwigzane ze
zbieraniem 1 przetwarzaniem niezbednych danych statystycznych); 2) decyzyjne
(wynikajace z przeprowadzenia zmian legislacyjnych i dokonaniem wyboru narze-
dzi, ktore majg by¢ zastosowane); 3) wdrozeniowe (zwigzane z czasem potrzebnym
do praktycznego zastosowania przyjetych srodkow polityki budzetowej); 4) zwiaza-
ne z reakcja podmiotow gospodarczych na wprowadzone instrumenty interwencyjne
(Krajewska, 2000, s. 439).

Wedhug nieco innego podzialu opdznienia te mozna podzieli¢ na wewngtrzne
i zewnetrzne. Pierwsze z nich obejmuja okres uptywajacy od momentu wystgpienia
zjawiska wymagajacego korekty do momentu podjecia decyzji o wprowadzeniu jej
w zycie. Z kolei opdznienia zewngetrzne oznaczaja czas niezbedny na dostosowanie
si¢ gospodarki do nowych warunkéw wywotanych zmiang polityki gospodarczej
(Marszatek, 2006, s. 58—59). W przyblizeniu opdznienia diagnostyczne, decyzyjne
i wdrozeniowe nalezy zatem zaliczy¢ do wewnetrznych, podczas gdy zwigzane z re-
akcjg podmiotéw gospodarczych na wprowadzone zmiany do zewnetrznych.
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W polityce fiskalnej wystepuja relatywnie dtugie op6znienia wewngtrzne i krot-
kie op6znienia zewnetrzne. Te pierwsze zwigzane sg z pracami rzadu nad budzetem,
ktéry nastgpnie musi by¢ zatwierdzony w formie ustawy przez parlament. Problem
zwigksza sie z uwagi na wspomniany juz dwuinstancyjny tryb podejmowania decyzji
w zakresie polityki budzetowej. Uprawnienia sa zwykle podzielone pomi¢dzy wiadze
wykonawczg i ustawodawcza. Podziatl ten skutkuje przewlektoscia i dlugookresowo-
scig w podejmowaniu decyzji, poniewaz parlamenty maja zwykle 3—4 miesigce na
rozpatrzenie i uchwalenie projektu rzadowego (Wernik, 2002, s. 3, 9). Naktlada si¢ to
na op6znienia zwigzane z fazg rzadowa. W krajach UE wynoszg one zwykle 6—13 mie-
siecy. Lacznie z faza parlamentarna opdznienia wewnetrzne polityki fiskalnej moga
zatem wynosi¢ ponad rok.

Jak juz wspomniano krotsze sa opoznienia zewnetrzne. Zalezg m.in. od me-
chanizméw zapewniajacych elastyczno$¢ polityce fiskalnej, takich jak mozliwosé
przenoszenia wydatkow miedzy ministerstwami oraz przenoszenia zaoszczedzo-
nych wydatkéw na nastgpny okres. Diugos¢ tych opdznien jest w zwigzku z tym
rézna w réznych krajach. Z badan wynika, ze z reguly zmiana podatku dochodowe-
go od oséb prawnych wywotuje pierwsze reakcje podmiotow gospodarczych po 3—4
miesigcach, a podatku dochodowego od o0séb fizycznych po 1-2 miesiacach. Peten
wplyw tych zmian na gospodarke uwidocznia si¢ natomiast w okresie ponad 12 mie-
siecy (w przypadku CIT) lub po kilku kwartatach (w przypadku PIT). Z uwagi na
bezposrednie oddzialywanie na rozporzadzalny dochdd nieco krotsze sa opdznienia
transferéw rzagdowych (Marszatek, 2006, s. 58—61).

Z powyzszej analizy wynika, ze calkowity czas opdznien wewngetrznych i ze-
wngtrznych moze wynosi¢ okoto roku, ale w niektérych przypadkach okoto dwoch
lat. Jest to niewatpliwie powazne utrudnienie w prowadzeniu skutecznej polityki
fiskalnej. W miedzyczasie koniunktura gospodarcza moze ulec znacznym zmianom.
Moze si¢ zatem zdarzy¢, ze koncowy skutek wzrostu ekspansywnosci polityki fi-
skalnej nastapi w okresie nie recesji, ale boomu gospodarczego, kiedy wskazane
bytoby hamowanie koniunktury (Mackiewicz, 2006, s. 14). Analogicznie koncowy
rezultat zwickszonej restrykcyjnosci polityki fiskalnej moze nastgpic¢ juz w okresie
pogorszenia sytuacji gospodarczej.
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Podsumowanie

Prowadzenie skutecznej polityki fiskalnej czgsto wigze si¢ z licznymi trud-
nosciami. Przede wszystkim nalezy ustali¢, czy istniejgce uwarunkowania i cele
tej polityki nakazuja wprowadzanie ekspansywnego, czy raczej restrykcyjnego jej
charakteru. Nawet wowczas, gdy diagnoza w tym zakresie jest prawidtowa, rzady
poszczegdlnych panstw stoja przed dylematem, za pomocg jakich instrumentéow od-
powiedniego rodzaju polityke prowadzic.

Warto takze przypomnie¢, ze racjonalnos¢ decyzji wtadz fiskalnych utrudniona
jest ze wzgledu na fakt, ze rzady dzialaja w ramach stosunkowo krotkich cyklow
wyborczych, a ich przedstawiciele nie zawsze sg w pelni reprezentatywnymi funk-
cjonariuszami publicznymi. W zwigzku z tym powaznym utrudnieniem skuteczno-
$ci polityki fiskalnej jest jej wiarygodnosé¢, a takze zwigzana z tym transparentnos$¢
i stabilnos$¢. Tym bardziej ze zwykle wystepuja opdznienia miedzy podjeciem decy-
zji na temat kursu polityki fiskalnej i konsekwencjami dla gospodarki.

Ponadto prowadzenie skutecznej polityki budzetowe;j, niezaleznie od przyjetej
strategii, jest czesto utrudnione ze wzgledu na wynikajacy z odmiennych celéw brak
koordynacji tejze polityki z polityka pieni¢zng. Ten ostatni problem potgguje obo-
wigzujace w wickszosci krajow ustawodawstwo oraz zapisy traktatu z Maastricht
gwarantujace bankom centralnym wysoki stopien niezaleznosci. Biorac pod uwa-
ge, ze rzad nie ma wplywu na te uwarunkowania (dlugo$¢ opdznien, zwlaszcza ze-
wnetrznych, oraz decyzje banku centralnego), postawiong na wstepie hipotezg, ze
skuteczno$¢ polityki fiskalnej zalezy nie tylko od kompetencji wladz, lecz takze od
czynnikow zewnetrznych, nalezy zweryfikowaé pozytywnie. Niemniej trzeba mie¢
takze §wiadomos¢, ze jest to weryfikacja wstepna, oparta gtéwnie na podstawie ana-
liz teoretycznych. W celu pelnej weryfikacji niezbgdne sg pogltebione badania empi-
ryczne w tym zakresie dotyczace konkretnych krajow i okresow.
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FACTORS HINDERING THE EFFECTIVE IMPACT OF FISCAL POLICY ON THE ECONOMY

Abstract

The aim of the article is to identify the factors hindering the effective impact of fiscal
policy on the economy. Analysis of these factors reveals a number of problems faced by
decision makers regardless of whether they adopt a strategy of expansionary or contraction-
ary fiscal policy. Based on the article, it was found that the most important factors hindering
the effectiveness of fiscal policy include: the lack of its credibility, the use of inadequate
instruments, the lack of coordination with fiscal and monetary policies as well as internal and
external delays associated with the decisions of government. Only in the case of the first two
of the above mentioned factors the authority can try to minimize problems by increasing the
transparency of fiscal policy and correct diagnosis of the situation, facilitating the right mix
in the application of the strategy connected with changes in government spending and taxes.

Keywords: credibility of fiscal policy, coordination of fiscal and monetary policies, instru-
ments of fiscal policy, internal and external delays of fiscal policy

JEL codes: E52, E62
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ABSTRACT

The article presents the basic aspects of financial risk in international supply chain
projects. The aim of the article is to draw attention to the fact that no method has so far been
developed to measure this risk and to evaluate projects for rejection or acceptance, taking
into account a possible bankruptcy of the entity implementing such projects. Thus, the basic
risk measures are presented and the Foster-Hart measure is proposed for such a measurement,
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Introduction

The main feature of all projects is their uniqueness and complexity, while their
management is a discipline of planning, organizing and managing resources, in order
to successfully complete specific project goals (Vanhoucke, 2012). Analyzing this
management process in the first place, one should take into account the fact that they
often have a high financial value and last for quite a long time. In addition, projects
are by their nature much more exposed to risk than products. With all this in mind,
project risk management is gaining importance, and is supported by many tools and
techniques. These include, for example, risk analysis, risk registers, risk models and
active risk management (Boyce, 2003). All of them are used to achieve the ultimate
goal of project risk management, that is, its completion on time, taking into account
the specifics and budget.

The literature research carried out clearly indicates that no coherent concept
supporting the risk management process for international supply chain projects has
been developed, a concept that may find its justification in real life. This type of pro-
ject was chosen because it is characterized by many different types of risks which
significantly reduce the success of projects. The aim of this article is to fill the cogni-
tive gap through general presentations of the essence of financial risk management
of such projects, by define the instruments which can be used in this process. Needs
analysis will be done through critical analysis of literature and scientific reflection.
In order to be able to achieve the intended goal, the concept of a project and its re-
spective phase should first be defined in order to be able to identify the most impor-
tant risks that are associated with it. As a result, it is possible to identify instruments
that will support the financial risk management process of projects. This procedure
is reflected in the structure of this article.

1. Supply Chain Projects and Project Phases

There are actually a lot of standard definitions of a project. ISO 21500:2012
(BS ISO 21500, 2012) defines a project as follows: “A project consists of a unique
set of processes consisting of coordinated and controlled activities with start and end
dates, performed to achieve project objectives. Achievement of the project objectives
requires the provision of deliverables conforming to specific requirements”. Similar
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definitions are given by the Project Management Institute (PMI, 2013) and PRINCE2
(PRINCEZ2, 2012). In companies, projects may be a suitable form of organization for
different purposes or categories: engineering, manufacturing etc. In addition to these
typical categories of projects, projects in supply chain management may be specifi-
cally defined and should be the focus of the following discussion. Chopra and Meindl
(2010) state that a supply chain consists of all parties involved, directly or indirectly,
in fulfilling a customer’s request and the Supply Chain Process Cycle consists of or-
der, replenishment, manufacturing and procurement cycle. Such supply chains may
be established for ongoing deliveries of products or for a specific demand of a custo-
mer — which does not necessarily mean end customer. There are several possibilities
to design projects but large orders might be defined as projects as well, especially if
they are orders for other (investment) projects. Such projects are unique, especially if
customized products are ordered. They create, as their results, the delivered product
and possibly services. Supply chain projects start at the supplier side with a request or
a call for bids and end with the payment after delivery, if no additional service is agre-
ed. Each project could be split into phases like order and delivery. Overall, the men-
tioned supply chain actions in each cycle, whether from the perspective of the buyer
or the seller, seem to fulfill each characteristic of a project. In addition, supply chain
projects may reach a high complexity because of the large number of stakeholders in-
volved, the variety of legal aspects and international issues like culture or currencies.

Each project is exposed to risk and real-world risks induce financial risks which
may create major return problems for a company and lead, in the worst case, to inso-
lvency. Although most of these risks must be managed directly in real-world proces-
ses, financial risk management may support the detection of risks, the measurement
of financial impacts and the risk handling, using financial instruments. Looking at ri-
sks of a project it seems to be evident to identify the points in time when risks occur.
A feasible approach to analyze and specify these times or periods within a project is
to assign them to the project phases. A variety of phase models are readily available.
Looking at supply chain projects for large orders from a sales perspective, it is hard
to define standards and degree of detail. In the context of this paper, the following
phases should define a standard supply chain project from the seller’s perspective in
accordance with the general phase definitions mentioned:

1. Request/call for bids

2. Requirements, calculation and offer
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Negotiation and contract
Start of project activities
Production
Delivery and payment
Test and approval
. Project closure
As it is shown, the phases defined depend on the subject of the project. Kerzner
(2017) states that a project life cycle also may be split into phases like concept, plan-
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ning, definition and design, implementation and conversion.

2. Financial Project Risk

Every project is exposed to risks which may endanger the success of a project.
Especially high financial risks occur due to large scale, complex financing structure
and long run times (Eiteman, Stonehill, Moffet, 2013).That is why nearly every stan-
dard defines risk management as an important part of general project management.
Risk management includes the stages of planning, identifying, analyzing, respon-
ding and monitoring with controlling (Kerzner, 2017) for the same applies to the
specific aspect of financial risk management. But when trying this, we shall need
to identify the risks before. Risks in general may be classified in market risks (sales
markets and procurement markets, like price risks, supplier risks, contract risks, qu-
ality risks), financial risks (like risks of liquidity, credit, interest and exchange rate
changes), economic risks (like political, legal or societal risks), corporate governan-
ce risks and operational risks (Gleiiner, 2017). In supply chain projects, there are
a number of risks related to external effects, the company as a whole, overall project
or to one of the mentioned phases only (Benaroch, 2002). The identification of risks
of a specific (supply chain) project is hard to be standardized as each project is uni-
que. There is a large variety of tools suggested to support this identification (Cooper,
Gray, Raymond, Walker, 2005). This shows that risk identification is difficult, which
is why one should concentrate on major risks, special risk classes and risks with
large financial impacts. Looking at supply chain projects of large orders, specific
risks with financial impacts are those which cause additional costs (Kumar, 2002) or
endanger the cash flows on the financing side. One special factor endangering cash
flows is the change of points in time of each planned payment. Therefore, particular
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risks in this context are the rejection of offers, uncertain project development due to
agile planning, (multiple) prolongation of the project, (multiple) delays caused by
production problems, supply or approval bottlenecks or expansions, abandonment
(due to failure, etc.), where in general delay, expansion and abandonment seem to
be the most important ones (see e.g. Kendrick, 2009). Especially in international
contexts, the specific financial risk of foreign exchange has to be taken into account.

If all major risks are identified in a risk portfolio, they need to be analyzed.
For this reason, the risks are to be measured and aggregated. It seems to be useful to
assess the risks in an aggregated form first to find whether total risks like shortfalls
exist, which should lead to a decision against starting the project. Later on, detailed
risks of all phases should be established and assessed.

3. Risk measures used for evaluation

The coordination of the risk management process should include, among other
things, two stages, i.e. measurement and risk assessment. They should be preceded
by identification, which is what the previous section of this article dealt with. Such
an approach allows for measurement, which is quantification of risk, while the ob-
jective evaluation of its level is extremely difficult from the perspective of the eva-
luator. In the process of financial risk management, a variety of risk measures can be
used. The most important and best-known of the above-mentioned include:

— portfolio risk calculated using the Markowitz model (Markowitz, 1952);

— the risk of the rate of return on the asset and portfolio (measured by the va-

riance) as part of the single-indicator model (Sharpe, 1963);

— coherent risk measures (Artzner, Delbaen, Eber, Heath, 1999), which include

the so-called ES (Expected Shortfall) indicator;

— VaR (Value at Risk) — a tool that allows us to determine how much money sho-

uld be used to secure investments in risky assets (Linsmeier, Pearson 2000);

— other known models, for example: variance-covariance method (Deutsch,

2002) and Monte Carlo Simulation (Haralambides, 1991).

Their general presentation of the measures was made in tabular form, including

the most important disadvantages.
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Table 1. The most known risk measures and their disadvantages

Type of measure Disadvantage
Markowitz model It is not monotonic.
Sharpe model Measure allows only risk approximation.
Coherent risk measures They must meet certain four axioms and they don’t take into account
a possible bankruptcy.
VaR It is not a measure.
Other models They don’t take into account a possible bankruptcy.

Source: own study based on literature research.

The review of the measures presented is dictated by the need to consider the
fact that none of them takes into account a possible bankruptcy of the investor — and
from the perspective of the project — its contractor. This flaw may be considered an
argument requiring rejection the measures in the case of using in the financial risk
management process of projects. Based on the literature research, it was recognized
that the most useful measure that can help support the financial risk management
process is the Foster-Hart measure, which has many unique features. These include
subadditivity, monotonicity, objectivity and universality (Foster, Hart, 2009) and the
possibility of pointing out too risky investments and ventures related to the impact
and outflow of cash, which may lead to the bankruptcy of the investor. In addition, its
aforementioned features allow including foreign currency investments in the scope
of the analysis, and can be treated as a dynamic measurement of risk (Hellmann,
Riedel, 2015).

Foster-Hart’s risk measure takes the form of the following formula for the risky

. 1 : .
enterprise “g”): E log[l +m gJ =0, where g is the result of the investment
g

being income generated with a certain probability at the end of the investment period
and R ( g) is the critical value of wealth, also a measure of investment risk of project
“g”. The result of the solution presented in the equation is interpreted taking into ac-
count the relation between the value of R( g) and the current level of the investor’s
wealth. Therefore, there are two possible cases:
—if R ( g) is higher than the current level of an investor’s wealth, then the “g”
undertaking is considered too risky and leads the investor to bankruptcy;
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- if R ( g) equals or is lower than the investor’s current level of wealth, then

the undertaking is considered acceptable and increases the investor’s assets.

The analysis of literature confirms that there is a need to design a financial risk ma-
nagement process for international supply chain projects using the Foster-Hart measure.

4. The financial risk assessment method of international supply chain projects

To support the financial risk management process of international supply chain
projects, two types of instruments are needed. The first is an instrument that will
allow us to measure risk, including in foreign currencies, taking into account the po-
ssibility of bankruptcy. As mentioned, the Foster-Hart Measure it is part of this. The
other is a tool that will allow analysts to evaluate projects and support decisions on
whether to accept or reject them. Based on the analysis of the literature devoted to
the subject matter, it was stated that the latter includes the real option, which was
presented for the first time in the 1970s (Myers, 1977). They are divided into three
main categories (Damodaran, 2014, p. 255):

— Option to Delay a Project;

— Option to Expand a Project;

— Option to Abandon a Project.

The aforementioned options can change the decision on a project in case new
information appears. What’s more, they are a response to the disadvantages and li-
mitations of traditional methods of business valuation and assessment of investment
projects. For this reason, real options complement the classic and well-known me-
thods of project analysis with additional elements, often decisive for joining a given
investment project. Using the option, during the course of time. it is possible to
modify the decisions. Summing up, we can state that real options understood in this
way, refer to strategic benefits and other values that give right to all cash flows du-
ring the project, taking into account expenditures.

Problems associated with the use of risk measures have been presented in the
earlier parts of this article. Considering the most important features that they should
have, the Foster-Hart Measure seems to be the most appropriate measure supporting
the financial risk management processes of projects. The question that now arises is
how we can combine the use of the Foster-Hart Measure and real options for the risk
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evaluation? After considering the essence of the latter, the measure should be used
within specific decision stages once the project has been accepted. Acceptance of the
project should take place under the assumption of specific real option values. This
approach will allow to calculate the result of the Foster-Hart Measure formula with
projected cash flows and previously obtained real option values. It is worth mentio-
ning that this measure can be used at any time when modifications to the decision are
being considered, resulting also from real option valuations or various risks. At the
same time, it is mainly important that in each case, the result of the formula will al-
low us to assess whether the company’s financial resources will constitute sufficient
collateral against bankruptcy. If these resources are too low, then the project should
be rejected despite the recommendation of real options.

Conclusions

The analysis of the literature on the subject allows to conclude that although
there are many measures of risk, only one of them allows for taking into account
a hypothetical bankruptcy. Mainly this feature and the ability to analyze investments
and projects in foreign currencies are the reasons that recommend the use of the Fo-
ster-Hart Measure as part of the financial risk management process of international
supply chain projects. The article shows that this process should be supported also
with the help of real options, which are tools that verify projects, also along their
duration. It was mentioned that a combination consisting of such options and the
Foster-Hart Measure is possible to build.

Although literature, sometimes very extensively, deeply characterizes project ri-
sks and their phases, no study has been found devoted to the use of tools presented in
the article as part of specific phases. Therefore, an effort should be made to develop
a model that will allow the use of a combination of these tools to make decisions. As
it is known, there are many different types of projects, however, through the level of
complexity and size and the negative impact of risks, the analysis is limited to the large
international supply chain project. For this reason, it is worth carrying out detailed
analytical studies on the use of the two tools described in the framework of specific
stages of project implementation. The considerations developed can therefore be ack-
nowledged as a contribution to further quantitative research, because it is advisable to
analyze the presented problem in detail, using mathematical and statistical methods.
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POMIAR FINANSOWEGO RYZYKA DLA MIEDZYNARODOWYCH PROJEKTOW
LANCUCHA DOSTAW

Streszczenie

W artykule zaprezentowano podstawowe aspekty ryzyka finansowego dla projektow
fancucha dostaw. Celem artykulu jest natomiast zwrocenie uwagi na to, ze nie opracowano
metody pozwalajacej na pomiar tego ryzyka oraz na ocen¢ projektow pod katem odrzuce-
nia lub akceptacji, przy uwzglednieniu mozliwos$ci bankructwa podmiotu realizujacego takie
projekty. Przedstawiono wiec podstawowe miary ryzyka i zaproponowano miar¢ Fostera-
-Harta dla takiego pomiaru, ukazujac podstawowe jej cechy oraz zalety. Ponadto wskazano,
ze instrumentem pozwalajagcym na oceng projektow sg opcje realne, ktére mozna wyceniac
w trakcie trwania projektow i wykorzystywaé w ramach pomiaru ryzyka finansowego pro-
jektow tancucha dostaw.

Stowa kluczowe: projekty, miary ryzyka, ocena ryzyka, miara Fostera-Harta, opcja realna

Kody JEL: G23, B26
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WPLYW PROGRAMU RODZINA 500+
NA POZIOM ZYCIA GOSPODARSTW DOMOWYCH WYCHOWUJACYCH DZIECI
| JEGO SAMOOCENE W POLSCE W 2016 ROKU

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono wyniki badan gospodarstw domowych w Polsce doty-
czacych wybranych uwarunkowan samooceny ich sytuacji materialnej. W szczego6lnosci
uwzgledniono wprowadzone w kwietniu 2016 roku $wiadczenie wychowawcze w ramach
programu Rodzina 500+. W tym celu przeprowadzono analiz¢ porownawczg relacji miedzy
samooceng a dochodami, wydatkami konsumpcyjnymi i wybranymi charakterystykami go-
spodarstw zaliczanych do grupy wychowujacych dzieci.

Analiza wykazata, Ze istnieje silna zalezno$¢ oceny wlasnej sytuacji ekonomicznej go-
spodarstw zaréwno od uzyskiwanych dochodow, jak i wydatkéw konsumpceyjnych. Dochody
z tytulu §wiadczenia wychowawczego okazaly si¢ istotnym czynnikiem poprawy sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gospodarstw domowych majacych dzieci, a w efekcie wplynety
na samooceng ich sytuacji materialnej. Wzrost dochodow tej grupy gospodarstw domowych
natomiast w niewielkim stopniu wplynat na zmiane struktury wydatkéw konsumpcyjnych.

* Adres e-mail: khanusik@uni.opole.pl

" Adres e-mail: uls@uni.opole.pl
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W badaniach zastosowano metody analizy statystycznej. W artykule wykorzystano
zrddlowe dane z badan panelowych budzetéw gospodarstw domowych w Polsce w 2016
roku prowadzonych przez GUS.

Stowa kluczowe: gospodarstwa domowe, poziom zycia gospodarstw domowych, nieréwno-
$ci poziomu zycia, $wiadczenie wychowawcze

Wprowadzenie

W Polsce po blisko trzydziestu latach funkcjonowania gospodarki rynko-
wej postepujace rozwarstwienie spoteczno-ekonomiczne jest faktem. Obserwuje
si¢ rosngcy udzial grup gospodarstw domowych szczegodlnie narazonych na biede
i wykluczenie spoleczne. Istnieja roznice w poziomie zycia ze wzgledu na miejsce
zamieszkania, wynikajace ze zroznicowania przestrzennego poziomu rozwoju go-
spodarczego. Ponadto czynnikami istotnie wpltywajacymi na rozwarstwienie spo-
leczno-ekonomiczne jest poziom wyksztalcenia gtéw domu, typ spoteczno-ekono-
miczny, typ biologiczny czy wielkos¢ gospodarstwa domowego (Hanusik, Langow-
ska-Szczgsniak, 2014).

Nierownosci dochodowe, majatkowe, a co za tym idzie — nierd6wnosci pozio-
mu zycia ludnosci, sg nieodlagcznym elementem rozwinigtej gospodarki rynkowe;j,
towarzysza im bieda i zjawisko wykluczenia spoteczno-ekonomicznego. Rosnace
nierownosci ocenia si¢ jako niekorzystne, sag bowiem grozne dla rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, przez co stajg si¢ powaznym problemem politycznym, spolecznym
i ekonomicznym. Dlatego problematyka nierdwnosci czesto byta i jest przedmiotem
badan, takze ekonomicznych, ktorych efekty powinny tworzy¢ podstawe skutecznej
polityki spotecznej (Dgbrowska, Janos-Kresto, Staby, Witek, 2013). Celem takiej
polityki jest zwykle zmniejszenie skali nierownosci poziomu zycia ludnosci i jego
poprawa, a zwlaszcza pomoc najbiedniejszym grupom spolecznym.

W kwietniu 2016 roku zostal w naszym kraju uruchomiony bardzo duzy i kosz-
towny program socjalny Rodzina 500+. Jego beneficjentami mialy by¢ zwlaszcza
rodziny wielodzietne, rzeczywiscie znajdujace si¢ w najtrudniejszej sytuacji mate-
rialnej. Swiadczenia przewidziano w wysokosci 500 zt na drugie i kolejne dziecko
w gospodarstwie domowym. W przypadku gospodarstw domowych wychowujacych
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jedno dziecko i pierwszego dziecka w rodzinach wielodzietnych wyptata §wiadcze-
nia zostata uzalezniona od kryterium dochodowego i niepelnosprawnosci dziecka.

Ze wzgledu na opracowanie przez GUS danych zrodtowych z panelowych ba-
dan budzetow gospodarstw domowych w 2016 roku pojawita si¢ mozliwo$¢ przed-
stawienia oceny pierwszych efektow tego programu. Przedmiotem przedstawionych
w artykule badan byla zatem charakterystyka i ocena zréznicowania sytuacji eko-
nomicznej gospodarstw domowych w Polsce w 2016 roku zwlaszcza klasyfikowa-
nych ze wzgledu na typ biologiczny i fakt pobierania $wiadczenia wychowawczego.
W szczegdlnosci poddano analizie:

— wybrane demograficzne charakterystyki gospodarstw domowych,

— strukture wedtug typu biologicznego gospodarstw domowych,

— poziom i strukture dochodéw i wydatkow gospodarstw domowych,

samocen¢ sytuacji materialnej i poziomu zaspokojenia wybranych potrzeb
gospodarstw domowych.

Analiz¢ przeprowadzono na podstawie danych zrodtowych z prowadzonych
przez GUS panelowych badan budzetéw gospodarstw domowych w Polsce w 2016
roku. Zastosowano w badaniach metody analizy statystycznej pozwalajace wyzna-
czy¢ mozliwie obiektywne miary zréznicowania sytuacji materialnej gospodarstw
domowych. W celu obiektywizacji kategorii dochodow i wydatkéw konsumpcyjnych
gospodarstw domowych wyznaczono odpowiednio ich wielkosci ekwiwalentne!'.

Przyjeto, ze poziom zycia gospodarstwa domowego, czyli jego sytuacje¢ eko-
nomiczng, okresla przede wszystkim poziom wydatkéw konsumpcyjnych, istotnie
zalezny od uzyskiwanych dochodéw. Z tym wigze si¢ z kolei stopien zaspokojenia
potrzeb gospodarstwa domowego jako rezultat spozycia dobr i ustug oraz funkcjo-
nowania w okreslonym §rodowisku spotecznym, przyrodniczym i politycznym. Jest
to zatozenie zgodne z pogladami prezentowanymi w literaturze przedmiotu na to, ze
dochody czy wydatki konsumpcyjne moga by¢ traktowane jako miary, cho¢ przybli-
zone, poziomu zycia (Langowska, 1993, s. 15 in.).

Zatozono ponadto, ze o skuteczno$ci programu Rodzina 500+ §wiadcza wyni-
ki samooceny sytuacji materialnej i zaspokojenia potrzeb gospodarstw domowych
w Polsce w 2016 roku.

I Zastosowano formute wag OECD dla wyznaczania liczby 0sob przeliczeniowych w gospo-
darstwie domowym: pierwsza osoba dorosta otrzymuje wage 1, kolejne osoby doroste — 0,7, a osoby
w wieku ponizej 15 lat — 0,5.
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Swiadczenie wychowawcze a sytuacja demograficzno-ekonomiczna
gospodarstw domowych w Polsce w 2016 roku

Do najistotniejszych charakterystyk gospodarstw domowych naleza ich cechy
spoteczno-ekonomiczne: liczba os6b wchodzacych w ich sktad, typ biologiczny go-
spodarstwa domowego, wiek czy wyksztatcenie (zwlaszcza osoby odniesienia, okre-
$lanej czesto mianem glowy domu?), miejsce zamieszkania oraz zrodta dochodow.
Owe charakterystyki warunkujag w duzym stopniu wysoko$¢ uzyskiwanych docho-
déw oraz w konsekwencji poziom konsumpcji gospodarstwa domowego, a zatem
poziom zaspokojenia potrzeb jego cztonkdéw. Jak wynika z wezesniejszych badan
autorek, najwyzsze dochody osiggaja gospodarstwa domowe 0s6b pracujacych na
wlasny rachunek, gospodarstwa domowe rolnikéw z wyzszym wyksztatceniem,
gospodarstwa domowe jednoosobowe mtodszych oséb oraz gospodarstwa domo-
we w najwickszych miastach. W najtrudniejszej sytuacji materialnej sa natomiast
gospodarstwa domowe 0s6b w podesztym wieku, stabo wyksztalconych, mieszkaja-
cych na wsi, jak rowniez gospodarstwa domowe wieloosobowe (Hanusik, L.angow-
ska-Szcze$niak, 2013).

2 W artykule jako synonimy zostaly uzyte terminy: osoba odniesienia, gtowa domu i glowa

gospodarstwa domowego.
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Ze wzgledu na zakres podmiotowy programu Rodzina 500+ w artykule
przeanalizowano przede wszystkim strukture gospodarstw domowych w Polsce
w 2016 roku, klasyfikowanych wedtug typu biologicznego (tab. 1).

Na podstawie reprezentatywnej proby gospodarstw domowych uczestnicza-
cych w badaniach panelowych GUS mozna stwierdzi¢, ze w kraju dominuja gospo-
darstwa domowe jedno- i dwuosobowe (malzenstwa bez dzieci oraz samotni rodzice
wychowujacy jedno dziecko). Gospodarstwa potencjalnie uprawnione do korzysta-
nia ze $wiadczenia wychowawczego w ramach programu Rodzina 500+ stanowia
niecale 50% populacji gospodarstw domowych. Natomiast w grupie gospodarstw
domowych bioracych udziat w badaniach panelowych od kwietnia do konca 2016
roku, a wigc w okresie funkcjonowania programu, §wiadczenia wychowawcze po-
bierato jedynie niecate 60% grupy gospodarstw uprawnionych. Najwigksza czgs$¢
pobierajacych §wiadczenie stanowity matzenstwa z dwdjka dzieci na utrzymaniu
i malzenstwa z przynajmniej jednym dzieckiem na utrzymaniu i innymi osobami.
Najrzadsze byty przypadki pobierania $wiadczen przez samotnych ojcoOw z dzie¢mi
na utrzymaniu. Tych gospodarstw domowych jest bowiem w Polsce najmniej. To,
ze nie wszystkie gospodarstwa domowe z co najmniej dwojka dzieci na utrzyma-
niu korzystaty ze §wiadczenia wychowawczego, mozna wyjasni¢ faktem, ze pro-
gram Rodzina 500+ w 2016 roku dopiero si¢ rozpoczat i wystgpowaly opdznienia
w wyplatach.

W tabelach 2 i 3 przedstawiono zro6znicowanie sytuacji demograficzno-eko-
nomicznej gospodarstw domowych w naszym kraju klasyfikowanych wedtug kry-
terium typu biologicznego i pobierania badz nie $wiadczenia wychowawczego.
Aby zapewni¢ porownywalno$§¢ wynikéw analizy, wyodrebniono dwa podokresy:
I kwartal, w ktérym nie uruchomiono jeszcze programu Rodzina 500+, i kolejne trzy
kwartaty 2016 roku, kiedy program juz funkcjonowat.

Jak juz wspomniano wcze$niej, najliczniejsza grupe pobierajacych Swiadczenie
stanowity matzenstwa z dwojgiem dzieci na utrzymaniu i matzenstwa z co najmnie;j
jednym dzieckiem i innymi osobami. Gospodarstwa domowe pobierajace $wiadcze-
nie byly tez znacznie wigksze niz pozostate, odpowiednio srednia liczba 0s6b w tych
grupach gospodarstw wynosita 4,45 i 2,47. Mtodsze byly, co wydaje si¢ oczywiste,
osoby odniesienia w gospodarstwach korzystajacych z programu Rodzina 500+, i to
srednio o okoto cztery lata w poréwnaniu z glowami pozostatych gospodarstw.
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Sytuacja ekonomiczna gospodarstw domowych w 2016 roku zalezata nie tylko
od ich wielkosci, lecz takze typu biologicznego, najnizsze dochody ekwiwalentne
zaobserwowano wsrod gospodarstw wieloosobowych i stosunkowo nielicznej gru-
py niewielkich gospodarstw ojcoéw samotnie wychowujacych dzieci. Najwyzsze
za$ dochody ekwiwalentne osiggaty gospodarstwa domowe jedno- i dwuosobowe.
Mimo korzystania ze $wiadczen wychowawczych miesigczne ekwiwalentne docho-
dy gospodarstw domowych w porownaniu z I kwartatem wzrosty §rednio w ciggu
trzech kolejnych kwartatow 2016 roku o niecate 150 zl, przy czym najbardziej sko-
rzystali ojcowie z dzie¢mi na utrzymaniu i innymi osobami oraz matzenstwa z troj-
giem dzieci i czworgiem dzieci. Potwierdza to zr6znicowanie $redniego miesiecz-
nego przychodu z tytulu $wiadczenia wychowawczego w poszczegolnych typach
biologicznych gospodarstw domowych.

Wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych w porownaniu z 2015 roku (jak
réwniez z | kwartatem) w kolejnych trzech kwartatach 2016 roku wzrosty (tab. 2 1 4),
ale w mniejszej skali niz dochody. Ponadto $rednie miesigczne ekwiwalentne wydatki
gospodarstw pobierajacych swiadczenie wychowawcze byly istotnie nizsze (o niecate
300 zt) niz w gospodarstwach tego $wiadczenia nieotrzymujacych, ale zréznicowanie
wydatkow wedtug typu biologicznego gospodarstw byto podobne jak dochodow.

Bardziej szczegdtowa analiza poziomu i struktury wydatkéw konsumpcyjnych
gospodarstw domowych w 2016 roku w poréwnaniu z 2015 rokiem przedstawio-
nych w tabeli 4 pozwolila ustali¢ najistotniejsze zmiany konsumpcji gospodarstw
domowych z dzie¢mi na utrzymaniu. I tak, gospodarstwa domowe w Polsce w 2016
roku zwickszyty $rednio konsumpcyjne wydatki ekwiwalentne o okoto 6%. Srednio
najbardziej wzrosty wydatki na odziez i obuwie (o 13%) oraz na rekreacje i wypo-
czynek (o 13%), natomiast pozostate rodzaje wydatkow konsumpcyjnych wzrosty
nieznacznie. Jako jedyne zmalaty i tak bardzo niskie wydatki na edukacje.

Na $rednie wzrosty wydatkéow konsumpcyjnych wptynety zmiany ich pozio-
mu i struktury po I kwartale 2016 roku w gospodarstwach z dzie¢mi na utrzyma-
niu. W tej grupie gospodarstw wzrdst poziom i udzial wydatkow na zywnos¢, na
odziez i obuwie oraz na rekreacje¢ i kulture, wzrdst tez, cho¢ bardzo niewiele, poziom
i udziat wydatkéw na edukacje. Wskazuje to na racjonalny sposéb wydatkowania
srodkow z programu Rodzina 500+ przez srednio relatywnie niezamozne gospodar-
stwa z dzie¢mi na utrzymaniu.
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Przedstawione charakterystyki sytuacji materialnej gospodarstw domowych
w 2016 roku pozwalaja stwierdzi¢ wplyw §wiadczenia wychowawczego na popra-
we poziomu zycia gospodarstw wielodzietnych, aczkolwiek i tak nadal byly to go-
spodarstwa o §rednio najnizszym poziomie ekwiwalentnych dochodéw i wydatkow.

Samoocena sytuaciji materialnej gospodarstw domowych wedtug kryterium
pobierania zasitku wychowawczego

Jak wynika z wyzej zaprezentowanych analiz, $wiadczenia wychowawcze wy-
ptacane gospodarstwom domowym z dzie¢mi na utrzymaniu wptynety na wzrost ich
dochoddéw i wydatkow konsumpcyjnych oraz zauwazalng zmiang struktury wydat-
kéw konsumpceyjnych. Obiektywnie materialne determinanty poziomu zycia tych
gospodarstw domowych ulegly zatem poprawie.

W celu zbadania, czy beneficjenci programu Rodzina 500+ odczuli istotng po-
prawe poziomu zycia, przeprowadzono analiz¢ porownawcza samooceny sytuacji
materialnej gospodarstw domowych podzielonych na grupy pobierajacych i niepo-
bierajacych $wiadczenia wychowawczego. Zréznicowanie samooceny sytuacji go-
spodarstw domowych w Polsce w 2016 roku przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Zréznicowanie samooceny sytuacji materialnej gospodarstw domowych
w Polsce w 2016 roku

GD pobierajace zasitek Pozostate GD
wychowawczy
Wyszczegodlnienie przedmiotu i klas samooceny
. czestosé . czgstosé
liczba o liczba o
oceny w % oceny w %
1 2 3 4 5
Ogolna sytuacja materialna GD
bardzo dobra 546 13,26 4299 13,12
raczej dobra 867 21,05 6444 19,67
przecigtna 2317 56,25 17685 53,97
raczej zla 320 7,77 3174 9,69
zta 69 1,68 1165 3,56
Zaobserwowane kierunki zmiany sytuacji materialnej GD w ciggu roku
bardzo si¢ poprawita 163 3,96 274 0,84
trochg si¢ poprawila 1572 38,16 3259 9,95
nie zmienita si¢ 2006 48,70 24994 76,28
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1 2 3 4 5
lekko si¢ pogorszyta 314 7,62 3435 10,48
bardzo si¢ pogorszyta 64 1,55 805 2,46

Sytuacja finansowa

mozemy pozwoli¢ sobie na pewien luksus 56 1,36 569 1,74
wystarcza nam na wiele bez specjalnego 470 11.41 4439 13.55
oszczedzania > >
wys:[arcza nam na co dzien, ale musimy oszczg- 2718 65.99 19345 50.04
dza¢ na powazniejsze zakupy i i
musimy na co dzien bardzo oszczednie R44 20.49 7720 2356
gospodarowaé i i
nie wystarcza nam nawet na podstawowe 3] 075 694 212
potrzeby ’ >

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych jednostkowych nieidentyfikowalnych
z badan panelowych GUS budzetow gospodarstw domowych w Polsce w 2016 .

Jak wida¢, nie wystapity duze réznice samooceny w przypadku obu wyréznio-
nych grup gospodarstw domowych, jednak oceny gospodarstw pobierajacych $wiad-
czenie byly bardziej optymistyczne, mimo obiektywnie gorszej sytuacji materialne;.
W przypadku ogoélnej sytuacji materialnej gospodarstwa pobierajace Swiadczenie
istotnie rzadziej od pozostatych (odpowiednio 9,45% i 13,25%) oceniaty ja jako zia
i bardzo zl3 oraz czgéciej ocenialy ja jako co najmniej dobrg (34,31% i 32,79%).

Okoto 4% gospodarstw beneficjentow §wiadczenia uznalo, ze ich sytuacja ma-
terialna bardzo si¢ poprawita, a 38% — ze poprawita si¢ troche, podczas gdy niecate
11% pozostatych gospodarstw domowych uwazato, ze ich sytuacja materialna ule-
gla poprawie. Rozktad odpowiedzi na pytanie o sytuacje finansowg wskazuje na
mniejsze nierownosci dochodowe w grupie gospodarstw pobierajacych §wiadczenie
w poréwnaniu z grupa pozostatych gospodarstw domowych w 2016 roku.

Podsumowanie

Z przedstawionych w artykule wynikow badan mozna wyprowadzi¢ ogolna
konkluzj¢, ze uruchomienie programu Rodzina 500+ spowodowalo poprawe sytu-
acji materialnej gospodarstw domowych wychowujacych dzieci, jednak mimo otrzy-
mywanych §wiadczen wychowawczych gospodarstwa te §rednio byly ubozsze od
pozostatych. Za najwigkszych beneficjentéw programu mozna uzna¢ gospodarstwa
domowe wielodzietne.
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Gospodarstwa domowe pobierajace $§wiadczenie wychowawcze relatywnie
wiecej niz pozostate gospodarstwa wydawaly na zywnos¢, odziez i obuwie, rekreacje
i kulturg oraz, co oczywiste, na edukacje. Nie byly to jednak duze réznice w struktu-
rze wydatkéw konsumpcyjnych. Mozna stwierdzi¢ wplyw programu Rodzina 500+
na poprawe poziomu zycia, co znalazto wyraz w pozytywnej samocenie sytuacji ma-
terialnej, a takze wysokiej ocenie poziomu zaspokojenia najistotniejszych potrzeb.
W tym sensie wstepne wyniki funkcjonowania programu Rodzina 500+ wskazujg na
jego celowos¢ 1 skuteczno$é.
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IMPACT OF THE FAMILY 500 PLUS PROGRAM ON THE LIVING STANDARDS
OF HOUSEHOLDS BRINGING UP CHILDREN AND THEIR SELF-ESTEEM
(ON THE EXAMPLE OF POLAND IN 2016)

Abstract

The article presents the results of household surveys in Poland regarding selected con-
ditions for the households self-esteem of theirs financial situation. In particular, the childcare
benefit implemented in April 2016 under the Family 500+ program was included. In the pa-
per a comparative analysis of the relationship between self-esteem and income, consumption
expenditure and selected characteristics of farms belonging to the group of raising children
was conducted.

The analysis showed that there is a strong dependence of the assessment of the own
economic situation of households on both the obtained income and consumer spending. In-
come from parental benefit proved to be an important factor in improving the socio-economic
situation of households with children, and as a result it influenced the self-assessment of their
financial situation. The increased income of this group of households, to a small extent, af-
fected the change in the structure of consumer spending.

The methods of statistical analysis were used in the research. There were used data
from panel surveys of households budgets in Poland in 2016 conducted by the Central Sta-
tistical Office in Warsaw.

Keywords: households, households’ living standards, inequalities in living standards, edu-
cational services

JEL code: D12
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Wprowadzenie

Dzialanie rynku pracy obrazuje ksztaltowanie si¢ relacji pomi¢dzy podazg i po-
pytem na prac¢ przy zmieniajacych si¢ placach. Do gtownych determinant popytu
na prac¢ zalicza si¢ przede wszystkim koszty 1 wydajnos¢ pracy, jak réwniez zapo-
trzebowanie rynkowe na dobra i ustugi przedsigbiorstw. Z kolei o podazy na pracg
oprécz ptac decyduja gtéwnie czynniki ludno$ciowe (w tym zasob oso6b o okre-
slonych kwalifikacjach), spoteczno-ekonomiczne (zwiazane zwlaszcza z normami
1 wykorzystaniem czasu pracy) oraz preferencje pracobiorcéw dotyczace ich korzy-
$ci wynikajacych z zatrudnienia czynnikow produkcji. Znaczacy wpltyw na funk-
cjonowanie rynku pracy majg rowniez szeroko rozumiane uwarunkowania instytu-
cjonalne i funkcjonalne, takie jak wysoko$¢ zasitku dla bezrobotnych i jego relacje
do obowigzujacej minimalnej stawki plac, prowadzona przez panstwo polityka na
rynku pracy, dzialalno$¢ zwigzkow zawodowych, koniunktura gospodarcza i mobil-
no$¢ pracy itd. (Kotlorz, 2007, s. 11-16; Zielinski, 2012, s. 10-11).

Rynek pracy nie jest kategorig jednorodna i ciggle podlega dynamicznym prze-
mianom. Na obszarze rynku pracy koncentruja si¢ zasadnicze problemy nie tylko
zwigzane z wykorzystaniem zasobow pracy, lecz takze — cho¢by posrednio — innych
czynnikéw produkcji. Sytuacja na regionalnym rynku pracy jest jednym z czynni-
kéw przesadzajacych rowniez o rozwoju i pozycji spolteczno-gospodarczej poszcze-
g6lnych regiondéw. Sprawnie funkcjonujacy regionalny i krajowy rynek pracy to za-
tem dla gospodarki jedna z kluczowych ptaszczyzn, umozliwiajagca wykorzystanie
istniejacych zasobow pracy i zgromadzonego w nich kapitatu ludzkiego, a tym sa-
mym w istotnym stopniu przyczyniajaca si¢ do atrakcyjnos$ci dla dziatajacych i po-
tencjalnych inwestorow.

Celem opracowania jest prezentacja, analiza i ocena funkcjonowania lubuskie-
go rynku pracy w latach 2011-2016. Analizie statystyczno-ekonomicznej podda-
no tu gtowne aspekty jego dziatania, a mianowicie: poziom, dynamike i strukturg
zatrudnienia, zjawisko niepelnego wykorzystania zasobéw pracy, w postaci bezro-
bocia, a takze ksztattowanie si¢ poziomu i dynamiki wynagrodzen oraz kosztow
pracy. Zmiany zachodzace na badanym rynku pracy poréwnano z sytuacja panujaca
w kraju.
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\
1. Poziom, dynamika i struktura zatrudnienia

Badania regionalnych rynkéw pracy opieraja si¢ zwykle na poglebionych ana-
lizach wielu czynnikéw i zmiennych. To wlasnie na rynkach regionalnych i lokal-
nych usytuowany jest zasob pracy, w ktorego ramach zawiazuje si¢ uktad czynnikdéw
zatrudnienia decydujacy o powstaniu miejsc pracy, podjeciu pracy przez poszuku-
jacych zatrudnienia oraz uksztaltowaniu si¢ postaw i zachowan wobec pracy w lo-
kalnej 1 regionalnej zbiorowosci. Ponadto w tych obszarach dokonuje sig¢ faktyczna
konfrontacja podazy i popytu na prace (Szaban, 2016, s. 15-23). Dziatania prze-
jawiajace si¢ na lokalnych i regionalnych rynkach pracy oraz ich nastgpstwa od-
grywaja szczegolnie istotng role w procesach samego zatrudniania. Jest ono jedng
z fundamentalnych kategorii i wielkosci ekonomicznych, a zachodzace w tym ob-
szarze zmiany determinujg m.in. rozmiary i strukture produkcji, jak rowniez poziom
i strukturg konsumpcji (Jarmotowicz, Kuzmar, 2014, s. 334). Stad podstawa prezen-
towanych badan dotyczacych lubuskiego rynku pracy staje si¢ najpierw przeprowa-
dzenie analizy stanu, dynamiki i struktury zatrudnienia.

I tak, z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w wojewddztwie lubuskim od
2012 do 2016 roku systematycznie rosta liczba pracujacych. Kierunek i sita zmian
w tym regionie, odpowiadaty zmianom zachodzacym w skali catej Polski. Pracuja-
cy Lubuszanie stanowili przy tym — w ciggu analizowanego okresu — okoto 2,25%
pracujacych w calym kraju. Pod tym wzgledem wojewo6dztwo lubuskie zajmowato
przedostatnie miejsce sposrod wszystkich innych, wyprzedzajac jedynie opolskie
(2,2%). Dodajmy, ze blisko 82% Lubuszan znajduje zatrudnienie w miastach i udziat
ten jest rosnacy. Oznacza to staty spadek atrakcyjnosci pracy na wsi (GUS, 2016,
2017).

W celu blizszego zobrazowania zatrudnienia przeanalizowano kwesti¢ jego
struktury ze wzgledu na ple¢. Zestawione w tabeli 2 dane wskazuja, ze w wojewodz-
twie lubuskim w latach 2011-2016 wigkszo$¢ pracujacych osob (cho¢ z relatywnie
niewielka przewaga) stanowili m¢zczyzni, wiec w 2011 roku w regionie zatrudnio-
nych bylo o 11,71% mniej kobiet niz me¢zczyzn. Na przestrzeni badanych lat naj-
mniejsza roznica w zatrudnieniu mezczyzn i kobiet zostata odnotowana w 2013 roku
i wynosita 7,47%. Od tego roku rosta liczba zatrudnionych kobiet i m¢zczyzn, przy
czym zauwazalny byt szybszy wzrost liczby pracujacych mezezyzn.
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Tabela 1. Poziom i dynamika zmian zatrudnienia w wojewddztwie lubuskim

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
liczba
pracujacych [14 232 600{14 106 900(14 244 300(14 563 400|14 829 800|15 293 300
Polska (1]
dy“('f}/f;‘ka - 99,12 | 100,97 | 10224 | 101,83 | 103,13
liczba
pracujacych | 324 565 | 319643 | 320293 | 330493 | 334597 | 343 848
[2]
dyn(‘;‘/f;lka - 98,48 | 100,20 | 103,18 | 101,24 | 102,76
udziat
Wojewodztwo | [21:[1] (%) 2,28 2,27 2,25 2,27 2,26 2,25
lubuskie liczba za-
trudnionych | 176 303 171 499 173 151 177 129 177 400 183 068
na pelen etat
liczba za-
trudnionych |11 g5 | 111044 | 10911 | 10805 | 10396 | 10674
na czes$é
etatu
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze
i Glownego Urzedu Statystycznego.
Tabela 2. Poziom i struktura zatrudnienia wedhug plci w wojewddztwie lubuskim
Liczba pracuja- | Liczba pracuja- . Odsetek me3
cych megzezyzn cych kobiet Relacja wérsg de r;]l?lz'czyZE Odsetek kobiet wsrod
Rok Pr f Jacy pracujacych ogétem
: 5 [21:(1] ot (%)
(1] (2] (%) (%)
2011 172 378 152 187 88,29 53,11 46,89
2012 168 268 151 375 89,96 52,64 47,36
2013 166 357 153 936 92,53 51,94 48,06
2014 172 226 158 267 91,89 52,11 47,89
2015 174 889 159 708 91,32 52,27 47,73
2016 180 869 162 979 90,11 52,60 47,40

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.
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Relacj¢ pomigdzy liczbg pracujacych mezczyzn i kobiet przedstawiono graficz-
nie na rysunku 1. Wynika z niego, ze w$rodd osob pracujacych przewazajg mezczyzni
— przy stosunkowo niewielkiej roznicy. W 2016 roku w wojewodztwie lubuskim
bylo zatrudnionych prawie 163 tys. kobiet i okoto 181 tys. mezczyzn. Warto przy
tym zwrdci¢ uwage na wzrost liczby pracujacych kobiet w 2016 roku w stosunku
do lat poprzednich. Oznacza to, ze wbrew spotykanym opiniom funkcjonujacy od
1 kwietnia 2016 roku program socjalny Rodzina 500+ (Ustawa, 2016) nie wywotat
jednak negatywnego efektu, jakim mogta by¢ mniejsza aktywno$¢ zawodowa ko-
biet, w tym i wskutek odejs¢ z pracy (Ciszak, 2018). Fakt ten potwierdza wzrost za-
trudnienia i spadek bezrobocia wsrdd kobiet do 45. roku zycia (US w Zielona Gora,
2016-2017). Zatem niewielka roznica w strukturze zatrudnienia miedzy obiema
plciami i rosngca liczba aktywnych zawodowo kobiet pozwala sadzi¢, ze na rynku
pracy badanego regionu odgrywaja one coraz wazniejsza role.

Rysunek 1. Zréznicowanie poziomu i struktury zatrudnienia ze wzgledu na ptec
w wojewodztwie lubuskim
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych tabeli 2.
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Z kolei dane tabeli 3 wskazuja, ze w analizowanym okresie znaczng wigkszo$¢
pracujacych osoéb w wojewodztwie lubuskim stanowili zatrudnieni w sektorze pry-
watnym. Ponadto udziat pracujacych w sektorze publicznym z roku na rok malat
(spadek z 23,73% w 2011 r. do 21,27% w 2016 r.). Tendencje¢ rosngcego stopniowo
udzialu zatrudnionych w sektorze prywatnym wypada ocenia¢ pozytywnie. Nie-
mniej mozna zauwazy¢, ze nadal co piaty Lubuszanin pracuje w sektorze publicz-
nym. Uwzgledniajac strukture zatrudnienia wedlug kryterium sektoréw wilasnosci,
konstatujemy, ze wojewodztwo lubuskie charakteryzowalo si¢ bardzo zblizonymi
udziatami do $redniej krajowej (GUS, 2011-2017). Najmniejszym udziatem zatrud-
nionych w sektorze publicznym wyrdznia sie sasiedzkie wojewodztwo wielkopol-
skie (17%). Najwigkszy udzial zatrudnienia w tym sektorze odnotowano w woje-
wodztwie lubelskim (37,4%) i podlaskim (37%) (GUS, 2017).

Tabela 3. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie lubuskim wedtug sektorow wiasnosci
i sektoréw produkcyjnych

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sektor
Struktura zatrudnienia wedtug sektorow wtasnosci
Sektor liczba pracujacych | 77006 | 74526 | 73637 | 73896 | 73256 | 73 133
publiczny udziat (%) 23,73 2332 | 2299 | 2236 | 21,89 | 21,27
Sektor liczba pracujacych | 247 559 | 245117 | 246 656 | 256 597 | 261 341 | 270 715
prywatny udziat (%) 76,27 76,68 77,01 77,64 78,11 78,73
Struktura zatrudnienia wedtug sektorow produkcyjnych

Sektor liczba pracujacych | 36004 | 36283 | 36780 | 37214 | 37633 | 37872
rolniczy udziat (%) 11,09 11,35 11,48 11,26 11,25 11,01
Sektor liczba pracujacych | 104 076 | 100 014 | 99339 | 105337 | 106 301 | 108 820
przemystowy |udziat (%) 32,07 31,29 31,02 31,87 31,77 31,65
Sektor liczba pracujacych | 184 485 | 183346 | 184 174 | 187942 | 190 663 | 197 156
ustugowy udziat (%) 56,84 57,36 57,50 56,87 56,98 57,34

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

Biorac pod uwagg strukture zatrudnienia wedlug sektoréw produkcyjnych,
a mianowicie rolnictwa, przemystu i ustug, mozemy wskaza¢ na zachodzace w tej
plaszczyznie przemiany na rynku pracy. I tak, w okresie 2011-2016 w wojewddz-
twie lubuskim dominowalo juz zatrudnienie w sektorze uslugowym (okoto 57%),
natomiast najmniej zatrudnionych bylo w sektorze rolniczym (11%). Jednoczesnie
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do 2013 roku malata liczba zatrudnionych w sektorze przemystowym (spadek do
99 tys.), przy czym jednak przez kolejne lata wzrosta ona do prawie 109 tys. pra-
cownikéw. Ponadto, poczawszy od 2012 roku, rosta liczba pracujacych zaréwno
w rolnictwie (do okoto 38 tys.), jak i w ustugach (do 197 tys.).

Pomimo rosngcego znaczenia sektora ustugowego jako potencjalnego miejsca
zatrudnienia zauwazamy, ze wzrost liczby zatrudnionych wynosit jedynie 6,87%
w ciggu szesciu lat. To wlasnie w sektorze ustugowym, ktory charakteryzuje si¢ z za-
sady wyzsza innowacyjno$cig, mniejszy jest przecigtny koszt utworzenia nowego
i utrzymania juz istniejgcego miejsca pracy (Kwiatkowska, 2007, s. 159). Zatem sto-
sunkowo wolne tempo procesu przesuni¢¢ miedzysektorowych (w glownej mierze
w kierunku do ustug) moze swiadczy¢, ze wojewodztwo lubuskie ciggu badanych lat
w pewnym tylko stopniu przyczynialo si¢ do wzrostu efektywnosci i innowacyjnosci
gospodarki krajowej. To z kolei nie przyczyniato si¢ w zadowalajacym stopniu do
rozwoju r6znego rodzaju nowoczesnych ustug, majacych sprosta¢ rosnacym potrze-
bom zaré6wno konsumentow, jak i przedsiebiorstw w regionie.

2. Poziom, dynamika i struktura bezrobocia

Waznym elementem prowadzonych badan (w tym regionalnych) dotyczacych
kwestii bezrobocia jest uwzglednianie i docenianie wieloaspektowosci tego zjawi-
ska. Nalezy bowiem poszukiwa¢ jego uwarunkowan w wielu zréznicowanych sfe-
rach gospodarki, zarbwno po stronie popytowej, jak i podazowej, w rdéznych roz-
wigzaniach instytucjonalnych na rynku pracy, a takze w procesach demograficznych
i w cechach spoteczno-ekonomicznych uczestnikow tego rynku (Wozniak, 2008,
s. 51-52). W literaturze mozna spotkac roézne definicje bezrobocia i bezrobotnych.
Najczesciej przyjmuje sig, ze bezrobotny to osoba, ktdra pozostaje bez pracy, poszu-
kuje jej i jest gotowa ja podjac na typowych dla danej gospodarki warunkach pracy
i ptacy (Jarmotowicz, 2014, s. 127). Tak definiowany profil bezrobotnych pozwala
klasyfikowa¢ ich w ramach populacji 0sob aktywnych zawodowo. Bezrobotni to
zatem rowniez element sktadowy podazy pracy (Dworak, Grabia, Kasperkiewicz,
Kwiatkowska, 2014, s. 210-211).

W celu zaprezentowania poziomu i struktury bezrobocia uwzgledniono metode
pomiaru bezrobocia typu BAEL. Z danych tabeli 4 wynika, ze w 2012 roku — w sto-
sunku do roku poprzedniego — wzrosta liczba bezrobotnych o 1480 osob. Od tego



146

Problemy wspotczesnej ekonomii

momentu bezrobocie ulegato systematycznemu zmniejszaniu si¢ (Srednio o 14,20%
rocznie). W wojewddztwie lubuskim w 2016 roku bylo zatem 32 367 bezrobotnych,
podczas gdy w 2011 roku takich oséb byto az 59 134. Oznacza to spadek poziomu
bezrobocia w 2016 roku — wzgledem roku bazowego — 0 45,26%. Liczba bezrobot-
nych w wojewoddztwie lubuskim stanowita w latach 2011-2014 okoto 3% catego
zasobu bezrobocia w Polsce, w latach 2015 1 2016 udziat ten zmalat do okoto 2,5%.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze lubuskie znajdowato si¢ na drugim miejscu wsrod
ogo6tu wojewddztw o najnizszej liczbie osdéb bezrobotnych. Mniejsza liczbe bezro-
botnych odnotowano tylko w wojewodztwie opolskim (GUS, 2016).

Tabela 4. Liczba bezrobotnych oraz stopa bezrobocia w wojewodztwie lubuskim
na tle catej Polski — wedtug klasyfikacji BAEL

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

liczba bezrobotnych
[1]

dynamika

Polska bezrobocia (%) - 107,77 | 100,99 | 71,34 101,55 85,41
stopa

bezrobocia (%)

liczba bezrobotnych

1982700 |2 136 800|2 157 9001 539 400|1 563 300{1 335 200

13,00 12,00 9,80 8,10 6,90 5,50

59134 | 60614 | 59805 | 47115 | 39348 | 32367

[2]
., dynamika
WOJewod;two bezrobocia (%) - 102,50 98,67 78,78 83,51 82,26
lubuskie stopa
bezrobocia (%) 14,00 13,50 9,40 8,40 6,30 5
udziat [2]:[1] (%) 2,98 2,84 2,77 3,06 2,52 2,42

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze i Gtow-
nego Urzedu Statystycznego.

Dane tabeli 4 obrazuja zmiany zachodzace w zakresie stopy bezrobocia w wo-
jewodztwie lubuskim na tle calej Polski. Przedstawione dane jednoznacznie wska-
zuja na podobienstwa w powyzszym wzgledzie. Zardéwno w Polsce, jak 1 wojewodz-
twie lubuskim stopy bezrobocia istotnie malatly. W Polsce odnotowano spadek stopy
bezrobocia z 13% w 2011 roku do 5,5% w 2016 roku, natomiast w wojewddztwie lu-
buskim stopa bezrobocia wynosita odpowiednio — 14% w 2011, a do 2016 roku spa-
dta o dalsze 9 punktow procentowych. W 2012 roku pomimo niewielkiego wzrostu
liczby bezrobotnych nastapit spadek stopy bezrobocia o 0,50 punktu procentowego.
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Najwigkszy spadek stopy bezrobocia byt zauwazalny w 2013 roku, kiedy — w sto-
sunku do roku poprzedniego — spadta ona o 2,90 punktu procentowego.

Jednym z podstawowych wyréznikow demograficznych bezrobotnych jest
pte¢. W tabeli 5 zaprezentowano poziom i zréznicowanie bezrobocia wedlug tego
wlasénie kryterium. Powszechnie uwaza sig, ze skala i struktura bezrobocia w znacz-
nej mierze determinowana jest przez ple¢ oraz z zwiazane z nig role spoteczne (Woz-
niak-Jechorek, 2016, s. 96-97). I tak, przez caty okres badawczy w wojewodztwie
lubuskim liczba bezrobotnych kobiet byta wyzsza niz bezrobotnych mezczyzn, przy
czym po 2013 roku zauwazalne jest poglebianie si¢ tej dysproporcji. Bezrobotnych
kobiet w 2016 roku bylo wigcej 0 4233 niz mezczyzn. Z kolei w 2012 roku — kiedy
ta r6znica byta najmniejsza — byto to tylko 2780 wigcej (co daje 9,61%).

Tabela 5. Poziom i struktura bezrobocia w wojewddztwie lubuskim ze wzgledu na pteé¢

Liczba bez- | Liczba bez- Odsetek
robotnych robotnych | Relacja | eiczyzn O(.isetelf 1'<0— Stopa bez- | Stopa bez-
Rok mezczyzn kobiet wéred bez- biet wérod Fqboma . rf>bpc1a
. robotnych bezrobot- | wsrod mez- w;rod ko-
[] 2] [2(1/.5)1] %) nych (%) | czyzn (%) | biet (%)
2011 26421 32713 123,81 44,68 55,32 13,20 14,90
2012 28917 31697 109,61 47,71 52,29 12,80 14,40
2013 28 225 31580 111,89 47,20 52,80 9,10 9,90
2014 22 135 24 980 112,85 46,98 53,02 7,80 9,20
2015 18 085 21263 117,57 45,96 54,04 6,10 6,60
2016 14 067 18 300 130,09 43,46 56,54 4,40 5,00

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

Z danych tabeli 5 wynika, ze — w przypadku obu pici — sukcesywnie malata
stopa bezrobocia. W przypadku aktywnych zawodowo megzczyzn nastgpit spadek
tejze stopy z 13,20% w 2011 roku do 4,40% w 2016. W przypadku kobiet spadek
ten byl jeszcze wickszy, poniewaz stopa bezrobocia spadta az 0 9,9 punktu procen-
towego, tj. do poziomu 5%. Analiza stop bezrobocia wskazuje rowniez na nizsze
ryzyko wystgpienia bezrobocia wéréd mezczyzn niz wéréd kobiet. Swiadcza o tym
wyzsze stopy bezrobocia wsrdd kobiet niz wérdéd mezczyzn. Negatywnym i zarazem
niepokojacym zjawiskiem moze by¢ rosnacy odsetek — mimo malejacego w ogodle
bezrobocia — plci zenskiej wsrdd osob bezrobotnych ogélem. Moze to m.in. do-
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wodzi¢ mniejszej dyspozycyjnosci zawodowej kobiet spowodowanej koniecznoscia
godzenia przez nie obowiazkdéw pracowniczych z zyciem rodzinnym. W rzadowych
oraz regionalnych programach promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej kwe-
stie kobiet zajmowaly przy tym czesto nie najwyzsze miejsce, a formutowane w tym
zakresie cele oraz metody ich osiggniecia i planowane efekty wyrazane byty ogol-
nikowo i w sposob niespojny (Kalinowska-Sufinowicz, 2013, s. 165-180). Sytuacja
regionalna wskazuje, jak wazne sg kwestie zwigzane z zatrudnianiem kobiet w taki
sposob, aby umozliwi¢ im godzenie roél rodzinnych z zawodowymi, jak roéwniez
zwigkszaniem i wydtuzaniem aktywnosci zawodowej. Sukces tym dziataniom moze
przynies¢ przede wszystkim aktywna polityka rynku pracy takze na poziomie regio-
nalnym i lokalnym (Hozer-Ko¢miel, Zimoch, 2012, s. 171).

Kolejnym istotnym kryterium prowadzonej analizy wielkosci i struktury bez-
robocia na lubuskim rynku pracy jest wiek osob bezrobotnych. Najmniejsza liczbg
bezrobotnych w badanym regionie stanowity osoby starsze, czyli powyzej 55. roku
zycia, najwieksza za$ z grupy wiekowej 25-34 lat. Analiza stop bezrobocia wedlug
poszczegdlnych grup wiekowych wskazuje, ze bezrobocie jako zjawisko dotyczyto
w szczeg6lnosci ludzi mtodych. Grupa szczegdlnie zagrozong byly osoby w wieku
15-24 lat. W przypadku tej grupy wiekowej stopa bezrobocia do 2015 roku byta
niemal dwukrotnie wyzsza niz wérdd oséb z pozostatych przedzialow wiekowych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja mtodych bezrobotnych ulegata diametralnej
poprawie, gdyz to wilasnie wsrod tej grupy wickowej nastapit najwigkszy spadek
stopy bezrobocia, mianowicie z 24,41% w 2011 roku do 11,19%. Mozna zatem doj$¢
do wniosku, ze by¢ moze to zdobyta wiedza i umiej¢tnosci zwickszaly szanse za-
trudnienia os6b miodych oraz ze mtode pokolenie potrafi lepiej dostosowywac sie
do zmian zachodzacych na rynku pracy, a pracodawcy gotowi sa zainteresowac si¢
osobami debiutujgcymi na rynku pracy.

Zjawiskiem wartym zaakcentowania — i to przez caly okres badawczy — jest
og6lny spadek stop bezrobocia wrod wszystkich pozostatych grup wiekowych. Naj-
nizsza stope¢ bezrobocia zaobserwowano w przedziale wiekowym 35-44 i 45-54 lat,
czyli wsrod osob o juz okreslonym (wysokim) doswiadczeniu zawodowym i kwali-
fikacjach. Na koniec okresu badawczego wsrod osob aktywnych zawodowo i z tego
przedziatu wiekowego bezrobotnych byto odpowiednio tylko 5,73% 1 6,22%.
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Tabela 6. Poziom i stopy bezrobocia w wojewodztwie lubuskim ze wzglgdu na wiek

Bezrobocie wsrod osob w wieku:

<24 lata 25-34 lata 35-44 lata 45-54 lata > 55 lat
Rok
liczba stopa liczba stopa liczba stopa liczba stopa liczba stopa
bezro- bezro- bezro- bezro- bezro-
bezro- . bezro- . bezro- . bezro- . bezro- .
bocia bocia bocia bocia bocia
botnych (%) botnych %) botnych (%) botnych (%) botnych (%)

2011| 11597 | 24,41 | 17301 13,26 | 10995 | 10,34 | 11940 | 11,31 | 7301 13,13

2012 11115 23,16 | 17340 | 13,24 | 11814 | 11,04 | 12009 | 11,22 | 8336 | 14,13

2013 10150 ] 29,00 | 16634 | 12,51 | 12158 | 10,48 | 11494 | 11,61 | 9369 | 13,01

2014| 6752| 21,10 | 12813 | 10,68 | 9935 8,01 | 8919 9,69 | 8696 | 11,15

2015| 5357 | 17,28 | 10479 9,19 8371 6,92 | 7300 7,77 7841 9,45

2016 4027 | 11,19| 8784 7,71 | 7050 5,73 | 5783 6,22 | 6723 8,51

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

Jak wskazano na rysunku 2, wsrod ogdtu bezrobotnych w wojewodztwie lu-
buskim przewazaly osoby w wieku 25-34 lat, ktorych odsetek w latach 2011-2013
oscylowat w granicach 28-29%, a w latach 2015-2016 byt nieco nizszy i odpo-
wiednio wynosit 26,63% i 27,14%. W grupie bezrobotnych do 24. roku zycia udziat
w ogolnym bezrobociu wykazywat tendencje malejgca, co nalezy oceni¢ pozytyw-
nie. Nizsze bezrobocie w tej grupie wiekowej moze wynika¢ w znacznej mierze
z lepszego dopasowania profilu wyksztalcenia do popytu na kwalifikacje wsrdd
lokalnych pracodawcow, co posrednio potwierdza rosngce zatrudnienie wsrdd ab-
solwentow (Smarzewska, Melaniuk, Dymicka, Szepeluk, 2017, s. 282-283). Nega-
tywnym z kolei zjawiskiem wystepujacym w latach 2011-2016 byt systematycznie
rosngcy odsetek bezrobotnych w grupie wiekowej od 35 do 44 lat. Na poczatku
okresu badawczego stanowili oni 18,59% wszystkich bezrobotnych w regionie, na-
tomiast w 2016 roku juz 21,78%. Z kolei systematycznie zmniejszat si¢ przez caty
okres badawczy odsetek bezrobotnych w wieku 4554 lata (z 20,19 do 17,87%).

Pomimo Ze stopa bezrobocia wsrod osob starszych (powyzej 55. roku zycia)
utrzymywala si¢ na wzglednie podobnym do pozostatych grup wiekowych pozio-
mie, rezultatem systematycznego spadku udzialu oséb milodszych w catkowitej
liczbie zarejestrowanych bezrobotnych jest wzrost udzialu w bezrobociu najstarszej
grupy wiekowej. I tak, do 2013 roku najmniejszy odsetek bezrobotnych stanowity
osoby w wieku 55 lat i powyzej. Odsetek tych osob w ogolnej liczbie bezrobotnych
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w wojewddztwie lubuskim wzrost z 12,35% w 2011 roku do az 20,77% w 2015
roku. W tej grupie wiekowej do$¢ znaczna liczba oséb nabywata uprawnienia do
emerytury badz $wiadczen przedemerytalnych, przechodzac tym samym do zasobu
biernych zawodowo. Przeprowadzona analiza dowodzi, w jak duzym stopniu struk-
tura i ksztalt regionalnych rynkow pracy jest determinowana przez czynniki demo-
graficzne, gtdbwnie zwigzane z populacja grup wiekowych wkraczajacych na rynek
oraz tych konczacych prace (Furmanska-Maruszak, 2012, s. 37-38).

Rysunek 2. Struktura bezrobocia w wojewddztwie lubuskim wedhug wieku

A

2016 [12,44% 27,14%  21,78% [17.87% 20NN
2015 [13,61% 26,63% | 21,27% [1855% NI903%N
., 2014 |14.33% 2720%  21,09% [ 18,93% INISE6%N
2013 | 1697% © 2781% 20BN
2012 | 18,34% 28,61% C1949% | 19.81% MBI%I
2011 | 19,61% 29,26% C18,59% [20,19% H2B5%

»

0.
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Struktura bezrobocia wg wieku

<241lat "25-34]lat ®™35-44]lat W45-54lat ®W>55]at

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 6.

Kolejnym i waznym aspektem prowadzonych analiz bezrobocia jest poziom wy-
ksztalcenia 0sob pozostajacych bez pracy, wyksztalcenie jest bowiem jednym z gtow-
nych czynnikow przesadzajacych o szansach na rynku pracy. Z analizy danych tabeli 7
wynika, ze pod wzgledem liczebnosci bezrobotnych dominowaty osoby o niskim po-
ziomie wyksztalcenia, czyli zasadniczym zawodowym oraz podstawowym i gimna-
zjalnym. Ponadto najwyzsza stopa bezrobocia — pomimo jej malejacej tendencji — do-
tyczyla osob z wyksztalceniem gimnazjalnym lub nizszym i ksztaltowata si¢ przez
caly okres badawczy na §rednim poziomie 44,65%. Oznacza to, Ze prawie co druga
osoba z tym wyksztatceniem nie miata pracy. Z kolei do 2013 roku najmniej os6b bez-
robotnych odnotowano wsrod osob majacych wyksztatlcenie wyzsze, natomiast w la-
tach kolejnych — wérdd osob ze §rednim ogdlnoksztatcacym, aczkolwiek stopa bezro-
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bocia wsérod majacych wyksztatcenie srednie ogolnoksztatcace byta ponad dwukrotnie
wyzsza. Sytuacja ta pozwala sadzi¢, ze mamy do czynienia z niedopasowaniem profilu
wyksztatcenia do popytu na kwalifikacje wsrod lokalnych przedsigbiorcow.

Analiza danych tabeli 7 dotyczacych stop bezrobocia wedtug poziomu wyksztat-
cenia potwierdza rowniez, ze najnizsze ryzyko bezrobocia wystgpuje w grupie 0sob
z wyksztalceniem wyzszym. W tej grupie zaobserwowano tendencje spadkowa stopy,
tj. 2 5,35% w 2011 roku do 3,03% na koniec okresu badawczego. Relatywnie wysokie
stopy bezrobocia (powyzej 13—14%) zaobserwowano w latach 2011-2013 w$rod osdb
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym i srednim ogo6lnoksztatcagcym. Od tego
momentu wykazywaly one tendencje spadkowe, przy czym wigkszy spadek stop doty-
czyt 0s6b z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (Zaborniak, 2014, s. 258-259).

Tabela 7. Poziom i stopy bezrobocia w wojewodztwie lubuskim ze wzgledu na wyksztalcenie

Gimnazjalne Zasadnicze Srednie Srednie .
S , zawodowe Wyzsze
inizsze zawodowe ogolnoksztatcace ST
i policealne
Rok stopa stopa stopa stopa stopa
liczba liczba liczba liczba liczba
bezro- bezro- bezro- bezro- bezro-
bezro- . bezro- . bezro- . bezro- . bezro- .
botnych bocia botnych bocia botnych bocia botnych bocia botnych bocia
(%) (%) (%) (%) (%)

2011| 17737 | 44,79 17660 | 1327 | 5669 | 10,66 | 12655| 10,69 | 5413 5,35
2012| 18024 | 43,96 | 18926 | 13,92 | 5574 | 12,39 | 12582 | 10,57 | 5508 5,40
2013| 17578 | 50,22 | 18424 | 14,28 | 5479 | 13,05| 12785 9,54 | 5539 4,82
2014| 14026 | 50,09 | 14338 | 11,11 | 4271 9,93 9852 7,82 | 4628 3,86
2015| 11929 | 42,60 | 11815 8,75| 3605 819 | 8117 6,44 | 3882 3,53
2016| 9837 | 35,13 | 9542 6,96 | 3012 7,17 6669 521 3307 3,03

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

Rysunek 3 jest graficznym odzwierciedleniem struktury bezrobocia w wojewodz-
twie lubuskim z uwzglednieniem kryterium wyksztalcenia. W catym badanym okre-
sie w ogdlnym zasobie bezrobocia dominujg osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym. Stanowia one az 60% ogoéhu bezrobot-
nych. Sytuacja ta sugeruje potrzebe prowadzenia dalszej reformy szkolnictwa zawo-
dowego. Ponadto duza grupa oséb bez zadowalajacych kwalifikacji w tej zbiorowosci
bezrobotnych wymaga objgcia ich programem kurséw, szkolen lub przekwalifikowan,
ktore pozwolg sprosta¢ wymaganiom i potrzebom przysztych pracodawcow. W wo-
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jewddztwie lubuskim stosunkowo duzy udzial w ogélnym bezrobociu mialy osoby
z wyksztalceniem policealnym i §rednim zawodowym. Udziat tych oséb ksztattowat
si¢ na relatywnie stabilnym poziomie w granicach 20-21%. Najmniejszy odsetek sta-
nowig bezrobotni z wyksztatceniem $rednim ogolnoksztalcacym i wyzszym, okoto
9-10% w obu przypadkach. Niepokojacym zjawiskiem jest rosngca tendencja udziatu
w bezrobociu 0s6b z wyksztalceniem wyzszym. Sytuacje t¢ mozna ttumaczy¢ brakiem
miejsc pracy, trudnosciami z jej znalezieniem wsrod absolwentdw, ktdrzy ukonczyli
specjalizacje lub kierunek studiéw nieodpowiadajacy obecnym trendom rynkowym.
Zatem obserwowany proces upowszechniania ksztalcenia uniwersyteckiego powodu-
je, ze ma miejsce nieustanny przyrost liczby osob legitymujacych si¢ wyksztalceniem
wyzszym, ktore poszukuja pracy. Nowi absolwenci wyzszych uczelni postrzegani sa
jako specjalisci w wyszkolonej dziedzinie i majacy przygotowanie teoretyczne, kto-
re nie zawsze jest wystarczajace badz niepoparte praktyka. Stad panujaca opinia, ze
rynek pracy (takze w wymiarze regionalnym) zaczyna by¢ przesycony osobami z wy-
ksztatceniem wyzszym (Kotodziejska, 2015, s. 186—187).

Rysunek 3. Struktura bezrobocia w wojewddztwie lubuskim wedtug wyksztatcenia

2016 T 30,39% 2048%  9,31%20/60% I0R2%

2015 30,32% 30.03%  9.16%20/63% " 9IST%

£ 2014 29,77% 3043%  9.07%2091% 912

2013 29,39% 30.81% 9.16% 21.38%  OR6%

2012 29,74% 31.22% 9.20% 20.76%  9109%

2011 29.99% 29.86%  9,59%MNI0%INONSY;
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Struktura bezrobocia wedtug wyksztatcenia

Gimnazjalne i nizsze Zasadnicze zawodowe
Srednie ogdlnoksztatcace m Srednie zawodowe i policealne
m Wyzsze

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych tabeli 7.

W badaniach rynku pracy, a zwlaszcza bezrobocia, istotny jest nie tylko jego roz-
miar czy struktura, lecz takze liczba osdb zasilajacych (naptyw) i pomniejszajacych
(odptyw) jego zasoby. Naptyw bezrobotnych oznacza przy tym zwykle liczbe osob
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zarejestrowanych w ciggu roku w powiatowych urzgdach pracy, z kolei odptyw utoz-
samiany jest z liczba osob, ktore w ciagu roku zostaly wykreslone z ewidencji tych
urzedow (m.in. w zwigzku z podjeciem pracy stalej, sezonowe;j, interwencyjnej, stazu,
nabyciem praw emerytalnych lub podjeciem nauki) (Szydlik-Leszczynska, 2012, s. 30).

Analizujac dane tabeli 8 dotyczace naptywow i odptywdw z bezrobocia re-
jestrowanego w latach 2011-2016, mozna zaobserwowacé, ze tylko w 2012 roku
wystepowata nadwyzka naptywu zarejestrowanych bezrobotnych. W pozostatych
podokresach badawczych sytuacja ulegta poprawie i wystepowalo ujemne saldo
przeptywow zasobu bezrobocia. Oznacza to, ze wigcej 0sob zostato skreslonych z li-
sty bezrobotnych, niz si¢ zarejestrowalo w urzedach pracy. Zauwazalny jest takze
regularny, ale przybierajacy na sile z roku na rok spadek liczby nowych zarejestro-
wan w urzedach pracy, co mozna oceni¢ pozytywnie. W 2011 roku zarejestrowato
si¢ ponad 100 tys. bezrobotnych, natomiast w 2016 juz tylko 67 tys.

Tabela 8. Przeplywy zasobow bezrobocia w wojewddztwie lubuskim

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Naplyw zarejestrowanych bezrobotnych
(1]
Odsetek liczby rejestracji w urzgdzie pracy
w ogolnej liczbie 0sob aktywnych zawodowo 30,98 | 29,81 29,25 24,46| 22,89| 19,59
(%)
Odplyw zarejestrowanych bezrobotnych
(2]
Odsetek liczby wyrejestrowan w urzedzie pracy
w ogolnej liczbie 0sob aktywnych zawodowo 31,01 29,35| 29,50| 28,30| 25,21| 21,62
(%)
Saldo przeptywow zasobu bezrobocia
[11-2]
Sredn? czas trwania bezrobocia 214 236 231 184 170 159
(w dniach)
Oferty pracy 671 938 | 1434| 1688| 2611| 3066
Liczba bezrobotnych przypadajaca 38 65 4 28 15 1

100 558195288193 680| 80 845(76597 |67 348

100 64993 808 |94 489 | 93 535|84 364 |74 329

—O1| 1480 -809|-12690|-7 767 |—6 981

na 1 oferte pracy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

Z danych tabeli 8 wynika, ze w badanym okresie zwigkszata si¢ liczba ofert
pracy z 671 w 2011 do 3066 w 2016 roku. Towarzyszyl temu znaczacy spadek
wskaznika liczby bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte pracy. W 2011 roku
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na jedno miejsce pracy przypadato 88 bezrobotnych, natomiast na koniec okresu
badawczego juz tylko 11.

Na rysunku 4 zobrazowano $redni czas trwania bezrobocia (w dniach) w wo-
jewodztwie lubuskim. Obliczono go jako iloraz liczby zarejestrowanych bezrobot-
nych i wielko$ci odptywu z bezrobocia w danym roku (wzor 1).

Wzor 1. Szacowanie sredniego czasu trwania bezrobocia (w dniach)

Liczba bezrobotnych

Sredni czas trwania bezrobocia = *365 dni

Liczba wyrejestrowan z urzedow pracy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Pilc (2014, s. 48).

Obliczona warto$¢ tego wskaznika informuje o tym, ile $rednio dni musialoby
uptynaé, aby w catosci odptynal zasob bezrobocia, przy zatozeniu, ze poziom od-
plywow pozostanie niezmienny, a naptywy beda na poziomie zerowym (Pilc, 2014,
s. 48).

Rysunek 4. Przeplywy zasobu bezrobocia w wojewddztwie lubuskim
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Sredni czas trwania bezrobocia (w dniach) =@=Naptyw Odptyw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych tabeli 8.
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W 2012 roku $redni czas trwania bezrobocia wydhuzyt si¢ z 214 do 236 dni
w poréwnaniu do roku 2011. Przez kolejne lata zauwazalne byto znaczne i sukce-
sywne skracanie si¢ potencjalnego $redniego czasu odptywu zasobdw bezrobocia
do 159 dni w 2016 roku. Spadek wartosci tego wskaznika moze sygnalizowac, ze
badanych latach wzrastata ptynno$¢ przeplywow zasobow na lubuskim rynku pracy.

3. Poziom i dynamika wynagrodzen oraz kosztow pracy

W ramach zobrazowania rynku pracy w wojewodztwie lubuskim niezbgdne
jest przeanalizowanie poziomu wynagrodzen pelnigcych funkcje ceny réwnowaza-
cej popyt i podaz. System wynagrodzen jest jednym z podstawowych czynnikow
determinujacych postawy i zachowanie pracownikow. Zacheca potencjalnych pra-
cownikoéw do podjecia zatrudnienia, motywuje do pozostania w przedsigbiorstwie
oraz mobilizuje do osiggania lepszych efektow pracy. Poziom i zréznicowanie ptac
poszczegblnych regionow wptywa takze w istotny sposob na wystepowanie nieréw-
nosci dochodowych oraz $wiadczy o poziomie regionalnego rozwoju gospodarczego
(Jarmotowicz, Knapinska, 2007, s. 107-108, 128).

Zgodnie z danymi tabeli 9 przeci¢tne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie
lubuskim w 2011 roku wynosito 2903,70 zt i wzrosto do 3541,91 zt w 2016 roku.
Byt to zatem wzrost o niemalze 21,98%. W tym samym okresie w skali catego kraju
nastgpit jego wzrost o 17,67% — z 3403,51 zt w 2011 roku do 4004,92 zt w 2016
roku. Srednioroczne tempo wzrostu nominalnych wynagrodzen Lubuszan wynosito
4,06% 1 bylo wyzsze od $redniej krajowej o 0,76 punktu procentowego. Zatem wy-
nagrodzenia pracownikow w lubuskim relatywnie zblizaty si¢ do poziomu przeciet-
nego dla catego kraju. Badajac zachodzace w tym zakresie relacje, nalezy wskazac,
ze w 2011 roku pracujacy w tym regionie zarabiali 85,31% krajowego przeci¢tnego
wynagrodzenia brutto, a na koniec badanego okresu juz 88,44%.

Z przedstawionych graficznie na rysunku 5 danych dotyczacych poziomow wy-
nagrodzen mozna zaobserwowac, ze wojewodztwo lubuskie nalezato do regionow
cechujgcych si¢ nizszym niz $rednia krajowa poziomem ptac. Poziom i dynamika
osigganych wynagrodzen w ujeciu regionalnym wskazuja na dysproporcje rozwojo-
we regionalnych rynkow pracy. W poréwnaniu do innych wojewodztw nizsze wy-
nagrodzenia niz w lubuskim zaobserwowano jedynie w wojewodztwach: lubelskim,
kujawsko-pomorskim, podkarpackim i warminsko-mazurskim. Jest to grupa regio-
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Tabela 9. Przecigtne (nominalne) miesi¢czne wynagrodzenie brutto (w z1)
w wojewodztwie lubuskim

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
przecigtne wynagrodzenie
brutto (w zl) 3403,51| 3530,47| 3659,40( 3777,10| 3907,85| 4004,92
Polska (1]
dynamika wynagrodzen (%) — 103,73| 103,65/ 103,22| 103,46| 102,48
przecigtne wynagrodzenie
Wojewodz-  |brutto (w zt) 2903,70| 3034,01| 3114,69| 3247,04| 3375,72| 3541,91
two lubuskie [[2]
dynamika wynagrodzen (%) — 104,49] 102,66| 104,25| 103,96/ 104,92
Relacja
85,31 8594 85,11 8597 86,38 88,44
[2]:[1] (%0)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze
i Glownego Urzegdu Statystycznego.

néw, w ktorej osiggane sg zdecydowanie nizsze wynagrodzenia od poziomu $redniej
krajowej (GUS, 2008-2018). Nizsze wynagrodzenia decydowaty o nizszych kosz-
tach pracy w tym regionie, co z kolei wplywalo na jego atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
oraz nizsze tu bezrobocie.

Rysunek 5. Poréwnanie przecietnego poziomu wynagrodzenia brutto (w zt)
w wojewddztwie lubuskim na tle Polski
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych tabeli 10.
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Analizujac z kolei kwesti¢ kosztow pracy, nalezy podkresli¢, ze w sferze ich
statystyki wykorzystywane sa wskazniki umozliwiajace dokonywanie analiz po-
rownawczych pomiedzy jednostkami o réznym rodzaju i zakresie dziatalnosci czy
dzialajacymi w zrdéznicowanych formach wiasnosci. Do wskaznikow tych zalicza-
my przecig¢tny miesieczny koszt pracy na 1 zatrudnionego, koszt pracy na 1 godzing
optacong oraz na 1 godzing przepracowana (GUS, 2008-2016). W tabeli 10 dokona-
no zestawienia pordownawczego poziomu kosztow pracy w wojewodztwie lubuskim
i catej Polsce. Mozna zauwazy¢, ze koszty zatrudnienia w wojewodztwie lubuskim
sg znacznie nizsze od poziomu $redniej krajowej. Analogiczna sytuacja dotyczyta
kosztow na jedna optacona i przepracowana godzine, ktére sa nizsze o okoto 3,00—
3,50 zt od jednostkowego poziomu krajowego.

Tabela 10. Przecigtne koszty pracy w wojewodztwie lubuskim

Calkowite Na oplacona godzine Na przepracowana

Rodzaj kosztow pracy (w 71) (w zb/h) %\(;/dzzll/rklf);
rok 2008 2012 2016 | 2008 | 2012 | 2016 | 2008 | 2012 | 2016
Polska 3986,50 (4758,64 | 5489,14 | 23,96 | 29,24 | 33,73 | 27,85 | 33,99 | 39,13

_ |wojewddztwo 3432,3214206,67|4913,23 | 20,93 | 25,84 | 30,35 | 24,21 | 30,08 | 35,51
Poziom |lubuskie

relacja do
$redniej kra- 86,10 88,40| 89,51 | 87,35 | 88,37 | 89,98 | 86,93 | 88,50 | 90,75

jowej (%0)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Poziom kosztow pracy w wojewodztwie lubuskim nalezy takze porownac z ich
wysokoscig w pozostatych regionach Polski. Z przeprowadzonego badania wynika,
ze wysoko$¢ tych kosztow byla zroznicowana. — W 2016 roku réznice pomigdzy
wielko$ciami godzinowych kosztow pracy wahaty si¢ od 4671,23 zt w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim do 6772,86 zt w mazowieckim. Wojewodztwo lubuskie
nalezy natomiast do regiondw o jednych z najnizszych kosztéw zatrudnienia pra-
cownikow. Niewiele nizsze koszty pracy odnotowano w wojewodztwach: warmin-
sko-mazurskim, podlaskim, lubelskim i $§wigtokrzyskim (GUS, 2008-2016).
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W 2008 roku koszty pracy w wojewodztwie lubuskim stanowity okoto 86%
przecietnego poziomu w Polsce, natomiast w 2016 roku juz 89,51%. Oznacza to,
ze przecigtne koszty zatrudnienia jednego pracownika w wojewodztwie lubuskim
rosty szybciej niz w skali Polski, czego dowodzi prezentacja danych dotyczacych
dynamiki w zmianach tych kosztow (tab. 11). W 2016 roku przecigtne koszty zatrud-
nienia jednego Lubuszanina wzrosly o ponad 43% w stosunku do 2008 roku, kiedy
—w tym samym okresie — w catej Polsce rosty o 5,46 punktu procentowego wolniej.
Poréwnujac t¢ sytuacje do pozostalych wojewddztw, mozna zauwazy¢, ze koszty
pracy w badanym regionie charakteryzowaty si¢ jednym z najwickszych przyrostow
na przestrzeni lat.

Tabela 11. Dynamika zmian przecigtnych kosztéw pracy w wojewodztwie lubuskim (%)

Rodzaj kosztow Na przepracowang

pracy Catkowite Na optacong godzing godzing

Okres 2012/ | 2016/ | 2016/ | 2012/ | 2016/ | 2016/ | 2012/ | 2016/ | 2016/
2008 | 2012 | 2008 | 2008 | 2012 | 2008 | 2008 | 2012 | 2008

Polska 11937 | 11535 | 137,69 | 122,04 | 115,36 | 140,78 | 122,05 | 115,12 | 140,50

Wojewddztwo | 155 56| 116,80 | 143,15 | 122,04 | 117.45 | 145,01 | 12425 | 118.05 | 146.67

lubuskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych tabeli 11.

Istotng kwestig jest takze ustalenie, jaka cze$¢ kosztow pracy stanowily wy-
nagrodzenia za pracg, a jaka koszty pozaplacowe ponoszone przez pracodawcow
w zwiazku z zatrudnianiem pracownikow. I tak, w wojewodztwie lubuskim w 2016
roku udziat wynagrodzen w kosztach pracy ogoétem ksztaltowat si¢ na poziomie
72,09% 1 byt niewiele nizszy od $redniej krajowej wynoszacej 72,96%. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze udziat pozaptacowych kosztow pracy w badanym wojewodztwie
byt wzglednie staly (wzrost o jedynie 0,03 punktu procentowego), a w ujeciu krajo-
wym wzrastat (o 1,23 punktu procentowego). Taka roznica moze wynikac z szybsze-
go przyrostu wynagrodzen w analizowanym regionie.

Sytuacja na rynku pracy nie jest jednak determinowana wylacznie wysoko-
$cig kosztow pracy, poniewaz sg one tylko jednym z wielu czynnikéw ja warunku-
jacych. Nizsze koszty pracy moga si¢ przyczynia¢ do wzrostu atrakcyjnosci, a co
za tym idzie — aktywnos$ci produkcyjnej i inwestycyjnej przedsigbiorcow, stanowia
bowiem dodatkowa zachete dla pracodawcow do formalnego i legalnego zatrudnia-
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nia pracownikow, a tym samym tworzenia nowych miejsc pracy (Zielinski, 2012,
s. 103—104). Nalezy wskaza¢, ze tendencja wzrostowa kosztéw pracy moze miec
nastepstwa w przysziosci, kiedy wysoki poziom tych kosztow moze zniechecic
pracodawcow do poszukiwania pracownikow, co w konsekwencji moze pogtebiaé
istniejace w regionie bezrobocie i obnizy¢ konkurencyjnos$¢ regionu (Gwiazdow-
ski, 2007, s. 200-202).

Podsumowanie

Podsumowujac wyniki przeprowadzonego badania, wypada najpierw skon-
statowac, ze rynek pracy wojewodztwa lubuskiego cechuja istotne i dynamicznie
zachodzace przemiany. W objetym analizg okresie nastgpil systematyczny wzrost
aktywnosci zawodowej ludnosci tego regionu. Niewielka przewaga zatrudnionych
m¢zczyzn oraz tendencja wzrostowa liczby aktywnych zawodowo kobiet §wiadcza
o rosngcej roli kobiet na tym rynku. Jesli chodzi o strukture sektorowa pracujacych
Lubuszan, mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ stanowig zatrudnieni w sektorze prywat-
nym, co $wiadczy o efektywnosci i innowacyjnosci. Wzrosta tu takze liczba pracu-
jacych w przemysle i ustugach oraz minimalnie w rolnictwie.

Lubuski rynek pracy charakteryzuje si¢ niskim poziomem bezrobocia. Badany
region zajmuje druga pozycj¢ wsrod wojewodztw o najnizszej liczbie osob pozosta-
jacych bez pracy. Biorgc pod uwage stope bezrobocia, wypada stwierdzi¢, ze w okre-
sie badawczym nastgpit jej spadek az o 9 punktéw procentowych i utrzymuje si¢ na
poziomie poroéwnywalnym do $redniej krajowej. Bezrobocie dotyczy gtéwnie osob
mtodych do 34. roku zycia, a najliczniejsza grupeg stanowili bezrobotni o najnizszych
kwalifikacjach z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym
i podstawowym. Rosnie udzial bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym, cho¢ nie
byta to grupa dominujgca w strukturze bezrobocia. W latach 2011-2016 w rejestrze
bezrobotnych przewazaty kobiety, a od 2013 roku proporcja ta si¢ poglebia.

Pozytywnym zjawiskiem na badanym obszarze jest ujemne saldo przeptywow
zasobu bezrobocia oraz skrocenie jego $redniego czasu trwania z 214 do 159 dni.
Warto doda¢, ze zwigkszyta si¢ liczba ofert pracy, czemu towarzyszyl znaczny spa-
dek wskaznika liczby bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte pracy.

Z dostgpnych danych wynika, ze w wojewodztwie lubuskim poziom plac prze-
cigtnych w calym okresie badawczym ksztaltowat si¢ ponizej Sredniej krajowej
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i wynosit okoto 85-88% jej wysokosci, przy czym wynagrodzenia w tym regionie
rosty szybciej niz w skali kraju. Biorac pod uwage wysokos¢ przecigtnego wynagro-
dzenia, mozna podaé, ze wojewodztwo lubuskie zaj¢to dopiero 12. pozycje w kraju.
Z punktu widzenia pracobiorcéw zjawisko to jest niekorzystne i moze przyczyniaé
si¢ do migracji zarobkowych. Z kolei dla przedsigbiorcow, dla ktorych istotnym
miernikiem oceny konkurencyjnosci rynku pracy sa koszty pracy, bylo to zjawisko
korzystnie wptywajace na ich gotowos¢ i zdolnosci do kreowania i utrzymywania
miejsc pracy.
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REGIONAL ASPECTS OF THE LABOR MARKET -
EXAMPLE OF THE LUBUSKIE VOIVODESHIP (2011-2016)

Abstract

The purpose of the present article is presentation, analysis and assessment of regional
labour market in Lubuskie Province in the years 2011-2016. Statistical and economic analy-
sis is focused on main aspects of labour market functioning, such as the level, dynamics and
structure of employment, the phenomenon of incomplete exploitation of labour resources
which takes the form of unemployment, as well as the level and dynamics of remunera-
tion and labour cost. The research performed leads to the conclusion that Lubuskie Province
is a region of low employment on nationwide scale. Furthermore, Lubusian labour market
is characterized by low unemployment level (unemployment rate comparable to national
average) and lower though gradually growing wages and labour costs.

Keywords: regional labour market, employment, unemployment, wages, labour costs
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Wprowadzenie

Liczne opracowania naukowe (zob. np. przeglad literatury w pracy Kortuma
i Lernera, 1999) wskazuja na przekonanie wielu ekonomistow o wyraznym zwigzku
pomiedzy ochrong patentowa wynalazkéw a ograniczeniem konkurencji rynkowe;.
Patenty, niejako z definicji, przyznaja wynalazcy nagrode w postaci ograniczonego
w czasie monopolu w galezi. Mogloby wiec wydawac sig, ze prawa patentowe, sto-
jac w pewnym sensie w konflikcie z prawami konkurencji, sprzyjaja jej ogranicze-
niu, co moze prowadzi¢ do formowania si¢ na rynku réznych form zmowy przedsie-
biorstw, w tym takze kartelizacji gatezi.

Kultti, Takalo i Toikka (2007) argumentuja jednak, ze system patentowy spra-
wia, iz zmowa pomiedzy przedsigbiorstwami prowadzacymi badania naukowe jest
bardzo trudna do wprowadzenia w zycie i dotrzymania, jesli nie niemozliwa. Dla
przedsigbiorstwa majgcego nieopatentowany wynalazek najlepsza droga wyjscia
z kartelu wydaje si¢ opatentowanie wynalazku. Opatentowanie wynalazku gwaran-
tuje przyptyw przysztych zyskéw nadzwyczajnych (z tytulu pozycji monopolowej)
1 zabezpiecza posiadacza patentu przed negatywnymi skutkami dziatan odwetowych
ze strony pozostatych cztonkow kartelu. W ten sposob system patentowy petni nie-
jako funkcje programu tagodzenia kar (ang. leniency program; zob. np. Karbow-
ski, 2015), poniewaz cztonek kartelu patentujacy wynalazek moze ujawni¢ praktyki
kartelowe, nie ponoszac przy tym wysokich i dotkliwych kar (w tym szczegdlnym
przypadku dzigki patentowej gwarancji przysztych zyskow nadzwyczajnych, ktore
stanowig o swoistej ,,odpornosci” przedsicbiorstwa wobec mozliwych dziatan odwe-
towych ze strony rynkowych rywali).

Ochrona patentowa wynalazkow oraz kartele badawczo-rozwojowe (Kamien,
Muller, Zang, 1992) sag dwoma konkurencyjnymi rozwigzaniami polityki gospodar-
czej promujacej innowacyjnos¢ przedsigbiorstw. Z jednej strony patenty stanowig
istotne bodzce dla przedsi¢biorcow do tworzenia wynalazkow i wprowadzania inno-
wacji (Arrow, 1962), z drugiej strony wspolpraca przedsigbiorstw w formie koordy-
nowania decyzji o warto$ci ponoszonych naktadow na badania i rozwoj (tzw. kartel
badawczo-rozwojowy) stanowi alternatywny wobec ochrony patentowej mechanizm
stymulowania innowacyjnos$ci przedsiebiorstw (zob. np. d’ Aspremont, Jacquemin,
1988).
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Celem niniejszej pracy jest ocena wpltywu kartelu badawczo-rozwojowego,
kartelu pelnego oraz patentdw na procesowa innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, a takze
rent¢ konsumenta i dobrobyt ogélnospoleczny przy zatozeniu kwadratowych kosz-
tow produkcji dobr. Taki wariant analizy pozwoli uchwyci¢ zmieniajacy si¢ koszt
krancowy produkcji dobr, co zbliza te rozwazania teoretyczne do obserwowanej
praktyki gospodarcze;j.

W nastepnej sekcji artykutlu zawarte sg dociekania nad rywalizacja badawczo-
-rozwojowa przedsiebiorstw typu Cournot, w dwoch wariantach: (i) bez ochrony pa-
tentowej wynalazkoéw oraz (ii) z takg ochrong. W sekcji kolejnej rozpatrzono przy-
padek kartelu badawczo-rozwojowego w galezi. Dalej rozwazono sytuacje petnej
kartelizacji gatezi, ktora obejmuje wspolprace przedsigbiorstw zardéwno na etapie
badan i rozwoju, jak i na etapie produkcji dobr. Najwazniejsze ustalenia pracy zebra-
no w podsumowaniu, ktére konczy artykut.

1. Rywalizacja typu Cournot

Rozwazamy galaz, w ktorej dziataja dwa przedsigbiorstwa, i = 1,2. Przedsig-
biorstwo pierwsze wytwarza g, jednostek dobra, przedsigbiorstwo drugie wytwarza
g, jednostek produktu. Dobro wytwarzane w galezi nie jest zroznicowane. Odwro-
cong funkcje popytu na produkt wytwarzany w galezi przedstawimy w nast¢pujace;j
postaci:

p=a—-4q,—4q,, (D

gdzie p stanowi cen¢ dobra, natomiast ¢ jest dodatnim parametrem odwrdconej
funkcji popytu. Koszty produkcji dobr dla obydwu przedsigbiorstw mozna opisac za
pomoca funkcji kwadratowej w nastgpujacej postaci:

2
4
C

, 2

gdzie ¢ jest parametrem poczatkowej efektywnosci duopolisty i-tego. Zaktadamy,
ze bariery wejscia do galezi sg na tyle wysokie, ze na rynku nie pojawiaja si¢ nowe
przedsicbiorstwa.
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Przedsigbiorstwa uczestniczg w dwuetapowej grze. W etapie pierwszym du-
opolisci podejmuja jednoczesnie decyzje o wielkosci inwestycji badawczo-rozwo-
jowych, x,. Koszty tych inwestycji modelowane sa za pomoca nast¢pujacej funkcji:

Y 3)

gdzie y jest stalym i dodatnim parametrem. Zauwazmy, ze kwadratowa funkcja
kosztow inwestycji badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw pozwala uchwyci¢ ma-
lejace przychody krancowe z B+R, co zgodne jest z obserwacja praktyki gospodar-
czej (zob. np. Dasgupta, 1986). W drugim etapie gry przedsigbiorstwa rywalizuja na
rynku produktu koncowego zgodnie z modelem Cournot.

W wariancie pierwszym modelu rozwazmy przypadek braku ochrony patento-
wej wynalazkow. Koszty wytwarzania dobr dla duopolisty i-tego po uwzglgdnieniu
inwestycji badawczo-rozwojowych mozemy zapisa¢ w nastepujacy sposob:

2
Ci(qi’xi’xj):q—i’ 4)
c+x +px;
gdzie x; oznacza wielko$¢ inwestycji badawczo-rozwojowych poczynionych przez
przedsigbiorstwo j-te, x; oznacza wielko$¢ inwestycji badawczo-rozwojowych po-
czynionych przez przedsigbiorstwo i-te, parametr  (0< B <1) okresla rozmiary
efektow zewnetrznych inwestycji badawczo-rozwojowych, czyli korzysci dla dane-
go przedsigbiorstwa uzyskane dzigki inwestycjom badawczo-rozwojowym podje-
tym przez inne przedsigbiorstwo. Im wigkszy poziom parametru £, tym bardziej
inwestycje poniesione przez dane przedsi¢biorstwo umozliwiajg zredukowanie cat-
kowitych kosztow produkcji przez inne przedsigbiorstwo.
Zysk duopolisty i-tego zapiszemy w postaci:
q—’z— 7£. Z warunku pierwszego rzedu (optymali-
c+x +Bx;

zacja zysku wzgledem g, ) otrzymujemy wielko$¢ produkceji maksymalizujaca zysk

2
all+——
( c+ﬂxi+xj]

9, = ) ) (5)
41+ — || 1+ ————— | -1
c+ px; +x; c+x + px;

7 :(a_qi _qj')qi_

przedsigbiorstwa i-tego:
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Dla ¢, (i =1,2) w postaci (5) otrzymujemy wielkosci produkcji obydwu przed-
sigbiorstw w tzw. rownowadze Cournot-Nasha.

W pierwszym etapie gry optymalne decyzje przedsigbiorstw w zakresie inwe-
stycji badawczo-rozwojowych otrzymujemy, rozwigzujac (po uprzednim podsta-
wieniu formuty (5) do réwnania zysku przedsiebiorstwa i-tego) nastepujacy uktad
roéwnan: % = O(i = 1,2). Oznaczmy rozwigzanie tego uktadu jako x, i x,. Opty-
malne wartosci zysku ekonomicznego dla obydwu duopolistéw oznaczmy jako 7,
i 7,. Z kolei optymalne wielkosci produkcji dla obydwu przedsigbiorstw oznaczmy
jako g, i ¢,. Rozwazamy tu jedynie rownowage symetryczna, wiec X, =X, , ¢, =g,
i 7 =m,.

Dodatkowo, dla poréwnania dobrobytu spotecznego w rozpatrywanych w pra-
cy wariantach, wyznaczamy (1) warto$¢ renty konsumenta jako pole trojkata pod
krzywa popytu, a powyzej ceny rynkowej dobra oraz (2) warto$¢ dobrobytu ogdlno-
spolecznego jako sumg renty konsumenta i zysku producentow.

Wyniki analizy numerycznej dla rozpatrywanego wariantu modelu i przy przy-
jeciu nastgpujacych wartosci parametrow: a =100, ¢=1, y=3,f € [0,1] pokazano
w tabeli 1.

Tabela 1. Réwnowaga typu Cournot — wariant braku ochrony patentowej wynalazkow
dla a=100, c=1, y=3, B<[0,1]

i x; q P r cs’ ™"
0,0 7,13908 30,8097 38,3805 989,42 1898,48 3877,31
0,1 6,53628 30,8242 38,3516 1002,06 1900,26 3904,38
0,2 5,99927 30,8268 38,3464 1012,21 1900,56 3925,00
0,3 5,51329 30,8178 33,5619 1020,43 1899,47 3940,33
0,4 5,06702 30,7967 38,4066 1027,10 1896,87 3951,08
0,5 4,65141 30,7624 38,4751 1032,50 1892,66 3957,67
0,6 4,25889 30,7131 38,5739 1036,80 1886,58 3960,18
0,7 3,88275 30,6454 38,7092 1040,09 1878,28 3958,45
0,8 3,51661 30,5544 38,8913 1042,38 1867,14 3951,91
0,9 3,15395 30,4319 39,1361 1043,62 1852,21 3939,46
1,0 2,78754 30,2647 39,4706 1043,60 1831,91 3919,11

Zrodto: obliczenia wlasne.
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W wariancie drugim modelu rozwazamy rywalizacj¢ typu Cournot z ochrong
patentowa wynalazkow. Kiedy przedsiebiorstwo i-te uzyskuje patent, redukuje kosz-
ty wytwarzania dobr zgodnie z formulg (4). Gdy natomiast patent otrzymuje przed-
siebiorstwo j-te (rywal przedsiebiorstwa i-tego), przedsigbiorstwo i-te nie moze
uzytkowac technologii objetej patentem i wytwarza dobra, ponoszac koszty wedtug
formuty (2). Poniewaz przedsigbiorstwa sg symetryczne, zakladamy, ze kazde z nich
uzyskuje patent na dang technologi¢ z prawdopodobienstwem 5.

W wariancie z ochrong patentowa wynalazkow oczekiwany zysk ekonomiczny
duopolisty i-tego zapiszemy wigc w nastgpujacy sposob:

2 2
e xi 1 1 qi
7 =pq,~—77—£—+—]— (6)

Optymalna wielko$¢ produkcji dla przedsigbiorstwa i-tego wynosi w tym
wariancie:

1 1
all+—+————
c c+pfx +x,

q; = (7
P JSLIN S | FUL SR —
c c+pfx +x, c c+x +pfx,

Po podstawieniu (7) do formuly (6) otrzymamy oczekiwany zysk przedsig-
biorstwa i-tego w réwnowadze (zysk ten bedzie funkcjg wielko$ci inwestycji ba-
dawczo-rozwojowych). Optymalne wielkosci inwestycji badawczo-rozwojowych

W pierwszym etapie gry znajdujemy, rozwigzujac nastepujacy uklad réwnan:
ornf
ox,

1

wielkos$ci produkcji oznaczmy jako ¢, 1 ¢, , a optymalne wartosci zysku oczekiwa-

=O(i :1,2). Rozwigzanie tego uktadu oznaczmy jako x, i X,. Optymalne

nego jako 7, i 7,.Poniewaz rozwazamy przypadek symetryczny, mamy, ze X, =X, ,
4,=q, 1 =7

W tabeli 2 przedstawiono wyniki analiz numerycznych (wariant ochrony paten-
towej wynalazkow) dla wybranego wczesniej zestawu parametrow.
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Tabela 2. Réwnowaga typu Cournot — wariant ochrony patentowej wynalazkow

dla a=100, c=1, y =3, B [0,1]

a X, 4 p 7 cs ™
0,0 422766 23,8590 52,082 881,51 113850 | 2901,53
0,1 3.89927 238717 | 52.2566 §85.85 139,71 2911,41
0.2 3,60909 23,8801 52,0398 889,34 114034 | 2919,19
0.3 3,34904 23,8847 | 52,2306 892,17 114096 | 292530
0,4 3,11308 23,8856 52,2288 894,48 1141,04 2930,01
0.5 2,89649 23,8829 | 522342 896,36 114078 | 293351
0.6 2,69553 23,8765 | 522471 897,88 1140,17 | 2935.94
0.7 2,50710 23,8661 52,0678 899,08 139,18 | 2937,35
0.8 2,32857 238514 | 522972 899,99 137,78 | 2937.76
0.9 2.15760 238317 | 523367 900,63 113590 | 293715
1,0 1,99201 23,8059 | 52,3882 900,98 113344 | 293540

Zrodlo: obliczenia wiasne.

2. Kartel badawczo-rozwojowy

W tej sekcji rozwazamy przypadek wspotpracy badawczo-rozwojowej przed-
siebiorstw w formie koordynowania wielko$ci inwestycji B+R (tzw. kartel badaw-
czo-rozwojowy). W drugim etapie gry przedsi¢biorstwa niezaleznie i jednocze$nie
wybieraja wielkos$ci produkcji, aby zmaksymalizowaé indywidualne zyski. Nato-
miast w pierwszym etapie gry przedsi¢gbiorstwa okreslajg poziom inwestycji badaw-
czo-rozwojowych, aby zmaksymalizowac¢ taczny zysk kartelu, tj. = (x] , X, ) =7, +7,.
Poniewaz rozpatrujemy rownowage symetryczna, optymalne wielkosci inwestycji
B+R wynosza X, =X,, optymalne wielkosci produkcji dobr ¢, =¢g,, optymalna
cena rynkowa rowna jest p, a optymalne warto$ci zysku ekonomicznego sg rowne
T,=T7,.

W tabeli 3 przedstawiono wyniki analiz numerycznych (wariant kartelu badaw-
czo-rozwojowego) dla wybranego wczesniej zestawu parametrow.
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Tabela 3. Réwnowaga w przypadku kartelu badawczo-rozwojowego

dla a=100, c=1, y=3, fe[0,1]

a X, q; P 7 cs ™
0,0 427763 | 29,5949 40,8102 1014,37 1751,72 3780,46
0,1 418644 | 29,7901 40,4198 1019,49 1774,90 3813,88
0,2 4,10231 29,9609 40,0781 1023,97 1795,31 3843,26
0,3 402442 | 30,1120 39,7760 1027,94 1813,46 3869,34
0,4 3,05205 | 30,2467 39,5066 1031,48 1829,73 3892,68
0,5 3,88461 30,3678 39,2643 1034,65 1844,41 3913,72
0,6 3,82154 | 30,4774 39,0452 1037,53 1857,75 3932,80
0,7 3,76239 | 30,5772 38,8457 1040,14 1869,93 395021
0,8 3,70676 | 30,6684 38,6631 1042,54 1881,10 3966,17
0,9 3,65431 30,7523 38,4954 1044,73 1891,41 3980,87
1,0 3,60474 | 30,8297 38,3405 1046,76 1900,95 3994,47

Zrodlo: obliczenia wiasne.

3. Pelny kartel w galezi

W koncu rozwazamy przypadek peinej kartelizacji galezi, tj. wspolpracy przed-
siebiorstw zarowno na etapie B+R, jak i na etapie produkcji dobr. Funkcje popytu
i kosztow sg identyczne jak w poprzednich sekcjach.

W drugim etapie gry przedsigbiorstwa wybieraja wielkosci produkcji dobr, aby
zmaksymalizowa¢ tgczny zysk kartelu, ktory mozemy zapisa¢ w postaci:

2

2
ﬂ=(a—ql—qz)(ql+q2)—qf/(C+x1+ﬂx2)—q§/(C+xz+ﬁxl)—7%—7% 8)

Poniewaz rozpatrujemy rownowage symetryczng, mamy, ze X, =X, =X Oraz

q =4, =q, , gdzie g jest optymalnym poziomem produkcji dobr ( ((33_7[ =0). Po wyko-
q

1 odpowiednich obliczer i a(c+x+xﬂ)
naniu odpowiednich obliczen uzyskujemy: g=¢,=¢, = .
P YIRWEY: 424 =% 2(1+2¢+2x+2xp)
podstawieniu tego ostatniego wyrazenia do odwroconej funkcji popytu otrzymuje-

a(1+c+(1+/3)x)
1+2c+2(1+ B)x

my warto$¢ ceny rynkowej: p =
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Nastepnie mozemy przedstawic¢ taczny zysk ekonomiczny kartelu jako funkcje

1 i

: . . . 1
poziomu inwestycji badawczo-rozwojowych: 7 =—a’| 1 - -
4 1+2c+2(1+p)x

Aby wyznaczy¢ optymalny poziom inwestycji B+R, rozwigzujemy ponizsze rowna-
nie wzgledem wielko$ci inwestycji:

or
P 0 €))
Optymalny poziom inwestycji B+R w wariancie pelnej kartelizacji galezi ozna-
czamy jako X, optymalng wielkos¢ produkcji dobr jako g, ceng rynkowag w tym
wariancie analizy jako p, optymalny zysk ekonomiczny cztonka kartelu jako 7, .
W tabeli 4 przedstawiono wyniki analiz numerycznych (wariant pelnej karteli-
zacji gatezi) dla wybranego wczesniej zestawu parametrow.

Tabela 4. Réwnowaga w przypadku petnego kartelu w gatezi dla

a=100, c=1,y=3, €[0,1]

a X, q, P 7 cS W
0,0 4,97268 23,0688 53,8624 1116,35 1064,34 3297,04
0,1 4,87155 23,1775 53,6450 1123,28 1074,39 3320,95
0,2 4,77794 23,2719 53,4561 1129,35 1083,17 3341,87
0,3 4,69102 23,3549 53,2902 1134,74 1090,90 3360,38
0,4 4,61006 23,4285 53,1430 1139,55 1097,79 3376,88
0.5 453443 | 234943 53,0115 114387 1103,96 339171
0,6 4,46356 23,5535 52,8930 1147,79 1109,54 3405,12
0,7 4,39697 23,6072 52,7856 1151,36 1114,6 3417,32
0,8 4,33424 23,6561 52,6877 1154,63 1119,23 3428,48
0,9 4,27500 23,7010 52,5981 1157,63 1123,47 3438,74
1,0 421893 | 23,7422 52,5156 1160.,41 112738 344820

Zrodto: obliczenia wlasne.

Podsumowanie

Poréwnujac warianty rywalizacji Cournot bez ochrony patentowej wynalaz-
kéw oraz z taka ochrona, mozemy zauwazy¢, ze dla kazdego poziomu efektow ze-
wnetrznych inwestycji rozwojowych wielko$ci tych inwestycji sg nizsze w przypad-
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ku ochrony patentowej niz w przypadku braku takiej ochrony. Co wigcej, zardowno
renta konsumenta, jak i warto$¢ dobrobytu ogélnospotecznego sa nizsze w przypad-
ku ochrony patentowej wynalazkow niz w przypadku braku takiej ochrony.

Poréwnujac wariant kartelu badawczo-rozwojowego i wariant rywalizacji bez
ochrony patentowej, zauwazamy, ze inwestycje badawczo-rozwojowe przedsig-
biorstw sa wicksze dla kartelu badawczo-rozwojowego niz rywalizacji, ale tylko
dla relatywnie silnych efektow zewnetrznych inwestycji rozwojowych w gatezi
(B 2 0.8). Podobnie dla (f 2 0.8) warto$¢ renty konsumenta oraz dobrobytu ogol-
nospotecznego sa wyzsze dla kartelu badawczo-rozwojowego niz rywalizacji bez
ochrony patentowe;.

Porownujac wariant kartelu badawczo-rozwojowego i wariant rywalizacji
z ochrong patentowg wynalazkow, zauwazamy, ze kartel badawczo-rozwojowy wia-
ze si¢ z wyzszym poziomem inwestycji B+R niz rywalizacja. Rywalizacja przed-
siebiorstw stymulowana nagrodami w postaci patentu wydaje si¢ wiec mniej efek-
tywnym narze¢dziem promowania innowacyjnosci przedsi¢biorstw niz kartel badaw-
czo-rozwojowy. Co wigcej, kartel badawczo-rozwojowy przynosi tez wyzsza rente
konsumenta i rentg¢ catkowita niz konkurencja z ochrong patentowa wynalazkow.

Wreszcie, poréwnujac wariant pelnego kartelu z pozostatymi wariantami, moz-
na zauwazy¢, ze pelny kartel wigze si¢ z wyzszymi inwestycjami przedsigbiorstw
w B+R niz wspoélpraca jedynie w zakresie B+R, ale kosztem nizszego dobrobytu
ogodlnospotecznego i renty konsumenta. Pelny kartel wigze si¢ z wyzszymi inwesty-
cjami przedsiebiorstw w B+R niz rywalizacja bez ochrony patentowej, ale kosztem
renty konsumenta i renty calkowite;.

Wydaje si¢ wiec, ze w przypadku innowacji procesowych i w warunkach obje-
tych modelem wspoélpraca badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw w formie kartelu
badawczo-rozwojowego jest efektywniejszym i bardziej pozadanym spotecznie roz-
wigzaniem stymulowania innowacyjnosci w gatezi niz rywalizacja przedsigbiorstw
motywowana nagrodami w postaci patentu. Natomiast w przypadku gatezi o stabych
lub $rednich efektach zewngtrznych inwestycji rozwojowych najefektywniejszym
mechanizmem stymulowania innowacyjnosci wydaje si¢ rywalizacja przedsie-
biorstw bez ochrony patentowej wynalazkow. Jest to wiec jeszcze jeden argument
przeciwko patentom (zob. np. Boldrin, Levine, 2012).
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CARTELS AND PATENTS, AND R&D EXPENDITURES OF COMPANIES

Abstract

The aim of this paper is to assess the impact of R&D cartel, full industry cartel, and
patents on process innovation of companies, and consumer surplus, and total welfare. The
reference scenario is here the Cournot rivalry without patent protection of inventions. In
this paper, the quadratic costs of production of goods and R&D investments are assumed.
The results of modelling and numerical analyses allowed to state that R&D cooperation (in
the form of R&D cartel) is more effective and socially preferred instrument to stimulate in-
novation in the industry than interfirm rivalry motivated by patents. However, in industries
characterized by relatively weak or medium knowledge spillovers, the most effective tool
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\
to enhance innovation is interfirm rivalry without patents. The latter constitutes one more
argument against patents.

Keywords: research and development, patents, cartels, Cournot competition, quadratic cost
function
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STRESZCZENIE

Merkantylizm czgsto postrzegany jest jako przestarzaty, nieodpowiadajacy na aktualne
problemy zbidr pogladéw. Od lat 70. XX wieku az do ostatniego kryzysu gospodarczego
duzo wigksze zainteresowanie wérod ekonomistow wzbudzal model liberalny, majac tym
samym wigkszy wptyw na ksztaltowanie rzeczywistosci. Celem artykutu jest zbadanie, czy
gloszone przez merkantylistow idee sa wcigz aktualne, czy moga realnie wptywac na gospo-
darke §wiatowq. Zgodnie z przyjeta teza czes¢ idei gloszonych przez przedstawicieli merkan-
tylizmu jest nadal aktualna, a przy tym mamy do czynienia z nowg odmiang merkantylizmu,
ktorej celem jest tworzenie jak najwyzszej innowacyjnosci gospodarek.

Stowa kluczowe: merkantylizm, innowacyjno$¢ gospodarek, strategia lizbonska, Strategia
Europa 2020

Wprowadzenie

Merkantylizm cze¢sto postrzegany jest jako przestarzaty zbiér pogladéw na go-
spodarke, ktoéry w niewielkim stopniu odpowiada obecnej rzeczywistosci spotecz-
no-gospodarczej. Od lat 70. XX wieku, w ktoérych nadszedt schylek keynesizmu,
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a monetaryzm zyskiwatl na znaczeniu, az do ostatniego kryzysu gospodarczego duzo
wicksze zainteresowanie wsrod ekonomistow wzbudzaly liberalne poglady oparte
na wolnos$ci 1 samoregulujacym si¢ rynku. Mialy tym samym wigkszy wpltyw na
dzialania podejmowane przez rzady poszczegolnych panstw. Czy w takich warun-
kach idee przedstawicieli merkantylizmu moglyby znalez¢ kontynuatorow, a przy
tym realnie wplywa¢ na gospodarke swiatowa? Czy poglady gloszone przez mer-
kantylistow sg aktualne? Zatozony powyzej cel badawczy, a takze analiza dostgpne;j
literatury pozwolity postawi¢ nastepujaca hipoteze: wspodlczesnie mamy do czynie-
nia z nowg odmiang merkantylizmu, ktorej celem jest tworzenie jak najwyzszej in-
nowacyjnosci gospodarek.

1. Merkantylizm

Przetom XV 1 XVI wieku przynidst okres szybkiego rozwoju handlu miedzy-
narodowego oraz wzrostu dziatalnosci gospodarczej w Europie (Landreth, Colan-
der, 2005, s. 57). Wplyw na to miaty wielkie odkrycia geograficzne, a takze wynalaz-
ki techniczne, tj. naped wodny w produkcji hutniczej. Co wigcej, ewolucja dotkneta
rowniez sferg spoteczna, kulturalng i religijng. Odrodzenie niosto ze sobg negacje
$redniowiecznych norm i regut zycia spolecznego, a przy tym stwarzalo podstawy
dla nowych obszaréw dziatalnosci czlowieka, w tym dla inwestowania kapitatu ku-
pieckiego oraz przemystowego. Wzrost dziatalnosci gospodarczej sprawit, ze feuda-
lizm ustgpowat rosngcej wymianie towarowej, popartej wzrostem znaczenia produk-
cji dobr. Warunki te sprzyjaty procesowi ksztattowania si¢ ustroju kapitalistycznego.

Zmiany w zyciu spoteczno-ekonomicznym przyniosty zainteresowanie zagad-
nieniami ekonomicznymi. W tym czasie pojawil si¢ kierunek mysli ekonomiczne;j
o nazwie merkantylizm!. Dorobek naukowy merkantylistow nie byt jednolity i od-
nosit si¢ do wystepujacych o6wczesnie zjawisk. Tworzyli ja bowiem przede wszyst-
kim przedsi¢biorcy handlowi oraz politycy opisujacy swoje interesy, problemy i do-
$wiadczenia (Wilson, 1957, s. 187).

Poczatkowo merkantyliSci skupiali si¢ na systemie monetarnym. Ich zda-
niem, panstwo powinno podejmowac dzialania prowadzace do gromadzenia krusz-

' Nazwa ta wywodzi si¢ od wloskiego stowa mercante — kupiec. Pojgcia tego po raz pierwszy
uzyl Adam Smith, krytykujac merkantylistyczny system handlowy w IV ksiedze Badan nad naturg
i przyczynami bogactwa narodoéw (Smith, 2007, s. 8-35, 281-307).



Katarzyna Ktosowicz-Toborek
Idee merkantylizmu we wspoétczesnej gospodarce

177

cu w kraju, jest on bowiem utozsamiany z bogactwem. Jak istotng role w okresie
merkantylizmu odgrywat kruszec i pieniadz kruszcowy, pokazuje dzieto Mikotaja
Kopernika Monete cudende ratio, w ktorym rozpatruje on negatywne skutki psucia
monety. Zmniejszanie warto$ci kruszcow w monetach moze prowadzi¢ do upadku
panstwa poprzedzonego upadkiem rzemiosta, handlu zagranicznego, wzrostem nie-
pewnosci i ucieczka pienigdza za granice (Dmochowski, 1923, s. 169).

W XVII wieku polityka merkantylistyczna przeszta do wyzszego stadium,
zwigzanego z rozwojem produkcji manufakturowe;j. Istotne stato si¢ produkowanie
warto$ci dodatkowej w kraju, a przy tym podkreslano role handlu migdzynarodowe-
go jako $rodka powiekszania bogactwa. Thomas Mun w dziele England s Treasure by
Forraign Trade wskazuje, ze zapas szlachetnych metali wraz z korzystnym bilansem
handlowym jest pozadany i buduje bogactwo panstwa (Mun, 1895, s. 7). Natomiast
import oraz nadmierna konsumpcja wewnatrz kraju niekorzystnie oddziatuja na sy-
tuacje gospodarcza (s. 9—13). Przedstawiciele merkantylizmu dopuszczali import
surowcow i towaréw niezbednych do produkcji przemystowej, a przede wszystkim
postulowali zwickszenie eksportu, zwlaszcza produktow przemystowych. Specjalna
pomoca otoczono produkcje eksportowa, przy tym dla zmniejszenia importu ustana-
wiano cta. Jak wskazuje Heckscher, merkantylizm to nurt, ktory propaguje polityke
ochrony odpowiadajacg na naturalne potrzeby konsumentow i ich sktonnosci zwia-
zane z ,,mitoscig do dobr” (1936, s. 50). Przedstawiciele merkantylizmu wskazywali,
ze istotne byto rowniez zdobywanie nowych rynkow. Ze wzgledu na male gabaryty,
duza warto$¢ oraz tatwy zbyt najczesciej eksportowano wyroby przemystowe. Na-
tomiast niskie ceny sprawiaty, ze w imporcie czolowe miejsce zajmowaly surowce
i plody rolne. Zdecydowanie niewskazany byt import wyrobow przemystowych,
a wywoz ztota zakazany.

Merkantylizm prowadzit przy tym do ubozenia spoteczenstwa. Przedstawiciele
tego nurtu opowiadali si¢ za wprowadzaniem niskich placy, rownych minimalnym
kosztom utrzymania pracownika. Tylko takie wynagrodzenie czyni robotnika praco-
witym i zapewnia cigglos$¢ jego wysitku. Co wigcej, merkantyliSci popierali wysoki
przyrost naturalny. Twierdzili, ze o dobrobycie i sile panstwa decyduje liczba jego
mieszkancow, stanowigcych potencjalng site robocza. Na korzysci ptynace z duzej
liczby 0s6b czynnych zawodowo zwraca uwage Bernard Mandeville. W poemacie
Bajka o pszczotach pisze, ze ,,najpewniejszym skarbem jest liczna rzesza pracujace;j
biedoty” (Mandeville, 1975, s. 305). Wiaze si¢ to z niskimi ptacami, a tym samym
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silng pozycja konkurencyjng w wyminie handlowej. Merkantylisci opowiadali si¢ za
produkcja, ale sprzeciwiali si¢ duzej konsumpcji wewnatrz kraju.

Merkantylizm wprowadzit protekcjonizm przemystowy, ktorego celem byto
nie tylko rozwinigcie wilasnej produkcji i industrializacja kraju, lecz takze jego roz-
woj (Danowska-Prokop, 2016, s. 39). Panstwo powinno wspiera¢ postep technicz-
ny, podkresla¢ istote dbatosci o jakos¢ wyrobow, a przy tym utatwia¢ komunikacje
poprzez rozbudowe infrastruktury. Niezbedne bylo tworzenie nowych dzialow pro-
dukcji 1 produktéw oraz podnoszenie kwalifikacji sity roboczej. Dziatania takie po-
dejmowaly holenderskie i angielskie wtadze, wspierajac firmy handlowe, co z pew-
nos$cig dato wielki impuls rozwojowy (Heckscher, 1936, s. 49).

Mys$l merkantylistyczna, w odréznieniu od sredniowiecza, koncentrowata sig
na interesach poszczeg6lnych krajow. Miata charakter narodowy, nacjonalistyczny,
podkreslala bowiem istot¢ bogacenia wlasnego kraju, a przy tym sprzecznosc¢ inte-
resOw poszczegdlnych krajow w trakcie wymiany handlowej. Zdaniem merkantyli-
stow, bogactwo $wiata jest okreslone podczas wymiany handlowej, korzys¢ jednego
podmiotu wiaze si¢ ze strata drugiego. Potega panstwa miala by¢ budowana na sile
ekonomicznej, a konflikty militarne zostaly zastgpione nieporozumieniami wynika-
jacymi z podejmowanych dzialan gospodarczych (Haley, 1936, s. 348).

2. Idee merkantylizmu we wspoltczesnej gospodarce

Idee gloszone przez przedstawicieli merkantylizmu o konieczno$ci wspierania
postepu technicznego oraz ozywienia gospodarki wlasnego kraju podziela Mariana
Mazzucato (2016), przekonujac, ze zaangazowanie panstwa w rozwoj gospodarki
jest niezbedne. Wspotczesnie rozkwit gospodarczy wiaze si¢ jednak z innowacjami?
i wynalazkami. Przedstawiajac przyktad Japonii i Stanow Zjednoczonych, Mazzu-
cato udowadnia, ze postgp gospodarczy zalezy rowniez od aktywnej dziatalno$ci
panstwa (2016, s. 8).

Badaczka przekonuje, Ze niewystarczajace jest mowienie o ,,przedsigbiorczym
panstwie”, nalezy je tworzy¢, skupiajac si¢ przede wszystkim na tworzeniu dtugo-
terminowych strategii wzrostu, a przy tym nie zraza¢ si¢ nieuniknionymi porazkami.

2 Szerzej na temat innowacyjnosci pisze Joseph A. Schumpeter w Teorii rozwoju gospodarczego
(1960). W dziele tym przekonywal, ze gtéwna przyczyna rozwoju gospodarczego sa sily wewnetrzne,
a wsrdd nich innowacje.
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Panstwo powinno podejmowa¢ dziatania i inwestowaé w kluczowe obszary, jakimi
sg edukacja oraz badania i rozw06j® (Mazzucato, 2016, s. 284-285). Zdaniem autorki
Przedsigbiorczego panstwa, do podejmowania skutecznych dziatan niezbedna jest
jasna wizja i misja, a nie tylko dziatania ,,naprawiajace btedy rynku”.

Podejscie i poglady prezentowane przez Mazzucato juz wczesniej stosowala
Unia Europejska (UE), tworzac i realizujac strategie lizbonska (SL). Rok po wpro-
wadzeniu wspolnej waluty — euro Rada Europejska przyjeta program ekonomiczno-
-spoteczny, ktéry zakladat przeksztatcenie UE w ,,najbardziej konkurencyjng i dy-
namiczng gospodarke na $wiecie. Oparta na wiedzy, zdolng do zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego z wigksza liczba lepszych miejsc pracy i wieksza spojnoscia
spoteczng” do 2010 roku (European Council, 2000). Wplyw na tworzenie SL miaty
trzy trendy. Przede wszystkim panstwa cztonkowskie zauwazyly poglebiajacy sie
dystans miedzy Europg a Stanami Zjednoczonymi. Unijna gospodarka rozwijata si¢
wolniej, a przy tym poziom zycia i naktady na badania naukowe byty na nizszym po-
ziomie niz w USA. Dostrzegano rowniez koniecznos$¢ rozwijania gospodarki opartej
na nowoczesnych technologiach. Zaniepokojenie wywotaty niekorzystne prognozy
zmian demograficznych (Stankiewicz, 2012, s. 274).

Strategia lizbonska to plan przewidujacy szeroki zakres dziatan prowadzacych
do osiagnigcia gtdownego celu. Dla cztonkéw UE szczegoélnie istotne byto wpar-
cie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Kluczowa rolg¢ w jej budowaniu miaty
odgrywa¢ badania i rozw0j. Zdaniem krajow cztonkowskich, istotne byto rowniez
wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez tworzenie klimatu sprzyja-
jacego inwestycjom oraz innowacjom. Przedsi¢biorcy mieli przy tym tworzy¢ sie-
ci polaczen i wspolpracy z instytucjami badawczo-rozwojowymi i szkoleniowymi.
Wpltyw na budowe nowoczesnej gospodarki miat rowniez czynnik spoleczny oparty
na rozwini¢tym systemie ochrony socjalnej, wspieranym transformacja w kierun-
ku gospodarki opartej na wiedzy. Promowano nowe umiejetnosci, w szczegolnosci
w zakresie technologii informacyjnych (European Council, 2000).

3 Analiza danych (wydatki na badania i rozwdj jako procent PKB) przedstawionych na stro-
nie internetowej Banku Swiatowego wskazuje, ze w latach 1996-2015 nastapit wzrost naktadow
m.in. w Chinach oraz Japonii. W 1996 r. Chiny przeznaczaly 0,56% PKB na badania i rozwdj, a w
2015 r. — 2,07% PKB, Japonia odpowiednio 2,69% i 3,28%. Podobne tendencje pokazuja dane Euro-
statu. W 2000 r. naktady na badania i rozwoj w Unii Europejskiej stanowity 1,77% PKB. W 2016 .
wzrosly do poziomu 2,03%.
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Realizacja strategii lizbonskiej nie zakonczyta si¢ pelnym sukcesem. Tempo
zmian w Unii byto zbyt wolne, a rezultaty ré6zne w poszczegoélnych krajach. Za-
wiodly mechanizmy wdrazania celow, brakowato jasno okreslonych zadan, jakie
powinny podejmowac poszczegdlne instytucje unijne oraz kraje cztonkowskie (Pio-
trowski, 2012, s. 49). Nie bez wptywu na dwczesng sytuacj¢ pozostat kryzys gospo-
darczy i zadtuzeniowy.

Pomimo niewatpliwych brakow i stabosci strategii lizbonskiej uznano, ze ist-
nieje przewaga jednej nadrzednej strategii nad alternatywa, jaka jest prowadzenie
policy mix opartej na wielu niekoordynowanych politykach sektorowych. Podj¢to
zatem decyzje, ze po zakonczeniu okresu realizacji strategii niezbedne bedzie stwo-
rzenie nowego dokumentu (Sulmicka, 2011, s. 171). Co wigcej, specjalnych dziatan
wymagal kryzys gospodarczy i zadluzeniowy. Europa zdawata sobie sprawe, ze bez
skoordynowanych i zdecydowanych krokow skaze si¢ na stopniowa utrate znaczacej
pozycji w §wiecie.

,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu” jest dlugookresowym programem rozwoju
spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej na lata 2010-2020. Strategia Europa
2020 stanowi niejako kontynuacje strategii lizbonskiej, najwazniejsze wyzwania
pozostaly zatem niezmienione, a wsrod nich gospodarka bazujgca na wiedzy, nisko-
emisyjna, promujaca przyjazne srodowisku technologie, oszczgdnie gospodarujaca
zasobami, kreujaca nowe ,,zielone” miejsca pracy, a zarazem zachowujaca dbatosé¢
0 spojnos¢ spoteczng. Na bazie tych wyzwan stworzono trzy wzajemnie ze soba po-
wigzane priorytety: rozwoj inteligentny, rozwdj zrownowazony, rozwoj sprzyjajacy
wlaczeniu spotecznemu (Komisja Europejska, 2010).

Unia Europejska buduje swoja potege na sile ekonomicznej, a nie militarne;.
Opiera dziatanie na idei prezentowanej przez przedstawicieli merkantylizmu. Unia
postrzegana jest jako ,,mocarstwo niewojskowe” (civilian power), czyli ,taki byt
(entity), ktory oddziatuje na system miedzynarodowy, uzywajac gtownie srodkow
ekonomicznych, finansowych i politycznych, a nie potggi militarnej” (Stavri-
dis, 2001, s. 3—4). W takim ujeciu UE jako ,,mocarstwu niewojskowemu” mozna
réwniez przypisac cechy utozsamiane z soft power opierajacej si¢ na osigganiu pew-
nych celow nie za pomocg sit, ale dzigki rozwojowi gospodarczemu, otwartosci na
$wiat oraz oddziatywaniu wartosci (Mitoszewska, 2009, s. 54). Uznaje si¢ jednocze-
$nie, ze bardziej rozbudowana i odnoszaca si¢ stricte do przypadku UE jest koncep-
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cja tzw. mocarstwa normatywnego (normative power). Podkresla ideologiczny czy
raczej ideowy charakter samej Unii, ktorej relacje ze §wiatem zewngtrznym opieraja
si¢ na zestawie przyjetych wartosci uzupetlionych takimi normami, jak postep spo-
leczny czy zrownowazony rozwdj (Milczarek, 2003, s. 45).

Dani Rodrik przekonuje, ze merkantylizm jest wcigz aktualny i wspdtistnieje
szczgsliwie z nurtem liberalnym w $wiatowej gospodarce. Najlepszym tego przy-
ktadem jest wykorzystanie koncepcji gtoszonych w ramach tego nurtu w okresie
powojennym w Azji (2003). Idee merkantylizmu dotarty m.in. do Japonii i Chiny.

Formuta japonskiego merkantylizmu®, ktora wyksztalcila si¢ juz w okresie po-
wojennym, charakteryzowatla si¢ promowaniem wtasnych intereséw ekonomicznych
w Azji, wspieraniem rodzimego przemystu poprzez system kontraktow oraz doste-
pem do nowych rynkéw eksportowych, a takze opiekunczos$cia zwigzang z finanso-
waniem infrastruktury ekonomicznej w krajach azjatyckich, ktora miata pociggac
za sobg intensyfikacje wymiany handlowej oraz tworzenie dogodnych warunkow
do naptywu japonskich inwestycji (Kopinski, 2008, s. 127). Kraj ten odniost suk-
ces, poniewaz tworzono powigzania miedzy firmami, sektorem prywatnym oraz
publicznym, ktore zapewnialy cato$ciowy wzrost gospodarczy. Japonia prowadzita
dzialania wspierajace rodzime firmy, tj. Sony, Hitachi, Toyota (Mazzucato, 2016,
s. 59-60). O tego typu dziataniach wspomina rowniez Rodrik (2016). Ponadto z po-
wodu pacyfistycznej konstytucji z 1946 roku, ktora wykluczata stosowanie srodkow
militarnych, kraj ten swojg mocna pozycje budowat na sile ekonomiczne;j.

Chiny nigdy nie wyzbyly si¢ prawa interwencji panstwa w sprawy gospodarki,
realizujgc idee merkantylizmu. Kraj ten silnie chroni wlasny rynek wewnetrzny, przy
jednoczesnym wspieraniu ekspansji eksportowej i dazeniu do tworzenia mozliwie
najwickszych nadwyzek handlowych’, utatwiajacych z kolei finansowanie dziatan
i projektéw uzalezniajacych od Chin ich partnerow zewnetrznych, i to zaréwno tych

4 Katada (2005) okresla Japoni¢ z tamtego okresu jako ,,opiekunczego merkantyliste” (nurtu-
ring mercantilist) i ,,niepewnego sponsora” (insecure financist).

5 Chiny tego typu dziatania podejmuja w stosunku do USA. Zwiazki gospodarcze USA i Chin
znacznie si¢ rozwingty w ciagu ostatnich trzech dekad. Catkowity handel migdzy USA a Chinami
wzrést z 2 mld USD w 1979 r. do 457 mld USD w 2010 r. Chiny sa jednym z najwigkszych partneréw
handlowych USA, a mimo to kraj ten niezmiennie stara si¢ ochroni¢ swoj rynek wewngtrzny i budo-
wa¢ nadwyzki handlowe. WTO wielokrotnie interweniowata w tych sprawach. Do przyktadow dziatan
ochronnych mozna zaliczy¢ stosowanie dyskryminujacych przepisoéw dotyczacych importowanych
czesci samochodowych. Wigeej o trudnych stosunkach gospodarczych Chin i USA mozna przeczytaé
w publikacji Wayne’a M. Morrisona (2005).
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stabiej, jak i wysoko rozwinietych. Chiny nie tylko utrzymuja niedowartosciowany
kurs renminbi®, lecz takze wymuszaja na inwestorach zagranicznych zobowigzania
do sprowadzania tam nowoczesnych technologii i angazowania si¢ w ich rozwoj
(Guzek, Biskup, 2014, s. 142-143).

Podsumowanie

Merkantylizm, mimo Ze jest utozsamiany ze zbiorem archaiczny pogladow, jest
wcigz aktualny i moze wspolistnie¢ z nurtem liberalnym w $wiatowej gospodarce.
Wspotczesnie mamy do czynienia z nowg odmiang merkantylizmu, ktorej celem jest
tworzenie jak najwyzszej innowacyjnosci gospodarek. Wszystkie podmioty daza do
budowy gospodarki opartej na wiedzy. Szczegdlne starania w tej kwestii podejmuje
Unia Europejskiej oraz panstwa azjatyckie. Panstwo i prywatny biznes sg sojuszni-
kami i wspdlnie w dazg do wyznaczonych celow, tj. krajowy wzrost gospodarczy
oraz sita ekonomiczna, ktora niejednokrotnie jest istotniejsza od potencjatu mili-
tarnego. Cz¢$¢ podmiotdw decyduje si¢ rdwniez na wprowadzenie w zycie innych
pogladdéw merkantylistow, tj. ochrony wlasnego rynku, wspierania eksportu czy nie-
dowartosciowania wiasnej waluty. Kluczowa jednak wydaje si¢ kwestia szybkiego
rozwoju nowoczesnej gospodarki, ktora pozwala pokona¢ konkurencje.
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MERCANTILISM CONCEPTS IN CONTEMPORARY ECONOMY

Abstract

Mercantilism is often perceived as outdated, a set of views that do not address current
problems. What is more, since the 1970s until the recent economic crisis, a much greater
interest among economists was raised by the liberal model, thus having a greater impact on
shaping reality. The aim of the article is to examine whether mercantilist concepts are still
valid and if they can influence the global economy. According to an argument put forward
in the article, some ideas espoused by the representatives of mercantilism are still relevant.
Therefore, there emerges a new type of mercantilism which aims at developing the most
advanced innovation of economies.

Keywords: mercantilism, innovation of economies, Lisbon Strategy, Europe 2020 Strategy
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Wprowadzenie

Wprowadzone w 1989 roku zmiany systemowe w Polsce spowodowaty
m.in. likwidacje w 1991 roku panstwowych gospodarstw (Ustawa, 1991). Proces
likwidacji, restrukturyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych danych PGR przyczynit
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si¢ do powstania masowego bezrobocia strukturalnego wykluczajacego z rynku pra-
cy duza czes$¢ spoleczenstwa powiatow popegeerowskich. Wykluczenie z rynku pra-
cy skutkujace postepujaca pauperyzacja i marginalizacja tych srodowisk stanowito
takze podstawe ich wykluczenia spolecznego (Kaczynska-Butrym 2001; Mycielska,
1966; Niedzielski, 2001; Psyk-Piotrowska, 1998, 2004; Tarkowska, 2000; Wilkin,
1998; i inni).

Wojewoddztwo zachodniopomorskie zostato utworzone w 1999 roku i objeto
zasiegiem dotychczasowe wojewodztwo szczecinskie i koszalinskie oraz czgs¢ gmin
z wojewodztwa gorzowskiego (11), pilskiego (5) oraz stupskiego (3). W styczniu
2002 roku dotaczyt powiat tobeski, zwiekszajac liczbe powiatéw do 21, w tym trzy
na prawach grodzkich: miasto Szczecin, Koszalin i Swinoujécie. Sposrod powia-
tow tworzacych wojewddztwo ponad 75% nalezato do zlikwidowanych panstwo-
wych gospodarstw rolnych. Od poczatku transformacji systemowej w Polsce az do
2015 roku jednym z podstawowych problemow wymagajacych rozwigzania byto
bezrobocie. Jednak na tle ztej sytuacji na ogdélnopolskim rynku pracy sytuacja na
rynkach pracy w powiatach popegeerowskich wojewodztwa zachodniopomorskiego
przedstawiata si¢ szczegdlnie niekorzystnie. W 2002 roku przy przecigtnej stopie
bezrobocia w Polsce wynoszacej 18,1% w ponad 75% powiatow stopa bezrobocia
przekroczyta 160—220% sredniej krajowej. Z tych powiatow okoto 60% to powia-
ty nie tylko o najwyzszej stopie bezrobocia w badanym wojewodztwie, lecz takze
0 najwyzszej stopie bezrobocia w Polsce. To masowe bezrobocie spowodowalo, ze
wojewddztwo zachodniopomorskie juz w chwili startu zajeto czolowa pozycje (dru-
g3) wsrod wojewddztwo o najwyzszej stopie bezrobocia. W ramach walki z bezro-
bociem podejmowane byly w Polsce liczne przedsiewzigcia majace na celu zarowno
zapobieganie, jak i aktywizacj¢ zawodowa 0sob bezrobotnych (Ustawa, 2004; Ob-
wieszczenie, 2017). Celem niniejszego opracowania jest ocena skuteczno$ci wpro-
wadzonych rozwigzan do zwalczania bezrobocia w powiatach popegeerowskich
wojewoOdztwa zachodniopomorskiego. Okresem badawczym byty lata 2012-2017".

! Ze wzgledu na ograniczone ramy w opracowaniu przedstawiono jedynie podstawowe zagad-
nienia zwigzane z bezrobociem.
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1. Ksztaltowanie sie bezrobocia w wojewddztwie zachodniopomorskim
w latach 2002-2017

W badanym okresie podjeto w Polsce bardzo wiele roznorodnych przedsig-
wzie¢ majacych na celu ograniczenie bezrobocia nie tylko poprzez tworzenie no-
wych miejsc pracy, lecz takze aktywizacj¢ osob bezrobotnych i dostosowania ich do
podjecia dziatalnosci zawodowej. W ramach tych przedsiewzie¢ osoba bezrobotna
i poszukujaca pracy moze korzysta¢ z posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowe-
go, szkolen, stazu, prac interwencyjnych, przygotowania zawodowego dorostych,
badan psychologicznych itp. (Ustawa, 2004, art. 61a). Oprocz formalnych instytucji
rynku pracy takich jak urzedy pracy powolano partneréw spotecznych: rady rynku
pracy (wojewodzkie 1 powiatowe) oraz partnerow lokalnych. Zgodnie z obowigzu-
jacymi zasadami osoby bezrobotne poszukajgce pracy moga korzysta¢ z pomocy
finansowej (na szkolenie, zaktadanie firmy itd.) z Funduszu Pracy i $rodkow Unii
Europejskiej. Interesujaco przedstawiaja si¢ programy specjalne i regionalne dla
0sOb bezrobotnych ustalajace indywidualne plany dziatania (Ustawa, 2004, rozdz.
10, 13). Szczegolnie istotne z punktu widzenia niniejszego opracowania sg progra-
my regionalne. Tutaj na podstawie diagnozy sytuacji na wojewodzkim rynku pracy
z uwzglednieniem sytuacji w poszczegolnych powiatach i gminach ustalony jest wy-
kaz powiatow proponowanych do objecia programem regionalnym. Od 2014 roku
w ramach tych programoéow dla 0s6b bezrobotnych ustalone sg tzw. profile pomocy
(L, 1L, IIT) i w zaleznos$ci od zakwalifikowania bezrobotnych do okreslonego profilu
doradcy zawodowi przygotowuja dla nich indywidualny plan dziatan aktywizuja-
cych. Warto wspomnie¢, ze przepisy obowiazujacej Ustawy o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy umozliwiajg starostom zawarcie umowy z agencja za-
trudnienia na doprowadzenie skierowanego bezrobotnego bedacego w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy do zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej (art. 61). Czy
wprowadzone rozwigzania okazaty si¢ skuteczne w zwalczaniu masowego bezro-
bocia w wojewddztwie zachodniopomorskim? Ksztattowanie si¢ stopy bezrobocia
w powiatach zachodniopomorskim przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Stopa bezrobocia w powiatach wojewodztwa zachodniopomorskiego
w latach 2002-2017

Lata Ogodtem Polska = 100
Nazwa 2002 2014 2017 2002 2014 2017
% % % % % %

ZACHODNIOPOMORSKE 26,6 15,5 8,9 146,7 136,0 130,9
Powiat biatogardzki 38,4 27,3 19,8 202,2 239,5 291,2
Powiat choszczenski 37,1 24,8 17,3 205,0 217.,5 2544
Powiat drawski 37,1 23,5 16,9 205,0 206,1 2485
Powiat goleniowski 27,4 10,7 7,3 1514 93,9 107,4
Powiat gryficki 37,3 23,6 10,3 206,0 207,0 151,5
Powiat gryfinski 29,5 18,8 12,2 163,0 164.,9 179,4
Powiat kamienski 31,6 21,8 15,1 176,2 191,2 222,1
Powiat kotobrzeski 22,4 11,6 4,8 123,6 101,8 70,6
Powiat koszalinski 35,7 244 13,8 197,2 214,0 202,9
Powiat mysliborski 28,4 15,1 9,0 156,9 132,5 132,4
Powiat policki 20,2 10,6 6,8 111,6 93,0 100,0
Powiat pyrzycki 32,8 23,3 13,8 181,2 2044 202,9
Powiat stawienski 36,4 22,5 14,7 201,1 197,4 216,2
Powiat stargardzki 30,6 17,3 9,5 169,1 151,8 139,7
Powiat szczecinecki 354 24,7 16,7 195,6 216,7 245,6
Powiat swidwinski 38,0 24,2 15,8 209,9 212,3 232,4
Powiat watecki 32,1 16,9 9,0 177,3 148,2 1324
Powiat tobeski 40,3 25,3 20,9 223,6 221,9 307,4
Powiat m. Koszalin 20,5 10,3 5,9 113,3 90,4 86,7
Powiat m. Szczecin 15,2 9,3 3,8 84,0 81,6 559
Powiat m. Swinoujécie 19,2 8,3 4.6 106,0 72,8 67,6
Polska 18,1 13,9 6,8

Zrédto: BDL (2003-2018).

Jak wynika z przedstawionych danych, w 2002 roku przy przecietnej stopie bez-
robocia w Polsce wynoszacej 18,1% w wojewodztwie zachodniopomorskim okoto
62% powiatdw notowato stopg bezrobocia powyzej 30%. Z tej grupy okoto 70% to
powiaty ze stopa bezrobocia powyzej 35% (35,4-40,3%). W poréwnaniu do $redniej
krajowej ponad 95% powiatow wojewodztwa zachodniopomorskiego legitymowano
si¢ stopa bezrobocia powyzej tej Sredniej, a w tej grupie 45% to powiaty, w ktorych
stopa bezrobocia przekraczato okoto i ponad dwukrotnie srednig krajowa (od 195,6%
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powiat szczecinecki do 222,6% powiat tobeski). Po wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej w 2004 roku z omawianego wojewodztwa prawie 50% powiatow zostalo umiesz-
czonych w wykazie 30 powiatdow o najwyzszej stopie bezrobocia w kraju. Byly to
powiaty: biatogardzki, choszczenski, gryficki, kamienski, koszalinski, pyrzycki, sta-
wienski, szczecinecki, $widwinski, tobeski. Bardzo wysoka stope bezrobocia notowat
takze powiat drawski (37,1%) 1 watecki (32,1%). Powiaty z wojewoddztwa zachodnio-
pomorskiego w ogolnopolskim rankingu zajety pozycje od pierwszej — powiat tobe-
ski do dziewigtnastej — powiat kamienski (BDL, 2005). Od 2007 roku wprowadzone
w Polsce przedsiewzigcia ograniczajace masowe bezrobocie zostaty poszerzone o pro-
gramy unijne. Natomiast od 2014 roku istniejg tzw. profile pomocy ustalajace indywi-
dualne plany aktywizacji 0sob bezrobotnych w poszczegoélnych grupach.

Spojrzmy, jak ksztaltowata si¢ wysoko$¢ stopy bezrobocia w 2014 roku, a wigc
po wprowadzeniu programow unijnych, ale jeszcze przed profilami pomocy. W 2014
roku (tab.1) po dwunastu latach walki z bezrobociem — przy $redniej stopie bezrobo-
cia w Polsce wynoszacej 13,9% — ponad 52% powiatow wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego notowano stope bezrobocia powyzej 20%, w tym okoto 55% powiatow
to powiaty ze stopa bezrobocia okoto i ponad 25% (od 24,2% powiat swidwinski
do 27,3% bialogardzki).W poréwnaniu do $redniej krajowej ponad 76% powiatow
w 2014 roku notowato stope bezrobocia powyzej tej sredniej, a w tej grupie prawie
70% powiatow przekraczato okoto dwukrotnie i ponad dwukrotnie §rednig stope
bezrobocia w Polsce (od 191,2% powiat kamienski do 239% biatogardzki). W 2017
roku — po czterech latach funkcjonowania rozwigzan uwzgledniajacych profile po-
mocy przy $redniej stopie bezrobocia w Polsce w wynoszacej 6,8% — w wojewodz-
twie zachodniopomorskim okolo 43% powiatow notowalo stope bezrobocia zbli-
zong do i powyzej 15% (20,9 powiat tobeski). W poréwnaniu do Sredniej krajowe;j
— podobnie jak w 2014 roku — ponad 76% powiatéw wykazato stopg bezrobocia
powyzej sredniej, a w tej grupie okoto 63% to powiaty przekraczajace ponad dwu-
krotnie $rednia krajowa (od 202,9 powiat koszalinski do 307,4% powiat tobeski).

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, po pi¢tnastu latach funkcjonowania wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego wprowadzone przeciwdzialania majace na celu
likwidacj¢ lub ograniczenie masowego bezrobocia wystepujacego w tym wojewodz-
twie okazaly si¢ zupetnie nieskuteczne w stosunku do powiatéw popegeerowskich
szczegblnie zagrozonych tym bezrobociem. W badanym okresie sytuacja na rynku
pracy ulegta poprawie jedynie w okoto 50% powiatéw wojewddztwa zachodniopo-
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morskiego i byly to te, w ktorych stopa bezrobocia w 2002 roku nie przekroczyta
w zasadzie 30% 1 ktore nie byly umieszczone w wykazie powiatow o najwyzszej
stopie bezrobocia w Polsce. Natomiast powiaty notujace masowe bezrobocie w 2002
roku (np. stopa bezrobocia w powiecie tobeskim 40,3%, w bialogardzkim 38,4%
itd.) i wykazywane na liScie 30 powiatow o najwyzszej stopie bezrobocia w Polsce
— takze w 2017 roku znajdowaty sie¢ w podobnej, niekorzystnej sytuacji. Byty to po-
wiaty: biatogardzki, choszczenski, drawski, kamienski, pyrzycki, stawienski, szcze-
cinecki, $widwinski, tobeski oraz gryfinski i gryficki. Trzeba doda¢, ze ze wzgledu
na systematyczne obnizanie si¢ od 2016 roku stopy bezrobocia w Polsce sytuacja
na rynkach pracy omawianych powiatow ulegla jeszcze pogorszeniu w stosunku
do rynku ogdlnopolskiego. W 2017 roku stopy bezrobocia w powiatach notujacych
masowe bezrobocie w stosunku do $rednich krajowych przybieraly duzo wyzsze
warto$ci niz w 2002 roku (np. powiat tobeski 307,4%, biatogardzki 291,2% itd.),
co $wiadczy zarowno o braku skutecznos$ci stosowanych metod zwalczania popege-
erowskiego bezrobocia, jak i o poglebiajacym si¢ systematycznie dystansie migdzy
rynkiem pracy w tych powiatach a rynkiem ogo6lnopolskim.

2. Struktura bezrobocia w powiatach popegeerowskich szczegélnie zagrozonych

W badanym okresie — a w zasadzie juz od likwidacji PGR — wptyw na nieko-
rzystng sytuacje na rynkach pracy w powiatach popegeerowskich szczegolnie zagro-
zonych miata nie tylko wysoka stopa bezrobocia, lecz takze uksztattowana w tych
powiatach trwala struktura bezrobocia. Wystgpujace po likwidacji PGR-6w masowe
bezrobocie wynikato przede wszystkim z niskiego poziomu kapitatu ludzkiego tych
bezrobotnych i niedostosowania kwalifikacyjnego oraz mentalno$ciowego do two-
rzgcego si¢ konkurencyjnego rynku pracy. Okoto 70-80% wszystkich bezrobotnych
stanowily osoby z wyksztalceniem podstawowym i ponizej oraz osoby z wyksztat-
ceniem zawodowym. Okoto 90% bezrobotnych to bezrobotni do 50. roku zycia
(Psyk-Piotrowska, 2004). W 2013 roku, po ponad dwudziestu latach funkcjonowa-
nia powiatow popegeerowskich w nowym systemie gospodarczym, okoto 70% bez-
robotnych miato nadal wyksztalcenie gimnazjalne i ponizej oraz zasadnicze zawo-
dowe. Okoto 70% bezrobotnych stanowily osoby w wieku 23—54 lata. Ponad potowa
bezrobotnych to bezrobotni dlugoterminowi, a okoto jednej trzeciej bezrobotnych
(32%) nie miato zadnych kwalifikacji zawodowych (Kopycinska, 2014). W 2017
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roku, a wigc po czterech latach funkcjonowania rozwigzan uwzgledniajacych profile
pomocy, uksztattowata si¢ struktura bezrobocia w szczeg6lnie zagrozonych powia-
tach popegeerowskich wojewddztwa zachodniopomorskiego (tab. 2).

Tabela 2. Struktura bezrobocia w powiatach popegeerowskich
wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2017 roku

. Czas pozostawania bez
Powiat Stopa Wick — lata prafy w miesigcach
bezrobocia

18-34 | 3544 | 18-44 45-54 12do 24 | powyzej24
% % % % % % %
Biatogardzki 19,8 40 22 62 19 19 26
Choszczenski 17,3 42 22 64 19 16 24
Drawski 16,9 39 23 62 19 21 22
Gryficki 10,3 38 22 60 20 15 16
Gryfinski 12,2 40 23 63 17 16 26
Kaminski 15,1 38 23 61 19 16 27
Koszalinski 13,8 37 17 54 20 16 24
Fobeski 20,9 41 22 63 19 16 30
Pyrzycki 13,8 37 23 60 20 17 26
Stawienski 14,7 37 22 59 19 14 20
Szczecinecki 16,7 39 23 62 20 17 25
Swidwinski 15,8 41 23 64 18 17 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL (2018).

Analiza struktury bezrobotnych wykazata, ze w badanych powiatach okoto 40%
og6hu bezrobotnych (powiat choszczenski — 42%, tobeski i swidwinski — 41%) to oso-
by mtode w wieku 1834 lata, a wigc takie, ktore powinny rozpoczynaé i rozwijac
karier¢ zawodowa, inwestowa¢ w swoj kapitat ludzki i zaktada¢ rodziny. Druga duza
grupa bezrobotnych w poszczegdlnych powiatach liczacg ponad 20% ogoétu bezro-
botnych (za wyjatkiem powiatu koszalinskiego) to osoby w wieku 35-44 lata, ktore
powinny mie¢ juz uksztalttowang kariere (pozycje zawodowa) i ustabilizowane zycie
rodzinne. Te dwie grupy wiekowe stanowiace w zdecydowanej wickszosci powiatow
ponad 60% ogdtu bezrobotnych (powiat $widnicki, koszalinski — 64% powiat tobeski,
gryfinski — 63%) tworza grupe bezrobotnych w tzw. wieku mobilnosci zawodowe;.
Wiek mobilnosci zawodowej 18—44 lata to wiek najefektywniejszy w zyciu cztowie-
ka. Osoby w tym wieku powinny rozpocza¢ i rozwija¢ karier¢ zawodows, zwigkszac
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poziom swego kapitatu ludzkiego, mie¢ zapewnione odpowiednie warunki finansowe
do zaspokojenia potrzeb wiasnych i rodziny, powigcksza¢ majatek, inwestowaé w edu-
kacje dzieci, korzysta¢ z nowoczesnych technologii oraz czynnie uczestniczy¢ w zyciu
spolecznym, kulturowym i politycznym regionu, kraju i $wiata.

Okoto 20% ogéhu bezrobotnych w powiatach to osoby w wieku 45-54 lata.
Osoby te powinny juz mie¢ ustabilizowang pozycje zawodowa zapewniajacg im
i ich rodzinom okreslony status spoteczno-ekonomiczny, inwestowa¢ nadal w edu-
kacje dzieci (wnukoéw) i by¢ nadal petnoprawnym uczestnikiem zycia we wszystkich
jego sferach. Jednak te role przepisywane czlowiekowi w poszczegolnych fazach
jego zycia mogg by¢ tylko wowczas realizowane, jezeli nie jest si¢ wykluczonym
z jakiejkolwiek sfery zycia. W przypadku omawianych powiatow ponad 80% bez-
robotnych bedacych w wieku aktywnosci zawodowej 18—54 lata zostato wykluczo-
nych z rynku pracy. Ponad 60% wykluczonych bezrobotnych to bezrobotni w wieku
mobilnosci zawodowej. W wiekszosci badanych powiatow ponad 40% ogoétu bez-
robotnych to bezrobotni dtugoterminowi bez pracy powyzej 12 miesiecy. W oko-
fo 70% powiatéw jedna czwarta wszystkich bezrobotnych pozostawato bez pracy
powyzej 24 miesigcy. Jak juz wspomniano, podstawowym problemem o0séb bezro-
botnych w powiatach popegeerowskich byt niski poziom ich wyksztalcenia i niedo-
stosowanie kwalifikacyjne i mentalnosciowe do konkurencyjnego rynku pracy we
wspotczesnym $wiecie. Strukturg wyksztalcenia oséb bezrobotnych w szczego6lnie
zagrozonych powiatach popegeerowskich w 2017 roku zawarto w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w powiatach
wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2017 roku

Wyksztatcenie
policealne $rednie . . .
. . s - p zasadnicze gimnazjalne
Powiat wyzsze i $rednie ogolno- . A
zawodowe i ponizej
zawodowe ksztalcace
% % % % %

1 2 3 3 5 6
Biatogardzki 5,6 16,0 8,8 29,9 39,7
Choszczenski 6,7 15,5 12,2 30,4 35,2
Drawski 5,7 15,9 11,6 33,1 33,8
Gryficki 7,2 16,4 14,7 30,2 31,5
Gryfinski 8,4 15,5 10,6 28,6 36,9
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1 2 3 2 5 6
Kamienski 9,4 19,0 13,3 24,6 33,7
Koszalinski 8,8 15,3 10,0 24.9 41,0
Lobeski 5,0 14,7 13,2 27,4 39,7
Pyrzycki 8,7 18,5 10,1 30,7 32,0
Stawienski 7,9 18,0 10,5 29,6 34,0
Szczecinecki 8,3 20,0 11,0 24,7 36,0
Swidwinski 6,3 19,7 9,4 31,0 33,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BDL (2018).

Analiza wyksztalcenia bezrobotnych wykazata, ze w 2017 roku okoto 60-70%
og6tu bezrobotnych w powiatach popegeerowskich szczegolnie zagrozonych legi-
tymowato si¢ jedynie wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym
zawodowym. Wyksztatlceniem wyzszym legitymowalo si¢ od 5,6 do 9,4% bezro-
botnych, a policealnym i $rednim od 15,3 do 20% Okoto 10% ogdétu bezrobotnych
miato wyksztatcenie ogolnoksztalcace.

3. Popegeerowscy bezrobotni — polski prekariat XX wieku

Dokonana analiza ksztattowania si¢ bezrobocia w powiatach popegeerowskich
wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2002-2017 wykazala, ze stosowa-
ne rozwigzania walki z bezrobociem, chociaz wptynetly istotnie na ograniczenie,
a nawet wyeliminowanie bezrobocia w Polsce (rynek pracownikow) — nie okazaty
si¢ skuteczne w walce z bezrobociem popegeerowskim w powiatach szczegdlnie
zagrozonych. Nieskuteczne okazaly si¢ wprowadzone programy unijne majace na
celu zwigkszenie niskiego kapitatu ludzkiego oséb bezrobotnych. Nieskuteczne byly
takze wprowadzone programy aktywizacji zawodowej bezrobotnych z profilami po-
mocy wiacznie. Wystepujace masowe bezrobocie w powiatach popegeerowskich
w chwili startu wojewodztwa w 2002 roku po pigtnastu latach jego funkcjonowania
nadal wystepuje. Trzeba podkresli¢, ze stwierdzenie o nieskutecznos$ci stosowanych
rozwigzan do walki z bezrobociem w powiatach popegeerowskich szczegodlnie za-
grozonych nie odnosi si¢ jedynie do badanego okresu, ale do prawie trzydziestu lat
funkcjonowania tych powiatow po likwidacji PGR-o0w. Wystepujace w koncowym
roku badawczym bezrobocie w tych powiatach ma nadal charakter masowy. Nadal
okoto 80% bezrobotnych to osoby w wieku aktywnosci zawodowej. Podobnie jak
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w pierwszej polowie lat 90. okoto 70-80% bezrobotnych ma wyksztatcenie gimna-
zjalne 1 ponizej oraz zasadnicze zawodowe, a okolo 40% to bezrobotni dtugotermi-
nowi. Zjawisko bezrobocia w powiatach popegeerowskich wojewodztwa zachod-
niopomorskiego ma wigc charakter trwaly i pokoleniowy. Podobne sg ujemne skutki
tego bezrobocia. W latach 90. wykluczenie z rynku pracy powodowato pauperyza-
cje i marginalizacje Srodowisk popegeerowskich, co prowadzito do ich wykluczenia
spotecznego. W latach 70. w Europie na okreslenie jednostek charakteryzujacych
si¢ deprywacja warunkow materialnych i marginalizacja w ramach stosunkow spo-
lecznych wprowadzono pojecie underclass (Psyk-Piotrowska, 2004, s. 66) i pojecie
to w Polsce zaczelo odnosi¢ do popegeerowskich bezrobotnych (Domanski, 1998).
Dokonywane obecnie wykluczenie z rynku pracy bezrobotnych z popegeerowskich
powiatow w dobie globalizacji i gospodarki opartej na wiedzy jest szczegdlnie de-
prymujace i niebezpieczne. Wykluczenie z rynku pracy to nie tylko wykluczenie
ekonomiczne bezrobotnych i ich rodzin, lecz takze bardzo niekorzystne wyklucze-
nie edukacyjne ograniczajace adaptacje mtodego pokolenia na wspodtczesnym rynku
pracy. To takze wykluczenie bezrobotnych i ich rodzin z aktywnego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym, spotecznym i politycznym. Degradacja jednostki nie ma tutaj
wylacznie charakteru ekonomicznego, ale dotyczy catoksztaltu egzystencji i uwa-
runkowan kulturowych (Urbanski, 2014, s. 54). Bezrobotni z powiatow popegeerow-
skich i ich rodziny tworza nowa grupe socjologiczna — klase spoleczng pozbawiong
dobrobytu i awansu zyciowego. Funkcjonujgce w latach 90. pojgcie okreslajace te
grupe: unterclass — przyjmuje nowa nazwe: prekariat (Kopycinska, Krynska, 2016;
Smoczynski, 2011; Sowa, 2010; Standing, 2011; Urbanski, 2014). W przypadku tej
grupy prekariuszy brak ekonomiczne;j stabilizacji, tozsamos$ci zawodowej i godnego
statusu spotecznego przechodzit z pokolenia na pokolenie. Wystepujace obecnie wy-
kluczenie ekonomiczne kolejnych mtodych oséb nie stwarza wielu szans na istotna
poprawe ich sytuacji zyciowej w najblizszej przysztosci. Podobnie jak bezrobocie
pokoleniowe — prekariat tutaj moze si¢ sta¢ prekariatem pokoleniowym.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza ksztaltowania si¢ bezrobocia w powiatach wojewodztwa
zachodniopomorskiego wykazata, ze w badanym okresie — jak rowniez od poczatku li-
kwidacji PGR-6w — stosowane w Polsce roznorodne instrumenty walki z bezrobociem
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okazaty si¢ nieskuteczne w stosunku do powiatow popegeerowskich szczegdlnie za-
grozonych. Po prawie trzydziestu latach walki bezrobocie w tych powiatach jest nadal
masowe, ma charakter trwaly i pokoleniowy. Powoduje wykluczenie ekonomiczne,
spoteczne i polityczne d-uzej grupy mieszkancéw powiatdéw popegeerowskich, two-
rzac z niej prekariuszy pozbawionych dobrobytu i awansu spotecznego.
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POST-STATE FARM POVIATS-PRECARIAT IN THE WEST POMERANIAN VOIVODESHIP

Abstract

The West Pomeranian voivodeship in the current composition was established in 2002.
A large part of this voivodship were poviats that belonged to the liquidated in 1991 state-
owned farms and recording mass unemployment. Due to this situation, almost half of the
poviats of the West Pomeranian voivodeship were already among the poviats with the highest
unemployment rate in Poland. The aim of this study is to assess the effectiveness of the solu-
tions applied in Poland to combat so called former state owned farms unemployment in the
West Pomeranian voivodeship, and the research period was 2002—-2017.
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w ktorego wyniku powstalo wiele nieliniowych modeli dynamicznych. Domina-
cja modeli nieliniowych jest wynikiem pojawienia si¢ nowych metod badawczych
nieliniowych uktadéw dynamicznych, ktore stanowia matematyczng reprezentacja
modeli ekonomicznych. Wspomniane narzedzia to teoria bifurkacji i teoria morfo-
genezy (zwana takze teorig katastrof) oraz zdefiniowane w polowie lat 70. XX wieku
przez Li oraz Yorke’a (1975) pojecie chaosu deterministycznego. Zastosowanie teo-
rii bifurkacji pozwolito na rekonstrukcje wielu wczesniejszych idei cyklu koniunk-
turalnego. Opisanie zjawiska chaosu deterministycznego postawito w innym $wietle
zagadnienie wyjasniania zjawiska falowania zmiennych ekonomicznych i przygoto-
wywania prognoz tychze zmiennych. Chaos deterministyczny, ktory moze pojawic
si¢ juz w bardzo prostych modelach makroekonomicznych (np. Keynesa, Hicksa,
Samuelsona), przedstawia klasyczna teori¢ koniunktury oraz skutecznos$¢ i efektyw-
nos$¢ polityki spoteczno-gospodarczej w nowym Swietle.

Model Hicksa, na bazie ktorego bedzie skonstruowany nowy model, ze wzgle-
du na prostotg i deskryptywny charakter, stanowi dobrg pozycj¢ wyjsciowa do bada-
nia réznych sposoboéw modelowania strumienia konsumpcji oraz wyjasniania cech
morfologicznych cyklow gospodarczych. Saura, Vazquez i Vegas (1998) badali mo-
del Hicksa z dolnym ograniczeniem na poziom inwestycji i gornym na wielkos$¢ pro-
duktu krajowego. Puu, Gardini i Sushko (2005) takze badali model Hicksa z ogra-
niczeniami, w ktoérym dolne ograniczenie poziomu inwestycji zostalo powigzane
z catkowitym zasobem kapitalu w modelowanej gospodarce. Matsumoto i Szida-
rovszky (2015) rozwazali nieliniowy model mnoznika i akceleratora z opdznionym
argumentem funkcji inwestycji i konsumpcji. Analizie modelu Hicksa z nieliniowg
funkcja inwestycji poswigcona jest takze praca Puu i Sushko (2004).

Celem niniejszej pracy jest skonstruowanie matematycznego modelu cyklu
gospodarczego, zbadanie dynamiki tego modelu ze szczegdlnym uwzglednieniem
atraktorow okresowych i quasi-okresowych, zidentyfikowanie czynnikéw determi-
nujacych powstawanie tychze atraktorow oraz okreslenie warunkéw, jakie musza
zaistnie¢, by wystapilo zjawisko chaosu deterministycznego.

Do zbudowania i analizy nieliniowego modelu cyklu gospodarczego beda uzyte
narzg¢dzia ekonomii matematycznej, w tym teoria nieliniowych uktadéw dynamicz-
nych z czasem dyskretnym 1 teoria bifurkacji. Realizacji postawionych celéw pod-
porzadkowana jest struktura artykulu. Cze$¢ pierwsza zawiera opis liniowego mo-
delu Hicksa, ktorego rownowaga stacjonarna bedzie wykorzystana w czgsci drugiej
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zawierajacej opis modelowania oczekiwan. Czgs$¢ trzecia zawiera zatozenia modelu
nieliniowego oraz opisuje potozenia rownowagi i lokalne zjawiska bifurkacyjne za-
chodzace w badanym modelu. Czg$¢ czwarta poswigcona jest analizie numerycznej
zaproponowanego modelu, ze szczegdlnym uwzglednieniem atraktorow cyklicz-
nych, quasi-okresowych i chaotycznych. Konkluzje zawarte sa w ostatniej czesci.

1. Model Hicksa

Model Hicksa oparty jest na zasadzie wspotdziatania Keynesowskiego mnoz-
nika i zasady akceleracji. Opisuje dynamike produktu krajowego hipotetycznej go-
spodarki. Model ten bedzie stanowi¢ odniesienie do modelu nieliniowego, ktory zo-
stanie przedstawiony w trzeciej czgsci pracy.

W rozwazanym liniowym modelu Hicksa zaklada si¢ dodatnig konsumpcje
autonomiczng C, >0, oraz ze konsumpcja indukowana w okresie biezacym jest
wprost proporcjonalna do produktu krajowego z okresu poprzedniego Y, . Stru-
mien konsumpcji w okresie biezacym C, wyraza si¢ wzorem:

C,=C,+(1-s),,, 0<s<I, (1)

gdzie s reprezentuje sklonno$¢ do oszczedzania.
Inwestycje /, sa suma stalych inwestycji autonomicznych 7, = const iinwesty-
cji indukowanych, ktore sg proporcjonalne do zmiany poziomu produktu krajowego:

L=1,+k(Y,_ -Y_,), k>0, )

gdzie k jest akceleratorem.

Produkt krajowy, w kazdym okresie, przeznaczany jest na konsumpcje, inwe-
stycje i wydatki rzadowe (G, = G, > 0), ktore sa state w kazdym okresie. Rownanie
bilansowe opisujgce rownowage w modelowej gospodarce przyjmuje postac:

Y,=C +1,+G,. 3)

Matematycznym modelem opisujacym dynamike produktu krajowego opisane-
go zalezno$ciami (1)-(3) jest niejednorodne rownanie roznicowe liniowe drugiego
rzgdu o statych wspotczynnikach i statym wyrazie wolnym:

Y,=1,+C,+G,+(1-s+k)Y_ —kY_,. 4)
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Produkt krajowy w okresie biezagcym zalezy od wydatkéw autonomicznych
i wielkos$ci produktu krajowego w dwdch poprzednich okresach. Powyzsze rowna-
nie r6znicowe ma jedng rownowage stacjonarng, ktora jest punktem stalym rowna-
nia (4) i spelnia warunek ¥, =Y, =Y, _, =Y, gdzie ¥ = lv(] ,+C, +G, ) Roéwnowa-
ga ta jest asymptotycznie stabilna dla wartosci akceleratora mniejszych od jednosci.

Mozliwe typy Sciezek czasowych w przedstawionym modelu to: zbieznos¢ do
rownowagi (monotoniczna lub z gasnagcymi oscylacjami), cykliczne wahania (o sta-
lej amplitudzie) wokot rownowagi i oscylacje o rosnacej amplitudzie. W odpowiedzi
na powyzsze ograniczenia (uboga dynamika, trywialny atraktor punktowy) nielinio-
wa wersja modelu bedzie przedstawiona w trzeciej czeséci pracy. Zmianie ulegnie
sposob modelowania zar6wno strumienia konsumpcji, jak i strumienia inwestycji
indukowanych. W miejsce liniowych zalezno$ci beda wprowadzone relacje nieli-
niowe i uwzglednione oczekiwania co do wielkosci produktu krajowego w sposobie

modelowania strumienia konsumpcji.

2. Oczekiwania

Gospodarstwa domowe sg czeSciowo racjonalne, tzn. ze wzgledu na niewy-
starczajacg informacj¢ 1 mozliwosci analityczne nie sa w stanie podejmowac opty-
malnych decyzji. W zastgpstwie stosujg proste heurystyki, ktore sprawdzity sig¢
w przesztosci. Zakladam, ze gospodarstwa domowe do prognozowania warto$ci
zmiennych ekonomicznych (tu: produktu krajowego) stosuja srednig wazona dwoch
typow oczekiwan. Pierwszy typ to oczekiwania ekstrapolacyjne, a drugi — odwroco-
ne oczekiwania ekstrapolacyjne.

Zagregowane oczekiwania wielkosci produkcji w okresie t powstajg na koniec
okresu poprzedniego, tj. okresu t—1 i sg srednig wazong oczekiwan ekstrapolacyj-
nych (Etlfl[Y[]) i odwroconych oczekiwan ekstrapolacyjnych (E” [Y,]).

Oczekiwania powstajg w odniesieniu do dlugookresowej rownowagi w modelu
liniowym Y = {(1 ,+C, +G,), ktora jest punktem statym réwnania (4). Oczekiwa-
nia pierwszego typu wyrazaja si¢ réwnoscia:

Etll[Yt]:Ytl-l_/ul(Ytl_Yj’ >0, )

Oczekiwania drugiego typu opisane sa reguta:
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Efl[K]=K1+ﬂz[Y—YHJ, 0<u,<1. (6)

Zaktadam, podobnie jak Lines i Wasterhoff (2006), ze wigksze odchylenia pro-
duktu krajowego powoduja zmniejszenie wagi zwigzanej z oczekiwaniami ekstrapo-
lacyjnymi. Gospodarstwa domowe odbieraja sytuacje skrajne (duze odchylenia od
roOwnowagi Y ) jako niestabilne. Reguta opisujaca zmienno$¢ wagi dla oczekiwan
ekstrapolacyjnych przyjmuje postaé:

Wt:—z’y>0' (7)

Roéwnanie opisujace zagregowane oczekiwania co do wielkosci produktu kra-
jowego przyjmuje postac:

E_[Y]1=wELY]+(1-w)EL[Y], 0<w, <1. (®)

3. Model nieliniowy

W wigkszo$ci wersji modelu Hicksa strumien konsumpcji jest liniowa funkcja
produktu krajowego z okresu poprzedniego. Cze$¢ badaczy w modelowaniu strumie-
nia konsumpcji uwzglednia jego zalezno$¢ od poziomu produktu krajowego z kilku
poprzednich okresow (Puu, 2003). Oddzielng klase stanowig modele, w ktorych opis
strumienia konsumpcji oparty jest na oczekiwanej wielkosci produktu krajowego
w okresie biezacym. Przedstawiony ponizej model cyklu gospodarczego stanowi
nawigzanie do propozycji zawartej w pracach Kruszewski (2009, 2011).

W konstruowanym nieliniowym modelu cyklu gospodarczego bazujacym na
modelu Hicksa konsumpcja w okresie biezacym bedzie zaleze¢ od oczekiwanego
poziomu produktu krajowego w tym okresie. Oczekiwania sa formowane na koniec
poprzedniego okresu. Rownanie opisujgce strumien konsumpcji przyjmuje postaé:

C,=C,+(1-s)E,_[Y], 0<s<], 9)

gdzie C, >0 oznacza konsumpcje autonomiczng, a 0 <s <1 oznacza sktonno$¢ do
oszczedzania.
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Funkcja inwestycji w bazowym modelu Hicksa jest funkcja liniowg zalezng
od réznicy produktu krajowego w okresach t-1 i t-2. Ten sposéb modelowania stru-
mienia inwestycji jest dos¢ odlegly od rzeczywistych procesow inwestycyjnych, co
zauwazyt juz Hicks (1950), ktory proponowat zastgpienie funkcji liniowej funkcja
przedziatami liniowa. Wiazalo si¢ to z wprowadzeniem goérnego i dolnego ogra-
niczenia strumienia inwestycji. Udoskonalenia sposobu modelowania strumienia
inwestycji przedstawit takze Goodwin (1951). Idea Goodwina przektada si¢ na za-
stosowanie funkcji arcustangens do modelowania strumienia inwestycji. Puu (2003)
w modelowaniu strumienia inwestycji uwzglednia takze inwestycje rzadowe i caty
proces opisuje za pomoca wielomianu trzeciego stopnia:

L=k(Y =Y )=k =Y, ) k>0. (10)
W niniejszej pracy, podobnie jak w Kruszewski (2016), beda uwzglednione
dodatkowo inwestycje autonomiczne [, >0, zatem
L=, +k(Y_ =Y,) -k, -Y,) k>0 (11
Podstawiajac rownania (9) i (10) do rownania bilansowego
Y=C +1, +G, (12)

oraz zakladajac stato$§¢ wydatkow rzadowych G, =G, =const >0, otrzymujemy
autonomiczne roéwnanie réznicowe nieliniowe drugiego rzedu:

Y, =(1-s)E [Y,1+k(Y_ -Y_,)-k(¥,_ -Y_,) +1,+C,+G,,  (13)

ktére jest rownowazne nastgpujagcemu autonomicznemu uktadowi dwoch rownan
réznicowych pierwszego rzgdu:

(14)

{Yt Z(I_S)Et—l[Yt]"'V(Yx—l _Zt—l)_v(Yt—l _Zt—l)3 +1,+C, +G,
Zt:Yt—l

Do analizy uktadu (14) zostang uzyte narzedzia jakosciowej teorii nieliniowych
roéwnan réznicowych.

Niech F:R*>—> R® bedzie odwzorowaniem oznaczajacym prawa strong
uktadu (6):

(1=5)E [ +¥(y-2)-Wy-2) +1,+C, +G,
y

F(y,Z)={ (15)



Robert Kruszewski
Roéwnowaga rynkowa i cykl koniunkturalny. Model matematyczny

203

Pierwszym elementem jakos$ciowej analizy uktadu (14) jest wyznaczenie po-
lozenia rownowagi (rozwigzania stacjonarnego). Rownowaga ukladu (14) jest
punktem statym odwzorowania F . Punkt staly y*,z*) odwzorowania F' spetniajg
warunek:

F(y'.2")=(»".2"), (16)
Twierdzenie 1

Gospodarka opisana uktadem rownan (14) ma jedng réwnowage stacjo-

narna £, (Yl*,Zl*), gdzie ¥ =7, = I+ dla s >1L 1 trzy rownowagi dlu-
+ 4
gookresowe  E,(v".Z)). E(.Z). E(v.Z}) dia 0<s< 1 M takde, ze
% * * * * +
7, =Y, <Y <Y, =7, #
Dowdd:
Punkty state uktadu (14) spetniajg uktad réwnan
Y,=Y_,=Y
o a7)
Zt = Zt—l =Z
ktory jest rownowazny réwnaniom
¥ —Y=[Y —YJTwwlwz)—uz), (18)
zZ =Y (19)
gdzie
72
x Y
w = (20)

2 2
Y +72(Y*—Yj

jest waga rownowagi dilugookresowej. ¥ =Y jest pierwiastkiem réwna-
nia (18), dla wszystkich warto$ci parametrow. Zatem punkt E| (Y]*,Zl* ) taki, ze
Z, =Y =Y= (I, +C,+G,) jest punktem statym uktadu (14). Podstawiajac za-
leznos¢ (20) do rownania (18), otrzymujemy

2

.Yy ((l—s),u —s)
Yy -Y| = ! . 21
{ j s+ m(l-9) b
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Mianownik prawej strony rownania (21) jest zawsze dodatni (0 <s ,u2 < 1). Roéwna-

: D . _ 1-8) . —
nie(21)dla0<s < A madwa pierwiastkirzeczywiste ¥, =Y - (-9 =5
I+ y\]swz(l—s)
oraz ¥, =Y+— /% spetniajace nierownosé Y, <Y <Y, . Zatem uklad
y\s+u(1-s)

o
1+

dynamiczny (14) ma jedna roéwnowage K| (YI*,ZI*) dla s>

1 trzy rownowagi E, (Y]*,Z]*), Ez(Y;,Z;), E3(Y3*,Z;) dla 0<s<—— " ad takie, ze
Z;=Y;<Yl*<Y3*=Z:.I T4

Kolejnym etapem analizy jako$ciowej badanego modelu bgdzie ustalenie wa-
runkow, jakie musza spelnia¢ zmienne egzogeniczne, by stany stacjonarne byty lo-
kalnie asymptotycznie stabilne.

Stabilnos¢ rownowagi stacjonarnej uktadu (14) zalezy od warto$ci wlasnych
macierzy Jakobiego odwzorowania F, ktéra przyjmuje postac:

(1)Ll g (-2 ke ak(p-z)
J(y,2)= dy (22)
1 0

Rownowaga E, bedzie lokalnie asymptotycznie stabilna, gdy wszystkie
warto$ci wlasne macierzy Jacobiego,
(1=s)1+ ) +k —k}

J(El):|: 1 0

co do modutu, beda mniejsze od jednosci. Warunki te beda spetnione (Medio, Lines,
2001) wtedy i tylko wtedy, gdy:
1+TrJ(E)+ Det J(E)>0
1-TrJ(E,)+ Det J(E)>0 (23)
1-DetJ(E)>0
gdzie TrJ(E)=(1-s)(1+ ) +k, detJ(E) =k.
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Twierdzenie 2

Rownowaga E, uktadu dynamicznego (13) jest lokalnie asymptotycznie stabil-
na wtedy i tylko wtedy, gdy ﬁ <s<1 oraz 0<k<l1.

1

Dowadd:

Pierwszy warunek jest zawsze speliony, gdyz $lad i wyznacznik macierzy
Jakobiego sa zawsze dodatnie. Zatem obszar zmienno$ci parametréw modelu, dla
ktorych rownowaga E| jest lokalnie asymptotycznie zadany jest przez warunki (ii)

oraz (iii), ktore redukuja si¢ do nastgpujacych dwoch nierownosci: 1—1< s<1
oraz 0<k<l.m H
Poniewaz
_ o
2 }/y =Y
dE [yl (+ ) - Y N1,
dy _ _
1+ }/y =Y 1+ 7/y —
Y Y
zatem
dE_ [yl _dE_\[y]
dy - dy p_r;
1 wowczas macierze Jacobiego dla potozen rownowagi £, i E, s3 sobie rowne.
dE
(1-s) Ll
J(E,)=J(E;)= I
1 0

Ponownie potozenia réwnowagi £, i E, sa lokalnie asymptotycznie stabilne
wtedy i tylko wtedy, gdy:

1+TrJ(E,;)+ Det J(E,;)>0
1-TrJ(E,;)+ Det J(E,;)>0

1—Det J(E,;)>0
Wyznacznik i §lad macierzy J (Ez,s) sg rowne odpowiednio:
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Det J(E,;) =k,
(I-s)p, —s

(1—s)(u1+u2)}(l_s)(l_”2)+k'

TrJ(Ey;)=(s +y2(1—s)){1—2

Twierdzenie 3
Rownowagi E, i E, uktadu dynamicznego (11) sa lokalnie asymptotycznie
stabilne wtedy i tylko wtedy, gdy 0 <s < IL , 0<k<I.
+ 4
Dowdd:
. . gwarantuje istnienie potozen rownowagi E, i E;. Spel-
H

Warunek 0 < s <

nienie trzeciego warunku jest rownowazne nierownosci 0 <k <1. Pierwszy waru-
nek jest spetniony, gdyz 1+7rJ(E,;)>0 oraz 0<k <1. Drugi warunek jest row-
nowazny nierownosci:

(=), —s
I-(s+u,(1-s))|1-2———— |+ (1-s5)(1—p,) >0,
(5 ){ (1=5)(u, + ) ’
ktora jest zawsze spetniona, o ile 0 < s < i
I+

4, Bifurkacje i dynamika globalna

Jedng z charakterystycznych witasnos$ci nieliniowych uktadow dynamicznych
z czasem dyskretnym jest duza réznorodno$¢ mozliwych scenariuszy opisujacych
dynamiczne wlasnosci rozwigzan. Rozwigzania moga zbiega¢ do rownowagi stacjo-
narnej, rozwigzania okresowego, quasi-okresowego lub zachowywac¢ si¢ chaotycz-
nie. Modele chaotyczne sg wrazliwe na male zmiany warunku poczatkowego, ktory
w modelowaniu ekonomicznym oznacza pozycje wyjsciowa gospodarki. Whasnosé
ta ogranicza zakres prognozy badanej zmiennej ekonomicznej i ukazuje istotnosé
badania dynamiki nieliniowych modeli ekonomicznych pod katem wystgpowania
zjawiska chaosu deterministycznego.

By w badanym modelu mogty zaistnie¢ atraktory okresowe, quasi-okresowe
i chaotyczne, konieczne jest przekroczenie granicy obszaru lokalnej asymptotyczne;j
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stabilnosci stanéw stacjonarnych, wyznaczonych w czgsci trzeciej niniejszej pracy.
Przekraczanie obszaru lokalnej asymptotycznej stabilnosci wiaze sie z wystepowa-
niem zjawiska bifurkacji.

W badanym modelu wystepuja dwa typy bifurkacji lokalnych: bifurkacja wi-
delcowa (ang. pitchfork bifurcation) i bifurkacja Neimarka-Sackera. W wyniku bi-
furkacji Neimarka-Sackera w uktadzie dynamicznym pojawiaja si¢ orbity okresowe
lub quasi-okresowe. W wyniku bifurkacji widelcowej w badanym modelu zmienia
si¢ liczba réwnowag stacjonarnych. Stabilna rownowaga stacjonarna przy przekra-
czaniu punktu bifurkacji ulega rozszczepieniu na dwa stabilne polozenia rownowa-
gi. Scenariusz bifurkacji widelcowej moze przebiega¢ w odwrotnym kierunku, dwa
stabilne polozenia rownowagi wraz ze zwigkszaniem wybranej zmiennej egzoge-
nicznej zblizajg si¢ do siebie i acza w punkcie bifurkacji. W tym scenariuszu po
przekroczeniu punktu bifurkacji w uktadzie dynamicznym pojawia jedna rownowa-
ga stacjonarna. Warunkiem koniecznym do wystgpienia bifurkacji widelcowej jest
naruszenie drugiej nierownos$ci w warunku (23). Naruszenie trzeciej nierownosci
w warunku (23) jest konieczne do zaistnienia bifurkacji Neimarka-Sackera. Wow-
czas macierz linearyzacji ma pare¢ zespolonych sprzgzonych wartosci wtasnych, kto-
rych modut jest rowny jednos$ci. W badanym modelu utrata stabilno$ci przez réwno-
wage stacjonarng, w wyniku bifurkacji Neimarka-Sackera, prowadzi do powstania
atraktorow quasi-okresowych lub okresowych.

Na rysunku 1 przedstawiono dynamike hipotetycznej gospodarki jako funkcje
sktonnosci do oszczedzania. Przyjeta do symulacji numerycznych wartos¢ akcele-
ratora gwarantuje stabilno$¢ stacjonarnych polozen rownowagi. Rosnaca wartosé¢
parametru s, prowadzi do bifurkacji widelcowej, ktorej przebieg redukuje liczbe sta-
bilnych stanow stacjonarnych. Dla niskich warto$ci parametru s, gdy wystepuja dwa
stabilne polozenia rownowagi, czynnikiem determinujacym zbiezno$¢ do réwno-
wagi o niskim badz wysokim poziomie produktu krajowego jest pozycja wyjSciowa
gospodarki.
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Rysunek 1. Diagram bifurkacyjny: £ =0.98, ¢, =x,=05, y=10, [, +G,+C, =2
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Zrodto: obliczenia wlasne.

Dhugookresowe wlasnosci badanego modelu ze wzgledu na wartosci akcelera-
tora zostaly przedstawione na rysunku 2 i 3. Przedstawione diagramy bifurkacyjne
zostaty wygenerowane dla dwdch roznych wartosci sktonnosci do oszczgdzania, na
rysunku 2 przed wystgpieniem bifurkacji widelcowej, a na rysunku 3 po zaj$ciu bi-
furkacji widelcowej. W obydwu przypadkach wzrastajaca wartos¢ akceleratora pro-
wadzi do destabilizacji potozenia lub potozen réwnowagi. Utrata stabilno$ci w tym
przypadku wiaze si¢ z wystepowaniem bifurkacji Neimarka-Sackera i w badanym
modelu pojawiajg si¢ atraktory quasi-okresowe. Dalszy wzrost wartosci akceleratora
ujawnia istnienie atraktoréw cyklicznych. W wyniku kaskady podwojenia okresu
przy dalszym wzroscie akceleratora w badanym uktadzie wystepuje zjawisko cha-
osu deterministycznego
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Rysunek 2. Diagram bifurkacyjny: s =0.34, g, =, =0.5, y=10, [, +G, +C, =

0p o1 02 0@ 04 05 OB OF 08 08 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 241

Zrodto: obliczenia wlasne.

Rysunek 3. Diagram bifurkacyjny: s=0.3, g, =, =05, y=10, [, +G,+C, =2

00 o1 02 03 04 05 OB 07 08 08 10 11 12 13 14 15 18§ 17 18 18 20 241

Zrodto: obliczenia wlasne.
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Podsumowanie

Zaproponowany nieliniowy model cyklu gospodarczego obrazujacy wspot-
dziatanie mnoznika i akceleratora jest przyktadem modelu cyklu koniunkturalnego
opartego na polaczonym dziataniu efektu mnoznikowego 1 zasady akceleracji. Mo-
delowanie strumienia konsumpcji uwzglednia oczekiwania dotyczace poziomu pro-
dukcji w okresie biezacym. Réwnania opisujace dynamike modelowanej gospodarki
w modelu liniowym sg proste i zrozumiate. Stanowi on znakomitg baze do zbadania
wplywu zagregowanych oczekiwan co do wielkosci produktu krajowego formowa-
nych przez gospodarstwa domowe. Dynamika modelu nieliniowego jest bardziej
ztozona, wystepuje zjawisko dwustabilno$ci oraz zjawisko chaosu deterministycz-
nego. Rownowaga wystepujaca w modelu liniowym jest takze stanem stacjonarnym
modelu nieliniowego. Utrata lokalnej stabilnosci przez réwnowage w modelu nie-
liniowym nie oznacza niestabilno$ci modelu. Pojawiajg si¢ atraktory okresowe, qu-
asi-okresowe oraz chaotyczne, ktore sag matematycznym modelem endogenicznego
cyklu koniunkturalnego.
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Abstract

We investigate the dynamics of the proposed nonlinear business cycle model with ex-
pectations. The possible long-term behaviour of the national income has been described. We
investigate, how the dynamics of the model depend on parameters.
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CZY MAKROEKONOMIA MUSI MIEC MIKROEKONOMICZNE PODSTAWY?

STRESZCZENIE

Makroekonomia poszukuje odpowiedzi na nastepujace pytania: Co okresla poziom cen
i stope inflacji, deflacji? Co okresla poziom produkcji i konsumpcji w kraju, regionie, na
swiecie? Co okresla poziom bezrobocia i zatrudnienia w kraju i na §wiecie? Jak polityka
fiskalna i monetarna moze wplywac na przebieg cyklu koniunkturalnego? Co mogg uczynié¢
witadze publiczne, aby przeciwdziataé bezrobociu, inflacji i recesji gospodarczej?

Ta enumeracja pytan, na ktére odpowiedzi poszukuje makroekonomia, jest istotna,
poniewaz celem artykutu jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: czy mozliwe jest skon-
struowanie metodami naukowymi teorii makroekonomicznej bez podstaw mikroekonomicz-
nych? Dlatego autorzy w niniejszym artykule stawiajg hipotez¢ badawcza, ze wprowadzanie
do modeli makroekonomicznych dotychczasowych zmiennych egzogenicznych jako zmien-
nych endogenicznych, poprzez najnowsze badania mikroekonomiczne wykorzystujace me-
tody ekonometryczne, numeryczne i matematyczne, pozwoli na zwigkszenie trafnosci pre-
dykcji tych modeli i zdolnosci gospodarki narodowej do przywrocenia rownowagi ogolnej,
gdyby zostata ona zaklocona. Ta hipoteza badawcza bedzie poddana weryfikacji za pomocg
metod naukowych.

Stowa kluczowe: mikroekonomia, makroekonomia, model makroekonomiczny
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Wprowadzenie

Wszystkie pytania badawcze dotyczace relacji, sprzgzen zwrotnych, zwigzkdéw
przyczynowo-skutkowych pomigdzy teorig mikroekonomiczng i teorig makroeko-
nomiczng sg przedmiotem dyskusji od pierwszej polowy XX wieku. Wiasciwie
wszystkie szkoty ekonomiczne zajmowaly si¢ tym problemem, nawet przed powsta-
niem makroekonomii jako samodzielnej nauki. Najcickawsze jest to, ze nie mamy
jednolitego pogladu, jak te relacje powinny by¢ skonstruowane. W duzym uprosz-
czeniu mozna wyrézni¢ dwa podejscia do badan makroekonomicznych:

Podejscie pierwsze wychodzi z badania natury gospodarujacego czlowieka,
badania pojedynczego przedsicbiorstwa i na podstawie zachowania si¢ tych pod-
miotdw w procesie aktywnosci ekonomicznej dochodzi do pewnych ogoélnych pra-
widtowosci na poziomie catej gospodarki. To poznanie ogdlne literatura podmiotu
nazywa generative power, czyli perspektywa uogolniajaca, ktorej tworcg jest psy-
cholog spoteczny z Yale University — profesor Kenneth Gergen.

Podejscie drugie pomija analize mikroekonomiczna i operuje od razu zmienny-
mi zagregowanymi po to, aby budowaé¢ modele wzajemnych wspotzaleznosci tych
zagregowanych zmiennych, czyli de facto modeli makroekonomicznych, dotycza-
cych gospodarki narodowej, $wiatowej, regionalnej, np. Unii Europejskie;.

Makroekonomia stara si¢ okresli¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy
réznymi zjawiskami gospodarczymi, dzigki czemu jest mozliwe prognozowanie ten-
dencji rozwojowych calego systemu gospodarczego. Makroekonomia tworzy pod-
stawy teoretyczne i formutuje przestanki dla polityki prowadzonej przez panstwo
przede wszystkim w zakresie skutecznego osiggania celow gospodarczych, takich
jak trwaty 1 zréwnowazony wzrost gospodarczy, stabilny poziom cen czy réwno-
waga bilansu platniczego. Ze wzgledu na szerokie zainteresowania makroekonomii
i globalne uwarunkowania wspoétzaleznosci gospodarczych teorie makroekonomicz-
ne muszg uwzglednia¢ inne dziedziny polityki panstwa, jak polityka zagraniczna,
obronna czy wewng¢trzna panstwa (NBPortal, 2017).

Mikroekonomia zajmuje si¢ badaniem zachowania si¢ indywidualnych pod-
miotdw gospodarczych, analiza poszczego6lnych dobr i rynkéw w przekonaniu, ze
zachowanie gospodarki wynika z sumy zachowania si¢ poszczeg6lnych, indywidu-
alnych podmiotéw gospodarczych. Wychodzi z zatozenia, ze chcac zbadaé prawidto-
wosci dotyczace calosci gospodarki, nalezy przede wszystkim zbadaé, w jaki sposob
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zachowuje si¢ jednostka gospodarujaca. Wspoélczesna makroekonomia gtownego
nurtu prezentuje odmienne podej$cie. U jej podstaw znajduje sie przekonanie, ze
w gospodarce wystepuja prawidlowosci, ktore nie dajg si¢ wyjasni¢ prostg sumg za-
chowania si¢ indywidualnych podmiotéw gospodarczych. Pomiedzy poszczegdlny-
mi podmiotami istnieja ztozone relacje, ktore maja realny wptyw na ksztatt zjawisk
gospodarczych. Aby wyjasni¢ prawidtowosci rzadzace gospodarka, makroekonomia
bada zaleznos$ci pomigdzy wielkoSciami zagregowanymi, a nie poszczegolnymi jej
elementami (NBPortal, 2017).

W ostatnich latach pojawila si¢ propozycja ekonomistow (gtownie szkot hete-
rodoksyjnych) wyrdznienia posredniego poziomu analizy, tzw. mezoekonomii. Pod-
stawowg jednostkg analizy w mezoekonomii jest gataz przemystu (sektor gospodar-
ki). Zwolennicy wyr6znienia mezoekonomii twierdza, ze istnieja wazne zjawiska
gospodarcze, ktore nie sa odzwierciedlone w sygnatach cenowych badz w krzywych
podazy i popytu ani w zmiennych zagregowanych takich jak inflacja, PKB, stopa
bezrobocia, zagregowany popyt i oszczednosci. Argumentuja, ze analiza zjawisk na
poziomie mezo wymusza zastosowanie innych sposobow pomiardw, zastosowania
innych formalizmoéw matematycznych i innego stylu myslenia (NBPortal, 2017).

W artykule stawiamy nastgpujaca hipoteze badawcza: modele makroekono-
miczne budowane na gruncie odkrytych praw ekonomicznych maja duzo zatozen
upraszczajacych, co powoduje ze nie majg one trafnej predykcji. Ztamanie tych za-
lozen poprzez wprowadzenie ich do modelu, czyli zamiana zmiennych egzogenicz-
nych na zmienne endogeniczne, jest mozliwe, gdyz mikroekonomia dzigki zasto-
sowaniu najnowszych metod matematycznych, statystycznych i ekonometrycznych
pozwala na takg transformacje zmiennych modelu makroekonomicznego. Przepro-
wadzenie tej transformacji stanowi egzemplifikacj¢ mikroekonomicznych podstaw
makroekonomii. Weryfikacji hipotezy dokonamy w nastepujacy sposob:

— przeanalizujemy najpierw proces odkrywania praw ekonomicznych,

— nastepnie okre§limy powstanie i rozw6j makroekonomii jako nauki,

— za pomocg analizy komparatywnej dokonamy oceny modeli makroekono-

micznych z mata i duzg liczba zatozen upraszczajacych,

— przeprowadzimy wnioskowanie dedukcyjne na podstawie ww. analiz, co po-

zwoli na sformutowanie konkluz;ji.



216

Problemy wspotczesnej ekonomii

1. W jaki sposo6b odkrywa sie prawa ekonomiczne

W monografii Neuroekonomia a ekonomia glownego nurtu (Noga, 2017a,
s. 124-133), analizowano zalozenia i funkcjonowanie prawa fizyki z XVII wieku
zwane prawem Hooke’a, ktore brzmi: ,,odksztalcenie ciala pod wpltywem sity dzia-
tajacej na to ciato jest proporcjonalne do tej sity” (Noga, 2017a, s. 158). Jest to jed-
no z prostych praw mechaniki znane powszechnie jako oddziatywanie ciata z taka
sama sitg w kierunku sily dziatajacej na to cialo. Albo inaczej: akcji odpowiada
reakcja o tej samej sile, tylko w przeciwnym kierunku. Ale uwaga! Hooke twierdzi,
ze odkryte przez niego prawo dziala w okreslonych warunkach, ktére ekonomista
nazwalby zalozeniami upraszczajacymi albo uwarunkowaniami. To upowaznia nas
do postawienia tezy, ze charakter praw ekonomicznych moze by¢ zblizony do cha-
rakteru praw przyrodniczych, ale nigdy prawa ekonomiczne nie stang si¢ prawami
deterministycznymi jak prawa przyrodnicze.

Leszek Nowak (2017) stwierdza jednoznacznie, ze zar6wno prawa ekonomicz-
ne, jak i1 prawa przyrodnicze sa odkrywane (i formutowane) doktadnie w ten sam
sposOb — przy zastosowaniu metody idealizacji.

Metoda idealizacji sktada si¢ z nastepujacych etapow:

— idealizacja,

— konkretyzacja,

— aproksymacja,

sprawdzanie,

korespondencja,
dialektyczna refutacja (Nowak, 2017).
W duzym uproszczeniu mozemy t¢ metode przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

A. Badacz przyrody, spoteczenstwa, cztowieka, badz gospodarki (narodowe;j,
globalnej) obserwuje i naukowymi metodami opisuje zjawiska, zwigzki
przyczynowo-skutkowe, wyobrazenia ludzi i grup spotecznych, wyodrgb-
niajac (izolujac) z nich to, co jest najistotniejsze, najczescie] si¢ powtarza,
bez ktorego dane zjawisko nie wystapitoby. W wyniku tego procesu ba-
dawczego, myslowego, czgsto eksperymentalnego, powstaje abstrakt, ktory
bardzo dobrze odzwierciedla i opisuje rzeczywistos¢, ale rzeczywistoscia
nie jest i nie moze by¢! Tak jest w fizyce i w ekonomii.
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B. Zeby konkretny abstrakt mégl by¢ przydatny np. do przewidywania
przysztych zdarzen albo do podjecia konkretnej decyzji czy konkretnego
dziatania, musi nastapi¢ przyblizenie abstraktu do rzeczywistosci, co No-
wak nazywa aproksymacja. Inaczej mozna ten proces nazwac stopniowa
konkretyzacja albo jakby powiedzieli specjaliSci od modelowania: ,,jest to
wprowadzenie do modelu zatozen upraszczajacych”. O ile pierwszy etap
polegat na ruchu od rzeczywistosci do mozgu czlowieka, o tyle drugi etap
polega na przechodzeniu od mézgu cztowieka do rzeczywistosci.

C. Na etapie trzecim nastgpuje konfrontacja, czyli sprawdzenie naszego abs-
traktu z rzeczywisto$cia. Jest to klasyczne przylozenie teorii do praktyki,
przeprowadzane najczeséciej przez naukowcdéw metodami weryfikacji (lo-
gicznej, ontologicznej, epistemologicznej, statystycznej, komparatywnej
itp.) albo metodami falsyfikacji.

D. Etap czwarty to uzyskanie koniecznego stopnia zgodno$ci teorii z praktyka.
Jezeli fizyk, chemik czy biolog uzyskuja zgodno$¢ teorii z praktyka z praw-
dopodobienstwem roéwnym 1, to oglasza odkrycie prawa deterministycz-
nego, ktére mozemy sformutowac tak: ,,co$§ musi si¢ zdarzy¢”. Natomiast
w naukach spotecznych (wlacznie z ekonomig) nie uzyskujemy zgodnosci
teorii z praktyka rowna 1, ale np. 0,6 itp. Uzyskanie koniecznego stopnia
zgodnosci teorii z praktyka w naukach spotecznych jest uzaleznione od
wielkosci sktadnika losowego w procesach probabilistycznych. Funkcjo-
nowanie gospodarki badz wystepowanie zjawisk ekonomicznych w duzej
skali, czyli makroekonomicznej, zwykle opisywane jest za pomocg modeli
ekonometrycznych, ktorych efektem mogg by¢ sformutowane prawa eko-
nomiczne. Model ekonometryczny jest uproszczonym obrazem rzeczywi-
stosci, czyli naszym abstraktem. Aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy zostat
zbudowany prawidtowo, wiasciwie pytamy o to, jak skonstruowana przez
nas teoria w postaci modelu ekonometrycznego odpowiada rzeczywistosci,
czyli czy jest zgodna z praktyka gospodarczg. Statystycy potrafig zmierzy¢
,,odleglo$¢” teorii od praktyki za pomoca kategorii sktadnika losowego.

E. Sktadnik losowy jest to warto$¢ roznicy pomigdzy warto$ciag empiryczng
w danych okresie a oszacowang wartoscig teoretyczng w modelu ekono-
micznym. W takim razie, budujac model ekonometryczny, chcemy uproscic¢
pewne zjawiska zachodzace w ekonomii do postaci funkcji. Jednoczesnie
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oczekujemy, ze model bedzie w jak najlepszy stopniu oddawat rzeczywi-
stos¢, co za tym idzie — réznica pomiedzy wartoscia, ktora wystapita w rze-
czywistos$ci, a tg warto$cia, ktora obliczyliSmy na podstawie modelu, bedzie
jak najmniejsza, czyli jak najblizsza zeru.

Pomiar sktadnika losowego dokonujemy najczgsciej za pomoca warian-
cji. Wariancja nazywamy S$rednig arytmetyczng kwadratow odchylen od sredniej
arytmetyczne;j.

A={Xx,X, .., X } —zbior danych

m — §rednia arytmetyczna danych ze zbioru A

Wariancje obliczamy ze zbioru:

(x,—m)’ +(x, —m) +...+(x, —m)’

o =
n

Przyktad:

Obliczamy wariancj¢ danych ze zbioru A = {4,5,8,9,14}

Najpierw obliczamy $rednig arytmetyczna danych ze zbioru A, czyli m, sumu-
jac wszystkie wartosci i1 dzielac otrzymang sumg przez ilos¢ wartosci w pomiarze:

4+5+8+9+14
m= 5 =8

Nastepnie obliczamy wariancjg:

O_:(4—8)2+(5—8)2+(8—8)2 +(9-8) +(14-8)’ _82_ .,
5 =1

n

Czesto statystycy mierzg warto$¢ sktadnika losowego za pomoca odchylenia
standardowego, ktore rowniez powinno by¢ mozliwie niewielkie, czyli najblizsze
zeru. Odchylenie standardowe jest miarg, ktora okresla, jak bardzo wartosci danych
sg rozproszone wokot sredniej m. Im wigksza jest warto$¢ odchylenia standardowe-
g0, tym dane sg bardziej oddalone od wartos$ci sredniej. Odchylenie standardowe jest
rowne pierwiastkowi z wariancji.

[ 2
O =NO

W naszym przyktadzie odchylenie standardowe wynosi:

o=J12,4 =3,521
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Jezeli podniesiemy do kwadratu o, to otrzymamy 12,4, czyli nasza wariancje,
co oznacza, ze mozna liczy¢ warto$¢ sktadnika losowego jako odchylenie standar-
dowe podniesione do kwadratu. Zgodnie ze stochastycznymi zalozeniami sktadni-
ki losowe w liniowym modelu ekonometrycznym maja kilka podstawowych cech
charakteryzujacych je w sposdb naukowy: po pierwsze, powinno ich by¢ w modelu
jak najmniej, najlepiej nie powinno by¢ ich w ogdle; po drugie, wariancje sa sta-
te 1 nieskorelowane w czasie; po trzecie, sktadniki losowe majg rozktad normalny
(Hryniewicz, 2016).

Cho¢ wydaje si¢ to skomplikowane, mozemy przedstawi¢ tutaj taka wyktad-
ni¢ ekonomiczng. Zacznijmy od tego, ze jezeli sktadnik losowy ksztaltowatby sie
wedtug jakiego$ schematu, to nie bardzo moglibysmy méwi¢ o jakiejkolwiek loso-
wosci. Oznaczatoby to dla nas tyle, ze w tej reszcie ,,co$ si¢ dzieje”, a model nie zo-
stal zbudowany prawidtowo. Skoro widzimy, Ze co$ si¢ dzieje, to wypadatoby dojs$¢
do tego, co tam si¢ kryje. Najprawdopodobniej w wartosciach sktadnika losowego
zawarty jest jaki$ czynnik majacy spory wplyw na ksztaltowanie si¢ zmiennej obja-
$nianej. Czynnik, ktérego nie wzieliSmy pod uwage, rozwazajac to zjawisko, moze
wplywaé na badane przez nas zdarzenie. Jedng z szybkich metod majacych na celu
sprawdzenie tego przypadku jest dodanie do modelu zmiennej endogenicznej opdz-
nionej w czasie, czyli wprowadzenie do modelu jednego z zatozen upraszczajacych
(Hryniewicz, 2016).

To nasze dtugie objasnienie tego, co dzieje si¢ na etapie czwartym procesu ba-
dawczego metoda idealizacyjna, pokazuje, ze:

— prawa ekonomiczne nigdy nie beda prawami deterministycznymi;

— prawa ekonomiczne mimo stochastycznego charakteru powstaty w identycz-

ny sposob jak prawa przyrodnicze, tzn. za pomocg metody izolacyjnej;

— powyzsze punkty pokazuja, ze ,,najpewniejsza w gospodarce jest niepew-
no$¢” 1 stad, jezeli wystepuje niepewnosc¢ co do przysztych wynikow dziata-
nia, dziatanie racjonalne i efektywne zgodne z aktualng wiedza powinno by¢
nakierowane na maksymalizacj¢ uzytecznosci catkowitej, ktorej warto$¢ jest
iloczynem wartos$ci oczekiwanej tej uzytecznosci oraz prawdopodobienstwa
jej wystapienia. Przypomnijmy, ze w najprostszym ujeciu warto$¢ oczekiwa-
na to $rednia arytmetyczna spodziewanego do$wiadczenia losowego, daw-
niej nazywana nadziejg matematycznag;
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— nalezy sobie w tym miejscu u§wiadomié, ze odkrywanie praw przyrodni-
czych polega na poznaniu materii przez badacza, natomiast w naukach
spotecznych, takze przy odkrywaniu praw ekonomicznych, cztowiek bada
de facto ludzi — istoty §wiadome, obdarzone wolna wola, czyli bada samego
siebie. Stad prawa ekonomiczne nigdy nie beda prawami deterministyczny-
mi. Thumaczy to prosty eksperyment myslowy: jezeli dowolny czlowiek ma
alternatywe ,,mie¢ wiecej pienigdzy vs mie¢ mniej pieniedzy”, to z nuzaca
jednostajnoscia wybiera mozliwos$¢ pierwsza, wydaje sig, ze oczywista. Ale
sg ludzie, ktorzy wybiora mozliwo$¢ drugg: ,,mie¢ mniej pieniedzy”, aby nie
mie¢ klopotoéw ze zlodziejami lub pazerna rodzing. Wszystko si¢ zgadza,
wybor alternatywny ,,mie¢ wiecej pieniedzy” jest powszechny, a alternatywa
,,mie¢ mniej pieniedzy” jest sktadnikiem losowym o wariancji zblizajacej si¢
do zera.

W tym miejscu np. fizyk, zapyta, ile procent przypadkéw odbiegajacych od
sformutowanego prawa ekonomicznego musi by¢, aby je odrzuci¢ na etapie spraw-
dzania czy korespondencji w ujeciu metody idealizacji Leszka Nowaka. Przyjmuje
si¢ tylko pragmatycznie, ze jezeli sktadnik losowy (rozumiany jako odchylenie teorii
od praktyki) nie przekracza 30%, czyli prawdopodobienstwo wystapienia danego
zjawiska rowna si¢ 70%, to prawo ekonomiczne dziala jako klasyczne prawo wiel-
kich liczb o charakterze probabilistycznym, nazywane prawem stochastycznym.
Mozna jednak w literaturze przedmiotu spotkaé taki poglad, jaki wygtosit Imre La-
katos (1922—-1974), ze jezeli mamy zwiazek przyczynowo-skutkowy w gospodarce
zbadany przy jego masowym wystepowaniu i w 20% A wywotato B, to mamy juz
do czynienia z prawidtowoscia ekonomiczng. Jest to jednak poglad odosobniony.

2. Powstanie makroekonomii

Jak zatem powstata makroekonomia?

W literaturze przedmiotu powszechnie za tworce makroekonomii uznaje sig¢
Johna Maynarda Keynesa, ktory w 1936 roku wydat swoje gtdowne dzieto Ogdlna
teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza. Jednak juz w 1933 roku Ragnar Frisch
(uhonorowany nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii w 1969 roku) wydatl mono-
grafie Propagation Problems and Impuls Problems in Dynamic Economics, w ktorej
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postulowat konieczno$¢ rozroéznienia dwoch typoéw analizy ekonomicznej, tj. mikro-
ekonomiczng i makroekonomiczng (Frisch, 1933).

Jest to wlasciwie propozycja podzialu ekonomii na mikroekonomie¢ i makro-
ekonomig¢. Ta opinia prezentowana w literaturze przedmiotu wymaga jednak bardzo
glebokiej analizy.

Po pierwsze, makroekonomia bada gospodarke narodowa jako catos¢ lub jej
glowne komponenty, prezentujac przy tym szeroka panorame aktywnosci gospo-
darczej. Makroekonomia nie zajmuje si¢ detalami, takimi jak relacja ceny chleba
do ceny mleka czy relacje popytu i podazy na okre§lonym rynku, lecz zajmuje si¢
problemami wzrostu produkcji dobr i ustug w catym kraju, zatrudnieniem i bezro-
bociem, stopg inflacji itp.

Réznica miedzy mikroekonomig a makroekonomia jest czym$ wigcej niz tylko
r6znicg miedzy ekonomig matej skali i ekonomig duzej skali. Odmienny jest bowiem
cel analizy obu nauk. Mikroekonomia bada przede wszystkim — na odpowiednim
szczeblu abstrakcji — konkretne rynki, makroekonomia za$§ zajmuje si¢ gtownie po-
wigzaniami miedzy ré6znymi cze$ciami gospodarki. W makroekonomii stosuje si¢
elementy konstrukcyjne do budowy réznych modeli, aby moc wyjasnic, jak pasuja
do siebie i w jaki sposob wzajemnie na siebie wptywajg. Dlatego w makroekonomii
postugujemy si¢ np. szerokimi agregatami, takimi jak zagregowany popyt, zagrego-
wana podaz, popyt na pienigdz, podaz pienigdza, inflacja itp.

Po drugie, wczesna nauka ekonomii zawierata wiele elementow analizy makro-
ekonomicznej, a szczegdlnie w pracach przedstawicieli merkantylizmu i fizjokraty-
zmu. Naszym zdaniem, najwicksze zastugi w zakresie tworzenia podstaw makroeko-
nomii mieli Francuzi: Antoin de Montchretien (1575-1621), Jean-Baptiste Colbert
(1619-1683), Frangois Quesnay (1694—1774), pdzniej David Ricardo (1722-1823)
i Adam Smith (1723-1790).

Do tworcow makroekonomii zaliczyliSmy rowniez Smitha i Ricarda jako twor-
cow klasycznej ekonomii, ktoérzy wyrwali jg z tona innych nauk i uczynili ekonomig
samodzielng naukg z wlasnymi narz¢dziami, metodami badawczymi, prawami eko-
nomicznymi, tendencjami, trendami i prawidtowosciami. Smith i Ricardo réwniez
precyzyjnie opisywali gospodarke brytyjska jako jeden organizm, czyli ujecie jak
najbardziej makroekonomiczne, ale Smith nie pozostawia watpliwos$ci, ze gospo-
darka to egoistyczni przedsigbiorcy konkurujacy na rynku i jednocze$nie w procesie
osiggania indywidualnych korzysci (zyskow, celow, uzytecznosci) zaspokajajg row-
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niez potrzeby spoteczne. Koncepcja niewidzialnej reki rynku to bardzo elegancki
model mikroekonomicznych podstaw makroekonomii.

Po trzecie, ekonomisci badajacy gospodarke XVI, XVII, XVIII i XIX wie-
ku, a nawet na poczatku XX wieku, nie mieli wiarygodnej miary zagregowanych
wynikow tej dziatalnosci. Byli zmuszeni do zestawienia czastkowych informacji
np. o przewozach rudy zelaza, wina, zboza, kupowania i sprzedawania catych fa-
bryk czy domoéw towarowych, aby na tej podstawie wnioskowac o gospodarce jako
catosci. Dopiero w 1930 roku do National Bureau of Economic Research (NBER),
zatozonego w 1920 roku, zostat zaproszony Simon Kuznets, ktoérego zadaniem byto
stworzenie systemu narodowej ksiggowos$ci. Dlatego rok 1930 uznaje sie za pocza-
tek pomiarow produktu krajowego brutto w tzw. systemie SNA (System of Natio-
nal Accounts). Za stworzenie systemu SNA, i eo ipso PKB, Kuznets w 1971 roku
otrzymat Nagrode Nobla. Jak pisze Olivier Blanhard (2011, s. 28), miary tacznego
PKB dla USA zaczety by¢ systematycznie publikowane przez NBER dopiero 1947
roku. Musimy tutaj doda¢ uwagge, ze NBER publikowato wtedy przede wszystkim
produkt narodowy brutto, czyli Gross National Product (GNP), a niejako przy oka-
zji PKB, poniewaz wtedy ekonomisci i politycy na catym $wiecie az do 1991 roku
postugiwali sie¢ w badaniach dotyczacych gospodarek narodowych i gospodarki
swiatowej miarg GNP, czyli produktu narodowego brutto, a nie produktu krajowego
brutto (PKB) — jak jest dzisiaj. Dlaczego tak byto, opisano juz wielokrotnie (zob.
Noga, 2017b, s. 7-25). Reasumujac nasze rozwazania na temat pomiaru zagrego-
wanych danych, mozna stwierdzi¢, ze makroekonomia mogta si¢ pojawi¢ dopiero
po 1930 roku, gdy zapoczatkowano mierzenie wielkosci globalnych dla gospodarek
narodowych. Powstanie makroekonomii dato asumpt do wielkich dyskusji zaré6wno
pomiedzy mikroekonomistami, jak i makroekonomistami. Oczywiscie nie zabrakto
dyskusji wéroéd makroekonomistow:

— ekonomisci nie wypracowali jednolitego pogladu dotyczacego cyklicznego

rozwoju gospodarki i wystepowania recesji gospodarcze;j;

— wérod teoretykow ekonomii nie ma jednomys$lnego pogladu na rolg panstwa

jako podmiotu gospodarowania;

— nie ma zgody wsrdd ekonomistow co do instrumentarium uzywanego w wal-

ce z inflacja, bezrobociem i recesja gospodarcza.

Jednak w tym czasie w$rod ekonomistow zajmujacych si¢ mikroekonomia nie
prowadzono wyniszczajacych dyskusji, dzigki czemu ta nauka mogta si¢ rozwijac,
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poszukujac najlepszych rozwigzan osiggni¢cia rownowagi na rynku pracy, pienig-
dza, kapitalu, inwestycji i rownowagi ogdlnej. Natomiast w momencie pojawienia
si¢ keynesizmu zniknely mikroekonomiczne fundamenty makroekonomii, co sta-
nowi gtowny nurt krytyki keynesizmu ze strony nowej ekonomii klasycznej. Je-
den z najbardziej znanych wspotczesnych ekonomistow amerykanskich N. Gregory
Mankiw pisze o tym problemie w ten sposob:

Jest oczywista prawda, ze wsrod mikroekonomistow panuje wigksza zgoda, co do
sposobu, w jaki podchodzg do réznych kwestii. Chodzi o to, ze mikroekonomi-
$ci jako podstawowe motywy dziatania przyjmujg maksymalizacj¢ uzytecznosci
oraz zysku i opierajgc si¢ na nich, prowadza dalsze rozwazania. Makroekonomia
jest w pewnym sensie trudniejsza, gdyz zajmuje si¢ gospodarka jako caloscia, co
oznacza zarazem, ze konieczne jest przyjecie wigkszej liczby upraszczajacych za-
ozen tak, by cokolwiek moglo stac¢ si¢ przedmiotem analizy i by uczyni¢ problem
prostszym niz jest w rzeczywistosci (...). Z pewnoscig prawdziwa jest teza, ze
wszystkie zjawiska makroekonomiczne sg suma wielu zjawisk mikroekonomicz-
nych i w tym sensie makroekonomia opiera si¢ na mikroekonomii (Snowdon,
Vane, 2003, s. 150-151).

Problem relacji mikroekonomii i makroekonomii nie jest tylko problemem
akademickim, gdyz poglady obu grup ekonomistéw z tych obszaréw sa podstawa
ksztattowania si¢ okreslonej polityki makroekonomicznej panstwa. Pojawiajace
si¢ roznice pogladow, szczegodlnie wirod makroekonomistow, przeksztalcajg sig¢ na
ksztatt realizowanej w danym okresie polityki makroekonomicznej panstwa.

Wydaje sig, ze podkreslenie rdéznicy miedzy réznymi nurtami wspotczesnej
makroekonomii daje impulsy do prowadzenia dalszych badan. Wiedza ekonomiczna
kumuluje sie¢, co oznacza, ze nie wystepuje tutaj tendencja do odrzucenia jakich-
kolwiek pogladow, ktore dotychczas nie znalazty teoretycznego ani empirycznego
potwierdzenia. Z drugiej jednak strony nalezy wyraznie poszukiwaé tego, co taczy
wspoélczesna mysl ekonomiczng. Na pewno tym tacznikiem jest okreslenie celow
stojacych przed gospodarka, poniewaz obowigzujacym standardem jest stwierdze-
nie, ze podstawowymi celami gospodarki s3:

— zblizenie produktu realnego do poziomu potencjalnego;

— osiagnigcie stanu pelnego zatrudnienia;

— stabilno$¢ ogdlnego poziomu cen;
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— harmonijny, zrownowazony rozwoj gospodarczy, uswiadamiajacy klasom
rzadzacym, ze wzrost gospodarczy nie moze polega¢ tylko na wzroscie
PKB, produkcji, zatrudnienia czy dochodow, ale musi jeszcze przynajmniej
utrzyma¢ dotychczasowy poziom kapitatu przyrodniczego, co pozwoli za-
pewni¢ sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa (Noga, 2004).

Jaka wigc powinna by¢ rola panstwa w gospodarce? Decyzje panstwa jako pod-
miotu gospodarowania okreslajace role panstwa w gospodarce sg przedmiotem wie-
lu bardzo goracych dyskusji we wspolczesnej makroekonomii. Problem polega na
tym, ze dzialalno$¢ panstwa usuwajaca niedostatki mechanizmu gospodarki rynko-
wej moze prowadzi¢ do powstania tzw. btedow panstwa. By tego uniknaé, proponuje
si¢ w literaturze przedmiotu, aby panstwo ingerowato tylko wtedy, kiedy w obszarze
interwencjonizmu ma przewage komparatywna nad sektorem publicznym. Zgodnie
z tym stanowiskiem przyjmuje sie, ze:

— panstwo powinno ingerowa¢ wowczas, gdy niesprawnosci rynku nie odpo-

wiadajg interesom spotecznym;

— panstwo nie tylko powinno dostarcza¢ spoteczenstwu zestawu okreslonych
klasycznych dobr publicznych (ustug wojska, policji, prawa i porzadku pu-
blicznego oraz infrastruktury publicznej), lecz takze okresla¢ i egzekwowac
prawa wlasnosci;

— nawet w udowodnionych przypadkach niesprawnosci rynku wlasciwa re-
akcja panstwa powinna polega¢ na zastosowaniu polityki wykorzystujacej
narzedzia o charakterze parametrycznym,;

— panstwo powinno zapewni¢ stabilne warunki realizacji okreslonej, spdjnej
polityki makroekonomicznej poprzez wlasciwa koordynacje polityki fiskal-
nej, monetarnej i kursowej (Noga, 2009, s. 14-16).

Takie ujecie roli panstwa w gospodarce byto adekwatne dla gospodarki ryn-
kowej, ktorej nie poddano intensywnym naciskom globalizacji. Panstwo narodowe,
ktore byto filarem gospodarki rynkowej, przestaje by¢ fundamentem wspotczesne-
go modelu $wiata, ktory jest zespotem naczyn polaczonych, a kryzysy gospodarcze
przenikaja przez granice.
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3. Weryfikacja hipotezy badawczej

We wprowadzeniu stwierdzili$my, ze modele makroekonomiczne maja zbyt
duzo zalozen upraszczajacych i w zwigzku z tym ekonomia jako nauka ma klopoty
z predykcja. Ponadto bardzo czesto zastosowanie takich modeli z duzg liczbg zato-
zen upraszczajacych prowadzi do banalnych wnioskow, typu 8 =8 lub8=1+2+5.
Oczywiscie drugi przyktad jest juz interesujacy, poniewaz pokazuje czynniki spraw-
cze 1 ich wagi, ale nie mamy tutaj jeszcze fundamentéw do budowania efektywnej
polityki ekonomicznej (fiskalnej badz monetarnej) albo do wyciagania trafnych,
predykcyjnych wnioskow. Elementarne modele makroekonomiczne sg analizowane,
rozbudowywane, wykorzystywane do réznych dziatan prewencyjnych badz stymu-
lacyjnych w gospodarkach calego §wiata. Mozna tu wymieni¢ modele:

— wzrostu gospodarczego: Solowa, Domara, Romera, Mankiwa-Romera-

-Weila, Nonnemana-Vanhoudta;

— modele optymalnego sterowania: Ramseya, Lucasa, Romera;

— modele rownowagowe: keynesowskie IS-LM, IS-LM-BP, keynesowski mo-

del mnoznika i akceleratora, neoklasyczny model AD-AS z funkcja LAS;

— modele rynku pracy, np. Kaufmana;

— modele konsumpcji: Modiglianiego, Friedmana, Duesenberry’ego;

— model funkcji produkcji Cobb-Douglase’a.

Mozna jeszcze wymienia¢ wiele innych modeli makroekonomicznych, szcze-
golnie z zakresu polityki pieni¢zne;j i polityki fiskalnej. Ponadto formut¢ podobna do
tych modeli majg teorie makroekonomiczne, np. teoria racjonalnych oczekiwan, teo-
ria realnego cyklu koniunkturalnego, teoria oczekiwan adaptacyjnych itp. Wspolng
cecha tych modeli i teorii jest duza liczba zatozen upraszczajacych i niska predykcja.

W 1982 roku John Bradley skonstruowat na bazie modelu HERMES model
HERMIN, ktory stuzy przede wszystkim do programowania rozwoju regionéw Eu-
ropy. Zawiera 257 zmiennych endogenicznych i 149 zmiennych egzogenicznych
o charakterze zatozen. Jest to makroekonomiczny model ekonometryczny o 262
réwnaniach, w tym 162 réwnaniach nieliniowych. Mimo takiej duzej liczby zmien-
nych model ten uwazano za mato przydatny, by¢ moze z powodu zbyt duzej liczby
zmiennych egzogenicznych (Piech, 2008).

W Narodowym Banku Polskim w 2008 roku opracowano model ECMOD, kt6-
ry jest makroekonometrycznym modelem wielorownaniowym gospodarki polskiej,
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obejmujacym cztery bloki zmiennych: blok zewngetrzny, blok monetarny, blok rynku
pracy, blok realny obejmujacy konsumpcje, inwestycje, zapasy, produkcje potencjal-
ng i luke popytowa (NBP, 2018). Model ten zawiera okoto 300 roéwnan, mato zato-
zen upraszczajacych, gdyz zmienne egzogeniczne to oceny eksperckie lub korekty
eksperckie. Zamiast zalozen upraszczajacych model sam generuje niektdre zmienne
endogeniczne, np. kurs walutowy, cho¢ mozna by go wprowadzi¢ do modelu jako
endogeniczng zmienng z rzeczywistos$ci gospodarczej.

Publikowane trzy razy w roku przez NBP raporty o inflacji (marzec, lipiec,
listopad) zawierajg prognoz¢ PKB 1 inflacji na dwa lata naprzoéd w podziale na kwar-
taty. Prognozy sa bardzo trafne, co pozwala stwierdzi¢, ze dobrze przewiduja zdarze-
nia gospodarcze w przyszlosci.

Model ECMOD i jego konstrukcja w sposob jednoznacznie pozytywny weryfi-
kuja hipoteze badawcza przyjeta przez autorow w tym artykule.

Podsumowanie

Przedstawili$my analiz¢ badan prowadzonych przez teoretykéw ekonomii, kto-
rzy odkrywaja prawa ekonomiczne oraz poczatki nauki makroekonomii, w odréz-
nieniu od mikroekonomii badajacej wielkie agregatowe wielkosci, a nie kategorie
ekonomiczne pojedynczych rynkow. Czy w zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze
makroekonomia jest prosta sumg praw ekonomicznych mikroekonomii? Nie, po-
niewaz przyczyny kryzysu pojedynczego przedsi¢gbiorstwa w zaden sposob nie da
si¢ uogodlni¢ i przedstawic jako przyczyny wybicia gospodarki ze stanu rownowa-
gi ogoblnej, czyli stanu rownowagi migdzy zagregowanym popytem a zagregowang
podaza. Z drugiej jednak strony rownowaga ogélna bedzie zapewniona, gdy bedzie
zachowana rownowaga na wszystkich pojedynczych rynkach. Dlatego, naszym
zdaniem, makroekonomia powinna budowa¢ modele gospodarki bez duzej liczby
zatozen w ten sposob, aby dotychczasowe zatozenia wprowadza¢ do modelu jako
zmienne endogeniczne. Mozliwe to begdzie tylko wowczas, gdy za pomoca metod
matematycznych, ekonometrycznych, statystycznych i innych metod naukowych
prowadzonych przez mikroekonomi¢ wprowadzimy do modeli makroekonomicz-
nych wigcej zmiennych endogenicznych dobrze opisujacych rzeczywisto$¢ go-
spodarczg. Wtedy mniej bedzie zatozen upraszczajacych i lepsza bedzie predykcja
modeli makroekonomicznych. Latwiej bedzie budowac efektywna polityke fiskalng
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i monetarng panstwa. To sg rzeczywiste mikroekonomiczne podstawy makroekono-
mii, co nie oznacza jeszcze, ze nie mozna zbudowac teorii makroekonomicznej bez
teorii mikroekonomiczne;j.
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DOES MACROECONOMICS HAVE TO HAVE MICROECONOMIC FOUNDATIONS?

Abstract

In the article, the authors verify the research hypothesis that the microeconomic foun-
dations of macroeconomics are exemplified by introducing simplifying assumptions that are
the result of microeconomics research into macroeconomic models. This transformation of
exogenous variables into endogenous should contribute to improving the prediction of eco-
nomics and better prediction of economic events in the future. This does not mean, however,
that a macroeconomic theory can not be built without microeconomic foundations.

Keywords: macroeconomics, microeconomics, econometric model, NECMOD model
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CZY STRUKTURA PRACUJACYCH W PRZEMYSLE W POLSCE SIE ZMIENIA?

STRESZCZENIE

Przeobrazenia, jakie zachodza w polskim przemysle i w jego otoczeniu w ostatnich kil-
ku latach, zwiazane sa przede wszystkim ze wzrostem konkurencyjnosci, co przyczynito si¢
do nowego postrzegania roli zasobow ludzkich w procesie gospodarowania. Obecnie w prze-
mysle pracujacy sa traktowaniu jako gtowne zrodlo kreowania wartosci przedsigbiorstw
i jego przewagi konkurencyjnej. W zwiazku z powyzszym autor opracowania stawia pyta-
nie: Czy zmiany, jakie zaistnialy w ostatnich kilku latach w sektorze przemystowym, spo-
wodowaty, ze struktura pracujacych ulegta konwers;ji? Odpowiedz jest poprzedzona anali-
zg struktury opierajaca si¢ na latach 2010-2015, co stanowi podstaweg dla prognozy liczby
pracujacych na 2019 rok. Ponadto celem opracowania jest wskazanie wahan sezonowych
w sektorze przemystowym na 2019 rok w wybranych sekcjach przemystu. Dla osiagnig-
cia celu opracowania zastosowano narzedzia statystyczne takie jak wskazniki struktury oraz
analiza szeregéw czasowych ( okreslenie gléwnej tendencji rozwojowej oraz szereg czasowy
z trendem i sezonowoscia).

Stowa kluczowe: pracujacy, sektor przemystowy, wahania sezonowe
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Wprowadzenie

Przeobrazenia, jakie zachodzg w polskim przemysle i w jego otoczeniu w ostat-
nich kilku latach, zwigzane sg przede wszystkim ze wzrostem konkurencyjnosci,
co przyczynito si¢ do nowego postrzegania roli zasobdéw ludzkich w procesie go-
spodarowania. Obecnie w przemysle pracujacy sg traktowaniu jako gtéwne zrodto
kreowania warto$ci przedsigbiorstw i jego przewagi konkurencyjnej. Niektorzy
ekonomisci (Kwiatkowska, 2007, s. 89) wskazuja, ze logika i sekwencja przemian
struktury pracujgcych, jakie zaszly w krajach Unii Europejskiej, pozwalajg sadzié,
iz kierunek tego procesu w Polsce bgdzie zblizony. Ekonomia neoklasyczna pod-
kresla dtugookresowe zaleznosci pomigedzy wielkoScig popytu na prace a rozmia-
rami zatrudnienia (Kwiatkowski, 1988, s. 103—142). Wsrod istotnych czynnikow,
poza pozycja konkurencyjng przedsigbiorstw, determinujacych liczbe pracujgcych
w przemysle istotng rol¢ odgrywaja inwestycje, spozycie, eksport, import (Kwiat-
kowska, 2007, s. 97).

W niniejszym opracowaniu uwaga zostanie skupiona szczeg6lnie na kierunku
1 natezeniu zmian w zakresie liczby pracujacych w sektorze przemystowym w la-
tach 2010-2015. Sektor ten, zgodnie z metodologia GUS w biuletynie Zatrudnie-
nie i wynagrodzenie w gospodarce narodowej sktada si¢ z kilku sekcji: gérnictwo
i wydobywanie; przetworstwo przemyslowe; wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, par¢ wodna i goracag wode; dostawa wody, gospodarowanie
$ciekami i odpadami, rekultywacja. Oszacowanie funkcji trendu, z uwzglednieniem
wahan sezonowych, pozwoli na prognoze liczby pracujacych na 2019 rok w po-
szczegolnych sekcjach, przy zalozeniu, ze trend zostanie zachowany.

1. Dynamika i struktura pracujacych w przemysle w Polsce

Zmiany strukturalne zachodzace na rynku pracy sa obiektywnym procesem
wystepujacym w gospodarce rynkowej. Sg nastepstwem naturalnej dynamiki syste-
mu gospodarczego, wrazliwego na zmienne preferencje nabywcow oraz podatnego
na zmiany zachodzgace w procesie produkcji. Skala i dynamika zmian strukturalnych
mogg by¢ jednak zr6znicowane. Wedtug Kwiatkowskiej (2007, s. 24) poszczeg6lne
sektory gospodarki stwarzaja bardziej badZz mniej sprzyjajace warunki dla zmian
strukturalnych. Znaczacg role ma tutaj panstwo (cho¢ z okresu na okres stabnie jego
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pozycja), ktore poprzez ksztalttowanie warunkéw instytucjonalnych i odpowiednia
polityke moze usuwac bariery zmian strukturalnych. Stabngca pozycja panstwa
w ksztaltowaniu pozadanych kierunkéw zmian wynika z faktu, ze coraz wigcej do
powiedzenia ma rynek wraz ze swoimi obiektywnymi prawami. Zarowno polityka
zatrudnienia, jak i polityka rynku pracy stanowig czes¢ polityki gospodarczej pan-
stwa. Obie te polityki, przy zréznicowanych celach, oddziatuja na funkcjonowanie
sektora przemystu. W przemysle obserwuje si¢ pewne opoznienia w zakresie ocze-
kiwanych zmian strukturalnych, co wynika z ponizszej analizy, tym samym wplywa
to negatywnie na dynamike rozwoju spoleczno-gospodarczego.

W teorii trzech sektorow gospodarki znajduje si¢ twierdzenie o zalezno-
sci trojsektorowej struktury pracujacych od struktury popytu konsumpcyjnego
(Fisher, 1933, s. 379). Popyt na produkty sektora przemystowego zwigksza si¢ w po-
czatkowej fazie wzrostu dochodu. Dochodowa elastycznos$¢ popytu na te produkty
jest relatywnie wysoka i wykazuje tendencje do wzrostu. Tendencje te maja jednak
granice. Wraz z rozwojem gospodarczym dochodowa elastyczno$¢ popytu na pro-
dukty sektora przemystowego zaczyna si¢ obniza¢ i pojawiaja si¢ symptomy nasy-
cenia popytu (Clark, 1957, s. 493).

Procesy zachodzace na rynku pracy, w tym w obrebie zasobu pracujacych, sa
pochodna m.in. realokacji sity roboczej, ktdra postepuje w Polsce od poczatku lat
90. (Nyk, 2012, s. 182). Rozw¢j sektora przemystowego przyczynia si¢ do rowno-
wazenia rynku pracy, tagodzac problem bezrobocia nie tylko w wyniku absorpcji
0sOb zwalnianych, lecz takze poprzez oferowanie nowych zawodow. Takie procesy
powoduja, ze pracownicy sg sktonni podejmowac zatrudnienie w ramach réznych
form zatrudnienia jako czynnik niezb¢dnych dla konsekwentnego zwickszania PKB,
a co za tym idzie — rowniez zatrudnienia.

Zasbb pracujacych w sektorze przemystowym jest takze ksztattowany przez
inne przeobrazenia, ktore zachodza w skali globalnej. W szczegdlnosci takimi glo-
balnymi zjawiskami ksztattujacymi strukture i dynamike pracujacych sa wzrost
uczestnictwa kobiet w rynku pracy i starzenie si¢ ludnosci.
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Rysunek 1. Ogot pracujacych w sektorze przemystowym w Polsce w latach 2010-2015 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (2010-2015).

W polskim sektorze przemystowym liczba pracujacych nie zmieniata si¢ w tym
samym kierunku. Rozklad tej cechy dla lat 2010-2015 przypomina sinusoide z tren-
dem wzrostowym. Wielko$¢ pracujacych waha sie od 2,48 do 2,6 mln os6b. Odzwier-
ciedleniem tych zmian jest sekcja przetworstwa przemystowego stanowigca o naj-
wigkszym udziale liczby pracujacych w sektorze przemystowym ogoétem. Znacznie
mniejszym wahaniom w okresach, gdy wskazuje si¢ na zmniejszenie liczby pracuja-
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cych, poddaje si¢ sekcja gospodarowania $ciekami, rekultywacja. Tu mozna zauwazy¢
wyrazniejszy trend wzrostowy. Moze to wynika¢ z faktu znacznego zainteresowania
ta dziedzing przemyshu oraz nat¢zenia naptywu srodkow z funduszy europejskich, kto-
rych fundamentalnym celem jest w ostatnim czasie ochrona $rodowiska naturalnego.
Pozostatem dwa obszary, tj. goérnictwo, hutnictwo oraz wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, wode, gaz, cechuje zmniejszenie liczby pracujacych w anali-
zowanym okresie. Sekcje te nie stanowig znacznego udziatlu pracujacych w przemysle
ogdtem, ponadto rozpieto§¢ wahan jest duza. W gornictwie, hutnictwie w 2010 roku
liczba pracujacych wynosita okoto 190 tys. osob, podczas gdy w 2015 roku jedynie
140 tys. W przypadku wytwarzania i zaopatrywania w wode, gaz, energie elektrycz-
ng zmienno$¢ ta jest podobna, analogicznie z 180 tys. do 130 tys. osob. Te dziaty
w przemysle charakteryzuje niski postep technologiczny oraz oligopolistyczna struk-
tura rynkow. Oznacza to skostnialy system zarzadzania i organizowania procesow
gospodarczych. Wykorzystujac $rednig geometryczng!, mozna wskazaé na przecictne
tempo zmian w badanych okresie (Starzynska, 2006, s. 205). Na podstawie indeksow
lancuchowych przecietne tempo zmian liczby zatrudnionych w przemys$le w latach
20102015 wynosito odpowiednio: przemyst ogoétem 0,7%, w tym: gornictwo i wy-
dobywanie —3,2%; przetworstwo przemystowe 1,3%; wytwarzanie i zaopatrywanie
w wode, gaz, energi¢ —3,9%; dostarczanie wody, gospodarowanie $cieckami i odpa-
dami rekultywacja 1,2%. Z powyzszego wynika, ze kierunek i rysujaca si¢ tendencja
zmian znajduje odzwierciedlenie w przecigtnej dynamice analizowanej cechy.

Jak wcze$niej wspomniano, najwickszy udziat pracujacych jest w sektorze
przemystowym przypada na sekcj¢ przetworstwa przemystowego, poniewaz wynosi
ponad 81% przy nieznacznej zmiennosci wskaznika struktury. Na drugim miejscu
plasuje si¢ sekcja gornictwo i wydobywanie z wartoscig od 5,5do 7,3% przy nie-
co wyrazniejszym wskazniku zmiennos$ci. Cecha charakterystyczng jest, ze prawie
we wszystkich badanych latach najmniejszy wskaznik struktury przypada na IV
kwartat. W dziale wytwarzanie i zaopatrywanie w wodg, gaz, energi¢ elektryczna
udziat oscyluje miedzy 4,7-6%, wykazujac tendencj¢ spadkowa. Mimo ze liczba
pracujacych dynamicznie wzrastala w sekcji gospodarowanie $ciekami, odpadami,
rekultywacja, udziat w ogoélnej liczbie pracujacych w przemysle jest wzglednie staty
1 wynosi okoto 5%.

! Srednia geometryczna jest definiowana jako pierwiastek stopnia n-1 z iloczynu n-1 indekséw
tancuchowych (Starzynska, 2006, s. 206).
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Tabela 1. Struktura pracujacych w przemysle w Polsce w latach 20102015

(ujecie kwartalne)

o . Wytwarzanie Dostawa WOd}./’
Gornictwo Przetworstwo . . gospodarowanie
Lata Q i wydobywanie przemystowe 1 zaopatrzenie Scickami
w wode, gaz, . .
energie i odpadam{,
rekultywacja

2010 1 0,073 0,818 0,059 0,050
11 0,072 0,819 0,059 0,051
111 0,067 0,820 0,062 0,051
v 0,067 0,820 0,063 0,051
I 0,066 0,823 0,061 0,050
2011 11 0,066 0,823 0,060 0,051
111 0,066 0,823 0,060 0,051
v 0,067 0,822 0,059 0,051
1 0,067 0,823 0,058 0,051
2012 | 0T 0,068 0,824 0,057 0,051
111 0,068 0,824 0,057 0,051
v 0,068 0,825 0,056 0,052
I 0,068 0,825 0,055 0,052
2013 | 1T 0,067 0,826 0,054 0,052
111 0,067 0,827 0,054 0,052
v 0,065 0,829 0,054 0,052
1 0,065 0,831 0,053 0,052
2014 | I 0,063 0,833 0,051 0,052
111 0,062 0,835 0,051 0,052
v 0,061 0,837 0,050 0,052
I 0,059 0,840 0,049 0,052
2015 | 1T 0,058 0,842 0,048 0,052
111 0,057 0,844 0,048 0,052
v 0,055 0,845 0,047 0,052

Nalezy podkresli¢, ze proces zmian strukturalnych w obszarze liczby pracuja-
cych ma charakter obiektywny, poniewaz wynika z okreslonych prawidtowosci roz-
woju gospodarczego, ktore determinuja tendencje zmian. Kierunek zmian struktury
pracujacych w przemys$le wyznaczaja rowniez standardy Unii Europejskiej zawarte
w licznych programach wspolnotowych, regulacjach prawnych, wspolnych celach

i strategiach dziatania.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS (2010-2015).
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2. Prognoza liczby pracujacych w sektorze przemystowym
z uwzglednieniem wahan sezonowych

Liczba pracujagcych, podobnie jak inne kategorie spoteczno-ekonomiczne, cha-
rakteryzuje si¢ duzg zmienno$cig w ciggu roku. Jest to efektem wielu czynnikéw
determinujacych te kategorie. Takie wielkosci maja charakter nie tylko ekonomicz-
ny, lecz takze instytucjonalny. Przyktadem stymulanty jest fakt, ze w Polsce mamy
do czynienia, jak w wickszos$ci krajow Unii Europejskiej, z niedoskonatoscig rynku
pracy (Nyk, 2012, s. 188). Zakres kontroli rynku pracy przez czynnik instytucjo-
nalny moze by¢ réznorodny, podyktowany faktem m.in. uzwigzkowienia pracowni-
kow, odsetka oséb zarabiajacych ptace minimalng itd. Te uwarunkowania powoduja,
ze zatrudnienie podlega wahaniom wobec przecigtnego stanu dla danego okresu.
Oprdcz wyznaczenia tendencji rozwojowej liczby zatrudnionych teorie ekonomicz-
ne wskazuja na wahania sezonowe (Mruk, 2003, s. 120). Oznacza to zmiany nasile-
nia badanego zjawiska powtarzajace si¢ co jaki$ czas. Jest to poniekad podyktowane
koniunkturalnym rozwojem gospodarczym (Mynarski, 1987, s. 133). Wyodr¢bnienie
wahan sezonowych przyczyni si¢ do lepszego wyjasnienia stopnia determinacji. Ist-
nieje kilka metod wyznaczania wahan sezonowych, ktore najcze¢sciej majg charakter
naturalny. Przyjmuje si¢, ze wahania na rynku pracy majg charakter multiplikatywny
(Starzynska, 2006, s. 215-234). Oznacza to, ze amplituda w analogicznej fazie jest
wicksza o t¢ sama warto$¢. Za przecigtny poziom zjawiska uznaje si¢ wartos$¢ zero.
Jezeli warto$¢ wskaznika znaczaco odchyla si¢ od tego poziomu, oznacza to, ze ba-
dane zjawisko podlega wahaniom sezonowym?.

Jak wskazuja rezultaty obliczen zawarte w tabeli 2, wahania sezonowe dla licz-
by pracujgcych w polskim przemysle nie sg znaczace. Mimo ze wiele opracowan dy-
daktyczno-naukowych wskazuje, iz kategorie spoteczno-ekonomiczne, w tym liczba
pracujacych, charakteryzuja amplitudy wahan, w przypadku polskiego przemystu
w okresie 2010-2015 taka teza nie znajduje potwierdzenia. Znaczace jest jednak,
ze dla wszystkich sekcji przemystu, jak rowniez dla przemystu ogotem najwyraz-
niejsze wahania dostrzega si¢ w czwartym kwartale. Ponadto poza sekcja zaopatrze-
nie w wode, gaz, energi¢ (tu liczba pracujacych wyzsza od przecietnej dla danego

2 Proces wyodregbniania wahan sezonowych metoda funkcji trendu sktada si¢ z kilku etapow (je-
$li przyjac, ze wahania majg charakter multiplikatywny): wyodr¢bnianie tendencji rozwojowej, uwol-
nienie wyrazu szeregu empirycznego od warto$ci teoretycznych, obliczenie surowych wskaznikow
sezonowosci (Mruk, 2003, s. 120).



236

Problemy wspotczesnej ekonomii

Tabela 2. Wahania sezonowe liczby pracujacych w przemysle w Polsce

Wyszczegodlnienie I kwartat IT kwartat I kwartat IV kwartat

Przemyst ogotem

Y =2,8873x +2503,2
(R?=0,4534);

S(e) = 22,92

100,1 100,2 100,1 99,6

Gornictwo 1 wydobywanie
Y =-1,1752x + 179,87
(R*=10,7672);

S(e) = 4,68

100,5 100,6 99,6 99,3

Przetworstwo przemystowe
Y =5,1981x +2038,4
(R*=0,7013);

S(e) = 24,52

100,2 100,2 100,1 99,5

Wytwarzanie, zaopatrywanie

w wodg, gaz, energi¢ elektryczng
Y =-1,5002x + 158,67 99,4 99,1 100,7 100,8
(R*=0,8989);

S(e) = 3,63

Dostarczanie wody, gospodarowa-
nie $ciekami, rekultywacja

Y =0,3632x + 126,24 99,9 100,3 100,2 99,6
(R*=0,9311);

S(e) =071

Zrodto: obliczenia wlasne.

okresu o 0,8%) wszystkie dzialy oraz przemyst ogétem odznaczaja si¢ nizsza liczba
pracujacych o okoto 0,3-0,5% wobec $redniego zasobu pracujacych w danym roku.
Fakt nieznacznych wahan sezonowych sugeruje poziom R? (tab. 2), poniewaz ze
statystycznego punktu widzenia im poziom tego wskaznika blizszy jednosci, tym
wahania sezonowe stabsze — oznacza to, ze liniowa funkcja trendu jest relatywnie
dobrze dopasowana do warto$ci empirycznych.

Wartosci teoretyczne uzyskano poprzez podstawienie kolejnych okresoéw (t)
odpowiadajacych w 2019 roku do funkgji trendu (tab. 2, kol. 1). Wskazniki sezono-
wosci uzyskano, przeksztalcajac z poprzedniej tabeli na posta¢ indeksow. Prognozy
liczby pracujacych w sektorze przemystowym dokonano, wykorzystujac wartosci
teoretyczne dla poszczegdlnych kwartalow 1 weryfikujac o indeks sezonowosci.
Wskazniki dynamiki (warto$ci w nawiasie w ostatniej kolumnie) pozwalajg na zin-
terpretowanie tempa i kierunku zmian liczby pracujacych w poszczegdlnych sek-
cjach i przemysle ogotem.
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Tabela 3. Prognoza liczby pracujacych w polskim przemysle na 2019 rok (w tys.)

Prognoza z uwzglednieniem

. Wskaznik L ..
Okres prognozy Wartos¢ sezonowosci WSkaznﬂfOW sezonowoscl
teoretyczna (wskazniki dynamiki

2015 =100)
I kwartal
Przemyst ogétem 2610,0 1,001 2612,6 (101,0)
Gornictwo i wydobywanie 136,4 1,005 137,1 (89,3)
Przetworstwo przemystowe 2230,7 1,002 2235,2 (102,9)
Wytwarzanie i zaopatrzenie w wodg, gaz 103,2 0,994 102,5 (80,9)
Dostawa wody, rekultywacja 139,7 0,999 139,5 (104,)
II kwartat
Przemyst ogolem 2612,9 1,002 2618,1 (101,3)
Gornictwo i wydobywanie 135,2 1,006 136,0 (90,7)
Przetworstwo przemystowe 2235,9 1,002 2240,4 (103,0)
Wytwarzanie i zaopatrzenie w wodg, gaz 101,7 0,991 100,7 (80,9)
Dostawa wody, rekultywacja 140,0 1,003 140,5 (104,6)
III kwartal
Przemyst ogotem 2615,8 1,001 2608,2 (101,1)
Gornictwo i wydobywanie 134,0 0,996 133,5(91,0)
Przetworstwo przemystowe 2241,1 1,001 22434 (102,7)
Wytwarzanie i zaopatrzenie w wodg, gaz 100,2 1,007 100,9 (82,0)
Dostawa wody, rekultywacja 140,4 1,002 140,5 (104,7)
IV kwartal
Przemyst ogotem 2618,7 0,996 2608,2 (100,5)
Gornictwo 1 wydobywanie 132,9 0,993 131,9 (91,7)
Przetworstwo przemystowe 2246,3 0,995 2235,1(101,9)
Wytwarzanie i zaopatrzenie w wodg, gaz 98,7 1,008 99,5 (81,3)
Dostawa wody, rekultywacja 140,8 0,996 140,2 (103,6)

Zrodto: obliczenia wlasne.

Taka prognoza, uwzgledniajgca zarowno gtéwne tendencje rozwojowe, jak i wa-

hania sezonowe, ma sens przy zatozeniu, ze dotychczasowa tendencja rozwojowa licz-

by pracujacych w sektorze przemystlowym nie ulegnie zmianie. W tabeli 2 wskazano
na Sredni blad szacunku S(e ). Warto$¢ ta wyznacza, o ile srednio mozna si¢ pomy-
li¢, szacujac liczbe pracujacych w polskim przemysle w poszczegolnych kwartatach.

Przyktadowo w przemysle ogotem szacuje si¢, ze w I kwartale 2019 roku liczba pracu-
jacych bedzie wynosi¢ 2612,6 tys. osob, tym samym bedzie wyzsza o 1% w stosunku
do I kwartatu 2015 roku, prognoza ta moze odchylac si¢ o 22,92 tys. 0sob?.

3 Warto$¢ z tabeli 2, kolumna 1.
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Podsumowanie

Celem przeprowadzonej analizy struktury byto wskazanie, w jakim kierunku
i z jakim nat¢zeniem zmieniata si¢ liczba pracujacych w sektorze przemystowym
w Polsce w okresie 2010-2015. Obserwacje uszczegdtowiono poprzez przedstawie-
nie danych empirycznych w uj¢ciu kwartalnym ze wskazaniem na aspekt sezonowo-
$ci oraz prognoza na 2019 rok.

Opracowanie pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

— struktura pracujacych w przemys$le w analizowanym okresie ma wzglednie
stabilny charakter zarowno w konteks$cie kierunku zmian, jak i dynamiki;
poszczegdlne sekcje sektora przemystowego rozwijaja si¢ z niejednakowa
intensywnoscia;

— dominujaca role, przez pryzmat wskaznika struktury, odgrywa dziat prze-
tworstwo przemystowe, ponad 80% pracujacych sektora przemystowego;

— tendencji wzrostowej w sektorze przemystowym ogdtem towarzyszyla rosna-
ca liczba pracujacych w sekcji przetworstwo przemystowe oraz dostawy wody,
gospodarowanie $cieckami, rekultywacja; goérnictwo 1 wydobywanie oraz wy-
twarzanie energii elektrycznej, gazu, wody charakteryzowat trend spadkowy;

— pracujacych w sektorze przemystowym cechujg nieznaczne (mato widocz-
ne) wahania sezonowe, niemajace istotnego wplywu na prognozowanie za-
sobu na 2019 rok.

Dzigki wniknigciu w aspekty strukturalne, wahania sezonowe procesow, jakie
zachodzg w obrebie pracujacych w przemysle, mozna lepiej zrozumie¢ ich istote, zde-
finiowa¢ przyczyny okres$lonych kierunkéw zmian oraz poprawnie formutowa¢ wnio-
ski dla weryfikacji tez dotyczacych wilasciwych kierunkach zmian oraz jego tempie.
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IS THE STRUCTURE OF WORKING IN THE INDUSTRY IN POLAND CHANGES?

Abstract

Currently, the working industry is treated as the main source of creating value of enter-
prises and its competitive advantage. In relation to the above, the author of the study poses
the question — did changes that occurred in the last few years in the industrial sector caused
that the structure of the employed was converted? The answer to the question is preceded by
the analysis of the structure. In addition, the aim of the study is to indicate seasonal fluctua-
tions and to estimate the number of employed in the industrial sector for 2019 in selected
industry sections.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest ocena zmian poziomu i struktury rezerw walutowych Szwajcar-
skiego Banku Narodowego (SBN) po kryzysie finansowym. Szczego6lny nacisk kladzie si¢
na charakterystyke struktury rezerw SBN zarowno w uj¢ciu walutowym, jak i instrumentéw
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Wprowadzenie

Utrzymywanie rezerw walutowych przez banki centralne jest jednym z klu-
czowych elementow wspodtczesnego migdzynarodowego systemu monetarnego. Re-
zerwami walutowymi nazywamy zagraniczne aktywa bankow centralnych denomi-
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nowane w walutach obcych oraz specjalne prawa ciaggnienia (SDR), ktore w razie
koniecznos$ci umozliwiajg przeprowadzenie interwencji walutowych lub zasilenie
w waluty krajowych bankéw w sytuacjach kryzysowych (Rybinski, 2011, s. 229).
Aktywa te wraz z pozycja rezerwowa w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym
(MFW) oraz zlotem tworza oficjalne aktywa rezerwowe. Omawiane rezerwy sa czg-
$cig majatku narodowego i w przypadku Szwajcarii znajduja si¢ w banku centralnym.

Od momentu wybuchy §wiatowego kryzysu finansowego w 2008 roku Szwaj-
carski Bank Narodowy (SBN) zakumulowat aktywa rezerwowe o wartosci zblizonej
do PKB Szwajcarii. Ich wzrost byt efektem interwencji prowadzonych w celu stabi-
lizacji kursu walutowego (Domingez, Hashimoto, Ito, 2011, s. 2-3), jednak pomimo
tego frank szwajcarski wciaz jest uznawany za walut¢ przewartosciowang.

Celem artykutu jest ocena zmian poziomu i struktury rezerw walutowych SBN
po kryzysie finansowym. W przypadku wielu wczesniejszych kryzysow zmiany kur-
su franka szwajcarskiego pokazuja, ze byl on traktowany przez inwestoréw jako
bezpieczna przystan (safe haven), a jego aprecjacja wynikata gtdéwnie z silnego
naptywu kapitatu do szwajcarskiego systemu finansowego (Janssen, Studer, 2017;
Ranaldo, Soderlind, 2010; Yesin, 2016). Podczas ostatniego kryzysu finansowego
wystapita podobna prawidlowos$¢.

1. Problem wysokosci rezerw

W literaturze wskazuje si¢ cztery gtdwne motywy gromadzenia rezerw walu-
towych: motyw dochodowy, w ktorego ramach rezerwy maja przynosi¢ zyski dla
budzetu panstwa i banku centralnego; motyw transakcyjny — rezerwy gwarantuja
utrzymanie ptynnosci w przypadku powstania deficytu ptatno$ci bilansu platnicze-
g0; motyw interwencyjny — rezerwy zapewniajg stabilno$¢ rynku finansowego; mo-
tyw ostroznosciowy — odpowiednio wysoki poziom rezerw zapewnia odpowiedni
poziom wiarygodnosci kredytowej kraju (Wyznikiewicz, 2007, s. 54). Moghadam,
Ostry i Sheehy (2011) uwazaja, ze adekwatna wysokos¢ oficjalnych rezerw powinna
zaleze¢ od charakterystyki danego kraju.

Okreslenie optymalnego poziomu rezerw walutowych jest zadaniem trudnym
i nie zawsze konczacym si¢ powodzeniem (Konopczak, 2014, s. 469). Czesto wy-
korzystywanym wskaznikiem oceniajagcym adekwatno$¢ wysokosci rezerw dewizo-
wych jest stosunek rezerw dewizowych do krétkoterminowego zadluzenia zagra-
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nicznego. Wskaznik ten, nazywany takze regula Greenspana-Guidottiego, ukazuje
zdolno$¢ danego kraju do obstugi krotkoterminowego dlugu zagranicznego w przy-
padku naglego pogorszenia si¢ warunkow zewnetrznego finansowania. Zazwyczaj
kraj jest uwazany w tym wzgledzie za bezpieczny, jezeli jego rezerwy dewizowe
sg rowne wartosci tego krotkoterminowego zadtuzenia (Pineau, Dorroccini, 2006,
s. 30). Poziom rezerw walutowych bedzie takze optymalny, jezeli jego wielkos¢
w stosunku do catkowitego zadluzenia zagranicznego bedzie wynosi¢ 40% (Sko-
piec, 2016, s. 226).

Czesto stosowany jest rowniez wskaznik stosunku rezerw dewizowych do
wielko$ci importu ukazujacy liczbg miesigcy, przez ktore kraj moze utrzymywacé
jego poziom importu, jezeli wszystkie inne przeplywy kapitatu zanikng. Praktycz-
na zasada zaktada, ze kraj powinien utrzymywac rezerwy dewizowe pozwalajace
na utrzymanie statego poziomu importu przez kolejne trzy lub cztery miesigce (Pi-
neau, Dorroccini, 2006, s. 31). Znajdujacym zastosowanie wskaznikiem jest takze
stosunek rezerw dewizowych do wielkos$ci agregatu pieni¢znego M3. Ukazuje sto-
pien pokrycia pienigdza krajowego $rodkami w walutach obcych. Przyjmuje sie, ze
pokrycie w 30% zapewnia bezpieczenstwo gospodarki krajowej, natomiast spadek
ponizej 10% powoduje wzrost zagrozenia dewaluacja waluty krajowej (Barwinski
iin., 2003, s. 8).

Wedhlug danych SBN (SNB data portal, 2018) w III kwartale 2017 roku war-
tos¢ rezerw walutowych w Szwajcarii pokrywata warto$¢ krotkoterminowego dtu-
gu zagranicznego (1031,7 mld CHF) w 77%, w 45% calkowite zadluzenie zagra-
niczne (1755,9 mld CHF), w 79% wielkosci agregatu M3 (995,2 mld CHF) i byta
wystarczajaca dla utrzymania importu przez 3 miesigce (45,1 mld CHF). W tym
kontekscie, zgodnie z przytoczonymi wskaznikami, nalezy stwierdzi¢, ze wielkos¢
rezerw walutowych SBN przewyzsza ich adekwatny poziom.

Utrzymywanie zbyt wysokich rezerw dewizowych generuje dodatkowe kosz-
ty dla banku centralnego. Podstawowym kosztem jest koniecznos¢ sterylizowania
wzrostu podazy ptynnych rezerw w systemie bankowym, ktory jest efektem wzrostu
warto$ci rezerw dewizowych. Rybinski (2011, s. 232) wskazuje, ze dodatkowym
kosztem posiadania zbyt duzych rezerw dewizowych jest utracony wzrost PKB. Po-
jawia si¢ on wtedy, kiedy bank centralny konserwatywnie inwestuje jedynie w bez-
pieczne papiery dtuzne generujace nizsza stop¢ zwrotu, niz mogtby osiaggnac z in-
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westycji w inne instrumenty finansowe. Wptywa to negatywnie na wysoko$¢ zysku
banku centralnego, a w konsekwencji powoduje spadek wartosci inwestycji proro-
zwojowych, ktore mogtyby by¢ finansowane z wyzszego zysku przekazanego przez
SBN swoim akcjonariuszom.

2. Wielkos¢ i struktura rezerw walutowych SBN

Rezerwy walutowe SBN sktadaja si¢ gldownie z inwestycji w waluty obce 1 w
ztoto, a w mniejszym stopniu z SDR i pozycji rezerwowej w MFW. Ich rozmiar
i struktura sg pochodng prowadzonej polityki pieni¢znej i kursowej. Zgodnie z art. 5
pkt 2 Ustawy o Narodowym Banku z 2004 r., odpowiada on za zarzadzanie rezer-
wami walutowymi, a cz¢$¢ z nich musi by¢ przechowywana w formie ztota (art. 99
ust. 3 Konstytucji Federalnej). Rezerwy walutowe wspieraja elastycznos$¢ polityki
monetarnej i stuza do budowania zaufania oraz zapobiegania i przezwyci¢zania po-
tencjalnych kryzysow. Oznacza to, ze ich poziom i struktura sa efektem realizowanej
przez SBN polityki pieni¢znej, a przy zarzadzaniu nimi brane sg pod uwage trzy
kryteria: bezpieczenstwo, plynnos$¢ i stopa zwrotu (SNB, 2017, s. 73—74). W grudniu
2017 roku ztoto monetarne stanowito 5,35% warto$ci rezerw, SDR 0,56%, a transza
rezerwowa w MFW jedynie 0,13%.

Tabela 1. Wielko$¢ rezerw walutowych SBN w okresie 1999-2017 (w mld)

) Pozycja rezerwowa Specjalqe prawa | o, o onetarne Suma rezerw
Pozycja w MFW ciggnienia — SDR walutowych
rezerw

CHF USD CHF USD CHF USD CHF USD

1 2 3 3 5 6 7 8 9
1999 2,7 1,7 0,8 0,5 38,6 24,2 97,0 60,7
2000 2,0 1,3 0,6 0,4 34,8 21,2 88,7 54,2
2001 2,7 1,6 0,8 0,5 33 19,6 88,0 52,4
2002 2,7 1,9 0,4 0,3 29,4 21,1 86,2 62,2
2003 2,6 2,1 0,1 0,1 27,1 22,0 87,4 70,7
2004 2,1 1,8 0,1 0,1 21,6 19,1 86,0 76,0
2005 1,1 0,8 0,1 0,1 28 21,3 76,9 58,5
2006 0,6 0,5 0,3 0,3 32,2 26,4 79,4 65,0
2007 0,4 0,4 0,2 0,2 34,8 30,8 85,8 79,0
2008 0,7 0,7 0,3 0,2 30,9 29,0 146,3 137,3
2009 1,2 1,2 5,6 5,4 38,1 37,0 163,8 158,4
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1 2 3 4 5 6 7 3 9

2010 1,1 12 47 5,0 44.0 47,1 264,4 283,4
2011 3,1 33 4.6 4,9 49,4 52,6 | 3194 340,6
2012 2.8 3,1 43 47 50,8 556 | 489,7 536,4
2013 23 2,6 43 48 35,6 40,0 | 4777 536,3
2014 2 2,1 4.4 45 39,6 399 | 541,7 545,9
2015 1,6 1,6 47 47 35,5 35,5 601,9 603,0
2016 1,3 1,3 4.4 4.4 39,4 389 | 691,2 680,0
2017 0,9 1 4.4 45 42,1 428 | 7863 798,8

Zrédto: SNB data portal (2018).

Analizujac zmiany wartos$ci rezerw walutowych SBN w latach 1999-2017,
mozna wyrdzni¢ dwa okresy charakteryzujace si¢ odmienng dynamika. Do 2007 roku
wielko$¢ rezerw utrzymywata si¢ praktycznie na niezmienionym poziomie, nato-
miast dynamiczny wzrost rozpoczal si¢ w momencie wybuchu $wiatowego kryzysu
finansowego w 2008 roku. Nastgpilo wtedy zwielokrotnienie ich warto$ci z 85,8 mld
CHF w 2007 roku do 786,3 mld CHF w 2017 roku (tab. 1).

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na zmiang poszczeg6lnych pozycji inwestycyj-
nych. Od 1999 roku SBN systematycznie sprzedawat ztoto, co doprowadzito do
zmniejszenia jego ilosci z 83 277 000 uncji do 33 437 000 uncji w 2017 roku (SNB
data portal, 2018). Bank sprzedawat ztoto gtownie w ramach pierwszego i drugie-
go Porozumienia Bankow Centralnych w sprawie rezerw ztota (Central Bank Gold
Agreement). Najwigksze zmiany nastgpity do 2008 roku i pomimo podpisania trze-
ciego i czwartego porozumienia SBN nie zdecydowat si¢ na kontynuacje wyprze-
dazy ztota rezerwowego po 2008 roku (Pszczotka, 2016). Obecnie zloto rezerwowe
SBN w 70% znajduje si¢ w Szwajcarii, w okoto 20% w banku Anglii i w okoto
10% w banku Kanady. Zdecentralizowane przechowywanie ztota w Szwajcarii
i za granica ma zapewni¢ dostgp SNB do tych rezerw nawet w przypadku kryzysu
(SNB, 2017, s. 84). Nalezy rowniez zauwazy¢ wzrost wartosci rezerw zgromadzo-
nych w SDR w 2009 roku Wynikat on z dodatkowego przydziatu SDR w ramach
nowej alokacji MFW (SNB, 2010, s. 71).

W ramach zarzadzania rezerwami dokonywana jest takze optymalizacja ich
struktury walutowej i inwestycyjnej. Wraz z wejsciem w zycie nowej ustawy o Ban-
ku Narodowym w maju 2004 roku rozszerzono zakres aktywow i ratingu emitentow,
co zwigkszyto mozliwos$ci inwestycyjne SBN, poprawiajac stosunek ryzyka do sto-
py zwrotu z inwestycji. Konsekwencjg zmian wprowadzonych w nowej ustawie byto
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juz w 2004 roku dodanie obligacji korporacyjnych, obnizenie minimalnego ratingu
obligacji z A do BBB oraz inwestycji czeséci rezerw walutowych w akcje podmio-
tow gospodarczych notowanych na gietdach papierow warto§ciowych na swiecie.
Pierwsze inwestycje na rynku akcji SBN przeprowadzit juz na poczatku 2005 roku.
W celu uniknigcia konfliktu intereséw z polityka pieni¢zng w portfelu SBN mogty
by¢ utrzymywane tylko obligacje korporacyjne i akcje spoétek zagranicznych. Na
koniec 2005 roku 5% rezerw walutowych zainwestowano w obligacje korporacyjne
1 10% w akcje (SNB, 2006, s. 53). Pomimo obnizeniu akceptowalnej kategorii in-
westycyjnej instrumentow dtuznych w kolejnych latach jedynie 5% wartos$ci rezerw
charakteryzowalo si¢ ratingiem nizszym niz A (SNB, 2017, s. 80).

W kolejnych latach SBN regularnie zmieniat strukture inwestycyjng rezerw
walutowych, aby w 2017 roku osiagna¢ w nich 20% udzial akcji, 12% udzial nie-
skarbowych instrumentéw dtuznych (m.in. dtug korporacyjny oraz hipoteczny) oraz
68% udziat obligacji skarbowych (tab. 2).

Tabela 2. Udziat instrumentow finansowych w rezerwach walutowych SBN
w okresie 20102017 (w %)

Kategoria inwestycji Obligacje skarbowe |Inne instrumenty dluzne Akcje
2010 83 6 11
2011 83 8 9
2012 82 6 12
2013 76 8 16
2014 73 12 15
2015 71 11 18
2016 69 12 20
2017 68 12 20

Zrédto: SNB data portal (2018).

Do 2012 roku SBN miat w portfelu akcji okoto 1600 spélek o $redniej i duzej
kapitalizacji (SNB, 2013, s. 64). Ze wzgledu na dalszy wzrost wartos$ci rezerw oraz
potrzebe dywersyfikacji i optymalizacji stopy zwrotu w 2013 roku podjg¢to decy-
Zje o rozszerzeniu inwestycji takze o mate podmioty. Pomimo tej zmiany w 2014
roku portfel akcji w walutach obcych obejmowat wciaz gtdwnie udziaty w spotkach
o $redniej i duzej kapitalizacji (z wylaczeniem bankéw), a w mniejszym stopniu
podmiotow o matej kapitalizacji z rynkow rozwinigtych. W tym okresie w portfelu
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znajdowalo si¢ okoto 5800 podmiotow gospodarczych z catego §wiata, w tym okoto
1500 spotek o sredniej i duzej kapitalizacji oraz okoto 4300 matych podmiotow. Tak
szeroka dywersyfikacja pozwala na osiagniecie wyzszej potencjalnej stopy zwro-
tu oraz uzyskanie bardziej zrownowazonego profilu ryzyka aktywoéw rezerwowych
(SNB, 2015, s. 74).

Dla poprawy dywersyfikacji rezerw SBN w 2015 roku rozpoczat inwestycje
w akcje spotek z gospodarek wschodzacych oraz w chinskie obligacje rzadowe de-
nominowane w juanie. Utworzenie portfela chinskich obligacji skarbowych wyni-
kalo z umowy zawartej z Ludowym Bankiem Chin w 2014 roku. Ponadto po raz
pierwszy w 2015 roku SBN zdecydowat sie na wykonywanie swojego prawa glosu
na corocznych walnych zgromadzeniach (SNB, 2016, s. 74).

Tabela 3. Struktura walutowa rezerw SBN (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych)
w okresie 1999-2017 (na koniec okresu w %)

Waluta USD EUR JPY GBP CAD Inne
1999 53,4 36,8 2,1 35 1,7 2,5
2000 40,7 44,1 34 5.8 2,0 4,0
2001 41,1 45,8 1,5 5.8 2,0 3.8
2002 39,1 49,0 0,1 5,9 1,9 4,0
2003 36,2 52,0 0,1 5,5 2,0 42
2004 33,6 47,5 0,1 11,4 23 5.1
2005 34,9 46,4 1,8 10,3 2.3 43
2006 32,8 47,1 5,0 10,0 2,2 2,9
2007 30,9 45,6 6,9 11,8 23 2,5
2008 292 49,3 9,6 9,5 2.3 0,1
2009 30,1 58,0 53 5.2 1,3 0,1
2010 24,8 55,0 10,2 3,1 4,1 2.8
2011 22,9 57,0 8.4 42 43 3.2
2012 272 50,0 8,0 6,7 3,9 42
2013 25,9 49,2 8,0 7.1 4,1 5,7
2014 28,9 46,3 7,7 6,7 4,1 6,3
2015 32,6 42,9 7.8 72 3,1 6,4
2016 33,3 44.4 6,7 6,6 2,8 6,2
2017 34,6 42,0 75 6,7 2,7 6,5

Zrodto: SNB data portal (2018).
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W 1999 roku gléwna walutg rezerw SBN byt dolar amerykanski, natomiast
udzial euro wynikat ze znaczenia walut je tworzacych (Pszczotka, 2011). W anali-
zowanym okresie 1999-2017 widoczny jest systematyczny wzrost znaczenia rezerw
we wspolnej walucie europejskiej oraz w funcie brytyjskim i jenie. Zmiany te zacho-
dzity kosztem udziatu waluty amerykanskiej i wynikaly gléwnie z rosnacej integracji
gospodarki szwajcarskiej z gospodarka Unii Europejskiej (tab. 3). W grupie ,,inne”
istotnym elementem byta korona dunska, zastgpiona jednak przez euro w 2008 roku,
stad widoczny byt krotkoterminowy spadek wartosci w tej czesci rezerw (tab. 3).
W kolejnych latach w tej grupie pojawily si¢ aktywa denominowane w dolarze au-
stralijskim, dolarze singapurskim oraz w koronie szwedzkiej (SNB, 2011, s. 66).
W 2015 roku do struktury walutowej rezerw dotaczyt takze chinski juan.

3. Znaczenie franka szwajcarskiego jako bezpiecznej przystani
dla szwajcarskich rezerw walutowych

Frank szwajcarski jest przez inwestorow postrzegany jako bezpieczna przy-
stan. Waluta okreslana w taki sposob stanowi bardzo czgsto dla inwestoréw instru-
ment zabezpieczajacy portfel aktywdw przed ryzykiem lub obnizajacy jego poziom.
W okresach stabilno$ci gospodarczej Szwajcaria bezposrednio korzysta na takim
statusie swojej waluty dzigki ekstremalnie niskiemu kosztowi kapitatu, co pozytyw-
nie wplywa na wielko$¢ inwestycji oraz wzrost gospodarczy. Natomiast w okresach
kryzysowych taki status franka powoduje jego aprecjacj¢ w stosunku do wigkszosci
walut, ktora moze by¢ szkodliwa dla gospodarki Szwajcarii, pogarszajac jej konku-
rencyjno$¢ migdzynarodows (Loderer, 2015).

W okresie $wiatowego kryzysu gospodarczego w latach 2008-2011 nastapi-
fa silna aprecjacja kursu franka szwajcarskiego do wigkszosci walut. Od wrzesnia
2008 roku i upadku banku Lehman Brothers do sierpnia 2011 roku kurs EUR/CHF
zmienit si¢ bardzo znaczaco z 1,6 do 1,0 (Senner, Sornette, 2017). Grisse i Nitschka
(2013) uwazaja, ze frank szwajcarski stanowi szczegdlnie wartosciowe zabezpie-
czenie w stosunku do aktywow denominowanych w euro. Faktycznie, frank w tym
okresie umocnit si¢ do euro o 36%, do dolara amerykanskiego o 14%, do funta
brytyjskiego o 29% oraz do jena o 24%. Dlatego 6 wrzesnia 2011 roku SBN zde-
cydowat si¢ zmieni¢ rezim kursowy i czgsciowo usztywnic¢ kurs franka do euro.
Zdecydowano si¢ podejmowac interwencje walutowe za kazdym razem, kiedy kurs
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EUR/CHF spadat ponizej poziomu 1,2. Konsekwencja tej decyzji byty prowadzone,

praktycznie w sposob ciagly, interwencje na rynku walutowym, w wyniku ktorych

nastgpil skokowy wzrost rezerw walutowych (rys. 1) potaczony ze wzrostem bazy
monetarnej z 77 mld na koniec lipca 2011 roku do 420 mld frankéw szwajcarskich

na poczatku stycznia 2015 roku (Loderer, 2015, s. 2). Ze wzgledu na tak dynamiczne

zmiany 15 stycznia 2015 roku SBN zdecydowat si¢ na rezygnacje z utrzymywania

stabilnosci kursu. Po tej decyzji kurs EUR/CHF natychmiast zblizyt si¢ do parytetu
(w trakcie dnia osiggnal nawet poziom 0,8262 — zob. rys.1).
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Rysunek 1. Kurs EUR/CHF i zmiana wielkos$ci rezerw walutowych SBN
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Analizujac zmiany wielkoséci rezerw walutowych po 15 stycznia 2015 roku

stabilizujac kurs franka w przedziale 1,0-1,2 (rys. 1), jednak juz bez oficjalnych

komunikatow (Senner, Sornette, 2017).
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Podsumowanie

Wzrost wartosci rezerw walutowych byt efektem prowadzonych przez SBN
interwencji stabilizujacych kurs franka i to nie tylko w okresie obowigzywania czg-
Sciowego usztywnienia waluty szwajcarskiej do euro, lecz takze po jego uwolnieniu.
Interwencje mozna wskazac¢ jako kluczowy czynnik determinujacy wzrost wielkosci
rezerw walutowych, cho¢ w kontek$cie powyzszej analizy nieuprawnione byloby
twierdzenie, ze jest on jedynym czynnikiem. Senner i Sornette (2017) twierdza, ze
prawdopodobnym dodatkowym czynnikiem byl takze spadek inwestycji zagranicz-
nych szwajcarskich rezydentow. Konieczno$¢ stabilizacji kursu franka wynikata
z traktowania go przez inwestoroOw jako bezpiecznej przystani po kryzysie finan-
sowym, ktory wybucht w 2008 roku. Dodatkowo, ze wzglgedu na znaczny wzrost
poziomu rezerw, SBN rozszerzyt udziat inwestycji w aktywa bardziej ryzykowne
i mniej ptynne (m.in. akcje), aby zwickszy¢ potencjalng stope zwrotu i ograniczy¢
koszty utrzymywania zbyt wysokiego poziomu rezerw walutowych.
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Abstract

The aim of the paper is to assess changes in the level and structure of foreign exchange
reserves of the Swiss National Bank (SNB) after the financial crisis. Particular emphasis is
put on the characteristics of the structure of SBN reserves, both in terms of currency and
financial instruments. An important element of the article is also the assessment of the impact
of the Swiss franc on changes in the level of SNB reserves. The paper is based on the inter-
national literature and statistical data. The main sources of necessary data were taken from
publications delivered by SNB.
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Introduction

Contemporary labor market is determined by changes arising from globalisa-
tion, progressive servitisation of economy, increasing competitiveness, fast develop-
ment of technology, change in lifestyle, or ageing society. Impact of these phenome-
na makes the labor market unstable and permanently characterised with uncertainty.
That is why the labor market monitoring is so important, just like searching for new
solutions in a fight with incomplete use of resources and preventing the occurrence
of negative phenomena on the labor market. Cognition of the reasons of the labor
market’s instability constitutes an important (from the scientific point of view) cogni-
tive value and the basis to create an efficient state policy. Issues of the labor market
are frequently discussed in the economic Polish and foreign literature. The discussed
areas include the issue of unemployment, incomplete use of the labor resource in
economy, spatial diversity of unemployment and employment, professional activity,
seasonality of employment, temporary job (Hall, 1991, p. 27; Lopes de Melo, 2018,
p. 321; Olkiewicz, 2015, p. 401; Rembeza, Radlinska, Klonowska-Matynia 2015,
p. 360). It results from the fact that the labor market issues have one of the severest
economic and social consequences. Changes in basic indicators characterising the
labor market are derivatives from changes occurring in the entire national economy
(Aoyama, Castells, 2002, p. 141). The relation between the economic situation and
the employment is one of the most frequently discussed issues. This state of affairs
may result from an observation that in the majority of the developed and developing
countries there is noticed a chronic issue of the failure to use the labor resource.

Changes in the level of activity of the labor resource constitute one of the direc-
tions of potential labor market analyses. These changes may be considered in a long
period, cyclically or seasonally. The closest attention is paid to the long-term and
cyclical changes, while seasonal changes may constitute an important component of
the labor market’s description. The occurrence of seasonal fluctuations on the labor
market has generally an adverse impact on the entire economy, causing deviations
from the rhythmic course of business processes.

The condition of the research concerning changes in the level of the labor reso-
urce’s activity, particularly in the area of seasonal changes, still seems to be insuffi-
cient. That is why an analysis towards it has been conducted. This paper aims at the
analysis of seasonality of the number of the workers in Poland from 2010 to 2017. It
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is attempted to determine the size and tendency of changes in the seasonality of num-
ber of the workers and their distribution during the year. The study uses the monthly
data on the number of the workers for Poland. The analysis period concerned from
the January of 2010 to the December of 2017. The data comes from the Central Stati-
stical Office in Poland. A Census X-12 procedure based on seasonal ARIMA models
was used to decompose the seasonal factors.

1. Employment and workers on labor market in Poland

Dynamics of changes on the labor market may be described with various va-
lues. Employment is one of the most popular values. The employed persons in the
national economy in Poland are those hired based on the employment contract for
a definite and indefinite period of time, on a full-time and part-time basis, wage wor-
kers on individual farms, as well as teachers retired or on sick leaves (GUS, 2018).
The Labor Code (Ustawa, 1974) specifies that by entering into the work relationship
the employee undertakes to perform work of a defined type for the benefit of the
employer and under its supervision, in place and at time determined by the employer,
while the employer undertakes to hire the employee against remuneration. Therefo-
re, employment is a payable commitment of human labor in business activity based
on an agreement between the employer and the employee. Full employment, which
is difficult to be achieved in all economies, is a desired phenomenon on a scale of
entire economy. Authors of the labor market research look for the reasons of insta-
bility in the application of deactivating forms of social security of the unemployed.
Other research refers to the low level of education of the jobseekers (Biddle, 2014,
p. 202; Pissarides, 1991, p. 23), too high labor costs (Blanchard, Landier, 2002, p. 7)
or low quality of job placement. In Poland, institutional changes in the labor market
started with the Act on the promotion of employment and labor market institutions. It
resulted in a change in the state employment service’s organisation. Currently, the
Polish labor law does not deteriorate a situation on the labor market. Employers have
at their disposal a broad range of employment forms and apply them according to
their needs.

In the Polish statistics (GUS, 2018), there is the category of the employed per-
sons and of the workers. The workers are people performing work that brings them
income or profit. They include persons hired based on the employment contract or
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labor-based relationship, employers and self-employers (owners, co-owners and les-
sees of individual farms, owners and co-owners, entities running business activi-
ty apart from individual farms, other self-employers, e.g. freelancers), outworkers,
agents, members of agricultural cooperatives, and priests performing pastoral du-
ties. This category does not include the number of the workers in budgetary units
operating within the scope of national defence and public safety. The Polish Clas-
sification of Activity (PKD 2007) is one of the presentations of data on the number
of the workers. The workers are classified under particular sections and departments
by appropriate qualification of particular enterprises based on their identification
numbers in the REGON system. Data by the PKD 2007 sections within the scope of
the workers concern business entities of the enterprise sector hiring more than nine
workers. Both categories describe the labor resource’s activity.

2. Data and method

Determination of the level of seasonality of the number of the workers in Po-
land from 2010 to 2017 and seasonality of the number of the workers in the course
of the year constituted the main research purpose.

The analysis was based on the data on a monthly number of the workers accor-
ding to the status as of the end of a month (GUS, 2018). Research on the seasonality
of the workers was conducted for the period from January 2010 to December 2017.
2010 was the first year for which the Central Statistical Office had its statistics con-
cerning a monthly number of the workers. 2017 was the last full reporting year.

Data on the number of the workers collected in that way were analysed with
regard to seasonality. There is a range of methods and procedures to decompose
time series, the main purpose of which is the clearance of time series from seasonal
fluctuations (Fischer, 1995, p. 2; Grudkowska, Pasnicka, 2007, p. 34; Makridakis et
al., 1982).

Seasonality is a regularly repeating dependency among the observations distant
from each other by a constant number of periods. In the event of economic phenome-
na it is usually considered within the calendar year. Separation of seasonality allows
for the comparison and interpretation of changes in a phenomenon period by period,
showing phenomena reflecting changes in economy not resulting from purely seaso-
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nal and calendar factors. Moreover, it allows for the determination of the specificity
of a country or a region.

Separation of a seasonal component consists in the decomposition from a time
series of a seasonal component (St), trend component (Tt), cyclical component (Ct)
and random component — error (It) and assumes the following form:

Xt=Ttm Stm[tm Et m Dt

Functional dependency among the components may assume two forms, additi-
ve or multiplicative. In the research the multiplicative model is applied. In this paper
one applies the X-12 ARIMA procedure.

Based on the seasonally refined data, the average annual seasonal fluctuations
in the number of the workers in particular years in Poland and the average monthly
fluctuations in the number of the workers in particular months were calculated.

This paper aims at the analysis of seasonality of the total number of the workers
in Poland. Having regard to the main purpose of the paper, the research procedure
scheme was planned, including the following stages:

Stage 1: Characteristics of the total number of the workers in Poland.
Stage 2: Analysis of seasonality of the total number of the workers in Poland from
2010 to 2017 and in the course of the year.

3. Results

An initial stage of the research was the characteristics of the total number of
the workers in Poland from 2010 to 2017. To illustrate the tendency in the number of
the workers, one applied the aggregated monthly data on the number of the workers
in Poland in business entities from the enterprise sector hiring more than nine wor-
kers. While describing the total number of the workers in Poland from 2010 to 2017,
there can be noticed a long-term upward trend of the total number of the workers. In
the first two years of the analysis (2010-2012), there is noticed a significant increase
in the number of the workers. The 2012-2017 period is characterised with less dyna-
mic changes in the number of the workers (Fig. 1).
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Figure 1. Total number of the workers in Poland from 2010 to 2017
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Source: own elaboration on GUS data.

A significant element of an analysis of a tendency of the total workers number
is the diversity of the number of the employed in particular sections of PKD 2007.
Characteristics can be conducted based on the groups of the workers proposed by the
Central Statistical Office by the section. The Central Statistical Office aggregates the
workers in sections that, according to the methodology of the CSO, jointly constitute
the workers’ category in Poland.

While analysing the monthly information on the number of the workers in the
whole researched period, there can be separated the periods when regular consecuti-
ve increase and decrease in the number of the workers occurred, thus indicating the
occurrence of the phenomenon of seasonality of the number of the workers. It may
be connected with the occurrence of economic sectors exposed to the fluctuations in
seasonality in the number of the workers. An analysis of seasonality of the number
of the workers constituted another stage of the research.

The seasonality analysis was based on seasonal factors of the number of the
workers, which were separated with the Census X-12 ARIMA algorithm. Results of
the research on seasonality of the number of the workers indicate that the average
seasonality of the number of the workers in Poland is low (Fig. 2). In the whole
researched period, a long-term negative tendency of the seasonality indicator is no-
ticed. In 2010, the average annual indicator of seasonality of the total number of the
workers in Poland came to 0.36% and decreased to 0.28% in 2017. Relatively low



Kamila Radlinska, Maria Klonowska-Matynia

Seasonality of the total number of the workers in Poland

259

Figure 2. Average monthly fluctuation in seasonality of the workers in Poland from 2010 to 2017
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diversity of seasonality of the number of the workers in particular sections.

An analysis of diversity of the seasonality indicators in sectors indicated that, in
principle, indicators of the average annual seasonality of the number of the workers
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in all economy sectors increased. Only in the three sections: real estate activities,
professional, scientific and technical activities and administrative and support servi-
ce activities, the indicators of seasonality of the number of the workers decreased.

The course of seasonality throughout the year also seems to be interesting. The
next step of the research was the analysis of the distribution of monthly seasonal
fluctuations of the number of the workers in the course of the year. In the analysed
period two periods occurred. The first period — from January to August — is a period
in which seasonality indicators for the number of the workers are positive, while in
the second period — from August to December — the indicators are negative. This
observation requires the deepened analysis of indicators of the seasonal number of
the workers in particular sections.

Seasonality of the number of the workers in the first seven months of a year
is positive — the seasonal workers appear on the labor market. The highest levels
of seasonality of the number of the workers are observed in the first four months of
a year. From August to December the number of the seasonal workers is decreasing.
The highest decrease in the number of the seasonal workers is observed in Decem-
ber. August, September, October and November do not differ significantly with each
other with regard to the seasonality of the number of the workers. Such a situation
may result from the cycle of hiring employees and macroeconomic conditionings,
however, this regularity requires a closer analysis.

Figure 3. Seasonal fluctuations in the number of the workers in Poland from 2010 to 2017
in the course of the year
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The research of seasonality of the total number of the workers has allowed for
the following observations:

1. Seasonal fluctuations in the total number of the workers in Poland from
2010 to 2017 are relatively small and characterised with a long-term down-
ward trend.

2. Seasonality of the total number of the workers in the course of a year is
characterised with a positive level from January to July and a negative level
from August to December.

A limitation for the conducted analyses was mainly the aggregation of data on
the number of the workers collected by the Central Statistical Office. For the analysis
of seasonality of the number of the workers the data aggregated in smaller spatial
units, e.g. in voivodeships, poviats, would be more useful. Due to these limitations,
the research conducted within the framework of this paper constitutes only an in-
troduction to subsequent analyses and shall be the subject of considerations in the
authors’ further research.

Conclusion

The presented analyses of the labor resource’s activity in Poland from 2010 to
2017 allow for the two group of conclusions. The first one concerns changes in the
total number of the workers in Poland, while the second one — assessment of seaso-
nal fluctuations in the number of the workers.

The conducted observation confirms that the total number of the workers in
economy has been changing in time. Moreover, it has allowed for the statement of
its upward trend, which should be assessed positively. In the first two years of the
analysis there occurred a significant increase in the number of the workers, while
in the subsequent three years that increase was maintained, but less intensive. The
presented data on the number of the workers allow also for the statement that in
the course of the year there occur the periods of increase and then decrease in the
number of the workers. The conclusion from the analysis of seasonality of the num-
ber of the workers in Poland is that seasonal fluctuations in the total number of the
workers are relatively small. It may be related to the use of the aggregated data on
the number of the workers. Moreover, seasonality of the total number of the workers
in the economy in the course of the year is characterised with a positive level from
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January to July and a negative value from August to December. Assessment of the
strength of fluctuations in the course of the year allows for the observation that the
highest increase in the seasonal workers occurs in January, while the lowest — in
December. It may result from the employment policy of enterprises or structure of
business sections.
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SEZONOWOSC OGOLNEJ LICZBY PRACUJACYCH W POLSCE

Streszczenie

Sezonowos¢ jest problemem podejmowanym w analizach rynku pracy relatywnie rzad-
ko. Prowadzone badania koncentruja si¢ na dtugookresowej lub cyklicznej analizie kategorii
rynku pracy, pomijajac fakt, ze odchylenia sezonowe moga stanowi¢ istotng czgs¢ krotko-
okresowej ich zmienno$ci. Pelna analiza rynku pracy wymaga uwzglednienia takze zmian
o charakterze krotkookresowym. Celem artykulu jest analiza sezonowosci ogolnej liczby
pracujacych w Polsce. W ramach analizy starano si¢ okresli¢ wielko$¢ oraz tendencj¢ zmian
sezonowosci liczby pracujacych w Polsce oraz jej rozktad w trakcie roku. Podstawg analizy
byty dane o liczbie pracujacych w Polsce w okresie od stycznia 2010 do grudnia 2017 roku
pochodzace z Glownego Urzedu Statystycznego. Sezonowe sktadniki liczby pracujacych
wyodrgbniono algorytmem Census X-12 ARIMA.

Stowa kluczowe: rynek pracy, pracujacy, sezonowosc

Kody JEL: C1, E23, E32, J21
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STRESZCZENIE

Glownym celem niniejszego opracowania jest ocena trafnoSci prognoz map potrzeb
zdrowotnych w kontek$cie zarzadzania podaza wybranych ustug lecznictwa onkologiczne-
go w ochronie zdrowia. W artykule przedstawiono dane NFZ w zakresie liczby umoéw na
realizacj¢ $wiadczen chirurgicznych w onkologii w 2018 roku w relacji do prognoz Mini-
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Wprowadzenie

Efektywno$¢ alokacyjna zasobow w polskim systemie ochrony zdrowia jest od
lat przedmiotem dyskus;ji i licznych dziatan reformatorskich. Efektem podejmowa-
nych w ostatnich latach krokéw w kierunku racjonalizacji wydatkéw na §wiadczenia
medyczne celem zwickszenia efektywnosci ekonomicznej i leczniczej byto wprowa-
dzenie tzw. map potrzeb zdrowotnych. W zatozeniu mapy te maja stanowi¢ zaawan-
sowane narzg¢dzie analityczne wspierajace decyzje zarzadcze w ochronie zdrowia
oparte na trendach demograficznych i epidemiologicznych, a takze istniejacej infra-
strukturze oraz prognozowanych potrzebach w tym zakresie. Obowigzek opracowy-
wania map zapotrzebowania na $wiadczenia medyczne w procesie planowania i po-
dziatu srodkow finansowych na ochrong zdrowia wynika z art. 95a znowelizowanej
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych
(Obwieszczenie, 2017). W procesie planowania map potrzeb zdrowotnych uznano,
ze ocena faktycznego zapotrzebowania na §wiadczenia opieki zdrowotnej z poszcze-
golnych rodzajow i zakresow doprowadzi do lepszego dostosowania finansowania
ustug zdrowotnych w stosunku do sytuacji epidemiologicznej i demograficznej na
terenie kraju, jak rowniez poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego.

Dane ptyngce z map potrzeb zdrowotnych, zgodnie z ustawg, majg by¢ podsta-
wa do regulacji rynku medycznego. W gestii wojewody lezy decyzja o zarejestro-
waniu nowego podmiotu leczniczego na danym terenie lub odmowy jego rejestra-
cji, jesli z map potrzeb zdrowotnych wynika brak podstaw do powstania kolejnej
jednostki ochrony zdrowia. Mozna zauwazy¢, ze mapy potrzeb zdrowotnych moga
stanowi¢ mechanizm ograniczajacy liczbe podmiotéw leczniczych do tej wynikaja-
cej z odgérnych administracyjnych szacunkdw, jest to zatem mechanizm sprzyjajacy
centralizacji w ochronie zdrowia. O ile tak znaczaca ingerencja panstwa w strukture
rynku medycznego moze wywotywaé obawy o zachowanie wlasciwego poziomu
dostepnosci do swiadczen medycznych, o tyle proces konsolidacji lub nawet, idac
dalej, centralizacji $wiadczen medycznych w niektorych zakresach §wiadczen moze
wydawaé si¢ uzasadniony. Wsroéd obszaréw medycyny, w ktorych centralizacja
w pewnym zakresie moze by¢ wskazana, wymieniana jest onkologia.

Gléwnym celem niniejszego opracowania jest ocena trafnosci prognoz map
potrzeb zdrowotnych w kontek$cie zarzadzania podazg wybranych ustug lecznic-
twa onkologicznego w ochronie zdrowia. W artykule przedstawiono dane dotyczace
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stanu faktycznego w zakresie liczby umow na realizacj¢ $wiadczen chirurgicznych
w onkologii, podpisanych przez publicznego platnika ustug zdrowotnych, w relacji
do prognoz Ministerstwa Zdrowia z 2015 roku opublikowanych w mapach potrzeb
zdrowotnych w zakresie onkologii. Celem dodatkowym natomiast jest opisanie
i wyjasnienie wybranych aspektow centralizacji §wiadczen onkologicznych na pod-
stawie doswiadczen krajowych i zagranicznych. Gléwna hipoteze sformutowano na
podstawie wnioskdéw z analizy literatury teoretycznej i empirycznej z zakresu bada-
nego problemu. Brzmi ona nastepujaco: Najwigksze problemy w dazeniu do cen-
tralizacji $wiadczen chirurgii leczenia onkologicznego obserwuje si¢ w przypadku
chirurgii plastycznej oraz chirurgii szczekowe;.

1. Centralizacja $wiadczen z zakresu onkologii w Europie

Doswiadczenia zagraniczne w kwestii centralizacji §wiadczen z zakresu on-
kologii wskazuja na zréznicowane wyniki tego procesu w kontekscie efektywno-
sci ekonomicznej oraz jako$ci $wiadczen i dostgpnosci do nich. Wedtug doniesien
brytyjskich (Ke, Hollingworth, Ness, 2012) korzys¢ skali wynikajaca z centraliza-
cji $wiadczen onkologicznych jest watpliwa. Wprawdzie wykazano w niektdrych
przypadkach, ze zmniejszenie liczby osrodkéw onkologicznych przy jednoczesnym
wzroscie liczby pracujacego w nich personelu oraz zwickszeniu jego interdyscypli-
narnos$ci wplywa na zmniejszenie jednostkowych kosztow leczenia, jednak wyrazna
zalezno$¢, szczegdlnie w ujgciu analizy kosztu do efektywnosci, nie zostata wy-
kazana. Wskazuje si¢ natomiast na negatywny efekt centralizacji w postaci rosng-
cych kosztow dostgpu do leczenia dla pacjentow. Inne badania brytyjskie (Baird,
Flynn, Baxter, Donnelly, Lawrence, 2008) potwierdzaja te obawy. Autorzy wykazali
roéznice w dostgpie do leczenia onkologicznego w przypadku pacjentdw z obsza-
row miejskich i wiejskich na niekorzys¢ tych ostatnich w konteks$cie przyjecia do
szpitala, liczby dni leczenia czy wskaznikoéw umieralno$ci. Wyniki amerykanskich
badaczy (Stitzenberg, Sigurdson, Egleston, Starkey, Meropol, 2009), wedlug kto-
rych rynek $§wiadczen z zakresu chirurgii onkologicznej w USA ulega postepujacej
centralizacji (cho¢ w przypadku USA jest to raczej efekt naturalnych proceséw kon-
centracji na rynku medycznym anizeli decyzji administracyjnych), wskazuja, ze pro-
ces ten moze negatywnie wptywac na dostep do leczenia, zwlaszcza dla pacjentow
z terendow wiejskich, a nawet powodowac zaniechanie leczenia.
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Zmiany dotyczace optymalizacji struktury $wiadczeniodawcoéw w zakresie le-
czenia onkologicznego obserwuje si¢ takze w innych panstwach rozwinigtych (Fun-
dacja Onkologia 2025, 2014). W Norwegii i Wielkiej Brytanii dokonano zmian, by
zoptymalizowa¢ koszty leczenia poprzez sukcesywne zastepowanie leczenia szpi-
talnego opiekg ambulatoryjng, dzienng i domowa. Ponadto w wymienionych wyzej
krajach, jak réwniez we Francji i Czechach utworzono wyspecjalizowane centra on-
kologiczne zajmujace si¢ prowadzeniem badan naukowych i klinicznych, leczeniem
nowotwordw rzadkich lub stosowaniem najdrozszych technologii terapeutycznych.
Istotnym elementem systemu opieki onkologicznej sg takze multidyscyplinarne ze-
spoty specjalistow, ktore funkcjonuja m.in. we Francji, Wielkiej Brytanii i Norwegii.
Sa one tworzone w ramach jednego podmiotu lub sieci $wiadczeniodawcow, a w ich
sktad wchodza radioterapeuci, chemioterapeuci, chirurdzy onkologiczni oraz diagno-
$ci — radiolodzy i patolodzy. Dodatkowo w panstwach tych ktadzie si¢ duzy nacisk
na koordynacje procesu leczenia choroby nowotworowej, w ktérej ramach uwzgled-
niona jest wspotpraca na wszystkich poziomach systemu opieki onkologicznej (od
profilaktyki poprzez diagnostyke i leczenie az po opieke po zakonczeniu leczenia).

2. Zarzadzanie podaza onkologicznych ustug zdrowotnych w Polsce

W literaturze polskiej mozna znalez¢ wiele zalecen dotyczacych optymalnego
zarzadzania podaza ustug zdrowotnych w onkologii. Zaleca si¢ m.in. podniesienie
efektywnosci ekonomicznej w zakresie swiadczen onkologicznych poprzez odcho-
dzenie od szpitalnego modelu leczenia nowotwordw w strong tanszego oraz bardziej
dostepnego lecznictwa ambulatoryjnego (All. Can, 2017). Zgodnie z tymi postulata-
mi optymalnym zakresem alokacji zasobow w leczeniu onkologicznym jest centra-
lizacja w przypadku procedur wysokospecjalistycznych, takich jak radioterapia, chi-
rurgia wysokospecjalistyczna czy leczenie nowotworow rzadkich. Z kolei w przy-
padku nowotwordéw wystepujacych najczesciej, jak rowniez w zakresie rehabilitacji
poonkologicznej czy opieki pielegniarskiej zaleca si¢ przyblizenie §wiadczeniodaw-
cy do pacjenta, w tym poprzez tworzenie regionalnych centrow szybkiej diagnosty-
ki i leczenia onkologicznego. Jak wskazuje Najwyzsza Izba Kontroli (NIK, 2018),
przyczyng niezadowalajacych wynikow leczenia nowotworow w Polsce jest niewta-
$ciwa organizacja dostgpu do tych §wiadczen oraz braki kadrowe i niedostateczny
poziom finansowania. Ponownie podkresla si¢, ze jedng z gldéwnych wad systemu
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leczenia onkologicznego w Polsce jest nadmierne rozproszenie podmiotéw udziela-
jacych $wiadczen w tym zakresie i brak dostatecznej specjalizacji w leczeniu okre-
slonych typow nowotwordw. Zjawiska te majg negatywny wptyw na efektywnos¢
leczenia — mimo ponoszonych naktadéw finansowych wskazniki zgonéw poopera-
cyjnych wskazuja na wysoka $miertelno$¢ w podmiotach, ktére nie majg duzego
doswiadczenia w specjalistycznej chirurgii onkologicznej. Ograniczenia te wynika-
ja glownie z braku wysoko wyspecjalizowanego personelu medycznego — polowa
podmiotow wykonujacych tego typu zabiegi nie moze wykonaé $srédoperacyjnego
badania patomorfologicznego, gdyz nie dysponuje stosownym zapleczem lub nie ma
zapewnionego ciggtego dostepu do lekarza specjalisty w tej dziedzinie. NIK zaleca
wspieranie wyspecjalizowanych o$rodkow diagnostyki i leczenia onkologicznego
umozliwiajacych prowadzenie kompleksowego procesu leczniczego, jednoczesnie
wskazujac, ze konieczne jest zdecentralizowanie chemioterapii i radioterapii. Z ra-
portu wynika, ze centralizacja specjalistycznego leczenia chirurgicznego powinna
nastgpi¢ poprzez tworzenie i kontraktowanie jednostek szpitalnych mogacych le-
czy¢ w ciagu roku odpowiednig liczbe (co najmniej 60 operacji rocznie) pacjentow
z danymi rodzajami nowotworow (piersi, przewodu pokarmowego, ginekologiczne,
urologiczne). Jednocze$nie NIK wskazuje, ze obecna struktura finansowania §wiad-
czen w zakresie onkologii jest nieefektywna z punktu widzenia platnika. W 2015
roku wydatki NFZ na leczenie szpitalne, ktore jest najbardziej kosztochtonne, sta-
nowily az 83% ogodlnych naktadow na leczenie onkologiczne. Zaznacza sig, ze tak
wysoki udziat kosztéw leczenia szpitalnego w kosztach $§wiadczen ogétem moze
$wiadczy¢ o nadmiernym diagnozowaniu i leczeniu pacjentow w trybie hospitali-
zacji, a tym samym niedostatecznej roli ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, zwtasz-
cza w przypadku $wiadczen z zakresu chemioterapii i radioterapii, ktore powinny
by¢ realizowane w trybie ambulatoryjnym ze wzgledu na nizsze koszty i latwiejszy
dostep dla pacjenta.

Podobne wnioski plyna z raportu Polskiego Towarzystwa Onkologii (PTO,
2015). Wskazuje si¢ w nim, ze najwicksze problemy dotycza zbyt niskiej dostgpno-
$ci do radioterapii, wynikajacej ze zbyt matej liczby osrodkéw oferujacych t¢ meto-
de leczenia. Obecnie w Polsce jest zaledwie 40 miejsc §wiadczacych kompleksowe
leczenie onkologiczne, przy czym sg to gtéwnie wigksze osrodki miejskie, w zwigz-
ku z tym dostepnos¢ do leczenia jest ograniczona przede wszystkim w przypadku
0s0b zamieszkujacych tereny wiejskie. Ponadto podkresla si¢ zbyt matg liczbe apa-
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ratow do radioterapii w przeliczeniu na liczbe mieszkancow — w Polsce 1 aparat na
267 097 mieszkancow (akceleratory megawoltowe) oraz 1 na 874 134 mieszkancow
(aparaty HDR do brachyterapii). Srednia z krajow UE wynosi odpowiednio 1 na
200 000 oraz 1 na 625 000 mieszkancow. Raport wskazuje, ze obecnie w Polsce
brakuje co najmniej 15 osrodkow radioterapii, by zniwelowa¢ biate plamy w do-
stepie do leczenia. Szacuje sie, ze najwigksze potrzeby dotyczace rozwoju sieci
osrodkoéw onkologicznych wystepuja w wojewodztwach: mazowieckim, kujawsko-
-pomorskim, pomorskim, lubelskim, lubuskim, podlaskim, warminsko-mazurskim
i wielkopolskim, natomiast najlepsza sytuacja w dostgpie zarowno do leczenia ra-
diologicznego, jak i chemioterapii oraz chirurgii onkologicznej jest w wojewoddztwie
$laskim. Raport PTO wskazuje takze, podobnie jak wymienione wcze$niej zrodta, ze
w Polsce leczenie onkologiczne jest zbyt czgsto podejmowane w trybie stacjonarnym,
co z jednej strony jest kosztowne i nieefektywne ekonomicznie, a z drugiej strony
udowodniono negatywny wplyw na wyniki leczenia.

Konkluzje zbiezne z raportem PTO plyng takze z wykonanej w 2016 roku eks-
pertyzy dotyczacej wykorzystania regionalnych map potrzeb zdrowotnych z zakre-
su onkologii przy planowaniu rozwoju systemu ochrony zdrowia w wojewodztwie
(Ministerstwo Zdrowia, 2018b). W ekspertyzie wskazuje si¢ na potrzebe zwicksze-
nia liczby podmiotow realizujgcych $wiadczenia w zakresie chemioterapii w celu
wickszej decentralizacji tych $wiadczen i utatwienia dostepu do nich pacjentom.
Podkresla si¢ takze wystepowanie problemoéw z dostepnoscig do leczenia radio-
logicznego z uwagi na zbyt matg liczbe osrodkoéw dysponujacych akceleratorami.
Wedtug autorow ekspertyzy optymalna struktura §wiadczeniodawcoéw w zakresie
radioterapii powinna opiera¢ si¢ na wielodyscyplinarnych osrodkach centralnych
w wojewodztwie, uzupetnionych o ich filie stanowiace rozproszong sie¢ na terenie
wojewddztwa. Podobnie jak w przypadku wymienionych wczesniej zrodet, eksper-
tyza podkresla istotno$¢ centralizacji nadmiernie obecnie rozproszonych i nieefek-
tywnych terapeutycznie i ekonomicznie o§rodkéw chirurgii onkologiczne;.

3. Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie onkologii

Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie onkologii to opracowania obejmujace
aspekty demograficzne i epidemiologiczne, analize stanu i wykorzystania zasobow,
a takze prognoze potrzeb zdrowotnych w ujeciu ogélnokrajowym (mapa dla Polski,
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Ministerstwo Zdrowia, 2018a) oraz regionalnym (16 map dla poszczegolnych woje-
wodztw, Ministerstwo Zdrowia, 2018b). Prognoza ta dotyczy struktury demograficz-
nej ludnosci, wskaznikéw epidemiologicznych oraz §$wiadczen udzielanych w zakre-
sie diagnostyki i leczenia onkologicznego. W przypadku tych ostatnich mapy potrzeb
zdrowotnych skupiajg si¢ na procedurach chirurgicznych, badaniach pozytonowej
tomografii emisyjnej (PET), §wiadczeniach chemioterapeutycznych oraz radiotera-
peutycznych. Prognoza swiadczen chirurgicznych opublikowana w mapach potrzeb
zdrowotnych zostata oparta na empirycznym modelu realizacji hospitalizacji w celu
przeprowadzenia radykalnego zabiegu chirurgicznego, opracowanym na podstawie
danych sprawozdawczych NFZ za lata 2009-2014. W zwigzku z faktem, ze kon-
traktowanie $wiadczen odbywa si¢ w podziale na zakresy, na prognoze otrzymang
w ramach wymienionego wyzej modelu naniesiono informacje o strukturze realizo-
wanych hospitalizacji wedtug zakresow. Ostatecznie okreslono maksymalng liczbg
umow w poszczegolnych zakresach przeznaczonych dla pacjentow onkologicznych.
Opublikowane z koncem 2015 roku mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie onkolo-
gii zawieraja prognoze swiadczen chirurgicznych w odniesieniu do 2018 oraz 2024
roku (Ministerstwo Zdrowia, 2018a, 2018b). W ramach analizy przeprowadzone;j
na potrzeby niniejszego opracowania dokonano poréwnania prognozowanej w ma-
pach na rok 2018 liczby umoéw na realizacj¢ $wiadczen chirurgicznych w onkologii
oraz faktycznej liczby umoéw podpisanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia na ten
okres. Wyniki analizy porownawczej przestawiono w tabeli 1.

Zgodnie z danymi plynacymi z map potrzeb zdrowotnych liczba uméw na
udzielanie §wiadczen chirurgicznych w zakresie skojarzonym ,,pakiet onkologicz-
ny” powinna by¢ sukcesywnie zmniejszana w stosunku do 2015 roku w zakresach:
chirurgia ogolna, chirurgia plastyczna, chirurgia szczgkowo-twarzowa, neurochirur-
gia, otorynolaryngologia oraz poloznictwo i ginekologia. Zalozenie to wynika z ko-
niecznos$ci centralizacji radykalnego leczenia chirurgicznego, ktore jest niezbedne
do zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa pacjenta. Jak wykazano
w przeprowadzonej analizie porownawczej, prognoz map potrzeb zdrowotnych
z 2015 roku dotyczacych sytuacji oczekiwanej w 2018 roku nie mozna uznaé za traf-
ne. Najwieksze rozbieznosci obserwuje si¢ dla zakresu chirurgia plastyczna (liczba
podpisanych umoéw siedemnastokrotnie wyzsza od prognozowanej) oraz chirurgia
szczekowo-twarzowa (liczba uméw ponad pigciokrotnie wyzsza). Ponad dwukrot-
nie wigcej umow w stosunku do wartosci prognozowanej podpisano w zakresie
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Tabela 1. Analiza porownawcza prognoz map potrzeb zdrowotnych w zakresie onkologii
oraz stanu faktycznego w zakresie liczby umoéw podpisanych przez NFZ
na realizacj¢ $wiadczen chirurgicznych w odniesieniu do pacjentéw onkologicznych.

Liczba umow
Zakres skoj ar(i(())r;gitaﬁ;;l;g; ;)nkologlczny stan faktyczny prognoza
2015 2018 2018 btad prognozy

Chirurgia ogoélna 332 327 260 67
Chirurgia klatki piersiowej 31 32 72 -40
Chirurgia onkologiczna 70 69 381 -312
Chirurgia plastyczna 17 17 1 16
Chirurgia szczekowo-twarzowa 26 23 4 19
Ginekologia onkologiczna 23 22 44 -22
Neurochirurgia 69 68 26 42
Otorynolaryngologia 130 121 54 67
Poloznictwo i ginekologia 166 130 115 15
Urologia 142 138 153 -15

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Ministerstwo Zdrowia (2018a).

neurochirurgii oraz otorynolaryngologii. Dla zakresow chirurgia ogélna oraz potoz-
nictwo i ginekologia bylo to odpowiednio 25,8% i 13% wigcej umow w stosunku do
prognoz z 2015 roku.

Ponadto w ramach prowadzonej analizy poréwnano bledy prognoz wynika-
jacych z map potrzeb zdrowotnych w podziale na wojewodztwa. Badaniem obj¢to
wybrane §wiadczenia chirurgiczne w zakresie skojarzonym ,,pakiet onkologiczny”,
a wigc kierowane do pacjentéw onkologicznych w zwigzku z leczeniem radykalnym
nowotworu. Szczeg6ly przedstawiono w tabeli 2.

Wyniki analizy poréwnawczej omawianych prognoz ze stanem faktycznym
w poszczegbdlnych wojewodztwach w 2018 roku ukazujg zréznicowany obraz pro-
blemu w zalezno$ci od zakresu. W przypadku chirurgii ogdlnej najwickszy problem
z centralizacjg terapeutycznych $wiadczen onkologicznych obserwuje si¢ w woje-
wodztwie opolskim (siedmiokrotnie wyzsza liczba uméw w stosunku do prognoz)
oraz lubuskim (warto$¢ czterokrotnie wyzsza). Warto takze podkresli¢, ze w przy-
padku zakresu otorynolaryngologii prognozy zaktadaly odejscie od podpisywania
umow na obszarze wskazanych wyzej dwoch wojewodztw oraz wojewddztwa za-
chodniopomorskiego, podczas gdy ostatecznie w regionach tych podpisano tgcznie
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Tabela 2. Analiza por6wnawcza prognoz map potrzeb zdrowotnych na 2018 rok
dotyczacych $wiadczen chirurgicznych w zakresie skojarzonym ,,pakiet onkologiczny”
oraz stanu faktycznego w zakresie liczby uméw podpisanych przez NFZ
na realizacje¢ tych $wiadczen w analizowanym okresie

Chirurgia ogoélna Otorynolaryngologia Neurochirurgia
Wojewddztwo
2018 P BP | 2018 P BP | 2018 P BP
Dolnoslaskie 33 18 15 13 4 9 7 3 4
Kujawsko-pomorskie 14 11 3 6 4 2 7 3 4
Lodzkie 23 20 3 10 4 6 5 2 3
Lubelskie 16 14 2 6 5 1 2 2 0
Lubuskie 4 1 3 3 0 3 3 0 3
Matopolskie 21 18 3 7 5 2 4 2 2
Mazowieckie 31 38 -7 12 7 5 10 4 6
Opolskie 14 2 12 3 0 3 1 0 1
Podkarpackie 15 13 2 4 2 2 2 1 1
Podlaskie 11 5 6 3 1 2 1 0 1
Pomorskie 21 15 6 7 4 3 3 2 1
Slaskie 41 55 -14 17 6 11 6 3 3
Swietokrzyskie 17 6 11 6 2 4 2 0 2
Warminsko-mazurskie 17 8 9 7 2 5 3 1 2
Wielkopolskie 25 21 4 9 8 1 7 2 5
Zachodniopomorskie 24 15 9 8 0 8 5 1 4
Polska 327 260 67 121 54 67 68 26 42

* P — prognoza; BP — btad prognozy.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Ministerstwo Zdrowia (2018b).

14 umo6w. Podobna sytuacja ma miejsce w zakresie neurochirurgii — rowniez zatozo-

no odejscie od zawierania uméw w wojewodztwie opolskim i lubuskim, a takze do-
datkowo w podlaskim i $wigtokrzyskim. Pomimo zalozen taczna liczba podpisanych
umoéw w omawianym okresie we wszystkich czterech wskazanych wyzej regionach

wyniosta 7. Zgodnie z zatozeniami map potrzeb zdrowotnych najmniejsze problemy

z centralizacjg $wiadczen onkologicznych w analizowanych zakresach zaobserwo-

wano w wojewodztwie lubelskim, matopolskim oraz pomorskim.
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Podsumowanie

Jak wskazano w opisie problemu zarzadzania podazg wybranych ustug onko-
logicznych, podkresla si¢ obecnie konieczno$¢ dazenia do centralizacji nadmiernie
rozproszonych, a takze nieefektywnych terapeutycznie i ekonomicznie osrodkéw
chirurgii onkologicznej. Wskazane w formie centralizacji kierunki zmian dajg pa-
cjentom lepszy dostep do leczenia, a jednocze$nie umozliwiaja sprawniejsza ko-
ordynacje procesu diagnozy i terapii. Obraz ukazany w przeprowadzone] analizie
poréwnawczej prognoz Ministerstwa Zdrowia z 2015 roku oraz stan faktyczny zwia-
zany z centralizacja osrodkow realizujgcych swiadczenia chirurgiczne w odniesieniu
do pacjentow onkologicznych w 2018 roku wskazuja jednoznacznie, ze pozostato
jeszcze wiele do zrobienia. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zatozona hipote-
za badawcza zostata pozytywnie zweryfikowana. Warto dodatkowo podkresli¢, ze
obecnie na rynku publicznym zauwazalny jest zwrot w kierunku centralizacji ra-
dykalnego leczenia onkologicznego, jednak zmiany te zachodza w tempie znacznie
wolniejszym, niz wynikalo to z zalozen map potrzeb zdrowotnych stanowigcych
instrument pomocny dla NFZ w procesie kontraktowania §wiadczef zdrowotnych.
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EVALUATION OF THE ACCURACY OF HEALTHCARE MAPS FORECASTS IN THE CONTEXT
OF SUPPLY MANAGEMENT OF SELECTED SERVICES IN HEALTH CARE

Abstract

The main purpose of this study is to evaluate the accuracy of healthcare maps forecasts
in the context of supply management of selected oncological health services in health care.
The article presents data of the National Health Fund on the number of contracts for the
implementation of surgical services in oncology in 2018 in relation to the forecasts of the
Ministry of Health from 2015. As demonstrated in the analysis, the greatest problems in the
centralization of surgical oncological treatment services are observed in the field of plastic
surgery and maxillofacial surgery. In addition, the results of the analysis indicate a differenti-
ated picture of the problem in individual regions. The largest problems with the centralization
of oncological services in the analyzed ranges were observed in the Lubuskie and Opolskie
voivodships.

Keywords: supply of health services, healthcare maps, oncology, centralization

JEL codes: 111, 118
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STRESZCZENIE

Niniejszy artykut jest probg przedstawienia zmian instytucjonalnych na rynku narkoty-
kow w Polsce w latach 1920-1930. W zwiazku z tym, Ze narzg¢dzia analityczne, ktorymi dys-
ponuje ekonomia, nie sg dobrze dopasowane do analizy dynamicznych procesow, w artykule
zostang wykorzystane koncepcje, ktére maja umozliwi¢ wyjasnienie przebiegu zmian praw-
nych na rynku narkotykow w Polsce w pierwszej czgsci okresu migdzywojennego. Siggnicto
zatem do koncepcji grup interesu pochodzacej z nowej nowej ekonomii instytucjonalne;j.
Celem artykutu jest krotkie oméwienie przeksztalcen przepisow prawnych na rynku narko-
tykéw w Polsce w latach 1920-1930, a takze odpowiedz na pytanie, jakie czynniki mogty
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Wprowadzenie

Obecnie narkotyki uwaza si¢ za dobra niekorzystne spotecznie, tj. ich konsump-
cja uznawana jest za niezdrowa, dziatajaca degradujaco wobec jednostki i kreujaca
efekty niepozadane dla spoteczenstwa — koszty spoteczne. Koszty tego rodzaju to
bezposrednie oraz posrednie straty spowodowane konsumpcja, produkcja i wymia-
ng tych doébr, ponoszone takze przez osoby niebiorgce udziatu w powyzszych pro-
cesach. Powstawanie kosztow spotecznych jest argumentem na rzecz interwencji
panstwa, ktéra na rynku narkotykoéw moze przybiera¢ rdzne formy, np. prohibicji,
dekryminalizacji, depenalizacji, legalizacji czy redukcji szkod. Czynnikami uwa-
runkowujacymi podjecie i kontynuowanie interwencji panstwowej na rynkach dobr
niekorzystnych spotecznie sa:

— zaistnienie problemu o szerokiej skali oddziatywania — w innym przypadku
koszty zaprojektowania i wdrozenia regulacji oraz utrzymania aparatu kon-
trolnego mogg by¢ zbyt wysokie;

— skutecznos$¢ zaimplementowanych dziatan — rzeczywiste zmniejszenie skali
oddziatywania danego problemu lub kosztow wynikajacych z jego istnienia
w danym przedziale czasu;

— przewaga korzysci nad kosztami wdrozenia i utrzymania regulacji w danym
okresie.

Celem artykutu jest identyfikacja przestanek decydujacych o wprowadzeniu re-
gulacji na rynku narkotykow w Polsce w latach 20. XX wieku i ich pézniejszych prze-
ksztatcen. Dodatkowym zmierzeniem jest proba odpowiedzi na pytanie, czy wpro-
wadzone przepisy przyczynity si¢ do zaklocen w obrebie systemu instytucjonalnego.

1. Path dependence, instytucje, system instytucjonalny, grupy interesu

W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢, ze w literaturze przedmiotu mozna
odnalez¢ wiele interpretacji termindw instytucji, ktore sa roznorako rozumiane przez
autorow (Kingston, Caballero, 2009, s. 151-152). Mimo to do najcze$ciej przytacza-
nych nalezy definicji przedstawiona przez Northa (1991, s. 3), ktory stwierdzil, ze sg
to zasady gry w spoteczenstwie, lub bardziej formalnie, tworzone przez cztowieka
ograniczenia, ktore ksztattujg ludzkie dziatania. W rezultacie budujg one strukture
bodzcoéw w sferze wymiany miedzyludzkiej, politycznej, spotecznej i ekonomiczne;j.
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Przeksztalcenia instytucjonalne ksztaltuja natomiast sposob ewolucji spoleczenstw
w czasie 1 stanowig klucz do zrozumienia przemian historycznych. Instytucje for-
malne to zapisane reguty, np. konstytucja, normy prawne, prawa wtasnosci. Z kolei
do instytucji nieformalnych mozemy zaliczy¢ sankcje, tabu, zwyczaje, tradycje, re-
ligie oraz zasady postgpowania wynikajace z dziedzictwa kulturowego. Instytucje
tego rodzaju ksztattuja sie historycznie, dotyczy to takze wiedzy, wartos$ci i innych
czynnikow wptywajacych na ludzkie dzialania. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze in-
stytucje to — oprocz formalnych i nieformalnych ograniczen — takze sposoby ich
egzekwowania (North, 1991, s. 97-98).

Koncepcja path dependence polega natomiast na identyfikowaniu zwigzku
miedzy decyzjami podjetymi w przesztosci 1 stanem obecnym oraz przysztym. Jest
to analiza, ktora wyjasnia aktualny uktad instytucjonalny, bedacy rezultatem odle-
glych czasowo przyczyn i z jakichs powodow reprodukowany. Warunkiem mowie-
nia o path dependence jest zidentyfikowanie sekwencji o charakterze przyczynowo-
-skutkowego ciagu o whasnosciach deterministycznych. Sciezka zaleznosci powstaje
woweczas, gdy zdarzenia z poczatku sekwencji maja istotny wpltyw na jej pozniejszy
przebieg, a te zachodzace po jakim$ czasie majg mniejsze znaczenie (Dzionek-Ko-
ztowska, 2009; Gwosdz, 2004; Kwasnicki, 2003; Sukiennik, 2017a). Mozna wyr6z-
ni¢ dwa rodzaje $ciezek (Gwosdz, 2004, s. 440-443):

— $ciezki samowzmacniajace, ktorym specyficzne wydarzenie nadato kierunek

1 po pewnym czasie jego zmiana jest trudna,

— Sciezki reakcyjne bedace sekwencjami czasowo uporzadkowanych i przy-
czynowo-skutkowych wydarzen, w ktorych kazde z nich jest reakcja na po-
przednie i przyczyng nastgpnych.

System instytucjonalny jest definiowany jako kombinacja zréznicowanych in-
stytucji formalnych, ktére mogg zmienia¢ si¢ w czasie jednego pokolenia oraz nie-
formalnych przeksztalcajacych si¢ przez wiele generacji (Sukiennik, Dokurno, Fie-
dor, 2017). R6wnowaga instytucjonalna oznacza stan, w ktorym koszty transakcyjne
sg na mozliwie niskim poziomie, nawet pomimo krétkookresowych nierownowag
na poszczegolnych rynkach (Wilkin, 2011). Rownowaga ta moze zosta¢ osiagnigta
lub zaburzona poprzez zmiany instytucjonalne.

Po pierwsze, przeksztatcenia przepisOw moga nastgpowaé spontanicznie, na
skutek zapotrzebowania zglaszanego przez spoleczenstwo — wowczas powinny
by¢ zgodne z instytucjami nieformalnymi (Kingston, Caballero, 2009, s. 170-171).
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W takim przypadku aktorzy polityczni i spoteczenstwo identyfikujg oraz definiuja
problemy spoteczne, ktore uznane za takie, mogg zostac objete regulacja. Problemy
spoteczne przyciagaja uwage szerokiej opinii publicznej, urzednikow, agend pan-
stwowych, dziataczy spotecznych, ekspertow, politykow i naukowcow, sa postrze-
gane jako zagrozenie, a w ich rozwiazanie angazuja si¢ wyzej wymienione podmio-
ty. Koszty istnienia tego rodzaju probleméw sa wysokie (Sukiennik, 2017b, s. 12).

Po drugie, zmiany przepisow moga by¢ wprowadzane, poniewaz wystepuja
niedoskonatosci rynku, i/lub popyt na nie skutecznie zgtaszaja grupy interesu, ktore
daza do uzyskania okreslonych korzysci (Borkowska, 2013, s. 200; Olson, 1965,
s. 14-15). W takim przypadku przepisy sa projektowane i implementowane przez
legislatora, grupy interesu, co powoduje, ze moga by¢ one niezgodne z instytucjami
nieformalnymi (Pejovich, 1999, s. 173). Potwierdza to opinia Brola i Czetwertyn-
skiego (2013), ktorzy sa zdania, Ze istnienie grup interesu wpisane jest w ludzka
naturg, w ten sposob jednostki tworzag bowiem wigzi i starajg si¢ maksymalizowaé
korzysci ekonomiczne, spoteczne lub polityczne.

Harmonizacja dzialania instytucji formalnych i nieformalnych zwicksza prze-
widywalno$¢ interakcji migdzyludzkich. Innymi stowy, wysokiej jakosci instytucje
formalne redukuja koszty transakcyjne i przyczyniaja si¢ do wzrostu stabilnos$ci sys-
temu instytucjonalnego.

2. Regulacje rynku narkotykéw w Polsce w latach 1920-1930

Poczatkowo konsumpcja narkotykéw w Polsce nie byla przedmiotem szer-
szego zainteresowania. Swiadczy o tym data wydania pierwszej polskiej publikacji
naukowej na ten temat, ktora pojawita si¢ w 1878 roku, oraz sporadyczne doniesie-
nia o ich zazywaniu. Wedtug Frieske i Sobiecha (1987) informacje te byly legendami
badz wzmiankami kronikarzy i historykéw. Inni badacze twierdza, ze uzytkowanie
narkotykow przed I wojna Swiatowa w Polsce nie byto niczym nowym, jednak sku-
piato si¢ gtdéwnie w srodowiskach artystycznych i medycznych (Abucewicz, 2005,
s. 85; Bielewicz, 1988, s. 17; Cekiera, 1985, s. 78; Lewicki, 1987, s. 9). Problem
narkotykow — jako problem spoteczny — w Polsce do lat 20. XX wieku nie istnial.

Na poczatku drugiej dekady XX wieku przyjeto ustawe regulujacg handel i wy-
twarzanie srodkéw odurzajacych, tj. ustawe w przedmiocie substancji i przetwo-
réw odurzajacych podpisang w 1923 r. Na mocy 1 art. zabraniano: ,,wytwarzania,
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przerobki, przywozu i wywozu, przechowywania, handlu oraz wszelkiego w ogole
obiegu opium surowego, opium leczniczego, opium do palenia i jego odpadkow,
haszyszu, morfiny, kokainy, heroiny (...)”. Przepisy ustawy okreslaty takze odpowie-
dzialno$¢ karng za naruszenie jej postanowien, szczeg6lnie gdy motywem dziatania
byta che¢ osiagniecia zysku (Ustawa, 1923).

W podzniejszym czasie przyjeto rozporzadzenie w sprawie rozdziatu kompe-
tencji Ministra Zdrowia Publicznego (Rozporzadzenie, 1924a). W 1927 roku Pol-
ska przystapita do konwencji genewskiej, ktorej postanowienia miaty prowadzi¢
do zmniejszenia produkcji i wyrobu substancji odurzajacych (Konwencja, 1927).
W niecate trzy lata po przyjeciu konwencji podpisano rozporzadzenie o uznaniu
eteru etylowego 1 jego mieszanin za szczeg6lnie niebezpieczne dla zdrowia, co spo-
wodowalo objecie eteru postanowieniami ustawy z 1923 roku (Rozporzadzenie,
1928a). Przyjeto tez rozporzadzenie o detalicznej sprzedazy substancji odurzaja-
cych, precyzujace zasady sprzedazy detalicznej oraz okre$lajace podmioty upraw-
nione do jej prowadzenia (Rozporzadzenie, 1929).

W okresie 1920-1930 wprowadzono wiec liczne przepisy dotyczace narko-
tykow, jednak realnos¢ problemow zwigzanych z ich konsumpcja potwierdzita sig
dopiero po Il wojnie §wiatowej, przy czym pewne informacje o problemie narkoty-
kéw pojawialy sig juz w latach 30. Przyktadowo w dzienniku ,,Rzeczpospolita” z 15
sierpnia 1929 roku podano informacje o liczbie 0so6b regularnie zazywajacych narko-
tyki i eter, ktora wyniosta okoto 15 tys. mieszkancow Warszawy (Abucewicz, 2012,
s. 99). Sprawozdania polskich zaktadow psychiatrycznych z przetomu lat 20. i 30.
zawieraja dane o rosnacej liczbie leczonych narkomanéw: w 1928 roku — 85 osob,
w 1929 roku — 109, w 19301 1931 roku — okoto 130 os6b (Luczak, 2004, s. 38).

3. Proces przeksztatcen instytucjonalnych

Sejmowa Komisja Zdrowia Publicznego uzasadniata potrzebe wprowadzenia
pierwszej ustawy narkotykowej w Polsce, odwotujac si¢ do negatywnych skutkow
narkomanii. W latach 20. brakowato jednak doniesien o zagrozeniu ze strony tego
zjawiska. Dopiero w kolejnym dziesigcioleciu badacze debatowali nad tym, czy
narkomania jest problemem spotecznym (Abucewicz 2005, 2012; Frieske, Sobiech,
1987). Inne stanowisko przyjmowat Lewicki (1987), ktory twierdzil, ze narkoma-
nia stanowita istotny i dotkliwy problem spoleczny wymagajacy uwagi panstwa
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i skutecznej profilaktyki. Bardziej wiarygodny wydaje si¢ jednak fakt, ze Polska
miata obowigzek uchwalenia ustawy, ze wzgledu na przyjecie postanowien traktatu
wersalskiego, co podkreslata ta sama Komisja Zdrowia Publicznego. Wprowadze-
nie przepisow bylo nastepstwem przystapienia Polski do konwencji haskiej, ktéra
w art. 9 zobowigzywata do ustanowienia regulacji majacych na celu ograniczenie
fabrykacji, sprzedazy i uzycia srodkoéw odurzajacych (Oswiadczenie, 1923). Mozna
przypuszczac, ze decydujaca role w tworzeniu ustawy odegrato podpisanie traktatu
wersalskiego, ktory w art. 295 zawieral postanowienia konwencji haskiej z 1912
roku (Traktat, 1920).

Proba wyjasnienia przyczyn wprowadzenia pierwszej polskiej ustawy narkoty-
kowej, a takze zmian instytucjonalnych w latach 20. z perspektywy koncepcji grup
interesu jest bezzasadna, poniewaz az do lat 30. nie pojawily si¢ zadne grupy zainte-
resowane problemem narkotykow — za wyjatkiem panstwa. Pierwsze regulacje byty
pochodna aktywnosci Polski na arenie miedzynarodowej, a samo przyjecie postano-
wien traktatu wersalskiego byto czynnikiem inicjujacym $ciezke rozwoju regulacji
na rynku narkotykow w Polsce. W pdzniejszym czasie wprowadzono duzo przepi-
sow wykonawczych, ktére uzupehiaty ustawe i uszczegotawialy zadania resortow.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w 1928 roku w calym kraju hospitalizowano zaledwie
85 narkomanow, a ich liczba do 1933 roku wzrosta do 295 (Bielewicz, 1988, s. 17).
Moze to sugerowac symboliczne dziatania (ich bezposrednim efektem jest przekaza-
nie informacji o intencjach legislatora) w aspekcie narkomanii. Mozna przypuszczac,
ze przyczyna wprowadzenia ustawy z 1923 roku byly zobowigzania polityczne.

Podobnie wygladata kwestia konsumpcji eteru, ktora poczatkowo nie cieszy-
fa sie zainteresowaniem lekarzy. Sytuacja nie ulegla zmianie nawet po podpisaniu
rozporzadzenia o uznaniu eteru etylowego za szczegolnie niebezpieczne dla zdro-
wia. Przyjecie tego rozporzadzenia mogto by¢ pochodna dziatlan MSZ majacych na
celu zaprzestanie przemytu eteru z Niemiec. Przyjeto tez przepisy zakazujace handlu
i produkcji eteru bez zezwolenia (Bielewicz, 1988, s. 23-38). Wydaje si¢ zatem,
ze wdrozenie regulacji moze poprzedza¢ wystapienie problemu spotecznego, jezeli
istnieja wazne przestanki.

Przedstawione informacje wskazuja, ze w procesie formowania przepisoéw na
rynku narkotykéw w Polsce w latach 1920-1930 dominujacym czynnikiem bytly
powigzania gospodarcze i polityczne. Wtasciwosci uzalezniajace substancji oraz
konsekwencje ich naduzywania nie byly powodem wprowadzenia regulacji. Analiza
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poréwnawcza migdzynarodowych konwencji i przepisow krajowych dotyczacych
narkotykow wykazata, ze charakteryzowaty si¢ one duza zbiezno$cia:

— przyjecie ustawy z 1923 roku wynikato z konwencji z 1912 roku!, ratyfiko-
wanej przez Polske w 1922 roku, z kolei przyjecie tej konwencji byto wymu-
szone przez podpisanie traktatu wersalskiego?;

— rozporzadzenie Ministra Skarbu o postepowaniu celnym, wprowadzajace
wymog posiadania zezwolenia na sprowadzanie i wywo6z $rodkow odurza-
jacych (Rozporzadzenie, 1924b), moglo by¢ rezultatem art. 10 konwencji
opiumowej (Oswiadczenie, 1923); w 1925 roku okreslono takze szczegoto-
Wy sposob postepowania przy ubieganiu si¢ o pozwolenia na przywoz i wy-
woz substancji i przetwordw odurzajacych (Rozporzadzenie, 1925);

— rozporzadzenie MSW i MS w porozumieniu z Min. Skarbu, Przemystu
i Handlu oraz Spraw Wojskowych o substancjach i przetworach odurzaja-
cych z 1928 roku (Rozporzadzenie, 1928b), ktdre uszczegodtowiato przepisy
ustawy z 1923 roku, mogto wynikaé¢ z konwencji genewskiej?;

— rozporzadzenie o detalicznej sprzedazy substancji i przetwordw odurzaja-
cych z 1929 roku (Rozporzadzenie, 1929) mogto by¢ rezultatem art. 2 i 5
konwencji genewskiej*;

' Art. 1: Mocarstwa uktadajace si¢ wydadza ustawy lub przepisy skuteczne w celu kontroli

produkc;ji i rozdziatu opjum surowego, o ile istniejgce juz ustawy lub przepisy nie uregulowaly tej spra-
wy. Art. 9: Mocarstwa uktadajace si¢ wydadza ustawy lub przepisy farmaceutyczne, zmierzajace do
ograniczenia fabrykacji, sprzedazy i uzycia morfiny, kokainy i soli jedynie do celow lekarskich i innych
uprawionych, o ile ustawy lub przepisy istniejace nie uregulowaty juz tej sprawy. Mocarstwa w poro-
zumieniu wzajemnym beda dazyly do przeszkodzenia w uzytkowaniu tych przetworow dla wszelkich
innych celow (O$wiadczenie, 1923).

2 Art. 295: Te z Wysokich Uktadajacych sie Stron, ktdre nie podpisaty dotychczas lub po pod-
pisaniu nie ratyfikowaly jeszcze Konwencji co do opjum, podpisanej w Hadze 23 stycznia 1912 r.,
wyrazaja zgode na uprawomocnienie si¢ Konwencji i w tym celu wydadza konieczne ustawy w czasie
mozliwie najkrotszym, najpdzniej za§ w 12 miesigcy od uzyskania przez niniejszy Traktat mocy obo-
wiazujacej (Traktat, 1920).

3 Art. 6: Strony uktadajace si¢ beda kontrolowaly wszystkich, ktorzy wyrabiaja, wywoza, sprze-
daja, rozdaja i wywozg substancje, do ktorych odnosi si¢ rozdziat niniejszy, budynki, w ktérych osoby
te uprawiajg rzeczony przemyst lub handel. (...) (Konwencja, 1927).

4 Art. 2: Strony uktadajace si¢ zobowiazuja si¢ wydawacé ustawy lub przepisy, o ile tego jeszcze
nie uczynity, w celu skutecznej kontroli produkcji i rozdziatu i wywozu opjum surowego; zobowig-
zuja si¢ rowniez perjodycznie sprawdzac i wzmacnia¢ w miare, jak si¢ to okaze koniecznym, ustawy
i przepisy w tym przedmiocie wydane na zasadzie art. 1 konwencji Haskiej lub obecnej konwencji. Art.
5: Strony ukladajace wydadza ustawy lub przepisy skuteczne, zmierzajace do ograniczenia wyrobu,
wywozu, sprzedazy, rozdawania, wywozu i uzycia substancyj, do ktorych odnosi si¢ rozdziat niniejszy,
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— wlatach 1928 (Rozporzadzenie, 1928c¢), 1930 (Rozporzadzenie, 1930) wyda-
wano rozporzadzenia o uznaniu niektorych substancji za wywotujace szko-
dliwe skutki dla zdrowia. Wprowadzanie tych przepisoéw moglo by¢ spowo-
dowane przyjeciem konwencji genewskiej — art. 10. Stwierdzano w nim bo-
wiem, ze jezeli Komitet Ekspertoéw uzna, iz jakikolwiek srodek odurzajacy
moze mie¢ réwnie szkodliwe skutki dla zdrowia, a nie zostal wcze$niej
wymieniony w konwencji, zostaje natychmiast objety jej postanowieniami
(Konwencja, 1927).

Mozna wigc uwazac, ze przeksztalcenia instytucjonalne na rynku narkotykow

w Polsce w pierwszej czesci okresu migdzywojennego byly nastepstwem przysta-
pienia do Ligii Narodow i tresci konwencji miedzynarodowych. Dopiero w drugiej
kolejnosci byto to zwigzane ze szkodliwo$cig uzytkowania srodkéw odurzajacych,
ktore nie stanowily przedmiotu debaty publicznej czy eksperckiej i nie byt to pro-
blem spoteczny. Aktywno$¢ ustawodawcza Polski mogla mie¢ na celu przekazanie
komunikatu, ze Polska z powaga odnosi si¢ do cztonkostwa w Lidze Narodow.

Podsumowanie

Przyjete przepisy prawne dotyczace narkotykow w Polsce w latach 1920-1930
mogly zapoczatkowac $ciezke rozwoju regulacji w naszym kraju. Wydaje sie, ze
wigkszos$¢ z nich zostata wdrozona przedwczesnie 1 wynikata wytacznie z porozu-
mien migdzynarodowych, a nie potrzeby realnych dziatan.

Analiza przepisoOw prawnych pozwala twierdzi¢, ze przyjete regulacje miaty
oddzialywa¢ na stron¢ podazowa. Regulacje te mogly jednak prowadzi¢ do po-
wstawania bariery finansowej, ktéra w zamierzeniu moglaby petni¢ funkcje czyn-
nika chronigcego przed uzaleznieniem i przyczynia¢ si¢ do zaprzestania uzywania
narkotykow. Wprowadzenie przepisow doprowadzito jednak do niezamierzonych
i negatywnych efektow. Po pierwsze, morfina, heroina, kokaina czy alkohol byty
zastepowane tanszym eterem, ktoérego konsumpcja stanowita wigksze zagrozenie
niz uzytkowanie narkotykéw. Problem 6w prébowano pozniej rozwigzac, kiedy na
mocy rozporzadzenia ustawa z 1923 roku objela eter postanowieniami. Co wigcej,
powyzszy proces wskazuje na to, ze samo pojecie narkotyku zmienia si¢ w czasie

wylacznie do celow lekarskich i naukowych. Strony beda wspolpracowaty dla przeszkodzenia uzytko-
waniu tych substancyj do wszelkich innych celow (Konwencja, 1927).
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i nie da si¢ uchwyci¢ chwili, w ktorej dana substancja powinna zosta¢ wprowadzona
na listg §rodkéw uwazanych za narkotyk.

Po drugie, zakaz wytwarzania i obrotu narkotykow przyczynit si¢ do powstania
w latach 30. czarnego rynku, ktoérego istnienie potwierdzajg informacje o famaniu
prawa przez lekarzy i aptekarzy (Milewski, 2002, s. 99, 106). Mozna twierdzi¢, ze
regulacja oznaczajaca zakaz produkcji i sprzedazy dobr, na ktére zgtaszany jest po-
pyt, bedzie prowadzita do zwickszonego zainteresowania produkcjg substytutow,
a takze do rozwoju czarnego rynku. Nie mozna jednak odmowic racji stusznej inten-
cji legislatora proby symbolicznych dziatan na rzecz zaszczepienia instytucji niefor-
malnych w spoteczenstwie w zakresie szkodliwos$ci narkotykéw. Mimo to wprowa-
dzenie do systemu instytucjonalnego przepisow formalnych, przy braku instytucji
nieformalnych w zwigzku z narkotykami, doprowadzito do negatywnych efektow.
Co prawda, rownowaga systemu instytucjonalnego nie zostata zaburzona ze wzgle-
du na brak instytucji nieformalnych. Jednak w dlugim okresie proba przeszczepiania
instytucji formalnych z krajow, w ktorych problem narkotykdéw miat status proble-
mu spotecznego (USA), a instytucje nieformalne funkcjonowaly, doprowadzita do
wielu zaburzen zarowno w obrgbie systemu instytucjonalnego w Polsce.
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INSTITUTIONAL TRANSFORMATIONS ON THE DRUG MARKET IN POLAND
IN THE YEARS 1920-1930

Abstract

This article is an attempt to present institutional changes on the drug in Poland in the
years 1920-1930. Due to the fact that the analytical tools at the disposal of the economy are
not well suited to the analysis of dynamic processes — the article will use concepts that are
intended to explain the course of legal changes on the drug market in Poland in the first part
of the interwar period. The article uses the concepts of new institutional economics such as
interest groups. The aim of the article is to discuss about institutional transformations on the
drug market in Poland in the years 1920 — 1930, as well as the answer to the question what
factors could be responsible for a given direction of institutional changes.
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Wprowadzenie

Jednym z gtownych procesow spoteczno-ekonomicznych w gospodarce $wia-
towej przetomu XX i XXI wieku jest globalizacja. Nie mniej wazna, zwlaszcza
w przypadku Europy, jest integracja gospodarcza. W przypadku Europy Srodkowo-
-Wschodniej (ESW) nalezatoby wymienié jeszcze jeden, a mianowicie transforma-
cje systemowq. Te trzy procesy, tzw. triada, miaty bez watpienia ogromny wpltyw
na ich rozwdj w minionych latach oraz zadecydowaly o ich dzisiejszej pozycji, nie
tylko w Europie, lecz takze na §wiecie.

Powyzsze zagadnienia sg przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu.
Celem artykutu jest pokazanie stopnia globalizacji krajow ESW oraz zmian, jakie
zaszty w jej poziomie od poczatku lat 90. XX wieku w kontekscie transformacji
systemowej oraz procesu integracji z Unig Europejska (UE).

1. Zakres badan i metoda badawcza

Badaniami objeto 11 krajow ESW, a mianowicie: Bulgari¢, Chorwacje, Cze-
chy, Estonig, Litwe, Lotwe, Polske, Rumunie, Stowacje, Stoweni¢ i Wegry. Sa to
tzw. kraje postsocjalistyczne (dawne kraje socjalistyczne). Po Il wojnie Swiatowej
funkcjonowal tam system gospodarki centralnie planowanej. Na przetomie lat 80.
i 90. rozpoczeta si¢ tam transformacja systemowa, przez ktorg rozumiemy proces
przechodzenia od gospodarki centralnie-planowanej i niedemokratycznej do gospo-
darki rynkowej i demokratycznej. W krajach tych rozpoczat si¢ rowniez proces in-
tegracji z UE. Stosunkowo szybko dostosowaly si¢ do wymogow unijnych i zostaty
cztonkami UE. W pierwszej kolejnosci uczynily to: Czechy, Estonia, Litwa, Lo-
twa, Polska, Stowacja, Stowenia i Wegry (1.05.2004), nastepnie Bulgaria i Rumunia
(1.01.2007), a jako ostatnia Chorwacja (1.07.2013). Obecnie w stosunku do tych
krajow uzywa si¢ okres§lenia: nowe kraje UE!. Ze wzgledu na ich specyfike oraz
liczbg stosuje si¢ takze skrot: UE-11. Zakres czasowy badan to lata 1990-2017.

Do okreslenia poziomu globalizacji wykorzystano opracowany przez Kon-
junktforschungsstelle w 2002 roku KOF Index of Globalization. Zostat on skon-

I To okreslenie jest jednak nieco szersze. W sktad ,,nowych” krajow cztonkowskich UE wcho-
dzi bowiem réwniez Cypr i Malta. Te kraje, tacznie z 8 wymienionymi wczesniej krajami ESW,
przystapity do UE 1 maja 2004 r., nie beda jednak przedmiotem naszych rozwazan. Nie tylko, Ze nie na-
leza do ESW. Byly to — w odréznieniu od pozostatych — kraje demokratyczne o gospodarce rynkowe;.
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struowany przez Drehera (2006). Jest rokrocznie opracowywany i publikowany. Do
okreslenia aktualnego poziomu globalizacji wykorzystano 2017 KOF Index of Glo-
balization, a do pokazania zmian poprzednie indeksy. Bylo to mozliwe, poniewaz
powyzszy indeks zostal opracowany réwniez dla wcze$niejszych lat. Tymi cechami
nie odznaczajg si¢ inne indeksy globalizacji: Maastricht Globalisation Index (Figge,
Martens, 2014), New Globalisation Index (Vujakovic, 2010) i inne (Martens, Castel-
li, De Lombaerde, Figge, Scholte, 2014).

Indeks KOF ma trzy wymiary, a mianowicie: globalizacje ekonomiczna, glo-
balizacje spoteczna oraz globalizacje polityczng. W praktyce mamy do czynienia
z og6lnym indeksem globalizacji oraz trzema subindeksami. Te cztery indeksy beda
wykorzystane przy omawianiu aktualnego poziomu globalizacji krajow ESW. Przy
omawianiu zmian, jakie zaszly w analizowanym okresie, ograniczymy si¢ do glow-
nego indeksu. Kazdy z szczegotowych indekséw jest obliczany na podstawie kilku
wskaznikow. Ponadto kazdemu z nich przypisano okre§long wage?.

Wybér indeksu KOF nie oznacza, Ze jest on pozbawiony jakichkolwiek wad.
Jest — podobnie jak inne indeksy — krytykowany przez przeciwnikéw pomiaru ilo-
sciowego globalizacji. Taki pomiar nie jest bez wad, ma jednak rowniez zalety (zob.
Zagora-Jonszta, 2017). Autor, opowiadajac si¢ za pomiarem globalizacji, uznat, ze
w przypadku indeksu KOF tych wad jest najmniej, a zalet najwigce;j.

2. Aktualny poziom globalizacji krajow ESW (UE-11)

Najnowszy indeks globalizacji KOF (2017) oraz indeksy czastkowe dla 11 kra-
jow ESW, a ponadto ich miejsce w rankingu wszystkich krajow zostaly zawarte
w tabeli 1.

Najbardziej zglobalizowanym krajem UE-11 w 2017 roku byly Wegry, a ko-
lejne dwa miejsca zaj¢ty Czechy i Stowacja. Te trzy kraje znalazly si¢ w pierwszej
dwudziestce rankingu. Za nimi uplasowata si¢ Chorwacja i Polska. Te kraje uzyskaty
ponad 80 punktow. Kolejne miejsce, juz z mniejsza liczbg punktow, zajeta Estonia.
Najnizsze miejsce w tej grupie krajow zajeta Lotwa (41. miejsce).

2 Szczegbdtowe informacje na temat metodologii obliczania wskaznika zob. KOF.
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Tabela 1. Indeksy globalizacji KOF (2017) krajow ESW (UE-11)

Indeks globalizacji g{lgfjxjgli Globalizacja spoteczna | Globalizacja polityczna
10. Wegry 86,55 |7. Wegry 88,75 |15. Chorwacja | 85,29 |23. Wegry 90,94
15. Czechy 84,88 |10. Estonia 87,54 |21. Stowacja 82,76 (28. Rumunia 89,92
18. Stowacja 84,36 |12. Stowacja 87,00 |22. Czechy 82,19 |33. Polska 88,82
24. Chorwacja | 81,39 |13. Czechy 86,90 |23. Wegry 81,16 |41. Czechy 85,88
25. Polska 81,32 |21. Lotwa 82,80 |25. Litwa 80,72 |46. Bulgaria 83,95
28. Estonia 79,27 |36. Stowenia 77,89 |27. Polska 79,82 |47. Chorwacja 83,93
32. Litwa 77,43 |38. Bulgaria 77,18 |39. Estonia 73,81 |50. Stowacja 83,11
33. Stowenia 76,91 |39. Polska 77,06 |40. Stowenia 71,93 |54. Stowenia 82,23
34. Bulgaria 76,89 |44. Litwa 75,54 |42. Bulgaria 71,34 |69. Estonia 75,91
35. Rumunia 76,51 |45. Chorwacja | 75,37 |43. Rumunia 70,97 |73. Litwa 75,60
41. Lotwa 71,45 |53. Rumunia 71,94 (44. Lotwa 70,43 [130. Lotwa 58,20

Zrodto: KOF.

W rankingu globalizacji ekonomicznej pierwsze miejsce rowniez zajety We-
gry (pierwsza dziesiatka). Zdecydowanie lepiej wypadta Estonia (drugie miejsce),
W czotéwecee sg tez Stowacja, Czechy oraz — znacznie wyzej niz w ogdélnym rankingu
— Lotwa (piate miejsce). Te kraje uzyskaty ponad 80 punktow. Ostatnia w rankin-
gu krajow UE-11 Rumunia zajeta 53. miejsce. W spolecznym wymiarze globali-
zacji najwyzsze miejsce osiggneta Chorwacja, co z pewnoscig przyczynito si¢ do
wysokiej pozycji tego kraju w ogdlnym indeksie globalizacji. Relatywnie wysokie
miejsce zajeta Litwa. Polska nieco wyzej w poroéwnaniu z indeksem globalizacji
ekonomicznej, ale nizej w porownaniu z indeksem ogdlnym. Kraje UE-11 nie sg
w czotowce, lecz zajmuja w miar¢ wysokie i zblizone do siebie pozycje (od 15. do
44.). Najnizsze miejsca kraje UE-11 zajmujg w rankingu globalizacji politycznej.
Najwyzej sklasyfikowane — na 23. miejscu — s3 Wegry, Rumunia na 28., a Polska na
33. Trzy kolejne kraje uplasowaty si¢ w piatej, a dwa nast¢pne w czwartej dziesiatce.
Na koncu sg kraje battyckie, w tym dopiero na 130. pozycji Lotwa. Nizsza pozycja
krajow ESW w tym rankingu nie powinna by¢ zaskoczeniem.

Relatywnie wysoka pozycja krajow ESW w rankingach globalizacji wynika
z czynnikOw zewngetrznych, na ktore kraje te nie miaty wptywu. Sg to przede wszyst-
kim ich rozmiary (to kraje $redniej wielkosci oraz kraje matle, ktore z natury musza
by¢ bardziej otwarte w poroéwnaniu z krajami duzymi) oraz polozenie w Europie
(bliskie potozenie na malym kontynencie rowniez utatwia kontakty migdzy nimi).
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Ponadto jest to réwniez efekt czynnikow wewnetrznych, a mianowicie podjetej
przez nie transformacji systemowe;j oraz staran o cztonkostwo w UE.

3. Zmiany w poziomie globalizacji krajéow ESW (UE-11)

KOF dostarcza nam informacji, ktére pozwalaja na okreslenie zmian, jakie za-
szty w poziomie globalizacji w analizowanej grupie krajow od poczatku lat 90., czyli
w okresie, w ktorym rozpoczgta si¢ transformacja systemowa, a nastgpnie proces
integrowania si¢ z UE. Poziom globalizacji tych krajow pokazano w tabeli 2.

Tabela 2. Indeksy globalizacji KOF krajow ESW (UE-11) w latach 1990-2017

Kraj 1990° 1995 2000 2005 2010 2017
Bulgaria 38,34 54,15 63,72 67,32 71,4 76,89
Czechy 65,77 70,83 78,49 84,07 84,27 84,88
Estonia 42,56 61,96 72,48 76,6 78,82 79,27
Chorwacja 39,64 42,73 62,57 73,23 75,53 81,39
Wegry 58,82 75,13 81,07 85,48 87,07 86,55
Litwa 35,17 49,1 62,51 70,19 72,06 77,47
Lotwa 37,18 48,23 57,22 67,42 69,33 71,45
Polska 49,24 66,69 72,51 78,51 80,1 81,32
Rumunia 34,13 50,98 62,07 67,13 73,62 76,51
Stowacja 56,85 63,83 74,29 82,9 84,75 84,36
Stowenia 38,44 51,35 66,24 75,19 76,87 76,91

* Estonia, Chorwacja i Stowenia — 1991, Czechy i Stowacji — 1993.

Zrodto: KOF.

W analizowanym okresie, dla ktérego dostepne i porownywalne sg dane dla
wszystkich krajow UE-11 (1995-2017), najwigksze zmiany w uj¢ciu punktowym za-
szty na Chorwacji (o prawie 40 pkt), a nastepnie na Litwie (o okolto 28 pkt) oraz w But-
garii, Stowenii i Rumunii (wzrost o 25 pkt). Nieco nizszy wzrost wystapit na Lotwie
i Stowacji (o ponad 20 pkt), a najnizszy (ponizej 20 pkt) w Estonii, Polsce, Czechach
i na Wegrzech (o okoto 14,5 pkt)’. W ujeciu procentowym najwigkszy skok zrobita

3 Takich zmian, z wyjatkiem Cypru (wzrost o 30 pkt), nie odnotowaty pozostate kraje UE. Trzeba
jednak przypomnie¢, ze Cypr to rowniez ,,nowy” kraj UE. Na Malcie, drugim ,,nowym” kraju UE, indeks
globalizacji zwigkszyt si¢ o 15 pkt. W krajach ,,starej” UE indeks KOF wzrost od 3 do 13 pkt (KOF).
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réwniez Chorwacja (o0 90%) i Litwa (o prawie 60%), a nastgpnie Rumunia, Stowe-
nia i Lotwa (o okolo 50%) oraz Bulgaria (0 42%). W pozostatych krajach zmiany
byly mniejsze (15-20%), a kolejnos¢ identyczna jak w przypadku zmian punktowych.
Najwigksze zmiany odnotowaty kraje o niskim poziomie globalizacji w roku wyjscio-
wym, a najmniejsze w krajach najbardziej zglobalizowanych. W efekcie zmniejszyty
sie roznice miedzy nimi. Jezeli w 1995 roku rdéznica miedzy najbardziej i najmniej
zglobalizowanym wynosita 32,4 pkt, to w 2017 roku spadta do 15,1 pkt.

Najwieksze zmiany w analizowanej grupie krajow zaszty w pierwszym okresie
transformacji (1990—-1995). Chociaz dane za ten okres nie sa w petni porownywalne,
mozna zauwazy¢ znaczny wzrost indeksu globalizacji KOF. Najwiekszy, a ponadto
w krotszym okresie (1991-1995), odnotowata Estonia (o 19,4 pkt). Nic dziwnego.
To kraj, w ktérym transformacja systemowa byta szokowa, ktory bardzo szybko
otworzyt si¢ na $wiat. Tylko nieco nizszy skok odnotowaly Polska i Wegry, a wigc
kolejne kraje, ktore rowniez zdecydowaly si¢ na terapi¢ szokowa. W czotéwce zna-
lazty si¢ ponadto Rumunia i Bulgaria. Te kraje rowniez — ale tylko w poczatkowym
okresie — wybraty taki typ transformacji*. Tylko w niewielkim stopniu wzrost in-
deks globalizacji na Chorwacji (co mozna ttumaczy¢ wojng na Batkanach), a takze
w Czechach i na Stowacji (w przypadku tych krajow dane obejmuja jedynie lata
1993-1995). W drugiej potowie lat 90. najwickszy wzrost (o 20 pkt) odnotowa-
fa Chorwacja, ktora zaczela odrabia¢ zalegtosci wojenne, a takze drugi kraj bylej
Jugostawii — Stowenia. Nizszy wzrost odnotowala Butgaria i Rumunia (przyhamo-
wanie procesu transformacji), a przede wszystkim Polska i Wegry (wzrost o 6 pkt).
W przypadku dwoch ostatnich krajow byt to raczej efekt stopniowe;j finalizacji pro-
cesu transformacji systemowe;.

Pierwsze lata XXI wieku to okres zakonczenia niezbgdnych proceséw dostoso-
wawczych do wymogow cztonkostwa w UE, a zarazem zakonczenia transformacji
systemowej® dla wigkszo$ci krajow. W latach 2000-2005 poziom globalizacji rosnie
we wszystkich krajach. Zmiany te nie sa juz tak duze, a ponadto nie ma juz tak
ogromnych réznic migdzy krajami UE-11. Najwickszy wzrost (o okoto 10 pkt) wy-
stapit na Chorwacji (dalsze odrabianie zaleglosci) oraz na Lotwie (mniejszy wzrost

4+ Na temat transformacji systemowej w ESW i jej specyfiki zob. Balcerowicz (1997), Kotodko
(1999).

5 Przystapienie do UE mozna traktowa¢ jako symboliczng dat¢ zakonczenia procesu transfor-
macji systemowej. Warunkiem wejécia do UE jest bowiem funkcjonowanie gospodarki rynkowej i de-
mokratycznej, a taka gospodarka byta celem transformacji systemowe;j.
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indeksu globalizacji w poprzednich latach w porownaniu z pozostatymi panstwami
battyckimi). Najmniejszy wzrost (o okoto 4 pkt) odnotowata Bulgaria, Estonia i We-
gry. Jeszcze mniejszy wzrost wskaznika globalizacji ma miejsce w latach 2005—
2010. Dla wigkszo$ci krajow jest to wzrost o okoto 2 pkt. Od tego poziomu odbiega
Butgaria (wzrost o 4 pkt) i Rumunia (wzrost o 6,5 pkt), a wigc dwa kraje, ktore nieco
pOzniej przystapity do UE.

Druga dekada XXI wieku to dalsze przyhamowanie tempa wzrostu poziomu
globalizacji w analizowanej grupie krajow. Niewielki spadek odnotowaly Wegry
i Stowacja, a w zasadzie nie zmienita si¢ sytuacja Stowenii (wzrost o 0,04 pkt).
Niewielki wzrost odnotowata Estonia i Czechy (ponizej 1 pkt) oraz Polska (nieco
powyzej 1 pkt). W najwigkszym stopniu zwigkszyt si¢ indeks globalizacji na Chor-
wacji (o okoto 6 pkt), dzieki czemu kraj ten wyraznie poprawil swoja pozycje wsrdd
krajow UE-11, Bulgarii (o okoto 5,5 pkt) i Rumunii (o okoto 3 pkt). Dwa ostatnie to
kraje o relatywnie ciagle niskim poziomie globalizacji.

Ranking krajow UE-11 pod wzgledem poziomu globalizacji na podstawie in-
deksu KOF pokazano w tabeli 3.

Tabela 3. Ranking krajéow ESW (UE-11) pod wzgledem poziomu globalizacji

1995 2000 2005 2010 2017
Wegry Wegry Wegry Wegry Wegry
Czechy Czechy Czechy Stowacja Czechy
Polska Stowacja Stowacja Czechy Stowacja
Stowacja Polska Polska Polska Chorwacja
Estonia Estonia Estonia Estonia Polska
Bulgaria Stowenia Stowenia Stowenia Estonia
Stowenia Bulgaria Chorwacja Chorwacja Litwa
Rumunia Chorwacja Litwa Rumunia Stowenia
Litwa Litwa totwa Litwa Bulgaria
Lotwa Rumunia Bulgaria Butgaria Rumunia
Chorwacja Lotwa Rumunia Lotwa Lotwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie KOF.

W tabeli 3 uwidocznila si¢ dominujaca pozycja Wegier oraz druga pozycja
Czech, ktore tylko raz zostaty wyprzedzone przez Stowacje. Stowacja plasowata
si¢ na pozycjach 4-2. Polska, ktora w 1995 roku byla jeszcze na trzecim miejscu,
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w nastepnych latach zajmowala czwarta, a ostatnio nawet piata pozycje. Za Pol-
ska zawsze byta Estonia. Na kolejnym miejscu nalezatoby wymieni¢ Stowenig¢ (trzy
razy szoste, raz siodme i raz 6sme miejsce) 1 Chorwacje, ktéra — w odrdznieniu od
Stowenii — systematycznie poprawiata swoja pozycje (od jedenastej w 1995 r. do
czwartej w 2017 r.). Rowniez poprawita swoja pozycje Litwa (awans z dziewigtego
na siodme miejsce). W dolnej czesci tabeli znajduje si¢ Bulgaria (miejsce 6-10)
i Rumunia (miejsce 8—11). Na ostatnim miejscu pod wzgledem poziomu globalizacji
w calym analizowanym okresie nalezy umiesci¢ Lotwe, ktora najczesciej (trzy razy)
zajmowala ostatnig — jedenasta — pozycje (ponadto raz dziesiatg i raz dziewiata).

4. Transformacja systemowa i integracja a poziom globalizacji krajow ESW (UE-11)

Transformacja systemowa umozliwita wyjscie z zamknigtego bloku, wyjscie na
$wiat, ktore przyczynito si¢ do wzrostu handlu miedzynarodowego, bezposrednich in-
westycji zagranicznych, inwestycji posrednich itp. Wezesniej z przyczyn politycznych
byto to ograniczone badz wrecz niemozliwe. Te wskazniki, a takze poziom restrykcji
(ktore rowniez zostaly ograniczone) w wymianie mi¢gdzynarodowej wykorzystuje si¢
do obliczenia stopnia ekonomicznego wymiaru globalizacji. Transformacja wptyneta
rowniez na zwigkszenie migdzynarodowych kontaktow osobistych (gtéwnie rozwdj tu-
rystyki), przeptywu informacji oraz bliskosci kulturowej, co decyduje o poziomie glo-
balizacji spotecznej. Takze spowodowata zwigkszenie roznorodnych powigzan z inny-
mi krajami, uczestnictwa w organizacjach mi¢dzynarodowych, zawieranych traktatow
mig¢dzynarodowych, a wigc miata rowniez wptyw na jej polityczny wymiar®. W efekcie
znacznie wzrést indeks globalizacji krajow, ktore wlaczyty si¢ w ten proces. W krajach,
ktore zrobily to w sposob radykalny, szybciej wzrastat indeks globalizacji.

Z kolei integracja gospodarcza wzmocnita te dziatania. Cztery swobody UE
bez watpienie przyczynily si¢ wzrostu przeplywow towarow, ushug, kapitatu i ludzi.
Wspdlny rynek odegrat tutaj wazna rolg. Zwigkszony zostal ekonomiczny aspekt
globalizacji, a takze aspekt spoleczny (poprzez wzrost kontaktow osobistych) i po-
lityczny (wzrost pozycji tych krajow na Swiecie). Nastapita intensyfikacja procesow
wywolanych przez transformacj¢ systemowa. Co prawda, po akcesji do UE tempo
wzrostu poziomu globalizacji zostato przyhamowane, ale trzeba pamigtac, ze libera-

¢ Sa to gltdéwne wskazniki stuzace do obliczania poziomu globalizacji w przypadku wickszosci
indeksow, w tym KOF Index of Globalization.
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lizacja w wymianie mi¢dzynarodowej pojawila si¢ juz w okresie przedakcesyjnym
na dlugo przed wejsciem do UE. Nie bylo zatem duzych zmian w tej kwestii bez-
posrednio po akcesji, totez nie mozna wycigga¢ mylnego wniosku, ze cztonkostwo
w UE przyhamowalo proces globalizacji w tych krajach. Wzrost internacjonalizacji
tych krajow spowodowany integracja z UE pojawit si¢ juz wezesnie;j.

Zwigkszenie poziomu globalizacji byto bez watpienia konsekwencja dwoch pro-
cesOw (transformacji systemowe;j 1 integracji gospodarczej), ktore wystgpowaly tacz-
nie. Transformacja systemowa w przypadku tych krajow miata bowiem dualny cha-
rakter. Bylo to przechodzenie do gospodarki rynkowej w ogole, a takze do wymogow
gospodarki rynkowej, w jakiej funkcjonuje UE. Te dwie transformacje byly ze soba
silnie sprz¢zone i wzajemnie uwarunkowane (Swadzba, 2007, s. 130). Nie mozna za-
tem oddzielnie rozpatrywaé wplywu tych proceséw na globalizacje krajow ESW.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania nad poziomem globalizacji krajow ESW (UE-11) po-

zwalaja na wyciagni¢cie nast¢pujacych wnioskow:

— Poczawszy od lat 90. poziom globalizacji tej grupy krajow znacznie si¢
zwigkszyl.

— Najwigkszy wzrost nastgpit w krajach, w ktérych poziom globalizacji
w punkcie wyjscia byt najnizszy, a najmniejszy w krajach najbardziej zglo-
balizowanych. W efekcie zmniejszyty si¢ znacznie réznice miedzy poszcze-
g0lnymi krajami. Mamy wigc do czynienia z konwergencjg systemowg row-
niez w sferze globalizacji.

— Wazrost stopnia globalizacji byt zréznicowany w rdéznych podokresach.
Najwicksze zmiany zaszty w latach 90., a zwlaszcza 1990-1995 (poczatek
transformacji systemowej). To transformacja systemowa data impuls globa-
lizacji. Wigksze zmiany miaty miejsce w krajach, ktore realizowaty terapie
szokow3.

— Pierwsza dekada XXI wieku (czas dochodzenia oraz pierwsze lata cztonko-
stwa w UE) to okres dalszego wzrostu stopnia globalizacji, chociaz wzrost
ten nie jest juz tak imponujacy.

— Druga dekada XXI wieku (lata 2010-2017) to czas cztonkostwa w UE i sta-
bilizowania pozycji w strukturach unijnych. Indeks globalizacji krajow UE-
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11 rosénie juz w niewielkim stopniu. Nastgpuje stabilizacja indekséw globa-
lizacji na wysokim poziomie.

— Aktualny poziom globalizacji tych krajow jest wynikiem tgcznego dziatania
zaréwno transformacji systemowej, jak i procesu integracji z UE.
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THE COUNTRIES OF CENTRAL AND EASTERN EUROPE.
FROM TRANSFORMATION AND INTEGRATION TO GLOBALIZATION

Abstract

The subject of discussion is to show the changes that have taken place in the level of
globalization in the countries of Central and Eastern Europe in the context of two other im-
portant socio-economic processes of recent decades: systemic transformation and economic
integration. They are preceded by a description of the scope of research and the research
method. The following sections present a current level of globalization of individual coun-
tries and changes in its level in the years 1990-2017. The last part discusses the impact of
systemic transformation and integration with the European Union on the level of globaliza-
tion of the countries of Central and Eastern Europe and the interrelationship between them.
The Summary presents conclusions resulting from the conducted research.

Keywords: the countries of Central and Eastern Europe, transformation, integration,
globalization
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ABSTRACT
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Introduction

Structural changes are present in all economies. It is an inevitable, quite natural
and yet a necessary process. It decides about the modernization of economies and
has impact on the differences in economic growth rate (Teixeira, Queirds, 2016, pp.
1636—-1648). Structural changes constitute an important stimulating factor for econo-
mic growth by e.g.: the growing share of modern, technologically advanced sections
(sectors), implemented innovations (Bogliacino, Pianta, 2013, pp. 649—678) or hi-
gher export (Saviotti, Frenken, 2008, pp. 201-218). The changes occurring in inter-
nal and external environment of economies are reflected in the adjusting (changing)
components of economic structure. Employment represents one of the elements ba-
sed on which structural changes going on in the area of economy can be observed.

The analysis of employment structure in modern economies clearly shows that
the increasing volume of labour resources find employment in service sector. The
employment in industry sector remains stable at a certain level, whereas employment
in agriculture has been continuously decreasing. Currently, in the highly developed
countries about % of labour resources are employed in the service sector. This sector
is subject to intense changes, predominantly caused by the application of new infor-
mation and communication technologies (ICT) and the growing demand for modern
services, often completely new and unknown so far. These changes take effect in the
context of global economic changes resulting from globalization, higher labour mar-
ket flexibility or part time employment in many countries. The occurring structural
changes, despite the similarities in their direction, result in significant disproportions
between the scale of female and male involvement in particular sectors. They deter-
mine the situation of women on the labour market by exerting the specific impact on
all economic areas, also including the labour market. The analysis of the situation
of women in both social and economic life remains an extremely broad problem,
extending by far the capacity of research carried out for the purposes of the presented
study. Therefore, it was decided to narrow down the discussed subject matter to the
labour market only.

The purpose of the study is to provide the assessment of employment structural
changes impact on the situation of women on the labour market. The study is divi-
ded into three parts. The first one discusses the essence and methods of structural
changes measurement. The second part identifies the most important trends in the
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structure of economic activities affecting the composition of demand for work in
the European Union countries. The third part covers the comparative analysis in the
situation of women on the particular labour markets. The analysis was carried out
based on two synthetic indicators, i.e.: employment rate and unemployment rate.
The research period covers the years 2008—-2015.

1. Structural changes in economy - the essence and measurement

The term “structural changes” is frequently used in economic literature, howe-
ver, most often without providing its precise definition, which results in terminolo-
gical confusion. In case of scientific research it is necessary to explain the essence
of this phenomenon, because only then it is possible to identify, characterize and
forecast structural changes. The term “change” assumes that someone or something
becomes different, or when a substitution of something by something else takes pla-
ce. Consequently, it requires determining the degree of changes, thus the need for
measurement occurs. The concept of structure, however, refers to a construction,
an arrangement, an internal organization, i.e. a certain system of elements (compo-
nents) which make up an entity. Structural changes should be approached as internal
economic structure changes occurring over time. It is adopted that the structure of
economy reflects the relationships present between its particular elements and the
entire economy (Hackl, Westlund, 1991, p. 2; Jakdbik, 2000, p. 18). Structural chan-
ges are identified with long-term and lasting changes in the structure of economy
sectors (Chenery, Robinson, Syrquin, 1986). They refer to the percentage changes
of sectors and branches in total production, value added, employment and export.
Structural changes in production or employment are defined as the sector specific,
inter-industry and intra-industry mobility of resources and the related adaptability,
i.e. the ability of economies to adapt to the changing market, demand and technolo-
gical conditions (Zielinska-Glgbocka, 2012, p. 62).

The natural process of structural changes is carried out in each country in ac-
cordance with “the historical path of structural changes” from agriculture to industry
and next to services (Timmer, Akku, 2008). It is emphasized that the changes in GDP
construction structure occur relatively slowly, however, clearly in the direction of an
increasing service sector importance (Van den Berg, 2012, p. 25). The development of
service sector remains an indispensable process accompanying economic development
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(UNIDO, 2010). It is highlighted that services are necessary for an effective functioning
of all economic sectors since they make trade transactions easier and allow the produc-
tion as well as the supply of goods and different services (Schulze, 2011, p. 197). In in-
ternational statistics the share of service sector in economy is most often considered the
determinant of its development level. Consequently, a structural change is referred to as
the “transition” of economies to more development oriented sectors which, as a result of
high productivity level, stimulate their dynamic development and thus contribute to the
modification of the existing economic structures (Jasinski, 2011, p. 15).

The changes occurring in employment structure of the European Union coun-
tries reflect the theory of three sectors, following which the decline of employment
in agriculture took place in the industrial era, along with its increase in industry,
whereas in the post-industrial epoch the industry sector’s role decline was recor-
ded in the demand for labour resources, whereas the service sector started to play
the primary role in economic development (Kwiatkowski, 1980, pp. 9-48). Curren-
tly the concept of knowledge-based economy become increasingly popular, i.e. the
economy in which knowledge, understood as the ability to take action and create
value, plays the decisive role in stimulating economic and social development (Ma-
dej, 2006, p. 15). Nijkamp and Siedschlag emphasize that knowledge-based econo-
my represents a new and a very important concept, whereas the changes it causes
are visible in many aspects of economy, e.g. in the form of new jobs, new products,
services or types of industry (Nijkamp, Siedschlag, 2011, p. 33). The course of struc-
tural changes is characterized by certain standards depending on the level and nature
of economic development. Highly developed economies, the knowledge-based ones,
are characterized by the employment structure determining their structural division
to sections requiring expert knowledge. Employment share in knowledge-based sec-
tions is much higher there than in the countries characterized by poor knowledge
utilisation. In case of the latter employment structure in services is based on sections
covering traditional services, i.e. transport and trade (Wegrzyn, 2015, pp. 271-272).

2. Employment structure in the European Union - comparative analysis

In the years 2008-2015 employment in the European Union (28) went down by
3,2 million people. The decline in employment affected mainly men (decline by 4,3 mil-
lion), whereas in case of women an increase by 1,1 million was recorded. Having con-
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sidered the changes in particular sectors it was observed that employment in agriculture
was reduced by 1,2 million, in industry by 8,1 million and in the service sector it went
up by 6,1 million. (Office of the European Union, 2016).

The structure changes observed in the European Union countries confirm the
convergence of employment sector structure towards highly developed economies,
however, the differences between particular countries are not significant. In the years
2008-2015 the largest number of jobs were opened in all European Union countries
in the service sector. The exceptionally dynamic employment increase in service
sector was recorded in these countries in which the service sector was poorly develo-
ped, which is confirmed by the relatively low share of employment in the discussed
sector in total employment. The share of employment by countries in the service
sector in 2015 ranged from 42,0% in Romania up to 82,9% of total employment in
Holland (40,9 percentage points (pp) difference). In 2008 the difference was larger
and amounted to 42,3 pp (the lowest level — Romania 38,9%, the highest one — Hol-
land 81,2%).

The service sector was the most feminized one in all countries. In 2015 working
women in the sector of services made up 85,3% of total employment in the service
sector in the European Union against 62,5% of working men. In particular countries
the differences in female employment were significant in the service sector, howe-
ver, their ongoing reduction was observed. The lowest share of working women
in service sector in 2015 was recorded in Romania (49,4%) and the highest one in
Holland (93,2%), the difference was 43,8 pp. In 2008 the difference was higher and
presented the level of 47,2 pp.

Beyond any doubt, the largest number of jobs are currently opened in the servi-
ce sector and it is also the most feminized sector. The most significant loss of jobs
among women was recorded in these sections which are traditionally occupied by
men (Fig. 1). The decline in the number of working women in the analysed period
occurred in the following sections: B — Mining and quarrying (-23.,4%), A — Agri-
culture, forestry and fishing (-21,6%), F — Construction (17,4%) and C — Manufac-
turing (—14,0%). In the years 2008—2015 the largest increase in working women was
recorded in the sections M — Professional, scientific and technical activities (14,5%),
Q — Human health and social work activities (12,1%), N — Administrative and sup-
port service activities (11,5%) and R — Arts, entertainment and recreation (10,5%).
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Figure 1. The change in the number of working women in the European Union by NACE
Rev. 2 sections in the years 2008-2015 (%)
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The changes in the number of working women in particular NACE Rev. 2 sec-
tions were manifested in the changes structure of working women and men. The
share of women in employment structure decreased in nine sections, i.e. A, B, C, G,
I, J, K, N and R, increased in eight sections, i.e. D, E, F, L, O, P, Q and S and did
not change in two sections, i.e. H and M (Fig. 2). The most significant changes were
observed in section A — Agriculture, forestry and fishing, where the share of working
women declined by 4,2 pp (from 38,5% in 2008 down to 34,3% in 2015). The largest
increase of female share in employment structure occurred in section D — Electricity,
gas, steam and air conditioning supply (increase by 1,9 pp) and S — Other service
activities (1,5 pp). The observed changes confirm that the most feminized economy
sectors in the European Union (28) are as follows: Q — Human health and social
work activities (78,7%), P — Education (72%), S — Other service activities (66,6%)
and I — Accommodation and food service activities (53,7%).
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Figure 2. Female share in employment in a particular NACE Rev. 2* section
in the European Union (28) in 2008 and 2015 (%)
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A — Agriculture, forestry and fishing; B — Mining and quarrying; C — Manufacturing; D — Electricity, gas, steam
and air conditioning supply; E — Water supply, sewerage, waste management and remediation activities; F — Con-
struction; G — Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles; H — Transportation and stora-
ge; I — Accommodation and food service activities; J — Information and communication; K — Financial and insu-
rance activities; L — Real estate activities; M — Professional, scientific and technical activities; N — Administrative
and support service activities; O — Public administration and defence; compulsory social security; P — Education;
Q — Human health and social work activities; R — Arts, entertainment and recreation; S — Other service activities.

Source: author’s compilation based on Eurostat database.

Based on the conducted analysis it can be concluded that the structural changes
occurring in the European Union indicate further increase in female employment
concentration in the feminized professions and sections, along with the same trend

regarding male employment in the masculine professions and sections.
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3. Women on the labour market - selected indicators

Two synthetic indicators can support the analysis of the situation of women on
the labour market: employment rate and unemployment rate. Including both indi-
cators in the analysis is justified, since while the changes in employment structure
primarily depend on the changes in demand for work, the changes in unemployment
rate do not reflect just the demand specific changes of labour market, but also the
supply oriented ones, as well as the structural mismatch in terms of both indicators,
i.e. the demand for and the supply of work.

While analysing the employment rate of women aged 20-64 in the European
Union (28) it is clear that the situation of women on the labour market continues to
improve. Women are becoming increasingly active in the discussed sphere. In the
period 2008-2015 female employment rate went up in the European Union (28) by
1,5 pp on average against the decline in total employment rate by 0,1 pp (Fig. 3).
The most significant increase in female employment rate occurred in Malta (13,3
pp). The growth higher than 5 pp was recorded in Hungary (7,5 pp), Luxembourg
(5,7 pp) and Germany (5,6 pp). The largest decline of female employment rate was
observed in Greece (—6,1 pp), on Cyprus (-3,9 pp), in Denmark (-3,7 pp) and in
Slovenia (3,2 pp). In the period covered by the analysis in all European Union
countries, except for Romania, the situation of women was characterized by larger
improvement against the situation of total labour resources.

In 2015 the average employment rate of women aged 20-64 in the Europe-
an Union (28) amounted to 64,3%. The highest female employment rate, i.e. over
67% was recorded in: Sweden (74%), Denmark (70,4%), Germany (69,9%), Nether-
lands (69,2%), Estonia (68,5%), Great Britain (67,9%), Finland (67,7%) and Au-
stria (67,1%). The lowest female employment rate, below 50% occurred in Greece
(42,5%) and in Italy (47,2%). In the analysed period the female employment rate
was characterized by an upward trend.

Unemployment rate is the second indicator which describes the situation of wo-
men on the labour market. In 2008 in the European Union (28) female unemployment
rate was 7,5%, whereas in 2015 it presented the level of 9,5% professionally active
population. The increase in female unemployment rate amounted to 2 pp and was lo-
wer than in case of male unemployment rate, which went up by 2,7 pp (from 6,6% up
to 9,4%). The vast majority of the European Union countries, in the analysed period,
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Figure 3. Female employment rate in the European Union in 2008 and 2015
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Figure 4. Female unemployment rate in the European Union in 2008 and 2015
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observed the increase in female unemployment rate, four countries recorded a decline
in this matter, i.e. Germany (-3,4 pp), Malta (-1,6 pp), Hungary (-1,0 pp) and Poland
(0,2 pp), while in Great Britain the female unemployment rate did not change (Fig.
4). The highest increase in female unemployment rate, more than 10 pp, was recorded
in Greece (17,4 pp), Spain (10,8 pp) and Cyprus (10,5 pp).

Female unemployment rate in the analysed period was lower than male unem-
ployment rate, which confirms the more difficult situation of men on the labour mar-
ket. The number of unemployed women was declining much faster than men, which
was reflected in the decline of the percentage of women in total registered unemploy-
ment (from 48,2% down to 46,5%).

Conclusions

Structural changes, consisting in the “transfer” of economies towards the more
development oriented sectors are modified and modernized by the structures of eco-
nomies. The significant increase in the importance of service structure in creating
new jobs is observed. The service sector covers very different types of activities in
services, it creates new jobs for those presenting low qualifications as well as for the
highly specialized experts. It remains the most feminized sector (women constitute
about 80% of total employment), thus its development opens opportunities for the
improvement of female situation on the labour market. In the years 2008-2015 the
European Union labour market was, on the one hand, characterized by an increase
in female employment rate. Women were mainly taking up jobs in service sectors
requiring specialist qualifications, i.e. M — Professional, scientific and technical acti-
vities, Q — Human health and social work activities, N — Administrative and support
service activities and R — Arts, entertainment and recreation. On the other hand,
women were losing work predominantly in industry and agriculture, i.e. the sectors
dominated by men in total employment. It means that the changes occurring in the
European Union employment structure contribute to strengthening the traditional
female domination in sections considered as more feminine (health care, education)
and male domination in sectors requiring bigger physical effort (agriculture, indu-
stry, construction). It seems that the existing division is not, however, the result of
discrimination, but rather the reflection of both psychophysical and cultural deter-
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minants related to male and female employment. It is confirmed by the structure of
employment in the sections where physical strength or protectiveness do not matter
that much, but specific qualifications only.
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ZMIANY STRUKTURALNE W ZATRUDNIENIU - SZANSE | ZAGROZENIA
DLA SYTUACJI KOBIET NA RYNKU PRACY

Streszczenie

Celem opracowania jest ocena wptywu zmian strukturalnych w zatrudnieniu na sytu-
acje kobiet na rynku pracy. Opracowanie sklada si¢ z trzech czesci. W pierwszej omowiono
istote oraz sposoby pomiaru zmian strukturalnych. W drugiej zidentyfikowano najwazniejsze
trendy w strukturze dziatalno$ci gospodarczej, wptywajace na kompozycje¢ popytu na prace
w krajach Unii Europejskiej. Czg$¢ trzecia zawiera analiz¢ porownawcza sytuacji kobiet
na poszczegodlnych rynkach pracy. Okres badawczy obejmuje lata 2008—-2015. Zachodzace
zmiany w strukturze zatrudnienia w Unii Europejskiej przyczyniaja si¢ do utrwalania tra-
dycyjnej dominacji kobiet w sekcjach uwazanych za bardziej kobiece (opieka zdrowotna,
edukacja), a dominacji mg¢zczyzn w sektorach wymagajacych wigkszego wysitku fizycznego
(rolnictwo, przemyst, budownictwo).

Stowa kluczowe: rynek pracy, zatrudnienie, zmiany strukturalne

Kody JEL: J21, J23
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POMOC PUBLICZNA A INWESTYCJE PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

STRESZCZENIE

W artykule przedmiotem badania sa zwigzki pomigdzy wielko$cig pomocy publicznej
oraz de minimis, jaka otrzymuja przedsigbiorstwa w Polsce a warto$cig ich nakladow inwe-
stycyjnych. Wybor zagadnienia podyktowany byt istniejacg luka badawcza w tym obszarze.
Przeprowadzona analiza statystyczna wykazata istnienie zwigzku pomigdzy uzyskang po-
moca a nakladami inwestycyjnymi mikroprzedsigbiorstw oraz w niektoérych przypadkach
firm $rednich i duzych. Interpretacje uzyskanych wynikow przedstawiono na koncu artykutu.

Stowa kluczowe: pomoc publiczna, pomoc de minimis, inwestycje przedsicbiorstw

Wprowadzenie

Przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej (UE) wiazalo si¢ z wieloma
zmianami w zakresie polityki gospodarczej. Objeto to takze pomoc publiczng dla
przedsiebiorstw. Zmiany dotyczyty kwestii prawnych, organizacyjnych oraz finan-
sowych. Od tego momentu minelo juz kilkanascie lat. Uzasadnia to zatem podjgcie
proby oceny wplywu tych zmian na dzialalno$¢ przedsigbiorstw, w tym wielkos¢

" Adres e-mail: mwozniak@zarz.agh.edu.pl
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ich inwestycji, kwestia ta ma bowiem istotne znaczenie dla wzrostu gospodarcze-
go. Warto$¢ wydatkow inwestycyjnych w produkcie krajowym brutto (PKB) Polski
stanowi okoto 20%. Jest to jednak wynik zbyt niski, aby mdc utrzymaé wzrost na
poziomie 3,5-4% rocznie. Ponadto tylko polowa tych wydatkow jest realizowana
przez przedsigbiorstwa'.

Sktonito to autora do podjecia badan w tym zakresie. Jako cel pracy przyjeto za-
tem oceng stopnia zaleznosci pomigdzy wielko$cia pomocy publicznej i de minimis
a wartoscig inwestycji przedsigbiorstw w Polsce po wstapieniu do struktur UE. Jego
realizacja zostala przeprowadzona wedtug nastepujacego uktadu. Na poczatku doko-
nano analizy dostepnej literatury przedmiotu. Nastepnie przyjeto hipotezy badawcze
i okreslono metodologie. W trzecim punkcie przeprowadzono analizg statystyczng
wykorzystujac zebrane dane. Na koncu artykutu zaprezentowano wnioski.

1. Analiza literatury przedmiotu

Pomoc publiczna moze by¢ definiowana jako selektywne stosowanie narzgdzi
polityki gospodarczej, w stosunku do wybranych podmiotéw gospodarczych, przez
wladze publiczne (Jadzwinski, 2007, s. 85). Inne definicje podkreslajg cel jej stoso-
wania, uznajac, ze jest to planowe, zorganizowane i prawnie uregulowane wsparcie,
w uzasadnionych przypadkach przyczyniajace si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
firm oraz wzmocnienia ich pozycji rynkowej. Otrzymang pomoc przedsigbiorstwa
moga przeznaczy¢ na m.in. inwestycje.

Pomoc publiczna jest jedng z istotnych form interwencjonizmu panstwa. Jej
zakres uzalezniony jest od przyjetego modelu panstwa w gospodarce, kierunkow po-
lityki ekonomicznej czy mozliwosci finansowych wtadz publicznych. Sposob udzie-
lania pomocy publicznej ma wpltyw zaréwno na wzrost PKB, jak i rozwoj spotecz-
no-gospodarczy (Ginter, 2015, s. 482). Jej stosowanie uzasadniane jest koncepcja
tzw. niedoskonatosci (utomnosci) gospodarki rynkowej. Skuteczno$¢ i efektywnosé
pomocy publicznej jest jednak poddawana krytyce przez czg¢s¢ autorow (Czaplew-
ski, 2009, s. 37; Jadzwinski, 2007, s. 85-86).

Pomoc publiczna realizowana jest za posrednictwem instrumentéw wsparcia
oddzialujacych w sposdb bezposredni, jak np. dotacje, lub posredni, czego przy-

' Przede wszystkim sg to duze firmy. W 2016 . ich udziat w nakladach inwestycyjnych wyniost
70%, a sektora MSP tylko 30%. Zob. GUS (2017).
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ktadem sa ulgi podatkowe. Kazda z tych form pomocy byla juz poddana ocenie.
W przypadku pierwszej z nich liczba dostgpnych publikacji jest do$¢ znaczna. Insty-
tucje publiczne zobowigzane sg bowiem do przedstawienia raportdw na temat ewa-
luacji poszczegolnych programow wsparcia’. Wykorzystuje si¢ w nich coraz czg-
$ciej metodg tzw. analizy stanow kontrfaktycznych. Metoda ta polega na porowna-
niu firm, ktére otrzymaty dotacje z podobnymi przedsiebiorstwami, pod wzgledem
okreslonych cech, niebedacych jednak beneficjentami tego rodzaju instrumentow
wsparcia. Umozliwia to okreslenie rzeczywistych rezultatow przyznanego wsparcia,
jednak wigze si¢ z do§¢ wysokimi kosztami badania. Ponadto nie jest mozliwe do
zastosowania przy analizie calej populacji. Roéwniez $rodowisko naukowe podej-
muje badania w tym zakresie. Obejmujg one proby oceny efektow dotychczaso-
wych programéw wsparcia przedsigbiorstw (Peszko, 2014; Wach, 2008), preferencji
przedsiebiorcow co do nowych programéw (Wozniak, 2012) czy mozliwosci ab-
sorpcji pomocy przez firmy (Matejun, 2015). Niemniej badania te koncentruja si¢
na wybranych instrumentach wspierania i ich beneficjentach badz sa zaw¢zone do
okreslonych regionow.

Instrumenty oddziatlujace w sposédb posredni, jak zwolnienia czy ulgi podatko-
we, nie stanowig juz tak duzego zainteresowania ze strony instytucji publicznych.
Pozytywnie nalezy jednak oceni¢ publikowanie od 2010 roku corocznie raportow na
ten temat przez Ministerstwo Finansow (Preferencje podatkowe w Polsce). Prowa-
dzone byty takze badania naukowe dotyczace skutecznosci ww. instrumentow (Wy-
szkowski, 2010; Zbroinska, 2008) oraz ich znaczenia dla przedsigbiorcow (Woz-
niak, 2012). Podejmowano rowniez proby modelowania ekonometrycznego. Wyniki
badan Gotgbiowskiego (2009, s. 129-133) pokazaly, ze jednym z istotnych parame-
trow modelu regresji, wplywajacych na udziatl matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) w wytwarzaniu PKB byto saldo strukturalne sektora finanséw publicznych.
Mozna to zinterpretowac jako argument za prowadzeniem ekspansywnej polityki
fiskalnej, polegajacej na wspieraniu MSP w ramach pomocy horyzontalnej. Wyniki
badan wskazujg na wystgpowanie zalezno$ci pomigdzy wielkoscig inwestycji mi-
kro, matych i srednich przedsi¢biorstw przemystowych z wigkszoscig dostgpnych
instrumentow podatkowych. Ponadto zalezno$¢ ta byta tym silniejsza, im mniej-
sza byla firma. Wyniki testow nie pozwolily jednak autorom na stworzenie modelu
ekonometrycznego.

2 W artykule pojecia pomoc i wsparcie stosowane sg zamiennie.
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Wyzej wymienione badania ograniczaty si¢ zatem do zagadnien skutecznosci
instrumentéw wsparcia, ich znaczenia dla przedsigbiorcow, udziatu MSP w wywa-
rzaniu PKB lub inwestycji wybranych rodzajéw MSP. Nalezy wiec stwierdzi¢, ze
istnieje luka badawcza obejmujaca kwesti¢ zaleznosci wielkosci pomocy publicznej
i wartosci inwestycji przedsigbiorstw zar6wno na poziomie catego sektora, jak i pod-
miotow roznej wielkosci (mikro, matych, srednich i duzych).

2. Hipotezy i metodologia badawcza

W UE, a zatem réwniez w Polsce, pomoc publiczna udzielana jest w trzech
podstawowych formach: horyzontalnej, regionalnej i sektorowej. Ponadto wspar-
cie, ktore nie zagraza konkurencji, jest przyznawane w ramach pomocy de mini-
mis’. Stwarza to jednak problem z wtasciwym zdefiniowaniem poj¢¢. Wedtug norm
prawnych istnieje rozgraniczenie pomi¢dzy pomoca publiczng a pomocg de mini-
mis. Tymczasem w uj¢ciu teoretycznym, jak wskazano w analizie literatury przed-
miotu, wystepuje tylko pojecie pomocy publicznej. Obejmuje ono wszystkie rodza-
je wsparcia, bez rozgraniczenia jego wielkosci. Z uwagi na empiryczny charakter
opracowania, w dalszej czgsci artykutu przyjeto stosowacé osobno pojgcia pomocy
publicznej i pomocy de minimis. W przypadku ich lgcznego analizowania zastoso-
wano nazw¢: pomoc ze srodkéw publicznych. Wskazuje to bowiem na zrodto finan-
sowania obu rodzajow wsparcia.

Raporty o pomocy publicznej pokazuja, ze byla ona przeznaczana gtownie
na wsparcie inwestycji. Ponad polowg jej wartosci kierowano do duzych przedsig-
biorstw*. W przypadku pomocy de minimis cel byt podobny, ale gtéwnymi benefi-
cjentami byly firmy mikro, mate i $rednie’. Rozpatrujac tacznie pomoc publiczng
1 de minimis, mozna zauwazy¢, ze najwigcej srodkow finansowych trafiato do firm

3 Pomoc de minimis oznacza, ze wsparcie dla przedsigbiorstwa w okresie trzech kolejnych lat
podatkowych nie przekracza 200 tys. euro (lub 100 tys. euro w sektorze transportu drogowego towa-
roéw, lub 500 tys. euro w przypadku rekompensaty za §wiadczenie ustug w ogdlnym interesie gospodar-
czym) Zob. UOKiK publ. (2015).

4 W 2016 r. udziat poszczegolnych przedsigbiorstw w udzielonej pomocy publicznej przedstawiat
si¢ nastgpujaco: duze — 59,9%, srednie — 18,8%, mate — 12,7%, mikro — 8,6%. Zob. UOKiK publ. (2017).

5 W 2016 r. udziat poszczegblnych przedsiebiorstw w udzielonej pomocy de minimis przed-

stawial si¢ nastepujaco: duze — 4,1%, srednie — 9,3%, mate — 20,7%, mikro — 65,9%. Zob. UOKIK
minimis (2017).
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duzych i mikro®. Nasuwa si¢ jednak pytanie, czy istnieje zwiazek pomigdzy wiel-
kos$cig otrzymanego wsparcia a warto$ciag inwestycji w przypadku ww. podmiotow.
W opracowaniu postawiono zatem trzy hipotezy badawcze:
HI: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy warto$cig pomocy publicznej a wiel-
kos$cig naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw.
H2: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy warto§cia pomocy de minimis a wiel-
kos$cig naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw.
H3: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomigdzy taczng warto§ciag pomocy publicznej
i de minimis a wielko$cig naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw.
W celu weryfikacji postawionych hipotez zebrano nastepujace dane empiryczne:
a) warto$¢ pomocy publicznej, publikowana przez Urzad Ochrony Konkuren-
cji i Konsumentéw (UOKIK), dla wszystkich firm razem oraz w rozbiciu
na mikro, mate, $rednie (MSP) oraz duze przedsiebiorstwa (DP) — dostepne
dane obejmuja lata: 2004-2016;
b) warto$¢ pomocy de minimis, publikowana przez UOKIK, dla wszystkich
firm razem oraz w rozbiciu na przedsigbiorstwa: mikro, mate, rednie (MSP)
i duze — dostgpne dane obejmujg lata 2008-2016;
c) warto$§¢ naktadow inwestycyjnych, na podstawie danych GUS, na lata
2004-2016:
— ogo6lem dla wszystkich firm razem oraz w rozbiciu na przedsiebiorstwa: mi-
kro, mate, $rednie, MSP oraz duze;
— w przeliczeniu na 1 przedsi¢biorstwo dla wszystkich firm razem oraz w roz-
biciu na podmioty: mikro, mate, $rednie, MSP i duze,
— w przeliczeniu na 1 pracujacego dla wszystkich firm razem oraz w rozbiciu
na przedsigbiorstwa: mikro, mate, $rednie, MSP i duze.
Powyzsze dane zostaty nastgpnie poddane analizie statystycznej z wykorzysta-
niem programu Statistica. W analizie wykorzystano wspotczynnik korelacji liniowej
Pearsona obliczany wedlug nastepujacego wzoru:

r,, = 2(Y, — Ysrednie ) * (Y,,— Ysrednie ) / [Z(Y,, — Ysrednie )** X(Y,, — Ysrednie )]

¢ W 2016 r. udziat poszczegolnych przedsigbiorstw tacznie w udzielonej pomocy publicznej i de
minimis przedstawial si¢ nastepujaco: duze — 47,5%, srednie — 16,7%, mate — 14,5%, mikro — 21,3%.
Zob. UOKIK publ. (2017).
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Zatozono dwa poziomy istotnosci statystycznej, ktore stosuje si¢ w naukach
ekonomicznych: p < 0,05 oraz p < 0,1. W etapie drugim dla istotnych statystycznie
wspotczynnikow korelacji przeprowadzono analize wykreséw rozrzutu. Pozwala
ona na wyeliminowanie ewentualnych obserwacji odstajacych czy braku jednorod-
nosci, ktdore moga znaczaco zmieni¢ uzyskane wyniki.

3. Wyniki analizy statystycznej

Istotne wyniki korelacji liniowej pomigdzy warto$cig pomocy publicznej a war-
toscig naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw zaprezentowano w tabeli 1. Wspot-
czynniki korelacji dla podmiotéw: mikro, duzych oraz wszystkich razem przyjmuja
warto$ci dodatnie i wahaja si¢ w granicach |0,5-0,7|, co w wielu badaniach przyjmu-
je si¢ za zalezno$¢ silng (Wach, 2008, s. 89). Dotyczy to nakladow inwestycyjnych
mierzonych na trzy rézne sposoby (ogoétem, na 1 przedsicbiorstwo oraz na 1 pracuja-
cego). W przypadku wszystkich badanych przedsigbiorstw, czyli wliczajac w to tak-
ze MSP, wspotczynniki te mieszcza si¢ takze w ww. przedziale, ale przyjmuja nizsze
wartoséci. Analiza wykreséw rozrzutu nie wskazuje na istnienie obserwacji, ktore
moglyby znieksztatci¢ uzyskane wyniki. Brak natomiast istotnych korelacji pomig-
dzy wartoscig pomocy publicznej a wielkoscig nakladow inwestycyjnych matych
i $rednich przedsi¢biorstw. Uzyskane wyniki moga wigc wskazywac, ze ten rodzaj
pomocy odgrywa wigkszg rol¢ przy finansowaniu inwestycji podmiotow mikro oraz
duzych, a stosunkowo niewielka w przypadku matych i $rednich.

Tabela 1. Istotne korelacje liniowe pomigdzy pomoca publiczng a naktadami inwestycyjnymi
przedsigbiorstw w Polsce w latach 20042016

Naktady inwestycyjne Naktady inwestycyjne Naktady inwestycyjne
Pomoc ogolem firm na 1 przedsigbiorstwo na 1 pracujgcego w firmach
publiczna
dla firm | mikro | duzych | razem | mikro duze razem mikro | duzych | razem
Mikro 0,7354* — — 0,6117* — — 0,6503* — —
Duzych - 0,6163* - - 0,6096* - - 0,6028* -
Razem — — 0,5294* — — 0,5818** — — 0,5379*

Poziom istotnosci: ** p <0,05; * p <0,1

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych UOKIK i GUS.
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Wyniki przedstawione w tabeli 2 wskazuja na istnienie ujemnej zaleznosci
pomiedzy otrzymana pomocg de minimis przez mikroprzedsigbiorstwa a ich na-
ktadami inwestycyjnymi (ogétem oraz na 1 pracujgcego). Wspotczynniki korelacji
osiggaja wartosci z przedziatu |0,7-1|, co przyjmuje si¢ za bardzo silng zalezno$¢
(Wach, 2008, s. 89). Troche nizsze wartosci zaobserwowano natomiast w przypadku
przedsigbiorstw $rednich |0,5-0,7|. Oznacza to jednak silng zaleznos¢. Dotyczy to
wszystkich trzech miernikéw naktadow inwestycyjnych. Analiza wykresow rozrzutu
dla istotnych statystycznie korelacji nie dostarcza zadnych niepokojacych sygnatow.

Wyniki badania sugerujg zatem duze znaczenie wsparcia udzielonego w ra-
mach pomocy de minimis w finansowaniu naktadow inwestycyjnych podmiotéw mi-
kro. Podobna sytuacja wystapila wczesniej w przypadku pomocy publicznej. Nieco
nizsze znaczenie ma pomoc de minimis dla firm $rednich. Co moze wydawac si¢
nieco zaskakujace, nie wystgpuje podobna korelacja w przypadku przedsigbiorstw
matych.

Tabela 2. Istotne korelacje liniowe pomigdzy pomoca de minimis a naktadami inwestycyjnymi
przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2016

Pomoc Naktady inwestycyjne | Naklady inwestycyjne Naktady inwestycyjne
de minimis ogdtem firm na 1 przedsigbiorstwo | na 1 pracujacego w firmach
dla firm mikro Srednich $rednie mikro $rednich
Mikro 0,8626** — — 0,7006** —
Srednich — 0,5991* 0,6801** — 0,6779**

Poziom istotnosci: ** p <0,05; * p <0,1

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych UOKiK i GUS.

W tabeli 3 zaprezentowano istotne korelacje liniowe pomiedzy udzielong po-
mocg zarowno publiczna, jak i de minimis a naktadami inwestycyjnymi badanych
przedsigbiorstw. Uzyskane wyniki wskazuja na bardzo silng zalezno$¢ pomiedzy
tymi zmiennymi w przypadku podmiotéw mikro. Dotyczy to zwlaszcza naktadow
inwestycyjnych ogélem oraz, w mniejszym stopniu, w przeliczeniu na 1 pracujg-
cego oraz 1 przedsigbiorstwo. Wynik ten nie jest zaskoczeniem, gdy wezmie si¢
pod uwage wystepowanie istotnych statystycznie korelacji w przypadku zaleznos$ci
pomigdzy, rozpatrywanymi osobno, pomocg publiczng oraz de minimis a naktadami
inwestycyjnymi.
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Tabela 3. Istotne korelacje liniowe pomigdzy pomocg publiczna i de minimis
a naktadami inwestycyjnymi przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2016

Pomoc publiczna Naktady inwestycyjne | Naklady inwestycyjne Naktady inwestycyjne
i de minimis ogdtem firm na 1 przedsigbiorstwo | na 1 pracujacego w firmach
dla firm mikro mikro mate mikro malych
Mikro 0,8418** 0,6213* — 0,7291%* —
Matych — — —0,7035%* — —0,7564**

Poziom istotnosci: ** p <0,05; * p<0,1

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych UOKIK i GUS.

Analiza wykresOw rozrzutu nie wskazuje na wystgpowanie obserwacji, ktore
mogg znaczaco wplywac na uzyskane wyniki. Nie zaobserwowano jednak zadnych
zaleznosci w przypadku przedsigbiorstw $rednich, duzych oraz wszystkich razem.
W przypadku firm matych zauwazono natomiast wystepowanie korelacji, choc¢
0 nizszym poziomie istotno$ci, o charakterze odwrotnie proporcjonalnym. Dotyczy
to nakladow na 1 przedsigbiorstwo oraz 1 pracujgcego. Sugeruje to zatem, ze pod-
mioty te zupelnie nie biorg pod uwagg uzyskiwanego wsparcia publicznego przy
finansowaniu inwestycji. Uzyskany wynik moze stanowi¢ jednak tzw. korelacj¢ po-
zorna, powstajaca w efekcie wptywu innych zmiennych.

Podsumowanie

Przeprowadzona w opracowaniu analiza statystyczna pozwolita na weryfikacje
postawionych hipotez badawczych:

HI: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy warto$cig pomocy publicznej a wiel-
kos$cig naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw.

Hipoteza zostata czgsciowo potwierdzona. Dotyczy to przedsigbiorstw duzych,
jak rowniez wszystkich razem. Te pierwsze sg gtownymi beneficjentami pomocy
publicznej, ktora ma do$¢ duze znaczenie w finansowaniu przez nie inwestycji. Mo-
glo to wplyna¢ takze na istotng korelacje w przypadku wszystkich analizowanych
przedsigbiorstw. Zalozenie o wptywie pomocy publicznej na MSP potwierdzito si¢
tylko w odniesieniu do firm mikro. Uzyskany wynik jest trochg zaskakujacy, biorgc
pod uwage niewielkg warto§¢ pomocy publicznej, jaka uzyskuja te podmioty. Prze-
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prowadzone badania wskazuja na wystgpowanie bardzo silnej zaleznosci pomigdzy
wickszo$cig instrumentéw podatkowych a wielkosciag naktadow inwestycyjnych mi-
kroprzedsiebiorstw przemystowych. Niemniej wynik ten nalezy przyjac ze szcze-
g0lng ostroznoscia.

H2: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy warto§cia pomocy de minimis a wiel-
kos$cig naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw.

Brak podstaw do odrzucenia dla firm mikro i §rednich. W przypadku tych
pierwszych uzyskany wynik byl spodziewany, gdyz w najwigkszym stopniu ko-
rzystaja one z pomocy de minimis. Trochg zaskakujaca jest jednak silna dodatnia
zalezno$¢ dotyczaca firm $rednich, na ktoére przypada najmniejsza czg¢$¢ tego ro-
dzaju wsparcia. Analizujac jednak badania przeprowadzone przez Wozniaka (2012),
mozna zauwazy¢, ze wlasciciele tych podmiotow przyznajg, iz instrumenty pomocy
majg dla nich duze znaczenie.

H3: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomigdzy taczng warto$cig pomocy publicznej
i de minimis a wielko$cig naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw.

W tym przypadku nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy tylko w odniesieniu
do firm mikro, na ktore przypada okoto 1/5 catosci udzielonej pomocy, tj. publicznej
i de minimis. Najwigkszymi beneficjentami sg jednak duze przedsigbiorstwa oraz
sektor MSP rozpatrywany razem. Mimo to nie wystgpuje istotna statystycznie zalez-
nos$¢ pomiedzy cato$cig pomocy a wartoscig ich naktadow inwestycyjnych. Podobna
uwaga dotyczy wszystkich przedsigbiorstw rozpatrywanych tgcznie.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja zatem, Ze istnieje silna, niekiedy
bardzo, dodatnia zalezno$¢ pomigdzy otrzymang pomocg ze srodkow publicznych
a warto$cig nakladow przedsigbiorstw mikro. Mozna wigc przypuszczaé, ze skiero-
wane do nich instrumenty wsparcia sg wlasciwe 1 odpowiadajg ich mozliwo$ciom
oraz potrzebom. W przypadku firm matych i $rednich (za wyjatkiem pomocy de
minimis) brak takiego zwiazku. Mozliwe sa dwa wyjasnienia. Otrzymywana po-
moc moze by¢ zbyt niska, w warto$ciach bezwzglednych, w stosunku do ich po-
trzeb. Oferta instrumentow wsparcia moze by¢ niedopasowana do ich preferencji i/
lub mozliwos$ci absorpcji. W efekcie to inne czynniki odgrywaja decydujaca rolg.
Osobng kwestig jest brak zalezno$ci pomigdzy wsparciem ze srodkow publicznych
dla duzych podmiotéw (za wyjatkiem pomocy publicznej) a inwestycjami. Firmy
te majg one dostep do wigkszej ilosci zrodet finansowania niz np. mikroprzedsie-
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biorstwa. Ponadto niektére moga wptywac na instytucje publiczne, przekonujac, ze
pomoc ze srodkéw publicznych si¢ im nalezy, niezaleznie od jej przeznaczenia’.

Nalezy wigc stwierdzi¢, ze przeprowadzona w opracowaniu analiza pozwo-
lita zrealizowaé zatozony cel badawczy. Przyczynito sie to do zmniejszenia ziden-
tyfikowanej luki badawczej w naukach ekonomicznych w obszarze teorii polityki
gospodarcze;j.

Przeprowadzone badanie ma takze pewne ograniczenia. Dostepne dane obej-
muja pomoc udzielong tylko przez okres 9 (de minimis) oraz 13 (publiczna) lat. Poza
tym doktadne wyjasnienie przyczyn wystepowania zaobserwowanych zaleznosci
lub ich brak wymaga dalszych, poglebionych badan. Kolejnym ograniczeniem jest
analiza tylko jednego wskaznika rezultatu udzielonego wsparcia, jakim jest warto$¢
naktadéw, z pominigciem np. wzrostu przychodow, zysku czy aktywow. Wskazuje
to zatem dalsze kierunki badan, jakie nalezy prowadzi¢ w przysztosci.

Literatura

Czaplewski, R. (2009). Podstawy polityki gospodarczej. W: R. Czaplewski (red.), Poli-
tyka gospodarcza (s. 151-163). Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Ginter, M. (2015). Pomoc publiczna jako zrédto finansowania MSP na przyktadzie Wielko-
polski. Acta Universitatis Nicolai Copernici, 2, 151-163.

Golebiowski, G. (2009). Znaczenie polityki finansowej i czynnikoéw spoleczno-kulturowych dla
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce. Warszawa: Oficyna Wydawnicza
SGH.

GUS (2009-2017). Dziatalnosé przedsigbiorstw niefinansowych
w: 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 roku. Warszawa: GUS.
Gwizdata, J.P. (2015). Pomoc publiczna w panstwach Unii Europejskiej w warunkach
kryzysu gospodarczego. W: J. Ostaszewski (red.), O nowy lad finansowy w Polsce.
Rekomendacje dla animatorow zycia gospodarczego (s. 477-491). Warszawa: Oficyna

Wydawnicza SGH.

Jazwinski, 1. (2007). Pomoc publiczna dla przedsigbiorstw. Fkonomiczne Problemy Ustug,

8, 85-93.

7 Wigze si¢ to z powstaniem nowego pojecia: ,,przedsigbiorstw zbyt duzych, by upas¢” (ang.
Too Big To Fail — TBTF).



Maciej Wozniak
Pomoc publiczna a inwestycje przedsiebiorstw w Polsce

323

Matejun, M. (2012). Regionalne instrumenty wspierania rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw. W: A. Adamik (red.), Wspdipraca matych i srednich przedsiebiorstw
w regionie. Budowanie konkurencyjnosci firm i regionu (s. 82—109). Warszawa: Difin.

Matejun, M. (2015). Absorpcja wsparcia w zarzadzaniu rozwojem mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw — podejscie strategiczne. Zeszyty Naukowe Politechniki £odzkiej, 1194.
Rozprawy Naukowe, 483.

Peszko, A. (2014). Regional institutions supporting entrepreneurship in lesser Poland. W:
J. Kaczmarek, K. Kolegowicz (red.), Developmental challenges of the economy and
enterprises after crisis. Krakow: Cracow University of Economics. Department of Eco-
nomics and Organization of Enterprises, Foundation of the Cracow University of Eco-
nomics.

Statsoft (2018). Podstawowe pojecia statystyki. Pobrano z: www.statsoft.pl (8.02.2018).

UOKIiK minimis (2009-2017). Raport o pomocy de minimis w Polsce udzielonej
przedsiebiorcom w: 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 oraz 2016 roku.
Warszawa: UOKIiK.

UOKIK publ. (2005-2017). Raport o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsigbiorcom
w: 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016
roku. Warszawa: UOKIK.

Wach, K. (2008). Regionalne otoczenie malychisrednichprzedsigbiorstw. Krakéw: Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Wozniak, M. (2012). System wspierania malych i Srednich przedsigbiorstw.
Krakéw: Wydawnictwa AGH.

Wyszkowski, A. (2010). Koncepcja tax expenditures w systemie podatkowym. Gospodarka
Narodowa, 9, 65-82.

Zbroinska, B. (2008). Pozafiskalne funkcje podatku dochodowego w praktyce gospodarcze;j.
Gospodarka Narodowa, 1-2, 91-110.

PUBLIC AID AND INVESTMENTS OF ENTERPRISES IN POLAND

Abstract

The subject of the article is the relationship between the amount of public and de mini-
mis aid that enterprises receive in Poland and the value of their investment outlays. The
choice of the issue was dictated by the existing research gap in the above mentioned area.
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The statistical analysis showed the existence of a connection between received support and
investment outlays of microenterprises and, in some cases, medium and large-sized compa-
nies. Interpretation of the obtained results is presented at the end of the article.

Keywords: state aid, de minimis aid, investments of enterprises
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PANSTWO SOCJALISTYCZNE W POGLADACH HAYEKA | SCHUMPETERA

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono stanowisko dwodch austriackich ekonomistéw: Friedricha
Augusta von Hayeka i Josepha Aloisa Schumpetera wobec funkcjonowania panstwa socja-
listycznego. Obaj byli zwolennikami gospodarki kapitalistycznej, lecz Hayek zdecydowanie
negowatl mozliwos¢ racjonalnosci panstwa socjalistycznego, natomiast Schumpeter, dostrze-
gajac wady kapitalizmu, widziat mozliwo$¢ funkcjonowania gospodarki socjalistycznej sto-
sujacej rachunek ekonomiczny.

Stowa kluczowe: Hayek, Schumpeter, socjalizm

Wprowadzenie

Debata wokot mozliwosci funkcjonowania gospodarki socjalistycznej roz-
gorzala pod koniec XIX wieku i trwala przez dhugie lata, niezaleznie od faktu, ze
w mig¢dzyczasie idea ,,sprawiedliwego panstwa” zostata wcielona w zycie.

W artykule przedstawiono stanowisko wobec zatozen socjalizmu dwodch
wybitnych przedstawicieli szkoly austriackiej: Friedricha Augusta von Hayeka
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(1899-1992) oraz Josepha Aloisa Schumpetera (1883—1950). Pierwszy byt zdekla-
rowanym przeciwnikiem socjalistycznych eksperymentdéw i nie wierzyt w sprawne
funkcjonowanie panstwa socjalistycznego, drugi, mimo ze daleki od akceptacji tego
ustroju, widzial mozliwo$¢ jego rozwoju. W tekscie zwrocono uwage na roznice
stanowisk obu Austriakow. Starano si¢ tez dociec, na ile tezy zawarte w ich pracach
okazaty si¢ prawdziwe.

1. Stosunek Hayeka do socjalizmu

Friedrich August von Hayek nie byt poczatkowo krytykiem aktywnej roli pan-
stwa. Sympatyzowat z nurtem fabianskim, jednak ulegt urokowi i osobowos$ci Lu-
dwiga von Misesa', stajac si¢ godnym kontynuatorem jego mysli.

Twierdzil, ze nie ma zadnego historycznego prawa, ktére by powodowato
nieuniknione przejscie z kapitalizmu do socjalizmu (Hayek, 1976). Uwazat, ze od
poczatku socjalizm byl mylnie interpretowany, a cz¢ste niepowodzenia na gruncie
polityki gospodarczej panstw probujacych budowaé ten ustrdj stanowig wystar-
czajacy argument przeciwko btednemu zalozeniu, ze czlowiek potrafi ksztaltowac
otaczajacy go $wiat zgodnie ze swoimi zyczeniami. Dlatego podkreslat, Zze socjali-
styczne eksperymenty musza by¢ jak najszybciej odrzucone (Hayek, 1988). Socja-
lizm opierat si¢ na kolektywizmie, sprzecznym z ideologia Zachodu. Ubolewat, ze
wielu ludzi wyksztatconych dato si¢ zwies¢ tej idei, mimo ze w praktyce okazala sig
btedna (Hayek, 2006, s. 378-380). Negowal mozliwos¢ zastgpienia rynku planem,
ktory wymagatby zebrania ogromnej ilo$ci informacji oraz ich przetworzenia w celu
podjecia optymalnych decyzji. Jego zdaniem, bylto to niewykonalne ze wzgledow
technicznych (Hayek, 1940). Nawet p6zniej, w czasach komputeryzacji, nie zmienit
zdania. Ani skomplikowana kalkulacja kosztow, ani wyznaczanie cen w gospodarce
planowej nie mogto si¢ rownac ze swobodng gra rynkowa, ktora w sposob automa-
tyczny zatatwiala ten problem, nie angazujac sztabu specjalistow, dysponujacych
niepelng informacjg i rozproszong wiedza. Odrzucat centralne planowanie uwazajac,
ze jest nieefektywne 1 zagraza wolno$ci jednostki.

Hayek twierdzit rowniez, ze kolektywizm i centralne planowanie niszcza demo-
kracje, ktora z kolei jest gwarantem pokoju wewnetrznego i wolno$ci. Planowanie
pozbawia obywateli samodzielnego rozwigzywania problemow, niszczy inicjatywe

! Zuwagi na ograniczong objeto$¢ artykutlu pominigto jego bogaty wktad do krytyki socjalizmu.
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jednostek 1 pozbawia mozliwosci wyboru (Hayek, 1996, s. 100-101). Swoja znana
prace Droga do zniewolenia wydang w 1944 roku dedykowat socjalistom i socjalde-
mokratom, przestrzegajac ich przed zgubnymi skutkami ograniczania wolnosci go-
spodarczej przez panstwo socjalistyczne. ,,Nie bedzie zadng przesada stwierdzenie
— pisal — ze gdyby$my w celu osiggnigcia rozwoju naszego systemu przemystowego
musieli zda¢ si¢ na centralne planowanie, nigdy nie osiagnatby on tego stopnia zr6z-
nicowania i elastycznosci, jaki posiada” (1996, s. 57).

Wyboér miedzy gospodarka rynkowa a socjalistyczna polegat na wyborze
miedzy systemem, w ktorym wola kilku oséb decydowata o tym, kto, co i ile ma
otrzymac, a systemem, ktory preferowat zdolnos$ci i przedsiebiorczos$¢ jednostek,
uwzgledniajgc rowniez obiektywne okolicznosci (Hayek, 1996, s. 109).

W miare uptywu czasu stanowisko Hayeka wobec gospodarki socjalistycznej
stawalo si¢ coraz bardziej agresywne. Juz w wyktadzie z 1976 roku uznal, Zze zbyt
fagodnie krytykowat dotad ten system i ze dawno juz nalezalo mocno artykutowac,
iz intelektualne podstawy socjalizmu sg falszywe (Hayek, 1976). Napastliwy ton
wobec panstwa socjalistycznego wida¢ jeszcze wyrazniej w artykule z 1982 roku,
w ktorym Hayek rozprawiat si¢ ze stanowiskiem Oskara Langego, dotyczacym moz-
liwosci stosowania rachunku ekonomicznego w socjalizmie (Hayek, 1982).Wedtug
niego gospodarka sama w sobie jest zbyt skomplikowana, aby mozna ja byto opisaé
nawet za pomoca duzej ilo$ci danych, tworzacych uktad rownan z mnostwem nie-
wiadomych. Najbardziej rozbudowane metody matematyczne, stanowigce narzedzie
pomiaru gospodarki, nie mogly zastapi¢ rynku. Gieboko wierzyl w pozytywne moz-
liwosci mechanizmu rynkowego umozliwiajacego efektywny rozwoj spoteczenstw,
dlatego krytykowat arbitralno$¢ panstwa i podporzadkowanie ludzkiego umystu od-
gornie ustalonej hierarchii warto$ci.

Idea panstwa socjalistycznego zaktadata spoteczng wtasnos$¢ srodkéw produk-
cji 1 ich wykorzystanie w celu jak najlepszego zaspokojenia potrzeb catego spote-
czenstwa. Jednak po latach intelektualnej atrakcyjnosci socjalizm, zdaniem Haye-
ka, nie tylko utracit powab, ale wrecz si¢ skompromitowat. Powodem tego byty:
1) rosnace przekonanie, ze panstwo socjalistyczne jest mniej efektywne niz gospo-
darka kapitalistyczna; 2) brak realizacji zasady sprawiedliwo$ci spotecznej i coraz
bardziej sztywna hierarchia spoleczna; 3) pojawienie si¢ nowego despotyzmu nisz-
czacego wolnos¢ jednostki, miast obiecanej swobody (Hayek, 2006, s. 252-253).
Sprawiedliwo$¢ spoteczng uznat za slogan nieracjonalny i demoralizujacy, poniewaz
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nie moze si¢ ona odnosi¢ do catego spoteczenstwa lub do rynku, tylko do jednost-
ki. Che¢ wdrozenia jej w zycie doprowadzi do erozji wolno$ci osobistych i tota-
litaryzmu. Rowno$¢ materialna, ktéra miesci si¢ w pojeciu sprawiedliwosci spo-
lecznej, wymaga redystrybucji dochodow z rak jednych obywateli do drugich, co
jest sprzeczne z zalozeniami panstwa prawa i ideg sprawiedliwosci (Hayek, 1977).
Hayek przestrzegat przed nadal aktualnym niebezpieczenstwem socjalizmu, ktore
wspolczesnie przybierato postac panstwa opiekunczego. Nawet niechcacy moze ono
niszczy¢ mechanizm rynkowy i podporzadkowywac decyzje gospodarcze centralnej
kontroli, dowodzit w swojej sztandarowej pracy Konstytucja wolnosci wydanej po
raz pierwszy w 1960 roku (Hayek, 2006, s. 254). Zagrozenie ze strony welfare state
jest powazne, nie ma bowiem jasno wyznaczonych granic dziatania i istnieje obawa
zagarniecia przez nie tych dziedzin, ktore ograniczaja wolnos¢. Rozszerzanie sfery
ustug przez panstwo opiekuncze opiera si¢ czgsto na panstwowych uprawnieniach
przymusu i monopolu panstwa w pewnych dziedzinach. Trudno jednak z tym wal-
czy¢, gdyz panstwo opiekuncze zawiera w sobie konglomerat wielu roznorodnych
elementow, z ktorych tylko cze$¢ zagraza wolnosci. Niemniej czgsto tak sie dzieje,
ze gdy jakis cel rzadu uznaje si¢ powszechnie za uzasadniony, panstwo opiekuncze
stara si¢ go realizowa¢ w sposob arbitralny, sprzeczny z wolnoscia. Staje si¢ wow-
czas ,,panstwem «domowymy» (household state), w ktorym paternalistyczna wladza
kontroluje wigksza czg$¢ dochodu wspolnoty i rozdziela go miedzy jednostki w for-
mie i ilo$ciach, na jakie wedlug niej zastuguja” (Hayek, 2006, s. 258).

Rozwazania Hayeka nad gospodarka kolektywistyczng dobrze pointujg opinie
dwojga najwigkszych znawcow jego teorii. Janina Godtow-Legiedz (1992, s. 240—
241) pisze:

Nikt tak dobitnie jak Hayek nie podkreslat, ze rynek i konkurencja sg Zrodtem
informacji, bez ktorej racjonalne gospodarowanie jest niemozliwe. I nikt chyba
nie poswiecil tyle uwagi wszechstronnemu dowodzeniu (...), ze gospodarka ryn-
kowa jest fundamentem cywilizacji, a centralne planowanie niszczy tworcze sity
spoteczenstwa tkwigce w zywiotowos$ci, konkurencji i inicjatywie jednostki.

Wtéruje jej Krzysztof Kostro (2001, s. 13), stwierdzajac:

Ideologia i teoria socjalizmu byty kluczowym czynnikiem determinujacym roz-
woj jego teorii ekonomicznych (...). T¢ niezwykla przemiang spowodowata kry-
tyka socjalizmu, zapoczatkowana debata nad rachunkiem ekonomicznym w so-
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cjalizmie. (...) Antysocjalizm Hayeka byt buntem przeciwko traktowaniu rozumu
jako wszechmocnego narzedzia, zdolnego do zaprojektowania porzadku spotecz-
no-ekonomicznego (...).

Kostro uznat wrecz, ze rozwdj teorii ekonomicznych Hayeka dokonat si¢ pod
wplywem zaangazowania w krytyke panstwa socjalistycznego. Zmusito go to do
sformutowania wiasnej teorii kosztow i ceny oraz do rozszerzenia badan naukowych
o elementy etyczne, filozoficzne i instytucjonalno-prawne, dzigki czemu jego teoria
stala si¢ bogatsza.

2. Joseph Alois Schumpeter o gospodarce socjalistycznej

Drugi z Austriakow, ktory podobnie jak Hayek spedzit wiele lat poza granica-
mi kraju (w Stanach Zjednoczonych), réwniez rozwazaniom nad panstwem socjali-
stycznym poswiecit sporo uwagi. Bgdac zwolennikiem kapitalizmu i jednocze$nie
przewidujac jego upadek, stal si¢ prawdziwym obrazoburcg (Gintis, 1990, s. 27).
Najbardziej znana praca Kapitalizm, socjalizm, demokracja, wydana w 1942 roku,
jest, jak sam pisat, zwienczeniem jego 40-letnich badan nad zawartymi w dziele pro-
blemami. Z punktu widzenia tematu artykulu interesujaca jest trzecia cze$¢ rozpra-
wy, po§wigcona mankamentom gospodarki socjalistycznej. Gtéwna teza pracy byla
dos¢ szokujaca. Schumpeter staral si¢ wykazac, ze ,,socjalistyczna forma spoteczen-
stwa wytoni si¢ w sposéb nieunikniony z réwnie nieuchronnego rozkladu spoteczen-
stwa kapitalistycznego™ (1995, s. XXIII). Dzi§ wiadomo, Ze ta przepowiednia si¢
nie spetnita, cho¢ Schumpeter teze takg po raz pierwszy sformutowat juz w artykule
z 1918 roku Kryzys panstwa podatkow. Nie znaczy to, ze wizja zastapienia kapita-
lizmu gospodarkg centralnie planowang sprawiala mu przyjemnos¢. Byt przeciez
zdeklarowanym zwolennikiem systemu opartego na prywatnej wtasnosci i sprawnie
dzialajacym mechanizmie rynkowym. Pewna niespdjnos$¢ samej pracy i niedomo-
wienia w niej zawarte spowodowaly?, ze byta jednak roznie odczytywana. Zwo-
lennicy gospodarki kapitalistycznej postrzegali ja jako obrong wartosci rynkowych
i demokracji, zwolennicy socjalizmu widzieli w niej przyznanie wyzszosci panstwu
socjalistycznemu i nieuchronnos$¢ transformacji kapitalizmu w socjalizm. Debata

2 Schumpeter traktowat ja jako zbidr esejow i w takim zamysle wydat. Nie przypuszczal, ze

bedzie bardziej znana i zrobi wigkszg kariere niz dzieto jego zycia Bussines Cycles.
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wokot wlasciwego rozumienia zawartych w niej mysli trwa do dzis. Konstrukcja
pracy jest nietypowa. Po glebokiej analizie teorii Karola Marksa, wykazujacej jej za-
lety i wady, zawartej w pierwszej czeséci dzieta, Schumpeter przeszedt do kolejnego
waznego zagadnienia dotyczacego dalszych losow panstwa kapitalistycznego. Dru-
g3 czes$¢ zatytutowal Czy kapitalizm moze przetrwac? 1 na tak postawione pytanie
od razu odpowiedziat: ,,Nie. Nie sadze, by mogt” (Schumpeter, 1995, s. 75). Opinia
ta nie wynikata wszak z akceptacji socjalizmu, ale, jak sam przyznawat, z chtodnej
kalkulacji: ,,Mozna nienawidzi¢ socjalizmu albo przynajmniej podchodzi¢ do nie-
go z chtodnym krytycyzmem, a jednak przewidywac jego nadejscie” (1995, s. 76).
Mimo ze w zadnym razie nie mozna uznawa¢ go za zwolennika panstwa socjali-
stycznego, jednak w przeciwienstwie do Hayeka uwazat, ze moze ono funkcjonowac
w miare sprawnie i przewidywat jego ekspansje. Uczestniczyt w stynnej debacie na
temat racjonalnos$ci systemu nakazowego, polemizujac z Misesem i Hayekiem. Po-
mijat przy tym kwestie¢ moralnosci wlasnos$ci panstwowej, wykonalnos$ci panstwo-
wego planowania i rol¢ rynku kontra planu (Gintis, 1990, s. 28). Hayek skomentowat
to z przekasem, ze profesor Schumpeter jest oryginalnym autorem mitu, iz Barone
i Pareto rozwigzali problem socjalizmu. Tymczasem oni tylko okreslili warunki, kto-
re musialaby spetnia¢ racjonalna alokacja zasobow, i wykazali, ze sa wlasciwie takie
same jak warunki rownowagi na konkurencyjnym rynku (Hayek, 1945).

Kapitalizm na razie nie wykazywat oznak degeneracji. Schumpeter twierdzit,
Ze jeszcze przez co najmniej pot wieku zapewni wzrost dobrobytu catego spoteczen-
stwa. Co wiec miato by¢ powodem jego upadku? Zdaniem Schumpetera, sita eko-
nomiczna kapitalizmu rodzita tendencje do ostabienia ram instytucjonalnych. Posit-
kujac si¢ terminologia marksistowska, uznat, ze niebezpieczenstwo upadku tkwito
w nadbudowie. Rodzacy si¢ kapitalizm przyciggat jednostki silne i inteligentne,
ktérym stworzyl warunki do kreatywnego dziatania. W ten sposdb powstata klasa
kapitalistow. Ciagly rozwdj techniki i wzrost produkcji spowoduje jednak nasycenie
gospodarki. W sposob naturalny zniknie burzuazja, rentierzy, spadng zyski i pro-
centy, a gospodarka niepostrzezenie przeobrazi si¢ w socjalistyczng. Zniknie funk-
cja przedsiebiorcy, ktory swa kreatywnos$cig pchat do przodu rozwdéj ekonomiczny.
Nie bedzie potrzeby korzysta¢ z jego ponadprzecigtnych zdolnosci, innowacji coraz
czesciej dokonuje bowiem zesp6t fachowcoéw réznych branz zatrudnianych przez
wielkie koncerny (McCaffrey, 2009).
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Z drugiej strony degeneracja kapitalizmu wynikata z porzucenia trwajacej do-
tad symbiozy przedsiebiorcoOw z arystokracja. Mariaze miedzy klasa nowobogackich
preznych kapitalistow a arystokracja zapewnialy powodzenie, poniewaz ta pierwsza
miata zmyst ekonomiczny, ta druga za$ prestiz i zdolno$ci panowania nad innymi,
nawyk przewodzenia i wymuszania postuchu.

Kapitalizm zniost instytucje feudalne, ale prac do przodu, znosi tez strukture
instytucjonalng wlasnego ustroju. Wielkie koncerny wypieraja mata i $rednig wila-
sno$¢. Na ich czele stojg dyrektorzy, ktdrzy sa pracownikami administracyjnymi,
wlasnos¢ jest rozproszona miedzy akcjonariuszy, znika dawna kapitalistyczna pry-
watna wiasno$¢. Proces oddzielenia kapitatu-wlasnosci od kapitatu-funkcji spowo-
dowat zanik tradycyjnego kapitalizmu i powolna transformacj¢ w kierunku socja-
lizmu. Jak zauwaza Adam Glapinski, Schumpeter w tych pogladach antycypowat
tezy kapitalizmu menedzerskiego, rewolucji menedzerskiej i teorii praw wlasnosci
(Glapinski, 2004, s. 255).

Kolejnym argumentem przemawiajacym za destrukcja kapitalizmu byta, zda-
niem Schumpetera, wroga postawa wobec tego ustroju samego spoleczenstwa. Prze-
cigtny obywatel, pod wptywem zwigzkéw zawodowych, kojarzyt go z dazeniem
do egoistycznego zysku i niegospodarnoscia. Ukrocenie dziatalnosci zwigzkow jest
niemozliwe, gdyz odebrano by to jako zamach na demokracje.

Schumpeter uwazat, ze kolejna cecha powodujaca demontaz kapitalizmu tkwi-
ta wewnatrz samej burzuazji i byl nig zanik wzorca mieszczanskiej rodziny, spadek
znaczenia zycia rodzinnego i spadek dzietno$ci rodzin. Wspolczesny homo oecono-
micus patrzyt pod katem wlasnych korzysci, a dzieci oznaczaty koszty, zysk kalkulo-
wat zatem w perspektywie swojego pokolenia. Zanikal motyw oszczedzania a konto
przysztych pokolen. Wszystkie wymienione wyzej przyczyny upadku kapitalizmu
dawaty mozliwo$¢ powstania w jego miejsce gospodarki socjalistyczne;.

Trzecig czg$¢ pracy, zatytutowana Czy socjalizm moze funkcjonowac?, poswiegcit
wigc temu systemowi, a na tak postawione pytanie odpowiedzial: ,,Oczywiscie, ze
moze” (Schumpeter, 1995, s. 207). W jego ujeciu socjalizm byt formacja scentralizo-
wang, opartg na spotecznej wlasnosci i odgdrnym rozdzielnictwie lezagcym w gestii
wladzy centralnej. Zaznaczat jednak, Ze takie panstwo jeszcze nie istnieje (nie jest nim
Rosja), jest teoretycznym modelem. Uwazat taki socjalizm za logiczny i przytaczyt si¢
do choru ekonomistow dyskutujacych nad racjonalnoscig gospodarki socjalistycznej,
popierajac tezy Langego. Uznal, ze w kazdym systemie logika produkcji, podziatu,
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konsumpcji, oszczednoSci, inwestycji jest taka sama, zgodna z powszechng logika wy-
boru i nie ma zabarwienia politycznego. Wbrew obawom Hayeka twierdzit, ze nowo-
czesna biurokracja poradzi sobie ze skomplikowang gospodarka i potrafi podejmowac
racjonalne decyzje. Zaprzeczal rowniez do$¢ powszechnej tezie o egoizmie ludzkiej
natury uniemozliwiajagcym budowanie socjalizmu.

Poréwnujac kapitalizm monopolistyczny z teoretycznym modelem socjalizmu,
wskazywatl na zalety tego drugiego w postaci:

— wigkszego zadowolenia zdeklarowanych socjalistow z faktu, ze zyja w ta-

kim panstwie;

— wigkszej rownosci w dochodach, co wiaze si¢ z zadowoleniem wigkszo$ci;

— wigkszej efektywnos$ci w zwigzku z ograniczeniem niepewnosci i racjonal-

nymi decyzjami, ktore zmniejszaja koszty;

— zlagodzenia wahan koniunktury dzigki centralnemu planowaniu;

— skutecznego rozwigzania problemu bezrobocia;

— mniejszego marnotrawstwa na skutek planowego i przemyslanego dziatania;

— zaniku antagonizméw miedzy sfera publiczng a prywatna i braku konflik-

tow zwigzanych z pobieraniem podatkow, poniewaz uwazal, ze znikng wraz
z panstwem burzuazyjnym.

Zaznaczajac, ze ocena socjalizmu opiera si¢ na czysto teoretycznej konstrukeji
i ze w praktyce moze nie zosta¢ zrealizowana, stwierdzal, iz ,,projekt socjalistyczny
jest sporzadzony na wyzszym poziomie racjonalnosci” (Schumpeter, 1995, s. 245).
Kwestig otwartg pozostawat sposob przejscia do socjalizmu, ktére moglo si¢ doko-
na¢ w formie socjalizacji dojrzatej lub przedwczesnej. Pierwsza forma byta przemy-
$lana, stopniowa i rokowala pozytywnie, odrzucajac rewolucyjna droge socjalizacji
przedwczesne;j.

Postawit rowniez problem zwigzku socjalizmu z demokracja, uznajac, ze teore-
tycznie moga one wspotistnie¢, cho¢ niebezpieczenstwem bedzie pokusa wykorzy-
stania ogromnej wtadzy, jaka beda mieli ludzie zarzadzajacy gospodarka (Schumpe-
ter, 1995, s. 377).

Cho¢ wielu ekonomistow do dzi$ uwaza, ze Schumpeter sympatyzowat z ide-
ologia socjalistyczng, on sam pod koniec Zycia wyraznie o$wiadczyt: ,,Nie jestem
obroncg socjalizmu. Nie mam réwniez zamiaru podejmowac problemu, czy jest on
pozadany, czy niepozadany, cokolwiek by to miato znaczy¢” (1995, s. 380). Po pro-
stu logicznie rozumujac, doszedt do wniosku, ze socjalizm bedzie kolejnym eta-
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pem rozwoju ludzkosci. Nalezy rowniez pamigta¢, ze pozytywna ocena panstwa
socjalistycznego dotyczyla teoretycznego modelu, do ktorego realizacji w praktyce
Schumpeter sam mial watpliwosci.

Podsumowanie

O ile stanowisko Hayeka wobec gospodarki socjalistycznej byto jednoznacz-
nie negatywne, mimo, a moze wlasnie dlatego ze mogt obserwowac funkcjonowanie
gospodarek budujacych socjalizm, o tyle podejscie Schumpetera do mozliwosci rozwoju
ustroju socjalistycznego byto pozytywne. Obaj akceptowali kapitalizm, jednak Schum-
peter dostrzegat w nim sporo wad. Zmart w 1950 roku, przebywajac od lat w Stanach
Zjednoczonych, i nie mégl obserwowaé rozwoju socjalizmu w praktyce. Analizowat
wigc czysto teoretyczny model. Mozna zada¢ sobie pytanie, czy gdyby Schumpeter zyt
dhuzej i przyjrzat si¢ gospodarce socjalistycznej, zmienitby zdanie? Wydaje sig, ze nie.
Nie byl bowiem zwolennikiem tego ustroju, lecz chtodnym racjonalista.

W zyciorysie obu Austriakow mozna znalez¢ wiele podobienstw. Obaj oko-
o pigcdziesiatki wyjechali do USA i przebywali tam kilkanascie lat (Hayek — 12,
Schumpeter — 18). Obaj wiele uwagi poswigcili analizie gospodarki socjalistyczne;.
Obaj byli do niej krytycznie nastawieni. Jednak Hayek w pelni akceptowat kapita-
lizm, Schumpeter natomiast dostrzegat jego utomnosci oraz mozliwos¢ racjonalne-
go funkcjonowania panstwa socjalistycznego.
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The article presents the position of two Austrian economists: Friedrich August von
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supporters of the capitalist economy, but Hayek strongly denied the rationality of the socialist
state. Schumpeter saw the disadvantages of capitalism, he saw the functioning possibility of
a socialist economy using an economic calculation.
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Wprowadzenie

W krajach o nizszym poziomie rozwoju gospodarczego otwarcie gospodarki
na konkurencje¢ zagraniczng i integracja gospodarcza zwykle poprawiaja stopien
wykorzystania zasobdéw gospodarczych, zwlaszcza relatywnie tanich zasobow pra-
cy. Dzigki inwestycjom zagranicznym 1 generowanym przez nie miejscom pracy
zmniejsza si¢ m.in. réznica miedzy poziomem wynagrodzen w poszczegdlnych kra-
jach. O ile zasoby pracy w krajach nizej rozwinigtych dysponuja kwalifikacjami
umozliwiajacymi obstuge wykorzystywanych technologii, o tyle nalezy spodziewaé
si¢ lokowania w tych krajach bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Skala
takich inwestycji zalezy od ich oplacalnosci, gtownie relatywnej konkurencyjnosci
zasobOw pracy, mierzonej proporcjg produktywnosci i kosztow pracy.

Celem artykutu jest zbadanie zmian ksztaltowania si¢ rozumianej w powyzszy
sposob konkurencyjnosci zasobow pracy w krajach Grupy Wyszehradzkiej. Hipote-
za brzmi: konkurencyjno$¢ zasobow pracy krajow Grupy Wyszehradzkiej zmniej-
szyla si¢ po przystapieniu do Unii Europejskie;j.

Do weryfikacji postawionej hipotezy wykorzystano dane publikowane przez
Eurostat dotyczace poziomu produkcyjnosci i wynagrodzen brutto w krajach Grupy
Wyszehradzkiej w latach 2004-2015. Dane te skonfrontowano z danymi charaktery-
zujacymi grupe 15 ,,starych” krajow Unii Europejskiej (EU-15).

1. Znaczenie konkurencyjnosci zasobow pracy w warunkach globalizacji
i integracji gospodarczej

Dzicki globalizacji nastgpuje przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ulatwie-
nie absorpcji postgpu technicznego i wzrost produktywnosci zasobow na skutek po-
prawy zarzadzania nimi (Prochniak, 2006, s. 308—309). Wystepowanie relatywnie
obfitych i tanich zasobéw pracy powoduje przesuwanie produkcji wyrobdéw praco-
chtonnych do krajow o nizszym poziomie rozwoju. Konsekwencja jest wzrost za-
trudnienia i wynagrodzen w krajach przyjmujacych BIZ i sukcesywne wyréwnywa-
nie cen jednorodnych czynnikéw w skali §wiatowej (Bartosik, 2005, s. 191-196).

Z jednej strony BIZ wywotuja w kraju przyjmujacym wiele pozytywnych efek-
tow w postaci wzrostu inwestycji, zatrudnienia, dochodéw budzetowych, poprawy
wizerunku na rynkach miedzynarodowych, promocji wzorcow kulturowych i kon-
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sumpcyjnych, rozszerzenia oferty towarowej, ulatwienia transferu technologii, wzro-
stu kwalifikacji, presji na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw lokalnych itp.
Z drugiej strony towarzysza im niekorzystne konsekwencje w postaci zwigkszenia
zaleznos$ci gospodarki od preferencji inwestorow, wzrostu rozwarstwienia docho-
dow, koniecznosci restrukturyzacji lokalnych przedsigbiorstw, wzrostu konkurencji
o zasoby (Gorynia, Bartosik-Purgat, Jankowska, Owczarzak, 2006, s. 189—190).

Poniewaz pozytywne efekty BIZ z reguty dominuja nad negatywnymi, o ich
pozyskanie staraja sie¢ wszystkie gospodarki, takze rozwiniete. Gtownymi czynni-
kami decydujacymi o lokalizacji inwestycji sa: stabilno$¢ makroekonomiczna, tem-
po wzrostu gospodarczego, polityka wobec inwestorOw zagranicznych, stan infra-
struktury, wielko$¢ i perspektywy rozwoju rynku, poziom technologii, dochodow,
liberalizacji handlu zagranicznego, potozenie geograficzne, koszty czynnikdéw pro-
dukcji, dostepno$¢ zasobow naturalnych, réznice kulturowe, srodowisko spoteczne,
atrakcyjno$¢ rynku mieszkaniowego itp. (Bogdanienko 2006, s. 14; Yussof, Isma-
il, 2002, s. 91-92).

Z perspektywy miejsc lokalizacji BIZ pojawia si¢ problem okreslenia konkuren-
cyjnos$ci poszczegblnych gospodarek. Dla potrzeb opracowania przyjeto, ze w skali
makroekonomicznej konkurencyjno$¢ oznacza wytwarzanie towarow i ustug, ktore
znajdg zainteresowanie na rynkach miedzynarodowych, czemu towarzyszy wzrost
dochodéw obywateli, poprawa struktury produkcji, wzrost zatrudnienia i kom-
petencji zasobow ludzkich (Martin, 2003, s. 7-8). W krotkim okresie o wzroscie
konkurencyjnosci gospodarki moze $wiadczy¢ poprawa bilansu handlowego (At-
kinson, 2013, s. 2-3). W dlugim okresie o konkurencyjnosci decyduje mozliwos¢
wzrostu wydajnosci pracy (produktywnosci) (Porter, Ketels, 2003, s. 9-13).

Ostatecznym zrodlem konkurencyjnosci s zatem zasoby ludzkie, ich zdy-
scyplinowanie i innowacyjno$¢, struktura, produktywnos$¢, koszty pozyskania itp.
(Krynska, 2004, s. 93). Zwykle jako miernik wydajnosci zasobow pracy w skali
makroekonomicznej przyjmuje si¢ proporcje produkeji (PKB lub wartosci dodanej)
do calkowitego zatrudnienia (Uzik, Vokorokosova, 2007, s. 60—61). Do oceny kon-
kurencyjnosci gospodarki z perspektywy zasobow ludzkich wykorzystuje si¢ pro-
porcje miedzy produktywnos$cia personelu a kosztami jego zatrudnienia. Gtownym
elementem kosztow pracy sg wynagrodzenia, ktorych relatywny poziom zalezy od
konkurencji krajowej i zagranicznej oraz pozycji rynkowej przedsigbiorstw (Noe,
Hollenbeck, Gerhart, Wright, 2006, s. 465—466). Poza wynagrodzeniami na koszty
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pracy sktadajg si¢ koszty swiadczen posrednich (ubezpieczenia spoleczne, koszty
BHP, swiadczenia socjalno-bytowe) i koszty prowadzenia polityki personalnej (Bor-
kowska, 2001, s. 16; Pawlak, 2003, s. 116-117).

2. Materialy i metody

Do weryfikacji hipotezy artykutu dotyczacej zmian konkurencyjno$¢ zasobow
pracy krajow Grupy Wyszehradzkiej po przystapieniu do Unii Europejskiej (UE)
wykorzystano dane publikowane przez Eurostat za lata 2004-2015. Poczatek okresu
badan to rok przystapienia krajow Grupy Wyszehradzkiej do UE. Za koniec okresu
badawczego przyjeto rok 2015, dla ktorego dostepne sa w petni porownywalne dane
(dla 2016 r. brak danych dotyczacych poziomu plac brutto wyrazonych w euro).

Dane charakteryzujace sytuacj¢ na rynku pracy krajow Grupy Wyszehradzkiej
porownano z grupg EU-15 obejmujacg 15 krajow ,,starej unii” (przed akcesja no-
wych cztonkow w 2004 r.). Dla zobrazowania zmian sytuacji na rynku pracy przy-
gotowano zestawienia dotyczace poziomu zatrudnienia i wynagrodzen brutto. Jako
miernik konkurencyjnosci (produktywnos$ci) zasobow pracy przyjeto poziom PKB
przypadajacy na jedno euro wynagrodzenia brutto (z powodu braku poréwnywal-
nych danych dotyczacych kosztow pracy ogoélem dla catego analizowanego okre-
su), czyli iloraz PKB na tysigc zatrudnionych (mln euro) i $sredniego wynagrodzenia
rocznego brutto. Lepsza miara oceny konkurencyjnosci bylaby analiza dotyczaca
wydajnos$ci 1 wynagrodzen jedynie w sektorach podlegajacych wymianie handlowe;j
(zamiast dane dotyczace catej gospodarki) (Atkinson, 2013, s. 2-3), jednak dane
takie nie sg dostgpne.

Analiz¢ danych oparto na metodach statystyki opisowej, glownie na badaniu
zmian procentowych (indeksach) poréwnywanych wielkosci.

3. Rezultaty

W tabeli 1 zawarto dane dotyczace zmian liczby zatrudnionych, a w tabeli 2
poziomu wynagrodzen brutto w krajach Grupy Wyszehradzkiej na tle krajéw EU-15.
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Tabela 1. Liczba zatrudnionych w krajach Grupy Wyszehradzkiej w latach 2004-2015

na tle EU-15

Rok EU-15 Czechy Polska Stowacja Wegry
2004 164054 4639 13503 2160 3875
2005 166472 4710 13834 2207 3879
2006 169368 4769 14338 2295 3904
2007 172194 4856 14996 2350 3872
2008 173736 4934 15557 2423 3818
2009 170479 4857 15629 2357 3717
2010 168960 4810 15233 2307 3701
2011 169132 4796 15313 2303 3724
2012 168309 4810 15340 2317 3793
2013 167739 4846 15313 2318 3860
2014 169067 4883 15591 2349 4070
2015 170827 4934 15812 2405 4176

Indeks

2015/04 104,1 106,4 1171 111,3 107,8

Zrédto: Eurostat database: Employment and activity by sex and age — annual data.

We wszystkich analizowanych krajach widoczne sg wahania poziomu zatrud-
nienia zwigzane z cyklem koniunkturalnym, zwlaszcza kryzysem zapoczatkowanym
w 2008 roku. Kryzys ten spowodowal spadek zatrudnienia w ujeciu rok do roku,
ktory najkrocej trwat w Polsce (jeden rok), najdtuzej w Czechach i na Stowacji (trzy
lata). Do 2015 roku udato si¢ osiggnaé wyzszy poziom zatrudnienia niz przed kry-
zysem w Polsce i na Wegrzech, udato si¢ takze odbudowaé poziom zatrudnienia
w Czechach. Dla EU-15 i Stowacji zatrudnienie w 2015 roku byto nizsze niz w 2008
roku. Biorac pod uwagg zmiany miedzy 2004 i 2015 rokiem, mozna zauwazy¢, ze
tempo wzrostu zatrudnienia w krajach grupy Wyszehradzkiej jest szybsze niz w kra-
jach EU-15. O ile w Republice Czeskiej i na Wegrzech wzrost ten jest tylko o pare
punktéw procentowych wyzszy niz w grupie EU-15, o tyle zwraca uwage 11,3%
wzrostu zatrudnienia na Stowacji i 17,1% wzrostu zatrudnienia w Polsce.

W latach 2004-2008 nominalne wynagrodzenia brutto rosty we wszystkich
analizowanych krajach (tab. 2). Dla grupy EU-15 odnotowano jednoroczny spadek
w ujeciu rok do roku w 2009 roku, na skutek kryzysu gospodarczego. Jedynym
krajem, w ktorym w catlym okresie analizy nominalne wynagrodzenia rosly, jest
Stowacja (kraj ten przyjat euro 1 stycznia 2009 r.). W pozostalych krajach Grupy
Wyszehradzkiej wahania kursu walut krajowych powodowaty zmiany nominalnych
wynagrodzen w euro (poréwnania wynagrodzen w euro majg zatem ograniczony
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walor informacyjny). Najwickszymi wahaniami cechuja si¢ wynagrodzenia w Pol-
sce (wynagrodzenia nominalne w zlotych sukcesywnie rosty), gdzie pojawil si¢
spadek wynagrodzen przekraczajacy 1000 euro w 2009 roku i wzrost wynagrodzen
rocznych przekraczajacy 1000 euro w 2015 roku.

Tabela 2. Roczne wynagrodzenie brutto w krajach Grupy Wyszehradzkiej
w latach 2004-2015 na tle EU-15

Rok EU-15 Czechy Polska Stowacja Wegry
2004 21512,89 4370,72 3976,17 4243,78 4496,19
2005 21999,26 4803,41 4621,59 4593,52 4887,08
2006 22631,79 5494,32 5008,86 4970,06 5016,91
2007 23390,69 6019,59 5689,73 5357,99 5718,94
2008 23279,96 7286,43 6399,02 5909,40 6192,26
2009 23043,17 7108,93 5372,95 6058,81 5794,14
2010 23865,53 7575,81 6028,15 6247,70 6078,73
2011 24418,88 7875,32 6238,08 6426,64 6261,92
2012 25492,01 7963,76 6198,82 6572.70 6337,23
2013 25827,96 7666,67 6582,08 6700,67 6544,98
2014 26422,19 7593,56 6782,78 6982,98 6531,11
2015 27348,91 7808,53 7897,81 7142,85 6855,88

Indeks

2015/04 127,1 178,7 198.,6 168,3 152,5

Zrodto: Eurostat database: Annual earnings.

Poziom wynagrodzen w krajach Grupy Wyszehradzkiej rost znaczaco szybciej
niz w krajach EU-15. W latach 2004-2015 nominalne wynagrodzenia brutto w euro
wzrosty w Polsce niemal dwukrotnie, w Republice Czeskiej i Stowacji odpowiednio
0 78,7% 1 68,3%, na Wegrzech o 52,5%, podczas gdy dla EU-15 wzrost ten wyniost
27,1%. Konsekwencja zmian jest awans Polski w okresie 2004-2015 z ostatniego
na pierwsze miejsce w krajach Grupy Wyszehradzkiej pod wzgledem wysokosci
wynagrodzen brutto w euro.

W tabeli 3 przedstawiono dane dotyczace poziomu PKB przypadajgcego na
1000 zatrudnionych. Podobnie jak w przypadku ptac nominalnych dane te obcia-
zone sg w przypadku Czech, Wegier 1 Polski wahaniami kursu walutowego ich pie-
nigdza krajowego do euro. Wszystkie analizowane gospodarki odnotowaty spadek
PKB na 1000 zatrudnionych w 2009 roku na skutek kryzysu gospodarczego, przy
czym w przypadku Polski, w ktorej nie wystapita recesja, jest to gtownie wynikiem
ostabienia zlotego.
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Tabela 3. Poziom rocznego PKB przypadajacego na 1000 zatrudnionych
w krajach Grupy Wyszehradzkiej na tle EU-15 w latach 20042015

Rok EU-15 Czechy Polska Stowacja Wegry
2004 63,91 20,70 15,26 16,07 21,64
2005 65,36 23,28 17,80 17,83 23,45
2006 67,66 25,99 19,15 19,84 23,51
2007 70,01 28,48 20,93 23,93 26,39
2008 69,08 32,69 23,54 27,24 28,32
2009 66,66 30,61 20,29 27,16 25,36
2010 69,91 32,58 23,75 29,29 26,70
2011 71,75 34,20 24,83 30,67 27,21
2012 73,58 33,56 25,38 31,38 26,23
2013 74,40 32,55 25,78 32,00 26,40
2014 76,39 32,08 26,36 32,39 25,94
2015 79,68 34,15 27,20 32,81 26,51
Indeks
2015/04 124,7 165,0 178,2 204,2 122,5

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie Eurostat database: GDP and main components,
current price oraz danych z tabeli 1.

Spadki analizowanej wielkosci w Czechach w latach 2012-2013 i na Wegrzech
w 2013 roku byly zwigzane z wystepujaca w tych krajach recesja (Eurostat databa-
se). Zdecydowanie najlepiej przy poréwnaniu wielkosci PKB na 1000 zatrudnio-
nych z 2004 i 2015 roku wypada Stowacja, gdzie wielko$¢ ta wzrosta ponad dwu-
krotnie. Stosunkowo wysokie wzrosty odnotowaty takze Polska (o 78,2%) i Czechy
(0 65%). Zwraca uwage, ze analizowana wielko$¢ na Wegrzech wzrosta mniej niz
w krajach EU-15.

Ujecie w tych samych jednostkach wynagrodzen i PKB przypadajacego na
1000 zatrudnionych pozwala na wykorzystanie proporcji migdzy tymi wielko$ciami
jako miernika konkurencyjnos$ci zasobow pracy w poszczegolnych krajach. Wiel-
ko$¢ PKB przypadajaca na 1 euro wynagrodzenia (tab. 4) pokazuje potencjalny po-
ziom zyskownosci inwestycji w danej gospodarce (oczywiscie nalezy tez uwzglednic
koszty inwestycji i pozaptacowe koszty pracy).

W ujeciu relatywnym najstabiej zmienita si¢ analizowana wielko$¢ w przypad-
ku EU-15 (spadek o 2%). W okresie 2004-2015 zmniejszyta si¢ konkurencyjnos¢
zasobow pracy w Czechach (spadek PKB na 1 euro wynagrodzenia brutto o 7,8%),
w Polsce (spadek o 10,4%), a zwtaszcza na Wegrzech (spadek o 19,5%). W anali-
zowanym okresie wzrosla natomiast wartos¢ PKB na 1 euro wynagrodzenia brut-



342

Problemy wspotczesnej ekonomii

Tabela 4. PKB przypadajace na 1 euro wynagrodzenia brutto
w krajach Grupy Wyszehradzkiej na tle EU-15 w latach 20042015

Rok EU (15) Czechy Polska Stowacja Wegry
2004 2,97 4,74 3,84 3,79 4,81
2005 2,97 4,75 3,85 3,88 4,80
2006 2,99 4,73 3,82 3,99 4,69
2007 2,99 4,73 3,68 4,47 4,61
2008 2,97 4,49 3,68 4,61 4,57
2009 2,89 431 3,78 4,48 4,38
2010 2,93 4,30 3,94 4,69 4,39
2011 2,94 4,34 3,98 4,77 4,35
2012 2,89 421 4,09 4,77 4,14
2013 2,88 4,25 3,92 4,78 4,03
2014 2,89 422 3,89 4,64 3,97
2015 2,91 4,37 3,44 4,59 3,87
Indeks
2015/04 98,0 92,2 89,6 121,1 80,5

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych z tabel 2 i 3.

to na Stowacji 0 21,2%. Zaobserwowane zmiany spowodowatly, ze Stowacja stata
si¢ z najmniej konkurencyjnej w 2004 roku, najbardziej konkurencyjng gospodarka
z perspektywy zasobow pracy w 2015 roku. Najnizszy w zestawieniu wzrost PKB
przypadajacy na 1000 zatrudnionych — mimo najnizszego z krajow Grupy Wyszeh-
radzkiej tempa wzrostu wynagrodzen brutto — spowodowat spadek konkurencyjno-
$ci Wegier, ktore z najbardziej konkurencyjnego kraju w 2004 roku spadly na trzecie
miejsce w 2015 roku. Najmniej konkurencyjne w krajach Grupy Wyszehradzkiej
staty si¢ zasoby pracy w Polsce. Ich przewaga w wypracowanej wartosci PKB na
1 euro wynagrodzenia brutto nad krajami EU-15 w 2015 roku wyniosta 0,53 euro,
podczas gdy w przypadku Stowacji r6znica ta wyniosta 1,68 euro.

Podsumowanie

Przyjmujac jako obraz konkurencyjnosci proporcje miedzy PKB a poziomem
wynagrodzen brutto, mozna stwierdzi¢, ze w latach 2004—2015 nastapit spadek kon-
kurencyjnosci gospodarek Grupy Wyszehradzkiej, za wyjatkiem Stowacji, ktorej kon-
kurencyjnos$¢ wzrosta. Najnizsza konkurencyjno$¢ zasobow pracy wystepuje w Pol-
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sce, ktora w okresie 2004-2015 zanotowata najsilniejszy wzrost wynagrodzen, co nie
zostalo zbilansowane odpowiednio wysokim wzrostem PKB na tysigc zatrudnionych.

Co prawda, w dalszym ciggu poziom wynagrodzen brutto w Polsce jest relatyw-
nie nizszy niz w krajach EU-15 i inwestorzy zagraniczni s3 w stanie osiaggna¢ swoje
cele biznesowe. Jednak stosujac zwykle strategie lidera ptacowego (proponujac
kilkadziesiat procent wyzsze wynagrodzenia niz na rynkach lokalnych), taniej moga
pozyskiwaé pracownikéw w innych krajach Grupy Wyszehradzkiej (przewaga
w wypracowanej warto$ci PKB na 1 euro wynagrodzenia brutto nad krajami UE-
15 w 2015 r. na Stowacji wyniosta 1,68 euro, a Czechach 1,46 euro, podczas gdy
w Polsce jedynie 0,53 euro).

Wazrost zatrudnienia szybszy w krajach Grupy Wyszehradzkiej (zwlaszcza na
Stowacji i w Polsce) niz w krajach ,,starej unii” moze wskazywac na wykorzystywa-
nie przewagi konkurencyjnej lezacej m.in. w zasobach pracy. Postawiona hipoteza,
ze konkurencyjnos¢ zasoboéw pracy krajow Grupy Wyszehradzkiej zmniejsza si¢ po
przystapieniu do Unii Europejskiej, zostata jedynie cze§ciowo potwierdzona. Bazu-
jac na mierniku konkurencyjnosci zasobéw pracy w postaci wartosci PKB na 1 euro
wynagrodzenia brutto, warto zauwazy¢, ze w latach 2004-2015 rosta konkuren-
cyjno$¢ Stowacji, pozostate kraje Grupy Wyszehradzkiej tracily konkurencyjnos¢.
Najnizsza konkurencyjnoscig zasobow pracy w 2015 roku cechowaty si¢ Wegry
i Polska. Zaistniate zmiany moga skutkowa¢ ograniczeniem zainteresowania tymi
gospodarkami ze strony BIZ.
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CHANGES IN COMPETITIVENESS OF LABOUR RESOURCES
OF THE VISEGRAD GROUP COUNTRIES
AFTER JOINING THE EUROPEAN UNION

Abstract

The purpose of the article is analysis of changes in competitiveness of labour resources
of the Visegrad Group countries in relations to 15 countries of so-called ,,0ld” UE (before
enlargement in 2004). The hypothesis of the article is that the competitiveness of labour
resources of the Visegrad Group countries decreased after joining the European Union. The
proportion productivity (GDP per 1000 employed) to labour costs (annual gross earnings)
was accepted as a gauge of the competitiveness. To verify the hypothesis, data published by
Eurostat were used. They were analysed mainly from the perspective of percentage changes
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in the compared values. The obtained results indicate that the hypothesis is true in case of the
Czech Republic, Hungary and Poland, while in the case of Slovakia, the competitiveness of

labour resources increased compared to the EU-15.

Translated by Ewelina Zielinska

Keywords: labour resources, productivity, competitiveness, gross earning, Visegrad Group
countries

JEL codes: E24, E32, J21, J24, J31
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STRESZCZENIE

Przedsigbiorczy menedzer charakteryzuje si¢ m.in. umiejetno$cia wykorzystania poja-
wiajacych si¢ szans i okazji biznesowych. W czesci teoretycznej artykulu omdéwiono posta-
wy charakteryzujace przedsigbiorczych menedzeréw i znaczenie relacji menedzera z pod-
wiladnym. Przedstawiono wyniki badan wiasnych dotyczacych postaw przedsigbiorczych
menedzerow w kontekscie ich relacji z podwtadnymi oraz stylow kierowania. Celem badan
byta ocena poziomu przedsiebiorczosci kierownikow sektora MSP w kontekscie stylu kiero-
wania i ich relacji z podwladnymi.

Stowa kluczowe: menedzer, przedsigbiorczosc, relacje, style kierowania

Wprowadzenie

Zamiany zachodzace w przedsigbiorstwach oraz ich otoczeniu determinu-
ja nowe podejscie do zarzadzania, w tym rowniez postrzegania roli pracownikow.
Jedng z waznych grup pracowniczych sag menedzerowie, ktorzy w kazdym przed-
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sigbiorstwie sg kluczowym zasobem, od nich zalezy sposéb i efektywnos¢ jego
funkcjonowania. Z drugiej strony bardzo wazne jest kreowanie przedsiebiorczo$ci
w organizacjach. W tym zakresie duze znaczenie ma m.in. system organizacyjny
w przedsigbiorstwie, wsparcie przywodcoéw, duch zespotowy (Srivastava, Agra-
wal, 2010, s. 168).

Wielowymiarowo$¢ pojecia przedsiebiorczos¢, jak podkresla Pluto (2016,
s. 159), powoduje, ze z jednej strony jest rozpatrywana w roznych aspektach, co
wynika z tego, ze przedsigbiorczoscia zajmuja si¢ specjalisci i badacze z r6znych
dyscyplin, a z drugiej strony, jak stwierdza autorka, badanie przedsigbiorczosci jest
jednym z najobszerniejszych tematoéw wspotczesnej nauki o zarzadzaniu.

Celem opracowania jest identyfikacja postaw przedsigbiorczych menedzerow
w kontekscie stylu kierowania i relacji z podwtadnymi. Na podstawie badan wia-
snych dokonano oceny wplywu relacji przetozony—podwtadny oraz stylu kierowania
na postawy przedsiebiorcze menedzerow, a takze ich podwtadnych.

1. Przedsigbiorczo$¢ menedzeréow

Przedsigbiorczo$¢ korporacyjna jest koncepcja lezacg na pograniczu przed-
sigbiorczos$ci 1 zarzadzania strategicznego (Chen, Nadkarni, 2017, s. 37). Dotyczy
dzialalnosci przedsigbiorczej w firmach jako catosci (Schmelter, Mauer, Borsch,
Brettel, 2010, s. 719) i obejmuje dziatania podejmowane przez jednostki badz grupy
0sOb majace na celu identyfikacj¢ 1 wykorzystanie szans rynkowych, a takze wpro-
wadzenie zmian (Klonowska-Matynia, Palinkiewicz, 2013, s. 34). Rodzaje przedsig-
biorczosci korporacyjnej bedacej zbiorem obejmujgcym innowacje, przedsiewzigcia
korporacyjne i odnowienie strategiczne (Chen, Nadkarni, 2017, s. 37) przedstawit
w pracy Lichtarski (2013) (rys. 1).

Na ksztattowanie aktywnych postaw oraz procesoOw innowacyjnych wptywa
przede wszystkim kultura organizacyjna tworzona przez wszystkich uczestnikow
organizacji i sprzyjajaca przedsigbiorczosci. Jej gtoéwnymi elementami sg prefero-
wane przez kierownictwo style zarzadzania, zachowania i postawy pracownikow,
sprzyjajaca przedsigbiorczosci struktura organizacyjna oraz sprawnie funkcjonujace
systemy informacyjno-decyzyjne (Czerniachowicz, 2011, s. 201).
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Rysunek 1. Rodzaje przedsigbiorczosci korporacyjnej

Przedsigbiorczos¢ korporacyjna

Przedsiewzigcia Innowacje Odnowa
korporacyjne strategiczna
[
| |
Wewngtrzne Zewngtrzne
przedsigwzieci przedsigwziecia
a korporacyine korporacyjne

Zrodto: Lichtarski (2003, s. 54).

Zagadnienie przedsiebiorczo$ci wirdd menedzerow réznego szczebla jest sze-
roko opisane w literaturze. Z jednej strony menedzerowie wszystkich szczebli petnia
strategiczne funkcje w ksztaltowaniu przedsiebiorczosci korporacyjnej (Mustafa, Ri-
chards, Ramos, 2013, s. 21), z drugiej strony badacze staraja si¢ dowie$¢ wptyw me-
nedzerow na przedsigbiorczos¢ korporacyjnag menedzerow poszczegolnych szczebli.
Jest to jeden z waznych nurtow badan dotyczacych dziatan menedzerow Sredniego
szczebla, gdyz uznawani sg za osoby najbardziej zaangazowane w przedsiebiorczo$¢
korporacyjna, ktéora wptywa na innowacyjne i proaktywne zachowania (Mustafa,
Lundmark, Ramos, 2016, s. 276). Badania wykazuja, ze menedzerowie maja tenden-
cj¢ do preferowania projektow, ktore przejawiaja wysokie dopasowanie strategiczne
i przyczyniaja si¢ do zrbwnowazonego portfela przedsiebiorstwa, ale jednocze$nie
ich specyficzne cechy indywidualne wplywaja na proces wyboru sktadu portfela,
a docelowo strategii przedsiebiorstwa, przez co wptywaja subiektywnie na poziom
przedsiebiorczosci korporacyjnej (Behrens, Patzelt, 2016, s. 834).

Znaczenie przywoddztwa transformacyjnego dla rozwoju przedsigebiorczosci
korporacyjnej wydaje si¢ niepodwazalne. Moze by¢ waznym krokiem do rozwo-
ju przedsigbiorczosci korporacyjnej, a takze waznym efektem rozwoju tej przed-
sigbiorczos$ci jest innowacyjnos$¢ przedsigbiorstwa. Autorzy w badaniach wykazali
wplyw przywodztwa transformacyjnego na klimat wymaganej do wspierania przed-
sigbiorczos$ci korporacyjnej i innowacyjnego produktu danej firmy (Chen, Tang, Jin,
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Xie, Li, 2014, s. 13—14). Roéwniez indywidulana satysfakcja menedzera wptywa na
proces przedsiebiorczos$ci korporacyjnej (Kuratko, Hornsby, Bishop, 2005, s. 287).
Przedsiebiorczo$¢ korporacyjna jest wspierana przez wiele czynnikow o réznym
znaczeniu, ktorych przegladu dokonali Srivastava i Agrawal (2010, s. 164), zesta-
wiajac wybrane czynniki z r6znych badan (tab. 1).

Tabela 1. Wspoélne czynniki srodowiskowe wspierajace przedsigbiorczos¢ korporacyjna

Czynniki Zrodta

Nagrody i motywacja Fry, 1987; Omati, 1987

Wsparcie Hisrich, Peters, 1986; MacMillan, Block, Narasimha, 1986;
Sykes, 1986; Sykes, Block, 1989

Dostepnosé zasobow Damanpour, 1991; Von Hippel, 1977; Hisrich, Peters, 1986;
Katz, Gartner, 1988; Sykes, 1986; Sykes, Block, 1989

Struktura organizacyjna Bird, 1988; Damanpour, 1991; Hisrich, Peters, 1986; Sykes,
1986; Schuler, 1986; Sykes, Block, 1989

Podejmowanie ryzyka Bird, 1988; MacMillan, Block, Narasimha, 1986; Sykes, 1986;
Sykes, Block, 1989

Zrédlo: Srivastava, Agrawal (2010).

Jak wykazali Mustafa, Martin, Hughes (2016, s. 34), takze uczucia osobiste
moga mie¢ bezposredni wplyw na zachowanie przedsigbiorcze menedzerow $red-
niego szczebla, a satysfakcja z pracy moze te zachowania jeszcze zwickszy¢.

2. Style kierowania i relacje

Styl kierowania jest definiowany jako stosunkowo trwaty oraz powtarzalny spo-
sob oddziatywania przetozonego na podwladnych (Olechnowicz-Czubinska, 2014,
s. 115; Wyszkowska, 2014, s. 282; Zukowski, Galla, 2009, s. 21). Pomimo wyste-
powania réznic w definiowaniu menedzera i przywddcy, o ktorych szerzej pisze
Martins da Silva (2010, s. 1), wystepuja wspdlne elementy zarzadzania i przywodz-
twa, takie jak wizja, strategia, mobilizacja, motywacja, gra o wladze, formalizacja,
ideowy projekt struktury, reprezentacja (Borkowski, Zelechowski, 2011, s. 237).
Przejawia sie to rowniez tym, ze terminy: kierownik, menedzer, lider, sg nieostre,
a pojecie ,,kierownik” jest najbardziej pojemne i przystajace do polskiej kultury or-
ganizacyjnej i jezykowej (Oleksyn, 1997, s. 25).
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Sukces organizacyjny w osiaganiu celow zalezy od kierownictwa i stylu przy-
wodztwa. Korzystajac z odpowiednich stylow przywddczych, menedzerowie moga
wplywaé na satysfakcje z pracy, zaangazowanie i wydajnos¢. Styl przywodztwa
mozna postrzegac¢ jako liczne postawy menedzerskie, zachowania, cechy i umiejet-
nosci oparte na indywidualnych i organizacyjnych wartosciach, zainteresowaniach
przywodczych i niezawodno$ci pracownikow w réznych sytuacjach (Mosadegh
Rad, Yarmohammadian, 2006, s. 13).

Przywodztwo byto jednym z najbardziej rozpowszechnionych aspektow za-
chowan organizacyjnych. W rezultacie pojawity si¢ liczne teorie, ktore koncentro-
waty sie na cechach lidera, stylu zachowania lidera, skutkach podrzednego zachowa-
nia na pozniejsze zachowanie lidera oraz aspektach sytuacji przywddczej (Szilagyi,
Sims, 1974, s. 622).

Obecne teorie przywodcze opisuja przywodcoOw na podstawie cech lub sity
wplywu wykorzystywanej do osiagniecia celow. Korzystajac z opisOw opartych na
cechach, lideréw mozna sklasyfikowac¢ jako autokratow, demokratow, biurokratow
lub charyzmatycznych (Srivastava, 2016, s. 63).

Lider zespotu odgrywa kluczowa rol¢ w ksztattowaniu klimatu pracy w ze-
spole, uswiadamiajac cztonkdéw zespotu i wplywajac na ich zachowanie, a skutecz-
no$¢ liderow pochodzi z czterech zrodet: poziomu wiadzy i wptywu lidera; sposobu,
jaki lider oddzialuje na innych; osobistych cech oraz sytuacji lidera (Sarin, O’Con-
nor, 2009, s. 189).

Przywodztwo jako proces jest przedmiotem intensywnej uwagi Srodowiska
akademickiego i zawodowego od dziesigcioleci. W wickszosci przypadkow uwage
skupia si¢ glownie na liderach, czesto tracac z oczu fakt, ze proces przywddztwa
sktada si¢ z dwoch podstawowych wymiarow: lidera i zwolennika. Wiele teorii przy-
wodztwa zaktada, ze przywodcy zachowuja sie tak samo w stosunku do wszyst-
kich pracownikoéw. W rzeczywistosci przywodcy najczeséciej zachowuja sie inaczej
w stosunku do indywidualnych zwolennikéw i rozwijajg zupetnie inny rodzaj relacji
Z nimi.

Jak stwierdza Hortovanyi (2012, s. 43), przedsi¢biorcze firmy wyrdzniajace si¢
zdolnoscig do innowacji, inicjowania zmian i szybkiego reagowania na zmiany to
firmy, w ktorych menedzerowie wyzszego szczebla charakteryzuja si¢ przedsicbior-
czymi stylami zarzgdzania. Badania autorki wykazaty, ze kierownicy o przedsi¢bior-
czej orientacji i administratorzy charakteryzuja si¢ tendencjg do ciaglego testowania
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rentownos$ci pomystow biznesowych i ich realizacji pomimo niskich szans ich po-
wodzenia (Hortovanyi, 2012, s. 85).

Jedng z waznych teorii jest teoria wymiany pomig¢dzy liderem a podwtadnym
(LMX), ktora pojawita sie w latach 70. Hipoteza mowita, ze menedzer ustanawia
zroéznicowane interakcje z kazdym ze swoich podwitadnych, tworzac dwa roézne typy
dwdjkowe. Cztonkowie tych dwdjek otrzymuja od kierownika zrdznicowane formy
traktowania, nazywane amplituda negocjacji. Autorzy okreslaja je jako dwdjki endo-
grupy i egzogrupy (Martins da Silva, 2010, s. 3).

Punktem wyjscia teorii LMX jest to, ze rdzne typy relacji miedzy liderem a jego
zwolennikami sg rozwijane w jednostkach biznesowych lub grupie organizacyjne;j
W teorii LMX przywodztwo jest definiowane jako proces, w ktorym interakcje mig-
dzy liderami i zwolennikami sa w centrum (Stojanovi¢ Aleksi¢, Stanisavljevié, Bo-
Skovi¢, 2016, s. 364).

Badania nad przywodztwem przyniosty wiele koncepcji, ktore zaprezentowano
w tabeli 2.

Tabela 2. Glowne koncepcje przywodztwa

Rok Badacz Koncepcja
1 2 3
1957 {Hemphill Jest to zachowanie danej osoby, kiedy kieruje dziataniami grupy dla osiaggnie-
i Coons cia wspoélnego celu
1960 {Janda To szczegdlny rodzaj relacji wladzy, charakteryzujacy si¢ postrzeganiem

czlonkéw grupy jako cztonka majacego prawo do wyznaczania wzorcoOw
zachowan w pozycji tego, ktory kieruje, ze wzgledu na jego dziatanie jako
cztonka grupy

1970 {Jacobs To interakcja migdzy ludzmi, w ktorej jeden przedstawia informacje takiego
rodzaju i w taki sposob, ze inni stajg si¢ przekonani, ze wyniki poprawig sig,
jezeli beda zachowywac sie w taki sposob, jaki zaproponowat lub jaki sobie

zyczy
1974 |Stogdill To inicjowanie i utrzymywanie struktury pod wzgledem oczekiwan i interakcji
1970 |Fiedler Przywddztwo to relacja miedzy ludzmi, w ktorej wpltywy i wladza nie sa row-

i Chemers nomiernie roztozone na prawnych podstawach (...) sugeruje, ze nasladowcy
powinni wyrazi¢ ze swojej strony jawng lub niejawna zgodg¢ na taka relacje
wplywow
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2

3

1975

Dansereau,
Graen i Haga

Przywodztwo ma charakter wymian pionowych, ktore sg realizowane mig-
dzy przetozonym a czlonkiem. Wplyw jest zakotwiczony w relacjach, ktore
pozwalaja na wymiany interpersonalne pomi¢dzy przetozonym a cztonkiem.
Wigksza inicjatywa negocjacji daje cztonkowi §wiadomo$¢ znaczenia negocja-
cji jego zadan. Kiedy to si¢ zdarza, istnieje wigksze prawdopodobienstwo, ze
przetozony ma do$wiadczenie w przywodztwie. Kiedy to si¢ nie zdarza, ist-
nieje wicksze prawdopodobienstwo, ze przetozony jest po prostu przetozonym
czlonka

1978

Katz i Kah

To zwigkszenie wptywu nad mechanicznym postuszefistwem oraz nad rutyno-
wymi wytycznymi organizacji

1979

Burns

(...) proces wzajemnej mobilizacji przez osoby (...) nakierowane na osiagnigcie
samodzielnych lub wspdlnie zdefiniowanych celéw, to zardwno liderzy, jak
i zwolennicy

1990

Bass

To interakcja mi¢dzy dwoma lub wigcej osobami w grupie, ktdra bardzo czesto
wiaze si¢ z konstrukcja lub dekonstrukcja sytuacji, postrzegania i oczekiwan
czlonkow. Przywodztwo pojawia sig, kiedy czlonek grupy modyfikuje moty-
wacje lub kompetencje innych cztonkéw grupy. Kazdy cztonek grupy moze
przedstawia¢ pewna pozycje lidera (...)

1998

Bennis

Przywodztwo (...) to zawsze transakcja pomiedzy liderem a jego zwolennikami
w celu osiggniecia celu lub marzenia. Rezonans migdzy liderami a zwolenni-
kami czyni z nich sprzymierzencow dzielacych wspolng przyczyng

2002

Yukl

Jest to proces wplywania na innych, aby zrozumieli i zgodzili si¢, ze wspdlne
potrzeby powinny by¢ zaspokojone, oraz jak moga by¢ one skutecznie realizo-
wane i jaki proces utatwi indywidualne i zbiorowe wysitki na rzecz osiagnigcia
wspolnych celow (...)

2003

Graen

Przywodztwo to ztozona koncepcja, ktora zawiera co najmniej jednego li-
dera zespotu, jednego cztonka zespotu i relacj¢ wymiany pomiedzy liderem
a czlonkiem (...) bez obecnosci tych trzech elementow nie mozna powotywaé

si¢ na przywodztwo

Zrédto: Martins da Silva (2010, s. 16-17).

Wsrod stylow zarzadzania istniejg trzy podstawowe: autokratyczny, demo-

kratyczny 1 liberalny (zwany tez laissez-faire) oraz style mieszane (Roslak-Ol-
czyk, 2015, s. 244).
Do szeroko znanych i opisywanych w literaturze klasyfikacji stylow kierowa-

nia m.in. naleza:

— klasyfikacja oparta na teorii Blake’a i Moutona, zwana teorig siatki kierowni-
czej w literaturze (Farey, 1993, s. 111; Foltyn, 2006, s. 84; Mroziewski, 2005,
s. 69-70; Sadler, 2003, s. 72—73; Zukowski, Galla, 2009, s. 26-27), opisu-
je dwa czynniki, jakimi sg orientacja na ludzi i orientacja na zadania ujete

w skali 1-9. Siatka obrazuje wielos$¢ stylow kierowania (81 szczegdtowych

pol), na podstawie ktorych autorzy wyrdznili typowe style kierowania: bier-
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ny (nieingerujacy), demokratyczny, autokratyczny, kompromisowy i przy-
wodczy zintegrowany;

— style kierowania wedlug Likerta i Balesa (Wojnarowska, Winiarska, 2011,
s. 175; Zukowski, Galla, 2009, s. 25-26), wyodrebnione dwa style: konsulta-
cyjny i partycypacyjny. Likert wyodrebnit ponadto dwa style: autokratyczny,
autokratyczny zyczliwy (Kiezun, 1997, s. 157; Neetha, Princy, 2015, s. 6);

— style kierowania wedtug Reddina (Evans, 2004, s. 213; Kosendiak, Hyjek,
Nowak, Kosendiak, Witkowski, 2016, s. 198; Wyszkowska, Jakubczak,
Doering, 2015, s. 113; Zuchowski, 2015, s. 44), tj. towarzyski (przyjazny),
kompleksowy (zintegrowany), wyizolowany (separujacy si¢) i gorliwy (po-
swigcajacy sie).

3. Przedsigbiorczo$¢ menedzerow — badania wtasne

W badaniach wzi¢lo udziat 200 kierownikdéw pracujacych w matych i §rednich
przedsigbiorstwach z wojewodztwa podlaskiego. Respondentow do badan dobrano
metodg doboru celowego. Zastosowano nastgpujace kryteria doboru: a) w przypadku
menedzeréw — praca na stanowisku kierowniczym w przedsigbiorstwie sektora MSP
w wojewodztwie podlaskim; b) w przypadku podwtadnych — praca jako bezposredni
podwladny menedzera biorgcego udzial w badaniu. Charakterystyka kierownikow
obejmuje pte¢, wiek, wyksztalcenie, liczbe lat pracy na stanowisku kierowniczym
(tab. 3). W badaniu wzi¢to udziat réwniez 200 pracownikow bezposrednich pod-
wladnych badanych kierownikow (kierownik i jeden jego podwtadny). Celem ba-
dan byta ocena poziomu przedsiebiorczosci kierownikow sektora MSP w kontekscie
stylu kierowania i ich relacji z podwladnymi. Sformutowano nastgpujace hipotezy
badawcze:

H1: Kierownicy charakteryzujacy si¢ demokratycznym zarzadzania stylem sg przez
podwladnych uznawani jako przedsiebiorczy.

H2: Kierownicy utrzymujacy dobre relacje z podwtadnymi sg przez nich oceniani
jako przedsigbiorczy.
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Tabela 3. Charakterystyka kierownikow bioracych udziat w badaniu

Czynnik Liczba %

Ple¢

Kobiety 50 25,0

Megzczyzni 150 75,0
Wiek

Do 30 lat 30 15,0

Powyzej 30 do 40 lat 40 20,0

Powyzej 40 do 50 lat 100 50,0

Powyzej 50 lat 30 15,0

Wyksztalcenie

Wyzsze 160 80,0

Srednie 40 20,0

Liczba lat pracy na stanowisku kierowniczym

Do 5 lat 45 22,5

Powyzej 5t do 10 lat 74 37,0

Powyzej 10 do 15 lat 44 22,0

Powyzej 15 lat 37 18,5

Zrodto: badania wiasne.

Badania przeprowadzono od pazdziernika 2016 do stycznia 2017 roku. Zakres

badan obejmowat identyfikacje stylu kierowania z wykorzystaniem testu samooceny

stylu kierowania na siatce kierowniczej NL i NZ zgodnie z procedurg prezentowang

przez Tokarskiego (1997, s. 217-223) oraz badanie relacji przelozony—podwtadny.

Do oceny relacji kierownikéw z podwtadnymi oraz oceny poziomu przedsigbiorczo-

$ci kierownikdéw postuzono si¢ ankietg, w ktorej pytania dotyczyty m.in. subiektyw-

nej oceny relacji przez podwtadnych i oceny przedsigbiorczosci przetozonego przez

podwladnego.

Tabela 4. Style kierowania badanych kierownikow (%) N-200

Styl demokratyczny

Styl zintegrowany

Styl nieingerujacy

Styl autokratyczny

37

17

18

28

Zrédlo: badania wlasne.
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Sposrod bioracych udziat w badaniach kierownikoéw 37% charakteryzuje sig
demokratycznym stylem kierowania (tab. 4). Duzy odsetek badanych kierownikow
(28%) to autokraci. Natomiast styl nieingerujacy reprezentuje 17%, a styl zintegro-
wany 18% badanych. Jest o stosunkowo mata grupa, jesli porowna si¢ wyniki do
wynikow badan Foltyn (2006, s. 92), ktora zidentyfikowata az 73% demokratow,
a tylko 0,5% autokratow.

Tabela 5. Opinie podwtadnych na temat jakosci ich relacji z kierownikami (%) N-200

Poziom relacji Odpowiedzi %
Wyjatkowo niedobre 10 5
Ponizej $redniej 26 13
Srednie 78 39
Powyzej $redniej 50 25
Bardzo dobre 36 18
Razem 200 100

Zrodto: badania wiasne.

Ocena relacji przetozony—podwtadny w opinii podwtadnych wskazuje na po-
zytywny ich odbior przez badanych. Az 83% badanych ocenia swoje relacje z mene-
dzerami jako $rednie i powyzej. Relacje jako bardzo dobre ocenito 18% badanych,
a jako bardzo zle tylko 5%. Pomimo ze w$rod kierownikéw zidentyfikowano spory
odsetek autokratow, ocena jakosci relacji jest wysoka, co moze $wiadczy¢, ze styl
kierowania nie ma bezposredniego wpltywu na ich ocen¢ przez podwiadnych.

Tabela 6. Ocena przedsigbiorczosci kierownikow w opinii ich podwtadnych w skali 1-5

Poziom przedsi¢biorczosci Odpowiedzi %
5 — bardzo wysoki 40 20
4 — wysoki 48 24
3 — $redni 70 35
2 — niski 30 15
1 — bardzo niski 12 6
Razem 200 100

Zrédlo: badania wlasne.
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Badani pracownicy dobrze oceniaja przedsiebiorczos¢ swoich przetozonych.
Az 79% badanych ocenia przedsigbiorczo$¢ menedzeréw w skali pigciostopniowe;j
na 3 i wigcej (tab. 6). Srednia ocena wyniosta 3,37. Tylko 6% badanych ocenito po-
ziom przedsigbiorczosci przetozonego jako bardzo niski, a 15% jako niski.

Rysunek 2. Przejawy postaw przedsigbiorczych menedzeréw dostrzegane
przez podwtadnych (%)

Dazy do zmian w celu osiagniecia przewagi konkurencyjnej _ 45,0
Nie boi sie zmian, funkcjonowania w warunkach
ezdefini I 300
niezdefiniowanych struktur
Dazy do wykorzystania pomystéw, szybko wdraza je w zycie [ N R 5.0
Identyfikuje atrakcyjne biznesowo pomysty, dostrzega _ 380
mozliwosci przeoczone przez innych ’
Ciagle poszukuje nowych pomystéw, ma kreatywne _ 400
nastawienie i postawe ciggtego poszukiwania nowych okazji ’
Zacheca podwtadnych do kreowania nowych pomystéw _ 450
biznesowych ,

00 10,0 200 300 40,0 500 600 700
* Respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz 1 odpowiedz.

Zrodto: badania wiasne.

Badania pozwolity rowniez zidentyfikowaé przejawy postaw przedsicbior-
czych menedzerdéw dostrzegane przez ich podwitadnych (rys. 2). Najczesciej wska-
zywanym przez respondentdOw przejawem postawy przedsiebiorczej menedzerow
byto dazenie do wykorzystania pomystow, szybkie ich wdrazanie (58%). Dazenie do
zmian w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej oraz zach¢canie podwladnych
do kreowania nowych pomystéw biznesowych wskazato po 45% badanych. Naj-
rzadziej wskazywanym przejawem postawy przedsigbiorczej przez respondentow
byl brak obaw przed zmianami i funkcjonowaniem w warunkach niezdefiniowanych
struktur.
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Tabela 7. Styl kierowania a przedsi¢biorczo$¢ kierownikow (%)

Poziom przedsigbiorczos$ci menedzerow
Zidentyfikowany styl kierowania | . 4
. wysoki $redni niski bardzo niski

wysoki
Demokratyczny 11 16 9 1 0
Zintegrowany 4 4 7 2 0
Nieingerujacy 3 1 8 4 2
Autokratyczny 2 3 11 8 4

Zrodto: badania wiasne.

Zidentyfikowane style kierowania zestawiono z ocenami poziomu przedsig-
biorczosci. Analiza wskazuje, ze wysoka ocena poziomu przedsigbiorczosci zwig-
zana jest czesciej z menedzerem demokratg. Hipoteza 1 zostata zweryfikowana po-
zytywnie. Natomiast najwig¢cej ocen niskich i bardzo niskich poziomu przedsigbior-
czos$ci otrzymali menedzerowie autokraci.

Tabela 7. Relacje z podwladnymi a przedsigbiorczo$¢ kierownikow (%)

Ocena relacji z podwladnymi
Poziom przedsi¢biorczosci wyjatkowo |  ponizej , . powyzej | wyjatkowo
niedobre $redniej Srednie $redniej dobre
Bardzo wysoki — 1 4 4 11
Wysoki 1 2 3 12 6
Sredni 1 10 16 8 0
Niski 2 0 11 1 1
Bardzo niski 1 0 5 0 0

Zrédlo: badania wlasne.

Zestawienie oceny relacji menedzeréw z podwladnymi z oceng ich poziomu
przedsigbiorczosci wskazuje, ze menedzerowie, ktorzy maja dobre relacje z pod-
wladnymi, sg przez nich czesciej oceniani jako przedsigbiorczy (tab. 7). Hipoteza 2
zostata zweryfikowana pozytywnie.
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\
Podsumowanie

Sukces przedsigbiorstwa, jego zdolnos¢ do skutecznego reagowania na zjawi-
ska zachodzace w konkurencyjnym otoczeniu zalezy przede wszystkim od jako$ci
pracy menedzera (Kaczmarek, 2013, s. 175). Jakos$¢ jego pracy moze by¢ mierzo-
na za pomocg roéznych wskaznikow ilosciowych i jakosciowych. Styl kierowania,
relacje menedzera z podwtadnymi i przedsigbiorczo$¢ to wazne elementy oceny
jego pracy, wplywaja bowiem na szeroko rozumiang efektywnos¢ przedsigbiorstwa.
Szczegbdlnego znaczenia nabiera zagadnienie przedsigbiorczosci menedzerow, gdyz
jak stwierdza Lochnicka (2015, s. 61), zadaniem wspotczesnych organizacji po-
winno stac si¢ wspieranie procesow, dzigki ktorym pracownicy beda mogli sta¢ si¢
wewngtrznymi przedsigbiorcami, a wykorzystanie ich kreatywno$ci bedzie stuzy¢
tworzeniu nowych, innowacyjnych produktow lub ustug. W pierwszej kolejnosci
realizacja tego zadania dotyczy menedzerow, ktorzy powinni by¢ przedsigbiorczy
1 jednoczesnie kreowac przedsigbiorczos¢ wsrod podwladnych.

Wyniki prezentowanych badan wskazuja na powigzanie stylu kierowania
z poziomem przedsiebiorczosci menedzera dostrzeganym przez podwtadnych. Jed-
noczes$nie dobre relacje menedzera z podwladnymi skutkuja wyzszym poziomem
jego przedsiebiorczos$ci, szczegdlnie jesli podwladni dostrzegaja takie przejawy
przedsigbiorczosci przetozonych, jak dazenie do wykorzystania pomystow, szybkie
wdrazanie je w zycie czy zachecanie podwtadnych do kreowania nowych pomystéw
biznesowych.

Prezentowane wyniki badan ze wzgledu na obszar badan oraz wielkos$¢ proby
badawczej nie pozwalaja na uogoélnianie wynikow na cata populacje, jednak moga
stanowi¢ podstawe do dalszych analiz w celu oceny zaleznosci pomigdzy stylem
kierowania, poziomem relacji menedzeréw z podwladnymi a przedsigbiorczoscia
menedzeréw. Badania powinny zosta¢ poszerzone o ocen¢ wptywu powyzszych za-
lezno$ci na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw, efektywnos$¢ pracy oraz poziom
konkurencyjnosci.
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RELATIONS WITH SUBORDINATES, MANAGEMENT STYLES AND MANAGERIAL ATTITUDES

Abstract

An entrepreneurial manager is characterized by the ability to take advantage of emerg-
ing business opportunities and possibilities. The theoretical part of the article discusses at-
titudes characterising entrepreneurial managers and the significance of the manager’s rela-
tionship with subordinates. The results of own research on the attitudes of managers in the
context of their relations with subordinates and management styles are presented. The aim of
the research was to assess the level of entrepreneurship of SME managers in the context of
management style and their relations with subordinates.

Keywords: manager, entrepreneurship, relations, management styles
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