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Woprowadzenie

Celem pracy jest wskazanie, iz tak zwane migkkie, czy inaczej niematerialne, czyn-
niki wplywaja na wymierne parametry rozwoju gospodarczego, poniewaz juz nie tylko
kapital finansowy czy kapital ludzki decyduja o sukcesie jednostek i grup spotecznych,
ale na przyktad nasze znajomosci czy powiazania z innymi ludzmi. Wobec tego ,,w walce
o sukces na pierwsze miejsce wysuwa si¢ kapitat spoteczny™, ktory jako wazny czynnik
wzrostu gospodarczego stanowi ,,spoistos¢ relacji migdzyludzkich™.

Pojecie kapitatu spotecznego

Najwiecej kontrowersji wokot pojecia kapitatu spotecznego budzi kwestia jego
genezy. Podobnie dzieje si¢ w przypadku debaty nad konsekwencjami istnienia tego
kapitatu, jego wptywu na zycie jednostek czy na funkcjonowanie wspdlnot i instytucji
spotecznych?.
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Kapitat spoteczny ma swoich klasykow, ktorych prace zawieraja podstawowe kon-
ceptualizacje tego pojecia, wyznaczajac kluczowe obszary studiow oraz badan. Wsrdd
wspomnianych klasykéw nalezy wymieni¢ przede wszystkim takich jak: P. Bourdieu,
J. Coleman i R. Putnam. Stanowiska dwoch pierwszych klasykow wydaja si¢ najbardziej
cenione w literaturze, z kolei to wtaénie ostatni z nich rozpowszechnit omawiane pojgcie,
wskazujac na jego nie tylko teoretyczna, lecz takze praktyczna atrakcyjnosc*. Wyjasnia-
jac wlasciwosci kapitatu spotecznego, nie mozna ominac takze tego, co ma w tej sprawie
do powiedzenia F. Fukuyama, ktéry podobnie jak R. Putnam, nawiazuje do koncepcji
J. Colemana, wychodzac jednak w swych pracach poza zakreslony przez niego horyzont®.

Kazdy, kto zajmowat si¢ teoriami kapitatu spotecznego, zgodzi si¢, ze maja one po-
dejscie interdyscyplinarne, gdyz tacza teoretyczne i empiryczne zainteresowania eko-
nomistoéw, politologdw, socjologdw, antropologdw spolecznych czy psychologéw spo-
tecznych. Terminy, ktore zostaly wykorzystane w koncepcjach kapitatu spotecznego,
pochodza z réznych dziedzin nauki, na przyktad ekonomii (kapitat), socjologii (wzory
i normy), psychologii (zaufanie), antropologii (zasada wzajemnosci) czy matematyki
(teoria sieci czy teoria gier)®.

Granice omawianej kategorii sa do§¢ trudne do wyznaczenia, poniewaz niektore de-
finicje wyjasniaja pojecie kapitatu spotecznego w aspekceie okolicznosci, jakie go kreuja,
inne koncentruja si¢ na jego przejawach, a jeszcze inne ukazuja go od strony skutkow,
jakie wywotuje. Z kolei same komponenty kapitatu spotecznego sa elementami trudny-
mi do uchwycenia, a tym samym i zmierzenia. Chodzi tutaj o takie elementy kapitatu
spotecznego, jak: zaufanie, wzajemno$¢ dziatan, powiazania, normy spoteczne, zdolnos¢
do tworzenia i podtrzymywania kontaktow, wspotpraca czy zdolnos¢ do dziatania zbio-
rowego’.

Wiadomo jednak, ze brak jednej, akceptowanej przez wszystkich definicji wskazuje
jedynie na zlozono$¢ 1 wieloaspektowos¢ okreslonego zjawiska i nie oznacza, ze w tej
dziedzinie mamy do czynienia z niedostatkami metodologicznymi czy niedorozwojem
samej dziedziny®.

4 T. Kazmierczak, Kapital spoleczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny — przeglad podejsé, w: Kapitat

spoleczny. Ekonomia spoleczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 41.

5 J. Przybysz, J. Saus, Kapital spoleczny. Szkice socjologiczno-ekonomiczne, Wydawnictwo Politech-
niki Poznanskiej, Poznan 2004, s. 14-15.

¢ K.J. Arrow, Observations on Social Capital, w: Social Capital: A Multifaceted Perspective, red.
P. Dasgupta, I. Serageldin, The World Bank, Washington 2000, s. 3; J. Bartkowski, Kapitaf spoteczny i jego
oddziatywanie na rozwoj w ujeciu socjologicznym, w: Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwoj regional-
ny, red. M. Herbst, Scholar, Warszawa 2007, s. 55.

7 B.Bedzik, Bariery i mozliwosci generowania..., s. 28.

8 J. Bartkowski, Kapital spoleczny..., s. 69.
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W podejsciu ogélnym jako kapitat spoteczny rozumie si¢ ,,0sadzony w migdzyludz-
kich powiazaniach i spotecznych normach potencjat wspotdziatania, ktéry moze przy-
nosi¢ korzysci osobom, grupom i spoleczenstwom™. Wedtug szerszej definicji kapitat
spoleczny moze by¢ analizowany jako zjawisko wystepujace na réznych poziomach,
zaréwno na poziomie mikro, mezo, jak i makro'.

Coraz czgs$ciej pojecie kapitatu spotecznego rozpatruje si¢ w kontekscie lokalnym,
gdzie lokalnos$¢ przez réznych badaczy rozumiana jest r6znie: jako najblizsze sasiedztwo
badz miasto, dzielnicg albo wies, mala ojczyzng albo nawet caty kraj'.

Lokalny kapitat spoteczny

Gdy kapitat spoteczny rozwazany jest w ramach lokalnych uktadow terytorialnych,
ktore obejmuja spolecznos¢ lokalna, instytucje lokalne, wladze samorzadowe oraz
lokalne podmioty gospodarcze, to nie powinno koncentrowaé si¢ wowczas na trudno-
$ciach zwiazanych ze zdefiniowaniem tego terminu. Z punktu widzenia rozwoju lokal-
nego, o wiele wazniejsze staje si¢ bowiem zidentyfikowanie zrodet kapitatu spotecz-
nego oraz okreslenie sposobu, w jaki korzysci z interakcji spotecznych przejawiaja sig
w gminie w roznych uwarunkowaniach historycznych, kulturowych, gospodarczych czy
tez przestrzennych. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez identyfikacja miernikow okre-
slajacych zasob kapitatu spolecznego oraz rodzaj i skale efektow ekonomicznych, ktore
generowane sa przez ten kapitat?2.

Kapitat spoteczny w wymiarze lokalnym obejmuje zaréwno aktualne, jak i poten-
cjalne lokalne zasoby spoleczne, na ktore sktadaja sie:

a) ,,trwaty porzadek (tad) spoteczny, rozumiany jako zespot wartosci, norm i postaw

ksztaltujacych lokalne interakcje spoteczne;

b) trwata zinstytucjonalizowana sie¢ relacji, znajomosci i wzajemnego uznania i za-
ufania — sie¢ taka tworza instytucje samorzadu lokalnego i gospodarczego oraz
roznego rodzaju lokalne zwiazki, stowarzyszenia, organizacje w spoteczenstwie
obywatelskim;

¢) relacje spoteczne, interakcje lokalne przebiegajace migdzy mieszkancami lokalne-
go uktadu terytorialnego, migdzy spolecznoscia lokalng a instytucjami samorza-
dowymi i pozarzadowymi, a takze w ramach tych instytucji i organizacji, ktore

® M. Theiss, Krewni — znajomi — obywatele. Kapital spoleczny a lokalna polityka spoleczna, Wydaw-

nictwo Adam Marszatek, Torun 2007, s. 13.

10 M. Lissowska, Type and Role of Social Capital in Post-transition European Economies, ,,Gospodarka
Narodowa” 2009, nr 3, s. 3.

1 1.J. Sztaudynger, Wzrost gospodarczy..., s. 26.

12 R.Brol, Kapital spoleczny w gospodarce lokalnej, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i prak-
tyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 317.
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sa zrodtem nowej wartosci, spoiwa taczacego lokalnych aktorow spotecznych,
utrzymujacego lokalna spoteczno$¢ jako catos¢, tworzac spoteczenstwo lokalne
z jednostek ™.

Terminu lokalny kapital spoteczny nie mozna generalizowa¢, poniewaz w réznych
spotecznos$ciach lokalnych kapitat ten ma inna zawarto$¢ uwarunkowang lokalnymi
okoliczno$ciami'. Wiadomo, ze kapitat spoteczny, w ujeciu R. Putnama, umozliwia
»wzglednie tatwe rozwigzywanie spotecznych probleméw, wspotpracg w zréznicowa-
nym wewngtrznie spoteczenstwie””. Jednak aktywno$¢ spoteczna co innego oznaczaé
bedzie w rozwinigtych demokracjach kapitalistycznych, a co innego w transformujacych
si¢ gospodarkach i spoleczenstwach postkomunistycznych. Inaczej pojmowana bedzie
w duzych metropoliach i rozwinigtych zurbanizowanych regionach, a inaczej w zacofa-
nych regionach rolniczych. Réwniez inne znaczenie aktywno$¢ spoteczna bedzie miata
w ,,gminie o bogatych korzeniach historycznych, kulturowych, zintegrowanej wspolno-
cie malej ojczyzny i gminie, gdzie zaufanie spoteczne jest ograniczone w powiazaniach
zarébwno horyzontalnych (migdzy grupami obywateli), jak i wertykalnych (w relacjach
wladza lokalna — potrzeby spoteczno$ci)™.

Jakosci kapitalu spotecznego, takie jak: sieci, normy oraz zaufanie ,,umozliwia-
ja cztonkom danego spoleczenstwa zwigkszenie efektywnosci zbiorowego dziatania
1 sprawniejsze osiaganie podzielanych przez nich celow”". Rozpatrujac istnienie kapi-
tatu spotecznego w odniesieniu do celéw zbiorowych, a nie jednostkowych, R. Putnam
pisze, ze: ,,wspdlna praca jest tatwiejsza tam, gdzie istnieje znaczacy poziom kapitatu
spotecznego™®. Integrowanie spotecznosci lokalnej stanowi wigc proces, ktory jest silnie
uwarunkowany zdolnos$cia do wspotpracy. Odnoszac ten fakt do koncepcji rozwoju lokal-
nego, mozna stwierdzi¢, ze w modelowym ujeciu rozwdj lokalny zalezy od korzystnego
uktadu dziatan w ramach komponentéw przedstawionych na rysunku 1.

13 Tamze, s. 317-318.

4 R. Brol, Innowacyjnosé¢ lokalnych jednostek terytorialnych, w: Gospodarka lokalna i regionalna
w teorii i praktyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2009, s. 58.

15 P. Glifiski, Przemiany sektora obywatelskiego po roku 2000 — analiza poréwnawcza wybranych
wynikow badan empirycznych, w: Samoorganizacja spoteczenstwa polskiego: 111 sektor i wspolnoty lokalne
w jednoczqcej sie Europie, red. P. Glifiski, B. Lebenstein i A. Siciniski, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa
2004, s. 65.

16 R. Brol, Kapital spoleczny..., s. 318.

Tamze.

8 M. Paldam, Social Capital: One or Many? Definition and Measurement, ,,Journal of Economic
Surveys” 2000, vol. 14, no. 5, s. 630; C. Trutkowski, S. Mandes, Kapitat spoteczny..., s. 61.

1 W. Toczyski, J. Lendzion, Lekcja z upadku Programu Inicjatyw Lokalnych w gminie Wicko, w: Kapitat
spoleczny. Ekonomia spofeczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwi ISP, Warszawa 2007, s. 253.
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Rysunek 1. Komponenty i sity spoteczne rozwoju lokalnego
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Zrodio: W. Toczyski, J. Lendzion, Lekcja z upadku Programu Inicjatyw Lokalnych w gminie Wicko, w: Kapitaf spoteczny. Ekonomia
spofeczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 253.

Efekty generowane przez kapitat spoteczny w wymiarze lokalnym moga mie¢ cha-
rakter zardwno pozytywny, czyli stymulujacy rozwoj lokalny, jak i negatywny, czyli ogra-
niczajacy mozliwosci rozwoju lokalnego. Negatywne konsekwencje kapitatu spotecznego
najtatwiej mozna zidentyfikowac wlasnie na szczeblu lokalnym. Ta sama bowiem sila
spolecznej wigzi z jednej strony utrzymuje czlonkow grupy w Scistym zwiazku, przy-
noszac im korzysci, a z drugiej strony odpycha innych, ktorzy nie spetniaja okreslonych
kryteriow, co w rezultacie obniza aktywno$¢ spoteczna oraz jakos¢ i skalg interakcji
spotecznych w gminie®.

R. Putnam, badajac negatywne konsekwencje, jakie moze wywota¢ kapitat spotecz-
ny, dokonat jego podziatu na dwie grupy:

— kapital wiazacy (kontraktowy lub spajajacy),

— kapitat pomostowy?'.

Kapital wigzacy tworzy silne powiazania wérdd ludzi, ktorzy sig¢ znaja, a wigc czlon-
kéw rodziny, przyjaciot i tym podobnych. Ma on jednak dwa oblicza. Z jednej strony
przynosi korzysci jednostkom i grupom, dajac im poczucie przynaleznosci, zapewniajac
wsparcie oraz utatwiajac im radzenie sobie. Z drugiej strony moze wymuszac lojalnos¢
wbrew woli niektorych osob i by¢ zrodtem szkodliwych dla spoleczenstwa praktyk, jak
na przyktad nepotyzm, mafia, kumoterstwo?.

Kapital pomostowy oparty jest na powiazaniach wsrod ludzi nieznajacych si¢ oraz
rézniacych si¢ miedzy soba. Moze on tworzy¢ wigzi zar6wno horyzontalne, taczac osoby
zajmujace podobne miejsce w strukturze spotecznej, jak i wertykalne, taczac osoby zaj-

20 R. Brol, Kapitaf spoleczny..., s. 318.

2 B. Klimczak, Kapital spoleczny a dobrobyt indywidualny i spoleczny, w: Kapital spoleczny we
wspolnotach, red. H. Januszka, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2005, s. 18;
T. Kazmierczak, Kapital spoleczny a rozwgj..., s. 57.

2 T. Kazmierczak, Kapitaf spoleczny a rozwdj..., s. 57.
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mujace odmienne pozycje. ,,W odroznieniu od kapitatu wiazacego, ktory petni raczej
funkcje defensywne, kapital pomostowy pozwala i$¢ do przodu, rozszerzajac mozliwosci
dostepu do wymiany zasobow krazacych po sieciach™?. Wsr6d wspomnianych zasobow
wyrdznia si¢: symbole (normy, wartosci, informacje, pomysty), zasoby materialne (pie-
niadze, rzeczy) oraz emocje (szacunek, sympatia, aprobata)®.

Kapitat spoteczny moze zosta¢ utrwalony w postaci kapitatu rzeczowego, kapitatu
ludzkiego albo innej formy kapitatu spotecznego, co stanowi potwierdzenie, iz jest on
kapitalem w rozumieniu ekonomii, poniewaz jego efekty ekonomiczne sa trwate®. Przy-
ktadowo, kapitat spoteczny utrwala si¢ jako:

a) kapitat rzeczowy, gdy na przyktad spotecznos¢ lokalna organizuje si¢ i wspdlnym

wysitkiem buduje szkotg, albo

b) kapitat ludzki, gdy na przyktad efekty dziatan spotecznych powoduja zwigkszenie

potencjatu wiedzy i umiejgtnoscei, ktore nastgpnie beda aktywnie wykorzystywane
nawet wtedy, gdy ustana relacje, ktore doprowadzity do jego uzyskania.

Kapitat spoteczny nie jest zmienna, ktérag mozna ksztattowaé przy uzyciu metod
zaktadajacych dziatania krotkoterminowe i wymaga on raczej zaplanowanych przed-
sigwzig¢ dziatajacych dtugofalowo?”. Gléwna funkcja kapitatu spotecznego w wymia-
rze lokalnym jest zmniejszenie niepewnos$ci w zyciu spotecznym i gospodarczym oraz
w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej*®. Grupa ludzi, ktorej ,,czton-
kowie wykazuja, ze sa godni zaufania i ufaja innym bedzie w stanie osiagna¢ znacznie
wigcej niz porownywalna grupa, w ktorej brak jest zaufania””. Istnienie bowiem obok
sieci 1 norm uspotecznienia — zaufania spotecznego — sprzyja koordynacji dziatan oraz
wzajemnej wspotpracy?.

23 Tamze.

2 Tamze.

% Wspotczesnie ekonomisci zaliczaja kapital spoteczny do podstawowych czynnikow produkeji. Stanowi
on bowiem uzupetnienie kapitatu ludzkiego, ktory w latach sze§édziesiatych dotaczyt do takich czynnikow,
jak: ziemia, praca, kapitat finansowy i kapitat fizyczny. ,,Najnowszy sprzet i najbardziej innowacyjne idee
w rekach lub w glowie najmadrzejszej osoby niewiele dadza, o ile osoba ta nie bgdzie miata dostgpu do
innych”. Istota kapitatu spotecznego, ktory stanowi uzupetnienie kapitatu ludzkiego, jest to, ze tkwi on
w relacjach, a nie, jak kapitat ludzki, w jednostkach. Wigcej na ten temat: tamze, s. 49.

26 R. Brol, Kapitaf spoleczny..., s. 319.

W. Goszczynski, Ksztattowanie synergicznych form kapitatu spotecznego jako warunek prawidto-
wej aktywizacji spolecznosci lokalnych na przyktadzie pilotazowego programu LEADER+, w: Spofeczne
aspekty zrownowazonego rozwoju wsi w Polsce. Partycypacja lokalna i kapital spoleczny, red. H. Pode-
dworna, P. Ruszkowski, Scholar, Warszawa 2008, s. 113.

2 R. Brol, Kapital spoleczny..., s. 319.

T. Szawiel, Spoleczenstwo obywatelskie, w: Budowanie demokracji. Podzialy spoleczne, partie po-
lityczne i spoteczenstwo obywatelskie w postkomunistycznej Polsce, red. M. Grabowska, T. Szawiel, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 132.

30 M. Kempny, Tradycje lokalne jako podstawa kapitalu spolecznego, w: Oblicza lokalnosci. Tradycja

i wspolczesnosé, red. J. Kurczewska, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2004, s. 150.
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Lokalny kapitat spoteczny, zmniejszajac wystgpowanie niepewnosci, zastgpuje lub
ogranicza, zdaniem A. Matysiaka, materialne wydatki na:

a) ,,zabezpieczenie (ochrong) zasobow i dobr podmiotoéw gospodarki lokalne;;

b) koszty transakcyjne zwiazane z rozpoznaniem lokalnego otoczenia gospodarcze-
go, zgromadzenia informacji o potencjalnych partnerach, o lokalnym rynku pracy,
spotecznych ustugach publicznych;

c) redukcjg tzw. kosztow sygnalizacji, tj. promocji wlasnych cech budzacych ufnos¢
otoczenia™!.

Lokalny kapitat spoteczny, jako wolne dobro dostgpne dla podmiotow gospodarki
lokalnej, zdecydowanie stymuluje aktywno$¢ gospodarcza w gminie poprzez obnizanie
kosztow dziatalnosci oraz tworzenie atmosfery ufnosci i partnerstwa. Realizacja tego
typu funkcji umozliwia przeznaczenie wymienionych powyzej zmniejszonych wydatkow
na osiagnigcie innych celow rozwoju lokalnego™.

Wsrdd propozycji odnoszacych si¢ do identyfikacji i pomiaru poziomu lokalnego ka-
pitatu spotecznego, proponowanych zaréwno w literaturze przedmiotu, jak i przez takie
instytucje, jak Bank Swiatowy czy OECD, mozna wymieni¢ na przyklad:

a) przynalezno$¢ do stowarzyszen, organizacji pozarzadowych, zwiazkow zawodo-

wych czy grup religijnych;

b) przynalezno$¢ do partii politycznych, udziat w spotkaniach z politykami czy prace
na rzecz politykdw i partii politycznych, zbieranie podpisoéw poparcia oraz fundu-
szy w kampaniach wyborczych oraz frekwencja wyborcza;

c) aktywne uczestnictwo w lokalnych mediach, wtadzach lokalnych, w akcjach na
rzecz spotecznosci lokalnej czy tez zabieganie o status lidera lokalnego®.

Nie bez znaczenia jest rowniez klimat rozwoju lokalnego. Korzystnym klimatem
tego rozwoju okresla si¢ taki stan warunkow, w ktorym zasoby staja sig¢ aktywnymi
czynnikami rozwoju, poniewaz wystepuja realne mozliwosci (takze konkretne zamiary)
ich wykorzystania dla rozwoju lokalnego*.

Wérod elementarnych sktadnikéw spolecznego klimatu rozwoju lokalnego mozna
wymienic:

— struktury spoteczne szczebla lokalnego zainteresowane rozwojem lokalnym i po-

pierajace ten rozwoj,

— doswiadczenie 1 wolg kreowania rozwoju przez samorzad terytorialny,

— inicjatywnos¢, aktywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ mieszkancow,

R. Brol, Kapitat spoteczny..., s. 319.
Tamze.

3 Tamze, s. 320-321.

Tamze, s. 121.
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— prawne, organizacyjne, techniczne i technologiczne wspieranie inicjatyw,

— materialno-finansowe wspomaganie inicjatyw rozwoju lokalnego i inne®.

Warto rowniez podkresli¢, ze w literaturze ekonomicznej coraz czg$ciej akcentuje sig
znaczenie warto$ci niematerialnych przy okreslaniu czynnikéw warunkujacych rozwoj
lokalny, co stanowi odzwierciedlenie tendencji istniejacych w ekonomii. Dos$¢ czgsto
zZwraca si¢ uwage, ze niezbednym warunkiem rozwoju jest wystepowanie szeroko rozu-
mianej aktywno$ci mieszkancow, a tym samym ich $wiadomosci co do mozliwosci wpty-
wania na rzeczywistos¢. Przyktadowo, 1. Pietrzyk upatruje wsrdéd endogennych zasoboéw
,»8zczegblna 1 kluczowa role spotecznosci lokalnych, sieci powiazan ekonomicznych,
regul, norm zachowan, czyli elementow sktadajacych si¢ na kapitat spoteczny’*. Ponadto,
L. Pietrzyk podkresla, ze ,,polityka regionalna coraz czgsciej nakierowana jest na otoczenie
niematerialne, w ktorym zasadnicza role odgrywa srodowisko spoteczno-kulturowe’’.

Podsumowanie

Pojgcie kapitatu spotecznego ma zaréwno swoich zwolennikow, jak i przeciwnikow.
Zdaniem krytykow, popularno$¢ pojecia kapitatu spotecznego jest mocno zwodnicza, po-
niewaz pomimo swej obecnej popularnosci termin ten nie reprezentuje zadnych idei, ktore
moglyby by¢ nowe dla socjologéw jak podkresla A. Portes, oraz funkcjonuje ono jednoczesnie
jako nowa wersja odpowiedzi na do$¢ klasyczne pytania dotyczace spojnosci spotecznej™.

Mimo tych zarzutéw, nalezy stwierdzié, ze kapitat spoteczny ,,pozwala zminimalizo-
wacé zagrozenia ptynace z podejmowanych akcji, umozliwia wspotprace roznych aktorow
oraz petne synergiczne wykorzystanie zasobow i potencjatu, ktory oni posiadaja’™. Jego
»sita” zawarta jest w sieciach stworzonych pomigdzy cztonkami wspoélnoty, grupami
1 instytucjami. Kapitat spoleczny, wyzwalajac pozytywna energi¢ w spoteczenstwie,
wplywa nie tylko na jako$¢ norm, formalnych i nieformalnych instytucji, lecz takze
na funkcjonowanie jednostek w spoteczenstwie. Gdy zaistnieja odpowiednie warunki,
kapitat spoteczny utatwia koordynacj¢ i komunikacjg¢, wzmacniajac przeptyw informacji
niezbednych do utworzenia nowoczesnej, innowacyjnej i skutecznej strategii rozwoju®.

% Tamze.

36 A. Wojewodzka, Aktywnos¢ wyborcza mieszkaricow w zaleznosci od poziomu rozwoju gmin, w: Go-
spodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 348-349.

37 Tamze.

3% C. Trutkowski, S. Mandes, Kapital spoleczny..., s. 46—47.

¥ W. Goszezynski, Ksztattowanie synergicznych form..., s. 109.

40 Tamze.
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Streszczenie

W literaturze ekonomicznej coraz cze$ciej akcentuje sie znaczenie warto$ci niematerialnych przy okre$laniu
czynnikéw warunkujacych rozwdj lokalny, co stanowi odzwierciedlenie tendencii istniejacych w ekonomii. Efekty ge-
nerowane przez kapitat spoteczny w wymiarze lokalnym moga mie¢ charakter zaréwno pozytywny, czyli stymulujacy
rozwdj lokalny, jak i negatywny, czyli ograniczajacy mozliwo$ci rozwoju lokalnego. Lokalny kapitat spoteczny stymuluje
aktywno$¢ gospodarcza w gminie poprzez obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz tworzenie atmosfery ufnosci i part-
nerstwa.

The Social Capital and Its Role in Local Development

The influence of non-material values on local development is very often underlined in the economic literature,
which reflects the global tendencies in the economy. The effects of social capital in the local aspect can have both
positive and negative influence on local development. The social capital on the local level stimutates the economic
activity in certain municipalities through lowering the cost of running the business and creating the atmosphere of trust
and partnership.

Translated by Joanna Kenc
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