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Wprowadzenie

Ekonomia jest nauka o tym, jak ludzie radza sobie z rzadkos$cig (czyli brakiem nieogra-
niczonej dostepnosci dobr) oraz jak rozwiazuja dotkliwe problemy alokacji zasobow. To
»jak” oznacza system i metody zarzadzania. Generalnie, zarzadzanie jest okreslane
przez pryzmat klasycznych funkcji, jakie spetnia, czyli: planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrola. Zarzadzanie przedsigbiorstwem jest procesem dynamicznym,
w ktorym kluczowa rolg odgrywa szybkos¢ pozyskania informacji i podjecie na ich pod-
stawie optymalnej decyzji. Informacja o sytuacji majatkowej i finansowej oraz rezulta-
cie dziatalnosci jest wspolczesnie, prawdopodobnie, najwazniejszym elementem warun-
kujacym sukces narynku. Potrzeba uzyskania wieloprzekrojowych informacji o kosztach
determinuje procesy decyzyjne w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Koszty sa powszech-
ne i dotyczg kazdego elementu zarzadzania, w tym produkcji i sprzedazy. Koszty sa
pewne, a przychody — prawdopodobne.

Podstawowym systemem informacyjnym w kazdej jednostce gospodarczej jest sys-
tem informacyjny rachunkowosci. Celem rachunkowosci jest opracowanie i dostarcze-
nie informacji o przebiegu dziatalnosci gospodarczej i jej wynikach, w tym takze o kosz-
tach. Informacje o kosztach ksztattuja czynniki endogeniczne (wewnatrz
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przedsigbiorstwa) oraz czynniki egzogeniczne (zewngtrzne, np. administracyjno-poli-
tyczne decyzje o ctach). Miejsce rachunku kosztéw w systemie zarzadzania i relacje
zachodzace migedzy elementami systemu przedstawiono na rysunku 1.

Wspotczesne aspekty ekonomiczne nie moga pomijaé, szczegolnie przy braku nie-
ograniczonej dostgpnosci dobr, kategorii rentownosci, czyli optacalnosci dziatalnosci
gospodarczej oraz racjonalno$ci wykorzystania aktywow. Dotarcie do przyczyn pono-
szenia kosztow powinno przyswiecac zarzadzajgcym przedsiebiorstwem (menedzerom)
w podejmowaniu decyzji ekonomicznych.

Rysunek 1. Relacje migdzy rachunkiem kosztéw, systemem rachunkowosci i controllingiem
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Zrédio: opracowanie wiasne.

Celem artykutu jest odpowiedz na nastepujace pytania:

1. Jaki wplyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem ma system rachunku kosztow sta-

tych i zmiennych?

2. Czy kryterium zmiennosci kosztow ma znaczenie w procesie podejmowania de-

cyzji?

Na wstepie artykutu omowiono model rachunku kosztow statych i zmiennych, a na-
stepnie scharakteryzowano proces decyzyjny oraz skupiono si¢ na przydatnosci infor-
macji o kosztach statych i zmiennych pochodzacych z rachunku kosztow w krotkookre-
sowym zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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Model rachunku kosztow statych i zmiennych

Rachunek kosztow jest to ogot dziatan w systemie informacyjnym rachunkowosci zwia-

zanych z:

pomiarem (ilosciowym i warto$ciowym),

wyceng (ustalenie wartos$ci w z1),

dokumentacja (dowody ksiegowe),

ewidencja (ksiggowanie),

rozliczaniem (podziat na rézne uktady kosztow),

kalkulacja (ustalanie kosztu jednostkowego np. zl/szt.),

sprawozdawczos$cia (sprawozdania finansowe, w tym rachunek zyskow i strat),
analizg (badanie i ocena),

kontrola (weryfikacja prawidtowosci proceséw w rachunku kosztow),
planowaniem (proces budzetowania), kosztow dziatalnoéci gospodarczej przedsie-
biorstwa (Nowak, 1999, s. 15-16; Sawicki, 2000, s. 87-89).

Celem rachunku kosztow jest opracowanie i dostarczenie wieloprzekrojowych in-

formacji o kosztach dziatalnosci gospodarczej w przedsigbiorstwie.

Natomiast rachunek kosztow statych i zmiennych jest to narzedzie krotkookreso-

wego (z reguly do 12 miesigcy) zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwie wykorzystu-

jacym podziat kosztow na state i zmienne (Swiderska, 2004, s. 110). Rachunek ten nazy-

wany jest w literaturze ,rachunkiem kosztow zmiennych”, ,rachunkiem kosztow

czesciowych” lub ,,rachunkiem kosztow statych i zmiennych”. W niniejszym tekscie

zastosowano pojecie: ,,rachunek kosztéw statych i zmiennych” w celu zwrocenia uwagi

na koszty state.

Koszty stale to wyrazone w ztotych zuzycie aktywow trwatych i obrotowych, ktore

jest niezalezne od wielkos$ci produkcji lub sprzedazy. Koszty state wystepuja w krotkim

terminie. Przyjmuje si¢, ze koszty dtugookresowe s3 zmienne.

Koszty zmienne to wyrazone w zlotych zuzycie aktywow trwatych i obrotowych,

reagujace na wzrost lub spadek, czyli zmiang rozmiaréw produkcji (sprzedazy).

Przyktady kosztow statych i zmiennych przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Przyktady kosztéw statych i kosztéw zmiennych

Koszty state Koszty zmienne
Odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych oraz warto$ci Koszty zuzycia materiatow bezpo$rednich
niematerialnych i prawnych w produkcji
Ustugi prowadzenia rachunku bankowego przedsigbiorstwa Koszty zuzycia opakowan bezzwrotnych
w przedsiebiorstwie przetworczym
Koszty czynszu za wynajem biura Koszty zuzycia benzyny w samochodach
firmowych
Wynagrodzenia brutto pracownikéw zatrudnionych w systemie Koszty ustugi wymiany ogumienia w samochodzie
czasowym firmowym
Koszty pracy w postaci sktadek ZUS przedsiebiorcy prowadzacego Wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg w systemie akordowym
Koszty ubezpieczer OC i AC Koszty optat za przejazd autostrada,
w przedsigbiorstwie transportowym
Koszty zarzadu (ogélnozaktadowe i administracyjne) Koszty zakupu partii materiatow i surowcow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Model (system) rachunku kosztow statych i zmiennych w ujgciu ogdlnym przedsta-
wiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Model rachunku kosztow statych i zmiennych
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Zrédio: opracowanie whasne.

Koszty sg jednym z parametrow oceny dziatalnosci operacyjnej i finansowej firmy.
W analizie pordwnawczej zestawia si¢ informacje o kosztach z przychodami. Stad istot-
ne znaczenie w modelu rachunku kosztow statych i zmiennych ma rezultat dziatalnosci
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operacyjnej przedsiebiorstwa, czyli wynik operacyjny uwzgledniajacy takze wyniki
sprzedazy oraz wynik finansowy, co przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zatozenia modelu rachunku kosztow statych i zmiennych

Zatozenia Rachunek kosztdw statych i zmiennych
Cel prowadzenia Cel zarzadczy - krotkookresowy (krotkoterminowy, do 12 miesiecy)
Koszty zasadniczej dziatalno$ci operacyjnej (np. koszty dziatalno$ci produkcyjnej) sg
dzielone na koszty zmienne i koszty state
Wycena Produkty gotowe i produkcja niezakoriczona wyceniane sg na poziomie zmiennych
produktéw pracy kosztéw produkcji
Sposdb ujecia Koszty state traktowane sg jako koszty okresu i przenoszone w catosci na wynik
kosztow okresu finansowy w okresie ich poniesienia
Przychody ze sprzedazy produktow
(cena x ilo$¢ sprzedazy)
Koszty zmienne produktéw sprzedanych
(jednostkowy koszt zmienny x ilo$¢ sprzedazy)
Struktura ustalania wyniku Marza brutto (marza na pokrycie)
operacyjnego i finansowego ' (poz. 1-2)
Koszty state
(warto$¢ bezwzgledna w zt)
Wynik operacyjny (wynik uzyskany ze sprzedazy)
(poz. 3-4)

Podziat kosztow

5.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Szczypa (2017), s. 76-77.

Rachunek kosztéw statych i zmiennych jest systemem rachunku kosztéw nieodpo-
wiadajgcym regulacjom prawa bilansowego. Dlatego tez rachunek kosztow statych
i zmiennych jest stosowany w przedsi¢biorstwach fakultatywnie, w zaleznosci od po-
trzeb zarzadczych (Nowak, Piechota, Wierzbinski, 2004, s. 50). Aczkolwiek, w art. 28.
ust. 3. ustawy o rachunkowosci (Ustawa, 1994), definiujagcym koszt wytworzenia, wy-
mienia si¢ zmienne koszty posrednie produkcji oraz czes$¢ kosztow statych posrednich,
ktore odpowiadajg poziomowi tych kosztéw przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkeyjnych. Zatem rachunek kosztow statych i zmiennych znajduje zastosowanie
glownie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, w tym: w procesie decyzyjnym.

Wykorzystanie informacji 0 kosztach statych i zmiennych w procesie decyzyjnym

Zarzadzanie przedsiebiorstwem jest silnie skorelowane z procesem podejmowania decy-
zji. Pojecie ,,proces decyzyjny” oznacza wszelkie dziatania, w wyniku ktorych nastepuje
podjecie decyzji majace na celu rozwigzanie okreslonego problemu. Proces decyzyjny
obejmuje opracowanie i analizg zbioru wariantow rozwiazan, tj. wariantow decyzji oraz
wyboru sposrod nich najlepszego (Sawicki, 1998, s. 69).
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Na proces decyzyjny sktada si¢ szes¢ podstawowych etapow (rys. 3.)

Rysunek 3. Etapy procesu decyzyjnego

I. etap: Identyfikacja (okreslenie) problemu decyzyjnego

|

1I. etap: Badanie (poznanie) problemu

|

II1. etap: Sformutowanie wariantow decyzyjnych

|

IV. etap: Podjgcie decyzji — wybor optymalnego wariantu

|

V. etap: Przekazanie decyzji do wykonania

|

VI. etap: Kontrola wykonania decyzji

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Kiziukiewicz (2002), s. 26.

Rysunek 4. Problemowe rachunki kosztow
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Zrodio: Jarugowa, Malc, Sawicki (1983), s. 46.
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Rachunek kosztow statych i zmiennych wspomaga rozwigzywanie rachunkéw pro-
blemowych kosztow 1 wynikéw. W rachunkach problemowych korzysta si¢ z r6znych
metod matematycznych i ekonometrycznych, dobieranych w zaleznosci od zadania, kto-
re dany rachunek ma rozwigzac¢. Mozna zatem stosowac analize progu rentownosci, me-
tody sieciowe, metody symulacyjne, programowanie matematyczne, metode reprezenta-
cyjna, analiz¢ warto$ci, taksonomig itp. Rachunki problemowe kosztow przedstawiono
na rysunku 4.

Rachunek kosztow statych i zmiennych wykorzystuje si¢ w procesie decyzyjnym do:

1. Ustalania cen produktow pracy (np. wyroby gotowe, ustugi, produkcja niezakon-
czona) — cena powinna pokry¢ koszty zmienne i stale oraz umozliwi¢ osiagnigcie
marzy. Cena to glowny (obok ilosci sprzedazy) element przychoddéw ze sprzeda-
zy. Ponadto, istotnym kryterium decyzyjnym jest tzw. dolna granica ceny, czyli
najnizszy poziom ceny, dla ktoérego optaca si¢ produkowac i sprzedawac dany
produkt pracy. Do wyznaczenia dolnych granic cen niezb¢dny jest podziat na
koszty state i koszty zmienne.

2. Analizy ,koszty — wielkos$¢ sprzedazy — zysk”, ktora jest metodg badania zalez-
nosci (relacji) migdzy zmianami wielkosSci sprzedazy, a zmianami kosztow i zy-
sku. Podstawowym elementami tego badania sg:

a) analiza progu rentownosci, ktora bada i ocenia: ile nalezy sprzeda¢ albo jakie
muszg by¢ przychody, aby pokry¢ wszystkie koszty (state i zmienne);

b) analiza wrazliwosci, ktora bada i ocenia reakcje progu rentownos$ci na zmiany
cen i kosztow. Podstawg tej analizy jest wyznaczenie tzw. marzy bezpieczen-
stwa (strefy bezpieczenstwa), ktora informuje: o ile moga spas¢ przychody
(w zl, w %), aby przedsigbiorstwo nie poniosto strat.

3. Rozwigzywanie krotkookresowych rachunkéw problemowych (decyzyjnych)
kosztow (Kiziukiewicz, 2003, s. 327-340), w tym:

a) podjecie decyzji ,,wytworzy¢ czy kupic¢”, np. podzespoty;

b) wybor asortymentu — kluczowa jest jednostkowa marza brutto, czyli réznica
migdzy ceng sprzedazy a jednostkowymi kosztami zmiennymi;

c) jaki wariant technologiczny wybrac? — przy podjeciu decyzji mozna kierowac
si¢ kryterium zmiennosci kosztow, marzy brutto albo zysku operacyjnego;

d) czy przyja¢ dodatkowe zamowienie?; czy jest to optacalne?

4. Badania i oceny osrodkow odpowiedzialnosci za koszty — jest to odmiana tzw.
wielostopniowego 1 wieloblokowego rachunku kosztow statych i zmiennych. Na
podstawie informacji z tego rachunku kosztow ustala si¢ kolejne stopnie marzy
brutto i identyfikuje si¢ bloki kosztow statych. Ma to na celu optymalizacje¢ zarzg-
dzania centrami kosztow w przedsigbiorstwie ztozonym (np. wielowydziatowym),
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na poziomach: asortymentow i ich grup, obszaréw i rodzajow dziatalnosci, od-
dziatoéw, dziatow, catosci przedsigbiorstwa.

. Budzetowania kosztow w krotkim okresie — ustalenie budzetu kosztow statych na

dany rok obrotowy oraz preliminowanych kosztow zmiennych. Z kosztami moze
si¢ wigza¢ wydatek (rozchod $rodkdéw pienigznych). Zatem, informacja o pozio-
mie kosztow statych i kosztow zmiennych umozliwia zarzadzanie $rodkami pie-
ni¢znymi, w tym ustalanie preliminarzy wydatkow na dany kwartat czy rok.

. Kontroli kosztéw, czyli czynnosci zwigzanych z poréwnaniem zatozen ekono-

micznych z rzeczywistym wykonaniem. Koszty state to czgsto koszty niekontro-
lowane, np. amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych metoda liniows.
Natomiast koszty zmienne moga podlegaé¢ kontroli, np. zuzycie paliwa w $rod-
kach transportu przedsigbiorstwa.

Rachunek kosztow statych i zmiennych posiada zar6wno zalety, jak 1 wady. Najistot-

niejsze z nich ujgto w tabeli 3.

Tabela 3. Podstawowe zalety i wady rachunku kosztow statych i zmiennych

Zalety modelu Wady modelu
Generowanie informacji uzytecznych Niedostosowanie do zasady wspotmiernosci
w podejmowaniu decyzji, zwtaszcza w krétkim kosztow i przychodéw wymaganej
okresie w rachunkowosci finansowej, w tym zewnetrznej
sprawozdawczosci finansowej
Wyeliminowanie wptywu poziomu zapaséw na Praktyczne problemy z wtasciwym podziatem
wynik operacyjny jednostki kosztéw na zmienne i state
Utatwienie oceny optymalizacji wynikow Ograniczone mozliwosci zastosowania w procesie

osigganych przez rézne jednostki wewnetrzne podejmowania decyzji dtugookresowych
Model (system) z punktu widzenia zysku i marzy brutto
rachunku Odzwierciedlenie wptywu zmian stopnia Skupienie uwagi na marzy brutto, co moze
kosztow statych wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych na powodowa¢ mniejsze zainteresowanie kosztami
i zmiennych poziom kosztow statymi, ktorych udziat w kosztach catkowitych

wykazuje tendencje wzrostowa

Dostarczenie informacji kosztowo-wynikowych
dla potrzeb analizy progu rentownosci
Eliminacja aktywowania kosztéw statych
w zapasach produkcji niesprzedane;j
Utatwienie podejmowania decyzji pozwalajacych
na dostosowanie si¢ przedsigbiorstwa do zmian
na rynku
Efektywniejsza kreacja cen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Nowak (1999), s. 41-42.
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Podsumowanie

Rachunek kosztow statych i zmiennych pelni istotng role w zarzadzaniu krotkookreso-
wym przedsigbiorstwa, wspomaga skuteczne zarzadzanie, gtownie w aspekcie podejmo-
wanych decyzji ekonomicznych. Zmiennos$¢ kosztow i pewien ich staty poziom, w da-
nym przedziale czasowym, dostarcza informacji do podejmowania decyzji ex ante.
Koszty moga by¢ skutkiem podjetych decyzji, dlatego sprawne zarzadzanie kosztami,
drogg ich optymalizacji, byto i zdaje si¢ nadal pozostanie, we wspotczesnej ekonomii,
jednym z priorytetow.

Informacje o kosztach statych i zmiennych wykorzystuje si¢ przede wszystkim do
ustalania cen, rozwigzywania rachunkéw decyzyjnych kosztow i wynikow, analizy
,»koszty — wielkos¢ sprzedazy — zysk”, budzetowania kosztow dziatalnosci przedsigbior-
stwa 1 kontroli kosztow. Wiedza na temat ksztaltowania si¢ kosztow statych i zmiennych
na pewno przydaje si¢ do zarzadzania przedsigbiorstwem, szczeg6lnie w krotkim okresie.

Jak zarzadza¢ kosztami w przedsigbiorstwie? Odpowiedz brzmi — madrze.
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Abstract

Cel: Celem badawczym artykutu jest przedstawienie wptywu rachunku kosztow statych i zmiennych na zarzadzanie
przedsiebiorstwa, w tym proces podejmowania decyzji.

Metodologia: Badanie i ocena literatury z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej i rachunku kosztéw.

Rezultat: Rachunek kosztéw statych i zmiennych petni istotng role w zarzadzaniu krétkookresowym przedsiebiorstwa.
Informacje o kosztach statych i zmiennych wykorzystuje si¢ przede wszystkim do: ustalania cen, rozwigzywania ra-
chunkdéw decyzyjnych kosztéw i wynikéw, analizy ,koszty — wielko$¢ sprzedazy — zysk’, budzetowania kosztéw dziatal-
no$ci przedsiebiorstwa i kontroli kosztow.

The role of fixed and variable cost accounting in the context of managing an enterprise

Purporse: This article’s research aim is to explain the influence of fixed and variable cost accounting on managing an
enterprise, including the decision making process.

Methodology: Reviewing and evaluating literature on both managerial and cost accounting.

Result: Fixed and variable cost accounting have a significant impact on short-term enterprise management. The infor-
mation about fixed and variable cost is primarily used for: regulating the prices, closing the decisional cost and result
accounts, providing “cost-sales volume-profit” analyses, as well as budgeting the operational and control costs.
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