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Wprowadzenie

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest regionem o bardzo duzym potencjale turystycz-
nym, stanowi o tym wiele czynnikow — jednym z nich jest przygraniczne potozenie,
ktore przyciaga turystow z Niemiec, ale zaleta jest takze blisko$¢ Danii, czy Szwecii.
Decydujace wydaja si¢ jednak uwarunkowania przyrodnicze, takie jak dostep do morza,
w tym poprzez zeglowne rzeki, liczne jeziora, czy w znacznej mierze dobrze zachowane
srodowisko naturalne, a takze stosunkowo ciepty i tagodny jak na Polske klimat. Czyn-
niki te powoduja, ze region powinien by¢ miejscem czesto odwiedzanym, a takze wybie-
ranym do uprawiania sportow i turystyki wodnej. Celem artykutu jest ustalenie wielko-
$ci ruchu turystycznego w regionie i stopnia w jakim region wykorzystuje potencjat
turystyki wodne;.

* dr Artur Pomianowski, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Ka-
tedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, e-mail: artur.pomianowski@wzieu.pl
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Znaczenie turystyki w regionie

Jednym z czesto wykorzystywanych sposobéw weryfikacji popularnosci danego miej-

sca jest sprawdzanie liczby udzielonych noclegow. W wojewddztwie zachodniopomor-

skim w 2016 roku udzielono najwiecej noclegéw sposrod wszystkich polskich regiondw,

a ich suma wedtug badan statystycznych, Turystyka w 2016 roku, wynosita 13,1 min

(GUS, 2017 s. 44), co przedstawiono na rys. 1. Popularno$¢ turystyczng regionu mozna
porownac¢ do Cypru, gdzie wedtug opracowania Turystyka w Unii Europejskiej liczba
udzielonych noclegéw w 2015 roku wyniosta 13,3 mln (GUS, 2017, s. 2). Liczba turystow

na Pomorzu Zachodnim jest wyzsza rowniez w zestawieniu z innymi panstwami koja-

rzonymi z turystyka, jak np. Stowacja — 12,18 mln udzielonych noclegéow, Stowenia —
10,22 mln, Malta — 8,9 mln, a takze Litwa — 6,58 mln, Estonia — 5,78 mln, Lotwa—
4,11 mln, czy Luksemburg — 2,98 mln (GUS, 2017, s. 2).

Rysunek 1. Liczba noclegow udzielonych turystom (w min) w roku 2016
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Zrédio: informacje i opracowania statystyczne, GUS (2017), . 44-45,

Z publicznie prezentowanych przez przedstawicieli samorzadu wojewodztwa da-

nych wynika, Ze turysci zostawiaja w regionie ponad 1 mld zk. Jest to znaczaca suma
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zwazywszy, ze dochody wojewddztwa zachodniopomorskiego za 2017 rok wyniosty
805 529 204 zt, z czego 199 931 071 zt stanowity udziaty w PIT i CIT (Sprawozdanie,
s. 6). Jeden z najchetniej odwiedzanych powiatow — gryficki — odnotowat w 2016 roku
dochod z PIT i CIT w wysokosci 9 326 587 zt, co stanowito 12,74% catosci dochodow
samorzadu, tj. 73 191 215 zt (Informacja, s. 6, 10). W przypadku gminy Kotobrzeg wpty-
wy z PIT i CIT wynosity 10 810 039 zt, co stanowito 22,48% catosci dochodéw gminy,
tj. 48 089 031 zt (Budzet, 2017). Udziat poszczegolnych stopni administracji w podat-
kach stanowigcych dochdd budzetu panstwa przedstawiono w tabeli 1. Taka redystrybu-
cja srodkoéw pozyskanych przez wladze centralne powinna dodatkowo motywowaé wia-
dze nizszego stopnia do wspierania rozwoju przedsigbiorczosci i powstawania dobrze
ptatnych miejsc pracy. Zatem zasadne wydaje si¢ wspieranie branz, w ktorych te regiony
dysponuja przewaga konkurencyjna.

Tabela 1. Udziat poszczegdlnych rodzajéw samorzadu w dochodach z podatkéw PIT i CIT

Rodzaj podatk Rodzaj samorzadu
Samorzad gminny (%) Samorzad powiatowy (%) Samorzad wojew6dzki (%)
Udziat w PIT 37,98 10,25 1,60
Udziatw CIT 6,71 1,40 14,75

Zrédto: Ustawa (2003), nr 203, poz. 1966.

Wiadze wojewodztwa zachodniopomorskiego wydaja sie by¢ §wiadome znaczenia
turystyki dla rozwoju gospodarczego regionu. Swiadczy o tym m.in. wskazanie , tury-
styki i zdrowia” jako jednej z regionalnych specjalizacji. Potaczenie jej ze zdrowiem
wynika m.in. z duzego nacisku na rozwo¢j bogatej infrastruktury uzdrowiskowo-leczni-
czej oraz wellness&spa. Jednak, co istotne, we wspomnianej strategii wymieniono row-
niez literalnie ,,turystyke aktywna i wodng” (UMWZ, 2016, s. 10). Na znaczenie turysty-
ki wodnej wskazuja takze badania ruchu turystycznego, przeprowadzone w 2015 roku
przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, wynika z nich, ze
az 25,23% respondentow wskazato ,turystyke aktywng”, a do tej kategorii zalicza sig
turystyka wodna, jako cel przyjazdu na Pomorze Zachodnie (Raport, s. 9).

Dowodem $wiadomosci znaczenia turystyki wodnej dla rozwoju 1 promocji turysty-
ki wodnej w regionie jest rowniez zaangazowanie Zachodniopomorskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej (ZROT) w projekt ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — sie¢
portow turystycznych Pomorza Zachodniego”. Znaczacy jest rowniez wktad samorzadu
wojewodzkiego w projekty zwigzane z woda, jak ,,Marriage — lepsze zarzadzanie mari-
ng, konsolidacja sieci portow oraz marketing turystyki wodnej”, czy tez Dziatanie 5.7
»Budowa, rozbudowa lub modernizacja ogélnodostepnej infrastruktury szlakow ze-
glownych, utrzymanie dréog wodnych prowadzacych do portow, monitoring drog
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wodnych, w tym zwigzany z systemami zarzadzania ruchem w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego™.

Na nizszych stopniach samorzadu terytorialnego w wojewodztwie dziatajg 24 Lo-
kalne Organizacje Turystyczne — jest to najwigksza liczba w Polsce. Kolejne jest woje-
wodztwo pomorskie, w ktorym jest 21 LOT-0w, mazowieckie z 10, w pozostatych liczba
ta nie przekracza 10. Sg to organizacje, ktorych zadania, zgodnie z zapisami ustawy
o Polskiej Organizacji Turystycznej (Ustawa o POT) polegaja na:

— integracji spotecznosci lokalnej, glownie jednostek samorzadu lokalnego i branzy
turystycznej,

— kreowanie produktu turystycznego (tworzenie, rozwoj i promocja) wokot lokal-
nych atrakcji turystycznych,

— gromadzenie i aktualizacja informacji o atrakcjach i produktach turystycznych,

— utrzymanie i prowadzenie lokalnych punktow informacji turystyczne;.

Zwazywszy na temat artykutu, szczegdlnie istotna wydaje si¢ dziatalno$¢ Lokalnej
Organizacji Turystycznej Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego — Zwiazek Por-
tow 1 Przystani Jachtowych. Stowarzyszenie to wsrod swoich licznych celow zaktada
dziatania polegajace m.in. na:

— inicjowaniu, wspieraniu i wspotudziale w dziataniach zmierzajacych do postepu
technologicznego i rozwoju portow jachtowych,

— kreowaniu wspdlnej dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujacej nadmorskie poto-
zenie,

— promocji portdow i przystani morskich w zakresie m.in. turystyki zeglarskiej i re-
kreacji morskiej,

— wspieraniu i reprezentowaniu interesoéw portow i przystani morskich wojewodztwa
zachodniopomorskiego na forum wojewddzkim, krajowym i migdzynarodowym.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele, podobnie jak Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna, przez takie dziatania jak np.: udziat w targach, szczegdlnie
branzowych typu ,,Boot und Fun” w Berlinie, czy polskich — ,,Wiatr i Woda”, a takze
wydajac publikacje i prowadzac portal internetowy.

Wszystkie te dziatania majg na celu popularyzacje turystyki wodnej, szczegdlnie zas
zeglarstwa 1 motorowodniactwa, a takze zwigkszenie $wiadomosci istnienia infrastruk-
tury turystycznej, dedykowanej tym aktywnosciom u potencjalnych odbiorcow.

Infrastruktura turystyki zeglarskiej w wojewodztwie zachodniopomorskim

W przypadku infrastruktury turystyki wodnej mozna zastosowaé typowy podziat na
liniowg i punktowa. Do liniowej zaliczymy rzeki, jeziora i inne akweny, na ktorych
mozliwe jest uprawianie turystki wodnej. Do punktowej zalicza si¢ w tym przypadku
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przede wszystkim porty i przystanie jachtowe. Ich podstawowymi elementami wyposa-
zenia sg nabrzeza, pirsy, pomosty ptywajace, trapy, wysiegniki i knagi cumownicze. Jak
zauwaza Totkacz (2010, s. 75-76) ,,poza akwatoriami uzbrojonymi w urzadzenia cu-
mowniczo-komunikacyjne przystanie jachtowe powinny dysponowac takze zapleczem
technicznym i bytowo-rekreacyjnym”. Jego najwazniejsze elementy to:

— urzadzenia spustowo-podnosne stuzace przemieszczaniu jachtow lad—woda—lad,

— warsztaty,

— place i hale stuzgce do przechowywania jachtow w porze zimowej,

— przylacza wody i energii elektryczne;.

Infrastruktura liniowa w wojewodztwie zachodniopomorskim, w duzej mierze dzig-
ki naturalnym warunkom geograficznym jak i pracom wykonanym przed 1945 rokiem,
jest w petni wystarczajgca do uprawiania zeglugi turystycznej i sportow motorowod-
nych.

Region ma transgraniczne potozenie, ktére umozliwia portom i przystaniom jachto-
wym stac si¢ przystankiem na trasie od Eberswalde poprzez Schwedt, Gryfino, Szczecin
i Trzebiez na Zalew Szczecinski do Ueckermiinde i dalej kilkoma mozliwymi drogami:

— przez Wolgast na Rugie: Stralsund lub Sassnitz do Szwecji,
— przez Swinoujscie do Szwecji,
— przez Wolin, Kamien Pomorski i Dziwndéw do Szwecji (Gruszczynski, 2015, s. 128).

Ponadto, niektore jednostki zdolne sa do zeglugi $rodladziem po Polsce w gore
Odry, czy na wschod m.in. drogami wodnymi Wielkopolski, Kujaw, az do Pomorza
i Gdanska, a takze w gore Wisty.

Oczywiscie w przypadku akwenow potaczonych z morzem nalezy uzna¢ kazdy
inny turystyczny port morski §wiata za mozliwy cel wyprawy, a jedynymi formalnymi
ograniczeniami sg uprawnienia i certyfikaty, tak dowddcy jednostki, jak i samego statku.

Zapewne te czynniki zdeterminowaty decydentow do podjecia dziatan, w efekcie
ktorych powstat Zachodniopomorski Szlak Zeglarski. To sieciowy produkt turystyczny
liczacy obecnie 41 nowoczesnych portow i przystani, ktore znajduja si¢ na rzece Odrze,
jez. Dabie, Zalewie Szczecinskim, a takze na wybrzezu Battyku. Najwazniejsze z nich
przedstawiono na rys. 2.

Catkowity koszt powstania tej infrastruktury punktowej nie jest znany, natomiast
szacuje si¢, ze taczne inwestycje w porty i przystanie w latach 2007-2017 ksztattujg sie
na poziomie 270 mln zt. Jego gtéwna o$ stanowig porty i przystanie, ktore zostaty zmo-
dernizowane i wybudowane w ramach projektu ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski —
sie¢ portdw turystycznych Pomorza Zachodniego”.
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Rysunek 2. Pogladowa mapa rozmieszczenia portéw i przystani jachtowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim

SZLAK ZEGLARSKI

Zrédto: http://marinas.pl/mariny/ (3.05.2018).

Efekt inwestycji w infrastrukture punktowa turystki wodnej i potencjat rozwoju

Znane sg dane z lat 2016 i 2017, uzyskane z wiekszo$ci marin, dotyczace realizacji pro-
jektu ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — sie¢ portéw turystycznych Pomorza Za-
chodniego”. Wskazuja one, ze do 10 lokalizacji, ktorych dane udostgpniono, zawingto
w 2016 roku 9 972 jednostki, a w roku 2017 — 10 862. Oznacza to wzrost 1/r 0 8,93%. Na
poktadach todzi znajdowato si¢ odpowiednio 12 564 os6b w 2016 1 13 753 osob
w 2017 roku. Pozwala to zaobserwowa¢ wzrost o 9,46%, czyli nieomal analogiczny do
wzrostu liczby jednostek. Jednoczesnie todzie sumarycznie spedzity w portach i przy-
staniach, taczenie z okresem zimowania, 184 498 dni w roku 2016 i 213 657 dni
w roku 2017 (ZROT).

Podmioty przyjmujace todzie nie publikuja pelnych wynikéw finansowych, ani tym
bardziej szczegdtowych raportow, w ktorych uwzglednione bylyby miejsca powstawania
kosztow 1 przychod generowany przez poszczegolne dziatania. Jednak pewna skale od-
dziatywania projektu mozna pozna¢ ekstrapolujac dane z 7 marin, dysponujacych okoto
1000 miejsc postojowych dla todzi'. W modelowym wariancie przyjeto potowe obtoze-
nia jednostkami dtugosci 6 m oraz potowe jednostkami o dtugosci 12 m. Oblozenie
okreslono na podstawie danych liczbowych todziodni. Przyktadowe ceny za miesigczne
cumowanie przedstawiono w tabeli 2.

1 Liczba miejsc jest pojgciem wzglednym, poniewaz zalezy od parametréw cumujacych jednostek,
sposobu cumowania.
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Tabela 2. Koszt najmu miejsca postojowego na miesigc dla jednostki o dtugosci 612 m

Przystan Jednostka 6 m (w zt) Jednostka 12 m (w z})
JKAZS 250 600
Marina Wolin 120 250
Marina Solna Kotobrzeg 240 540
Marina Wapnica 350 840
SEJK Pogon 400 550
Dartowo 250 600
Marina Kamien Pomorski 364 551
$redni koszt 282 562

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie: http://jkazs.szn.plicontent/cennik; http://www.marinakolobrzeg.pl/cennik.php; https://

www.marina.wapnica.miedzyzdroje.pl/strona/menu/4_cennik; https://osirwolin.com.pl/strona/menu/27_cennika_uslug;
http://www.marinakamienpomorski.pl/cennik-2/; http://marinapogon.pl/marina/postoj/; http://www.port.darlowo.pl/
pl/?-div=dla_zeglarzy (30.04.2018).

W takim przypadku wymienione obiekty, bedace podstawa funkcjonowania szlaku,

generowatyby taczny przychdod z samego wynajmu przestrzeni do cumowania w wielko-
$ci odpowiednio: w 2016 roku — 2 552 726 zt, a w 2017 roku — 2 963 947 zt.
Wymienione obiekty dysponuja okoto potowg miejsc dostgpnych na szlaku. Zatem

mozna zatozy¢, ze przychdd z tej dziatalnosci dla wszystkich obiektow na szlaku ksztat-

tuje

si¢ na poziomie 5—6 mln rocznie. Jezeli przyjmiemy dotychczasowa dynamike

wzrostu w kolejnych latach, mozna zatozy¢ wzrost przychodéw o okoto 0,5 mln zt.

Nalezy zaznaczy¢ jednak wigksza ztozonos$¢ struktury przychodow tego typu obiek-

tOw.

Typowe ustugi i zrodla przychodu portdw i przystani jachtowych to:
dostep do pradu, wody pitnej, tazienek, kuchni, pralni i suszarni,
wypozyczanie sprzetu transportowego lub czyszczacego,
wynajem powierzchni dla przedsigbiorstw szkutniczych, do dziatalnosci szkole-
niowej lub gastronomicznej,
$wiadczenie ustug szkutniczych i zaglowniczych,
ustugi dzwigowe wodowanie / wyciaganie,
wywoz $mieci,
prowadzenie lub wynajem powierzchni pod stacje paliw,
zimowanie jednostek na placach i w hangarach,
organizacja regat,
platny parking,
czarter todzi.

Z informacji od podmiotéw tworzacych Zachodniopomorski Szlak Zeglarski wyni-

ka, iz w wigkszosci z nich sg prowadzone dalsze inwestycje, z wykorzystaniem wiha-

snych §rodkéw oraz funduszy europejskich. Inwestycje dotycza najczesciej zwigkszenia
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liczby miejsc postojowych, a takze polepszenia jakos$¢ infrastruktury, tej nawodne;j, jak
i ladowej np. budynkow klubowych, czy sanitariatow. Nalezy zaznaczy¢, ze wigkszos¢
tych obiektow, ktora powstata wezesniej (do pierwszej dekady XX wieku) ulegata stop-
niowej dekapitalizacji. Wynikato to zaréwno z przyczyn gospodarczych, jak i organiza-
cyjnych. Powoduje to koniecznos¢ ciggtego ponoszenia naktadéw na remonty i rozwoj.
Oznacza to, ze obecnie nie mozna planowac korzysci dla regionu z podatku od dochodu
podmiotow zarzadzajacych marinami. Jednak znaczny ruch fodzi w marinach bez wat-
pienia wymaga obstugi, tak bosmanskiej, gastronomicznej jak i fachowej zwigzanej ze
sprzetem wodnym, w ten sposob rozwdj infrastruktury przyczynia si¢ do zwiekszenia
zatrudnienia w tych sektorach, co powinno by¢ widoczne w dochodach JST, zwigzanych
z udziatem w PIT.

Jednoczes$nie che¢ dokonywania inwestycji, gtownie w $rodki trwate, oznacza, ze
zarzadzajacy tymi obiektami planujg dlugoterminowo, spodziewajgc si¢ popytu na
$wiadczone ustugi. Zatozenia te wydajg si¢ by¢ stuszne, zwazywszy, ze wigkszos¢
obiektow ma obecnie problem z zaspokojeniem wysokiego popytu na miejsca postojowe,
a takze biorgc pod uwagg trendy makroekonomiczne, jak wzrost dochodéw spoteczen-
stwa przedstawiony na rys. 3. oraz rosngce zainteresowanie spoteczne aktywnymi for-
mami spgdzania wolnego czasu. Kolejng korzyscig jest polozZenie transgraniczne obiek-
tow na szlaku w poblizu granicy z Niemicami, ale tez na granicznych akwenach. Nie bez
znaczenia jest takze dostep do Battyku i bliskos¢ panstw o bogatych tradycjach maryni-
stycznych, a takze charakteryzujacych si¢ najwyzszymi wskaznikami zamozno$ci na
$wiecie, jak Szwecja czy Dania. Skandynawowie zazwyczaj wybieraja obiekty na szlaku
w celach czysto turystycznych, Niemcy za$ niejednokrotnie traktuja je jako porty macie-
rzyste swoich jednostek, stajac si¢ ich rezydentami. Przyczyna jest konkurencyjnosé¢
kosztowa ustug zwigzanych z serwisowaniem todzi, jak tez, przede wszystkim, cena za
miejsce do cumowania. Przyktadowo miesi¢czny koszt cumowania todzi o dtugosci 6 m
w przygranicznym Ueckermiinde (Marina-Lagunenstadt Ueckermiinde) wynosi okoto
130 euro, czyli rownowartos¢ okoto 549 zF*. W Berlinie nalezy zaptaci¢ odpowiednio
ponad 1100 zt w przypadku todzi 6 metrowej i 452 euro (1907 zt) miesigcznie w przy-
padku 12 m (Marina Lanke Berlin ). Dla poréwnania ceny w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim wynoszg $rednio — 282 zt dla todzi 6 m i 562 zt dla todzi 12 m.

Podwojenie wysokosci przecigtnego wynagrodzenia w regionie w ostatnich 13 la-
tach niewatpliwie przyczynia si¢ do potencjalnego zwigkszenia zainteresowania tg for-
ma rozrywki, wypoczynku, czy turystki. Nie bez znaczenia pozostaje takze liberalizacja
przepisow dotyczaca wymaganych uprawnien. Przepisy dopuszczaja ptywanie bez

2 Do obliczen przyjeto sredni kurs NBP, euro—ztoty z dnia 30.04.2018 r. Tabela nr 084/A/NBP/2018
z dnia 30.04.2018.
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posiadania patentu jachtem o dtugosci kadtuba nieprzekraczajagcym 7,5 m. W przypadku
jednostek motorowych, dodatkowym ograniczeniem jest moc silnika, ktora nie moze
przekracza¢ 10 kW.

Rysunek 3. Przecietna wysoko$¢ wynagrodzen (w zt) w wybranych latach w wojewodztwie
zachodniopomorskim
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Zrodto: GUS (2018), 5.158 oraz https://szczecin.stat.gov.pl/wojewodztwo (5.05.2018).

Trzeba zaznaczy¢, ze wiele z akwenéw Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego
to formalnie wody morskie, co dla 0sob bez patentu oznacza wymuszong przepisami
konieczno$¢ ptynigcia wzdtuz linii brzegowe;.

Podsumowanie

Przytoczone argumenty potwierdzaja, ze w wojewodztwie zachodniopomorskim wita-
dze wszystkich stopni, to jest od regionalnego do lokalnego, zdaja sobie sprawe z poten-
cjatu turystycznego, jakim dysponuja. Inwestycja w Zachodniopomorski Szlak Zeglar-
ski, mimo iz byla inicjatywa oddolng, zdobyta wsparcie oraz zaangazowanie administracji
poziomu centralnego, regionalnego jak i lokalnego. Pozwolito to pozyska¢ fundusze
z wielu zrodet zewngtrznych na realizacj¢ i promocj¢ inwestycji. Produkt nadal si¢ roz-
wija, zarowno pod wzgledem wielkosci, jakosci infrastruktury, jak tez rozpoznawalno-
$ci. Pomaga to w kreowaniu wizerunku regionu, jako turystycznego, z mozliwo$ciami
uprawiania sportdw i rekreacji na wodzie. Wskazane w artykule czynniki makroekono-
miczne, geograficzne i spoteczne wskazujg na nadal duzy potencjat rozwojowy, szcze-
golnie w zakresie pozyskiwania nowych rezydentéw portdw jachtowych. W przysztosci,
gdy porty i przystanie wyjda z fazy znacznych inwestycji, powinno to umozliwi¢
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generowanie znacznych dochodow, co pozytywnie wptynie rowniez na budzety jedno-
stek samorzadu terytorialnego.
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Abstrakt

Artykut prezentuje tendencje rozwoju i role turystyki wodnej na Pomorzu Zachodnim. W tekscie przedstawiono mozli-
we relacje pomiedzy gospodarkq lokalng i regionalng, a inwestycjami w infrastrukture turystyki wodnej. Gtéwnym
podmiotem zainteresowania autora jest Zachodniopomorski Szlak Zeglarski, jako najwiekszy sieciowy produkt tury-
styczny zwigzany z turystykg wodng w Polsce.

Water tourism as a development potential of the West Pomeranian Voivodeship
in the context of the West Pomeranian Sailing Route

The paper Water tourism as a development potential of the West Pomeranian Voivodeship,in the context of the West
Pomeranian Sailing Route, presents the trends and role of a water tourism in West Pomerania Region. It is focused on
possible relation between regional and local economy and investments in water tourist infrastructure. Main issue is an
Westpomeranian Sailing Route as a largest network water tourism product in Poland.
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