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Wprowadzenie

Zwigzki ekonomii i prawa sg potwierdzane regulatywna funkcja tego drugiego. Godzi
sie przypomnie¢, ze prawo to nie tylko lex, lecz takze ius, a to oznacza, ze jego zrodlem sa
nie tylko normy stanowione, lecz takze (a kiedys przede wszystkim) habitus, ksztattujacy
migdzyludzkie zasady wspolzycia. Zrodta ius sa nacechowane powinnoscia dziatania lub
powstrzymywaniem si¢ od dziatan. Dzigki przyjeciu powyzszego rozroznienia rozszerza si¢
zakres znaczeniowy kategorii prawnych, a takze moze by¢ uwidoczniona okreslona sekwen-
cja, odtwarzajaca komplementarne zwigzki mi¢dzy prawem a dyscyplinami pokrewnymi.
Jesli odwotac si¢ do zasady korespondencji naukowej', to mozna owe wigzi przedstawi¢ w na-
stepujacy sposob: etyka — prawo — kulturoznawstwo — socjologia — ekonomia. Zwtaszcza
w czasach postepujacych specjalizacji naukowych warto te zasade przypomniec¢, nie mowiac
juz o zobowigzujacym nas autorow tytule periodyku, w ktorym chcemy opublikowaé artykut.
Jak postaramy si¢ wykaza¢, na wrecz egzemplaryczne zastosowanie tej zasady naprowadzita
nas wieloznaczna kategoria ,,powiernictwa”. Pojecie to okazato si¢ cennym i inspirujacym
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tacznikiem, spajajacym rozne perspektywy poznawcze. Dzigki temu prozaiczne, pozbawione
glebszych skojarzen ustugi odstaniaja nowe tresci znaczeniowe. Celem artykutu jest wiec
wykazanie, ze pojecie powiernictwa, ze wzgledu na jego wieloznaczno$¢, moze staé si¢ zwor-
nikiem utatwiajacym wyprowadzenie nowej, wielodyscyplinarnej teorii ustug.

Prawne rozumienie powiernictwa

Powiernictwo jest jedng z najstarszych koncepcji prawniczych. Czynno$ci powiernicze
swoj poczatek maja w prawie rzymskim, a wspotczesne systemy prawne w wigkszym lub
mniejszym stopniu odwotuja sie do wypracowanych wowczas konstrukcji. Juz w ustawo-
dawstwie XII tablic wyrézniano pojecia dobrej wiary oraz zaufania (powierzania), ktore
stanowity istote stosunkéw powierniczych. W klasycznym prawie rzymskim stosunek
powierniczy byt rozumiany jako ,umowa, na podstawie ktorej odbiorca rzeczy, uzysku-
jacy na niej wlasnos¢, zobowigzuje sie przela¢ z powrotem wlasnos¢ na pozbywce rzeczy
(alienujacego) w oznaczonych okolicznosciach” (Osuchowski, 1962, s. 372). Niemalze iden-
tyczne znaczenie jest nadawane czynnos$ciom powierniczym obecnie. Podstawa stosunku
fiducjarnego® byto wzajemne zaufanie, rozumiane jako wigz pozaprawna. Geneza czynno-
$ci powierniczych pozwala przyjac, ze od czasow prawa rzymskiego zostata zachowana
jurydyczna cigglo$c tej instytucji, umozliwiajaca jej prawna identyfikacje (Rykowski, 2005,
s. 23), a czynnos$ci powiernicze byty rozumiane podobnie bez wzgledu na okres oraz szero-
kos¢ geograficzng. Cecha wspdlng omawianych czynnosci byto to, ze w ich ramach docho-
dzito do przeniesienia wlasnosci na okreslong osobg, z zastrzezeniem obowigzku zwrotu
w oznaczonych okolicznosciach oraz z ograniczeniami w zakresie korzystania i rozporza-
dzaniarzecza. Powyzsze zwiagzane bylo z zabezpieczeniem wierzytelnosci, sprawowaniem
zarzadu oraz zapewnieniem przejscia dobr rodowych na wyznaczone podmioty.

Wyrdznia si¢ trzy glowne modele instytucji powiernictwa: stosunek powierniczy
wedtug systemu common law (Wielka Brytania, USA)’, stosunek powierniczy w miesza-

2 Pojgcia,,powierniczy” i ,fiducjarny” sa uzywane zamiennie, przyjmuje si¢ bowiem, ze wyraz powier-

nictwo jest polskim odpowiednikiem tacinskiego fiducia.

3 W angielskim systemie prawnym konstrukcja powiernictwa przyjmuje postac trustu. Instytucja trustu
jest gleboko zakorzeniona w systemie common law; wrecz uwaza si¢ ja za najbardziej charakterystyczna
instytucje prawa anglosaskiego. Trzeba tez zaznaczy¢, ze whasnie ze wzgledu na silne zakorzenienie trustu
w tradycji prawnej common law objasnienie jego konstrukcji prawnej nie jest mozliwe przez przyrowny-
wanie do rozwigzan charakterystycznych dla prawa kontynentalnego (np. polskiego). Z trustem mamy
do czynienia w sytuacji, gdy dana osoba (tzw. zatozyciel trustu, ustanawiajacy trust, powierzajacy; ang.
settlor) dokonuje rozporzadzenia okre§lonym prawem majatkowym na rzecz wlasciciela powierniczego
(powiernika; ang. trustee), a ten zobowigzany jest, zgodnie z equity law, do czasowego zarzadzania nim
w imieniu wlasnym, ale z korzyscig dla osoby trzeciej (tzw. beneficjenta; ang. beneficiary). Korzysé ta
polega zazwyczaj na wyplacaniu okreslonej czgsci majatku lub dochodu uzyskanego z majatku w formie
statej renty (fixed interest trust). Jednoczes$nie zastrzega si¢, ze powiernik b¢dzie zobowigzany przenies¢
prawo majatkowe na beneficjenta, jesli zajdzie okreslone zdarzenie (Rykowski, 2005).



Kazimierz Rogozifski, Marek Gnusowski
Powiernictwo — interdyscyplinarnie ujety przyczynek do nowej teorii ustug

nym systemie prawnym (przyktadem jest tu porzadek prawny Szkocji) oraz powiernictwo
w krajach prawa stanowionego (np. Niemcy). W kazdym jednak przypadku u podstaw
regulacji powierniczych lezy ta sama mysl, sprowadzajaca si¢ do oddzielenia upraw-
nien w sensie formalnoprawnym oraz w sensie stusznosciowym. Szczegdlnie wyraznie
zostalo to zarysowane w systemie angielskim z jego uwrazliwieniem na podziat pomie-
dzy normami common law a normami equity. W tym rozrdznieniu zasadza si¢ wiasnie
podstawowa, nadzwyczaj trwata oraz wskazujaca na pierwotne znaczenie omawianej
instytucji i jej zwigzek z normami moralnymi cecha powierniczego stosunku prawnego.

Rozumienia powiernictwa w polskim systemie prawa

Przedstawione powyzej ogolne uwagi historyczne dotyczace instytucji powiernictwa
stanowig punkt wyjscia do opisania stosunku powierniczego w prawie polskim. Na wstepie
nalezy podkresli¢, ze termin ,,powiernictwo” nie ma definicji legalnej, ktora okreslataby
jego jurydyczne znaczenie. Dlatego tez ustalenie normatywnej tresci powiernictwa jest
mozliwe dzigki tacznej analizie ustawodawstwa, judykatury oraz pogladéw doktryny, przy
czym ten ostatni czynnik ma — wobec ubostwa materialu normatywnego — decydujace
znaczenie. Ponadto w prawie polskim brak jest bezposrednich odniesien do powierniczego
sprawowania zarzadu, dlatego podczas analizy tego zjawiska w pewnej mierze powinno
sie positkowaé dorobkiem obcych systemow prawa, a zwhaszcza prawa niemieckiego*. Za-
uwazy¢ nalezy rowniez, ze obowigzujace ustawodawstwo, aczkolwiek terminem ,,powier-
nictwo” sie postuguje, to jednak czyni to niekonsekwentnie i roznoraka tre$¢ normatywna
temu terminowi jest przypisywana. Czgsto bywa tak, ze wykorzystanie samej instytucji po-
wiernictwa nie oznacza skorzystania z odpowiednej aparatury pojeciowe;j, jak tez odwrot-
nie — czgsto uzycie termindw ,,powiernictwo” i ,,powiernik” nie niesie sobg normatywnego
sensu, jaki powinien im by¢ przypisywany. W prawie polskim wystepuje jednakze kilka
regulacji istotnie podobnych do uniwersalnie pojmowanego powiernictwa, np.: regulacje
ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa, ustawy o fundu-
szach inwestycyjnych lub prawa bankowego (Rykowski, 2005, s. 116).

Podstawowa konstrukcja prawna o charakterze powierniczym w Polsce jest tzw.
konstrukcja zarzadu powierniczego’. Najczgsciej w tej konstrukcji prawnej wystepuja

4 Istnieje kilka powodow uzasadniajacych takie podejscie. Po pierwsze, w prawie polskim czynnosci

powiernicze pozostawaty pod wyraznym wptywem zaborczego ustawodawstwa niemieckiego. Po drugie,
niemiecki porzadek prawny rowniez nalezy do systemow kontynentalnych. W prawie niemieckim tez brak
jest legalnej definicji powiernictwa oraz szczegolnej regulacji. Wystgpujaca koncepcja Treuhand jest wy-
tworem doktryny i orzecznictwa (Rykowski, 2005, s. 23—44).

5 Warto rowniez doda¢, ze w polskim systemie prawnym wyrdznia si¢ katalog wybranych praw, ktorych
czynnos¢ zarzadu powierniczego moze dotyczy¢. Chodzi m.in. o prawa wlasnosci, wierzytelnosci, udziaty
i akcje oraz przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym.
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stosunki pomiedzy trzema podmiotami:

— powierzajacym — jest to podmiot, ktory dokonuje przeniesienia okreslonego prawa,

— powiernikiem — podmiot, na ktory prawo zostaje przeniesione i ktory jest zobo-

wigzany do oznaczonego zen korzystania,

— beneficjentem powiernictwa — podmiot, na rzecz ktorego stosunek powierniczy

jest uksztattowany (Rykowski, 2005, s. 109).

Najistotniejszg cecha stosunku powierniczego sa uprawnienia beneficjenta, na pod-
stawie ktorych moze on dochodzi¢ przeniesienia na niego prawa oraz podjecia odpowied-
nich czynnosci przez powiernika. Na uwage zastuguje ochrona prawna zagwarantowana
beneficjentowi na wypadek rozporzadzenia przedmiotem powiernictwa w sposob nie-
zgodny z wymogami umowy powierniczej. Innymi stowy nalezy rozwazy¢, jak dalece
jego roszczenia sa skuteczne wobec 0sob trzecich. Ma to szczegdlne znaczenie w razie
upadtosci powiernika oraz w przypadku skierowania egzekucji do majatku powiernicze-
go przez wierzycieli powiernika. Jezeli chodzi o pozycje prawng powiernika, najwaz-
nigjsza jest natomiast miara starannosci, ktorg nalezy mu przypisa¢ oraz rodzaj i tres¢
obowigzkéw wprost zwigzanych z czynnosciami zarzadczymi.

Najwazniejszymi wnioskami wynikajacymi z prawnej analizy pojgcia powiernictwa
jest fakt, ze uzytecznos¢ tego pojecia nie ogranicza si¢ jedynie do wymiaru prywatno-
prawnego, poniewaz konstrukcja ta w szerszym kontekscie, byta i jest wykorzystywana
w ramach prawa publicznego lub migdzynarodowego. Ponadto obok znaczenia jurydycz-
nego terminowi ,,powiernictwo” mozna przypisac tez znaczenie ekonomiczne i kulturo-
we. W opisie zjawisk gospodarczych i spotecznych uzywa si¢ na przyktad poje¢ demo-
kracji jako systemu powierniczego, ,,spoteczenstwa powierniczego” czy ,kapitalizmu
powierniczego” (Frankel, 1983, s. 802). Ponadto, jesli uwzgledni¢ formacje gospodarcze
powstate w drugiej potowie XX w., to przedmiot powiernictwa wypada coraz czgsciej
odnosi¢ do odmaterializowanych zasobow/aktywow. W ten sposob otwiera si¢ nowy
kontekst interpretacyjny, pozwalajacy wyjasni¢ nowe znaczenia ,,pozagospodarczych
funkcji ustug™.

Ustugi — dylematy teoriopoznawcze

Nawigzujac do tytutu oraz sformutowanego we wprowadzeniu celu, wypada zaczaé
od przedstawienia sytuacji teoriopoznawczej, w jakiej utkneta nauka o ustugach. Zasad-
niczym powodem impasu, w jakim tkwi teoria ustug, wydaje si¢ by¢ paradoks badawczy,
skutkujacy powstaniem swego rodzaju dysonansu poznawczego. Mozna by wyrazi¢ go

¢ Nawigzujemy tu stosowanego w ekonomii podziatu ustug, wyprowadzonego z rozréznienia funkcji

gospodarczych i pozagospodarczych.
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tak: cho¢ nikt nas ekonomistow nie mogt zastapi¢ w obowiazku badania ustug, to jednak
ustugi nigdy nie znalazty si¢ w centrum zainteresowan ekonomii. Teraz to si¢ zmienia.
Technologia i1 informatyka, inzynieria procesoéw, robotyzacja itp. bez jakichkolwiek
opordéw zajmujg miejsce niegdys$ nalezace niemal wylgcznie do nauk ekonomicznych,
zaczynaja ,,generowac” nowe ontologie, a wraz z nimi nowe teorie ustug. Jest to zupetnie
nowa sytuacja. Jesli bowiem wczesdniej stosowane liczne odwotania do cybernetyki, prak-
seologii czy teorii systeméw zachowywaly teorie ustug w obszarze nauk spotecznych,
to teraz za sprawg e-service teoria ustug zostaje zdominowana tresciami pochodzacymi
z technologii informatycznych. Zasadnicza teza, jaka tu formutujemy, brzmi zatem tak:
trwajacy od niemal potwiecza impas poznawczy w teorii ustug spowodowany zostat tym,
iz rozwijane koncepcje teoretyczne podporzadkowane zostaly industrialnemu paradyg-
matowi teorii ekonomii. Dodajmy, ze nasilajacy si¢ wptyw technologii informatyczno-
-informacyjno-komunikacyjnych, upodabniajacy ekonomi¢ do nauk technicznych, ten
stan jeszcze bardziej utrwala.

W tym miejscu konieczna wydaje si¢ uwaga natury metodologicznej. Jesli bowiem,
jak nieskromnie zapowiadamy, podejmujemy tu probe wyprowadzanie ,,nowe;j” teorii
ustug, osadzonej na innym paradygmacie, okresli¢ wypada punkt odniesienia, czyli
spytac o to, jaka teori¢ nazywamy tu ,,starg”. Poniewaz artykut adresowany jest nie tylko
do ekonomistow, wigc odpowiadajac 1 wyjasniajac, odwotujemy sie¢ do ogdlnej formuty,
iz w ,,starym” ujeciu, teoria ustug uksztattowana zostata w paradygmacie produkcyjno-
-przemystowym’. Zwigztym, a zarazem najlepszym tego potwierdzeniem jest miejsce
ustug w ekonomii politycznej i sformutowana na tym gruncie naukowym definicja ustug
O. Langego, uznawana do dzisiaj przez ekonomistow. Stosowana w ,,starym” podejsciu
do ustug metoda polega na wyjasnianiu dziatalno$ci ustugowej poprzez aparat pojeciowo-
-analityczny sektora produkcji (Lange, 1967, s. 24). Potwierdza to obowigzujaca do dzi$
»hegatywna” definicja ustug sformutowana przez wspomnianego autora. Mozna nazywac
ja »,negatywna”, poniewaz jej autor definiens formutuje w ten sposob, iz ustugami sa
wszelkie czynnos$ci stuzace zaspokojeniu potrzeb, nie bedac produkejg. State odnosze-
nie ustug do produkcji przemystowej jako podstawy ortodoksyjnej wyktadni otwierato
w teorii ekonomii albo negatywny (jak w przytoczonej definicji), albo rezydualny (jak
w teorii wzrostu gospodarczego) kontekst interpretacyjny ustug. Przy okazji warto dodac,
ze do wyjatkow naleza proby zdefiniowania nie ustug w ogole, lecz ustugi jako takie;.
Liczba pojedyncza byta bowiem tym progiem komplikacji, o ktory zawsze potykata si¢
obowigzujaca w naukach ekonomicznych metoda (Feyerabend, 2011).

Inng perspektywe poznawcza do teorii wniosta teoria wzrostu gospodarczego.
Zapoczatkowana przez A. Schwarza, szwajcarskiego ekonomiste, jeszcze pod koniec

7 Notabene trudno mowic tu o paradygmacie, co najwyzej — zgodnie z dystynkcja zaproponowang przez

Th. Kuhna — powinno si¢ stosowac okreslenie: stadium przed/paradygmatyczne.
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lat 80. XIX wieku analiza sektoralna gospodarki ,,eksplodowata” po drugiej wojnie $wia-
towej intensywnie rozwijanym nurtem badan okreslanym jako teoria wzrostu gospodar-
czego. W pracach czotowych jego reprezentantow (od C. Clarka, A.G.B. Fishera przez
J. Fourastié¢ 1 M. Katouzjana po J. Greshany’ego) odwotaniem do techniczno-produk-
cyjnych uwarunkowan thtumaczono alokacje czynnikow wytworczych migdzy sektora-
mi gospodarki®. Na tej podstawie wypracowywane i ekstrapolowane zostaty trajektorie
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Oba najwazniejsze nurty ekonomicznej teorii ustug
mieszczg si¢ we wspolnym paradygmacie teorii, fundowanym na industrialnych podsta-
wach. Jego metodologicznym wyroznikiem jest chociazby to, iz za podstawowe kryte-
rium delimitacji sektoralnej niezmiennie uznawana jest zdolnosc¢ absorpcji postgpu tech-
nicznego. Przynajmniej dwie konsekwencje takiego teoretycznego podejscia do ustug
warto tu wskazaé. Po pierwsze, bez watpienia uksztattowane zostaty zr¢by ekonomicznej
teorii ustug, zwigzane jednoznacznie z teorig wzrostu gospodarczego’. Po drugie, za
jej zwienczenie uzna¢ wypada opracowania socjologiczne autorstwa D. Bella, ktore sg
tylez ukoronowaniem, co jednoczesénie finalem wczesniej tak dynamicznie rozwijajace-
go si¢ nurtu badan. Zgodnie z ustaleniami D. Bella dotyczacymi spotecznych skutkow
makroekonomicznych przeksztalcen z nasilajacych si¢ procesow serwicyzacji wytonic
si¢ powinna era ustugowa jako faza postindustrialna. Ze wzgledu na nowg alokacje po-
tencjatu wytworczego powinna nazywac si¢ cywilizacja ustugowa. Poprzedniczke (ere
industrialng) charakteryzowaty procesy reifikacji stosunkéw miedzyludzkich, wynika-
jace z presji mechanizacji produkeji i utrwalane konsumpcjg standardowych produktow
codziennego uzytku. Zapowiadana zmiana polega¢ miata przed wszystkim na odkry-
ciu znaczenia zapoznanego wymiaru relacji migdzyludzkich. Z dziatalnoscig ustugowa
zwigzane byty nie tylko nadzieje na utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju gospo-
darczego, lecz rowniez szansa dowarto$ciowania ich kulturotworczej funkcji, najpetniej
wyrazajacej sie¢ w ksztattowaniu sektora publicznego, synonimu domeny ustugowej, ro-
zumianej jako sfera migdzyludzkich obcowan (Bell, 1973).

Tym razem wystapito wiec nie tylko ciekawe, ale i zwodnicze zjawisko korespon-
dencji migdzy naukami, ktére mozna ujac tak: socjologia — siegajac po ustalenia ekono-
micznej teorii wzrostu gospodarczego — nie brata pod uwage wiarygodnos$ci przepro-
wadzonych ekstrapolacji. Fundamentalne zatozenia i wyprowadzone na ich postawie
mierniki makrorozwoju pozwolity opisac ,,brzegowe” warunki przej$cia w ere ustugowa,
ale jednak przy — przyjetym implicite — zalozeniu niezmiennie determinujacego wptywu
,»bazy” materialno-produkcyjne;.

8 W prowadzonych wowczas badaniach obowiazywat jeszcze tylez klasyczny, co klarowny trojpodziat:

sektor I — rolnictwo, sektor II — produkcja, sektor I1I — ustugi.
°  Po erze agrarnej (trwajacej do konca XIX wieku) nastgpuje okres przejsciowy (era industrialna),
po niej wraz z nastaniem XXI wieku wkraczamy w er¢ ustugowa (,,tercjarng”).
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Wystapito wigc zjawisko rozminigcia si¢ teorematow. Okazato si¢ bowiem, ze wy-
tyczone przez teori¢ wzrostu gospodarczego trajektorie rozwoju i megatrendy wzrostu
zostaty sfalsyfikowane, poniewaz cywilizacja ustugowa — w rozumieniu nadanym jej
przez socjologdw i antropologdw kultury — po prostu nie powstata. Potwierdzajg to inne
okreslenia-substytuty w rodzaju: gospodarka oparta na wiedzy, gospodarka sieci, gospo-
darka odmaterializowanych zasobdw, gospodarka doswiadczen, spoteczenstwo informa-
cyjne i podobne (Rogozinski, 2003). Wreszcie, po tych wprowadzajacych rozwazaniach
dochodzimy do punktu, w ktérym mozliwe si¢ staje bardziej precyzyjne sformutowania
zasadniczego celu artykutu. Ale najpierw przejsciowa konkluzja: metodologia wlasciwa
obu naukom, czyli zaréwno teorii wzrostu gospodarczego, jak i naukom socjologicz-
nym, okazata si¢ barierg uniemozliwiajacg dalszy rozwoj tego nurtu sektoralnych badan.
Nastepnie wniosek: stosujac eksplantacje genetyczng, wyjasniajaca znaczenie i funkcje
ustug, nalezy eksplorowac obszary pogranicza ekonomii, szukajac trwalszego zakorze-
nienia ustug, nizby to wynika¢ miato z substytucyjno-komplementarnego uwiktania
w procesy produkcji przemystowej. Wreszcie cel: jest nim wykazac, ze nowy paradygmat
teorii ustug wyprowadzony powinien zosta¢ z innych podstaw i zatozen.

Odstaniajgca sie deontyczna struktura $wiata

Z ustalen poczynionych w pierwszej czgsci artykutu wynika dualny (normatywny i fi-
ducyjny) charakter powiernictwa jako kategorii prawnej. [ wtagnie na tym drugim ujgciu
zamierzamy si¢ skoncentrowaé, aby wyeksponowa¢ odpowiedni kontekst, w ktorym
mozliwe si¢ staje dostrzezenie regulatywnego wptywu zasady habitualnej, przybiera-
jacej w efekcie postaé uzusu, respektowania norm prawnych. Dlatego tez w tym miejscu
zasadnym staje si¢ pytanie o podstawy deontologii, jej geneze i zrodtowo ujete postawy/
przekonania traktowane jako pojecia objasniajace zachowania pro- albo anty-spoteczne.
Przechodzac tym samym do pozaprawnej eksplikacji wieloznacznej kategorii powiernic-
twa, wypada zacza¢ od doprecyzowania jej zakresu znaczeniowego. Ten ostatni daje si¢
odtworzy¢, jesli siegniemy po grupe pojec, ktore odnosza si¢ do motywowania zacho-
wan czy tez kierowania dziataniami. Chodzi o okreslenia w rodzaju: ,,powinien”, ,,ma
obowigzek”, ,,jest zobligowany” itp. W terminologii stosowanej przez logikow i etykow
noszg one nazwe ,,0kreslenia deontyczne” i za ich pomocg mozliwe si¢ staje odtworzenie
»deontycznej struktury §wiata” (Hage, 2013, s. 81). Po$rod zaleznosci tworzacych owa
strukture — a analizowanych przez cytowanego tu J. Hage’a — skupiamy si¢ na relacjach

10 Zasady habitualne, rozumiane tu jak trwate dyspozycje, odnoszg si¢ do danej grypy spotecznej czy
generacji, jednakze — zgodnie z interpretacja P. Bourdieu — powstaja nie w wyniku ewolucyjnie przebie-
gajacego procesu przystawania do otoczenia, tylko sa rezultatem gry miedzy indywidualnymi strategiami
zyciowymi a zewngtrznymi uwarunkowaniami (Bourdieu, 1984).

23



Wspotczesne Problemy Ekonomiczne
nr 2/2017 (15)

24

zachodzgcych migdzy normatywnoscig a ludzkim zachowaniem, po to, by uchwyci¢
réznice migdzy racjami przewodnimi a motywujacymi. Okazuje si¢ bowiem, ze mozna
zywi¢ przekonanie o koniecznosci dotrzymania zobowigzan, a jednoczesnie nie mie¢
wystarczajacych motywacji, by to uczynic.

W tym momencie powinnis$my sobie uswiadomi¢, ze schodzimy na taki poziom
analiz, na ktorym odstania si¢ wymiar wolitywny ludzkiego aktywizmu. I chociaz wola
od niemal stu lat przestata by¢ przedmiotem zainteresowan psychologii, to warto przypo-
mnie¢, Ze niezmiennie obowigzuje rozrdéznienie na ,,dobra wole” (moralno-teologiczne)
oraz ,,wol¢ mocy” (A. Schopenhauer), ktory to podziat P. Ricoeur (2005, s. 16) uzupetnia
0 ,,ztg wole”. Upraszczajac wywadd, skupiamy si¢ jedynie na zalezno$ciach wystgpujacych
mig¢dzy racjami osobistymi a spotecznie motywowanymi zachowaniami deontycznymi.
Podejmowana tu kwesti¢ J. Hage ujmuje tak:

Krok od racji osobistych do racji spotecznych jest krokiem na drodze od moty-
wacji do normatywnosci. Pozwala na istnienie racji deontycznych — racji istnienia
obowigzkéw i1 zobowigzan, pozwalajacych innym osobom na wysuwanie zadan
wobec innego podmiotu (...). Istnienie obowigzku nie zalezy od motywacji osoby
podlegajacej temu obowiazkowi, ale jednak istnienie to jest niebezposrednio defi-
niowane w kategoriach motywacji, a mianowicie motywacji cztonkow grupy jako
zbiorowosci (Hage, 2013, s. 106).

Racje spoteczne staja si¢ zatem powodem tego, ze wlasciciele psow maja obowiazek
sprzatania psich fekaliow, a szerzej rzecz ujawszy, ze kto$ podlega zobowigzaniu, by
dotrzyma¢ danego stowa i wykonac¢ cos, jak to byl przyrzekt. Jednak, jak to podkresla
J. Hage, oba rodzaje racji, ,,normatywne” i ,,deontyczne”, pozostajg racjami spotecznymi,
wigc aby mogty przeksztalci¢ si¢ w racje osobowe, konieczny jest pomyslnie przepro-
wadzony proces racjonalnej internalizacji. Jego zwienczeniem jest wola definiujaca si¢
przez ,,swoj zamiar” (okreslenie rowniez P. Ricoeura). Oczywiscie proces tak rozumia-
nego samookreslania si¢ mozna wspomagac, niekiedy wymusza¢, odwotywaniem si¢
do racji instytucjonalnych, wsérod ktorych dominujaca rola przypada racjom ,,z punktu
widzenia” prawa i moralno$ci. Ale nawet akceptacja, zrozumienie czy tez petna interna-
lizacja racji spotecznych nie upodabnia ich jeszcze do racji osobistej, nie mowiac o ich
utozsamieniu. Scisle biorac, norma spoteczna nie ma bowiem charakteru deontyczne-
go, poniewaz racje deontyczne musza zawiera¢ odniesienie do drugiej osoby (second-
-personality) Tylko kto$ inny (inne Ty) moze stwierdzi¢, czy postgpuje w okreslony,
oczekiwany i akceptowalny sposob. Czy jako ustugo-dawca dostrzegam dualizm bycia
darzacym i obdarowywanym? Pojawiajacy si¢ tutaj interpersonalny wymiar tworzy
wlasciwy kontekst interpretacyjny dla ,,powinnosciowych” podstaw, ktore proponujemy
uwzgledni¢ w zarysowanej tu teorii ustug.
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Powiernictwo a kapitat spoteczny

Wybor ktorejkolwiek z wielu definicji ,,kapitatu” wymagatby uprzedniego wprowa-
dzenia zatozen uscislajacych (chocby historyczny kontekst lub rodzaj formacji gospo-
darczej). Cheac unikng¢ tego rodzaju dywagacji, poprzestajemy na przyjeciu tatwiej-
szej do zaakceptowania tezy, iz ,,kapital” uzna¢ mozna za podstawowe zrodto bogactwa
narodéw. Owo zZrodlowe ujgcie ma zaréwno uzasadnienie etymologiczne (tacinskie
caput — od ktorego kapitalizm si¢ wywodzi — znaczy réwniez zrodlo), jak i kanoniczne,
opisane przez A. Smitha. Oczywiscie od czasdéw pierwotnej akumulacji kapitatu zasad-
niczej zmianie ulegly czynniki generujace jego powstanie i pomnazanie. Dawniej pojgcie
kapitatu wigzane bylo z pracg i tym, co zobiektywizowane zostato w jej wytworach
oraz w pieniagdzu. Dzi§ w gospodarce odmaterializowanych zasobéw znaczenia nabiera
kapital spoleczny. Obserwujemy wigc, jak mniej wigcej od ostatniej dekady minionego
wieku, za sprawg publikacji takich autorow jak: J. Brem, F. Fukuyama, J. Coleman,
R.D. Putman, trwa wzmozone zainteresowanie kapitatem spotecznym. Sumaryczny efekt
prowadzonych w wielu krajach badan oraz wypracowanych przez socjologéw, kulturo-
znawcow 1 politologow ustalen mozna wyrazi¢ w postaci nastepujacego sadu podsumo-
wujacego, zyskujacego powszechng akceptacje srodowisk naukowych: wysoki poziom
kapitatu spotecznego mozna uznac za warunek sine gua non zapewnienia odpowiedniej
skutecznosci srodkow umozliwiajacych osigganie wspolnego dobrobytu; a to oznacza
uznanie niekwestionowanego wptywu kapitatu spotecznego na wzrost gospodarczy. Jed-
noczesnie coraz czesciej zwraca si¢ rOwniez uwage na to, ze kapital spoteczny tworzg
rowniez szacunek dla prawa i respektowanie uznawanych za obowiazujace norm wspot-
zycia spotecznego. Efektywne funkcjonowanie instytucji spotecznych — w tym obo-
wigzujacych norm prawnych — radykalnie ogranicza zakres ,,szarej strefy” czy poziom
przestepczosci. Ale tez — per negatio — nasilajacy si¢ trend powszechnego instalowania
controllingu — mozna uzna¢ za symptom deficytu kapitatu spotecznego.

Powiernictwo a kapitat interpersonalny

Poczynione wyzej uwagi pozwalaja, by pokusi¢ si¢ 0 wykazanie zaleznosci wyste-
pujacych miedzy powiernictwem (ujmowanym teraz w kontek$cie zasad spotecznego
wspoélzycia) a pozainwestycyjnym zrodtami generowania krajowego bogactwa. Pomijajac
kapitat finansowy, juz samo pojecie kapitatu spotecznego okazuje si¢ nader pojemne, po-
niewaz mozna wyrézniaé nastepujace rodzaje kapitatow czastkowych: wytworczy, kultu-
rowy, ludzki, osobowy itp. Jednak nadrzedna, a wigc wspolna cecha kapitatu spotecznego
jest to — jak zauwazyt J. Coleman (1988) — ze ucielesnia si¢ on w zwigzkach migdzy
ludZzmi, fundujac na wielorakich relacjach/kontaktach. Pozostawiajac na obrzezach analiz
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to, czy i na ile kapitat interpersonalny, czyli relacyjny, uzna¢ mozna za w petni autono-
miczng kategorie'!. Wskaza¢ wypada na to, czym jest jego differentia specifica. Kapitat
interpersonalny tworza powtarzalne relacje oparte na wymianie i zaufaniu, przy czym
chodzi tu o zaufanie rozumiane ,,jako zawieranie si¢ korzysci”. I jak wyjasnia R. Hardin,
po ktorego okreslenie tu siggamy, ufam komus$ w tym sensie, iz wierzg, ze bierze on pod
uwage moje interesy, poniewaz jest rOwniez w jego interesie wywigzanie si¢ ze zobo-
wigzan. [ dodaje:

Jesli (...) zaufanie opiera si¢ na glgbokiej i trwatej relacji, ten, ktoremu zaufano,
ma bezposrednig motywacje, aby okazac si¢ godnym tego zaufania, poniewaz
zalezy mu na utrzymaniu relacji. Ale w takim razie tym, co stanowi kapitat inter-
personalny, nie jest zaufanie, ale trwata relacja. Te relacje umozliwiaja zaufanie,
pobudzajac do wiarygodnosci, a wiec to dzieki nim ufamy, ze kto§ ufa nam. Jest
oczywiscie wazne, aby mozna byto nam ufa¢, gdyz tylko wtedy mozemy nawigzaé
z innymi porozumienie co do wspotpracy (Hardin, 2009, s. 98—99).

Uwzglednienie kapitatu relacyjnego/interpersonalnego pozwala wykroczy¢ poza
wasko rozumiang korzy$¢ sprowadzang do zaspokajania jednostkowych potrzeb i do-
strzec korzysci wynikajgce z wzajemnego zaufania, jakim obdarzajg siebie uczestnicy
wymiany towarowej.

Powiernictwo w kontek$cie ustugowego swiadczenia

Jak to juz sygnalizowali$my wcze$niej, nie jest trudno zauwazy¢ zwigzek wyste-
pujacy miedzy ustuga a powiernictwem, albo miedzy realizacja ustugi a niezbednym
quantum zaufania. Bedzie on tym tatwiejszy do odtworzenia, jesli w odpowiedni sposob
zdefiniujemy ustuge. Tu mozna wprost nawigzac do definicji, w ktorej wyraznie podkre-
slone zostato, iz ,,ustuga to podejmowane na zlecenie $wiadczenie pracy...” (Rogozin-
ski, 1993, s. 14). Chociaz pojecie zlecenia jest definiowalng kategorig cywilnoprawna,
niemniej jako bliskoznaczne lub synonimiczne uzna¢ mozna uprzedzajace okreslenie:
»powierzy¢ realizacj¢ ustugi”?. To ostatnie sformutowanie uswiadamia, Ze istnieje
(jakas) strona wszczynajaca wykonanie ustugi, ze powierzenie komus czego$ do reali-
zacji oznacza réwniez i to, ze ustuga wydarzy si¢ miedzy podmiotami, z ktoérych po-
wierzajacy staje si¢ ustugobiorca, natomiast powiernik przeksztatca si¢ w ustugodawce.
Owa inwersja (z darzgcego zaufaniem w biorce korzysci) to zaledwie zewnetrzny objaw

11

Chociaz dla jej uzasadnienia wypadatoby powota¢ si¢ na klasyka socjologii D. Bella (1973).

Wraz z formula ,, powierzy¢ realizuj¢” zaczyna si¢ swego rodzaju regres myslowy, odtwarzajacy
weczesniejsze fazy, czyli: powierzy¢ realizuj¢ wybranemu ustugodawcy, wybranemu na podstawie prze-
analizowanej gruntownie oferty, oferty ktora zwrocita uwage klienta, poniewaz. ..

12
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zachodzacych tu gigbokich zmian. ,,Powierzy¢”, ,,zleci¢”, ,,poleci¢” itp. — to czasowniki
przechodnie, zapowiadajace jednoczesnie wykonanie okreslonych czynnosci przez osobg
bedacg ich adresatem. Z faktu, iz powierzenie (komus) realizacji ustugi nie implikuje
(jej) przewlaszczenia, wynika znamienne przesunigcie znaczen. Nie chodzi juz o tytut
wlasno$ci, ani nawet o przedmiot $wiadczenia. Na pierwszy plan wysuwa si¢ znamienne
rozpoznanie: powiernictwo tworzy niemal instytucjonalne podstawy, na ktorych osadza
si¢ — spajana zaufaniem — wspotpraca migdzy powierzajacym/ustugodawca a powier-
nikiem/ustugobiorcg. Powierzenie komus§ wykonania ustugi skutkuje wigc zjawiskami
zachodzacymi na nastgpujacych trzech mozliwych do odréznienia poziomach:

1. Rozpoznanie sytuacji — rozumiane jako aktywnos$¢ poznawcza. Juz same te okre-
slenia wyznaczajg poziom komplikacji, w ktory tu nie bedziemy wnika¢, ogra-
niczajac sie do jednej ogodlnej uwagi. Bez wzgledu na posiadane umiejgtnosci
poznawcze dla obu stron poznanie jest jednoczesnym doswiadczeniem udziatu
w pelnym cyklu obstugi, od wszczecia swiadczenia i uczestnictwa w realizacji
ustugi po oceng wypracowanego rezultatu. Dopiero nabyte, rzec wypada: sku-
mulowane do$wiadczenie, daje mozliwo$¢ samodzielnego poznania, czym jest
relacja ustugowa'.

2. Indywidualizm etyczny. Mozna powierzenie wykonania ustugi postrzega¢ jako
uzewnetrznienie aktu woli bedacego potwierdzeniem, iz obdarzytem kogos kre-
dytem zaufania. Ale dla obdarowanego zaufaniem skutkuje to zobowigzaniem sig,
by nie zawies¢ poktadanego w nim zaufania. Pojawiajace si¢ poczucie elementar-
nej uczciwosci — to juz kwestia wrazliwosci moralnej, a jej podstaw i sity perswa-
zyjnej nie udaje si¢ wyprowadzi¢ z czysto racjonalnych podstaw. Migedzy kodek-
sami etyki a indywidualnym przekonaniem (sprawiajac komus zawod, oszukujac,
czynigce zto, sam staje si¢ zkym czlowiekiem) oraz przeswiadczeniem (o prymacie
etyki nad ontologia) pojawia si¢ coraz wiekszy rozziew. Wraz z identyfikowaniem
owej luki pojawia si¢ pytanie, czy przypadkiem powodem jej powstania nie jest
stabnaca przydatnos¢ etycznego deontologizmu, cze$ciowo kompensowana tylko
propagowaniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu'.

3. Kompetencje ustugodawcy. Siegajac po to popularne okreslenie, mozna dowiesc,
jak wyeksponowanie powierniczego wymiaru ustugowego $wiadczenia wptywa
na samozrozumienie funkcji/roli ustugodawcy. Okazuje si¢ bowiem, ze poza oczy-
wistymi kompetencjami ustugodawcy-przedsigbiorcy (systematyzujac, wyrdznic

13 Niedo$wiadczony jedynie sie uczy, ale nie poznaje” to mysl sformutowana przez L. Flecka (przy-

pomnianego przez W. Sady), Iwowskiego lekarza mikrobiologa, jednoczesnie autora prekursorskiej pracy
z metodologii badan naukowych, ktéra NB zainspirowata Th. Kuhna (Sady, 2000, s. 123).

4O wzro$cie zainteresowania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (Scisle biorac bedaca CSR) do-
bitnie §wiadczy liczba pojawiajacych si¢ publikacji na ten temat. Sygnalizowany tu rozziew powigksza si¢
chocby z tego powodu, iz odpowiedzialnos$¢ biznesu zaczyna odnosi¢ si¢ przede wszystkim do ekologii.
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tu mozna kompetencje: realizacyjno-wykonawcze, handlowe, marketingowe,
kierownicze) uwzgledni¢ nalezatoby ponadto umiejetno$¢ systematycznego prze-
prowadzania samooceny. Powinna by¢ ona prowadzana nie tylko w znaczeniu
kariery, sukcesu czy powodzenia w biznesie, lecz takze w wymiarze bardziej
podstawowym (Ja jako ego), siggajac glebi ksztaltowania si¢ Jazni. A ten ostatni
poziom odstania si¢ wraz z autorefleksja podazajaca za pytaniem: czy i na ile
spetniam si¢ jako ustugodawca? Prowadzona w trybie interrogatywnym autore-
fleksja pozwala sformutowac odpowiedz, czy aktywnos¢ zawodowa polegajaca
na wykonywaniu ustug jest zgodna z obranym celem zyciowym. Nastepnie, juz
w wymiarze analizy samorozwoju, podejmowana moze by¢ kwestia, w jaki sposob
doswiadczenie udziatu w spotkaniu z ustugobiorcg oraz realizacja powierzonej
przez niego ustugi stymuluje ustugodawce do odpowiedzialnych dziatan, zacheca
do doskonalenia obstugi i tym samym do samorozwoju.

Powiernictwo na poziomie organizacji ustugowej

Wechodzimy teraz na taki poziom rozwazan, na ktérym pojawia si¢ organizacja ustu-
gowal®, a wraz z nig odstania si¢ inny zakres przedmiotowy powiernictwa. W tym frag-
mencie zamierzmy skupi¢ si¢ na dwoch zasadniczych kwestiach. Pierwsza mozna by
okresli¢ jako: ,,powierzy¢ w zarzad, powierzy¢ komus zarzadzanie organizacja ustugo-
wa”’; ta druga odnosi si¢ do zarzadzania rozumianego jako ustuga. Jezeli chodzi o pojecie
powierzenia w zarzad, mozna zauwazy¢ pewna dwuznacznos¢: pojecie to moze by¢ rozu-
miane w sposob prawny (wtedy nawigzujemy do konstrukeji zarzgdu powierniczego) lub
tez menedzerski. Zarzad powierniczy polega na wykonywaniu czynnosci prawnych oraz
czynnosci faktycznych przez powiernika, ktory wobec 0sob trzecich wystepuje jako wha-
sciciel rzeczy lub praw powierzonych i w tym zakresie dokonuje czynnosci we wlasnym
imieniu. Jednak powiernik jest rowniez zwigzany wigzig obligacyjng z powierzajacym
wynikajgcg z zawartej umowy o zarzad powierniczy, ktora zazwyczaj ogranicza powier-
nika co do sposobu wykonywania zarzadu powierzonymi prawami lub majatkiem oraz
zobowigzuje go do powrotnego przeniesienia powierzonych rzeczy lub praw na warun-
kach okreslonych w umowie o zarzad powierniczy.

Powyzszg zalezno$¢ dobrze ilustruje przyktad $wiadczenia ustugi zarzadzania przez
zarzadce nieruchomosci na podstawie umowy o zarzadzanie zawartej z wlascicielem
tejze nieruchomosci. Zgodnie z przepisem art. 18 ust. 1 ustawy o wlasnosci lokali wtasci-
ciele moga w umowie o ustanowieniu odrebnej wiasnosci lokali albo w umowie zawartej

15 Swiadomie nie wprowadzamy pojecia przedsigbiorstwo ustugowe, poniewaz $wiadczenie ustug nie

koniecznie wymaga az tak sformalizowanej formy organizacyjno-prawnej. Tym samym prowadzony tu
wywod dotyczy zaréwno ustug rynkowych, jak i pozarynkowych.
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pozniej w formie aktu notarialnego okresli¢ sposob zarzadu nieruchomos$cia wspolna,
a w szczegolnosci moga powierzy¢ zarzad osobie fizycznej albo prawnej. Celem po-
wierzenia zarzadu jest jak najbardziej efektywne zarzadzanie nieruchomoscig wspolna.
W takim przypadku zarzadca swiadczy na rzecz wspolnoty ustugi zarzgdzania np.: po-
dejmuje decyzje dotyczace nieruchomosci wspdlnej w zakresie okreslonym w umowie
o zarzadzanie, uchwaly wspolnoty, przepisy ustawy o wiasnosci lokali a takze inne
obowigzujace akty prawne. Wybor zarzadu powierzonego zwalnia poszczegdlnych wia-
scicieli z odpowiedzialnosci za czynnosci zarzadcy, ale ogranicza tez ich bezposredni
wplyw na podejmowane decyzje zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem nieruchomosci.
Podkresli¢ nalezy jednak, ze w opisanej sytuacji beneficjentami powierzania w zarzad
staja si¢ cztonkowie wspolnoty mieszkaniowe;.

Zarzadzanie jako ustuga

W uzupeknieniu tego, o czym byla mowa w poprzednim fragmencie, podkresli¢
nalezy, ze powierzone komu$ zarzadzanie firmg moze by¢ traktowane jako dziatal-
nos¢ ustugowa tylko pod warunkiem odwotania si¢ do ,.klasycznie” rozumianej ustugi.
Z powodu nagminnego postugiwania si¢ okresleniami w rodzaju: klient wewnetrzny, pra-
cownik jako klient czy wrecz beneficjent zanika tym samym to, co dawniej traktowane
bylo jako ustugowa differentia specifica. A bylo nig uznanie za oczywiste, ze ustuga jest
»towarem”, ktory sie kupuje, a wiec pochodzi z zewnatrz; nabywa si¢ ja dlatego, ponie-
waz zostala wytworzona przez zewngtrznego uslugodawce. Jesli wigc teraz przyjmuje
sie, ze wewnatrz organizacji/przedsigbiorstwa poszczegolne wydziaty/komorki/stanowi-
ska $wiadczg sobie ustugi nawzajem, to bez wzgledu na to, jaka bedzie forma zatrudnie-
nia kierownika, powierzone mu zarzadzanie organizacja b¢dzie traktowane jako ustuga.
W opozycji do opisywanego procesu dewaluacji i rozmycia znaczenia ustug zasadne jest
nawigzanie do ,,klasycznego” ujmowania ustugi. Poniewaz pozwala ono wydzieli¢ takie
dwa przypadki, kiedy zarzgdzanie mozna rzeczywiscie uznac za ustuge jako taka. A wigc
po pierwsze, taka sytuacja wystepuje wowczas, kiedy pozyskanemu z konkursu mene-
dzerowi powierza si¢ zarzadzania organizacja; po drugie, ustuga zarzadzania wystepuje
zwlaszcza wtedy, kiedy od wyspecjalizowanej firmy wypozycza si¢ (bierze w najem lub
leasing) pracownika, ktéremu nastepnie powierza si¢ realizacj¢ funkeji zarzadczej.

Powiernictwo — wymiar sektoralny

Wprowadzana na koniec perspektywa sektoralna stanowi¢ ma zwieficzenie prowa-
dzonych tu analiz. Wykraczaja one nie tylko poza kontekst prawny (facznie z filozofig
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prawa), lecz i Scisle ekonomiczny (tacznie z teorig wzrostu gospodarczego), odstaniajac
szerszy wymiar, ktory nalezatoby okresli¢ mianem polityki spoteczno-gospodarcze;.
Pojawiajace si¢ raz jeszcze powiernictwo nabiera bodaj najbardziej ogélnego znacze-
nia, wyrazajacego si¢ w sformutowaniu: ,,powierzy¢ sektorowi ustug przyszty rozwoj
kulturowo-cywilizacyjny kraju”. Swiadomie uzywamy tu takiej, a nie innej kolejnosci,
podwojnych i bliskoznacznych okreslen. Rzeczywiscie chodzi o wybdr takiej trajektorii
rozwoju spotecznego, ktory dokonuje si¢ przede wszystkim poprzez ekspansje sektora
ustug, a $cislej — jego branz kreacyjnych. Mozna taki scenariusz makrospotecznego
rozwoju uznac za alternatywny w stosunku do planéw reindustrializacji, nie méwiac juz
odwotaniu do forsownej industrializacji, realizowanej zreszta z wielkim powodzeniem
w PRL-u". Powierzenie przysztego rozwoju Polski sektorom ustugowym nie moze by¢
wylacznie deklaracja polityczng czy ideowa. Wiele warunkéw musi zosta¢ spetnionych,
a pierwszy to utrwalenie — poczynajac od decydentow — przekonania, ze kultura jest
najwazniejsza'’.

Podsumowanie

W tworzeniu kazdej teorii oczywistym warunkiem powodzenia jest zestaw klu-
czowych, klarownie zdefiniowanych poje¢, adekwatnych do opisywanego przedmiotu.
Teoretycy najchetniej siggaja po terminy zapewniajace efektowne generalizacje, o czym
wie kazdy badacz. Ale okazuje sie, ze poza wspomnianym warunkiem zgodnosci czy
kompatybilnosci niektore pojecia maja jeszcze jedng unikatowa cechg. Odkrywamy ja,
analizujac, eksplikujac i stosujac stowo ,,powiernictwo”. Okazalo si¢ bowiem, ze wskazu-
jac na swoistg wlasciwos¢ ustugi, fundujac relacje ustugowsa, powiernictwo nie prowadzi
nas w strong abstrahowania czy btyskotliwych generalizacji. Wprost przeciwnie, pozwala
zachowac¢ i wyeksponowac pewng istotng ceche ustugi. Ponadto sprawia, ze wprowadzo-
na dzieki niemu dystynkcja nie dzieli, nie roéznicuje, lecz taczy wiele odrgbnych perspek-
tyw poznawczych. Odstania tym samym swojg wyjatkowa przydatnos¢ w konstruowaniu
podstaw interdyscyplinarnej teorii ustug. I to chcielismy dowies¢.
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Abstrakt

Powiernictwo jest jedng z najstarszych koncepcji prawniczych. Zasadniczym celem artykutu byto wykazanie,
Ze pojecie powiernictwa, ze wzgledu na jego wieloznacznos¢, moze mie¢ zastosowanie nie tylko w naukach o prawie,
ale réwniez i w ekonomii, a przede wszystkim moze sta¢ sie niezwykle przydatnym tacznikiem w konstruowaniu podstaw
interdyscyplinarnej teorii ustug. Przeprowadzony wywdd teoretyczny pozwala stwierdzi¢, ze przyjecie roznych per-
spektyw poznawczych umozliwia odstonienie nowych tresci znaczeniowych ustug, dzieki ktérym pojawia si¢ szansa
na wyjécie z impasu poznawczego.

The Trust — Interdisciplinary Contribution to New Theory of Services

The trust is one of the oldest legal concepts, but it has also played an important role in achieving various social
and economic goals. The purpose of this paper is to prove that trust, as an institute of great elasticity and generality,
may as well provide substantial benefits in the economy, particularly for building interdisciplinary theory of services.
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